VYSOKA SKOLA KREATIVNI KOMUNIKACE
Katedra marketingovych komunikaci
Kreativni marketing a komunikace

Kreativni marketing

Uplatnéni kreativnich technik
V procesu tvorby reklamniho

sdéleni

AULOr: Julie Zakostelecka

Vedouci prace: Martin Charvat

2021



Prohlaseni

ProhlaSuji, Ze jsem bakalafskou praci zpracovala samostatné a Ze jsem uvedla vSechny pou-
zité prameny a literaturu, ze kterych jsem Cerpala. Souhlasim s tim, aby préce byla zptistup-

néna veiejnosti pro ucely studia a vyzkumu.

VPrazedne...........ooooiiiiiiiiiiii i Podpis autora:



Na tomto misté bych rdda podé¢kovala svému vedoucimu prace Martinu Charvatovi
za konzultace a konstruktivni pfipominky v pribéhu psani mé bakalaiské prace. Déle bych
chtéla pod€kovat Vysoké skole kreativni komunikace, Ze ndm umoznila G¢astnit se soutéze
Young Lions 2021. A v neposledni fadé mé podékovani patii tymu, ktery se podilel na vy-

tvoteni vysledného dila v ramci této soutéze.



ABSTRAKT, KLICOVA SLOVA

Bakalarska prace se zabyva vykladem kreativity, jeji historii a vybranymi ptistupy.
V ramci teoretické Casti bakalaiska prace popisuje historii kreativity od Antiky po soucas-
nost, vybrané ptistupy stru¢n¢ popisuje a uvadi 1 odborniky s pfistupy a kreativitou obecné
spojené. V druhé kapitole teoretické casti bakaldiskd prace popisuje vybrané kreativni tech-
niky (brainstorming, mind mapping, synektiku a lateralni mysleni), uvadi jejich zptisob po-

uziti, vyhody a nevyhody.

V praktické ¢asti si dava bakalarska prace za cil demonstrovat Gi¢innost a efektivnost
kreativnich technik v rdmci soutéze Young Lions 2021 v kategorii Print. Prakticka cast za-
znamenava cely proces tvorby reklamniho sdéleni v rdmci této soutéze se zamétrenim na faze

tvorby napadu.

KLICOVA SLOVA: kreativita, brainstorming, mind mapping, synektika, soutéz Young Li-
ons, kategorie Print



ABSTRACT, KEY WORDS

The bachelor thesis describes the interpretation of creativity, its history, and selected
approaches. Within the theoretical part, the bachelor thesis describes the history of creativity
from Antiquity to the present, briefly describes selected approaches and introduces experts
with approaches and creativity connected. In the second chapter of the theoretical part, the
bachelor thesis describes selected creative techniques (Brainstorming, Mind mapping, Syn-

ectics and Lateral thinking), describes how to use them, their advantages, and disadvantages.

In the practical part, the bachelor thesis aims to demonstrate the effectiveness and
efficiency of creative techniques in the Young Lions 2021 competition in the Print category.
The practical part notes the whole process of creation an advertising message in this compe-

tition with a focus on the stages of creating an idea.

KEY WORDS: creativity, brainstorming, mind mapping, Synectics, Young Lions competi-
tion, Print category
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UvOD

Bakalaiska prace si dava za cil vytvofit uceleny piehled zakladnich vybranych krea-
tivnich technik, které poté aplikuje v ramci soutéze Young Lions tym Zakostelecka, Soupal
v kategorii Print. Pro to, aby takovyto uceleny ptehled mohl vzniknout, je dulezité, aby se
bakalarska prace v ivodu teoretické ¢asti zabyvala pojmem Kreativita, jeji historii a vybra-
nymi piistupy. Teoreticka je ¢lenéna do dvou kapitol. V prvni kapitole se prace zabyva his-
torii kreativity od Antiky po soucasnost. Bakalaiska prace ¢erpa z publikaci typu Kreativita
a jeji rozvoj od Petra Zaka nebo Kreativita od Johna S. Daceyho. Bakalatska prace pracuje
s dalezitymi pojmy tykajicimi se kreativity, jako jsou CPS, preparace, inkubace, iluminace,
verifikace, tolerance vi¢i dvojznacnosti a dal$i. VSechny dulezité pojmy prace definuje.

Dale bakalaiska prace zminuje dulezita jména spojovana s Kreativitou.

Pro popis kreativnich technik v druhé kapitole bakalatska prace vyuziva primarné
publikace od samotnych tvlrct konkrétnich metod. Prace si nedava za cil popsat vSechny
existujici kreativni techniky, toho nelze ani dosahnout, protoze kreativni techniky se stale
meni a roz§ifuji se jejich obmény. Na zdkladn€ dostupné literatury bakalaiska prace vybere
nejcastéji zastoupené a obecné nejrozsifenéjsi kreativni techniky. U téchto technik uvede
zakladni body postupu, pokusi se definovat jejich vyhody a nevyhody. Na zaklad¢é tohoto
popisu bude mozné kreativni techniku rovnou pouzit. Tento fakt bakalarska prace demon-
struje v ramci své praktické ¢asti. Bakalafska prace pracuje s kreativnimi technikami: Bra-
instorming, Mind mapping, Synektika a Lateralni mysleni. V ptipadé€, ze jsou hojné rozsi-
fené 1 jejich obdoby, prace zmini 1 je. V zavéru teoretické €asti strucn€ vyjmenuje dalsi exis-

tujici kreativni techniky, kterym se jizZ nebude bliZze vénovat.

V praktické ¢asti se bakalaiskéa prace vénuje popisu procesu tvorby reklamniho sdé-
leni tymu Zakostelecka, Soupal v ramci soutéze Young Lions 2021 v kategorii Print. Young
Lions je kreativni 24hodinova vyzva, jejimz cilem je vytvorit A3 print, ktery nese sdéleni
vychézejici ze zadaného briefu (leto$ni brief je soucasti piilohy bakalatské prace). Bakalar-
ska prace pro uplnost uvadi cely proces tvorby, ale zaméfi se predev§im na tvorbu napadu a
aplikaci konkrétnich kreativnich technik. Jednotlivé pouzité kreativni techniky bakalarska
prace ohodnoti z hlediska jejich u¢innosti a zmini mozné lepsi vyuziti v budoucich ro€nicich
soutéze. V idedlnim piipadé tedy bakalarska prace prokaze ucinnost a efektivnost konkrét-

nich kreativnich technik v rdmci procesu tvorby reklamniho sdé¢leni.



TEORETICKA CAST
KAPITOLA 1: KREATIVITA

Kreativita [-ty-, lat.], tvoFivost; produktivni styl mysleni, odrdzejici
se v cinnosti ¢loveka, specificky lidska aktivita realizovana v tvircim (krea-
tivnim) procesu, jehoz vysledkem je artefakt (dilo, realné reseni daného pro-
blému) vytvoreny kreativnim jedincem, jedna ze zakl. psychickych potencia-

lit ¢loveka, rozvijend z prvotni formy dispozice do akt. a viili ovladané
schopnosti tviirci produkce. Kreativni potencial Ize zjistovat specialnimi

psychol. testy (testy kreativity). V.t. tvorivost.!

Tato kapitola se zabyva vykladem problematiky Kreativity. V tivodu stru¢né popisuje
historii nahliZeni na kreativitu a bliZze se vénuje par dilezitym jménlim a ptistuptim Vv Sou-
vislosti s vykladem kreativity. Na kreativitu Ize nahlizet riznymi zpisoby, pro tcely této
bakalaiské prace je primarni vyklad z pohledu kreativniho procesu, respektive kreativnich
technik.

John S. Dacey svou knihu Kreativita rozdéluje do tii zakladnich ¢asti, které miizeme
oznacit jako pohledy, jakymi 1ze na kreativitu nahliZet a jak ji 1ze vymezit. Jedna se o faktory
socialni, psychologické a biologické. Spojenim a prolinanim téchto faktorti vznika kreativni
jedinec a jeho kreativni potenciél.?

Obecné plati, Ze clovek miiZe kreativitu rozvijet béhem celého svého Zivota. Neni to
dar, se kterym se dany jedinec narodi, naopak — novorozenci nevykazuji tvar¢i schopnosti,
kreativitu jako rys si osvojuji v prub¢hu Zivota. Kreativita je vlastnost, kterou disponuje
pouze ¢lovek. Jedin€ lidé dokdzou védome fesit problémy, se kterymi se predtim nesetkali
— vyuZivat tedy potencidl kreativity.

John S. Dacey dale ve své knize uvadi seznam veli¢in vypracovany Simontonem
roku 1994 — jedna se o seznam veliin, které maji vliv na kreativitu:

e psychologické faktory, jako je ptivod a etnicka ptislusnost,
e uceni a poznavani,
e strategie pii feSeni problém,

e motivace,

! Malé Geskoslovenskd encyklopedie 1984, s. 593.
2 Dacey 2000.



e rané zkuSenosti a vliv starnuti,

¢ inteligence,

e osobnostni rysy,

e psychopatologie,

e osobni zkuSenosti s ndsilim a traumaty,
e vefejné minéni,

e postoje a presvédcent,

¢ imitace, zaclenéni, skupinové dynamické dovednosti, vadcovstvi.«

Ze seznamu je jasné patrné, Ze se jedna o veliiny pozitivniho a negativniho charakteru,
Samonton veli¢iny negativniho charakteru oznacuje jako piekazky. Dale se v této kapitole
bakalaiska prace zabyva dalSimi zplisoby rozdéleni, respektive pristupy, a poukdze na opa-

kujici se rysy a nazory (KAPITOLA 1.3).

KAPITOLA 1.1: HISTORIE TEORIE KREATIVITY

V Antice lidé véfili, Ze tvréi myslenka je napad nebo feseni vnuknuté od boht, ktefi
s nimi promlouvaji prosttednictvim Muz. Aristoteles s Platonem tuto myslenku zpochybtio-
vali a opirali se o tzv. ideje. Mysleni popisovali jako fetézeni jedné ideje na druhou. V ramci
tvofivosti bylo cilem se ptibliZit k bozské dokonalosti, k idealnimu stavu, i kdyz onoho stavu
neslo nikdy doséhnout tipIné. Za zminku stoji aristotelovsky model &tyt pticin:* ,,Pfi krea-
tivnim uvazovani musime mit na zieteli jak tcel, ke kterému sméfujeme nase snazeni, tak
materidl (latku), s nimz pracujeme, ale 1 pojmenovatelnou vizi vysledku (forma) a dostate¢ny

“> Tento model je v soucasné

potencidl, ktery je samotnym tvlircem (napf. feSitelsky tym).
dobé¢ stale platny. Pro uspeésny vysledek je dulezité, aby bylo spravné definované zadani,
dale aby byl spravné zvoleny postup pro dosazeni vysledku (kreativni technika). Diky témto
dvéma podminkam by mél byt kreativni jedinec schopny pfijit na kreativni feSeni dan¢ho

problému, respektive Vv ptipadé bakalaiské prace na kreativni napad pro reklamni sdéleni.
Ve stiedoveéku byla dila vytvorena kreativnimi jedinci stavéna do kontrastu s dilem

Bozim. M¢lo se za to, ze ¢loveék vychazi z reality vytvoifené Bohem. Jedin€ Biih je schopen

vytvorit néco z nic¢eho. Kreativité se ze stifedovekych myslitelt vénoval naptiklad Tomas

3 Dacey 2000, s. 13 a 14.
4 74k 2004, s. 92 a 93.
5 74k 2004, s. 93.



Akvinsky.® Petr Zak ve své knize Kreativita a jeji rozvoj Kreativitu v souhrnu popisuje jako
schopnost, postoj a proces (viz nize). Pravé v ptipadé schopnosti ji popisuje tak, Ze je krea-
tivni jedinec schopny ,,pfedstavit si nebo vymyslet néco nového, pficemz se nejedna o stvo-
feni né¢eho z ni¢eho*’. Jak bylo zminéno, ve sttedovéku lidé véfili, Ze schopnost stvofit
z ni¢eho néco je schopnosti pouze Boha, v podstaté se tedy shodovali se soudobym nazorem,
ze Clovek miize vytvorit pouze néco Z né¢eho. Veskeré kreativni napady a myslenky se rodi

v zavislosti na zkuSenostech a znalostech daného jedince.

V prubéhu renesance a humanismu bylo na kreativitu nahlizeno jako na vlastnost,
pro kterou musi mit ¢lovék genetickou predispozici.® K rozvoji kreativity pravdépodobné
ptispéla i zména pohledu na svét a rozsifeni obzorti — zdmotské objevy, obchodni cesty do
Asie. Lidé mohli inspiraci Cerpat z SirSiho spektra informaci. Obecné je renesance brana jako
jedno z nejkreativnéjSich obdobi historie lidstva. Tato doba pfinesla celosvétové znamé
a uznavané umélce jako napiiklad Michelangelo, Leonardo da Vinci, Shakespeare, Rafael
Santi a dalsi. Mezi lety 1447 a 1448 ptichazi Johann Gutenberg s knihtiskem, kde 1ze krasné
demonstrovat nejednu z vlastnosti kreativniho jedince na zakladé jiz vy$e zminéného rozdé-

leni na tii zakladni prvky vytvofeného Petrem Zakem:

1. Schopnost
a) predstavit si nebo vymyslet néco nového, pricemz se nejedna o stvoreni
néceho z niceho
b) tvorit napady, resSeni, myslenky, dila, a to za pouziti
1) kombinace
ii) zmeny
iii) reaplikace existujicich napadii
[...]
2. Postoj
jednotlivce, ktery charakterizuje
a) souhlas, prijeti zmeny a novinky
b) ochota hrat si s napady a myslenkami

c) flexibilita v pohledu na véc

6 Zak 2004, s. 94.
7 74k 2004, s. 29.
8 Dacey 2000, s. 20.



3. Proces

charakterizovany:

a) tvrdou praci

b) kontinualni myslenkovou cinnosti na generovani resent

C) prostorem pro improvizaci

d) Fadem®

Neni zcela jisté, jak Gutenberg na napad s knihtiskem pfiSel, ale dle zdznamu v né-

meckych kronikéch v pribéhu 16. stoleti vznikla domnénka, ze se Gutenberg inspiroval
pravé u lisu vinafského.'® Gutenberg tedy nevytvofil néco z ni¢eho, ale vytvofil knihtisk na
zakladé podobnosti principu s vinafskym lisem. Muzeme piedpokladat, Ze na tento napad
pfisel na zakladé kombinace sazeni liter a tlaku vyvijeného pomoci lisu, zmény — kdy vyuzil
hlavni princip lisu pro jiny Gcel, a reaplikace existujicich ndpadii — tedy nalezeni nového
pouziti pro princip vinaiského lisu. Nemtizeme s jistotou tvrdit, jakym zptisobem Gutenberg
k v&ci pristupoval, ale mizeme predpokladat, ze byl otevieny novinkam a zméndam, hrdl si
S ndpady a myslenkami a rozhodné byl schopny se divat na véc z jiného thlu, coz spliuje
flexibilitu v pohledu na véc. Nejsou dochovany zadné zaznamy z postupu Gutenbergovych
pokusill, ale opét mizeme predpokladat, ze za ispéchem stoji tvrdd prdce, kontinudlni éin-

nost a snad i prostor pro improvizaci.

V dob¢ osvicenstvi a romantismu se méni pohled na kreativitu zdsadnim zptsobem.
Do této doby byla kreativita vnimana jako dar, kterym je kreativni jedinec obdafen, a od
toho se odviji 1 mira, kterou ¢lovek disponuje. William Duff se da povazovat za prvniho
Clovéka, ktery kreativitu blize zkouma. Duff vymezuje rozdil mezi talentem a genialitou.
Kdy talent vnima jako nadani, naopak genialitu jako néco vyjimecného a prilomového.
»Predstavivost, isudek a vkus jsou podle Duffa klicové kompetence genialniho jedince.
Samy o sobé viak nemohou genialitu zaru¢it.“*? Predstavivost Duff vnima jako kli¢ovou
vlastnost, diky niz se rodi (a budou rodit) kreativni napady a vznikaji (a budou vznikat)
finalni dila. Usudkem Duff mysli schopnost, ktera danému jedinci pomaha si srovnat vymys-

lené napady. A vkus poméha vytvofit esteticky kvalitni koneéné dilo.*3

9 74k 2004, s. 29.

10 Kabat 1936, s. 19.
11 Kabat 1936, s. 17.
12 74k 2004, s. 96.
13 74k 2004, s. 96.



Dle soucasnych nazori je predstavivost (neboli imaginace) pro kreativitu dulezita,
fadi se dokonce mezi nejdilezitéjsi predpoklady. Vychazime-li z tvrzeni, Ze je kreativita
vlastni pouze ¢lovéku (dokonalé mraveni$té neni dikkazem kreativity mravencii), pak imagi-
nace ,,vyvera z védome utvareného okruhu lidského uvazovani, z mysleni, ze spojovani jed-
notlivych myslenek, jevi, skutenosti do vzajemnych souvislosti“*. V tomto ohledu jsou
vyraznymi limity kreativity jedincovy védomosti a s nimi spojeny ndzor a pohled na svét.
Clovéka tedy omezuje jeho vlastni védomi. Cim vice na sobé& pracuje, tim 1épe miize dale

rozvijet i vlastni kreativitu. Pravé védomi do zna¢né miry urcuje kreativni potencial, naopak

vyzkumy dokazuji, ze genialita lepsi kreativni predpoklady nezarucuje.'®

V 19. stoleti ptichdzi zakladni filozoficka otdzka, diky které vznikly dva zdkladni
sméry: asocianismus a gestaltismus. ,,Vychazi génius pfti své tvorbé z poznani jednotlivych
dil¢ich elementtl, nebo ke svému dilu pfistupuje holisticky, tedy chape je jako celek?*1®

Asocianismus vychazi z pojmu asociace, ktery zavedl John Locke (1690). ,,Asociace,
tj. spojenti &i spojovani dvou nebo vice mentalnich stavii (po¢itkil, predstav) nebo reakei.t’
Ivan P. Pavlov ve stejném vyznamu jako asociace pouzival i podminéné spojeni, Z ¢ehoz
vychazi pojem podminény reflex. Koncept asociace v behaviorismu a neobehaviorismu byl
chapan jako ,,zakladni princip uceni, tj. vlivu zkuSenosti na utvéatreni chovani, chapané¢ho
jako reakce na situaci“®, Pozdgji metodu volnych asociaci pouzival Sigmund Freud a stala
se zakladem psychoanalyzy.!® V kreativité se tedy jednd o spojovéani réiznych myslenek,
které spolu nemusi na prvni pohled souviset. Na zaklad€ toho miiZze kreativni jedinec pfijit
na originalni a nevSedni napad. Tony Buzan ve své knize Sila kreativni inteligence uvadi
sedm faktort kreativity, mezi které fadi mimo jiné plynulost myslent, flexibilitu, originalitu?
a pravé asociaci, kterou vnima jako ,,schopnost nalézani vazeb mezi zdanlivé zcela riznymi
objekty, myslenkami, systémy“?!. S asociacemi nepiimo souvisi i metafory, popsani pro-

blému pfenesenym vyznamem.

Naopak gestaltismus vychazi z holistického piistupu, pojem gestalt mize byt vylo-

zen jako struktura (nebo také vzorec). Jednd se o teorii smyslového vjemu, ktera ,,vychazi

14 74k 2004, s. 39.

15 74k 2004, s. 39.

16 74k 2004, s. 97.

17 Nakoneény 1019, s. 248.
18 Nakoneény 1019, s. 248.
19 Nakoneény 1019, s. 248.
20 Buzan 2002, s. 126.

21 Buzan 2002, s. 126.



Z teze, ze procesy, které probihaji ve smyslovych organech, jsou v mysli organizovany na
zakladé jednotnych a strukturovanych konfiguraci (gestalt)?2.23 Napady nevznikaji samo-
statné, je dulezity i vztah mezi nimi. John S. Dacey ve své knize Kreativita uvadi jako piiklad
Styfi faze definované Grahamem Wallasem (KAPITOLA 1.3.3).24 Jedna se o fazi: piiprava,
inkubace, osviceni, ovérovani. Kdy ve tieti fazi osviceni, jinak také iluminace, ¢lovék ,,ob-
jevuje novy napad, feSeni nebo neznamy vztah“®. B&hem této fize kreativni jedinec prichazi
na dulezité vztahy a tdaje, které zatnou dohromady davat smysl. Tento pocit, pfirovnavany
26

ke zvoléani ,,Heuréka!*, signalizuje piipravenost pro ptrichod ¢tvrté faze — overovani.

v

Ve 20. stoleti je v souvislosti s kreativitou nejznaméjsi jméno Joy Paul Guilford.
Mimo n¢j se ale kreativitou zabyvali napiiklad tito psychologové: Abraham Maslow, Kurt
Lewin nebo Carl Rogers, Tony Buzan a ze soucasnych Howard Gardner a Teresa M.
Amabielova. Pravé Guilford se zasadil o vymezeni kreativity tak, jak ji chapeme dnes. Roku
1966 vytvoril vlastni trojdimenzionalni strukturu lidské inteligence, diky zaméteni na tfi di-
menze dokazal oddélit dil¢i aspekty a pojmenovat 150 kategorii. Tuto teorii oznacil jako
Strukturalni inteligence.?’ (KAPITOLA 1.3.2) Dalsim diileZitym pojmem spojovanym se
jménem Guilforda je CPS?® (KAPITOLA 1.3.1). V tabulce niZe, ktera plynule navazuje na
dalsi kapitolu, vidime 16 modeld procesu kreativniho feseni problému (KAPITOLA 1.3).

Neékterym z uvedenych modelt se bude bakalarska prace blize vénovat.

KAPITOLA 1.2: KRITERIA KREATIVITY
Kreativita je jedna z mnoha psychologickych potencialit ¢loveéka. Vliv na kreativitu
ma mnoho faktort (vychova, prostiedi...), da se rozvijet v pribéhu celého Zivota. Jednani je

povazované za plnohodnotné kreativni, splituje-li nasledujici kritéria:

e Originalita
e Spravnost
e Aplikovatelnost (uZitecnost)

e Hodnota (piinos)®

22 Nicola 2006, s. 552.

23 Nicola 2006, s. 552.

24 Dacey 2000, s. 134.

%5 Dacey 2000, s. 37.

2% Dacey 2000, s. 37.

21 74k 2004, s. 107.

28 CPS = Crative Problem Solving (kreativni feSeni problému)
29 73k 2004, s. 34.



Napad nebo myslenka by méla byt origindlni — nova, jedinecnd, ale zaroven musi
splitovat zadani. Na zéklad¢ vydefinovani zadani se kreativni jedinec rozhodne pro volbu
spravné strategie postupu (napt. pouziti vhodné kreativni techniky). Dal§im kontrolnim kri-
tériem je aplikovatelnost — napad musi byt mozné pouzit pro feSeni konkrétniho problému.
Ke kazdému novému népadu (¢i myslence) musime pristupovat bez jakychkoliv predsudkil
o jeho potencialité. Neexistuje Spatny napad, z vymyslenych napadi kreativni jedinec musi
vyhodnotit, ktery je pro feSeni daného problému nejvhodnéjsi. Hodnotou je pak myslen cel-
kovy pfinos, ktery diky aplikaci ndpadu vznikne. Je dilezité zdkaznikim / klientiim / diva-
kim (zalezi na tom, v jaké sféfe kreativni jedinec tvoii) pfedat néjakou hodnotu. Zaroven
vidét potencial v ristu a mozného budouciho vyvoje. Jeden z nejslavnéjsich citati Henryho

Forda zni: ,, Kdybych poslouchal své zdkazniky, byval bych jim dal jen rychlejsiho koné“*°.

KAPITOLA 1.3: VYBRANE PRISTUPY

Bakalarska prace se v KAPITOLE 1.3 vénuje vybranym pfistupim ke kreativité.
V tvodu této kapitoly je zobrazena tabulka s abecedné sefazenymi odborniky, ktefi se krea-
tivité¢ vénovali. Dal$i podkapitoly podrobné&ji rozvadéji vybrané piistupy. Ve vétSin€ uvede-
nych piikladii se jedna o popis kreativniho procesu z riznych uhli pohledu. Nékteré pristupy

si jsou vzajemné podobné, nékteré ze sebe dokonce vychazeji.

30 Henry Ford
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KAPITOLA 1.3.1: SYSTEM CPS (GUILFORD, AMABILEOVA)

Zkratka CPS je odvozena z anglického Creative Problem Solving, tedy kreativni fe-
Seni problému. Jedna se o komplexni metodiku procesu kreativniho feseni problému, se kte-
rou poprvé piisel Guilford. Pozdéji byla tato zkratka ptejata a pouzivana jako oznaceni kre-
ativniho feSeni problému obecné. V tabulce ¢. 1 se v piipadé Guilforda jedna o prvnich pét
bodl uvedenych pod jeho jménem (Vstup zevnéjsku — Produkce dal$ich odpovédi). Dalsi,
kdo s timto terminem pracoval, byla T. Amabileova, diky niZ se rozsitilo rozdéleni také na

pét fazi popsanych v tabulce &. 1 pod jejim jménem (Zadani tikolu — Zavér a zhodnoceni).®’

Donald J. Treffinger ve své knize Creative Problem Solving: An Introduction zmi-
nyje, ze kazdy je schopen myslet kreativné a kriticky a kazdy zvladne dany problém vyfesit

efektivné a produktivng.®

KAPITOLA 1.3.2: STRUKTURALNI INTELIGENCE (GUILFORD)

P Poznavani =
Pamét =
1 =
Konvergence | &<
d &
Divergence | E
(=]
Hodnoceni
y’
A
2%
Q%
%%% %%
e S T S i e S
8 3 2 & & % ¢
=8 8358 %
a3 CY N €9 BN A
g & & <2 ‘{;\QQ\”*
—> WIS
QQ\QQ
Dimenze ! $
0BSAHOVA

J. P. Guilford: Model Strukturdln/ inteligence

Obrazek 1: Guilford, Joy Paul. Model Strukturalni inteli-
gence. In: Zak, Petr. Kreativita a jeji rozvoj (s. 108). Brno:
Computer Press, 2004. Business books (Computer Press).

37 74k 2004, s. 21.
3 Treffinger 2005, s. 1.
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Dimenze operaci®® popisuje kognitivni poZadavky, které jedinec musi
splnovat, aby kol zvlddl [...]. Dimenze obsahii [ ...] odkazuje k vlastnostem
ukolu. A konecné dimenze produktii obsahuje Sest prvku, z nichz kazdy popi-

suje typ vysledkii spojenych s urcitym vikolem.*

Tento model je zajimavy pfedevSim tim, ze vytvaii az 150 riznych kombinaci vy-
tvofenych na zaklade¢ tii definovanych dimenzi. Jen maloktery model struktury intelektu (in-
teligence) zahrnuje ve své struktufe tvofivosti i socialni inteligenci.** Guilford chape kreati-
vitu jako ,,vlastnost ¢lovéka vychazejici z urcitych potieb a projevujici se mentalnimi pro-
cesy sméfovanymi k definovanému cili“*?. Na zakladé svého modelu Strukturdlni inteli-

gence Guilford rozliSuje ¢tyfi zékladni typy kreativity:

e Figuralni, kam tadi uméleckd dila (sochy, obrazy), architekturu a dal$i umélecké
odvétvi pracujici s hmotou.

e Symbolicka, kam fadi uméni se smyslu hudby ¢i tance (balet), ale také matematiku.

o Sémanticka, ktera izce souvisi s kreativnim a uméleckym psanim, respektive litera-
turou obecné (zurnalistika, divadelni hry).

e Socialni, pod kterou spada vefejna ¢innost a uéeni (vyuka) spolecné s psychologii.*®
KAPITOLA 1.3.3: CTYRI FAZE TVURCIHO PROCESU (WALLAS)

Graham Wallas v roce 1926 ve své knize The Art of Thought piedklada teorii, ktera
se sklada ze ¢tyt fazi tvurciho procesu. Faze jsou sice popisovany samostatné, nejedna se
vsak o izolovany model, faze se vzajemné prolinaji a podporuji filozofickou teorii gestaltis-

mus (zminéno vyse).*

e Priprava (preparace) — Jak samo oznaceni prvni faze napovida, jedna se o pripravu
na chystany samotny proces tvorby napadu. V této fazi kreativnimu jedinci mize
pomoci ptesah do jinych odvétvi, protoze je schopny na danou problematiku nahlizet

rozliSnou optikou. Je dulezité spravné pojmenovat podstatu problému a zjistit si

3 Dimenze operaci = dimenze ¢innosti
40 Schulze 2007, s. 221.

41 Schulze 2007, s. 28.

42 74k 2004, s. 108.

43 74k 2004, s. 109.

4 Dacey 2000, s. 36.
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k nému vse dulezité. Naopak pfilisna obezndmenost s problémem muize zpUsobit, ze
se ¢lovek zacne piilis soustfedit pouze na praktické véci a ztrati tak nadhled.*®

vvvvvv

fektni znalosti produktu. Samotny Ogilvy nastudoval vS§e, co bylo mozné, a nechal
si vysvétlit princip a techniku vozli Rolls-Royce. Slogan, ktery v originale znél: ,,At
60 miles an hour the loudest noise in this new Rolls-Royce comes from the electric

clock*4® Fi¢i

znovu opakovana.*’

o Zrani (inkubace) — V této fazi jiz ¢loveék nedohledava dalsi informace, naopak by to,
dle Wallase, bylo kontraproduktivni. Nyni je nutné se od problému oprostit a nechat
pracovat nevédomou mysl. Oprosténi od problému je slozité hlavné kvili snaze vy-
fesit dany problém co nejrychleji. AvSak jakmile jedinec nad problémem piestane
védomée premyslet, mohou zacit ptichazet nové napady a s nimi i tfeti faze tviirciho
procesu.*®

Kreativita je obecné vnimana jako aktivni a dynamicka, ¢emuz faze inkubace odpo-

ruje — tuto fazi je mozné chapat spise jako pasivni.*®

e Osviceni (iluminace) — Béhem osviceni nachézi kreativni jedinec novy népad skrze
hluboké ponoteni do problému, déle také vyvstanou nové vazby a vztahy. Vysled-
kem této faze mutize byt navrat k dal$imu usili pro vymysleni spravného napadu, nebo

faze ¢tvrta. Skuteéné poznani je piirovnavané ke slavnému zvolani: ,,Heuréka!*>°

Zvolani ,,Heuréka!* je znamé prave diky Archimedovi, ktery nahy béhal po ulicich
poté, co objevil zakon o vznosné sile hydrostatiky.”! Miizeme predpokladat, ze bé-
hem své koupele védomé na problému nepracoval, presto (nebo spiSe pravé proto)
faze osviceni pfisla. V reklam¢ je zavedeny pojem ,,aha-efekt®, ktery mlize nastat
jednak pfi tvorbé reklamniho sdéleni, ale i1 ve chvili, kdy pfijde konzument reklam-

niho sdéleni poprvé s reklamou do kontaktu.

4 Dacey 2000, s. 36.
47 Zitelmann 2012, s. 78.
48 Dacey 2000, s. 36.
49 Dacey 2000, s. 37.
%0 Dacey 2000, s. 37.
51 Crilly 2010, s. 20.
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Overovani (verifikace) — Rozhodujici a nejpodstatnéjsi fazi tvlir¢iho procesu je roze-
znat, zdali se napad hodi k zadani a splituje podminky feseni.®? Jak bylo zminéno
vyse, faze na sebe navazuji, prekryvaji se a dopliuji. V ptipadé, Ze zjistime, Ze se
napad pro dané zadani nehodi, musime se vratit do jedné z predchozich fazi a proces

opakovat.

Témito C¢tyfmi fazemi popsal Graham Wallas tvuréi proces. V knize Psychologie

umeni se podobné faze objevuji také. Nejedna se vSak pouze o Ctyti faze, ale o fazi Sest,

oznacenych jako Kohoutkova projektova kompozicni metoda. Tyto faze se mohou opa-

kovat, mohou na sebe navazovat a mohou se i piekryvat.>® Vysledkem t&chto fazi je

vznik umeéleckého dila.

Preparace (priprava)

Inkubace (zrani) — Tvir¢i zamér je pfirovnavan k imaginativni ¢innosti, ktera nezna
hranic, inspiraci miize umélec brat z realného svéta i ze svéta snii. Faze inkubace je
spojovana s pocity nejistoty, s tizkosti a nap&tim.

Inspirace (vauknuti) — Inspirace je chapéana jako jistd forma estetického zaméieni.
V této fazi je nejjednodussi piijit na nové napady. P. I. Cajkovskij tuto fazi ptirovna-
val k pocitu pomatenosti, kdy se mu v hlavé mihala jedna myslenka za druhou.
Iluminace (osviceni) — Ve fazi iluminace je dlleZité rozeznat dobry napad od Spat-
ného, ke spravnému rozliSeni téchto napadii pomaha umélci intuice. K iluminaci
Casto dochazi pii inspiraci, inspirace v$ak nemusi byt jedinym stavem, kdy k ilumi-
naci dochdzi, k t¢ miZze dojit i iplnou ndhodou. Faze inspirace a iluminace byvaji
Casto spojovany a prolinaji se.

Elaborace (vypracovani) — Jiti Kulka v této fazi vyzdvihuje dulezitost asociaci. Ela-
boraci stavi do nepoméru k iluminaci ve smyslu ¢asu straveného Vv urcité fazi, miaze
se tykat dila jako celku nebo jeho detailu. Pfed dokoncenim dila se umélec musi
nékolikrat vratit do faze inspirace ¢i iluminace.

Evaluace (hodnoceni) — Hodnocena by méla byt kazd4 faze procesu — od samotného
napadu, az po casti dila a nakonec dilo jako celek. S tvorbou dila se i snizuje pocet
vhodnych alternativ napadii. Umélec se v prubéhu tvorby dila s dilem ztotoziiuje.

Korekce (oprava) — V této fazi probihaji finalni doplnéni a jiné zmény.>*

52 Dacey 2000, s. 37.
53 Kulka 2008, s. 386.
%4 Kulka 2008, s. 386-390.
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KAPITOLA 1.3.4: ROZVIJENI KREATIVNI INTELIGENCE (BUZAN)

Tony Buzan ve své knize The Power of Creative Intelligence kreativni inteligenci
popisuje jako schopnost vymysleni novych napada, které dokazou vyiesit problém kreativni
cestou a odlisi se od ostatnich nédpadii. Buzan kreativni inteligenci popisuje na zakladé né-

kolika zakladnich faktort.>®

e Leva/prava hemisféra — spoluprace obou ¢asti mozku, vyuzivani jejich specifickych
funkci;

e Mind-Mapping® — myslenkové mapy, zaznamenani myslenek na papir, zhmotnéni
a zviditelnéni;

e Plynulost — plynulost mysleni jako mira kreativni produktivity, rychlost vymysleni
novych néapadu;

e Flexibilita — schopnost vytvofeni riznych styli a typti napadu a myslenek, pohled na
problém z jiného thlu, schopnost vnimat zab&hlé véci jinak, schopnost pouziti vSech
smysla v procesu tvorby;

e Originalita — zakladni schopnost kreativni inteligence, schopnost vytvateni vlastnich
kreativnich napad;

e Rozvijeni napadii — rozpracovavani zakladni myS$lenky riznymi sméry, prace s na-
padem;

e Asociace — intuitivni piistup.>®

Ve své dalsi knize Jdéte na to chytie! 10 cest pro vyuziti vasich prirozenych schop-
nosti Buzan zminuje Principy tviirci inteligence Leaonarda da Vinciho, jedna se o Ctyfti do-

poruéeni pro jedince, ktefi chtéji rozvijet své kreativni mysleni:®’

e Rozvijejte své smysly
e Studujte umeéni védy
e Studujte védu o uméni

e Mgijte na paméti, Ze uréitym zpisobem vse souvisi se v§im*®®

Posledni ze ¢tyt bodd je velice zajimavy v souvislosti S trénovanim tviréiho mysleni.

Existuje jednoduchd metoda, kdy si ¢lovék vybere dva na prvni pohled nesouvisejici

55 Buzan 2017, s. 9.
% Buzan 2017, s. 9.
57 Buzan 2003, s. 24.
%8 Buzan 2003, s. 24.
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pfedmeéty a pokousi se mezi nimi nachédzet nejriznéjsi souvislosti. Pravidelnym tréninkem

se kreativni jedinec zlepSuje a rychleji vidi zajimavé souvislosti.*

KAPITOLA 1.3.5: BIOLOGICKO-PSYCHOSOCIALNI MODEL SEBEOVLADANI

(CCOPE)
Biologické Psychologické Socialni
Coo Ovladnuti svalt, dy- 5
Cas straveny o samoté
chéni, poslech hudby

(ZKlidnéni nervové

soustavy)

nebo zvuki (mantry),

temperament

Vytvaieni predstav

nebo ve spolecnosti ¢lo-

véka, jemuz diveéfujeme

CGl

(Kreativni planovani

Genetickd zpusobilost,
zdédéné 1Q, komplexni

systémy mikroneuront,

Podpora ranych zkuse-
nosti, podpora ze strany

otce (zvlaste u divek), fi-

Spole¢nost  tvofivych
spole¢nikii  nebo pro-

stiedi podnécujici tvofi-

062

(Volba nejlepsiho
planu)

komplexni systémy mi-
kroneuront, absence du-
Sevni choroby, tempera-

ment

predstav, prodleva uspo-
kojeni, schopnost pied-
vidat vysledky, absence

obrannych mechanismu

uspésnych metod) absence dusevni cho- | d8i vyuzivani obrannych | vost, podnétny pfistup
roby mechanismu rodic¢t
Genetickd zpusobilost, | Sebeucta, vytvareni

Modely z hlediska role,

vliv médii

P63

(Vytrvalost v pripadé

ochabnuti motivace)

Gen pro viru (geneticka
zpusobilost k vife), sila

ega (zdédéna), tempera-

Identifikace s obdivova-
nou postavou, prodleva
uspokojeni, nabozenska

priprava nebo duchovni

Pfitomnost systému pie-
svédceni v rodiné, vzor a

podpora ze strany vyraz-

nosti planu)

roby, sebeuvédomeni

ment zalozeni, rané pozitivni | nych okolnich jedinct
zkuSenosti, sebeduvéra
o ) Vzor a podpora ze strany
E® (Zhodnoceni G&in- Absence dusevni cho- | = o
(0] vyraznych okolnich je-

dincu

Tabulka 2: Model CCOPE. In: Dacey, John S. Kreativita (s. 119).

Psyché (Grada).

59 Buzan 2003, s. 33.

80 Calming nervous system

61 Creatively planning coping techniques

62 Opting for the best plan

83 Persisting when motivation flags
84 Evaluating the plan’s efficacy

Praha: Grada, 2000.
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KAPITOLA 1.4: RYSY TVORIVE OSOBNOSTI
KAPITOLA 1.4.1: 10 RYSU TVORIVE OSOBNOSTI

V uvodu této kapitoly je nutné fict, ze védci, kteti se zabyvali zkoumanim tvofivosti,
nebyli schopni urcit pfimy vztah téchto rysi ke kreativité. Tyto rysy tedy obecné, ale pouze
dvojznacnosti, dal$i rysy prosazovani tvoiivé osobnosti napomahaji. Vlastnosti, kterymi tvo-
fivy jedinec disponuje, je jisté vice, ale dal3i vlastnosti maji jen uréity podil na tvofivosti®®
(jedna se naptiklad o: schopnost myslet intuitivné i analyticky, nadprimérna inteligence,

zpochybiiovani statusu quo a mnoho dalgich®).

o Tolerance vici dvojznacnosti — Jedné se o zpiisob pfistupovani k situaci, kterd se jevi
jako dvojzna¢na. Tvurciho jedince tato dvojznacnost, cizota a absence relevantnich
faktli nezaskoci, naopak ji mize cilen¢ vyhledavat a poméha mu stat se v ten okamzik
vice kreativnim. Netvofivi jedinci maji naopak potiebu uniku a nastaveni si pravidel,
podle kterych by se mohli fidit. Dtlezité v této situaci je si zachovat nepiedpojaty
postoj (Torrance, 1979).5°

o Stimulacni svoboda — Strach z dvojznacnosti svazuje ¢lovéka neexistujicimi pravi-
dly, tento strach je rozhodujicim €initelem zabrafiujicim kreativité. Kreativni jedinec

&asto pravidla naopak obchézi nebo je opomiji.®

Po poZaru jestédské chaty v roce 1963 byla vyhlaSena soutéz na novy hotel, restau-
raci a vysila¢. Z 11 vybranych architektonickych navrhi pouze navrh architekta Hu-
backa spojil vSechny funkce do jednoho objektu tvaru rotacniho hyperboloidu, ktery
dotvaiel samotny vrchol.®® Silueta véZe se stala symbolem Liberecka, a jesté pred
jejim dokoncenim v roce 1969 ziskal Hubacek cenu Augusta Perreta (Perretovu cenu
UIA).” Tento priklad demonstruje silu stimulaéni svobody, kdy nakonec zvitézil je-
dine¢ny napad, ktery se od ostatnich odliSoval. Je dalezité koukat ,,za roh, neome-
zovat se pouze na informace, které jsou na prvni pohled ziejmé. Vystizné je anglické
slovni spojenti ,, think outside the box*, Casto si totiz ¢lovek sam stanovuje zbytecné

mantinely.

8 Dacey 2000, s. 87.

% Dacey 2000, s. 101 a 102.
67 Miklosikova 2009, s. 33.
88 Miklosikova 2009, s. 33.
8 Kiizek 2014, s. 12.

70 Jiroutek 2005, s. 15.
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e  Funkcni svoboda — Funkéni svobodou je chdpano vyuziti pfedmétu za jinym tucelem,

neZ ktery je mu vieobecné pfisuzovan.’*

Pavel Moric v ptednasce Cesta vnitiniho vitéze 1 zadava poslucha¢im ukol, aby vy-
mysleli alespoii Ctyfi jiné zplisoby pouziti raminka na obleceni. Na tento tikol dava
minutu ¢asu, odpovéedi jsou nasledujici: Skrabatko na zada, bumerang, luk, pfisuno-
vatko, postrkavatko, michatko na barvu a vodovéaha. Pavel Moric kreativni pfistup
popisuje jako pftistup, kdy si ¢loveék zakaze dovednosti, které jsou pro danou situaci

ocekavatelné, a chce, aby o nich poslucha¢ zacal uvazovat jinym zptisobem.’?

e Flexibilita — Kreativni jedinec je otevieny zm&nam, v mnoha ptipadech zmény rad
sdm vyvolava. Déle je pro flexibilitu typické, Ze se ¢loveék zvladne na danou situaci
divat komplexné, nevidi jednotlivé, oddélené problémy.”

e Ochota (primerené) riskovat — Dle pravdépodobnosti tispéch nezaru¢i ani minimalni
ani nadmeérné riskovani. Tvofivy jedinec dokaze spravné odhadnout zdravou miru
riskovani a zarugit tak vyssi pravdépodobnost uspéchu.’

e Preference zmatku — Nejde ani tak o touhu pracovat bez pofadku a fadu, ale kreativni
jedinci radi hledaji ve zmatku fad vlastni, diky ¢emuz nachézeji na prvni pohled ne-
vidéné souvislosti.”

e Prodleva uspokojeni —Jedna se o schopnost odlozit ispéch. Kreativni jedinec netouZzi
po okamzitém vysledku, cesta k uspésnému cili vede pies napéti, neuspéchy a nepo-
chopeni okoli.”®

e Oprosteni od sexudlni role — DileZitym aspektem tviirci osobnosti je vyprostit se ze
stereotypu. Reakce na situaci by méla byt podminéna situaci samotnou, ne identifi-
kaci s pohlavni roli.”” Od raného détstvi je nam vitépovano, jak se spravné chovat
V navaznosti na nasi sexudlni roli, jsou jisté situace a spolecensky vhodné reakce, jak
by méla reagovat Zena a jak muz. Oprosténim od tohoto stereotypu kreativni jedinec
ziskava vyhodu a miZe na problém nahliZet jinak neZ jeho okoli. Nékteré vyzkumy

naopak potvrzuji, ze ,,mira tvofivosti od jednotlivcli vyZaduje urcité vlastnosti, které

I Miklogikova 2009, s. 33.

72 Pavel Moric — Cesta vnitiniho vitéze 1 - YouTube. YouTube [online]. [cit. 13-03-2021]. Copyright © 2021
Google LLC Dostupné z: https://www.youtube.com/watch?v=w1c0xIQasoU

73 Dacey 2000, s. 93.

4 Miklogikova 2009, s. 34.

s Miklosikova 2009, s. 34.

6 Miklosikova 2009, s. 34.

7 Miklosikova 2009, s. 34.
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jsou obvykle pfipisovany opacnému pohlavi. Kreativni muz potfebuji mit vlastnost
pfipisovanou Zenam — senzitivitu viigi pocitim druhych [...]. Zeny na druhou stranu
potiebuji uméni prosadit se, tradi¢né muzsky atribut, aby mohly odvazné obhajovat
své myslenky viéi kritice okoli.“’® K tomuto bodu se vaze pojem androgynie’®.
Jedna se o kritérium psychologické vyrovnanosti, osvobozené od genderu.®? Andro-
gynicky jedinec reaguje na situace na zakladé obecné vhodnosti jednani, ne na za-
klad€ ocekavanych vzorct chovani odvijejicich se od sexudlni role.

e Vytrvalost — Dulezita vlastnost pii pfekonavani neuspéchi, zklamani a pickazek.
Hlavnim aspektem tspéchu je zachovani si cile, pro¢ se dany problém zacal fesit
v prvni fadg.8!

e Odvaha — Kazdy kreativni jedinec musi disponovat velkou davkou odvahy. Mnoho
potencidln¢ dobrych népadi skonci u strachu z odmitnuti a zesmésnéni. Dilezitym
aspektem uspéchu je laska k vlastni praci (Torrence, 1995). Pfichazi-li kreativni je-
dinec s novym, origindlnim napadem, Casto se potyka s prvotnim nepochopenim
okoli. Nové myslenky byvaji ¢asto zavrhovany z diivodil, Ze ohrozuji status quo.®?

Je dllezité, aby byl kreativni jedinec pfipraven Celit kritice okoli a mél pfipravené

dobré argumenty pro obhajeni svého napadu. Tato vlastnost je v zavéru snad i nej-

vvvvv

KAPITOLA 1.4.2: TVURCI SCHOPNOSTI
V knize Art of creativity je popsano Sest zakladnich piedpokladd tvirci schopnosti:

e Fluence (plynulost) — variace myslenek, slovni spojeni, vyrazy, asociace;

o Flexibilita (pruznost) — rozlisné ptistupy fesSeni, prekonavani stereotypt;

e Originalita (piivodnost) — nekonvenéni pohled, atypi¢nost, paradox fesSent;

e Redefinice (proména) — zména vyznamu, uspoiadani do novych vazeb, novy ucel;

e Senzitivita (citlivost) — v€asné rozpoznani potencialniho problému, prilezitosti, ori-
entace;

e FElaborace (zpracovani, vypracovani) —rozpracovani do detailu, nové struktury, sou-

vislosti, pfiprava postupu realizace.

8 Dacey 2000, s. 97.

™ Andro (muzsky), gyne (Zensky) aspekt
8 Lippa 2009, s. 97.

81 Miklosikova 2009, s. 34.

8 Dacey 2000, s. 99.
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Dalsimi dilezitymi vlastnostmi jsou improvizace, koncentrace, vyrovnani se s nape-
tim, vyjadreni myslenek, akceptovani pohledu druhych. V tviréim procesu jsou dulezité
I psychické procesy jako je napiiklad fantazie, ktera predstavy ukazuje a kombinuje v no-

vych souvislostech.®
KAPITOLA 1.4.3: BEHAVIORALNI MODEL OSOBNIHO RUSTU (ROGERS)

Carl Rogers vytvotil behavioralni model osobniho rastu skladajici se ze tfech vlast-

nosti:

e Vzrlstajici otevienost k experimentim;
e Vvzristajici existencialni pfistup k Zivotu;

e vzristajici diivéra v sebe sama.®*

Otevrenost k experimentiim Uzce souvisi s toleranci viici dvojznacnosti. Existencialni
pristup k Zivotu souvisi se schopnosti experimentovat s nejistotou a vytvafeni hypotéz. A
ditvéra v sebe sama je nesmirné dulezitou vlastnosti pro kreativni jedince, protoze vlastni

nazor a spokojenost s vysledkem je hodnotnéjsi nez zpétna vazba okoli.
KAPITOLA 1.4.4: 10 ZNAKU TVORIVOSTI (BUZAN)

Vyse Vv bakalaiské praci (KAPITOLA 1.3.4) je jméno Tonyho Buzana uvadéno
v souvislosti s kreativni inteligenci. Buzan se zabyval riznymi typy inteligence a mimo jiné
tréninkem mozku a technikami, jak posilovat ,,mentalni svaly* a podpofit tak tvotivost. Ve
své knize Jdéte na to chytie! 10 cest pro vyuziti vasich prirozenych schopnosti vytvoril se-
znam 10 charakteristik chovani, které podporuji kreativitu. Stru¢ny souhrn té€chto deseti cha-

rakteristik je nasledujici:

e Spojovani neotielych napadi se zazitymi koncepcemi,

e pouzivani barev pfi psani poznamek (propojeni myslenek),

e pouzivani rozlicnych tvarid, bezmyslenkovité ¢marani,

e vytvoreni mentalnich krajin ve snech (i dennim snéni) — rozsifeni vlastni reality,

e sledovani béznych véci z riznych thlu,

e spojeni existujicich pfedstav novym zpiisobem,

e obraceni pfedstav naruby, vyhleddvani myslenek a napadi a jejich nasledné ptevra-

ceni,

83 Chadt 2009, s. 22.
84 Alberti 2004, s. 81 a 82.
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e ocenovani estetickych véci, vyuziti vSech smysli pro jejich ocenéni,
e cmocni reagovani na vlastni zivot (jeho aspekty a okoli) — rozvijeni emocni inteli-
gence,

e neobvyklé vyjadfovani.®®

8 Buzan 2003, s. 36 a 37.
20



KAPITOLA 2: KREATIVNI TECHNIKY

V druhé kapitole teoretické Casti se bakalafska prace zabyva popisem konkrétnich
kreativnich technik, které mohou byt vyuzivany nejen pro vymysleni kreativniho reklamniho
sdé€leni. V uvodu je dilezité¢ zminit, ze samotné kreativni techniky nezaruci uspéch v podobé
vygenerovani kreativniho népadu. Mohou ale kreativnimu jedinci pomoci jeho kreativni po-

tencial probudit.

V Kapitole 1.1 bakalaiska prace demonstrovala kreativni pfistup na J. Gutenbergovi
a jeho vynalezu knihtisku. K této demonstraci bylo pouzito rozdéleni uvedené v knize Kre-
ativita a jeji rozvoj: proces, postoj a schopnosti.®® Zdarného a efektivniho vysledku nemiize
byt dosazeno bez zapojeni vSech tiech aspekti. Proces je chapan jako tvrda prace, myslen-
kova ¢innost a fad. Jedna se tedy o kontinudlni soustiedény postup smérem k definovanému
cili. Spravnym postojem a ptistupem k problému si kreativni jedinec otevie volny pruchod
myslenkam, jeho vlastni védomi je v zavéru to jediné, co ho limituje. A schopnosti je mys-
leno samotné vytvateni napadi, kdy se na danou véc snazi divat z jiného hlu pohledu. Petr

74k vytvofil jednoduché matematické vyjadieni kompetenéniho modelu kreativity:
C = Att x Ab x Pr®

C vyjadiuje Creativity (kreativitu), ktera vznika soucinem tiech Ciniteld: Att (Atti-
tude, postoj), Ab (Ability, schopnost), Pr (Process, kreativni proces). Tento vzorec jasné
demonstruje, Ze kazda ze tii slozek kreativity je nepostradatelna. Jakmile by se totiZ jeden
z ¢initelt rovnal nule, automaticky by se i vysledek (respektive kreativita) rovnal nule.
V prubéhu kreativniho procesu tvofivy jedinec pracuje obecné s témito nastroji, diky kterym

zvySuje pravdépodobnost svého tspéchu:

¢ Informace,

e naslouchani a Cteni,
e zkuSenost,

e experiment,

e fantazie a hry,

e estetika,
o ctika,
e priority,

8 7ak 2004, s. 29.
87 7ak 2004, s. 172.
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e prace v tymu

e komunikace.®

Pricken ve své knize Creative Advertising uvadi zakladni pravidla pro DreamTeam.
Pravé DreamTeam popisuje jako ¢ast skupiny, ktera pomize skupiné jako celku soustiedit
se na vymysleni kreativnich napadi a vyhnout se klisé. Pricken uvadi 12 pravidel, které

pomahaji udrzet kreativni proces na profesionalni urovni:%°

Od briefu ke konkrétnimu cili;

sestaveni DreamTeamu;

zapojeni vSech péti smyslu;

striktni oddéleni kreativni faze od faze hodnotici;

praktické zkousSeni napad;

2 T o

vyvarovani se ,,zabijaki kreativity* (typu strach ¢i obavy), soustiedéni se na kreati-
vitu;

7. proces tvoteni: napady prichdzeji postupné;

8. vytvofeni vlastniho smyslu pro humor;

9. Kkresleni a ¢marani pro lepsi vizualizaci napadd;

10. promysleni napadi jesté dal: kreativita rozhoduje;

11. hodnoceni a vybirani napada: ze 300 napadi ke 3;

12. provedeni: realizace napadu.*

DreamTeam je dle Prickena klicovou slozkou idea managementu. Jakakoliv technika
se zvoli, vzdy zaleZi na lidech a na celkové atmosféte, aby byl Cas straven produktivné a sku-
tymu s pravidly kreativni techniky, jakmile je v tymu, byt jen jeden, ¢lovek, ktery zakladni

pravidla neovlada nebo nedodrzuje, mlize rozrusit soudrznost celé skupiny.

Na zacatku je diilezité ziskat tiplny a ptehledny brief, na zakladé¢ briefu ma tym pred-
stavu, jakym smérem se bude cely proces ubirat, jaké informace si musi dohledat, v jaké
oblasti se pfipadn¢ dovzdélat. Obecné plati: aby se nasla spravna odpoved, musi byt polo-

Zena spravnd otdazka. Na zaklad€ spravné otazky se pak snadno stanovuje cil, kterého chce

8 Svatosova 2010, s. 32 a 33.
8 Pricken 2008, s. 12.
9 Pricken 2008, s. 14-31.
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skupina dosdahnout. Soucésti briefu je mimo jiné definice cilové skupiny, je dalezité védet,

komu bude kreativni napad komunikovan, a na zakladé toho se zvoli spravny jazyk.

Béhem aplikace kreativni techniky je obecné zakazano kritizovat, vétSina kreativnich
technik (zminénych v této bakalaiské praci) jsou zaloZzeny na asociacich, takze ani na prvni
pohled Spatny napad neni v této fazi Spatnym napadem, protoze muiize jiného kreativniho
jedince ptivést na napad, ktery bude nakonec realizovan. Kritika se da pomérné snadno pte-
Klopit v néco pozitivniho, sta¢i jen zménit pohled na véc. V pribéhu sezeni by méla panovat
uvolnénd a neformdlni atmosféra, kterd podporuje zvidavost a hravost. Ve fazi hodnoceni je
naopak nutné napady kritice podrobit, Pricken uvadi tii zptsoby, jak napady hodnotit: na
zaklad¢ demokratického hlasovani v ramci DreamTeamu, na zakladé poctu splnénych bodt

z briefu, napady vybere kreativni feditel (nebo jiny manazer).%

KAPITOLA 2.1: BRAINSTORMING

Alex Osborn, ptezdivany jako otec brainstormingu ve své knize Your Creative Power
popisuje vyznam slova brainstorming jako ,,‘brainstorm’ means using the brain to storm
a creative problem“®2, Storm se do Gestiny nejcast&ji preklada jako boutka nebo boutit, mezi
dalsi vyznamy patii slovesa buracet nebo vzit itokem, obecné se jedna o volnou asociaci
myslenek. [ kdyZ by se tento pojem dal jisté do Cestiny pielozit, bakalaiska prace dale pracuje
pouze s anglickym origindlem. Brainstorming je povaZovan za jednu ze zakladnich kreativ-
nich technik a mnohé dalsi se od né&j odvijeji. Cilem brainstormingu je vygenerovat co nej-
veétsi pocet napadli bez ohledu na to, jak blaznivé se mohou zdat, jejich vyhodnoceni a pii-

padna kritika je az dal§im krokem procesu.

Idedlni skupina pro brainstorming je pét az deset lidi (n€které zdroje uvadéji tii az
sedm), riizného véku a riizného profesniho zaméfeni. Petr Zak ve své knize Kreativita a jeji
rozvoj uvadi nasledujici pomér: 20 % laici, 30 % odbornici v pfibuznych oborech, 50 %
odbornici v daném oboru.*® Laici mohou nabidnout zcela nezaujaty pohled na véc a piinést
do diskuse pro odborniky neoc¢ekavané asociace. Odbornici v pribuznych oborech nabizeji
pohled skrz podobnou optiku, ale z jiného uhlu. A odbornici v daném oboru do diskuse pfi-
naseji potfebné detaily. Navzdjem se tedy tyto tii skupiny inspiruji a dopliuji. Dilezitym

¢lankem brainstormingu je facilitdtor, oznaCovany také jako moderator. Ten by mél

9 Pricken 2008, s. 14-31.
92 Osborn 2011, s. 288.
9 74k 2004, s. 175.
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zaujmout neutralni stanovisko, na zac¢atku brainstormingu vysvétlit zakladni pravidla (KA-
PITOLA 2.1.1), popsat problém, ktery se ma fesit, a v prub¢hu dbat na to, aby se pravidla
dodrzovala a zaroven se obsah brainstormingu neodklonil od zékladniho tématu. Pravé de-
finice problému a udrzeni se tématu po celou dobu brainstormingu je zakladnim kamenem
pro uspésny brainstorming. Problém by mél byt popsan jasné a mél by byt maximalné vy-
specifikovan. V prubéhu brainstormingu se obecné nedoporucuje fesit vice nez jeden pro-
blém najednou. Soustiedéni se na vice véci mize omezovat spontdnnost a mize zpusobit
zbyte¢ny zmatek. Veskeré napady musi byt zapisovany, bez ohledu na osobni nazor zapiso-

vatele.

Petr Zak v knize Kreativita a jeji rozvoj rozdéluje strukturu brainstormingu na 5 &asti:

Sezndmeni s pravidly brainstormingu;
Definice problému zadani;
Rozcevicka,

Brainstorming;
94

ok~ w0 N e

Zhodnoceni.

Veronika SvatoSova ve své knize Tvorivé mysleni a inovace uvadi obecné zasady
brainstormingu. Vyzdvihuje dilezitost schopnosti tymu ,,synergicky vymyslet nové a efek-

«95

tivni postupy**. Dal§im diileZitym aspektem je izolovanost od okolniho svéta a Casova ome-

zenost (idedlné v ¢asovém rozmezi ptl hodiny az hodiny).

e Specifikace pozadavkd,

e vyslechnuti si veskerych navrhi,

e nerozliSovani napadi na dobré a Spatné,
e inspirace ostatnimi napady,

e zapisovani veSkerych napadi,

e vynechani kritiky,

e volné vyjadfovani,

e uvolnéna (neformalni) atmosféra,

% 7ak, 2004, s. 175 a 176.
% Svatosova 2010, s. 38.
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kvantita pted kvalitou,

hodnoceni aZ po skonéeni diskuse.®®

KAPITOLA 2.1.1: ZAKLADNI PRAVIDLA BRAINSTORMINGU

Alex Osborn dale ve své knize Your Creative Power definuje Ctyti zakladni pravidla,

ktera by méla byt opakovéana na zacatku kazdého brainstormingu a facilitdtor by mél ptisné

dbat na jejich dodrzovani.

1.

Jakakoliv kritika je vyloucena. Zkritizovani napadil je mozné az po skonceni brain-
stormingu (nebo dalsi den).

Vystiednost je vitana. Cim $ilengjsi napad bdhem brainstormingu vznikne tim lip. Je
jednodussi vystiedni nebo Sileny napad zmirnit nez ho zpétné ptibarvovat.

Kvantita je diilezitéjsi nez kvalita. Cim vice napadil vznikne, tim je pravdépodob-
Kombinovani a vylepSovani ndpadii ostatnich. Clenové tymu vymysleji vlastni né-
pady, ale zaroven se nechavaji inspirovat ostatnimi, pfipadné¢ rizné napady spojuji

dohromady.®’

KAPITOLA 2.1.2: SEDM TAJEMSTVI DOBREHO BRAINSTORMINGU®

N o a A w Db oe

Ptisnéjsi soustfedeéni — jasné definovany konkrétni problém,;

hrava pravidla;

oc¢islovani napadli — motivace Ucastnikli dosdhnout konkrétniho ¢isla;

vymysleni a odrazeni se od napadi — ve chvili Gstupu energie vyvolani nové akce;
zapamatovatelnost mista — psani na zdi, pouzivani Post-it lepicich poznamek;
trénovani mozkovych zavitt — ptirovnani k béhu (dtlezita ptiprava: rozcvicka...);

pouzivani hmotnych pfedmétl — demonstrace napadii na jiz existujicich predmétech.

KAPITOLA 2.1.3: VARIANTY BRAINSTORMINGU

Moznych variant, jak probudit ¢i povzbudit kreativitu pomoci brainstormingu, je

mnoho. Bakalafska prace se nékterym z nich blize vénuje, jiné pouze pro uplnost zmini.

Rozdéleni do kategorii mize byt na zaklad€ poctu Gcastniki, zdali je pfitomny facilitator

nebo na zaklad¢ zapisu napadi pouze zapisovatelem nebo v§emi Gcastniky (tzv. brainwriting

9% Svatosova 2010, s. 38.

7 Osborn 2011, s. 366.

% Seven Secrets to Good Brainstorming. Fast Company | The future of business [online]. [cit. 2021-04-04].
Copyright © 2021 Mansueto Ventures, LLC Dostupné z: https://www.fastcompany.com/63818/seven-secrets-
good-brainstorming
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/ brainsketching). Brainstorming mtze provadét i jednotlivec, ale pripravi se tak o mnoho
vyhod, které brainstorming nabizi, mezi které patii naptiklad fetézeni asociaci mezi jednot-
livymi ucastniky. VSechny varianty brainstormingu generuji (v idealnim piipadé) velké
mnozstvi napadi, napad neni ale totéz, co feSeni. Na vybranych napadech se musi déle pra-

covat, aby mohlo feSeni v zavéru procesu vzniknout.

e Klasicky brainstorming

e Rowinsonilv brainstorming

e Osborn’s checklist

e SCAMPER

e Negativni brainstorming

e Brainstorming hodnot

e Rolestorming

e Diskuse 66

e Speed thinking

e Vizualni brainstorming

e Brainsketching

e Brainwriting (KAPITOLA 2.1.4)
o Metoda 365
o Metoda kolektivniho zapisniku
o Brainwriting pool

o Brainwriting poker

Osborn’s checklist nebo také Osbornilv seznam je varianta brainstormingu, kterd na
zaklad¢ specifickych otazek stimuluje kreativitu. Tento seznam Osborn ptivodné zavedl s ci-
lem vytvorit nebo zlepsit jakykoliv produkt. Plati pro néj stejna pravidla jako pro klasicky

brainstorming. Cilem seznamu je najit odpovédi na nasledujici otazky:

e Jak se mize zménit velikost produktu?

e Jak se mize zm¢énit jeho tvar nebo funkce?

e Miize se zménit povrch?

e Kolika riznymi zptsoby se da tento produkt sestavit?
e Muze se vyrabét efektivngji?

e Miuze se zvysit jeho vykon?

e Muze mit produkt i jiné vyuziti?
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e Zjakého materialu mize byt produkt vyroben?

e Jak se mize informace o produktu Iépe komunikovat?
e Jaky styl mize byt pouzit?

e Jaky styl nebo osobnost miize produkt mit?

e Jakou muze mit produkt barvu?

e Jaky zvuk miize byt pouzit?%®

Z Osbornova seznamu vychazi metoda SCAMPER (nebo také SCAMMPERR), jejimz
autorem je Bob Eberle!®. Principem této metody je nahlizeni na jiz existujici produkt jinak

a jeho nésledné pozménéni na produkt zajimaveé;si.

e S (Substitute; nahradit),

e C (Combine; kombinovat),

e A (Adapt; adaptovat),

e M (Modify / Magnify, modifikovat / zvétsit),
e P (Put to other use, pouzit jinak),

e E (Eliminate, eliminovat)

e R (Reverse / Rearrange, obratit / preskupit)'%
KAPITOLA 2.1.4: BRAINWRITING

Jedna se o rozsifujici variantu brainstormingu. Ugastnici se nevyjadiuji stng, ale
pisemné. Rozdilem oproti brainstormingu muze byt to, Ze se jedinci mohou vyjadiovat bez
ostychu, pocet ucastniki je v podstaté neomezeny a moderator ztraci na dulezitosti. Princi-
pem brainwritingu je, ze kazdy z G¢astnikl napiSe sviij napad (nebo odpovéd’ na predptipra-
venou otazku) na list papiru, ktery posle dal. Cilem je, aby kazdy jednotlivec napsal sviij
napad na kazdy papir, kde se nechava inspirovat jiz zapsanymi napady. Nasleduje kolektivni

vyhodnoceni, kde se jednotlivé napady predcitaji.

Kniha Tvorivé mysleni a inovace uvadi dva typy brainwritingu: metodu 365 a metodu
kolektivniho zapisniku.1%? Metoda kolektivniho zapisniku je Gasové flexibilni. Na spoleéném
sezeni se popiSe problém a ucastnici maji poté delsi casovy usek (den, tyden) na to, aby si

zapisovali veskeré napady souvisejici s danym problémem. Zapisniky si béhem této doby

9 Pricken 2008, s. 236 a 237.
100 Kotler 2005, s. 120.

101 Michalko 2001, s. 102.

102 Svatosova 2010, s. 39 a 40.
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mohou vymeénit. Tato metoda je vhodna i pro jednotlivce. Metoda 365 je odvozena od 3 na-
padu, které by kazdy z 6 ucastnikii mél vymyslet béhem 5 minut. Po uplynuti péti minut
ucastnik posila list se svymi napady dal, az maji vSichni moznost napsat své tfi napady na
kazdy z Sesti papira. Obdobnou metodu (s tim rozdilem, Ze se jedna o metodu brainstor-
mingu) zmitiuje kniha Art of creativity, tato metoda je oznacend jako Diskuse 661%, kdy je
vétsi skupina rozdélena na mensi ¢asti po Sesti lidech, ktefi nad danym problémem diskutuji
6 minut. Posledni zminénou metodou brainwritingu je metoda Brainwriting pool'®* (nebo
také Idea Pool® ¢&i Infobankal®), kdy nejde o psani napadil za sebou na jeden papir, ale
kazdy jeden néapad je na vlastni cedulce, kterou ucastnik umisti doprostied stolu, aby se

ostatni mohli inspirovat.
KAPITOLA 2.1.5: VYHODY BRAINSTORMINGU

e Cim vice ndpadi se v priibéhu brainstormingu vymysli, tim je vétsi pravdépodobnost
nalezeni spravného a vyhovujiciho feseni.

e Skupina dokaZe ve stejném case vymyslet vice ndpadl nez jednotlivec nejen diky
vzajemné inspiraci (tzv. Fetézova reakce).

e V priib&hu brainstormingu se oddé&luje tviiréi mysleni od kritického.2%7

e V pribehu brainstormingu mtize dochazet ke zdravé soutézivosti, a tedy podpofeni

spravné atmosféry pro tvotivé mysleni.
KAPITOLA 2.1.6: NEVYHODY BRAINSTORMINGU

e Metoda Brainstormingu je ve vétSiné piipadi ¢asové omezena a pomé&rné rychle se
vytraci motivace a energie pro vytvareni novych napadu.

e Tato metoda neni obecné vhodna pro jednotlivce.

e Role facilitatora se musi zhostit silna osobnost, kterd zvladne ufidit cely proces bra-
instormingu.

e N¢ktefi ucastnici nejsou schopni dodrzovani zékladnich pravidel (ani po jejich vy-
svétleni), napady ostatnich i své vlastni kriticky hodnoti a znevazuji tak cely proces

tvorby.

103 Chadt 20009, s. 73.

104 74k 2004, s. 181.

105 Michalko 2001, s. 278.
106 Chadt 2009, s. 73.

107 73k 2004, 174.
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KAPITOLA 2.2: MIND MAPPING

Mind mapping neboli mentalni mapovani je deskripéni nastroj strukturovaného za-
znamenavani myslenek a informaci S cilem zmapovani myslenkového procesu. Jedna se
0 metodu odvozenou od brainstormingu, kde na zaklad¢ popisu tstfedniho tématu a od ngj
se odvijejicich myslenek, asociaci a analogii vS§emi sméry vznikd organizovana struktura
ozna¢ovana jako mapa.’’® Diky nelinearnimu zéapisu, respektive oteviené struktufe, lze
v myslenkovych mapach piehledné zaznamenavat dulezité souvislosti mezi ¢astmi celku.
Autor mind mappingu, Tony Buzan ve své knize Mentalni mapovani ptirovnava myslenko-
vou mapu k mapé mésta. Historické centrum je téma feSeného problému, hlavni tepny mésta
v mySlenkové mapé¢ symbolizuji nosné myslenky, ostatni mensi, vedlejsi ulice ptedstavuji
doplitujici a souvisejici myslenky.?® Pouziti riznych barev, tlousték ¢ar a symbola vytvaii
dalsi vztahy a souvislosti mezi myslenkami. Myslenky tedy nemusi byt zaznamenavané
pouze slovné, ale pro lepsi zapamatovatelnost a prehlednost by méla byt vyuzivana barev-
nost a symbolika, ktera by méla byt odvozena od vlastni vytvoiené legendy (napt. Cervena

barva = dulezité).

HRADEC
KRALOVE
/ \J'j/ XN

VA

= Q‘//\ | P== L ) ,\Jr\*
Obrazek 2: In: posters.cz. Posters.cz: Mapa Hradec
Kralove white [online]. Copyright © 1999 [cit. 2021-
03-27]. Dostupné z: https://www.posters.cz/art-
photo/hradec-kralove-white-v71893

108 Michalko 2001, s. 71.
109 Byzan 2007, s. 14.
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Vztah mezi mapou mésta a myslenkovou mapou vSak neni pouze vizualni. Dal§imi
paralelami jsou: poskytnuti celkového pohledu na problém, planovani tras a postupii, SOu-
sttedéni informaci na jednom misté s vyznacenymi vztahy, moznost objevovani novych cest
a snadna zapamatovatelnost.’'? Stejné jako pfi éteni mapy mésta se miaze kreativni jedinec
rozhodnout pro riizné cesty, kterymi se chce vydat, a rovnou vidi i jejich piipadna uskali
a vyzvy. Jednim z nejdulezitéjsich aspektli myslenkové mapy je jeji ptehlednost, moznost
snadné orientace a zapamatovatelnost. Zaznamenavani myslenek pouze pisemné nenapliiuje
cely potencial procesti v mozku, mysleni jako takové je dynamické, ménici se a zivé.!!
Tento myslenkovy potencial mize kreativni jedinec naplnit pravé zaznamendvanim mysle-

nek vizualné do myslenkovych map. Michael Michalko ve své knize Cracking Creativity

vytvofil myslenkovou mapu, ktera demonstruje jeji samotny postup tvorby (Obrazek 3).
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Obrazek 3: Mind map. In: Michalko, Michael. Cracking Creativity (s. 74). New York: Crown Publishing Group, 2001.

USE LARGE PAPER

Michalko dale vyzdvihuje dilezitost tfidéni myslenek do tzv. clusters tedy shlukt
nebo skupin. Mentalni mapovani vnima jako generovani napadu, kde stylem zapisu mysle-
nek jim tvotivy jedinec pfisuzuje urcitou hodnotu a hleda souvislosti mezi vzniklymi asoci-

acemi. Jako hlavni pifinos mySlenkovych map vyzdvihuje moZnost nahlizeni na dany

110 Byzan 2007, s. 14.
111 Michalko 2001, s. 71.
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problém na zédklad¢ jednotlivych myslenek, jejich uskupeni a soucasné i na zékladé celku.
Clovek se miize lehce soustiedit na ¢asti, ale zaroveti rovnou vnima jejich souvislosti k ostat-

nim myslenkam.'*?

Myslenkové mapy ,,vychdzeji z koncepce mnohouroviiové inteligence Howarda
Gardnera“!®. Gardner popisuje vybavenost ¢lovéka rliznymi inteligencemi na riiznych mé-

fitelnych trovnich, které rozdéluje do intelektovych oblasti:

e jazykova oblast,

¢ hudebni oblast,

e logicko-matematicka oblast,

e prostorova oblast,

e somaticko-kinesteticka oblast,

e 0sobni oblast.

Na coz navazuje Buzan se svou charakteristikou kreativni inteligence (KAPITOLA 1.3.4).1%4
Mentalni mapy s vétSinou intelektovych oblasti popsanych Gardnerem pracuji, a tedy krea-

tivniho jedince rozvijeji ve vice sférach.
KAPITOLA 2.2.1: SEDM KROKU K VYTVORENI MENTALNI MAPY

Material: Cisty papir (minimalné¢ A4), barevné psaci potieby / aplikace pro tvorbu

myslenkovych map.

1. Zacnéte uprostied Cistého papiru zaznamenanim ustfedniho tématu / problému, mi-
zete tak dal$i mySlenky rozvadét vSemi sméry a sami sebe nelimitujete.

2. Nazorné zobrazeni je vice vymluvné, proto Ustfedni téma nakreslete. Obrazek snad-
néji zaujme pozornost a spiSe probudi tviir¢i potencial.

3. Pouzivejte barvy. Proces se stava zabavnéj$im a barvy stimuluji myslenkové po-
chody. Diky barvam také navzajem snadnéji odlisite jednotlivé Casti.

4. Od centralniho obrazku ved'te hlavni vétve / ulice, a tak pokracujte do né€kolika
urovni. Pomahate tak vzniku novych asociaci. Propojenim, ale naopak i barevnym
odliSenim jednotlivych vétvi vznikaji nové souvislosti a vztahy.

5. Pouzivejte organické tvary — linky by mély mit tvar kiivek ne piimek. Tloustka car

by méla odpovidat dilleZitosti mySlenky.

112 Michalko 2001, s. 76 a 77.
13 73k 2004, s. 198.
114 Miklosikova 2009, s. 26.
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6. U kazdé linky uved’te slovo nebo kratké spojeni, které dany smér myslenek nejlépe
vystihuje. Klicova slova pomahaji vytvaret nové asociace a zvysuji flexibilitu mys-
lenkovych map.

7. Pouzivejte obrazky, symboly a jina graficka vyobrazeni v§ude na mapé.**®
KAPITOLA 2.2.2: VYHODY MIND MAPPINGU

e Jednou z hlavnich vychod Mind mappingu je jeho ¢asova neomezenost. Autor se
k myslenkové mapé mize kdykoliv vracet a rozsitfovat ji, soucasné v prub&hu zazna-
menava i samotny proces tvorby.

e Myslenkové mapy jsou schopné zaznamenat na jednom misté velké mnoZzstvi infor-
maci a poukézat na jejich souvislosti.

e Pro tvorbu myslenkové mapy kreativni jedinec nepotiebuje zadny tym. Mlze byt
zavisly Cisté sam na sobé¢, svych asociacich a myslenkéch.

e Jedna se o velice komplexni metodu, ktera zahrnuje v§echny tfi kreativni kompetence
zminéné v Knize Kreativita a jeji rozvoj: proces, postoj a schopnosti.*1®

e Informace zaznamenané v mySlenkové map¢ jsou pro mozek snadno zapamatova-
telné a lehce se v nich orientuje a snadno ziska ptrehled v dané oblasti.

e Diky myslenkové mapé€ vyuziva tvorivy jedinec ob¢é hemisféry, pravou prostfednic-
tvim barev a predstavivosti, levou naopak pomoci logiky a slov.''” Dochézi tak k roz-
vijeni kreativity.

e Mentalni mapy pomahaji s koncentraci, s lepSim orientovanim v daném problému
a s komplexnim chapanim problému s moznosti rozdéleni na dil¢i ¢asti.!!8

e Na graficky zobrazeny problém se d4 snadnéji nahlizet z riznych thli a je leh¢i ho
spravné uchopit a vnimat vzajemné souvislosti.

e Diky této kreativni technice se daji nejriiznéjSi myslenky uspotradat do prehledného

a uceleného dila.

115 Buzan 2007, s. 20.
116 74k 2004, s. 198.

117 Byzan 2007, s. 51.
118 Byzan 2007, s. 15.
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KAPITOLA 2.2.3: NEVYHODY MIND MAPPINGU

e Vypracovani myslenkové mapy je ¢asoveé narocné a vymezeni ¢asového limitu ome-
zujici a nelogické.

e V myslenkové mapé se snadno orientuje vétSinou pouze autor, pro ostatni se miize
mapa jevit jako nesrozumitelna.

e Zjisténi a rizné asociace je nutné po pouziti této techniky komunikovat linearné,

caste¢né se tedy vytrati potencial myslenkové mapy.

KAPITOLA 2.3: SYNEKTIKA

Metoda Synektiky vytvorena Williamem J. Gordonem a Georgem Princem je zalo-
Zena na metaforach (pouziti mySlenky na zaklad¢ jeji podobnosti v jiném kontextu) a analo-
giich (vztahu dvou véci s moznosti pfirovnani). Slovo synektika v doslovném piekladu zna-
men4 ,,spojovani odlisnych véci dohromady*!*°. Tato metoda je v soucasné dobé hojné vy-
uzivana a je mozné ji aplikovat v jakékoliv fazi feSeni problému (od vymysleni napadu, po
fazi rozhodovani), aplikuje se ale predevsim ve fazi, kdy ostatni kreativni techniky nepfi-

nesly tizeny vysledek, respektive kreativni napad nebo feseni problému. %

William Gordon pojmenoval tii zakladni pravidla Synektiky.

1. Kreativniho vysledku dosdahneme tehdy, kdyz si lidé budou védomi psychologic-
kych procesu, které kontroluji a urcuji jejich chovani.
tovd.

3. Emocialni a iracionalni slozky musi byt chapany a pouzivany jako plnohodnotné

ndstroje kreativniho procesu.*?*

Miroslav Spadek ve své knize Kreativni metody v inovacich popisuje Synektiku na
zakladé trojiho déleni kreativity (postoj, schopnost, proces), s timto délenim bakalafska

préce jiz vySe pracovala.

119 Spacek 2020, s. 166.
120 Spacek 2020, s. 166.
121 §pacek 2020, s. 167.
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Synektika a kreativni postoj

a) synektika prohlubuje védomi existence zdanlive rozpornych souvislosti;
b) synektika podnécuje kreativni mysleni;
c) synektika stimuluje obé mozkové hemisféry, synektika podporuje tole-

ranci viici dvojznacnosti.

Synektika a kreativni schopnosti

a) synektika probouzi nové myslenky, synektika zapojuje a rozviji nasi fan-
tazii;

b) synektika podporuje lateralni mysleni (KAPITOLA 2.4)

C) synektika generuje nové napady a vytvari nova spojeni.

Synektika a kreativni proces

a) synektika je zalozena na koexistenci protikladii;
b) synektika vychazi z analogického mysleni;
C) synektika je synergickad.'?

122 §pacek 2020, s. 167.
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KAPITOLA 2.3.1: PRINCIP SYNEKTIKY

Zapeklity Prevedeni Analyz.a prlncllpu”
problém na meta- Symbolicka l:> analogif, z anva'oglil
Stni naresen
v konkrétni |:: >|  problém Spole¢ny » i

redlné - zobecnéni, @ - |J
i jmenovatel, mu a potom
podobé srovnani - P

Princip na konkrétni
problém

% g a reSenf

Obrizek 4: Synekticky proces. In: Spacek, Miroslav. Kreativni metody v inovacich (s. 168). Praha: Oeconomica, naklada-
telstvi VSE, 2020.

Synektika je naro¢na metoda, kterd vyzaduje zruéného facilitatora a tym, ktery je
pln¢€ obeznamen s jejim principem. Jedna se o casové omezenou, ale pomérné naro¢nou me-
todu, ktera zabere 2 az 4 hodiny.'?® Slovo metafora je pomérné rozsifené a znamé — pracuje
S pfenesenym vyznamem na zaklad¢ vnéjsi podobnosti. Hojné se tento pojem pouziva v po-

ezii: ,,Na bilé zdé& stfibrnou zaf / rozlila bleda liny tvar; <124

, jednd se o jeden ze zékladnich
basnickych prostfedkii. Analogie pracuje s podobnosti — porovndva rizné véci a snazi se
mezi nimi najit vztah. Cim déle kreativni jedinec pracuje s metodou analogie, tim je pro n&j
snazsi souvislosti hledat. To je také jeden z diivodi, pro¢ je metoda Synektiky ¢asové na-
hledat v ptirodé (ptak a letadlo) nebo se inspirovaly u vynalezi z jinych obori (vinafsky lis
a knihtisk).

Stejné jako v piipadé€ brainstormingu se jedna o metodu kolektivniho hledani, synek-
tice je vSak nutné vénovat vice ¢asu a nevznikaji tak pfilis rychla a povrchni feseni.'?® Pro
jednotlivé typy analogii (pfima analogie, osobni analogie, fantastické analogie, symbolicka
analogie) doporuéuje Spadek ve své knize vytvofeni tabulky minimalné ve formatu A3. Diky
této tabulce je mozné nad vzniklymi feSenimi nasledné diskutovat. Spacek také doporucuje
pred za¢atek procesu zafadit rozcevicku, kdy se tymu zada jednoduchy problém.*?6 Petr Zak
ve své knize Kreativita a jeji rozvoj uvadi zékladni kroky vychazejici z metodiky jejiho za-

kladatele W. J. Gordona.

123 Spacek 2020, s. 168.
124 M4acha 1968, s. 27.
125 Chadt 2009, s. 71.
126 Spacek 2020, s. 168.
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N o a &

8.

Zadani — popsani problému,

prima analogie — vytvoreni seznamu piimych analogii (z riznych obord, idedln¢ ne-
souvisejicich se zadanym problémem) a jejich rozvedent;

osobni analogie — kreativni jedinec soucast predchozi analogie (jak by se jedinec citil
v roli dané véci v konkrétnich situacich), ztotoznéni s problémem;

fantasticka / fantaskni analogie — zapojeni fantazie, neexistuji zadné limity;
symbolicka analogie — symbolické vyjadieni problému, zapojeni emoci;

srovnani — hledani podobnosti, pouzivani metafor, zapojeni emoci;

analyzovani analogii — spole¢né rysy jiz vytvorenych analogii, aplikovani principu
feSeni analogie;

nasilnd aplikace — navrat k piivodnimu problému, hledani koneénych feseni.'?’

KAPITOLA 2.3.2: VYHODY SYNEKTIKY

Diky casové naro¢nosti se zvySuji Sance, ze se tym dostane dostatecné pod povrch
definovaného problému a pfijde na jedine¢ny a kreativni napad.

Synektika rozviji fantazii a podporuje lateralni mysleni.

JelikozZ se jedna o pomérné komplexni metodu, béhem procesu jsou zapojeny obé

mozkové hemisféry.

KAPITOLA 2.3.3: NEVYHODY SYNEKTIKY

Jedna se o ¢asove naroc¢nou Kreativni metodu.

Na zacatku procesu je naro¢né zmeénit zplisob uvazovani (pfechod z logiky na mys-
leni v obrazech — analogiich a metaforach).'?®

Uspé&snost zavisi na kompetenci facilitatora.

Kreativni tym musi byt pln€ obeznamen s pravidly metody.

Tato metoda se vyuziva tehdy, kdyz ostatni metody neuspé&ji.

127 73k 2004, s. 191 a 192.
128 Spacek 2020, s. 172.
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KAPITOLA 2.4: SEST MYSLICICH KLOBOUKU (LATERALN{ MYSLENI)
Schultz ve své knize Moderni reklama: umeni zaujmout uvadi deset bodt, ve kterych
popisuje rozdil mezi vertikdlnim a horizontalnim (lateralnim) myslenim, stanovenych auto-

rem této techniky Edwardem de Bonem!%®:

VERTIKALNI HORIZONTALNI (LATERALNI)
Skalni logika Vodni logika
Selektivni Tvlrci
Pohyb v piipadg, ze je kam Pohyb vSemi sméry, vytvofeni smért
Analytické Provokativni
Sekvencni Skokové
Ptesné kroky Ptesné kroky nejsou definovany
Zapory oznacuji slepé ulice Zapor neexistuje
Shromazd’ovéni a nasledné vyluovani Rusivé prvky vitany
Kategorie, klasifikace, hladiny Kategorie, klasifikace, hladiny neexistuji
Nejpravdépodobnéjsi smer Nejnepravdépodobnéjsi smeér
Konec¢ny proces Pravdépodobnostni mysleni

Tabulka 3: tabulka podle dat z kniky Moderni reklama: uméni zaujmout™*

Edward de Bono ve své knize Pravdu mdam ja, urcité ne ty ptirovnava lateralni mys-
leni k humoru, kdy ¢lovék vyviji snahu ,,pfetrhnout hlavni drahu a odbogit na vedlejsitL,
Lateralni mysleni stejné jako humor dokaze odhalit utvafeni struktur, asymetrii v nich vzni-
kajici a dokaZe mezi nimi piepinat.'®? Paradoxné kazd4 tvofiva myslenka se zpétné zda lo-
gickou, a az na zakladé této logiky dokadzeme ocenit hodnotu dané myslenky. Dle de Bona
se lateradlni mysleni ,,zabyva proménami vnimani a pojmil nez jejich tradi¢nimi podo-
bami.“!3* V tomto ohledu je patrna podobnost s pFistupem metody Synektiky (KAPITOLA

2.3). Dale de Bono tvrdi, Ze ,,iluze, humor i tvofivost spocivaji v zamérném pievraceni

129 Schulz 1995, s. 352.
130 Schulz 1995, s. 352.
131 De Bono 1998, s. 103.
132 De Bono 1998, s. 32.
133 De Bono 20009, s. 87.
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béznych struktur mozku*!3*, dilezitost dile pfisuzuje i provokaci jako technice lateralniho
ot s . . « . R
mySleni. Pravé s provokaci souvisi slovo ,,po®, kdy jde o oznaceni zamérné provokace, vy-

slani signalu, aby nésledné tvrzeni nebylo rovnou odsouzené jako Silenost.

Shivko ,,po “ vychazi z takovych slov, jako je hypotéza, predpoklad, potencial
a poezie. Ve vSech téchto pripadech vyuzivame tvrzeni i predstavy, abychom

se dostali dale, po miize byt také zkratkou slov ,, provokativni operace “.**®

Metoda Sest myslicich kloboukii symbolizuje Sest riiznych zplisobli uvazovéni, do
nichZ se ¢len tymu (nebo jednotlivec postupng) stylizuje. Nemusi tedy nutné sdélovat sviij
vlastni ndzor, ale reflektuje pohled uréeny barvou klobouku. Jedna se o techniku imaginace.
Ivan Pilny ve své knize Madte na vic! Probudte sviij mozek ptirovnava bézné uvazovani k au-
topilotovi, kdy chce ¢loveék prosadit vlastni nazor a ostatni piesvédcuje o své pravde, Casto
bez toho, aby si vyslechl jejich pohled na dany problém (princip vertikalniho mysleni).t%
Metoda Sesti kloboukti umoziuje podivat se na problém jinak — ,,hledat pozitiva a negativa,
zajimavé aspekty problému, alternativy.“™®’ Nasazenim pomyslného klobouku &lovék na-
sméruje vlastni mysleni danym smérem a mozek za¢ne respektovat uréenou roli.'*® Petr Zak
ve své knize Kreativita a jeji rozvoj uvadi, ze ,.klobouk je ptfimou cestou k myslence nez jen
voditkem k uvazovani***°. Sest kloboukii je barevné odliseno pro snadnou vizualizaci a ba-

rva symbolizuje funkci daného klobouku:

e Bily klobouk — znamé, zjisténé informace (fakta, ¢isla...);

o Zluty klobouk — svétlo a optimismus (hodnoty, vyhody, konstruktivni pfistup...);

e Cerny klobouk (the risk management Hat) — negativismus (netispéch, selhani...);

e cerveny klobouk — pocity, intuice (strach, laska, nenavist...);

o zeleny klobouk — kreativita, moznosti, alternativy, nové napady (koncepty...);

e modry klobouk — tizeni celého mysSlenkového procesu, zajisténi dodrzovani principu

Sesti myslicich klobouk.**

134 De Bono 1998, s. 18.

135 De Bono 1998, s. 104.

136 Pilny 2013, 101.

137 Pilny 2013, s. 101.

138 Pilny 2013, s. 101.

139 74k 2004, s. 196.

140 Six Thinking Hats — De Bono Group. De Bono Group — Business management consultant in Lancaster
County, Pennsylvania [online]. [cit. 2021-03-27]. Copyright © The de Bono Group. All rights reserved. Do-
stupné z: https://www.debonogroup.com/services/core-programs/six-thinking-hats/
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Cerny

(negativismus)

Obrizek 5: Sest myslicich kloboukii. In: Spacek, Miroslav. Kreativni metody v inovacich (s. 249).
Praha: Oeconomica, nakladatelstvi VSE, 2020.

KAPITOLA 2.4.1: PET ZAKLADNICH BODU SESTI MYSLICICH KLOBOUKU

1. Definovani role — Vlastni ego Casto zapfi¢iituje Spatna rozhodnuti, nasazenim pomy-
slného klobouku ¢lovék oddéluje ego od projevu.

2. Nasmerovani pozornosti —Kazdy z Sesti kloboukll poméaha danému jedinci soustiedit
pozornost postupné na jednotlivé aspekty a v zavéru vytvotit celkovy pohled na pro-
blematiku.

3. Pohodlnost — Pozornost se miize v pribéhu procesu kdykoliv zaméfit na jiny aspekt,
napf. z negativity na pozitivitu. O zménu zaméfeni pozornosti mize ¢len tymu poza-
dat sam nebo ho k tomu muze n¢kdo jiny vyzvat (vétSinou ten, kdo symbolizuje
modry klobouk).

4. Respektovani chemie mozku.

Stanoveni pravidel hry ***

141 pilny 2013, s. 101 a 102.
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KAPITOLA 2.4.2: VYHODY SESTI MYSLICICH KLOBOUKU

Odd¢leni ega od projevu;

Soustifedéni pozornosti na jednotlivé aspekty — vytvoreni si celkového nazoru na za-
klad¢ raznych pohledt;

moznost soustiedéni se na vedlejsi myslenky, kterym by jinak nemusela byt véno-

vana pozornost;

KAPITOLA 2.4.3: NEVYHODY SESTI MYSLICICH KLOBOUKU

Clenové tymu si musi byt védomi, Ze nevystupuji za sebe, ale piebiraji vlastnosti
a pohled dané¢ho klobouku.
Clenové tymu musi potlagit vlastni ego a vstoupit do role definované barvou klo-

bouku.

KAPITOLA 2.5: DALSI KREATIVNI TECHNIKY

Miroslav Spacek Kreativni techniky ve své knize Kreativni metody v inovacich roz-

déluje do nékolika podkapitol:

Metody zamétené na zjiStovani problému

Metody zamétené na sbér informaci

Metody zamétené na analyzy

Metody zaméfené na definici problému

Metody zaméfené na hledani ndpadu

Metody zaméiené na hledani feSeni

Metody zaméfené na implementace projektu, procesu, vyroby nového produktu ¢i
zavedeni nové sluzby

Komplexni kreativni metody#2

Cilem bakalafské prace neni popsat vSechny kreativni techniky. V pfedchozich podkapito-

lach byly blize popsany ¢tyfi, které jsou vnimany jako vS§eobecné pouzitelné pro vytvoreni

napadu pii tvorbé reklamniho sd€leni. Nyni bakalaiska prace par dalSich kreativnich technik

strucné popise.

142 Spagek 2020.
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Metoda 5W + 1H: Diky této metodé se kreativni jedinec pomérné snadno a rychle
zorientuje v problematice. Tato metoda je rozsifena v zurnalistice, v PR a copywritingu. 5W
znamena pét typu otazek zacinajicich na ,,W* — Who? What? Where? When? a Why?, sa-
mostatné ,,H* znazorfiuje otazku How?**® Vieobecné uznavané pravidlo ik, Ze by se od-

poved’ na téchto pét (pfip. Sest) otdzek méla objevit Vv titulku a perexu jakéhokoliv textu.

Kreativni technika, kterd poskytuje pohled na problematiku ze tfi rGznych thlu se
nazyva Disney strategie'**. Do jisté miry by se dala pfirovnat k technice Sesti myslicich
kloboukd, jelikoz je cely proces rozdélen do tfech zdkladnich fazi. V kazdé¢ fazi se tym za-
méfuje na jiny aspekt problematiky. Prvni fazi je faze Snilka, kdy je prostor pro kreativitu
a naprosta svoboda ve vSech smérech. Nasleduje faze druha Realista, ktery hleda zpusoby,
jakymi je mozné ptedchozi népady realizovat. Cilem druhé faze je pfijit na konkrétni plan,
jak bude proces probihat. Tieti samostatnou fazi je faze Kritika. Kritik podrobuje napad
a plan podrobnému zkoumani, kdy je jeho cilem odhalit nedokonalosti a kriticky zhodnotit
kvalitu napadu. V piipadé, ze jsou slaba mista piili§ zasadni, je nutné se vratit do nekteré

z predchozich fazi 1%

Dalsi kreativni technikou zminénou v této bakalarské praci je tzv. Disruption, které
by se dalo pielozit jako pferuSeni, naruseni nebo rozpad. Jejimi autory jsou Jean Marie Dru,
feditel reklamni agentury TBWA, a kolektiv. O pferuseni/naruseni se obecné mluvi jako
0 nécem, co jiz probéhlo, Dru se snazi na problém nahliZet skrz pferuSeni doptedu, jedna se

o jistou formu zpochybiiovéani. Cilem metody je tedy podivat se na problém z jiného thlu.4°

Posledni technikou, kterou tato bakala¥ska prace zmifuje je Morfologickd matice*’.
Jejim principem je uspofadani myslenek do systematicky vytvorenych bloki. V prabéhu
tvorby se obecna struktura rozdé€li do prehlednych a souvisejicich ¢asti a naslednym spoje-
nim té€chto ¢asti vznikne vysledné feSeni. Tato technika je uZite¢né predevsim pii vytvareni
nového obalu nebo loga. Tato technika je specificka tim, ze je mozné snadno kombinovat
ruzné prvky — tvary, pisma, textury, materialy. K uspesné aplikaci této metody je potieba

dodrZet pét zdkladnich krok:

143 Spacek 2020, s. 117.

144 Pilny 2013, s. 105.

145 pilny 2013, s. 105.

146 TBWA’s Jean Marie Dru on the future of disruption as a catalyst for creativity | The Drum. The Drum |
Marketing, advertising, design and digital news [online]. [cit. 2021-04-23]. Copyright © Carnyx Group Ltd
2021 Dostupné z: https://www.thedrum.com/news/2019/12/12/tbwa-s-jean-marie-dru-the-future-disruption-
catalyst-creativity

147 Pricken 2008, s. 228.
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1. Stanoveni si jasného cile;
2. rozlozeni problému na jednotlivé prvky (tvary, pisma, textury, materialy...);
3. sepsani moznosti prvkl (materialy: papir, plast, kov...);
4. kombinovani moznych variant prvkl
5. inspirovani jednotlivymi kombinacemi.4®
— —]

ComPONENTS (WHAT?) |  KNOWN OR POSSIBLE SOLUTIONS (How?)
Word and/or ﬁ a EA
letter elements live aid :@ Live Aid| LVEAID , m
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d

Picture elements:
Africa - symbols

Picture elements:
Africa - animals

Picture elements:
; WAV
Africa - patterns : : :@ I\el\e

= | R
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L
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£ P )

Obrazek 6: Morfologickd matice. In: Pricken, Mario. Creative Advertitisng (s. 229). London: Thames & Hudson, 2008.

¥ FEEDTHEWORLD "N #E
JULY 13th 1985 at WEMBLEY STADIUM

—— i .’ y ' X . BPs 4 5 o - s A - \F=
Obrdzek 7: BBC Two — Live Aid, Against All Odds. BBC — Home [online]. Copyright © 2021 BBC. [cit. 2021-04-12].
Dostupné z: hitps://www.bbc.co.uk/programmes/b0078x3n

148 Pricken 2008, s. 228.
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PRAKTICKA CAST

Bakalarska prace se ve své praktické ¢asti zabyva konkrétni aplikaci kreativnich tech-
nik v ramci soutéZze Young Lions 2021. V prvni kapitole praktické Casti bakalafska prace
popisuje princip pribéhu soutéze Young Lions, jeji zakladni pravidla a strukturu. V dalSich
kapitolach se bakalafska prace vénuje pribéhu soutéze tymu Zakostelecka, Soupal v kate-

gorii Print od tvorby napadu az po finalni realizaci.

Principem praktické Casti bakalaiské prace je demonstrace konkrétnich kreativnich
technik, popis specifickych situaci a kritickych bodu. Prakticka ¢ast bakalaiské prace si dava
za cil dokazat efektivnost kreativnich technik a ze jejich aplikaci je pomérné snadné rychle
pfijit na origindlni a kreativni nadpad. Hlavnim specifikem této situace, respektive soutéze
Young Lions, je to, Ze se jednd o Casové omezenou vyzvu a tymy tvoii pouze dva ¢lenové.
Proto bylo nutné drobn¢ upravit néktera ze zakladnich pravidel kreativnich technik (napft.
Vv ptipad¢ brainstormingu, kde se doporucuje tym minimalné 5 lidi). Vzhledem k tomu, ze
se tym dozvédél zadani aZ v momenté zacatku soutéze, nebyla moznéa konkrétni ptiprava
a planovani vyuziti kreativnich technik. Pfesto tym detailné nastudoval problematiku jed-
notlivych technik a byl pfipraven na jejich konkrétni aplikaci v rdmeci procesu. Tym se po
vyslechnuti briefu rozhodl pro aplikaci konkrétnich kreativnich technik, dtvody jejich vy-

béru jsou také soucasti praktické casti bakalarské prace.

V zavéru praktické casti bakalarské prace jsou piilozeny vesSkeré podklady, které
bylo nutné do stanoveného ¢asového limitu odeslat. Jejich konkrétni specifika jsou popsana
nize v praci. V piilohach praktické ¢asti se dale nachazi brief, ktery tym dostal v ramci za-

dani a dalsi dokumenty se specifikacemi soutéze.

KAPITOLA 3: YOUNG LIONS

Young Lions je prestizni soutéz a tréninkovy program pro mladé profesi-
ondly do 30 let zabyvajicich se komunikaci znacek, ktery rozviji jejich touhu

a schopnost vydavat ze sebe to nejlepsi a tvorit excelentni komunikacni Feseni.

Young Lions rozviji kreativni mysleni a klicové schopnosti a dovednosti
potiebné pro Spickové profesionaly v oboru. Nabizi prileZitost k riistu lidem ze
vSech typii agentur, freelancerii i zadavatelii reklamy v péti kategoriich — Digital,

Marketers, Media, PR a Print. Diky svemu praktickému formatu prinasi
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Jedinecny sebepozndvaci a seberozvojovy zazitek. Ucastnici vytvoii dvouclenné
tymy, které dostanou zadani vytvorit navrh kampané, obvykle zamérené na cha-
rity, neziskove organizace nebo vSeobecné prospésné myslenky ¢i CSR pro-
gramy, a maji 24 hodin na jeho zpracovani a odevzdani. Jejich vkolem je prijit
s co nejoriginalnejsim (kreativnim) reSenim a ndsledné ho v péti minutdch pre-
zentovat odborné poroté. Porota vybere vitéze a v ramci Feedback sessions, po-
rotci probiraji, na zaklade ceho vybrali vitéze a jsou pripraveni rozebrat kazdou
praci s kazdym ucastnikem se zaméerem umét lépe kreativne i kriticky premys-

Iet 149

Sout&z spada pod vyhlasovatele Lionhearted s.r.o. festivalu Cannes Lions pro Ceskou
republiku. Young Lions 2021 je narodni kolo soutéZe, soutézni tymy se skladaji vzdy ze
dvou ¢lentl a je zak4zana jakakoliv spoluprace s dalSimi ¢leny. Soutézici jsou povinni uhradit
poplatek, pro letosni rok byl tento poplatek stanoven ve vysi 9000 K¢ + DPH. Tymu Zakos-
telecka, Soupal (a dal§im tfem tymiim slozenych ze studentd VSKK) tento poplatek uhradila
Vysoka Skola kreativni komunikace. Dalsi podminkou je v€kovy limit, ktery byl letos posu-
nut na 31 let (v€etn¢), jelikoz loniské kolo mezinirodni soutéze Cannes Lions bylo kvili

24

pandemii zruseno.'®® SoutéZici maji moznost se piihlasit do jedné z péti kategorii:

e Digital

e Marketers
e Media

e PR

e Print

Bakalai'ské prace se dale blize zabyva pouze kategorii Print. Uplné znéni soutézniho
fadu je soucasti Ptilohy bakalarské prace. Jelikoz soutéZ probiha v anglicting je vétSina ter-
mint uvadéna v originale nebo spolecné s ceskym piekladem. Cela soutéz trva 24 hodin, na
zacatku vyzvy se tymy dozvi zadani v ramci Briefing session, ktera letos cela probihala on-
line. Jednotlivé tymy se tedy piipojily prostfednictvim aplikace ZOOM, kde jim byl odpre-

zentovan brief. V ramci Briefing session byla soucasné piedstavena porota pro kategorii

149 Soutézni fad — Young Lions Czech Republic. Young Lions Czech Republic — A unique training programme
— great opportunity to grow your creative talent. [online]. [cit. 2021-04-19]. Dostupné z: https://youngli-
ons.cz/soutezni-rad/

10 Young Lions letos vyjime&n& posouva vékovy limit pro pfihlasky — Marketing & Media. Marketing &
Media — Nejlepsi web o komercni komunikaci [online]. [cit. 2021-04-19]. Dostupné z:
https://mam.cz/zpravy/2021-03/young-lions-letos-vyjimecne-posouva-vekovy-limit-pro-prihlasky/
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Print. Letosnim prezidentem poroty (respektive Jury President) se stal David Suda, Creative
Director, WMC/GREY, President ADC. Dalsimi ¢leny poroty byli vybrani: Jana Bauerova,
Art Director, Guts Prague; Pavel Flégl, Executive Creative Director, Isobar a Nikola Fok-
tova, Creative Director, Leo Burnett & MSL.*! Na zakladé briefu mély tymy za tikol ode-
vzdat A3 plakat ve formatu pdf a jpg spole¢né s 300slovnim Written Explanation. Kategorie
Print je specificka tim, Ze prace nejsou prezentovany ustn¢, porota pracuje pouze se zasla-
nymi podklady, na zaklad¢ kterych vybird vitéze. Soucasti soutézniho tadu piilozeného

Vv ptiloze je 1 asovy harmonogram jednotlivych ¢asti soutéze.

KAPITOLA 4: YOUNG LIONS 2021 — PRINT

Druha kapitola bakalaiské prace je rozdélena do nékolika dalSich podkapitol dle roz-
vrzeni procesu do né€kolika fazi. V prvni fazi se tym vénoval detailnimu zkoumdni briefu
(cely brief je soucasti Piilohy) a problematice kolem veganstvi, soucasti této faze bylo pou-
ziti myslenkové mapy a prvni zakresy myslenek. Jakmile se tym rozhodl pro jasny smér,
prisla faze brainstormingu. Tym si veskeré napady zapisoval a az zpétn€ vyhodnocoval je-
jich ptipadnou hodnotu a vyuzitelnost. Po vybrani finalniho napadu pfisla faze tvorby gra-
fického navrhu. Tym vytvofil nékolik grafickych navrhi, postupné ladil barevnost, celkové
rozvrzeni a volbu fontli. Sou€asné€ s touto fazi vzniklo Written explanation. Jelikoz k témto
poslednim fazim nebylo tfeba kreativnich technik, jsou v této bakalaiské praci zminény
pouze okrajové a pro Uplnost. Bakalaiské prace je dale psand formou zaznamenavani mys-

lenek a napada tymu.

V ramci bakalatské prace je n¢kolikrat pracovano s tremi aspekty kreativity: proces,
postoj a schopnosti (napt. uvod KAPITOLA 2) V ramci soutéze Young Lions tym soustavné
pracoval na vypracovani finalniho znéni sdéleni (tedy splnil specifika procesu), postojem je
rozumeén pristup, kdy byl tym otevien pfichazejicim myslenkam a snazil se ni¢im se nelimi-

tovat. Schopnosti jsou demonstrovany v zavéru praktické ¢asti formou finalniho printu.

151 Print — Young Lions Czech Republic. Young Lions Czech Republic — A unique training programme — great
opportunity to grow your creative talent. [online]. [cit. 2021-04-19]. Dostupné z: https://younglions.cz/print/
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KAPITOLA 4.1: BRIEF + MIND MAPPING

V Priloze bakalafské prace je uvedeno celé znéni briefu v anglickém jazyce. Zada-
vatelem byla Ceskd veganska spolecnost, ktera si dala za cil zvysit povédomi o problémech
tykajicich se stravovani a jidla obecn¢ a dale snizit spotiebu zivocisné produkce 0 50 % do

roku 2040. Vytvoreny print mél nést nasledujici sdéleni:

e Omezeni spotieby zivo¢isnych produktu (maso, mlécné vyrobky, vejce);
e predstaveni produktl rostlinného pivodu a jejich vyhod (chut, zdravi, udrzitelnost);
e popostréeni/popostouchnuti jedincl, ktefi vahaji nad prechodem na veganskou

stravu, formou 30denni vyzvy.1>?

Brief mimo jiné definoval cilovou skupinu, specifikoval tone of voice, KPI a zminil
zékladni filozofii Ceské veganské spolecnosti. Zadany brief je piehledny a jasné definuje
cile. Bakalafska prace v teoretické casti ptikladd diraz pravé na vytvoteni piehledného

briefu. V tvodu briefu bylo zminéno pét bodu pro lepsi svét, ze kterych tym dale vychazel:

e For Health

e For Environment
e For Justice

e For Animals

e [or Taste

Kratkodobym cilem bylo informovat vSechny, ktefi vahaji s pfechodem na vegan-
skou stravu, o 30denni vyzvé€. Proto tym vytvofil myslenkovou mapu, do které zaznamenal
veskeré mozné divody, pro¢ lidé nad zménou stravy nebo zivotniho stylu uvazuji nebo by
uvazovat mohli. Doprostied tym umistil slovo VEGAN a logo Ceské veganské spolecnosti.
Z hlavni myslenky vychazi dalSich pét, respektive Sest, mySlenek vedlejSich. Téchto pét
myslenek se odviji od péti bodi zminénych v briefu: zdravi, Zivotni prostredi, chut, zvirata
a spravedlnost. Kazdou vedlejsi myslenku tym dale rozvedl, ne¢které body se shodovaly

s vice vedlejsimi mySlenkami, proto byly zakresleny vice barvami (Obrazek 8).

152 Young lions 2021 | PRINT | brief. Share and Discover Knowledge on SlideShare [online]. [cit. 2021-04-
22]. Dostupné z: https://www.slideshare.net/YoungLionsCZ/young-lions-2021-print-
brief?fbclid=lwAR08KapGn2z_ESJIlyKOAUySGxCsVUGzW6h_56C0o8Q9IHEcwOfHIWZnMoh_c
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Obrazek 8: Myslenkova mapa: autor

KAPITOLA 4.1.1: VYUZITI MIND MAPPINGU

Z Obrazku 8, kde byla pouzita metoda Mind mappingu, jsou jasné patrné souvislosti
mezi jednotlivymi body. Byla vyuzita barevnost pro ptehlednost a jednoduché ikony pro
snazsi zapamatovatelnost. Nosna myslenka uprostied je obtazena nejsilnéji a vedou z ni nej-
silngjsi kiivky. Na ptikladu Viastni produkce ovoce a zeleniny se da jasné demonstrovat
snadné pochopeni souvislosti, které¢ by bez grafického znazornéni nemusely byt patrné. Na
zaklad¢ této myslenkové mapy se tym rozhodl, Ze bude dale pracovat s myslenkou, ze ¢lovek
by mél rozhodnuti stat se veganem délat pro sebe, a na zaklad¢ tohoto rozhodnuti ovlivnit
dalsi z péti bodl. Diky vytvofeni mySlenkové mapy v zac¢atku procesu s ni mohl tym dale
pracovat a m¢l zaznamenané souvislosti stale na o¢ich. Tym splnil celkem 6 ze Sedmi kroka

k vytvofeni mentalni mapy (KAPITOLA 2.2.1):

e Doprostied papiru tym zaznamenal ustfedni motiv (VEGAN)).

o Ke kazdé z vedlejSich myslenek nakreslil maly obrazek, ktery myslenku vystihuje.
e Tym pouzil barvy k rozliseni jednotlivych sméra.

e (d ustfedniho napadu tym vedl jednotlivé linky a jejich tloustky odpovidaly dalezi-

tosti myslenek.
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e Tym pro zakresleni mySlenkové mapy pouzival rizné symboly a grafickd zobrazeni.
e Jediny krok, ktery tym nesplnil bylo, aby u kazdé linky uvedl slovni spojeni, které

danou myslenku vystihuje.

V ramci tvorby myslenkové mapy nenastal zadny kriticky bod. Tento fakt mize byt
pfisuzovan spravné vyspecifikovanému briefu a znalosti kreativni techniky. Jednou z hlav-
nich nevyhod myslenkové mapy je sice nelogi¢nost jeji casové omezenosti, tym se ale na
druhou stranu diky pouziti této kreativni techniky rychle zorientoval v problematice a pfi-
padné dodatecné myslenky mél moznost do myslenkové mapy zaznamenavat i pozdéji
Vv pribéhu tvorby. JelikoZ prace probihala intenzivné v rdmci dvouclenného tymu, na mys-
lenkové mapé ¢lenové pracovali spolecné, vyvarovali se tak i dalsi nevyhod¢, kterou je ri-

ziko, Ze se v ni snadno orientuje pouze autor.

KAPITOLA 4.2: RESERSE

Tym se dale na zaklad¢ reSerSe rozhodl, zZe nechce srovnavat jedince, kteti maso
a mlécné vyrobky ze svého jidelnicku vytadili, s t€émi, ktefi tak zatim neucinili. Diivodem
tohoto rozhodnuti byl bod v briefu, ktery ¥k, ze Ceska veganska spoleénost na nikoho ne-
chce ukazovat prstem nebo kohokoliv z né¢eho vinit. Veganstvi se tym tedy rozhodl prezen-

tovat jako jednu z moznych spravnych voleb pro lepsi Zivot, ale ne jako jedinou spravnou.

V ramci reSerSe se tym snazil pfijit na co nejvice diivodu, pro¢ by €lovek zvazoval
pfejit na veganskou stravu, vytvoril seznam, se kterym dale pracoval. Napady jsou zazna-

menané v pofadi, ve kterém je tym zapisoval:

e Zdravi;

e natlak vefejnosti (okoli, rodice);

e zmeéna zivotniho stylu;

e NEMmMaOoc;

e zodpovédnost (viici sobé&, vici planete);

e laska ke (vSem) zvifatiim;

e nesouhlas s masovou konzumaci produktt zivo¢isné vyroby;

e vycisleni ceny Zivota;

e zmeéna prostiedi (pfechod na vlastni produkci ovoce a zeleniny, neschopnost zabit
zvite);

e nesouhlas s podminkami, ve kterych zvitata ziji;
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e protest;

e zkusit néco nového (nenudit se);

e zajem o to, z jakych surovin vaiim;

e plnohodnotné nahrazeni rostlinnou stravou (cizrna na mnoho zptisobii);
e posunuti vlastniho zivota na novou uroven;
e lepsi zazivani (leh¢i pocit);

e vice energie po jidle i celkove;

e zdrav¢jsi pocit (plet, méné zanéth);

e snizeni télesné hmotnosti;

e cesta od deprese;

e moralni aspekt;

e nesouhlas s tim, co se do mé dostava skrz konzumaci masa (antibiotika, steroidy).
KAPITOLA 4.2.1: VYUZIT{ BRAINSTORMINGU

Jiz seznam sepsany vyse by se dal pokladat za jistou formu brainstormingu. Tym si
zadal jasnou otazku, tedy: Jaké by mohly byt riizné ditvody, aby se ¢lovek stal veganem? Dle
seznamu je ale jasn€ patrné, Ze tym pfi vymysleni jednotlivych diivod nepouzil mnoho fan-
tazie a zustal pouze u béznych divodi. V této fazi se tym mohl pokusit probudit kreativitu
a vymyslet vice napadu, které by se nemusely na prvni pohled zdat logické. Tato faze by se
dala zpétné ohodnotit jako nevyuZziti mozného potencidlu kreativni techniky. Doslo k tomu

pravdépodobné kvili pocitu ¢asového tlaku na oba ¢leny tymu.

V ramci reSerSe mohla byt vyuzita metoda Speed thinkingu, kdy by si tym stanovil
omezeny ¢as (idedln¢ dvé minuty) a pokusil se vymyslet maximum napadt, pak by si dal
par minut piestavku a cely proces opakoval. Pfed vyhodnocenim napadi by byla nutna delsi

prestavka.

KAPITOLA 4.3: BRAINSTORMING

Na zaklad¢ reSerSe a osobnich preferenci a ndzort se tym rozhodl, Ze zcela upusti od
napadu se srovnavanim toho, co se zméni, kdyz ¢lovek za¢ne byt veganem. Dlivodem upus-
t&ni od tohoto napadu byl predeviim bod v briefu, kdy si Ceska veganska spole¢nost nepieje
na nikoho ukazovat prstem, a praveé timto srovnavanim by mohly byt podobné pocity vyvo-
brainstormingu vyuzil tedy pro vymysleni vétsStho mnozstvi slov souvisejicich s péti
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zakladnimi body briefu: zdravi, Zivotni prostredi, chut, zvirata a spravedinost. V prubéhu
brainstormingu na sebe oba ¢lenové reagovali a népad jednoho ptivedl druhého ¢lena casto
na novy smer myslenek. Veskeré napady byly zapisovany jednim Clenem tymu a nebyly
kritizovany ani jinak hodnoceny. Spis nez soutézivost bylo patrné zvyseni energie a kreati-
vity v ramci procesu vymysleni — oba ¢lenové méli pocit, Ze sméfuji spravnym smérem

a snazili se prichazet na dalsi napady.
e Light;
e Health;

e environment;

e justice;

e animals;
o taste;

e healthier;
e challenge;
e save;

o safe;

e planet;

e climate;
e €Co;

o fresh;

e (Qreen;

e together;
e Dbenefit;

e veggie;

e make change;

e cooking;
e detox;
e Organic;

o gluten-free;
e lactose-free;
e cruelty-free

e nutrition;
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e food;

e symbioza;
e quild;

e fair,

e delicious;
o tasty;

e sustainable;

e alternative;

e option;

o full-value;
e context;

e Qrowth;

e advantage;

e ethics;

e energy

e strenght;

e youth;

e anti-aging;

e vegetables;

e fruit.

KAPITOLA 4.4: REFLEKTOVANI VLASTNICH ZKUSENOSTI

Na zakladé¢ briefu a ptilozenych dokumentt byla definovana cilova skupina. Az 32 %
z reprezentativniho vzorku respondentll uvazuje o omezeni konzumace produktti Zivocis-
ného pivodu, ale zatim tak neucinilo. Praveé vySe zminénd vyzva by méla téchto 32 % po-
postr¢it k tomu, aby veganstvi dalo Sanci. Dale tym pracoval s daty od agentury Ipsos, ze
kterych si definoval blizsi cilovou skupinu: lidé ve véku do 35 let, studujici nebo vysoko-
Skolsky vzdélani. JelikoZ sami ¢lenové tymu do této cilové skupiny spadaji, pokusili se re-
flektovat vlastni vztah k veganstvi. Tym se shodl, ze jim nevyhovuje, kdyz je n¢kdo ke
zmeéng stravy, respektive zivotniho stylu, nuti a presvédcuje. Zde se zrodila prvni myslenka
pro finélni vizudl — tedy nepouzit pfimo slovo VEGAN, ale cilen¢ na n¢j poukazovat. Hlavni

motivaci by pro oba ¢leny byl lepsi zdravotni stav a vice energie, az na druhém mist¢ otazka
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etiky, zachdzeni se zvifaty a vztah k planeté — byt’ i1 tento aspekt by byl pii rozhodovani

ditlezity.

KAPITOLA 4.5: ZROD MYSLENKY

V této kapitole se bakalatska prace pokusi pfiblizit cestu od myslenky k findlnimu

vizualu. Tym si, na zéklad¢ predchozich kroki, definoval parametry:

e Slovo VEGAN se Vv klicovém vizualu neobjevi.

e Zmeénu konzument sd€leni déla pro sebe, druhotné pro zvitata a pro planetu.

e Snaha o pouziti maximalniho mnozstvi slov z ptedchozich brainstormingt, které
uzce souviseji s péti zakladnimi body zminénymi vyse. Zaroven nesmi dojit k piehl-
ceni konzumenta.

e Finalni vizual by mél vyuZivat barevnost pouZitou na strankach Ceské veganské spo-
lecnosti. M¢l by tedy ctit a podporovat brand identity spoleénosti.

e Vizudl by mél vybizet k 30denni vyzve.

e Jelikoz se jedna o vyzvu, bylo by vhodné, aby byl samotny vizudl interaktivni ¢i
hravy.

Na zéklad¢ téchto nekolika parametrii tym pfisel s myslenkou kiizovky, kdy pouze
findlni sdéleni nebude vyplnéno. Pravé finalni sdéleni ponese slovo VEGAN. V pribéhu
tvorby vzniklo n€kolik napadii. Tym primarn€ Cerpal s jiz vypsanych slov. Podminkou bylo,
aby téchto pét slov na sebe navazovalo ¢i reagovalo a maximalné souviselo s péti zakladnimi

body.
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Obrazek 9: skica: autor
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KAPITOLA 4.6: FINALNI VIZUAL

¢|Vls
vl lela]/]e
ANDRRENRE
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clnlal lale

GET A TASTE

www.veggiechallenge.cz

AAAAAAAAAAAAA
ssssssssss

FOR PLANET FOR YOURSELF FOR ANIMALS

Obrdzek 11: Findlni vizudl: autorsky tym

Obrazek 11 predstavuje finalni vizual, se kterym se tym Zakostelecka, Soupal pre-
zentoval. V ramci tvorby finalniho vizualu tym po¢ital s pouzitim metody Morfologické ma-
tice, od této metody ale upustil z divodu, Ze se vydal minimalistickou cestou. Jedina ¢ast,

ktera by se dala v tomto ptipadé morfologickou matici fesit, by byl font v ramci kiizovky.
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Finalni vizual ptedstavuje kiizovku, kterd se sklada z péti slov, sloganu, odkazu na

30denni vyzvu, loga Ceské veganské spolecnosti a paticky:

CVS — Ceska veganska spole¢nost; jelikoz V je v logu spole¢nosti specifické, tym se
rozhodl, Ze ho jako jediné pouzije i v feSeni tajenky.

VEGGIE, CHALLENGE — Tato dv¢ slova funguji samostatné i dohromady, primarné
odkazuji pravé na 30denni vyzvu.

HEALTHY, CHANGE — Tato dvé slova opét funguji samostatné i dohromady. Tym
se rozhodl prezentovat veganstvi jako zdravou cestu, respektive zménu.

GET A TASTE — Slogan celého vizualu odkazuje jednak na jeden ze zakladnich bodu:
chut, ale zaroven vybizi k tomu, aby konzument sdéleni zkusil 30denni vyzvu, na
niz je odkazovan prostiednictvim webové adresy www.veggiechallenge.cz.

Logo spolecnosti

FOR PLANET, FOR YOURSELF, FOR ANIMALS — Tato tii slova odkazuji na dvé
z péti zakladnich bodu; for youself je zde pfidano z dtivodu jiz zminéného vyse tedy,

ze ¢loveék by mél zménu délat primarné pro sebe a tim dal ovlivnit okoli.

KAPITOLA 4.7: CASOVY HARMONOGRAM

15:00 — 17:00 | Briefing session

17:00 Zacatek soutéze
17:00 — 20:00 | Brief + Mind mapping KAPITOLA 4.1
20:00 — 22:00 | Reserse KAPITOLA 4.2
22:00 — 23:30 | Brainstorming KAPITOLA 4.3
00:00 Zhodnoceni brainstormingu

00:00 —9:00 | Spanek

9:30-17:00 | Tvorba findlniho vizualu + sepisovani written explanation

17:00 Odeslani dat

Tabulka 4: Casovy harmonogram
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KAPITOLA 5: ZHODNOCENI PRUBEHU SOUTEZE

Tym si v ramci 24 hodin proSel v§emi fazemi tvorby reklamniho sdéleni — od briefu
az k findlnimu vizudalu. Jednalo se o hodnotnou zkuSenost a zajimavou vyzvu. Diky nastu-
dovani kreativnich technik zminénych v teoretické casti bakalarské prace mohl tym pracovat
efektivné a z teoretické ¢asti Cerpat v priabéhu celého procesu. Diky Feedback session
Vv ramci soutéze Young Lions po skonceni 24hodinové vyzvy mél tym Sanci vyslechnout
hodnotou zpétnou vazbu od vSech porotci. Tym se se svym napadem neumistil na stupni
vitézi, presto si ze soutéze odnasi dilezitou zkusenost a nové poznatky do osobniho i pro-

fesniho Zivota.

Tym nakonec nepouzil vSechny kreativni techniky zminéné v teoretické Casti baka-
larské prace. Nékteré z diivodu, ze by byly pfili§ casove ndroéné (synektika), dalsi proto, ze
se jednalo pouze o dvouclenny tym a kreativni technika tak ztracela na G¢innosti (brainwri-
ting, metoda Sesti myslicich klobouki). Presto se tymu podafilo na vyuzitych kreativnich
technikach demonstrovat jejich potencial a bez nich by jisté nepfisel na tento napad v tak

kratkém case.
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ZAVER

Bakalarska prace se obecné zabyvala pojmem kreativita a kreativnimi technikami.
V tvodu teoretické Casti bakalaiska prace struéné popsala vyznam slova Kreativita a historii
teorie kreativity od Antiky po soucasnost. O kreativité bakalarska prace mluvila jako o vlast-
nosti, kterou disponuje pouze ¢lovek a dé se v pritbehu celého zivota rozvijet. Na kreativitu
maji vliv rizné faktory — psychologické, biologické a socialni. Zakladnimi kritérii kreativity

jsou: originalita, spravnost, aplikovatelnost a hodnota.

Dale v teoretické ¢asti bakalarska prace zminila vybrané ptistupy, v této kapitole se
objevila jména jako naptiklad J. P. Guilford, T. Amabielova, G. Wallas, T. Buzan a dalsi
odbornici s kreativitou spojovani. Kapitola se vénovala fazim tvirciho procesu, rozvijenim

kreativity a pozdéji v bakalaiské praci 10 rysim tvofivé osobnosti.

V druhé kapitole bakalatrska prace popsala konkrétni kreativni techniky, informace
Cerpala primarné z publikaci, které vytvorfili samotni tvlrci danych kreativnich technik.
V tvodu této kapitoly bakaldiska prace popsala kreativni techniky obecné, vyzdvihla diile-
zitost spravného zadani a kladeni spravnych otazek. Jako prvni kreativni techniku bakalaiska
prace zminila brainstorming, ze které¢ho vétSina dalSich kreativnich technik vychéazi. Baka-
latska prace zde uvedla zékladni pravidla brainstormingu a jeho vyhody a nevyhody. Jelikoz
se jednd o pomé&rné¢ rozsahlou kreativni techniku, bakalaiska prace vypsala i jeho obdoby
a neékteré konkrétni ptiklady blize specifikovala. Dalsi kreativni technikou zminénou v ba-
kalarské praci byl mind mapping, stejné jako v ptfipad¢ brainstromingu bakalafsk4 prace
blize rozepsala pravidla a vyhody a nevyhody s touto kreativni technikou spojené. Synektika
byla dalsi kreativni technikou popsanou v bakaldiské praci. Posledni konkrétni kreativni
technikou zmin&nou v bakalai'ské praci bylo lateralni mysleni, respektive metoda Sesti mys-
licich kloboukti. Zde bakaléatské prace popsala vlastnosti jednotlivych kloboukt, zakladni
princip metody a vyhody a nevyhody techniky.

V posledni ¢asti teoretické ¢asti se bakalarska prace vénovala dal§im kreativnim tech-
nikam, které rozdélila do osmi skupin dle ¢lenéni Miroslava Spacka. Struéné popsala dalsi

Ctyti kreativni techniky a u morfologické matice uvedla konkrétni ptiklad.

Prakticka cast bakalaiské prace se zabyvala soutézi Young Lions. V tivodu bakalaf-
ska prace popsala princip soutéze (kompletni soutézni fad je soucasti prilohy bakalaiské
prace) a dale se vénovala kategorii Print. Bakalatska prace si dala za cil popsat kompletni

proces tvorby reklamniho sdéleni v ramci soutéZe Young Lions tymu Zakosteleckd, Soupal.
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Detailn¢ popsala pfedevsim prvni faze tvorby ndpadu a aplikaci konkrétnich kreativnich
technik. Nejprve popsala zadany brief a pouZziti metody Mind mapping s konkrétni myslen-
kovou mapou, techniku nasledn¢ bakalarska prace zhodnotila dle jeji €innosti. Dalsi fazi
byla reSerse nasledovana brainstormingem. Bakalaiska prace uvedla kompletni seznam slov,
ktery tym béhem brainstormingu vytvoftil, zachovala i pofadi jednotlivych slov. V ndvaznosti
na brainstorming se zacal rodit konkrétni ndpad — tento zrod bakaléi'ské prace vypsala v Sesti
bodech a piilozila skici. V zavéru praktické Casti bakalaiska prace popsala finalni vizual,
uvedla ¢asovy harmonogram priibéhu celé soutéze pro tym Zakostelecka, Soupal a zhodno-

tila prab¢h soutéze jako celku.

Tym v ramci soutéze Young Lions vyuzil znalosti nacerpané v teoretické ¢asti baka-
larské prace a praktickd cast se vénovala popisu jejich aplikace. Bakalafska prace splnila
svij cil, jimz byla konkrétni aplikace a zhodnoceni kreativnich technik v rdmci soutéze

Young Lions.
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PRILOHY
YOUNG LIONS
SOUTEZNI RAD®®
,, Preambule

Poslani a cil soutéze

Young Lions je prestizni soutéz a tréninkovy program pro mladé profesionaly do 30
let zabyvajicich se komunikaci znacek, ktery rozviji jejich touhu a schopnost vydavat ze sebe

to nejlepsi a tvofit excelentni komunikacéni feseni.

Young Lions rozviji kreativni mySleni a klicové schopnosti a dovednosti potiebné
pro Spickové profesionaly v oboru. Nabizi prilezitost k riistu lidem ze vSech typt agentur,
freelancert i zadavatell reklamy v péti kategoriich — Digital, Marketers, Media, PR a Print.
Diky svému praktickému formatu piinasi jedinecny sebepoznavaci a seberozvojovy zazitek.
Ugastnici vytvori dvoudlenné tymy, které dostanou zadani vytvofit navrh kampang, obvykle
zaméfené na charity, neziskové organizace nebo vSeobecné prospesné myslenky ¢i CSR pro-
gramy, a maji 24 hodin na jeho zpracovani a odevzdani. Jejich tkolem je pfijit s co nejori-
ginalngj$im (kreativnim) feSenim a nasledné ho v péti minutach prezentovat odborné porot¢.
Porota vybere vitéze a v ramci Feedback sessions, porotci probiraji, na zéklad¢ ¢eho vybrali
vitéze a jsou pfipraveni rozebrat kazdou praci s kazdym ucastnikem se zdmerem umét 1épe

kreativné 1 kriticky pfemyslet.
1. VyhlaSovatel a organy soutéze

1.1  VyhlaSovatelem soutéze je spole¢nost Lionhearted s.r.o., IC: 049 05 300, se sidlem
Bélehradska 858/23, Vinohrady, 120 00 Praha 2 (dale jako ,,Lionhearted* nebo ,,VyhlaSo-
vatel“), ktera je oficidlnim reprezentantem festivalu Cannes Lions v Ceské republice a vy-
dava tento soutézni fad jako zdvazny ramec soutéze. Soutézici berou na védomi a souhlasi s
tim, ze VyhlaSovatel muze tento soutézni fad jednostranné ménit. V takovém piipadé¢ je
zména UCinnd okamzikem zvefejnéni na internetovych strankdch Vyhlasovatele —

www.younglions.cz.

1.2 Pro ucely tohoto soutézniho fadu se pod niZze uvedenymi pojmy rozumi:

158 Soutézni ¥ad — Young Lions Czech Republic. Young Lions Czech Republic — A unique trai-ning programme
— great opportunity to grow your creative talent. [online]. [cit. 2021-04-19]. Dostupné z: https://youngli-
ons.cz/soutezni-rad/
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a) VyhlaSovatel: spole¢nost Lionhearted s.r.o., IC: 049 05 300, se sidlem Bé&lehradska
858/23, Vinohrady, 120 00 Praha 2; koresponden¢ni adresa Manesova 1602/56, 120 00
Praha 2 — Vinohrady;

b) Soutéz: narodni kolo soutéZze Young Lions 2021;

¢) Soutézni tym: dvé do soutéze piihlaSené osoby (soutézici), ktefi se tcastni soutéze za

podminek stanovenych timto soutéznim fadem;

d) Soutézici: ¢len soutézniho tymu, za néhoz piihlasovatel uhradi poplatek specifikovany

V odst. 5.1 tohoto soutézniho radu;

wv_ 7 24

e) SoutéZni kategorie: kategorie, ve kterych se soutézi, tj. kategorie Digital, Marketers, Me-

dia, PR a Print;
f) Zadani: brief (ikol), ktery je soutéznimu tymu piidélen ke zpracovani;

g) Briefing session: proces piid€leni briefu ke zpracovani soutézicim;

A

h) SoutéZni prace: zpracované zadani na zakladé briefu, které soutézni tym samostatné vy-

tvofi a odevzda ve stanoveném terminu;

I) Vitézny tym: soutézni tym, ktery se umistil v dané soutézni kategorii na prvnim miste,

a jehoz ¢lenové dosahuji pozadované tirovné znalosti anglického jazyka;
J) Organy soutéZe: organiza¢ni vybor a odborné poroty pro jednotlivé soutézni kategorie.

1.3 VyhlaSovatel soutéze jmenuje organy soutéze, kterymi jsou organizacni vybor a od-

borné poroty v jednotlivych kategoriich.

1.4 Organizaéni vybor zajiStuje pribeh soutézZe a doprovodnych aktivit. Organizaéni vy-
bor zejména posuzuje, zda jsou pfihlasené tymy fadné ptihlaSeny a dohliZi na prib¢ch soutéze
(dle tohoto soutézniho tadu), a dale zejména rozhoduje o ptipadné diskvalifikaci soutézniho
tymu nebo jednotlivych soutézicich ze soutéze, pokud soutézni tym nebo soutézici nespliuje
podminky stanovené timto soutéznim fadem. V pftipadé diskvalifikace jednoho ze soutéZi-
cich mize druhy soutéZici v soutézi pokracovat, pokud bude mit k dispozici ndhradnika,

ktery bude spliiovat podminky stanovené timto soutéznim fadem. Organizacni vybor si miize

k rozhodovani vyhradit i jiné véci, které nejsou vyslovné stanoveny timto soutéznim fadem.

1.5 Odbornou porotu tvoti prezident poroty a zpravidla dalsi ¢tyti porotci, tj. porotu cel-
kem tvofi pét ¢lent. Porota se zabyva vlastnim hodnocenim soutéznich praci v dané katego-

rii. Porotci vykonavaji pro vyhlaSovatele hodnoceni jednotlivych soutéznich praci.
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1.6 Prezident odborné poroty se podili na tvorbé zadani (briefu), ktery je az do okamziku
zadani tajny, a to jak ve vztahu k soutézicim, tak ve vztahu k ostatnim ¢lenim poroty, a po-
dili se rovnéz na briefing session. Prezident poroty dale reprezentuje porotu, fidi jeji zasedani

a po porad¢ s ostatnimi ¢leny poroty stanovi zptisob a kritéria hlasovani a fidi jeho prub¢h.

1.7 Zaucelem zajisténi transparentnosti soutéze vyhlasovatel zajisti, Ze jména ¢lenti jed-
notlivych porot, jakoz i jména ¢lenti organizacniho vyboru, budou nejpozdéji do 1. 4. 2021

zvetejnéna na webovych strankach soutéze www.younglions.cz.
2. Soutézici tymy a soutézni kategorie

2.1 Do soutéze se mohou v jednotlivych soutéznich kategoriich ptihlasit dvouclenné sou-

tézni tymy se soutézicimi ve véku 30 let a méné (narozeni 21. 6. 1990 a pozdéji).
2.2 Soutézi se v nasledujicich soutéznich kategoriich:

Digital — soutézni kategorie urcena pro kohokoli, kdo pracuje v oblasti tvorby digitalnich
strategii (zejména strategy planner, content marketing manager, social media manager, PPC
specialist, web designer/technologist nebo copywriter) véetné freelancera ¢i zadavateld re-

klamy;

Marketers — soutézni kategorie vhodna pro kohokoli, kdo pracuje v oblasti tvorby komuni-
kacnich strategii u zadavatelll reklamy (zejména brand /product management, communica-
tion/media management). V této kategorii neni dovoleno soutézit soutézicim zaméstnanym

v reklamnich agenturach ¢i feelancertim;

Media — soutézni kategorie vhodna pro kohokoli, kdo pracuje v oblasti tvorby komunikac¢-
nich strategii (zejména strategy/communication/media planning, idea making, account ma-
nagement, media buying, market analyst/researcher nebo account planning) vcetné freelan-

cert ¢i zadavatell reklamy;

PR — soutéZni kategorie vhodna pro kohokoli, kdo pracuje v oblasti PR (zejména stra-
tegy/media planning, account management, communications and PR management) véetn¢

freelanceri ¢i zadavateli reklamy;

4

Print — — soutézni kategorie uréena pro kohokoli, kdo pracuje v oblasti tvorby reklamnich
sdéleni (zejména idea making, creative directing, art directing nebo copywriting) vcetné fre-

elanceri ¢i zadavateld reklamys;

2.3 Soutézici se rekrutuji primarn¢ z komunikac¢nich, digitalnich, medialnich a PR agentur

a ze zadavateldl. SoutéZit mohou i OSVC v oboru marketing a komunikace, tzv. freelancefi.
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Soutézni tymy mohou byt vytvoieny t¢eloveé pouze pro tuto soutéz bez ohledu na spole¢nost,

pro kterou pracuji.
2.4 Mnozstvi soutéznich tymt vyslanych z jedné spole¢nosti neni nijak omezeno.

2.5 Jeden soutézni tym, piip. jeho soutézici, je opravnén soutézit v jedné soutézni kategorii.

soutéznich kategoriich.

2.6 Vyhlasovatel si vyhrazuje pravo ur¢it maximalni pocet tymu ucastnicich se v jednotli-
vych soutéznich kategoriich. Déle si vyhrazuje pravo zrusit soutézni kategorii v pfipad¢ ma-
1€¢ho poctu ptihlasenych soutéznich tymd, zpravidla pfi poctu mén¢€ nez patnacti tymi v dané

soutézni kategorii.
3. Porota a zptisob hodnoceni

3.1 O potadi soutéznich tymul v kazdé soutéZzni kategorii rozhoduje odborné porota. Pro
kazdou soutézni kategorii je sestavena samostatna porota, ktera posoudi soutézni prace a vy-

bere vitézny tym.
3.2 Prubeh soutéze v kazdé soutézni kategorii je nasledujici:

Den 1 — briefing session — Soutézni tymy se setkaji a vyslechnou zadani (briefy). Zadani
jsou pfitom do konani briefing session utajena. Zadani jsou zpravidla tematicky zamétena
tak, aby jejich cilem byla propagace ¢i podpora charitativni organizace nebo vSeobecné pro-

spesné myslenky.

Den 1 — zpracovéni zadani — soutézni tymy pracuji samostatné (nikdo jim nesmi pomahat)
dle jejich uvazeni z hlediska mista 1 zplisobu. Pti zpracovavani zadani mohou soutézni tymy
vyuzit ptistup do fotobanky ur¢ené¢ VyhlaSovatelem ptipadné vlastni obsah (fotografie,

hudba, video). Veskery obsah fotobanky je soutéZicim zptistupnén vyhradné pro Gcely zpra-

covani zadani v soutézi a nejsou opravnéni jeji obsah vyuzivat pro jakékoli jiné ucely.
Den 2 — povinné odevzdani soutézni prace:

v kategorii Digital — soutézni praci je prezentacni board integrované komunikacni strategie

v digitalnich médiich v anglickém jazyce;

v kategorii Marketers — soutézni praci je prezentace nového produktu/sluzby a pisemné zdi-

vodnéni v anglickém jazyce;

v kategorii Media — soutézni praci je prezentace inovativni komunikacni strategie a pisemné

zdivodnéni v anglickém jazyce;
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v kategorii PR — soutéZni praci je prezentace kreativni PR kampané a pisemné zdtivodnéni

v anglickém jazyce.

v kategorii Print — soutézni praci je tiskovy inzerat a pisemné zdivodnéni v anglickém ja-

zyce.

Kazdy soutézni tym je povinen odevzdat soutézni praci v priabéhu Dne 2, a to nejpozdéji do
hodiny ur¢ené organiza¢nim vyborem. Cas odevzdani soutéznich praci bude stanoven v po-

drobnych informacich, které soutézici obdrzi v dostatecném piedstihu pfed konanim soutéze.

Den 3 — rozhodovani odborné poroty a nasledné vyhlaSeni vitéznych tymu jednotlivych sou-

téznich kategorii.

— povinna prezentace (pro soutézni kategorie Marketers, Media, Digital a PR) — prezentace
probihd v angli¢ting. Kazdy soutézni tym ma 5 minut na prezentaci strategie a posléze na-
sleduje 5 minut pro dotazy odborné poroty;

3.3 Jednotlivé soutézni tymy pracuji v pribéhu soutéze samostatné, tj. bez podpory dalSich
osob ¢i spolecnosti/organizaci, v nichz soutézici pracuji. Kazdy soutézni tym je povinen
predlozit své vlastni (originalni) feSeni zadani (briefu). Jednou z hlavnich podminek pro vi-
tézstvi v jednotlivé soutéZni kategorii je soutéZni prace, ktera se svym zpracovanim co nej-

vice blizi specifikim zadani.

3.4 V kazdé soutézni kategorii rozhodne odborna porota vzdy o vitézném tymu a zpravidla
1 0 umisténi jinych soutéZnich tyml na misté druhém a tfetim. O dal$im potadi v soutéZi se
nerozhoduje. Druhé a tfeti misto v soutézni kategorii mize byt rovnéz udé€leno i vice sou-
téznim tymum. Porota mize udélit také jedno ¢i vice ¢estnych uznani (tzv. Honorary men-

tion).

3.5 V soutéznich kategoriich Marketers, Media, Digital a PR udéli pfi hodnoceni piislusni
porotci odborné poroty jednotlivym soutéZznim pracim dle vlastniho volného uvazeni 3 body,
2 body a 1 bod, a to v zavislosti na potadi, které soutéznim pracim navrhuji (1. misto 3 body,
2. misto 2 body, 3. misto 1 bod). Nasledné¢ se piidélené body sectou a vysledné potradi bude
slouzit k diskuzi Odborné poroty. Jako vitézny tym bude urcen ten tym, jehoz prace ziskala
nejvice bodu. V piipadé, Ze zvitézi vice soutéZnich tymi (shodné bodové hodnoceni na prv-
nim misté v soutézni kategorii), vitézny tym je z téchto tymi urcen prostou vétSinou hlast
porotcti, pfi rovnosti hlasii nebo jiné nemoznosti urceni vitézného tymu je vitézny tym vy-

bran losem.
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3.6 'V soutézni kategorii Print rozhoduje odborna porota dle vlastniho volného uvazeni tak,
ze po poradé vzdy vybere vitézny tym a zpravidla rozhodne o soutéznim tymu na misté
druhém a tetim. Druh¢ i tfeti misto mtize byt rovnéz sdilené. Odborna porota o umisténi
soutéznich tymu spolecné diskutuje a nasledné hlasuje, pficemz vitézny tym je urcen prostou

vétsinou hlasii porotci, pfi rovnosti hlast je vitézny tym vybran losem.

3.7 Vitézny tym a tymy na druhém a tfetim misté¢ z kazdé kategorie ziskaji moznost Gcasti
na Winners campu. Vitézny tym ziskava moznost ucasti na konferenci Cannes in Prague

2021 a Forum Media 2021.
4. Podminky ucasti a zptisob prihlaseni do soutéze

4.1 Ptihlasovatelem soutéznich tymi do soutéze muze byt jakakoli fyzicka nebo pravnicka
osoba, zejména medialni, reklamni, digitdlni nebo PR agentura, zadavatel ¢i samotni souté-
Zici.

4.2 Do soutéze se mohou piihlasit jen takové dvouclenné soutézni tymy, ve kterych oba
¢lenové dosahuji nejvyse veéku 30 let (véetné), a to v dobe ke dni ukonéeni mezinarodniho
festivalu Cannes Lions pro dany rok. Pro rok 2021 to znamen4, Ze soutéZici musi byt naro-
zeni 21. 6. 1990 a pozdé&ji. Podminkou ucasti v soutézi je vyborna znalost anglického jazyka
mluvenou i pisemnou formou. Uroveti znalosti anglického jazyka bude v soutéznich katego-
riich Marketers, Media, Digital a PR provétena ze soutéznich praci ve formé zpracovanych
prezentaci. Organizacni vybor si timto vyhrazuje pravomoc rozhodnout o urovni znalosti

anglického jazyka soutéZicich.

4.3 Prtihlaska obsahuje:

Ptihlasovatel soutézniho tymu:

jméno, piijmeni, ndzev firmy, pracovni pozice, e-mail, telefon, nazev, adresa, IC, DIC;
1. ¢len piihlaSeného tymu:

jméno, pfijmeni, nazev spolecnosti, pracovni pozice, pracovni e-mail, soukromy email, te-

lefon, datum narozeni, doklad o véku (kopie nebo scan pasu nebo ob¢anského pritkkazu);
2. ¢len prihlaseného tymu:

jméno, pfijmeni, nazev spolecnosti, pracovni pozice, pracovni e-mail, soukromy email, te-

lefon, datum narozeni, doklad o véku (kopie nebo scan pasu nebo obc¢anského pritkkazu).
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4.4 Jeden pfihlasovatel miZze pfihlasit libovolny pocet soutéznich tymi do kterékoliv kate-

gorie.

4.5 PiihlaSeny soutézni tym bude do soutéze ptijat za predpokladu, Ze ptihlasovatel v daném
terminu na internetovych strankach soutéze www.younglions.cz/registration vyplni uplné
a pravdivé elektronickou ptihlasku (v rozsahu na internetovych strankach uvedeném) a podle
podminek uvedenych v tomto soutéznim fadu. Po vyplnéni piihlasky na internetovych stran-

kach bude

— jednotlivym soutézicim rozeslan e-mail s zadosti o potvrzeni Gcasti soutézicich v soutézi.
Jednotlivi soutézici jsou povinni svou ucast v soutézi potvrdit obratem, nejpozdéji do

1.4.2021, a to odeslanim odpovédi na takto zaslany e-mail;

— ptihlaSovateli odeslan e-mail s vyzvou k tthradé ptihlaSovaciho poplatku, ktery je povinen

zaplatit nejpozdéji do terminu uvedeného v ¢lanku 6 soutézniho tadu.

4.6 Odeslanim e-maili ze strany Vyhlasovatele dle pfedchoziho odstavce vznika soutézi-
cim pravo na Ucast v soutézi a povinnost ptihlaSovatele zaplatit ptihlasovaci poplatek. Pfi-
hlasovatel zaroveil s vyplnénim piihlasky potvrzuje, Ze se sezndmil s podminkami soutéZe,
souhlasi se soutéznim fadem a Ze jim piihlaSené tymy spliuji vSechna kritéria urend sou-
téznim fadem a zaroven prohlasuje, Ze je opravnén soutéZzici do soutéze piihlasit. Soutézici

odeslanim potvrzovaciho e-mailu potvrzuji spravnost ptihlaSovanych udajl, souhlas s obsa-

hem tohoto soutézniho fadu a potvrzuji, Ze jsou zpusobili se soutéze Gcastnit.

4.7 PtihlaSené soutéZni tymy budou podrobné informovany o dal§im prib¢hu a podminkéch
soutéze v dostatecném piedstihu pfed datem konani soutéze, a to prostfednictvim e-maild

uvedenych v piihlasce.
5. Poplatky
5.1 Poplatek za ptihlaseni 1 soutézniho tymu do 1 kategorie ¢ini 9.000 K¢ + zdkonné DPH.

5.2 Organizacni vybor ma pravo vyftadit ze soutéZe ty soutézni tymy, za které piihlasovatel
neuhradi ptihlaSovaci poplatek ve stanoveném terminu, nejpozdéji vSak do Etvrtku
8. 4. 2021 (vfetné). Za uhradu se povazuje pripsani poplatku na ucet vyhlasovatele soutéze,

tj. bankovni udet ¢.4220391339/0800, vedeny u Ceské spofitelny, a.s.
6. Terminy

e Otevreni ptihlasek: 15. 2. 2021
e Warm-up event (online): 16. 3. 2021
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o Uzavérka prihlasek: 1. 4. 2021

e Uhrada ptihlasovacich poplatki: do 8. 4. 2021

e Zadani (Brief) pro vSechny soutézni kategorie (online): 16. 4. 2021

e Prezentace, porota a vyhlaseni vitézl soutézni kategorie Media (online): 19. 4. 2021

e Prezentace, porota a vyhlaseni vitéza soutézni kategorie Digital (online): 20. 4. 2021

e Prezentace, porota a vyhlaseni vitézl soutézni kategorie PR (online): 21. 4. 2021

e Porota a vyhlaseni vitézi soutézni kategorie Print (online): 22. 4. 2021

e Prezentace, porota a vyhldSeni vitézi soutézni kategorie Marketers (online):
23. 4. 2021

e Winners camp (online): 28.-29.5.2021

7. Zavéreéna ustanoveni

7.1 'V ptipadé, Ze organiza¢ni vybor rozhodne, Ze je soutézni tym ¢i soutézici diskvalifi-
kovan ze soutéze, protoze nesplituje podminky soutézniho fadu nebo nerespektuje jina roz-
hodnuti organiza¢niho vyboru, nema ptihlasSovatel pravo na vréaceni piihlaSovaciho po-

platku.

7.2 Podéni protestu — soutézni tym nebo soutézici je opravnén vznést namitky proti pribchu
soutéze, a to pisemnou formou, nejpozdéji do sedmi dnti ode dne skonceni soutéze, tj. ode
dne 30. 4. 2021. Protest musi byt doru¢en Organiza¢nimu vyboru soutéze. Organizacni vy-
bor projednd protest do 14 dnli ode dne jeho doruceni a soutézni tym nebo soutéziciho in-

formuje o pfijatych opatienich.

7.3 Ptihlasovatel bere na védomi a zavazuje se informovat ptislusné osoby o tom, Ze
VyhlaSovatel hodla pofizovat obrazové a zvukové zaznamy a umist'ovat je v médiich (vcetné
internetu) a v propagacnich a reklamnich materidlech, a to po dobu min 5 let od slavnostniho
vyhlaseni vitézh této soutéze. Soutézici souhlasi s potfizovanim, pouzivanim a zvetejnova-
nim fotografii a videozaznamti své osoby, ptip. jinych zvukovych ¢i obrazovych materialt
pofizenych béhem soutéze dle vty predchozi a davaji VyhlaSovateli souhlas s jejich pouzi-
tim zpiisobem a v rozsahu uvedeném vyse. Soutézni tymy, tj. oba soutézici v rdmci soutéz-
niho tymu, se rovnéz zavazuji poskytnout Vyhlasovateli v této souvislosti vhodnou a nutnou
soucinnost, tj. vhodné participovat pii potfizovani fotografii, nataCeni videozdznami, apod.
Na zakladé neposkytnuti soucinnosti dle véty pfedchozi mize Vyhlasovatel nebo organi-

zacni vybor rozhodnout o vylouceni, resp. diskvalifikaci soutézniho tymu
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7.4 Vsouladu se zakonem €. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich udajt, ve znéni pozd¢jsich
ptredpist (dale jako ,,zakon o ochran¢ osobnich udaji‘), udéluje kazdy prihlasovatel za sebe
av zastoupeni zucastnénych osob VyhlaSovateli, jakozto spravci, souhlas se zatazenim osob-
nich udaja sdélenych piihlaSovatelem vyhlasovateli v pritb¢hu soutéze, a to v rozsahu, jak
jsouuvedeny odst. 4.3 tohoto soutézniho fadu (dale jako ,,0daje*), do databaze vyhlasovatele
s jejich naslednym zpracovanim, a to pro ucely vyhodnoceni soutéze, pro ucely zvetejnéni
vysledki soutéze, pro marketingové a PR tcely VyhlaSovatele, a to v¢etné zasilani obchod-
nich sdéleni prostiednictvim elektronickych prostiedkt dle zdkona ¢. 480/2004 Sb., a dale
pro ucely prokazani souhlasu se zpracovanim osobnich tdajt pro tyto ucely, a to na dobu
neurcitou s tim, Ze k t€émto udajim mohou byt ptifazeny i dalsi daje. Ptihlasovatel bere na
védomi, Ze on 1 soutézici maji prava stanovend v § 12 a 21 zdkona o ochrané¢ osobnich udaj,
tedy Ze zejména mohou pozadat o informaci o zpracovani svych osobnich udaju, jakoZz i po-
zadat o vysvétleni ¢i napravu v piipade, ze zjisti nebo se domnivaji, ze VyhlaSovatel provadi
zpracovani jejich osobnich udajt, které je v rozporu s ochranou soukromého a osobniho

zivota subjektu udajii nebo v rozporu se zakonem.
7.6 VyhlaSovatel je opravnén soutéz kdykoli zrusit.

7.7  Soutézici timto udéluji Vyhlasovateli souhlas k beztuplatnému uziti vSech svych sou-
téZnich praci, a to pro ucely propagace ¢innosti VyhlaSovatele a propagace jinych Vyhlaso-
vatelem potadanych soutézi, pricemz Casovy a uzemni rozsah tohoto opravnéni neni ome-
zen. Soutézici dale ud€luji souhlas k beztplatnému uziti vSech soutéZnich praci organiza-
cemi (spolenostmi), jejichz propagace byla pfedmétem soutéznich praci, pri¢emz Casovy
a tzemni rozsah tohoto opravnéni neni omezen. Soutézici jsou povinni respektovat pii zpra-
covani soutézni prace prava tretich osob, zejména prava autorskd a jina prava dusevniho
vlastnictvi. SoutéZici v této souvislosti odpovidaji VyhlaSovateli, jakoZ i dot¢enym tietim
osobdm za pfipadnd jimi zplisobend poruseni ¢i ohrozeni prav tietich osob (napf. autorské

prace.

7.8  Soutézici, ktery se do soutéze ptihlasil mimo radmec své podnikatelské ¢innosti nebo
mimo ramec samostatného vykonu svého povolani, je opravnén od smlouvy odstoupit do
14 dni od jejiho uzavieni, a to 1 bez udani divodu, na zaklad¢ jednozna¢ného prohlaseni
ucinéného prostiednictvim vzorového formulare, ktery je dostupny na internetovych stran-
kach VyhlaSovatele a/nebo prostiednictvim dopisu zaslaného na adresu Lionhearted s.r.0.,

Manesova 1602/56, Vinohrady, 120 00 Praha 2
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7.9 Ust. § 1753 odst. 2 zakona ¢. 89/2012 Sb., obcanského zakoniku se nepouzije.
V Praze dne 12. 2. 2021 *

BRIEF — PRINT CESKA VEGANSKA SPOLECNOST!54

L,Background

Many of the world's most urgent problems share a common cause: our food choices. As
a not-for-profit Czech Vegan Society (CVS) is dedicated to raising awareness of how we
can tackle these problems through diet. We strive for a world where everyone chooses deli-
cious and healthy food that is good for all humans, animals, and the planet.* Our mission is
bold, inspiring and urgent: Reducing the global consumption of animals by 50% by the year
2040.

More plant-based diet? 5x a better world for everyone:

For Health — It is now widely accepted that a plant-based diet offers numerous benefits
compared with a diet centred on animal products. While animal-based diets carry several
health risks, a rich and varied plant-based diet can offer prevention and treatment of a host

of modern lifestyle diseases, including some forms of cancer and hypertension.

For Environment — A plant-based diet can have numerous positive effects on the environ-
ment, including the preservation of biodiversity, more sustainable use of resources, and com-

batting climate change.

For Justice — As the world's population expands, the question of how we can feed the world
fairly and sustainably has never been more urgent. A plant-based diet can help to create

a fairer world and a more sustainable food supply for all of us.

For Animals — Whether it is pigs, cows, chickens, or fish, industrial farming methods cause
suffering to countless animals, all of whom are sentient beings and have complex social
lives. A plant-based diet minimises the number of animals who live in these conditions and

is easier than ever thanks to the increasing variety of meat and dairy substitutes available.

For Taste — With the wide variety of vegetables available and the increasing number of

vegan and vegetarian products on the market, a plant-based diet can be delicious and sati-

sfying.

154 Young lions 2021 | PRINT | brief. Share and Discover Knowledge on SlideShare [online]. [cit. 2021-04-
22]. Dostupné z: https://www.slideshare.net/YoungLionsCZ/young-lions-2021-print-
brief?fbclid=lwAR08KapGn2z_ESJIlyKOAUySGxCsVUGzW6h_56C0o8Q9IHEcwOfHIWZnMoh_c

71



Ambitious but achievable goal: 50by40

We realise that reducing the consumption of animal-based products by 50% by 2040 may
sound like a very ambitious goal. However, we know that historically consumption habits
are changing: according to the Czech Statistical Office, current meat consumption is on
average 82 kilograms per person. To further illustrate this, in Slovakia it was 60.4 kilograms,
and in Japan 45.9. Czechoslovakia in 1950 had 48.6 kilograms on average annual consump-

tion per person.
Plant-based lifestyle continues to grow:

In June 2020, the Ipsos agency conducted a survey focused on the eating habits of Czechs.
Results showed that:

e 32% of the population plans to consume more plant-based products and at the same
time less meat,

o 45% of people believe that livestock production has a negative impact on the envi-
ronment and climate change on earth,

e 69% of people noted that the offer of plant-based products in shops is growing.

e Although only 5% of the population of the Czech Republic prefers a diet excluding
meat, up to a third of people want to reduce their consumption of animal products

and include more plant alternatives.
Challenge

As everywhere in the world, food is not only consumed for its nutritional value -it has strong
historical, cultural, social roots. This often makes the discussion about whether and what we
should consume a heated debate, powered by emotion and often even prejudice. When it
comes to plant-based vs. animalbased foods, there are lots of myths -this is partially powered
by vested interests of meat and dairy industries and lack of nutritional knowledge. Our long
term challenge is to show the broader public that plant-based foods are delicious, nutritious

and healthy.
Target audience

According to Ipsos, up to 32% of the CZ population is open to increasing their plant-based

food consumption. [...]
Campaign Objective

Create awareness and nudge people to try plant-based foods.
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Key message

1) Reduce your animal-based products (meat, dairy, eggs) consumption, and 2) introduce
more plantbased foods in your diet as a delicious, healthy or sustainable way through which
you can personally tackle some of the most pressing issues humanity faces. A nudge how to
do this can be included with a CTA "participate in a 30-day veggie challenge” (veggiechall-

enge.cz)
KPI

Short term -number of participants in the veggie challenge. Long term -decreased consump-

tion of animal-based foods as shown by the statistical data.

Tone of voice

The tone of voice should reflect CVS's core values such as a positive and inspiring approach,
professionalism, science and fact-based communication, and willingness for dialogue. In our

communication, we never evoke blame on individuals, finger-point, and we do not use
graphical images to shock (e.g. images from slaughterhouses). The overall tone of voice is
adjusted as per different channels and target groups — B2C (flexitarians, broad general pu-
blic) vs. B2B (corporate partners such as retail and food industry companies). Rather than

restrictively commanding what one should eat, we very much favour the concept of nud-
ging.**

Mandatories

One print ad, horizontal format, in English.

Optionally include veggiechallenge.cz website.

Budget

Given that currently we do not have this in our plan, a rough estimation that could be allo-
cated for a campaign including this specific piece, amount could total for up to 100.000
CzZK.*
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