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SOUHRN

1. Cil préce:

Hlavnim cilem této prace bylo posouzeni vlivu vyznamné strukturalni zmény ve
zkoumané spole¢nosti Madrid CZ mezi lety 2012 a 2013. Vedlejsim cilem bylo zhodnotit
systém soucasného méteni efektivity hospodateni spoleénosti Madrid CZ a po porovnani
tohoto systému s novymi modernimi zpisoby méteni produktivity pfipadné doporudit
jeho upravu.

2. Vyzkumné metody:

Hlavni metodou bylo méfeni vlivu zmén produktivity na tvorbu ekonomické piidané
hodnoty. Hlavnimi zdroji dat byly (daje z Géetnich vykazt a podnikovych informacnich
systémi. Dale byla porovnana vhodnost méfeni vlivu strukturalni zmény pomoci
soucasn¢ pouzivanych ukazatelti a novych ukazatelt produktivity.

3. Vysledky vyzkumu/prace:

Tato prace prokazala nutnost pfi méfeni produktivity hospodaieni zohlediovat téz
néklady vazani vstupu, protoze bez jejich zohlednéni by bylo mozno pokladat vliv
provedené strukturalni zmény ve spole¢nosti Madrid CZ za negativni. Po provedeni
vypoctl se zohlednénim celkovych ekonomickych ndkladi vsak bylo potvrzeno, Ze
provedena zména méla naopak velmi pravdépodobné pozitivni vliv na tvorbu
ekonomické ptidané hodnoty.

4. Zavéry a doporuceni:

Vzhledem k tomu, Ze soucasné pouzivané ukazatele ve spole¢nosti Madrid CZ
dostate¢né nepokryvaji viechny vlivy na tvorbu ekonomické pfidané hodnoty, je mozné
doporudit zavedeni novych ukazateli produktivity na bazi méteni vlivii na tvorbu
ekonomické pfidané hodnoty ve sledované spole¢nosti za ucelem zlepSeni jejiho fizeni,
a to piedevsim na strategické urovni.

KLICOVA SLOVA

Produktivita podniku
Celkova produktivita
Parcialni produktivita
Ekonomicka ptidanéd hodnota
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SUMMARY

1. Main objective:

The primary target of this study is an evaluation of structural change influenced in the
company Madrid CZ between the years of 2012 and 2013. The secondary target is an
evaluation of current systems of productivity measurement in the company Madrid CZ
in comparison with new modern types of productivity measurements.

2. Research methods:

The main method used for analysis of productivity change influences is the generation
of Economic value added activities. The main data sources were accounting documents
and company information systems. Comparison of structural change influences to
currently used indicators and new modern indicators of productivity based on Economic
value added.

3. Result of research:

This study confirmed the necessary full economic cost, including the cost of bound
inputs for measurement of company productivity since it could be possible to infer these
influences of structural change as negative without taking them into account. This study
confirms that structural change has most probably positive influences for the generation
of Economic value added activities when all the costs are taken into account.

4. Conclusions and recommendation:

It is recommended to implement new indicators based on measurements of influence
for generation of Economic value added activities among indicators currently being
used in the company Madrid CZ. This is especially important for strategic management
decisions because the indicators currently being used do not reflect all the associated
economic costs.

KEYWORDS

Company productivity
Total factor productivity
Partial productivity
Economic value added
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1 Uvod

V dnesni dob¢ neustalé silici konkurence a tlaku na snizovani cen pii soucasném
zachovani nebo dokonce zvySovani kvality je zvySovani produktivity vSech procesi
nutnym cilem téméi vSech podnikii. Bez soustavného sledovani a zvySovani produktivity
neni témétf mozné zajistit dlouhodobé pieziti podniku v dnesni globalizované ekonomice.
Z tohoto diivodu by zvySovani produktivity mélo byt cilem prakticky kazdého vedouciho
pracovnika.

V ptipad¢ novych podnikovych systémt vychazejicich z moderniho pojeti procesniho
fizeni a predevSim japonskych pfistupti zaloZzenych na systému Toyota Production
System je pak toto zvySovani produktivity naplni prace kazdého jednotlivého pracovnika
podniku. Bohuzel stale existuji podniky, které se v piipadé sledovani produktivity
zamé&fuji pouze na oblast samotného vyrobniho procesu. V béznych podminkach je
produktivita ¢asto chapana pouze jako produktivita prace, produktivita vyrobniho
zafizeni nebo efektivita pfimé spotieby materidlu. To je zptsobeno hlavné tim, jaké
ukazatele tyto spole¢nosti pouzivaji pro méteni produktivity svych procest a jakym
zpusobem jim tyto ukazatele umoziuji vyvoj produktivity procest nasledné analyzovat.
Bézné ukazatele jako naptiklad ukazatele zisku nebo ukazatele celkové efektivity zafizeni
totiz neumoznuji, Nebo umoznuji pouze omezené, méfit stav a vyvoj produktivity
jednotlivych podptrnych procesi a to véetné nakladt, které jsou spojeny s vazanim
kapitalu pouzitého pro podnikem drzeny majetek.

Za timto Uéelem byly na zakladé novych podnikovych systému, které se zabyvaji
zlepSovani vSech procesti podniku véetné procesti podpurnych, vyvinuty ukazatele
zohlednujici celkové ekonomické néaklady podniku. Mezi tyto nové ukazatele patii
napiiklad ukazatel ptidané ekonomické hodnoty, ukazatel EVA. Ke stejnému tc¢elu slouzi
i nové moderni ukazatele pro méfeni vlivu zmén produktivity na tvorbu ekonomické
ptidané hodnoty, které méii produktivitu v8ech procest a zaroven zohlednuji kompletni
ekonomické naklady podniku.

Hlavnim cilem této prace je posouzeni vlivu vyznamné strukturalni zmény ve zkoumaneé
spolec¢nosti Madrid CZ mezi lety 2012 a 2013, kdy doslo k vymisténi podstatné ¢asti
odbytu do nové vzniklych zahrani¢nich sesterskych spole¢nosti, na celkovou produktivitu
spole¢nosti. Cilem je posouzeni vliva této strukturalni zmény na hospodateni spole¢nosti
pomoci modernich ukazateld, které méti vliv zmén produktivity na tvorbu ekonomickeé
ptidané hodnoty, protoZe v soucasné dob¢ je tato zména ve spole¢nosti vnimana prevazné
negativné. Hlavnim davodem je, Zze doSlo k poklesu trzeb i ucetniho vysledku
hospodateni spole¢nosti. VedlejSim cilem je zhodnotit Systém soucasného méfeni
produktivity hospodateni spole¢nosti Madrid CZ a porovnani tohoto systému s novymi
modernimi zptsoby méfeni produktivity. V ptipadé zjisténi, Ze soucasny systém méteni
produktivity je nedostate¢ny, bude v této praci doporuCena piipadna uprava nebo
doplnéni pouzivanych ukazateli hospodateni spoleCnosti. Za timto ucelem bude
v analytické ¢asti proveden rozbor soucasného stavu problematiky méfeni produktivity
ve spolecnosti Madrid CZ.

Vzhledem k ochrané citlivych informaci nebude v této praci uvedena skute¢na identita
zkoumané spole¢nosti a na ptani vedeni spole¢nosti nebudou v této praci uvedena n¢ktera
zdrojova data v plném znéni nebo data, ktera maji povahu obchodniho tajemstvi. Ze
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stejného diivodu nebudou v této praci uvedeny skute¢né nazvy jednotlivych produkti a
podnikovych systémd.

V prvni kapitole teoreticko-metodologické ¢asti bude kratce uveden popis soucasného
chéapani produktivity podniku jako procesni organizace vcetné zptisobu méfeni stavu
produktivity a jejiho vyvoje. V druhé kapitole budou vymezeny pojmy ekonomické
pfidané hodnoty a chapani celkovych ekonomickych nakladi vcetné¢ néakladt vazani
vstupt. V tieti kapitole teoreticko-metodologické ¢asti bude uveden soucasny stav
V oblasti ukazateli méfeni stavu celkove produktivity, jejiho vyvoje a jejiho vlivu na
tvorbu ekonomické ptidané hodnoty. V zavéreéné kapitole teoreticko-metodologické
¢asti bude uvedena metodika a nastroje pouzité v ¢asti analytické.

V analytické Casti prace bude provedeno Setfeni soucasné¢ho zptisobu méteni efektivity
procestt spole¢nosti Madrid CZ. V dalsi ¢asti bude proveden rozbor produktivity
sledované spolec¢nosti na zakladé novych ukazateli méficich stav, vyvoj a vliv
produktivity na tvorbu ekonomické pridané hodnoty. Po provedeni tohoto Setfeni dojde
k zhodnoceni vlivli provedené strukturalni zmény ve spole¢nosti na jeji produktivitu
véetné vlivu jednotlivych faktorti na tvorbu ekonomické pfidané hodnoty. Nakonec dojde
K porovnani souc¢asného zpusobu méfeni produktivity procest spole¢nosti Madrid CZ a
zhodnoceni vhodnosti mozného vyuziti novych ukazateld produktivity zalozenych na
méfeni vlivi na tvorbu ekonomické ptidané hodnoty pro jeji fizeni.



2 Teoreticko-metodologicka ¢ast prace

2.1 Produktivita

2.1.1 Definice produktivity a jeji druhy

Coelli (2005, s. 2) definuje produktivitu jako pomér vyprodukovanych vystupu (vystupii)
a vstupu (vstuptl), které¢ jsou pouzity pro vyprodukovani vystupu (vystupt).

Hyrslova a Klecka (2010, s. 189) definuji produktivitu jako ti¢innost nebo také vyrobni
efektivnost vyuzivani vyrobnich faktorti. Tuto ucinnost autofi vyjadiuji nasledujicim
pomérem:

vystup (vyrobni)

vsupt (vyrobni)
Tato Gc¢innost je dle autori (HyrSlova a Klecka, 2010, s. 189) métena za urcity ¢asovy
interval. Z vySe uvedeného vzorce je ziejmé, ze produktivita roste, pokud se podaii
vyprodukovat stejné nebo vys$si mnozstvi vystupu a zaroven spotiebovat niz$i mnozstvi
vstupti, nebo v piipadé, kdy se pii stejném mnozstvi spotiebovanych vstupti podaii
vyprodukovat vyss§i mnozstvi vystupt.

Dle autortt Hyrslova a Klecky (2010, s. 189) Ize produktivitu rozd¢lit dle riznych hledisek
nasledujicim zptisobem:

e dle zohlednéni hodnotového rozméru na:

o produktivitu technicko-ekonomickou, kterd ma hodnotovy rozmér a téz dle

vvvvvv

o produktivitu technickou, ktera hodnotovy rozmér postrada
e dle stupné agregace na:

o produktivitu mikroekonomickou;

o produktivitu makroekonomickou dle stupné agregace.
e dle komplexnosti vstupu na:

o produktivitu celkovou (produktivita v§ech vstupt);

o produktivitu parcidlni, kterd méfi efektivitu pouze urcitého druhu vstupu
(naptiklad produktivita prace).



2.1.2 Produktivita prace

vvvvvv

podniku a to i pies to, Ze ji neni vhodné pouzivat k hodnoceni celkové ekonomické tirovné
podniku (Hyrslova a Klec¢ka, 2010, s. 190).

Synek (2009, s. 257) ve své knize predklada celou fadu riznych vzorct v zévislosti na
pouzitych mérnych jednotkach pouzitych pro vystupy a pro. Uvadi, ze vystupy je mozné
méfit v naturalnich jednotkach (napfiklad kilogramy nebo metry), pracovnich jednotkach
(normohodiny) nebo penéznich jednotkach (pfidana hodnota). Vstupy doporucuje métit
V poctech zaméstnancii, V pracovnich jednotkach nebo v penéznim vyjadieni.

Hyrslova a Klecka (2010, s. 190) vyzdvihuji vyznam produktivity prace pro Zivotni
uroven zamé&stnanct nasledujicich zptisobem: ,, Riist produktivity prdce je podminkou
ristu zivotni urovné (realnych vydelkii) zaméstnancii (pracovnikii), pokud tento rist
Zivotni urovné zaméstnanciu nemd byt na ukor ostatnich stakeholderu. *

Hyrslova a Klecka (2010, s. 190) ve své publikaci uvadéji jako jeden z moznych zpiisobii
vypoétu produktivity prace zaméstnanct nasledujici vzorce:

pridana hodnota

pracovnici (jejich pocet nebo pocet odpracovanych hodin nebo osobni naklady)
nebo

Cista produkce, tj. ptidand hodnota bez odpist

pracovnici (jejich pocet nebo polet odpracovanych hodit nebo osobni naklady)’

V obou rovnicich je pfidand hodnota vypocitana jako rozdil hodnoty produkce a
mezispotieby (Hyrslova a Klecka, 2010, s. 190).

Tyto rovnice je mozné dle HyrSlové a Klecky (2010, s. 190) nebo Synka (2009, s. 254)
nadale rozvést do néasledujici tvaru, z kterého je patrnych vztah produktivity prace a
pramérnych kompenzaci zaméstnanctim:

L kompenzace zaméstnancim
pridana hodnota Zamestnaci

zaméstnanci  kompenzace zaméstnancim’
pridana hodnota

Z tohoto vzorce je patrné, ze rust prumérné kompenzace zaméstnancim na jednoho
zaméstnance bez ristu poméru kompenzaci zaméstnanciim a pridané hodnoty je mozny
pouze v piipadé€, kdy roste primérna ptridana hodnota na jednoho zaméstnance. Z toho
plyne, Ze rast mezd zaméstnanct bez negativniho ovlivnéni mnozstvi finan¢nich
prostiedkli zbyvajicich pro ostatni stakeholdery nebo na rozvoj spole¢nosti je mozny
pouze v ptipadé¢, kdy jesté rychleji vzroste produktivita préce.



Kislingerova a Hnilica (2008, s. 35) ve své publikaci také uvadéni moznost méteni
produktivity prace pomoci ukazatele Produktivita prace z trzeb, ktery se vypocita dle
nasledujiciho vzorce:

trzby za prodej zboZi + trzby za prodej vl.vyrobki a sluzeb
polet pracovniki '

Tento ukazatel je vyhodny hlavné v ptipadech, kdy hlavnim cilem podniku je rist trzeb
a kdy aktivita pracovniki podniku by méla byt zaméfena pravé timto smérem.

2.1.3 Indexy produktivity

Pro méteni produktivity podniku se velmi Casto uziva riznych indexd, které je mozno dle
Synka (2007, s. 264) rozdélit do nasledujicich skupin:

e (asové indexy produktivity métici zménu produktivity mezi dvéma obdobimi, ktery
1ze vyjadtit nasledujicim vzorce:

produktivita obdobi t
produktivita obdobit — 1’

e necasové indexy produktivity, které vyjadiuji pomér mezi skute¢nou produktivitou
a produktivitou definovanou napiiklad vnitropodnikovych standardem. Jak Synek
(2007, s. 264) zduraznuje, takto sestaveny index produktivity se nejéastéji pouziva
Vv pramyslovém inzZenyrstvi nebo pfi operativnim fizeni vyroby a vypocita se dle
nasledujiciho vzorce:

skutecna produktivita

standardni produktivita’
e indexy celkove produktivity, ktery vyjadiuje zménu celkové produktivity,

e indexy parciélni produktivity, pomoci kterého je mozné vyjadfit vliv jednotlivych
vyrobnich faktori na zménu celkové produktivity.

2.1.4 Indexy celkove produktivity

K méfeni vyvoje celkové produktivity se vyuziva ¢asovych indexii celkové produktivity,
pomoci kterym se vyhodnocuji pfirGstky produktivity mezi dvéma obdobimi. Coelli
(2005, s. 64-69) uvadi ¢tyfi nasledujici moznosti, jak métit zménu produktivity.

Prvnim mozny pfistupem, ktery Coelli (2005, s. 66) ve své publikaci uvadi, je Hicks-
Moorsteuniiv index celkové produktivity. V tomto ptipadé autor definuje jeho vypocet
jako pomer prirtstku ve vystupech a pfirtistku ve vstupech.



Coelli (2005, s. 66) uvadi nutnost pocitat s indexem zmény mnozstvi, kdy pak vysledny
vzorec vypoctu vypada nasledovné:

Hicks — Moorsteentiv index celkové produktivity
prirastek vystupl (Index mnozstvi vystupil)

- ptiristek vstupu (Index mnozstvi vystupi)

Coelli (2005, s. 66) definuje jako nejvétsi nevyhodou tohoto zpisobu vypoctu vyvoje
celkové produktivity nemoznost identifikovat divod vyvoje (riistu) celkové produktivity.
Napriklad uvadi, ze v ptipad¢ rastu produktivity o 10 % neni mozné identifikovat, zda
doslo k rustu z divodu technické zmény nebo zmény efektivnosti. Dale autor zdaraziuje
neexistenci koncepce pro rozklad celkové produktivity na jednotlivé faktory rastu.

Druhym zpiisobem vypoctu indexu vyvoje celkové produktivity, ktery Coelli ve své
publikace uvadi (2005, s. 66) je Index celkové produktivity zaloZeny na vynosnosti.
V tomto piipadé¢ autor dochazi k vypoctu indexu vyvoje celkové produktivity za pomoci
indexti pfijmua a naklady ve sledovanych obdobich ocisténé o vliv zmény cen. Autor ve
své publikaci pak uvadi nésledujici dva zptusoby vypoctu:

R

Index celkové produktivity zaloZzeny na vynosnosti =

*
t
*
S
*
Ct
*
Cs

Kde R: jsou piijmy zkoumaného podniku za hodnocené obdobi v cenach z obdobi s,
Rs - pfijmy zkoumaného podniku za piedchozi obdobi,

Ct" - naklady zkoumaného podniku za hodnocené obdobi v cenach z obdobi s,

Cs" - piijmy zkoumaného podniku za pfedchozi obdobi.

Jako alternativni zpisob vypoctu autor uvadi nasledujici vzorec:

% /index cen vystupi
S

Index celkové produktivity zaloZzeny na vynosnosti =
C—t /index cen vstupti
S

Kde Rt jsou ptijmy zkoumaného podniku za hodnocené obdobi,
Rs - pfijmy zkoumaného podniki za pfedchozi obdobi,

Ct - néklady zkoumaného podniku za hodnocené obdobi,

Cs - ptijmy zkoumaného podnikti za ptedchozi obdobi.

Jak Coelli vysvétluje (2005, s. 66), vzhledem Kk tomu, Ze vySe uvedené zptsoby vypocétu
indexu celkové produktivity jsou o€iStény od vliv zmény cen vstupl a vystupu, zlistavaji
jedinymi faktory ovlivitujicimi hodnotu indexu celkové produktivity technické zmény ve
vyrobé nebo zmény efektivity ve sledovaném obdobi.

Tretim zpisobem uvadénym Coellim (2005, s. 65) je vypocet indexu produktivity
porovnanim rozdilem mezi skutenym vystupem ve sledovanych obdobich
s teoreticky dosahovanym vystupem (pii zachovani slozeni vystupll) za pomoci
mnozstvi vstupti spotfebovanych ve sledovanych obdobim. Pro kazdé obdobi se spocita,
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na kolika procent teoretického vystupu podnik dosahl a nasledné se vypocte index vyvoje
produktivity v téchto obdobich. Dle ptikladu v publikaci je mozno odvodit pro vypocet
indexu vyvoje celkové produktivity nésledujici vzorec:

RO,
TO,
RO; 4
TO¢—4

Index TFP =

kde TFP je index celkové produktivity,
RO: — skute¢ny vystup v obdobi t,

TO¢ — teoreticky vystup v obdobi t,
RO¢.1 — skute¢ny vystup v obdobi t-1,
TOr.1 - teoreticky vystup v obdobi t-1.

Pro pfesnéjsi vypocty lze také vyuzivat Malmquistovych funkci vzdalenosti vystupu a
vstupu.

Ctvrtym zptsobem vypoétu indexu vyvoje celkové produktivity dle Coelliho (2005, s.
64) je index celkové produktivity dle zmén jednotlivych faktora produktivity. Jak
autor zdaraznuje, je v tomto piipadé nutné identifikovat zdroje zmény celkové
produktivity, kterymi mohou byt bud’ technickda zména, zména velikosti, zména ve
skladbé produkce nebo jiné. Pokud je dle autora mozné zmeéteni efekti kazdého tohoto
zdroje zmény celkové produktivity separatné, je mozné celkovou zménu produktivity
zméfit jako soucet zmén vyvolanych jednotlivymi zdroji.

2.1.5 Nové podnikové systémy a zvySovani produktivity

Synek (2009, s. 257) ve své publikaci uvadi, ze je nutné, aby se podniky zamyslely nad
divody nedostate¢né produktivity, které mohou byt zptisobeny prostoji zavinéné Spatnou
synchronizaci procesti, chybami v fizeni zasob, vykonavanim zbyte¢né prace,
nedostateCnym vytizenim strojii, chybami managementu nebo napiiklad chybnym
fizenim nakladi. Jak dale uvadi Hyrslova a Klecka (2010, s. 186-188), od konce minulého
stoleni se zacala prosazovat zména zpUsobu fizeni podniku a to na bazi komplexniho
fizeni v8ech procesu a nikoliv zaméFovani se pouze na hlavni vyrobni proces. Dle autort
se zacalo ustupovat od zastaralého operacniho fizeni a ve velké mife implementovat fizeni
procesni. Jak autofi zdiraznuji, byl tento proces ptechodu od fizeni operaéniho k fizeni
procesnimu urychlen dostupnosti dostate¢ného mnozstvi informaci a sou¢asnou moznosti
rychlého zpracovani dat pomoci vypocetni techniky a nadale umocnén vyuzitim
modernich a rychlych komunikac¢nich prostfedki jako je internet.

Tato zména méla za nasledek pifedev$im zménu, kdy je proces sledovan jako celek a to
véetné jeho analyzy, méfeni jeho efektivnosti a nésledného zlepSovani (Hyrslova a
Klecka, 2010, s. 186). Podle autort je kazdé zlepSovani jednotlivych soucasti procesu
provadéno za ucelem zlepSeni procesu jako celku.

Dle Hyrslové a Klecky (2010, s. 186-188) je vysledkem tuspésného nasazeni nového
procesniho pojeti v podniku zvySeni jeho efektivity a tim nasledné i zvySeni jeho
konkurenceschopnosti. Autofi uvadéji, ze na zakladé zahrani¢nich analyz vyrobnich



procesu je pouhych 10 % vyrobniho cyklu operaci, ktera generuje ptidanou hodnotu, a
zbytek ¢asu vznikaji pouze naklady, které Zadnou piidanou hodnotu negeneruji, a proto
je ziejmé, ze tradi¢ni orientace na zlepSeni opera¢nich ¢ast mize piinést efekt ve zvySeni
efektivity pouze v téchto 10 % a celych 90 % ztstane na ptivodni trovni nebo se efektivita
dokonce zhorsi (naptiklad zvySeni mnozstvi zasob z divodu zvyseni vykonu stroje).

HyrSlova a Klec¢ka (2010, s. 187) pisi, Ze zkuSenosti z implantace modernich
manazerskych technik za ufelem implementace procesniho fizeni a orientace se na
hledani Uspor v operacich negenerujicich dodate¢nou piidanou hodnotu pro zakaznika
(mezioperacni Casy, které tvoti az 90 % vSech operaci) dava velky potencial ve zlepSeni
celkové produktivity tim, Ze vytvoii plynuly tok materialu, informaci a dalSich vyrobnich
i nevyrobnich prostfedki mezi operacemi piidanou hodnotu generujicimi.

Hyrslova a Klecka (2010, s. 187) v této souvislosti hovoii o novych podnikovych
systemech. Jak dale autofi upfesfiuji, jsou tyto nové podnikové systémy zalozeny na
filozofii Just-in-Time (nékdy se téz uziva zkratka JIT), ktera se striktné zamétuje na celé
procesy a nikoliv pouze jednotlivé operace. Ukolem je dle autort disledné eliminovat
ztraty v procesech, za které jsou pii této filozofii povazovany zasoby, vady, poruchy,
prostoje, neproduktivni piepravy a neproduktivni kontroly. Jak uvadégji, toto vSe by mélo

byt splnéno za soucasné podminky pruzné a malodavkové vyroby. Autofi fadi mezi nové
podnikové systémy nasledujici skupiny systému:

e realné systémy;

e financ¢ni systémy;

e systémy lidi;

¢ informacné fidici systémy.

Hyrslova a Klecka (2010, s. 187) ve své publikaci sdéluji, ze vyzkum v devadesatych
letech 20. stoleti v USA prokazal, ze podniky, které Gspé$né systém Just-in-Time
implementovaly, maji oproti srovnatelnym podniktm, které systém neaplikovaly
prumérné lepsi vysledky v nasledujicich oblastech:

e vyssi produktivita prace (v priméru dvaaputlkrat vyssi);

e mensi vyrobni plocha (v priméru tfetinova);

e kratsi vyrobni doba (v priméru pétinova);

e mensi nedokoncenou vyrobu (v priméru desetinovou);

¢ niz$i naroky na pocitacovou podporu planovéani vyroby (v priméru ¢tvrtinove)

e nizsi celkové naklady (v pruméru Sedesatiprocentni).

Podle Hyrslové a Klecky (2010, s. 186-188) se pro podniky, které uspésné

implementovaly striktn€ procesni systém a dalsi nové podnikové systémy vzilo oznaceni
Podnik svétové tiidy (anglicky Word Class Company). Jako etalon je v celosvétovém
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kontextu shledavan japonsky vyrobce automobild spole¢nost Toyota. V takovych
podnicich jsou provazany nasledujici jednotlivé slozky novych podnikovych systémui:

e §tihlé a bezztratové procesy (lean);

e Uplny Just-in-Time;

e fizeni kvality;

e Tizeni zakaznikem:;

e VYVoj a konstrukce vyrobki z ohledem na zakaznika a zaroven vyrobitelnost;
e znalostni organizace;

o §tihlé fizeni (lean management);

e Uplna zaméstnanecka cast;

e integrace dodavatelt;

dokonala informacni podpora $tihlych systémd.

Z vyse uvedenych nastroju je vhodné blize popsat piedevsim $tihlé procesy, které se
v rdmci Uplné eliminace ztrét orientuji na snizovani nebo Gplnou eliminaci v§ech druht
zasob (materidlu, nedokoncené vyroby, hotovych vyrobkd, ...) z diivodu, Ze tyto zasoby
vazi zdroje podniku a tyto vazané zdroje generuji ndklady na jejich vazéani (Hyrslova a
Klecka, 2010, s. 187). Jednim z velmi efektivnich zptisobu snizovani velikosti zasob je
dle autort redukce velikosti vyrobnich davek, ktera ma za nasledek snizeni zasob nutnych
pro zajisténi dostate¢né plynulosti vyroby. Autofi dale uvad&ji, ze vySe uvedené
samoziejme zmény generuji ndklady, které jsou zapticinéné hlavné casovymi ztratami pti
zménach jednotlivych vyrob. Z tohoto diivodu byly zavedeny metody jako SMED (Single
Minute Exchange of Die), které zcela pievratnym zptisobem dokazi snizit ¢asy potiebné
na zménu vyroby a tim i ekonomicky umoznit sniZzeni vyrobnich davek (HyrSlova a
Klecka, 2010, s. 187).

DalSim zplsobem jak zvysit produktivitu, ktery HyrSlova a Klec¢ka uvadéji (2010, s. 187),
je snizovani ztrat vzniklych poruchami stroju a jejich naslednymi opravami. Autofi dale
tvrdi, Ze pravé z tohoto ditvodu podniky svétové tfidy implementuji néstroje jako TPM
(Total Productive Maintanance), ktery je zaloZzen na zapojeni vSech pracovniku do
preventivni Udrzby a oprav za ucelem zvyseni produktivity nejenom samotného stroje a
vyrobnich pracovnikd, ale i oddéleni udrzby.

Déle jsou v podnicich svétové tfidy implementovany systémy fizeni vyroby zakaznikem
na principu tahu (anglicky Pull), kdy na rozdil od planovéani vyroby na principu tlaku
(anglicky Push) je nutné zajistit ziskavani pravidelnych a dostate¢né piesnych informaci
o pozadavcich zakaznika (HyrSlova a Klecka, 2010, s. 188). Dle autorti jsSou nasledné
vSechny procesy od planovani vyroby, vyroby samotné, dodavek zakazniktim a zajisténi
vSech potfebnych vstupl fizeny témito pozadavky ziskanymi od zékaznika. Autofi
uvadéji, Ze se nekdy Vv této souvislosti vyuziva systému kanban, kdy vzdy a jediné
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nasledujici proces generuje pozadavek dodavky vstupniho materidlu, polotovary nebo
jiného vstupu od procesu predchazejiciho a dava mu timto pokyn k vyrobé nebo jiné akci.
Dale zdaraziuji, Ze striktni implementace principu tahu ma za nasledek velmi vyznamné
snizeni zasob podniku na vSech trovnich rozpracovanosti od zasob materialu, pies
rozpracovanou vyrobu az po zasoby hotovych vyrobk.

Dalsi z nutnych slozek pro dosazeni urovné podniku svétové tfidy je konstrukce vyrobku
nejenom dle pozadavki zakaznika, ale 1 s ohledem na vyrobitelnost (HyrSlova a Klecka,
2010, s. 188). Jak autofi zduraziuji, pti konstrukci vyrobku je nutné zejména:

e zohlednit moznosti, jak snizit naro¢nost vyroby,

e snizit pocty jednotlivych dilt, z kterych se vyrobek sklada,
e zajistit jednoduchost montaze,

e prové&iit moznost a vhodnost nasazeni automatizace,

e 7ajiSténi pokud mozno co nejrozsdhlejsi dédicnosti dil,

e vyuziti dili co nejstandardnéjSich

a mnoho dalSich aspekti, které prispivaji ke zvySeni efektivnosti vyroby a tim i snizeni
vyrobnich nakladi konstruovaného vyrobku.

2.2 Ekonomicka ptidana hodnota a produktivita

Jak jiz bylo uvedeno v Kkapitole 2.1.5, produktivita podniku velmi Uzce souvisi
s generovanim ekonomické pfidané hodnoty. Timto vztahem mezi ekonomickou
ptidanou hodnotou a produktivitou se zabyva Jifi Klec¢ka v celé fad¢é svych publikaci a
odbornych ¢lankd a tato prace ¢erpa vyznamnou ¢ast informaci pravé od tohoto autora.
Jak uvadi Klecka ve svém ¢lanku (2007, s. 1), kladou soucasné zvySujici se naroky na
konkurenceschopnost podniku, které se neustale zvySuji vzhledem ke globaliza¢nim
procestiim a neptfedvidatelnému vyvoji poptavky, diiraz na zvySovani efektivnosti vSech
¢innosti podniku a to predevsim v oblasti inovaci podnikovych systému pii ptechodu od
tradi¢niho operaéniho fizeni podniku k procesnimu fizeni vSech ¢innosti podniku. Jak
autor dale ve svém ¢lanku zduraziuje, je pii analyze efektivnosti podniku v procesnim
pojeti na rozdil od pojeti opera¢niho vzdy nutné pocitat téz s nadklady spojenymi s drzenim
podnikovych zasob a to z&sob jak kratkodobého, tak i dlouhodobého majetku. V tomto
pfipadé se hovoii o ekonomickém zisku, ktery od béZného ucetniho zisku zohlednuje
pravé 1 cenu a mnozstvi zdroji nutnych na drzeni téchto zasob. Bézny vypoclet
ekonomické ptidané hodnoty je mozny dle nésledujicich vzorct (Synek a kol., 2006, s.
63):

EVA = NOPAT — C-WACC
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nebo
NOPAT = EBIT-(1—1t) — C - WACC

kde EVA je ekonomicka pfidana hodnota,

t — sazba dané z pfijmu pravnickych osob,

C — celkovy dlouhodobé¢ investovany kapital,
NOPAT — ¢isty provozni zisk po zdanéni,

WACC - néaklady na celkovy investovany kapital.

Sedlacek (2009, s. 115) ve své publikaci uvadi nasledujici alternativni vzorec pro vypocet
EVA, ktery vychazi z ukazatele vykonosti investovaného kapitalu ROIC, kdy se pfidana
ekonomicka vypocita sou¢inem dlouhodobého investovaného kapitdlu a rozdilu
vynosnosti investovaného kapitdlu a primérnych véazenych nékladi kapitdlu podle
VZorce:

EVA = (ROIC — WACC) - C

kde EVA je ekonomicka pfidand hodnota,

C — celkovy dlouhodobé¢ investovany kapital,

ROIC — vynosnost investovaného kapitali (NOPAT/C)
NOPAT — ¢isty provozni zisk po zdanéni,

WACC - naklady na celkovy investovany kapital.

Coelli ve své publikaci AN INTRODUCTION TO EFFICIENCY AND
PRODUCTIVITY ANALYSIS (2005, s. 2) v ptipadé celkové produktivity hovoii o Total
Factor Productivity, kterou popisuje jako produktivitu métenou za pfispéni v§ech vstupi
a piipadn¢ i v§ech vystupi Vv piipadé, kdy dochazi v K riznym vystupim.

HyrSlova a Klecka (2010, s, 192) uvadi nasledujici vzorec pro vypocet celkové
produktivity:

hodnota vystupu (trzby)

ekonomické naklady spotteby a vazani vstupu’

Z tohoto vzorce vyplyva, ze HyrSlova a Klecka (2010, s, 192) pracuji za ucelem co
nejptesnéjSich vysledka s celkovymi ekonomickymi néklady, a nikoliv pouze z naklady
ucetnimi. Tento zplsob je vyhodny obzvlasté pro zohlednéni ndkladi na drzeni kapitalu
(naptiklad zboZi a material na sklad¢), které mohou velmi vyznamné ovlivnit ekonomické
vysledky podniku a z tohoto diivodu by mély byt zohlednény pii méteni efektivnosti a
nasledné analyze produktivity a jejim hodnoceni. Autofi dale uvadéji, ze takto
konstruované ukazatele je mozné pouzivat pro analyzu urovné a tvorby ekonomického
zisku (EVA = Economic Value Added — ekonomicka ptidana hodnota).
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Ve vztahu na produktivitu uvadéji HyrSlova a Klec¢ka (2010, s, 193) jako jeden z moznych
alternativnich postupt vypoctu EVA nasledujici vzorec:

m n m
EVA = zpj'CIj_ Zzpv,i'vi,j
j:l =

i=1 j=+
kde EVA je ekonomicky zisk,

p; - naklady jednotek vystupt pro j-ty druh vystupu,

gj - pocty jednotek j-tého vystupt,

pv,i - naklady jednotek vstupt pro i-tého vstupu,

Vij - poCty jednotek vstupu i-tého vystupu a j-tého vystupu.

Je ziejmé, ze vyhoda a dilezitost vypoctu dle vzorce nacitani celkovych vynost a
jednotlivych nékladi je ve vétS§im detailu a nahledu do jednotlivych slozek, které
ovliviuji tvorbu ekonomického zisku.

Zisk a zejména ekonomicky zisk ovlivituje cela fada faktort a né&které z nich, jako
naptiklad objem produkce, cenovy vyvoj na trhu nebo struktura prodeje a vyrobu, nejsou
ovlivnény pouze efektivnosti procestt daného podniku (Hyrslova a Klecka 2010, s, 191).
Autofi zdiraznuji, ze produktivita podniku, kterd ma vliv na ekonomicky zisk podniku,
je jedinym faktorem, ktery je ovlivnény piedev§im podnikem. Z tohoto duvodu autofi
uvadéji za nutné analyzovat jednotlivé faktory ovliviyjici tvorbu ekonomického zisku a
oddg¢lit je na ty, které nejsou ovlivnény zménou produktivity (zména cen a objemu nebo
struktury produkce) a faktory, které vyjadiuji zménu celkové nebo parcialni produktivity,
Které jsou ovlivnény zejména efektivnosti procest podniku.

2.2.1 Vymezeni nékladt

Vzhledem k pojeti novych podnikovych systémut je vyZzadovano, aby aparat slouzici
k méfeni efektivity nakladani se zdroji podniku zachycoval nejenom jejich spotiebu, ale
zohlednoval téz naklady na vazani téchto zdroju (Klecka, 2007, s. 1). Jak autor dale uvadi,
je standardni ucetni pojeti nakladt pro procesni fizeni podniku nedostate¢né, a to i pokud
se odhlédne od jejich zkresleni dané historickymi cenami, kurzovymi zménami nebo
moralnim zastaranim, protoze ucetni méfi naklady pouze hodnotu jejich spotieby a velmi
omezené zohlednuji ndklady spojené s jejich drzenim, protoZe hodnota spotfeby zasob
V bézném ucetnim pojeti nezahrnuje naklady na kapital, ktery je spojeny drzenim téchto
zasob (nebo jiného vyrobniho faktoru) ve sledovaném obdobi. Jak autor zduraziuje,
vzhledem Kk tomu, Ze moderni ukazatele jako EVA, CFROI (Cash flow vynosnost
investice) nebo TFP tyto ekonomické naklady zohlednuji, roste v praxi i jejich obliba.

Z tohoto divodu doporucuje Klecka (2007, s. 2) pro méfeni produktivity, které odpovida
soudobému procesnimu pojeti, upravit standardni vzorec vypoctu produktivity:

vystup (vyrobni)

vsupt (vyrobni)
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nasledujicim zptisobem:

hodnota vystupu (trzby)

ekonomické naklady spotteby a vazani vSech druhl vstupl’

Autor vysvétluje (Klecka, 2007, s. 2), Ze takto konstruovany ukazatel produktivity daleko
Iépe vyhovuje stylu fizeni na zakladé novych podnikovych systému zaloZenych na
procesnim zplsobu fizeni. Dle autora totiz zohlediiuje nejenom Uc€innost spotieby
jednotlivych vstupt, ale i u¢innost jejich drzeni a odrazi tak kapitalové naklady na spojené
S jejich drzenim. A jak upozoriuje, takto sestaveny ukazatel produktivity lze potom
uspésné pouzivat pii analyze urovné a tvorby ukazatele ekonomické piidané hodnoty,
ktery je v soucasné dob¢ oblibeny jako jeden z cili managementu podniku.

Za vazané vstupy pro tcéely vypoctu kompletnich ekonomickych nakladu jsou dle Klecky
a Matejky (2004, s. 107) povazovany prumérné stavy zéasob dlouhodobého a
kratkodobého majetku v hodnoceném obdobi. Tyto stavy je mozné v penéznim vyjadieni
vycist z uéetnich dokladd. Dle autort jsou to pouze absolutni stavy jejich vyse a tyto
hodnoty jesté nejsou naklady vazani téchto vstupl. Tuto cenu doporucuji autofi stanovit
pomoci nakladt na finanéni zdroje pouzité k financovani zasob podniku, kdy touto cenou
miuze byt napiiklad ukazatel WACC — pramérné vazene naklady kapitalu.

Celkové ekonomické naklady v§ech vstupu (véetné nakladu vazani vstupit) je mozné
dle Kle¢ky a Mat&jky (2004, s. 108) vypocitat dle nasledujiciho vzorce, ktery tvofi na
levé strané vzorce celkové naklady vSech vstupt. Prvni ¢ast vzorce na pravé strané je
vypoétem vSech nékladu spotiebovanych vstupti a druha ¢ast vzorce na pravé strané je
vypoctem néakladil spojenych s vazadnim vstupti:

n g n
va,i 2 va,i "Vt Z Pv,i " Vi
i=1 i=1

i=g+1

kde p, ; je cena jednotek spotfebovanych nebo vazanych vstupi,
v; — mnozstvi jednotek spotfebovanych nebo vazanych vstupi.

2.2.2 Naklady a ceny vazani vstupii

Pro vypocet nakladl spojenych s drZzenim vstupi je nejdiive nutné urcit, kde tyto naklady
vznikaji. Dle Kle¢ky a Matéjky (2004, s. 102) maji tyto slozky nakladu jinou strukturu
nez naklady spotieby. Jak autofi zdlraziuji, hodnotu nékladu, které jsou spotiebovavany
je vétsinou moznost zjistit pfimo z podnikovych zaznamu (vétSinou tucetni evidence) a je
mozno ji vypocitat jako sumu soucinu spotiebovanych jednotek a ceny téchto jednotek
dle nasledujiciho odvozeného vzorce:

m

Z Pvi " Vi

i=1

kde pv,i je cena (naklady) jednotek i-tého vstupu,
Vi — pocty spotiebovanych jednotek i-tého vstupu.
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Bohuzel pro vypocet nadkladli vazani vstupii nelze postupovat stejnym postupem, jelikoz
za naklady vazani vstupl jsou obvykle povazovany néklady s drzenim kratkodobého a
dlouhodobého majetku (Klecka a Matéjka, 2004, s. 107). Z ucetni evidence je mozné
obvykle vy¢ist pouze jejich absolutni vysi v naturdlnich a finan¢nich jednotkach. Autofi
doporucuji stanovit cenu vazani téchto vstupti pomoci primérnych vazenych naklada
kapitalu sledovaného podniku na financovani kapitala (WACC), protoze toto drZeni
vstuptll vyuziva prave tyto zdroje.

Standardni vzorec pro vypocet prumérnych vazenych nakladi kapitdlu vypada
nasledovné (Ruzic¢kova, 2010, s. 66):

D
WACC =ry(1—d)- 5 +7.-E/C

kde WACC jsou néklady na celkovy investovany kapital,

ra — néklady na cizi kapital (Grok),

t — sazba dan¢ z ptijmu pravnickych osob,

D — cizi kapital,

C — celkovy dlouhodob¢ investovany kapital,

re — ndklady vlastniho kapitalu (ocekavana vynosnost vlastniho kapitalu),
E — vlastni kapital.

Klec¢ka a Matéjka (2004, s. 108) upozornuji, ze pro nasledné vypocty produktivity je
nutné upravit hodnotu primérnych véazenych néklada kapitalu do nezdanéného formatu
pomoci vzorce:

_ WACC
T 1-—t

pv,i

kde pv,i cena vazani vstupt,
WACC - néaklady na celkovy investovany kapital,
t — sazba dan¢ z ptijmu pravnickych osob.

Jak autofi uvadéji, touto upravou bude zajisténa konzistentnost vypolti a tuto
konzistentnost ve vypoctech je potieba dodrZovat 1 pfi vypoctech vSech komponent
ekonomickych vynost a néklada.

Jak vyplyva z vyse uvedeného textu, ovliviiuji celkovou cenu vazani kapitalu naklady na
cizi zdroje kapitalu a naklady na vazani vlastniho kapitalu. V piipadé vypoétu WACC je
stanoveni ceny vazani ciziho kapitdlu (rq) pomérné jednoducha zalezitost, protoze
predstavuje vysi uroku, za ktery byl tento kapital ziskan a tyto udaje lze ziskat ucetnich
vykazli podniku (Marini¢, 2007, 105). Opacna situace je pii stanoveni ceny vazani
vlastniho kapitalu (re).
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Kislingerova a kol. (2010, s. 250) ve své publikaci uvadi, ze v Ceské republice panuje
konsenzus v pouziti modelu CAPM (Capital Asset Pricing Model), jehoz zakladni tvar
vypoctu vypada nasledovne:

El:Tf+,BE(m—Tf)

kde R, je pozadovana mira vynosu,

1¢ — bezrizikova mira vynosu,

f — mira trzniho vynosu (systematického) rizika aktiva,
ERR,, — 77) — oCekdvana prémie za riziko,

R,,, — vynosnost akciového trhu kmenovych akcii celkem.

Z vyse uvedeného vzorce je patrng, ze pro stanoveni ceny konkrétniho vlastniho kapitalu
je tieba definovat nékolik veli¢in nutnych k jeho vypoctu. V piipadé bezrizikové miry
vynosu (7y) doporucuje Wohe (2007, s. 545) odvodit hodnotu této veliCiny z ceny
dlouhodobych statnich dluhopisii. Ocekéavanou prémie za riziko (E(R,, —15))
doporucuje autor vypoditat jako rozdil mezi vynosnosti akcii trhu kmenovych akcii (R,,,)
a bezrizikovou mirou vynosu (r¢). Alternativnim zptisobem vhodnym hlavné pro zemé
z nerozvinutym akciovym trhem udava Wohe moznost vyuzit jiz pocitanych hodnot
o¢ekavanych prémii za riziko rozvinutého trhu (vétsinou pro Spojené staty americké) a
upravit je o velikost prémie pro Ceskou republiku. Jako jeden z moznych zdroji dat uvadi
Skolni webové stranky asi nejznaméjSiho amerického odbornika na ocenovani podniki
Aswatha Damodarana.

Dale je potieba definovat pro zkoumany podnik hodnotu koeficientu beta, ktery urcuje
miru systematického rizika sledovaneho podniku. Woéhe vysvétluje (2007, s. 552), ze
vzhledem k malé rozvinutosti ¢eského akciového, je mozno jen velmi obtizné spocitat
hodnotu tohoto koeficientu. Navrhuje pouzit jiz nejaktualngjsich vypoctenych vynosnosti
cennych papirii vV daném odvétvi na americkém nebo evropském trhu a koeficient upravit
o vliv kapitalové struktury. Pro vypocet koeficientu beta upraveného o vliv kapitalové

struktury uvadi Wohe néasledujici vzorce:

ﬁleveraged
DI
1+(1-0-%

ﬁunleveraged =

D
.Bleveraged = ﬁunleveraged ’ (1 + (1 - t) ' E)

kde Bieveragea j€ beta koeficient veetné financni paky,
Bunieveragea- beta koeficient bez financni paky,

D — cizi zdroje, kapital véfiteld v trznim vyjadieni,

E — vlastni kapital, kapital akcionait v trznim vyjadfeni,
t — danova sazba.
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2.3 Ukazatele produktivity

Jiti Klecka ve svych publikacich, kterych je autorem nebo spoluautorem, dava k dispozici
velkou fadu ukazateli pro meéfeni stavu a vyvoje produktivity a to jak celkové
produktivity, tak i produktivit parcialni vcetné ukazatelll vlivu zmén produktivity na
tvorbu pfidané ekonomické hodnoty. Kleckou predkladané ukazatele umoznuji také
meéfeni vlivu zmén cen vstupl a vystupd a vlivu zmén objemu vystupu na tvorbu
ekonomické ptidané hodnoty.

Jak Klecka zdiraznuje, zakladnim vychodiskem pro pouziti téchto ukazatelti je nutnost
pocitat pti vypoctech produktivity vzdy s Uplnymi ekonomickymi naklady vstupd,

vcetn€ nékladl spojenych s jejich vazanim dle jiz uvedeného vzorce (Klecka, 2005, 3):

hodnota vystupu (trzby)

ekonomické naklady spotieby a vazani vSech druhi vstupd’

2.3.1 Trtidéni ukazateld produktivity

Dle Klecky (2008b, s. 3) lze takto konstruované ukazatele produktivity pouzit jak pro
bézné operacni fizeni, ale zduraziuje, Zze jsou tyto ukazatele velmi ucinné zejména pro
moderni procesni zpusoby fizeni §tihlé vyroby a zaroven i pro fizeni aktiv podniku. Je
tomu tak z divodu, Ze na rozdil od béznych ukazatelli elementarni finan¢ni analyzy
pracuji nejen s naklady spotfebovavanych vstupd, ale i s naklady spojenych s jejich
drzenim a umoznuje G¢inné fidit procesy podniku z cilem zvySovani tvorby ekonomické
pfidané hodnoty.

Klecka (2005, s. 3) piedklada mozné ¢lenéni novych ukazateli pro métfeni produktivity a
jejiho vlivu na tvorbu ekonomické ptidané hodnoty dle:

e vyjadiovanych charakteristik;
e komplexnosti zjistované produktivity na celkové a parcialni;
e typu vystupu na stejnorodé a riiznorodé¢;

e podrobnosti disponibilnich dat o vstupech (informace zda, ptipadné jak je
specifikovana relace k jednotlivych vystuptim);

e typu statistické metody pro rozklad dynamickych charakteristik (metoda
soubéznych zmén dle Montgomeryho indexu nebo metoda postupnych zmén).

Jednotlive ukazatele dale Klecka (2005, s. 4) déli na:
e ukazatele celkové produktivity;
e ukazatele parcidlnich produktivit (jednotlivych druha vstupt);
e ukazatele ekonomického zisku.
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Dalsim z moznych ¢lenénich ukazatelti nabizenych Kleckou (2005, s. 4) je podle toho,
zda se v informaci vypoc¢tenou ukazateli vyskytuje nebo nevyskytuje ¢asové srovnani na
ukazatele se:

e statickou informaci o produktivité v ramci jednoho obdobi;
e informaci o dynamice vyvoje produktivity véetné jejich ekonomickych dopadu.

Klecka ve své publikaci (2005, s. 4-5) uvadi, ze takto vytvoreny systém ukazatell mize
slouzit k feseni celé fady riznorodych typa tkold a dava k dispozici nasledujici vycet
jejich mozného vyuziti:

e urceni produktivity zkoumaného procesu a vypogitat ptispévek tohoto procesu na
tvorbu ekonomické ptidané hodnoty. V tomto piipad¢ je mozné urcit tento
ptispévek pouze za uplynulé obdobi;

e umoznéni porovndni variantnich zmén procesit (vyrobnich i1 nevyrobnich)
z hlediska vlivu této zmény procesu na zménu produktivity a to jak celkové, tak i
parcialni a vlivu na zménu tvory ekonomické ptidané hodnoty této variantni
zmeény procesu se skutecnosti pti zachovani ostatnich neménnych parametrti jako
je naptiklad cena, kvalita nebo mnoZstvi vystup(;

e porovnani riznych vyrobnich systémi ve stejném parametrickém prostfedi na
zaklad¢ jejich nedynamické charakteristiky produktivity se skutecné dosazenou
produktivitou a to jak celkovou, tak i parcialni, véetné porovnani piispévku tohoto
vyrobniho systému na tvorbu ekonomické pfidané hodnoty;

e srovnavani skutecné dosazené produktivity s planem nebo pfipadné porovnani
dosazené produktivity s definovanym standardem produktivity, pfi dodrZzeni
cenové a objemové trovné skutecnosti dle vzorce:

produktivita

duktivita = \
produktivita standard produktivty

kde standardem produktivity je idealni produktivita naptiklad vypoétena pomoci
metod pramyslového inzenyrstvi nebo standardem vytvofenym na zakladé
mezipodnikového srovnavant;

e vycislit zmény celkové produktivity a jednotlivych slozek parcidlnich produktivit
V Case;

e oddélen¢ vycislit dopady zmén celkové produktivity (i analytickych slozek
parcidlnich produktivit) na tvorbu ekonomické piidané hodnoty, vcetné
kvantifikace dopadu ostatnich faktord na tvorbu ekonomické piidané hodnoty
jako mohou byt zmény cen vstupti a vystupl, zmé€ny mnozstvi vystupu nebo
ptipadné zmény slozeni sortimentu vystupu.

K témto ucelim nabizi Klecka aparat riznorodych ukazatelit uvedeny v néasledujicich

kapitolach, v kterych budou nejdiive uvedeny statické ukazatele celkové a parcialni
produktivity a bude podrobnéji popsan vztah mezi produktivitou a ekonomickou pfidanou
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hodnotou. Dale budou uvedeny ukazatele pro vypocet vyvoje celkové produktivity a
parcialnich produktivit (véetné indexi celkové produktivity a parcialnich produktivit) a
ukazatelll umoznujicich kvantifikovat vliv cen vstupt, cen vystupii, mnozstvi vystupti a
zmén celkové nebo parciadlni produktivity na tvorbu ekonomické piidané hodnoty. Pro
tento ucel budou uvedeny dvé sady ukazateld. Prvni sada ukazatelt pro pfipad, kdy je
mozno specifikovat informace o vydajich a pfifadit tyto vstupy jednotlivych vystuptim a
druha sada ukazatelti pro pfipad, kdy neni mozné konkrétné urcit mnozstvi a cenu
jednotlivych vstupt pro kazdy jednotlivy vystup.

2.3.2 Pouzité veliCiny

V nasledujicim textu budou pouzity nasledujici veliiny pro jednotlivé vypocty.
Pro vystupy:

p — cena jednotky vystupu;
g — pocet jednotek vystupti;
j=1,2,..,m—pocet druhl vystupd;

Pro vstupy:

pv — cena jednotky vstupu (néklady na vstup);
Vi — pocet spotfebovanych a vazanych jednotek vstupti;
i=1,2, ...n—celkovy pocet druhi vstupt;

2.3.3 Statické ukazatele produktivity a vztah s EVA

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 2.1.1, je produktivita pomérem vystupi a vstupt. Tato
produktivita se da méfit, jak na celkové Grovni vystupt a vstupd, tak na urovni
jednotlivych vystupti nebo vstupt, kdy 1ze dle Klecky (2006, s. 2) vyjadiit parcialni
produktivitu nasledujici vzorcem:

qj
Vi j

To znamena pomér konkrétniho vystupu a konkrétniho vstupu spotfebovaného pro
vytvoreni tohoto vystupu. Jak Klecka dale vysvétluje, je mozno vsak tento zptsob
vypoctu parcialni produktivity aplikovat pouze pokud je mozno konkrétné specifikovat
jaké mnozstvi jednotek i-t€ho vstupu bylo spotifebovano nebo vazano k vytvoreni daného
mnozstvi jednotek j-tého vystupu.

Autor (Klecka, 2006, s. 2) nasledné uvadéji nasledujici vzorec pro vypocet celkové
produktivity (TFP):

Z;’lﬂpj'q]'

n m .
i=1 Zj=1 Pv,i " Vi,j
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a nasledujici alternativni vzorec pro vypocet ekonomické piidané hodnoty (EVA):

m n m
zpj "q; — Zzpv,i "V j-
j:l =

i=1 j=+

Pti bliz§im pohledu na vyse uvedené vzorce vypoctu celkové produktivity a ekonomické
piidané hodnoty je zfejmé, ze bylo pouzito stejnych vyrazii pouze s tim rozdilem, ze
v piipad¢ ukazatele celkové produktivity jde o podil celkovych vystupi a celkovych
vstupt, vetné nakladu drzeni vazani vstupt a v ptipad¢ vypoctu ekonomické piidané
hodnoty jsou od celkovych vynost (Vystupt vV penéznim vyjadieni) odeéteny celkové
nédklady vstupt, véetné nakladd na jejich vazani. Z vyse uvedeného je patrné, ze plati
vztahy v niZe uvedené tabulce (Klecka, 2007, s. 3).

Tabulka 1 Vztah Ekonomické ptidané hodnoty a celkové produktivity

Ekonomicka pfidana hodnota (EVA) za Hodnota celkové produktivity (TFP) za
dané obdobi dané obdobi
>0 >1
=0 =1
<0 <1

Zdroj: Klecka (2007, s. 3)

Klecka (2007, s. 3) dale vysvétluje, Ze se mize jevit, ze méfeni celkové produktivity
Vv ptipad¢, kdy je jiz znama nebo zméfena ekonomicka pfidana hodnota, nepfinasi zadné
dodate¢né informace. Dle autora vsak toto plati pouze v piipadé porovnani statickych
hodnot celkové produktivity a ekonomické ptidané hodnoty a v piipadé méfeni zmén
celkové nebo parcialni produktivity a ekonomické pridané hodnoty tato premisa neplati,
pfestoze je ziejmé, Ze rust celkové produktivity pisobi pozitivné na rast ekonomické
ptidané hodnoty a opacné pokles celkové produktivity pusobi na pokles ekonomické
ptidané hodnoty. Autor v§ak upozoriuje, ze vzhledem k tomu, ze celkovou absolutni vysi
ekonomické pfidané hodnoty ovliviiuji kromé zmény produktivity také zmény cen vstupli
a vystupl a zmény V mnozstvi a struktuife vystupt, nelze z absolutni zmény tvofené
ekonomické pfidané hodnoty vycist nejen velikost zmény celkové produktivity, ale ve
své podstat€ ani smér zmeény celkové produktivity a naopak. K prehlednéjsimu zobrazeni
téchto vztahu uvadi autor nasledujici tfi tabulky.

Tabulka 2 Zména celkové (parcialni) produktivity a jejich ptisobeni na tvorby EVA

Charakter zmény celkové nebo parcialni Charakter dil¢i zmény tvorby EVA na
produktivity zakladé zmény celkové nebo parcialni
produktivity
ZvySeni ZvySeni
beze zmény beze zmény
Snizeni Snizeni

Zdroj: Klecka (2007, s. 4)
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Tabulka 3 Vztah charakteru zmény ve tvorbé EVA a zmény celkové produktivity

Charakter zmény v tvorbé EVA Charakter zmény celkové produktivity
Zvyseni nelze urcit
beze zmény nelze urcit
Snizeni nelze urcit

Zdroj: Klecka (2007, s. 3)

Tabulka 4 Vztah charakteru zmény celkové produktivity a zmény v tvorbé EVA

Charakter zmény celkové produktivity Charakter zmény v tvorbé EVA
Zvyseni nelze urcit
beze zmény nelze urcit
Snizeni nelze urcit

Zdroj: Klecka (2007, s. 3)

2.3.4 Ukazatele vlivu produktivity a dalSich faktori na zménu EVA s
mozZnosti pfifazeni vstupt jednotlivych vystuplim

Pro moznost vypoctu vlivu zmény produktivity na tvorbu ekonomické piidané hodnoty a
zjisténi vliva ostatnich na jeji tvorbu jako je vliv zmén cen vystupl a vstupl a zmén
objemu vystupt nabizi Klecka ve svych publikacich uceleny soubor ukazateld, které
budou piedstaveny v této a nasledujici kapitole.

V této kapitole se jednd o soubor ukazateld, které je mozné pouzit v piipad¢, kdy lze
jednoznacné ptitadit jednotlivé vstupy a to vstupy spotieby, véetné ndkladii vazani vstupi
jednotlivych druhtim vystupt.

Rozdil v tvorbé EVA v obdobich 1 a 0 vlivem zmén cen vstupt a vystupt (Kle¢ka,
20084, s. 4)
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Rozdil v tvorbé EVA v obdobich 1 a 0 vlivem zmény objemu vystupi (Klecka, 20083, s.
4)
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Rozdil v tvorbé EVA v obdobich 1 a 0 vlivem zmény celkové produktivity (Klecka, 2008a,
s. 5)
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Rozdil v tvorbé EVA v obdobich 1 a 0 vlivem zmény parcialni (urcité i-té) produktivity
(Klecka, 2008a s. 5)
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Index celkové produktivity (Kle¢ka, 2008a, s. 5-6)
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Index parcialni produktivity (Klecka, 2008a, s. 6)
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2.3.5 Ukazatele vlivu produktivity a dalSich faktort na zménu EVA bez
mozZnosti pfifazeni vstupil jednotlivych vystupiim

Vzhledem k tomu, Ze ukazatele uvedené v predchozi kapitole vyzaduji, aby u vSech typtu
vystupt bylo mozno piesné specifikovat, které konkrétni vstupy a v jakém mnozstvi jsou
pro kazdy jednotlivy druh vystupu spotfebovany nebo z jaké ¢asti jsou vstupy pro ten
konkrétni vystup vazany, Casto se stava, ze takové tidaje nejsou k dispozici a z tohoto
duvodu neni mozné takto sestavené ukazatele v praxi pouzit. Velmi Casto se stava, ze je
pouze specifikovano, kolik které¢ho vstupu je spotiebovano nebo vdzano na celou skupinu
vystupli nebo nelze viibec jakkoliv relevantni pfidéleni vstupt jednotlivych vystuptim
provést. I pro tyto pripady Klecka (2007, s. 6-8) predklada skupinu ukazateld pro vypocty
vlivu produktivity a dalSich faktort na tvorbu ekonomického zisku a indexy pro méfeni
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zmény celkové a parcialnich produktivit. Podle autora tyto ukazatele maji z divodu
omezené informaci o rozdéleni vstupt mirné nizsi vypovidaci analytickou schopnost.

Rozdil v tvorbé EVA v obdobich 1 a 0 vlivem zmén cen vstupi a vystupu (Klec¢ka,
2007, s. 6)
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Rozdil v tvorbé EVA v obdobich 1 a 0 vlivem zmény objemu vystupi (Klecka, 2007, s. 6)
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Rozdil v tvorbé EVA v obdobich 1 a 0 vlivem zmény celkové produktivity (Klecka, 2007,
S. 7)
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Rozdil v tvorbé EVA v obdobich 1 a 0 vlivem zmény parcialni (urdité i-té) produktivity
(Klec¢ka, 2007, s. 7)
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Index parcialni produktivity (Klec¢ka, 2007, s. 7-8)
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2.4 Metody a postupy

Cilem analytické casti této prace je rozbor soucasné pouzivanych ukazateld pro méfeni
vykonnosti ve sledované spole¢nosti, zméfeni celkové produktivity véetné rozboru vlivu
zmén produktivity, cen a objemi vystupl na tvorbu ekonomické pfidané hodnoty a
vyhodnoceni vlivu provedené strukturalni zmény na hospodaieni spole¢nosti Madrid CZ
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mezi roky 2012 a 2013. Soucasti analytické ¢asti prace bude také ptipadné doporuceni
implementace novych ukazatelti pro méteni produktivity ve spolecnosti.

V prvnim kroku dojde k popisu souc¢asného stavu méfeni produktivity ve spole¢nosti
Madrid CZ. V dalsim kroku budou vypocteny primérné vazené naklady kapitalu
spolecnosti a upraveny udaje o vystupech a vstupech spole¢nosti v letech 2012 a 2013,
které¢ jsou nutné pro objektivni vypocty modernich ukazatelli produktivity. Nasledné
budou vypocteny hodnoty celkové produktivity a ekonomické ptidané hodnoty.
V nasledujicich kapitolach bude provedeno Setfeni vlivii zmén cen vstupt a vystupii na
tvorbu ekonomické piidané hodnoty. V dalsim kroku bude vyc¢islen vliv zmény objemu
vystupu na tvorbu ekonomické pfidané hodnoty a nasledné budou provedeny vypoéty
vlivu zmény celkové a parcialnich produktivit na tvorbu ekonomické ptidané hodnoty.
Jako posledni budou vypoéteny indexy celkové a parcialnich produktivity a vysledky
budou sumarizovany. Nakonec dojde k zhodnoceni vlivu provedené strukturalni zmény
ve spolecnosti Madrid CZ za pomoci vypoctenych hodnot novych ukazateli na bazi
méfeni vlivu na tvorbu ekonomické pfidané hodnoty a k piipadnému doporuceni
managementu spole¢nosti K vyuziti téchto novych ukazatell pro fizeni spole¢nosti
Madrid CZ.

Hlavnimi zdroji dat analytické ¢asti prace budou Udaje z tcéetnich zavérek spole¢nosti
Madrid CZ uvedené ve zpravé nezavislého auditora, podnikovy informac¢ni systém SAP
byDesign, ze kterého budou cerpana podrobnéjsi data o vystupech spolecnosti, podnikovy
systém Vyroba, ze kterého budou ziskdna data o soucasné pouzivanych ukazatelich
méfeni produktivity ve spolecnosti a KPI podklady, které budou zdrojem ptesnéjSich
informaci o vysi skladovych zasob materialu, vyrobkii a nedokoncené vyroby
v jednotlivych letech. Pro zjisténi poctu skuteéné odpracovanych hodit vSech
zamé&stnancu spole¢nosti budou pouzita data z dochazkoveho systému PowerKey.

Ke konsolidaci dat, jejich apravé a véem naslednym vypodétim véetné jejich vizualizace
v tabulkach a grafech bude pouzit tabulkovy procesor Microsoft Excel 2013. VSechny
vypoéty V této praci budou provedeny v MS Excel bez zaokrouhlovani a pouze vysledné
hodnoty budou pro zobrazeni v praci zaokrouhleny na celé K¢ pro EVA a hodnoty vlivu
zmén na EVA, na dvé desetinna mista pro ceny, na dvé desetinnd mista pro procenta, na
dvé desetinna mista pro beta koeficienty a na ¢tyfi desetinna mista pro indexy. K psani
prace samotné a integraci vystupi z jinych systému bude pouzit textovy procesor
Microsoft Word 2013.
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3 Analyticka ¢ast prace

3.1 Popis spole¢nosti Madrid CZ

Zkoumana spolecnost je z dtivodu utajeni citlivych informaci v této praci pojmenovana
fiktivnim jménem Madrid CZ. Jedna se o spolecnost s ru¢enim omezenym, stoprocentné
vlastnénou zahrani¢nim vlastnikem. Byla zalozena v roce 1993 a hlavnim oborem jejiho
podnikani je vyroba plasti technologii vstfikovani a montaz domacich spotiebicu.
Mateiska spole¢nost ze sidlem v z&padni Evropé byla zalozena v padesatych letech
20. stoleti a jiz od samého zacatku bylo jejim hlavnim oborem podnikani vyroba
plastovych vyrobki predev§im v oblasti spotiebniho zbozi a obalovych vyrobkd pro
prumyslové vyuziti. Na konci devadesatych let minulého stoleti spole¢nost Madrid
expandovala mimo sviij region v zapadni Evropé a zalozila dcefiné spole¢nosti v Ceské
republice, Cinské lidové republice a ve Spojenych statech americkych.

Spole¢nost Madrid ma dvé strategické obchodni jednotky. Oborem podnikani prvni
strategické jednotky je vyroba obalovych vyrobkti pro pramyslové pouziti. Tato
strategicka obchodni jednotka se orientuje na nékolik malo strategickych zakazniki a je
typickym piikladem podnikéni typu B2B (Business To Business). Druhd strategicka
obchodni jednotka se soustiedi na vyvoj a prodej zdravotnich pomticek pro doméci
pouziti a jejimi typickymi zakazniky jsou distributoti v jednotlivych zemich nebo
konkrétni obchodni fetézce. Vzhledem k povaze tohoto spotiebniho zbozi je mozno
Vv tomto priipadé hovofit spiSe 0 podnikani typu B2C (Business To Customer).

Zkoumana spole¢nost Madrid CZ provadéla distribuci a prodej zakaznikim strategické
obchodni jednotky obalovych vyrobki od samého za¢atku existence spole¢nosti vzdy
napiimo. To znamena, Ze veskeré vyrobkové a finan¢ni toky byly pfimo mezi zakaznikem
a spolecnosti Madrid CZ bez pouziti meziclanku mateiské spolecnosti. Pro vyrobky
strategické obchodni jednotky zdravotnich pomticek pro domacnosti tomu tak vzdy
nebylo. Mezi lety 1993 a 2008 byla jedinym zékaznikem spole¢nosti Madrid CZ pro
oblast zdravotnich pomticek pouze matetska spolecnost. V téchto letech byly veskeré
materidlové a finan¢ni toky hotovych vyrobkll zdravotnich pomicek pouze mezi
spole¢nosti Madrid CZ a jeji matef'skou spole¢nosti. V roce 2008 doslo k velmi vyznamné
zméné, kdy spolecnost Madrid CZ zacala prodavat produkty z oblasti zdravotnich
pomtcek jednotlivym distributoriim a prodeje matefské spolecnosti byly omezeny pouze
na distribuci mimo Evropu. Matetska spolecnost tedy jiz nadale nebyla vyhradnim
zakaznikem spole¢nosti Madrid CZ oblasti zdravotnich pomucek. Z divodu, ze nékteré
aktivity a naklady souvisejici s vyvojem produkti a jejich naslednym prodejem zustaly i
nadale v mateiské zavodu, byly zavedeny poplatky za licence, které spolecnost
Madrid CZ pravidelné platila matefskému zavodu podle mnozstvi prodanych vyrobku
zdravotnich pomticek na zakladé predem definované klice.

3.2 Popis provedené strukturalni zmény

Jak jiz bylo uvedeno v piedchozi kapitole ma sledovana spole¢nost dvé strategické
obchodni jednotky (dale v textu jako SBU — Strategic Businnes Unit), které maji zcela
odlisnou obchodni strategii. Velké odlisnosti jsou i ve zptisobu vedeni projekti, zpisobu
prodeje a zejména v marketingové strategii, kde se SBU obalovych vyrobku (dale
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nazyvana SBU B2B) orientuje hlavn¢ na vyrobu a produkt samotny, zatim co SBU
zdravotnich pomucek (dale nazyvana SBU B2C) klade velky diraz na marketingovou
komunikaci. Zna¢né rozdily jsou i v investi¢nich strategiich. SBU B2B vyviji nové
vyrobky ve vyrazné vétsin€ vSech piipadt pro konkrétniho zakaznika, ktery nasledné
VYV0j a vyrobu nastroju pro vstiikovani plasta i hradi. Naopak SBU B2C vyviji nové
produkty pro trh koncovych uzivatelt a vyvoj pro konkrétniho zakaznika je naprostou
vyjimkou. Z tohoto divodu jsou velkou ¢asti vydaji SBU B2C vydaje na technologic a
nastroje nezbytné na vyvoj a vyrobu jednotlivych vyrobkl ze skupiny zdravotnich
pomucek. V ptipadé investic do strojové parku, budov a dalSich hmotnych i nehmotnych
statkll je situace takova, ze drtiva vétSina téchto investic je urena predevs§im pro potieby
SBU B2B a SBU B2C je vyuziva pouze z velmi malé ¢asti. Tyto podily vyuzivani investic
vSak byly v ramci sledované spole¢nosti pouze subjektivni, protoze nikdy nedochézelo
k striktnimu rozd€lovani vyuziti vSech nakladt a investic. Strukturu spole¢nosti koncernu
pted provedenou strukturdlni zménou lze nalézt v ptiloze ¢islo 1 a to véetné popisu, ¢im
se ktera spolecnost pted provedeni strukturalni zmeény zabyvala.

Vsechny vyse uvedené rozdily obou SBU vyvolavaly v uplynulych letech vyrazné stiety
hlavné ve vedeni spole¢nosti. Jednotlivé SBU pravidelné soupefily o disponibilni
finan¢ni zdroje a vzhledem k tomu, Ze velka ¢ast zdroja at’ lidskych, finan¢nich nebo
strojovych byla alespon z ¢asti sdilena, bylo velmi tézké zhodnotit, kterd SBU dokaze
dostupné prostiedky 1épe vyuzit a piinese nasledné celé spole¢nosti vyssi zisk. Z tohoto
dtvodu se akcionaii v roce 2012 rozhodli, Ze se spole¢nosti v rdmci celé skupiny rozdéli
na dvé samostatné skupiny spole¢nosti véetnd deefinych spole¢nosti v Ceské republice a
Cinské lidové republice. Ob& skupiny spole¢nosti vSak i nadale zistanou
soucasti koncernu. Prvni skupina spole¢nosti (dale bude nazyvana skupina Madrid) se
bude zabyvat jako svym hlavnim oborem podniké&ni vyvojem, vyrobou a prodejem
obalovych vyrobki. Druhou skupinou je nova skupina spole¢nosti (dale nazyvana Paris)
zabyvajici se vyvojem a prodejem zdravotnich pomiicek. Vzhledem k tomu, Ze rozd¢leni
vyrobnich zavodi na vyrobu obalovych vyrobkt a zdravotnich pomtcek by bylo velmi
nakladné az ekonomicky nesmysIné, bylo rozhodnuto, ze nova skupina spole¢nosti Paris
nebude disponovat vlastni vyrobou, ale bude si vyrobu svych vyrobku zajistovat od
skupiny spole¢nosti Madrid, kterou se stala soucasti i sledovana spole¢nost Madrid CZ.

Vysledna situace je takova, ze v soucasné dobé existuji v ramci koncernu dvé pomérné
samostatné skupiny spole¢nosti. Oborem podnikani supiny spole¢nosti Madrid je vyroba
obalovych vyrobkli vcetné jejich vyvoje a prodeje svym zakaznikim a vyroba
zdravotnich pomucek pro skupinu spole¢nosti Paris. V piipadé zdravotnich pomicek ma
tato skupina jediného zakaznika a to pravé skupinu spole¢nosti Paris, kterd ma za hlavni
obor podnikani vyvoj a prodej zdravotnich pomuicek pro doméci pouziti. Struktura
spole¢nosti po provedeni strukturalni zmény je zobrazena v piiloze ¢islo 2 a je mozno
nalézt tuto strukturu véetné popisu, ¢im se kterd spolecnost po provedeni strukturalni
zmény zabyva.

Tato strukturdlni zména mela vyznamny vliv na hospodatreni spolecnosti Madrid CZ,
ktera jiz neprodava své vyrobky ze sortimentu zdravotnich pomiticek distributorim
Vv evropském regionu, ale pouze spole¢nostem skupiny Paris. Tato zména méla vyrazny
vliv na vynosovou stranku vykazu zisku a ztraty spole¢nosti Madrid CZ v roce 2013
z diivodu sniZeni prodejnich cen vyrobki ze sortimentu zdravotnich pomiicek. Divodem
téchto nizsich cen je skutec¢nost, ze ndklady na vyzkum a vyvoj a néklady spojené
s prodejem a marketingem nesou spolecnosti Paris, kterym spolec¢nost Madrid CZ své
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vyrobky prodavd, a spole¢nost jiz neodvadi licen¢ni poplatky z prodeje distributorum, tak
jak tomu bylo nutné do roku 2012, kdy odvadéla licen¢ni poplatky spole¢nosti Madrid
EU, ktera tyto ndklady v minulosti nesla.

Nejvétsi zmeénou na nakladové stran¢ vykazu zisku a ztraty spolecnosti Madrid CZ mezi
roky 2012 a 2013 byly pravé nizsi naklady za sluzby a to hlavn¢ z dtvodu neplaceni
licen¢nich poplatku, jak jiz bylo uvedeno vyse. Dalsimi minoritnimi divody pro nizsi
naklady za sluZzby byla Gispora za kratkodobé pronajmy skladovych ploch v mésicich, kdy
vrcholila sezéna prodeje zdravotnich pomicek. Toto zvySeni pozadavki na skladové
kapacity si pted provedenim strukturalni zmény vyzadovala nutnost udrzeni nezbytné
schopnosti okamzité reagovat na pozadavky zakaznikt, kdy poptavka vykazuje velké
vykyvy naptiklad z divodu pocasi. K dalsi mirné uspote z divodu strukturalni zmény
doslo v oblasti osobnich nakladl, protoze strukturdlni zména umoznila sniZzeni poctu
zaméstnancl spolecnosti Madrid CZ o ti1 osoby, kdy byl ukonfen pracovni pomér
s nékolika zaméstnanci, ktefi mé¢li na starosti komunikaci s distributory zdravotnich

v
Mrwe

vvvvvv

Vv oblasti zdravotnich pomticek byli typicti velmi dlouhymi splatnostmi svych zavazki,
které v nékterych ptipadech dosahovaly délky az nékolik mésicu. V piipadé odbératelt
obalovych vyrobkil a nove pii prodeji zdravotnich pomicek mezi spole¢nosti Madrid CZ
a spolecnostmi Paris jsou lhity splatnosti maximaln¢ na urovni jednoho mésice.
Planovani kurzovych rizik je ta vyrazné jednodusi piedevS$im z divodu mensich
kurzovych zmén ve vyznamné krat§im obdobi mezi datem vznikem pohledavky a datem
splaceni této pohledavky.

Dalsi dtlezitou zménou mezi lety 2012 a 2013 ve spolecnosti Madrid CZ zapftic¢inénou
strukturalni zménou bylo velmi vyrazné snizeni sumy aktiv rozvahy spolecnosti,
obzvlasté v polozkach kratkodobého majetku. Toto bylo umoznéno vymisténim
distribuéni logistiky k logistickym partnerim spolec¢nosti skupiny Paris. Do roku 2012
skladovala vyrobené zdravotni pomuicky pfed samotnou realizaci prodeje distributortim
spole¢nost Madrid CZ ve svych vlastnich skladech a tyto zasoby byly soucasti jeji
bilance. Od roku 2013 jsou veskeré vyrobky po dokonéeni vyroby dodany do skladu
logistickych partnerim spole¢nosti Paris a spoleénostem Paris zaroveni i prodany. Déle
doslo k vyraznému poklesu stavu pohledavek z obchodnich vztahti a mirném nartstu
kratkodobych pohledavek za ovladanymi a fizenymi osobami z divodu zmény odbératelt
zdravotnich pomtcek a zkracenim platebnich 1hit v roce 2013. Piedevsim z téchto
davodu klesla suma aktiv spole¢nosti Madrid CZ meziro¢né o nékolik desitek miliont
korun. Na stran¢ pasiv doSlo k nejvétsi zméné u polozek dlouhodobych zavazkia
k ovladanym a fizenym osobam. Stalo se tak z divodu jiz zminéného snizeni prostredk
nezbytnych pro financovani skladovych zasob a pohledavek za odbérateli. U ostatnich
zmén nakladi nebo zmén stavu rozvahy nelze hodnotit, zda a nakolik byly zpiisobeny
provedenou strukturdlni zménou.
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3.3 Soucasny stav méfeni produktivity ve zkoumané spole¢nosti

Mg¢éfeni vykonnosti a produktivity ¢innosti spole¢nosti je nezbytnou souéasti procest
prakticky jakéhokoliv podnikatelského subjektu. V' praxi se pouze lisi, jaké konkrétni
ukazatele konkrétni subjekt pouziva a jakym zptuisobem je mozné je vyuzit pro fizeni
spole¢nosti. Nejinak je tomu i ve spole¢nosti Madrid CZ, kterd k méfeni své vykonnosti
pouziva v soucasné dobé nékolik nesourodych parametri hodnoceni vykonnosti
jednotlivych procest. Jedna se konkrétné o nasledujici ukazatele:

e vysledek hospodaieni pied zdanénim;

vyse skladovych tlozek vyrobkil, nedokoncené vyroby a materialu;

celkové efektivnosti zafizeni;

produktivity pracovniki vyroby;

efektivity vyroby.

Tyto soucasné¢ pouzivané ukazatele, vCetné zpusobu vypoctit a hodnot jejich plnéni,
bubou podrobeny rozboru v nésledujicich kapitolach.

3.3.1 Vysledek hospodateni pied zdanénim

Na samém zagatku podnikani spole¢nosti Madrid CZ v Ceské republice dochéazelo pouze
k mé&si¢nimu porovnavani dosazeného obratu s planem a jednou ro¢né k vyhodnocovani,
zda spole¢nost dosahla zisku pied zdanénim, ktery byl planovany v dob¢ rozpoctu. Tyto
ukazatele jsou stale soucasti hodnoceni ve spole¢nosti Madrid CZ. V obou sledovanych
letech 2012 a 2013 dosahla sledovana spole¢nost kladného vysledku hospodateni pied
zdanénim. Konkrétni vysledky jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 5 Vysledek hospodaieni pred zdanénim v K¢

2012 2013

Vysledek hospodateni pied zdanénim 28 559 000 26 922 000
Zdroj: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Madrid CZ

Vyse uvedeny ukazatel vysledku hospodateni pfed zdanénim ukazuje, Ze provedena
strukturalni zména méla negativni vliv na jeho vyvoj. SniZeni vysledku hospodaieni pied
zdanénich v roce 2013 je 1 hlavnim diivodem, pro¢ je provedena strukturdlni zména
v soucasné dobé ve sledované spolecnosti chapana vyrazné negativné. Jak jiz bylo ale
uvedeno, Gcetni zisk nezohlediiuje v§echny ekonomické naklady a nemél by byt jedinym
kritériem pro hodnoceni hospodafeni spolec¢nosti, a to hlavné z divodu chybéjiciho
hodnoceni nakladd na vazani zdrojt spolec¢nosti. Nejinak je tomu i ve spole¢nosti Madrid
CZ, ktera z tohoto diivodu vyuziva méteni vySe zasob materialu a vySe zasob vyrobku
véetné zasob nedokoncené vyroby, které bude uvedeno v nasledujici kapitole.
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3.3.2 Skladové tlozky materidlu a vyrobki

Parametrem dopliikovym, pomoci které je hodnocena efektivita prace zejména oddéleni
logistiky, pod ktery spadaji oddéleni ndkupu a planovani vyroby, je hodnoceni vyse
skladovych zé&sob materidlu a hotovych vyrobka véetné zasob nedokoncené vyroby.
Sledovani a hodnoceni tohoto parametru probihd jednou mési¢né na schtizkach
vrcholového vedeni spolecnosti a jsou také soucasti KPI (Key Performace Parameters)
podkladi sledované spolecnosti. Hodnot vypocétenych primérnych kvartalnich stavi
zasob v jednotlivych druzich je zaroven vyuzito k bonusového hodnoceni pracovnikt
ndkupu a planovani vyroby vcetné manazera logistiky. Vyvoj tohoto parametru je
zachycen v nasledujicim grafu.

Graf 1 Vyvoj vyse skladovych ulozek materialu a vyrobku (v¢. nedokonéené vyroby) v K¢
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Zdroj: KPI (Key Performance Parameters) podklady spole¢nosti Madrid CZ

Vyvoj mési¢nich hodnot skladovych tlozek jak v polozkach vyrobku (které obsahuji

uvedené dvé skute¢nosti. Prvni, ze vykyvy zasob jak materialu, tak hotovych vyrobku
jsou vyznamné ovlivnény sezonnosti poptavky po vyrobcich ze skupiny zdravotnich
pomucek. Druhou potvrzenou skute¢nosti je, ze po vymisténi distribuc¢ni logistiky téchto
vyrobki doslo k velmi vyznamnému snizeni stavu zasob hotovych vyrobku a to obzvlasté
meésicich zvySeného prodeje. V ptipadé zasob materialu je sezoOnni zvyseni nadale patrné
i v roce 2013. Toto je vynuceno nutnosti zajistit dostatek vyrobniho materialu pro obdobi
Spickové poptavky, kdy si sledovana spole¢nost nemuze dovolit ztraty vyrobnich kapacit
z divodu nedostatku materidlu a néasledné i timto zplsobené ztraty obratu. Nutnost
zvySeni bezpeénostnich zasob materidlu v obdobich vysoké poptadvky a produkce je
nadéle zvyraznéna skutecnosti, Ze Vyznamnd cast materidlu je kupovana od vyrobcii
hlavné v Cinské lidové republice a dodaci doby kli¢ovych komponentii jsou véetné

dopravy do Ceské republiky u velké vétsiny zejména elektrickych a elektronickych
komponentii vyrazné delsi nez tf1 mésice.
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Roc¢ni primérné hodnoty skladu spole¢nosti Madrid CZ ve sledovanych letech jsou
uvedeny nésledujici tabulce.

Tabulka 6 Praimérné ro¢ni hodnoty skladovych tloZzek materialu a vyrobkd (véetné
nedokoncené vyroby) v K¢

2012 2013
Zasoby materialu (v¢etné nedokoncené vyroby) | 30 715011 | 31 404 725
Zasoby vyrobki 57 367 868 | 21809 218

Zdroj: KPI (Key Performance Parameters) podklady spole¢nosti Madrid CZ

Z daju uvedenych ve vyse uvedené tabulce vyplyva to, co jiz bylo zifejmé z prehledu
vyvoje mesicnich stavl skladovych tlozek vyrobkl a materidlu. Zatimco primérna vyse
skladovych ulozek materialu mezi roky 2012 a 2013 se vyraznéji neménila a dokonce se
mirng zvysila, v piipadé zasob vyrobkll a nedokoncené vyroby je mezirocni vyvoj velmi
vyrazny. Jak jiz vylo vySe uvedeno, je to zpusobeno hlavné provedenou strukturalni
zménou distribucni politiky, kdy spole¢nost Madrid CZ od roku 2013 jiz nedodava
vyrobky jednotlivych distributortim, ale prakticky okamzité po dokonéeni vyroby probiha
dodéani a prodej spole¢nostem z nové vzniklé skupiny Paris.

3.3.3 Ukazatel OEE

Z dtvodu absolutni nedostatecnosti takovych parametra predevsim pro operativni fizeni
vyroby byla v roce 1998 provedena vyrazna zména a bylo implementovano nékolik
novych parametri, které se orientuji pravé na produktivitu vyrobnich procest a to hlavné
produktivitu strojniho parku vstiikolisu plasti. Zavedeni tohoto parametru si vyzadaly
naklady na hodinu provozu, protoze jsou v porovnani s ostatnimi pfimymi naklady
vyroby velmi vysoké. Timto pomérné komplexnim parametrem, ktery byl v roce 1998
zaveden a do soucasnosti je i velmi intenzivné vyuzivan, je parametr OEE (zkratka
anglického Overall Equipment Effectiveness, nebo Cesky Celkova efektivnost zafizeni).

Parametr OEE v sob¢é zahrnuje tfi slozky méteni celkové efektivity zafizeni. Prvni
slozkou je dostupnost. Druhou slozkou je vykon zafizeni a tieti slozkou je vystupni
kvalita vyrobkil ze zafizeni.

Vypocet vrcholového ukazatele OEE je soudinem téchto tii slozek a jeho vypocet
Vv procentnim vyjadieni se ve sledované spole¢nosti provadi podle nasledujiciho vzorce
(Informacéni systém Vyroba, vlastni Uprava):

CCV — prostoje Xqc-t 2 4q

= = - 100
CcCv CCV — prostroje X q.

OEE =

Kde CCV je celkovy &as straveny vyrobou véetnd prostoji,
Jc je celkové mnozstvi vyrobenych kust (véetné zmetk),
gd je celkové mnozstvi vyrobenych dobrych kust.

Prvni Cast pravé strany vzorce je vypoctem ukazatele dostupnosti zafizeni, ktery méfi
spolehlivost chodu stroje a miru neplanovanych odstavek zatizeni, at’ z divodu poruchy
stroje nebo jakéhokoliv jiného diivodu. Druhou ¢asti pravé strany vzorce je ukazatel
vykonu zatfizeni, které méfi ztraty v produktivité¢ zafizeni zavinéné nizSim taktem
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skute¢né vyroby, oproti planovanéemu taktu vyroby. Posledni soucasti vypoctu
vrcholového ukazatele OEE je ukazatel kvality vyroby, ktery méfti ztraty v produktivité
zafizeni zavinéné vyrobou nekvalitnich vyrobk.

Spole¢nost Madrid CZ méfi a hodnoti vSechny tii slozky OEE separatné i ukazatel OEE
jako celek. Vyvoje jednotlivych slozek OEE jsou podrobovany zkoumani véetné
odhalovani hlavnich pii¢in zmén ukazatele a nasledné jsou definovany i népravna
opatfeni k jednotlivych nalezenym odchylkam. Toto hodnoceni probihd pravidelné na
denni bazi, kdy se se hodnoti vyroba za piedeslych 24 hodin. K dal$imu hodnoceni
parametru OEE dochazi na tirovni mé&si¢niho hodnoceni na schiizkach vedeni spole¢nosti,
kdy vyhodnocuji dlouhodobé trendy a detekuji nejvétsi problémy, které negativné

ovliviiuji parametr OEE. Toto mési¢ni vyhodnoceni ukazatele OEE je také soucasti KPI
podkladii spole¢nosti Madrid CZ.

Soucasn¢ je ukazatele OEE je ve zkoumané spole¢nosti vyuzito pro vedeni pracovniki
pomoci systemu MBO - zkratka anglického Management By Objectives, kdy vsichni
pracovnici na nizSich manazerskych pozicich od vedoucich smén, vedouciho skladu,
pracovnikil planovani vyroby a ndkupniho oddéleni, az po vSechny ¢leny stfedniho
managementu maji tento ukazatel ve svych osobnich MBO cilech a je soucasti jejich

r~ 1

mési¢niho nebo kvartdlniho bonusového ohodnoceni.

Vyvoj mési¢nich hodnot ukazatele OEE ve sledované spole¢nosti za roky 2012 a 2013
byl pomérné nevyvazeny, jak je mozno vysledovat v nasledujicim grafu.

Graf 2 Vyvoj mési¢nich hodnot ukazatele OEE
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Jak Ize z vyse uvedeného grafu vypozorovat, dochazelo ve sledovanych letech pravidelné
k vyraznému poklesu parametru OEE v letnich a podzimnich mésicich. K nejvétsim
propadiim parametru OEE v téchto meésicich dochdzi z diivodu vyssiho vytiZzeni vyroby,
kdy se vyrabi vyrobky ze skupiny zdravotnich pomicek, které jsou velmi narocné na

vV

kvalitu dild a z tohoto diivodu dochazi k astéjSich odstavkam strojli a zaroven 1 zhorSeni
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parametru kvality vyroby. Jak z vySe uvedeného grafu téz vypliva, podafilo se dosahnout
cilovych hodnot parametru OEE ve sledovanych letech 2012 a 2013 pouze ve tiech
ptipadech v jarnim obdobi, které je, jak bude uvedeno pozdéji pii hodnoceni parametrt
efektivity, jednim z nejslabéji vytizenych obdobich v celém roce. Celkové roéni vysledky
ukazatele OEE jsou zobrazeny v nasledujici tabulce. Z vysledki je evidentni, Ze
spolecnosti Madrid CZ svych rocnich cilti nedosahla a z mési¢nich vysledkt ukazatele
OEE v ptfedchozim grafu je zifejmé, ze hlavnim diivodem jsou vyrazné ztraty v mésicich
Spickové vyroby.

Tabulka 7 Celkové ro¢ni vysledky z cile ukazatele OEE

2012 2013
Skute¢nost 84,0%| 84,5%
Cil 87,1%| 90,1%

Zdroj: Informacni systém Vyroba spole¢nosti Madrid CZ

V nésledujicim grafu je uveden vyvoj jedné ze soucasti ukazatele OEE, ukazatele
dostupnosti zatizeni, z kterého je ziejma stejna skutec¢nost jako z grafu vyvoje OEE. |
Vv tomto piipad¢é dochazi pravidelné k vyraznym poklest parametru v letnich a pozimnich
meésicich, kdy se vyrabi vyrobky ze skupiny zdravotnich pomucek. Ptfi podrobnéjsim
rozboru dat hlaseni do informac¢niho systému Vyroba spole¢nosti Madrid CZ, na zakladé
kterych je parametr sestavovan, je mozno Vysledovat, Ze nejéastéj$imi divody ztrat
dostupnosti zatizeni v téchto mésicich jsou ztraty zapti¢inéné prostoji z divodu problémi
s technologii (nejcastéji je pti¢inou ladéni stroje v pribéhu vyroby za ucelem dosazeni
pozadované kvality dil). Dal§im vyznamnym duvodem jsou prostoje, které jsou
zpusobeny castéj$imi vyménami ndstroji v dobé maximdlni vytiZzenosti vyroby a
relativné mens§imi vyrobnimi davkami u vyrobku ze skupiny zdravotnich pomiicek.

Graf 3 Vyvoj mési¢nich hodnot ukazatele dostupnosti zatizeni
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V nasledujici tabulce jsou uvedeny roéni vysledky ukazatele dostupnosti zafizeni za

sledované roky. V tomto piipadé plati stejné zdtivodnéni jako u vrcholového ukazatele
OEE.

Tabulka 8 Celkové ro¢ni vysledKy a cile ukazatele dostupnosti

2012 2013
Skute¢nost 83,9%| 84,2%
Cil 88,0% | 91,0%

Zdroj: Informac¢ni systém Vyroba spole¢nosti Madrid CZ

V piipadé ukazatele vykonu zafizeni lze konstatovat, ze sledovana spole¢nost ve vSech
sledovanych mésicich splnila dany cil, ktery byl stanoven na troven 100 %. Je to
zpusobeno hlavné rezervami v optimalizacich vyrobnich cykli a pravidelné prace
odd¢leni technologie na tomto parametru. Z dtvodu zvySeni motivace k dalSimu
zlepSovani je mozno doporucit provedeni podrobné analyzy ptedepsanych a skute¢né
dosahovanych vyrobnich cykli u jednotlivych vyrobkli a definovani novych

ptedepsanych vyrobnich cykl pro nasledujici obdobi za ucelem uplného vyuziti téchto
rezerv.

Graf 4 Vyvoj mési¢nich hodnot ukazatele vykonu zatizeni spole¢nosti Madrid CZ
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Vyse uvedené plati i pro celkové ro¢ni vysledky, které jsou uvedeny v nasledujici tabulce.
Z udaju vyplyva, Ze spolecnosti splnila cile tohoto ukazatele v obou sledovanych letech.

Tabulka 9 Celkové ro¢ni vysledky a cile ukazatele vykonu zafizeni

2012 2013
Skutecnost 101,3% | 101,9%
Cil 100,0% | 100,0%

Zdroj: Informacni systém ,,Vyroba“ spolecnosti Madrid CZ
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Vysledky ukazatele kvality vyroby jsou obdobné pInéni vrcholového parametru OEE a
ukazatele dostupnosti zafizeni. I v tomto pfipadé dochazi k poklesu miry plnéni cilovych
hodnot v letnich a podzimnich mésicich, tedy v dobé S$pi¢kové vyroby zdravotnich
pomiicek. Jak uz bylo uvedeno vyse u popisu diivodu snizeni miry plnéni vrcholového
parametru OEE, je to zptisobeno hlavné vys§imi naroky na pohledovou kvalitu plastovych
dild, kdy je bohuzel téméF automatickou implikaci zvySeni zmetkovosti ve vyrobé a

pokles ukazatele kvality vyroby. Mésiéni vysledky miry plnéni slozky kvality ukazatele
OEE je zobrazen v nésledujicim grafu.

Graf 5 Vyvoj mési¢nich hodnot ukazatele kvality vyroby
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Zdroj: Informac¢ni systém Vyroba spole¢nosti Madrid CZ

Stejné jako v pripadé OEE a ukazatele dostupnosti zafizeni se ani piipadé ukazatele
kvality vyroby nepodatilo splnit ro¢ni cile spolecnosti. Ro¢ni dosazené ukazatele kvality
vyroby jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 10 Celkové ro¢ni vysledky a cile ukazatele kvality vyroby

2012 2013
Skute¢nost 98,8% | 98,6%
Cil 99,0% | 99,0%

Zdroj: Informaéni systém Vyroba spole¢nosti Madrid CZ
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3.3.4 Ukazatel produktivity pracovnikd vyroby

Novym ukazatelem, ktery byl ve spole¢nosti Madrid CZ zaveden v roce 2010, je parametr
produktivity pracovnikll vyroby. Tento hodnotici parametr byl zaveden piedné z divodu
zvySujicich se personalnich nakladu pfimych pracovniki mezi lety 2005 — 2010 a
chybégjicim objektivnim parametrem, jak méfit produktivitu téchto pracovnikii. Ve
sledované spolecnosti probihd vypocet produktivity pracovnikli vyroby podle
nasledujiciho vzorce (Informacni systém Vyroba, vlastni Uprava):

2:1 n " DPn "ty

J
=17

produktivita pracovnikl vyroby =

Kde gn je pocet vyrobenych kusti n-tého vyrobku v daném ¢asovém useku,

pn je pocet pracovniki nutnych na vyrobku jednoho kusu n-tého vyrobku,

th je normovany ¢as na vyrobku jednoho kusu n-tého vyrobku,

Tj je pocet hodin j-tého pracovnika strdvenych na pracovisti v daném ¢asovém tseku.

Vyvoj hodnot v nasledujicim grafu, ktery zachycuje poc¢et normovanych hodin danych
vypoctem podle vzorce Y7_; g, - Pn * t, @ poet hodin vSech pracovniki vyroby na
pracovisti stravenych, pouze potvrzuje enormni narst vyroby v letnich a podzimnich
meésicich. Z grafu je patrné, Ze rozdil mezi Spickovymi mésici a mésici, kdy nedochazi
k vyrob¢ zdravotnich pomucek, je nékolikanasobny! Aby bylo mozno na takovy vykyv
dostate¢né pruzné reagovat, dochédzi k vyuzivani instrumenti nerovnomeérné rozlozené
pracovni doby (tak zvanou hodinovou databankou), vétsimu vyuzivani prescast (b€hem

pracovniho tydne nebo o vikendech) a ¢aste¢né k najimani smluvnich pracovniki od
pracovnich agentur.

Graf 6 Normované a skute¢né odpracované hodnoty pracovniki vyroby
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Zdroj: Informa¢ni systém Vyroba spole¢nosti Madrid CZ
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Vyse uvedené vyssi vytizeni vyroby se piiznivé projevuje na parametru produktivity
pracovniki vyroby, kdy lze tuto skute¢nost vysledovat z nize uvedeného grafu. Je to
zpusobeno zvySenym tlakem na produktivni vyuziti pracovnikt z divodu pietlaku vyroby
a vzhledem ke skute¢nosti, Ze v piipadé odstavky stroje napiiklad z divodu poruchy je
ve vyrobé dostatek jinych zakazek, které ¢ekaji na své vyhotoveni, mize vedouci smény
pruzné reagovat a takto uvolnéné pracovni sile piid€lit ndhradni produktivni praci.
Z tohoto diivodu nedochézi ke ztratam produktivity pracovnikl vyroby. Tyto moznosti
jsou bohuzel v ostatnich mésicich vyrazné omezené, a proto se ¢astéji stava, Ze pracovnik,
ktery momentalné nevykonava praci z diivodu vymény nastroje nebo z divodu odstavky,
déla praci jinou, kterd neni bohuzel praci produktivni, nebo v nejhor$im piipadé pouze
¢ekd, az mu bude néjaka prace pridélena. Vzhledem k tomu, Ze rozdily mezi jednotlivymi
mesici jsou pomérné vyrazné (bézn€ mezi 50 — 80 %), je mozno bezpecné konstatovat,
ze v této oblasti dochazi k vyrazné ztraté produktivity a plytvani prostiedky spolecnosti.

Pti daslednéjsim tizeni produktivniho vyuzivani pracovniki vyroby je zcela jist¢ mozno
usetfit vyrazné mnozstvi zdroju spole¢nosti. Na rozdil o parametru OEE se podafilo splnit
cile spole¢nosti ve vice mésicich, a to pravé v obdobich zvysené produkce, kdy se dafilo

vyrazné lépe vyuzivat lidské zdroje. V roce 2012 byly splnény cile v mésici kvétnu a
v obdobi zafi az prosinec. V roce 2013 se pak znovu podafilo témét splnit cil mésici

kvétnu a opakované doslo ke splnéni cile v mésicich zaii az prosinec. Pii bliz§im Setfeni

duvodu lepsich vysledkt v mésici kvétnu v obou letech vyplynulo, Ze se v tomto obdobi

pravideln¢ vyrabi vétsi zakazky zdravotnich pomucek pro sesterskou spole¢nost v USA,

které umoznuji lep$i vyuziti pracovni sily a v kone¢ném vysledku dosahovani vyssi

produktivity pracovnikii vyroby spole¢nosti Madrid CZ.

Graf 7 Vyvoj parametru produktivity pracovnikd vyroby
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V nasledujici tabulce jsou uvedeny ro¢ni sumy normovanych a skute¢né odpracovanych
hodin a celkové ro¢ni vysledky ukazatele produktivity pracovniki vyroby, z kterych je

ziejmé, ze se nepovedlo splnit roéni cil spolenosti ani v jednom ze sledovanych
obdobich.
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Tabulka 11 Celkové ro¢ni hodnoty ukazatele produktivity pracovniki vyroby

2012 2013
Normované hodiny 86 631 84 334
Skuteéné hodiny 126 825 124 292
Produktivita 68,3% 67,9%
Cil 67,0% 70,0%

Zdroj: Informa¢ni systém Vyroba spole¢nosti Madrid CZ

3.3.5 Ukazatel efektivity

Tretim ukazatelem, ktery spole¢nost Madrid CZ zatadila mezi Své standartni parametry
pro hodnoceni efektivity vyroby, je sou¢inem parametru OEE a parametru produktivity
pracovnikii vyrobu. Zavedeni tohoto parametru si vyzadala situace, kdy jednotlivé
skupiny pracovnikti ovliviiujici chod vyroby mély ve svém hodnoceni rozdilné
parametry. Vedouci smén se soustiedili hlavné na parametr produktivity pracovnikil
vyroby a oddé€leni planovani vyroby na parametr OEE podle toho, jaky ukazatel byl
pouzit pro jejich prémiové hodnoceni. Z tohoto diavodu dochazelo napiiklad
k absurdnim situacim, kdy vedouci smén uméle planovali s poddimenzovanym
personalnim obsazenim na jednotlivych sménach, aby dosahovali lepSich vysledku
ukazatele produktivity pracovnikd vyroby. Toto zamérné pocinani mélo velmi ¢asto za
nasledek prostoje strojniho zafizeni z divodu nedostatku personalt a snizovalo vysledky
spolecnosti v ukazateli OEE, ktery v8ak v prémiovém hodnoceni téchto pracovnikti nebyl.
Tato situace velmi casto vedla k situacim, kdy byly ohrozeny vcasné dodéavky
zakaznikiim. Dochazelo také ke konfliktim mezi jednotlivymi oddélenimi, které mély
rozdilné parametry hodnoceni. Hlavné z tohoto duvodu doslo pro hodnoceni ftidicich
pracovnikti vyroby a dalSich zaméstnancu, ktefi svou ¢innosti komplexné ovliviiuji
produktivitu vyroby, k zavedeni uméle vytvoreného parametru efektivity, ktery se ve
sledované spole¢nosti vypo¢itava podle nasledujiciho vzorce (Informa¢ni systém Vyroba,
vlastni Gprava):

Efektivita = OEE - produktivita pracovnik( vyroby

Vyuziti tohoto uméle vytvoieného parametru pro fizeni a zejména bonusové hodnoceni
kli¢ovych pracovnikti vyroby a pracovnikii vyznamné ovliviiujici chod vyroby se v praxi
velmi osvédcCilo, protoze pokryva vétSinu vSech mozny ztrat efektivity vyroby a
neumoznuje témto pracovnikim zlepSovani parametru efektivity vyroby za cenu
zhorSovani jinych parametra.

Z nize uvedeného grafu cilti ukazatele efektivity a jeho plnéni v letech 2012 a 2013
vyplyva vyrazna korelace s vysledky parametru produktivity pracovnikii vyroby. Je to
zpiisobeno hlavné vyraznéjSimi vykyvy plnéni parametru produktivity pracovniki
vyroby pii srovnani s VyKyvy plnénim ukazatele OEE. Zatim co plnéni ukazatele OEE
Vv jednotlivych mésicich se pohybovalo vétsinou mezi 80 % a 90 %, ukazatel produktivity
pracovnikli vyroby Kkolisal v jednotlivych mésicich vyraznéji, protoze dochazelo
k vykyvim mezi 50 % a vice nez 80 %. Proto je vysledny vyvoj ukazatele efektivity
vyroby, ktery jsou souc¢inem ukazatele OEE a ukazatele produktivity pracovnikti vyroby,
velmi obdobny vysledktim, které dosahoval ukazatel produktivity pracovnikd vyroby.
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Graf 8 Vyvoj ukazatele efektivity vyroby
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Zdroj: Informaéni systém Vyroba spole¢nosti Madrid CZ

Roéni vysledky ukazatele efektivity jsou uvedeny v nasledujici tabulce. Z nize uvedenych
vysledkt vyplyva, ze v ptipad¢ ukazatele efektivity se nepodaftilo splnit cil spole¢nosti

ani v jednom ze sledovanych roku stejné jako v ptipadé ukazatelt OEE a produktivity
pracovnikt vyroby.

Tabulka 12 Ro¢ni vysledKy a cile efektivity vyroby

2012 2013
Efektivita 57,4% 57,4%
Cil 58,4% 63,1%

Zdroj: Informac¢ni systém Vyroba spoleénosti Madrid CZ

3.3.6 Vliv strukturalni zmény na zéklad¢ soucasné pouzivanych ukazatelt

V soucasné dobé vedeni spole¢nosti neplanuje zavedeni novych ukazatelti pro méteni
efektivity procesit ve spole¢nosti, protoze je piesvédceno, Ze ukazatele, které jsou
Vv soucasné dob& pouzivany, jsou dostate¢né jak pro operativni fizeni vyroby, tak pro

fizeni ostatnich ¢innosti vyrobniho zavodu Madrid CZ a to jak na tirovni fizeni taktického,
tak i strategického.

Z vyse uvedenych soucasné¢ pouzivanych ukazateld 1ze pro zhodnoceni vlivu provedené
strukturadlni zmény smysluplné vyuzit pouze ukazateli vysledku hospodaieni pied
zdanéni a ukazatell skladovych tlozek zasob a to obzvlasté¢ ve skupiné hotovych
vyrobki. Na zakladé udajh o plnéni téchto ukazatell je mozno konstatovat, ze vyvoj zisku
pied zdanénim mél negativni vyvoj a vyvoj skladové tlozky v roce 2013 byl pozitivni.
Nelze vSak bohuzel jiz jednoznacné vyvodit celkovy vliv této zmény, protoze nesourodost
téchto ukazatell toto pfimé srovnani neumoziuje.

38



V nasledujici ¢asti prace bude provedeno méfeni produktivity spole¢nosti Madrid CZ za
pomoci novych ukazateld produktivity zalozenych na modernich hodnotovych
ukazatelich EVA a v zavéreéné kapitole bude provedeno zhodnoceni vlivu provedené
strukturdlni zmény a srovnani do jaké miry vySe uvedené a v soucasné dob¢ pouzivané
ukazatele ve spolecnosti spliiuji podminky pro dostatecné efektivni fizeni vyrobniho
zavodu na vSech stupnich fizeni, od fizeni operativniho, az po fizeni na strategické trovni.

3.4 Produktivita spole¢nosti Madrid CZ méfena pomoci ukazateld

zalozenych na EVA

V této kapitole bude provedeno Setieni produktivity spole¢nosti Madrid CZ na zakladé
novych modernich ukazateli produktivity zalozenych na tvorbé ekonomické piidané
hodnoté. Nejdiive budou vypoéteny prumérné vazené naklady kapitalu a budou
konsolidovany a upraveny informace o vystupech a vstupech tak, aby nasledn¢ mohlo
dojit k vypoétim vlivu zmén cen vystupi a vstupll na tvorbu ekonomického zisku
spole¢nosti. Dale bude kvantifikovan vliv zmén objemu vystupt na tvorbu ekonomické
ptidané hodnoty. Pak bude mozno piikrocit Kk vypoétim vlivu zmény celkové a
parcidlnich produktivit na tvorbu ekonomické pfidané hodnoty. Nakonec budou
vypoéteny indexy vyvoje celkové a parcialnich produktivit a bude provedena sumarizace
vysledku takto vypocitanych ukazateld.

3.4.1 Vypocet primérnych vazenych nékladii kapitalu

Pro vypocty ukazateli produktivity zalozenych na ukazateli EVA je velmi kli¢ova cena
naklad drzeni vstupi. Pravé jejich vySe vyznamnym zplsobem ovliviiuje vysledky
ukazatelti produktivity zalozenych na EVA a zaroven odliSuje tyto parametry od
tradi¢nich ukazatell pro méfeni vykonnosti podniku pouze na bazi ucetniho zisku. Proto
je urceni jejich vySe kliCové pro presné vypocty ukazatelti produktivity a naslednou
interpretaci vysledkl a hlavné pro nésledné strategické fizeni a rozhodovani vrcholového
managementu spole¢nosti na zaklad¢ téchto ukazateld.

Vypocet primérnych vazenych naklada kapitalu byl proveden podle néasledujiciho vzorce
(Ruzickova, 2010, s. 66):

D
WACC =ry(1=d) = +7, - E/C

Kde WACC jsou néklady na celkovy investovany kapital,

rq¢ — néklady na cizi kapital (urok),

t — sazba dané z ptijmu pravnickych osob,

D — cizi kapital,

C — celkovy dlouhodobé investovany kapital,

re — naklady vlastniho kapitalu (o¢ekavana vynosnost vlastniho kapitalu),

E — vlastni kapital.

Nejdiive byla zjisténa cena naklada na cizi kapital. Zdrojovymi daty, které bylo mozno
pouzit pro jeji urCeni, byly Udaje ve zpravach nezavislého auditora a ucetnich vykazi o

pramérné vysi uveérta a nakladovych troki spole¢nosti Madrid CZ za roky 2012 a 2013.

39



Vzhledem k tomu, Ze sledovana spole¢nost méla jako jediny zdroj placeného ciziho
kapitalu finan¢ni uvéry vuci mateiské spoleCnosti, bylo jejich uréeni pomérné
jednoduché. Jednalo se tedy vysi avért a nakladové turoky za tyto uvéry placené. Tyto
Udaje jsou uvedené v nasledujici tabulce. Nasledné bylo proveden vypocet primérného
uroku v letech 2012 a 2013 podilem nakladovych uroku a hodnoty Gvéri v jednotlivych
letech. Vypocty byly zapsany do nize uvedené tabulky.

Tabulka 13 Nékladové Uroky, hodnoty tivéri a praimé&rny Urok v letech 2012 a 2013 v K¢

2012 2013
Néakladoveé uroky 2 323 000 183 000
Hodnota Gveéra 57 150 000 9 862 000
Primérny urok p.a. 4,06% 1,86%

Zdroj: Rozvaha a vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Madrid CZ (vlastni iprava)

Z vypoctenych primérnych uroki je ziejmé, ze cena ciziho kapitalu vypoctend touto
metodou se v roce 2013 oproti roku 2012 snizila ze 4,06 % na 1,86 %. Pfi bliz§im studiu
zprav nezavislého auditora spole¢nosti za roky 2012 a 2013 je mozno Se docist, Ze
spole€nost Cerpala uvérové prostiedky v obou sledovanych letech pouze od matetské
spole¢nosti a v obou ptipadech je uvedena i urokova mira téchto uvérovych smluv, ktera
byla po oba roky stejnda na urovni 4 %. Vzhledem k tomu, ze vysledky vypoctu
prumérného Groku z dat ve vykazu zisku a ztraty a rozvahy jsou rozdilné oproti tdajim
uvedenych ve zpravé nezavislého auditora a vypoctené hodnoty jsou pravdépodobné
ovlivnény vykyvy v prub¢hu sledovanych obdobi, bude v nasledujicich vypoctech
pouzita urokova mira ciziho kapitalu na urovni 4 % ze zpravy nezavisléeho auditora.

V ptipadé uréeni ceny nakladu vlastniho kapitalu byla situace slozitéjsi. Pro vypocet
naklada vlastniho kapitalu byl pouzit nasledujici vzorec (Kislingerova a kol., 2010, s.
250):

El:rf+ﬁE(m—rf)

Kde R, je pozadovana mira vynosu,

1y — bezrizikova mira vynosu,

[ — mira trzniho vynosu (systematického) rizika aktiva,

E(Rp, — 7¢) — oCekavana prémie za riziko,

R,,, — vynosnost akciového trhu kmenovych akcii celkem.

Nejdiive bylo potiebu vypoctu urcit vysi bezrizikové vynosu v letech 2012 a 2013. Pro
tento ucel byly pouZity data z portadlu Europa.eu o mési¢nim vyvoji vySe trokové miry

dluhopisti ze splatnosti 10 let v Ceské republice za roky 2012 a 2013. Takto ziskana data
jsou uvedena v nasledujici tabulce.

Tabulka 14 Primérna vyse dluhopisti s 10 letou splatnosti v CR

Mésic Urok 10 letych dluhopisti
leden 2012 3,39%
(nor 2012 3,12%
bifezen 2012 3,51%
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duben 2012 3,51%
kvéten 2012 3,31%
¢erven 2012 3,11%
¢ervenec 2012 2,60%
srpen 2012 2,38%
zati 2012 2,37%
fijen 2012 2,24%
listopad 2012 1,92%
prosinec 2012 1,92%
leden 2013 1,96%
unor 2013 2,01%
biezen 2013 1,98%
duben 2013 1,82%
kvéten 2013 1,67%
Cerven 2013 2,14%
Cervenec 2013 2,23%
srpen 2013 2,40%
zati 2013 2,42%
fijen 2013 2,33%
listopad 2013 2,18%
prosinec 2013 2,20%

Zdroj: European Central Bank, 2014, (vlastni Uprava)

Na zaklad¢ vyse uvedenych dat byl vypocten aritmeticky prumér pro roky 2012 a 2013
vysledné hodnoty primérnych urokovych sazeb 10 letych dluhopisii byly zapsany do
nasledujici tabulky.

Tabulka 15 Pramérny ro¢ni urok 10 letych dluhopisi

2012 2013
Primérny urok 10 letych dluhopist | 2,78%| 2,11%
Zdroj: vlastni zpracovani

Dal$im krokem byl vypocet E(R,, — 77) — ofekavana prémie za riziko. K tomuto Gcelu
byly pouZzity jiz vypoc€itané hodnoty a nastroje pro urceni pfirazek pro jednotlivé zemé
svéta prfedniho odbornika na tuto problematiku, Aswatha Damodarana ze Setrn School of
Business v New Yorku. Tento odbornik se této tematice dlouhodob¢ vénuje a pravidelné
provadi vypocty hodnot o¢ekavanych prémii za riziko pro americky trh a zaroven dava
k dispozici nastroje pro Upravu tohoto parametru pro ostatni zem¢ svéta. Pro vypocet
tohoto parametru pro Ceskou republiku bylo potieba nejdiive uréit, jakych hodnot
dosahovala ocekdvana prémie za riziko na trhu v USA. Pro tento ucel byly pouzity udaje
v souboru Excel ze $kolnich stranek A. Damodarana o vyvoji o¢ekavané prémie za riziko
v USA mezi roky 2012 a 2013. Vytah casti dat za né€kolik poslednich let je uveden
v nasledujici tabulce.
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Tabulka 16 Oc¢ekavana prémie za riziko v USA (Implied Risk Premium — FCFE)

Rok Ocekavana prémie za riziko
2000 2,87%
2001 3,62%
2002 4,10%
2003 3,69%
2004 3,65%
2005 4,08%
2006 4,16%
2007 4,37%
2008 6,43%
2009 4,36%
2010 5,20%
2011 6,01%
2012 5,78%
2013 4,96%

Zdroj: Damodaran 2014c, (vlastni Gprava)

Jelikoz vyse uvedené tdaje jsou ocekavanymi prémiemi za riziko v USA, bylo potieba
tyto udaje upravit, tak, aby byly aplikovatelné na spole¢nost podnikajici v Ceské
republice. K tomuto u¢elu byl pouzit nastroj A. Damodarana na Gpravu o¢ekavané prémie
za riziko pro trhy mimo USA. V tomto piipadé¢ se jedna o nastroj v software Microsoft
Excel, ktery po zadani ocekavané prémie za riziko pro USA vypocte na zakladé n¢kolika
parametri pfirazky ocekavané prémie za riziko pro ostatni zem&. Po zaddni hodnoty
oéekavané prémie za riziko z roku 2012 pro USA do tohoto nastroje je mozno ziskat
nasledujici udaje o ocekéavané prirazce pro jednotlivé zemée a vysledné hodnoté o¢ekavané
prémie za riziko pro jednotlivé zemé svéta.

Tabulka 17 O¢ekavana prémie za riziko trhtt mimo USA 2012

Zem¢ Ocekza;&rl?; Egemle Prirazka trhu
Abu Dhabi 6,53% 0,75%
Croatia 9,53% 3,75%
Cuba 17,03% 11,25%
Curacao 12,53% 6,75%
Cyprus 20,78% 15,00%
Czech Republic 6,83% 1,05%
Democratic Republic of

Congo 15,53% 9,75%
Denmark 5,78% 0,00%
Dominican Republic 12,53% 6,75%
United Kingdom 6,38% 0,60%
United States of America 5,78% 0,00%
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Uruguay 9,08% 3,30%
Venezuela 17,03% 11,25%
Vietnam 14,03% 8,25%
Zambia 12,53% 6,75%

Zdroj: Damodaran, 2014b (vlastni Uprava)

Stejnym zpisobem byla vypoctend ocekavana prémie za riziko pro subjekty v Ceské
republice i pro rok 2013. Vysledek pro vybrané zemé vcetné Ceské republiky je pak
uveden v nasledujici tabulce.

Tabulka 18 Oc¢ekavana prémie za riziko trhtt mimo USA 2013

Zem¢ Ocek:;/arl?za;lfgemle Prirazka trhu
Abu Dhabi 5,71% 0,75%
Cuba 16,21% 11,25%
Curacao 11,71% 6,75%
Cyprus 19,96% 15,00%
Czech Republic 6,01% 1,05%
Democratic Republic of

Congo 14,71% 9,75%
Denmark 4,96% 0,00%
Zambia 11,71% 6,75%

Zdroj: Damodaran, 2014b (vlastni Uprava)

Pro vypocet hodnoty nakladt vlastniho kapitalu sledované spoleénosti bylo nutno
v dal$im kroku ur¢it hodnotu koeficientu beta. Pro tento ucel bézné slouzi hodnoty beta
koeficientu pro jednotlivd odvétvi podnikani v danych zemich. Vzhledem k malé
rozvinutosti akciového trhu v Ceské republice neni vhodné pouzit tyto tdaje pro vypodet
beta koeficientu. Z tohoto divodu byly pouzity udaje o beta koeficientech jednotlivych
odvétvich na Evropském trhu ze stejného zdroje jako udaje o ocekavané prémie za riziko.
Damodaran na svych univerzitnich strankach dava k dispozici Udaje o hodnotach beta
koeficientll véetné tdaju kapitalové struktufe a hlavné hodnotu beta koeficientu pro
evropsky trh v ,unlevered” formé pro dal$i vypocty. Aktualni hodnoty pro vybrana
odvétvi jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 19 Hodnota beta koeficientti jednotlivych odvétvi pro evropsky trh

Odvétvi Beta Pomér D/E | Unlevered beta
Advertising 0,79 27,98% 0,64
Aerospace/Defense 0,96 22,23% 0,81
Air Transport 1,23 90,38% 0,71
Apparel 0,97 14,86% 0,86
Auto & Truck 1,58 133,35% 0,73
Heavy Construction 1,20 70,71% 0,76
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Homebuilding 1,04 11,81% 0,94
Hotel/Gaming 1,00 51,03% 0,69
Household Products 0,71 7,46% 0,67
Information Services 1,06 12,10% 0,96
Insurance (General) 1,20 43,41% 0,89
Insurance (Life) 1,96 51,88% 1,41
Oil/Gas (Production and

Exploration) 1,37 41,49% 0,99
Oil/Gas Distribution 1,35 74,21% 0,81
Qilfield Svcs/Equip. 1,34 53,59% 0,92
Packaging & Container 0,99 43,89% 0,73
Paper/Forest Products 1,07 73,86% 0,64
Pharma & Drugs 0,89 12,42% 0,80
Power 1,09 92,43% 0,61
Precious Metals 1,14 19,44% 0,96
Tranportation 0,94 63,67% 0,62
Utility (General) 1,08 108,06% 0,61
Utility (Water) 0,61 110,10% 0,31

Zdroj: Damodaran, 2014a (vlastni Uprava)

Vzhledem k tomu, Ze sledovana spole¢nost Madrid CZ ma dva obory podnikani a kazdy
ma piiblizné 50% podil na obratu spole¢nosti, byl beta koeficient vypocten jako vazeny
aritmeticky pramér dvou beta koeficientd. Prvnim je beta koeficient odvétvi produkti pro
domacnost (ve vySe uvedené tabulce uveden jako Household Products), které nejvice
odpovidaji povaze zdravotnich pomucek. Pro skupinu obalovych vyrobki, které tvoii
druhou skupinu vyrobkll spole¢nosti, se nejlépe hodi odvétvi obalového materidlu a
kontejnery (ve vysSe uvedené tabulce uveden jako Packaging & Container). Vahy
v jednotlivych letech byly ureny pomérem obratu obou skupin vyrobkd uvedenych
v kapitole 3.4.2. Pro tento vypocet nebyly zohlednény vynosy oznacené jako Diverses ani
ostatni vynosy z diivodu nejednoznacné zaraditelnosti do jedné ze dvou skupin.

Tabulka 20 Poméry obratu a vyse beta koeficientl pro skupiny vyrobki A a B

2012 2013 | Beta koeficient
Obalové produkty (skupina vyrobkl A) 48% 52% 0,73
Zdravotni pomticky (skupina vyrobkii B) 52% 48% 0,67

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vysledkem vypoétu pomoci aritmetického vazeného priméru jsou hodnoty beta
koeficientu pro celou spolec¢nost v letech 2012 a 2013, které jsou uvedeny v nasledujici
tabulce.




Tabulka 21 Vazeny aritmeticky prumér beta koeficientti pro kombinaci obort
2012 2013
Beta koeficient | 0,70 0,70

Zdroj: vlastni zpracovani

Jelikoz vySe uvedené hodnoty beta koeficienti jsou v takzvaném unlevered formétu, ktery
odpovida k podniku s nulovych zadluzenim, je potieba je upravit do hodnoty odpovidaji
kapitalové struktute sledované spole¢nosti podle nésledujiciho vzorce (Wdéhe. 2007, s.
552):

D
,Bleveraged = .Bunleveraged ) (1 + (1 - t) ’ E)

Kde Bieveragea j€ beta koeficient vetné finanéni paky,
Bunieveragea- Deta koeficient bez finan¢ni paky,

D — cizi zdroje, kapital véfiteld v trznim vyjadieni,

E — vlastni kapital, kapital akciondit v trznim vyjadieni,
t — danova sazba.

Hodnota vlastniho kapitalu v roce 2012 byla 151 302 tisic K¢ a v roce 2013 se mirné
zvysila na 153 072 tisic K&. VySe ciziho kapitalu meziro¢né€ poklesla vyrazngji z hodnoty
57 150 tisic K¢ v roce 2012 na hodnotu 9 862 tisic K& v roce 2013. Danova sazba byla
v obou letech na drovni 19 % (Zakon ¢ 586/1002 Sb., paragraf 21). Poté se dosadi vyse
uvedené hodnoty vzorce a provede vypocet.

Beta koeficient pro rok 2012 v levered formatu (vlastni vypocet):

57 150

0,91 = 0,70 ' (1 + (1 - 0,19) ) m

)

Beta koeficient pro rok 2013 v levered formatu (vlastni vypocet):

9 862

0,74 = 0,70 ) (1 + (1 - 0,19) - m

)

Z vyse uvedenych vypoctl a vysledki je ziejmé, ze K vyraznému meziroénimu poklesu
beta koeficientu spolecnosti Madrid CZ v roce 2013 doslo pfedev§im diky vyrazné zméné
poméru vlastniho a ciziho kapitalu.

V tuto chvili uz jsou k dispozici v§echny hodnoty pro pozadované miry vynosu vlastniho
kapitalu sledované spole¢nosti pro jednotlivé roky. Vypocet je proveden dle vzorce
(Kislingerova a kol., 2010, s. 250):

R =1 +B-ERpy—17)

Kde R, je pozadovana mira vynosu,

1¢ — bezrizikova mira vynosu,

f — mira trzniho vynosu (systematického) rizika aktiva,
E(R,, — 17) — ofekavana prémie za riziko,
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R,, — vynosnost akciového trhu kmenovych akcii celkem.

Po dosazeni do vyse uvedeného vzorce jsou vypocteny nasledujici hodnoty:

Pozadovana mira vynosu vlastniho kapitalu spolecnost Madrid CZ v roce 2012
(vlastni vypocet):

0,0900 = 0,0278 + 0,91 - 0,0683

PoZzadovana mira vynosu vlastniho kapitilu spole¢nost Madrid CZ v roce 2013
(vlastni vypocet):

0,0656 = 0,0211 + 0,74 - 0,0601

Vyse uvedené vypocty ukazuji, ze v roce 2013 poklesla pozadovand mira vynosu

wrwe

faktory. Jak poklesem bezrizikové miry vynosu v Ceské republice, tak poklesem beta
koeficientu zapfi¢inéné zejména zménou poméru ciziho a vlastniho kapitalu, tak i
poklesem vynosnosti oéekavané prémie za riziko v Ceské republice, ke kterému doglo
v roce 2013. Lze tedy piedpokladat, ze tato pomérné vyznamna zmeéna pozadované miry
vynosnosti vlastniho kapitalu se stejnym zptisobem promitne do vypoctu pramérnych
vazenych nakladu spoleénosti Madrid CZ, ke kterému dojde v nasledujicim textu.

Nyni jsou k dispozici jiz v§echny proménné a je mozno piistoupit kK samotnému vypoctu
prumérnych vazenych nakladia kapitalu dle vzorce (Razickova, 2010, s. 66):

D
WACC =ry(1—d)- 5 +7.-E/C

Kde WACC jsou néklady na celkovy investovany kapital,

rq¢ — néklady na cizi kapital (urok),

t — sazba dan¢ z piijmu pravnickych osob,

D — aroceny cizi kapital (dluhy podniku),

C — celkovy dlouhodob¢ investovany kapital,

re — naklady vlastniho kapitalu (ocekévana vynosnost vlastniho kapitalu),
E — vlastni kapital.

Po dosazeni vySe vypoétenych hodnot a tidajtii u vysi ciziho a vlastniho kapitalu do vzorce
jsou vysledkem nasledujici vypocty a hodnoty.

Primérné vazené naklady kapitalu spole¢nost Madrid CZ v roce 2012 ve zdanéném
formétu (vlastni vypocet):

0,0742 = 0,0400 - (1 — 0,19) 57 150 +0,0900 151 302
’ - ) 57150 + 151302 =7 150 £ 151302
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Prumérné vazené naklady kapitalu spole¢nost Madrid CZ v roce 2013 ve zdanéném
formétu (vlastni vypocet):
9 862 p 153 072

0,0636 = 0,0400- (1 —0,19) - + 0, .
9862+ 153072 9862 + 153072

Po prevedeni vypoctenych hodnot primérnych vazenych nakladt kapitalu spolecnosti
Madrid CZ do procentniho vyjadieni vyjdou hodnoty 7,42 % pro rok 2012 a 6,36 % pro
rok 2013. K poklesu primérnych vazenych nakladu kapitalt spole¢nosti Madrid CZ doslo
hlavné z divodu vyrazného poklesu o¢ekavané vynosové miry vlastniho kapitalu v roce
2013 i pfes to, ze se podil drazsiho vlastniho kapitalu v roce 2013 velmi vyrazné zvysil.
Hodnota levné&jsiho ciziho dlouhodobé investovaného kapitalu totiz klesla z hodnoty
57 150 tisic K¢ v roce 2012 na hodnotu pouhych 9 862 tisic K¢ v roce 2013. Lze
predpokladat, ze takto vyrazny pokles pramérnych vazenych nakladu kapitalu bude mit
obdobné vyrazny vliv na vyvoj ukazatele EVA a ukazateli produktivity v nasledujicich
kapitolach. Pro vypoéty produktivity v nasledujicich kapitolach je vsak nejdiive nutné,
jak uvadi Klec¢ka a Matéjka (2004, s. 108), upravit hodnoty primérnych vazenych nakladu
kapitalu do nezdanéného formatu dle vzorce:

_ WACC
T 1-—t

pv,i

Kde pv,i cena vazani vstupu,
WACC - néaklady na celkovy investovany kapital,
t — sazba dan¢ z ptijmu pravnickych osob.

Dosazenim a vysledkem vypoctu bude cena vazani vstupt, pomoci které je mozno
vypocitat z absolutni hodnoty vazanych vstupli ndklady na jejich vazani. Vypocty a
vysledky primérnych vazenych nakladi v nezdanéném formatu jsou uvedeny nize.

Prumérné vaZené naklady kapitalu spolecnost Madrid CZ v roce 2012
V nezdanéném formatu (vlastni vypocet):

0,0742

0,0916 = ———
1-10,19

Primérné vazené naklady Kkapitilu spole¢nost Madrid CZ v roce 2013
vV nezdanéném formatu (vlastni vypocet):

0,0636

0,0785 = 1—019
Vzhledem k faktu, Ze sazba dan¢ z pifijmu se meziroén¢ nemeénila, ceny prumérnych
vazenych nakladi kapitalu za jednotlivé roky v nezdanéném formatu pouze umérné
vzrostly. Lze predpokladat, ze vyrazny rozdil primérnych vazenych nakladi kapitalu
bude mit v nasledujicich kapitolach vyrazny vliv na vyvoj ukazatele EVA a ukazatelt
produktivity na EVA zalozenych.
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3.4.2 Vystupy

Vystupy spolec¢nosti Madrid CZ v obou sledovanych letech byly pfedevSim vlastni
vyrobky z obou oborti podnikani. Vzhledem k faktu, Ze data o vynosech spole¢nosti za
prodané vyrobky jsou ve vykazu zisku a ztrat konsolidovana a neumoznovala by
podrobnéjsi rozbor jednotlivych vlivii na zménu produktivity spolecnosti, byla pro
definovani vystupt pouzita kombinace dvou zdroju dat. Prvnim je jiz zmitiovany vykaz
zisku a ztrdty a druhym zdrojem je informacni systém spolec¢nosti SAP ByDesign,
konkrétné statistika o prodanych vyrobcich v jednotlivych letech. Z divodu, ze vysledky
v roce 2013 by byly vyrazné zkreslené, nebyly do generovane statistiky zahrnuty prodeje
vyrobku, které byly vyvolany strukturalni zménou ve spolecnosti, konkrétné nebyl
zahrnut jednordzovy prodej a presun skladovych zasob hotovych vyrobku do
distribuéniho skladu spole¢nosti Paris v lednu 2013. Uprava byla provedena zptisobem,
7e misto hodnoty trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb z vykazu zisku a ztraty byla
pouzita data z prodejni statistiky podnikového ERP systému o prodeji v roce 2013
o¢isténa o jednorazovy prodej na zacatku roku 2013. Hodnota trZeb z této statistiky za
rok 2013 byla v celkové vysi 562 386 909 K¢. Rozdil oproti polozce vykazu zisku a ztraty
¢ini 43 257 082 K¢. Zaroven byla na zéklad¢ dat ze stejné statistiky upravena polozka
zmény stavu zasob vlastni vyroby, ktera vzrostla o 39 047 253 K¢&, coz byla skladova
hodnota vyrobkd, které byly prodany v ramci strukturalni zmény v lednu 2013. Polozka
zmény stavu zasob vlastni vyroby tak nakonec skoncila v kladné hodnoté 2 389 253 K¢.
Informace o poctech prodanych vyrobki a jejich hodnoté byla zkonsolidovana na troven
vyrobkovych typl, protoZe v nich obsazené jednotlivé varianty se li§i svou cenou pouze
velmi nevyznamné. VétSinou je rozdil pouze v barvé nebo pouzitém obalu vyrobku.
Vyrobky znaceny pismenem A jsou vyrobky ze skupiny vyrobkil obalovych vyrobkl pro
prumyslové pouziti. Vyrobky oznaCeny pismenem B jsou vyrobky ze skupiny
zdravotnich pomucek, kterych se tykala strukturalni zména ve spole¢nosti. Jednotlivé
typy obou skupin vyrobki byly z divodu citlivych informaci nahrazeny ¢islovanim.
Vyrobky oznaceny Diverses jsou vyrobky z prodejnich statistik, u kterych neni mozno
urcit, do které ze dvou skupin patii. U vystupt, které byly ziskany z vykazu zisku a ztraty,
nebylo moZno ur¢it mnozstvi, a proto je uvedena pouze jejich vyse v K¢. Takto ziskana
data o vystupech spole¢nosti za roky 2012 a 2013 byla zkombinovana a jsou uvedena
v nasledujici tabulce.

Tabulka 22 Vystupy (upravené o jednorazovy vliv strukturalni zmény)

2012 2013
Mnozstvi Hodnota Mnozstvi Hodnota

Jednotka Piiloha 8 K¢ Priloha 8 K¢

Vyrobek Al 1969 721| 280 945 551 1992 732 282 569 397
Vyrobek A2 422 205 863 436 203 960
Vyrobek A3 26 41 314 27 36 396
Vyrobek A4 213 893 2 418 967 243 678 2751 124
Vyrobek A5 624 936 3 425 263 633 274 3438677
Vyrobek A6 4 596 361 131 4123 281 765
Vyrobek A7 88 906 3280 624 83 590 2 942 368
Vyrobek A8 27 453 2079 236 25 620 1831 061
Vyrobek B1 340259| 258 463 976 342 567 217 583 743
Vyrobek B2 90 387 730 78 320 498

48



\Vyrobek B3 75 649 40104 715 76 838 33 886 830
Vyrobek B4 33 657 1677670 27 563 1271313
Vyrobek B5 656 023 12 146 844 500 534 8128 474
Vyrobek B6 146 049 33383 137 985 27 976
\yrobek B7 155 650 7537 930 137 926 5474228
\yrobek B8 93 808 886 199 93 795 776 027
Diverses 71571 1293916 69 863 863 072
Prodej dl. majetku a

materialu - 14 574 000 - 16 690 000
Ostatni provozni vynosy - 5 747 000 - 4147 000
Zména stavu zasob

vlastni vyroby - 6 132 000 - 2 389 253
Celkem 641 743 312 585 613 162

Zdroj: vlastni zpracovani

Jiz z udaju ve vyse uvedené tabulce je patrné, Ze meziro¢né doslo k vyraznému propadu
trzeb a to zejména v polozkach B vyrobku, které jak jiz bylo uvedeno vyse, jsou skupinou
vyrobki zdravotnich pomiicek, které¢ byly provedenou strukturalni zménou ovlivnény
nejvice. Jak lze vsak vyc¢ist napiiklad u polozky Vyrobek B3, doslo u téchto polozek
hlavné k poklesu hodnoty trzeb a nikoliv jiz k vyraznému poklesu prodaného mnozstvi.
Nejpravdépodobnéjsim diivodem je snizeni prodejnich cen vyrobku B z divodu neplaceni
licenénim poplatkt za jejich prodej v roce 2013. Podrobng&jsi nahled do problematiky a
vliv této zmeény poskytne pozdéji provedeny rozbor vlivu zmén cen a mnozstvi vystupt.

Pro ucely vypoctu bylo potieba urcit jednotkovou cenu vystupl. Cena byla urcena
podilem trzeb v K¢ a mnozstvich vystupu v naturdlnich jednotkach. Takto ziskané
hodnoty byly uvedeny v nasledujici tabulce. Pro Udaje o vystupech, které byly ziskany
pouze z vykazu zisku a ztrat, a pro které nebyly dostupné tidaje o mnozstvi, bylo toto
mnozstvi uréeno ve stejné vysi jako hodnota vystupu a vysledna cena po vypoctu tim byla
urcena hodnotou 1.

Tabulka 23 Mnozstvi, cena a hodnota vystupt (upravené o jednorazovy vliv strukturalni zmény)
2012 2013
Mnozstvi Cena Hodnota | Mnozstvi Cena Hodnota
Jednotka Ptiloha 8 K¢ K¢ Ptiloha 8 K¢ K¢
Vyrobek Al 1969 721| 142,63| 280945551 | 1992 732| 141,80| 282569 397
\yrobek A2 422| 487,83 205 863 436| 467,80 203 960
Vyrobek A3 26| 1589,00 41 314 27| 1 348,00 36 396
\yrobek A4 213 893 11,31| 2418967 243 678 11,29 2751124
Vyrobek A5 624 936 548| 3425263 633 274 5,43 3438677
Vyrobek A6 4 596 78,58 361 131 4123 68,34 281 765
\yrobek A7 88 906 36,90| 3280624 83 590 35,20 2942 368
Vyrobek A8 27 453 75,74 2079 236 25620 71,47 1831061
Vyrobek B1 340 259| 759,61| 258 463 976 342567| 635,16| 217583743
\Vyrobek B2 90| 4 308,11 387 730 78| 4108,95 320 498
Vyrobek B3 75649| 530,14| 40104715 76 838| 441,02 33886 830
Vyrobek B4 33 657 49,85 1677670 27 563 46,12 1271313
Vyrobek B5 656 023 18,52| 12146 844 500 534 16,24 8 128 474
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\yrobek B6 146 049 0,23 33 383 137 985 0,20 27976
\yrobek B7 155 650 48,43| 7537930 137 926 39,69 5474 228
\yrobek B8 93 808 9,45 886 199 93 795 8,27 776 027
Diverses 71571 18,08 1293916 69 863 12,35 863 072
Prodej dl. majetku a

materialu 14 574 000 1,00/ 14574000/ 16 690 000 1,00 16 690 000
Ostatni provozni

Vynosy 5747 000 1,00 5747000| 4147000 1,00 4 147 000
Zména stavu zasob

vlastni vyroby 6 132 000 1,00/ 6132000| 2389 253 1,00 2 389 253
Celkem 641 743 312 585 613 162

Zdroj: vlastni zpracovani

3.4.3 Vstupy

Hlavnim zdrojem informaci o vstupech spole¢nosti v letech 2012 a 2013 byla data
z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Pro vypocty produktivity je potieba zajistit informace
jak o nakladech spotieby, tak o nakladech vazani vstupi. Naklady spotieby byly ziskany
z vykazu zisku a ztraty a v konsolidované podobé jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 24 Naklady spotieby v K&

2012 2013

Spotieba materidlu 403 614 000 | 409 095 000
Spotieba energie 15 699 000 12 472 000
Sluzby 97 657 000 49 079 000
Osobni naklady 56 529 000 52 873 000
Odpisy 15 349 000 15 309 000
Zustatkova cena prodaného dl. majetku a

materialu 13192000 | 13177000
Finanéni vysledek hospodaieni bez nékl. uroka 5262 000 4902 000
Ostatni provozni naklady + dané a poplatky 2 275000 3879 000
Mimoiadné naklady 176 000 375000
Zména stavu rezerv opravnych polozek 1108 000 1 557 000
Celkem 610 861 000 | 562 718 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro tcely ptesnéjSich vypocti byla ziskana dostupné data o celkovém mnoZstvi a hodnoté
spotiebovaného materialu ze statistiky o spotfebovaném materialu z podnikového ERP
systému. MnozZstvi spotfebovaného materialu nebylo u vSech polozek statistiky ve
stejnych naturélnich jednotkach, ale vzhledem k tomu, Ze se mnoZstvi ani struktura
vystupti mezirocné¢ vyznamné nemenila, byly tyto mérné jednotky secteny a budou
vykazovany jako kusy. Polozka spotieba energie byla dopocitana jako rozdil udaje
Z rozvahy a statistiky o spotfebovaném materialu. Dale byly ziskany Udaje o0 poctu
odpracovanych hodin vSech pracovnikt spolecnosti z dochdzkového systému spole¢nosti
Madrid CZ, systétmu PowerKey. Takto ziskané tudaje byly pouzity pro vypocet
jednotkové ceny vstupu, kterd je dilezita pro nasledné vypocty. Pro ostatni polozky se
nepodafilo ziskat vérohodné informace o spotfebovaném mnozstvi, a proto byla cena pro
nasledné vypocty stanovena na hodnotu 1. Z polozky finanéni vysledek hospodai‘eni
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byly odstranény nakladove uroky a byla ponechana pouze konecna bilance ostatnich
finanénich vynost a nakladd, které obsahuji hlavné zauctované kurzové rozdily. Do
polozky ostatni provozni naklady byla vzhledem k své malé vysi zahrnuta i polozka
dané a poplatky. Nasledn¢ byla podilem vypoctena primérna jednotkova cena materialu
a priumérna hodinova cena pracovnika spole¢nosti. Vypoctené udaje o nakladech spotieby

vstupt jsou uvedeny v nésledujici tabulce.

Tabulka 25 MnozZstvi, cena a hodnota vstupil spotieby

2012 2013

Mnozstvi | Cena Hodnota | Mnozstvi | Cena Hodnota
Jednotka Piiloha 8 K¢ Jednotka | Ptiloha 8 K¢ Jednotka
Spotieba materialu 27701763| 14,57| 403614 415|27 697 635| 14,77| 409 094 983
Spotieba energie 15 698 585 1,00 15698585| 12472017 1,00| 12472017
Sluzby 97 657 000 1,000 97657 000| 49 079 000 1,00/ 49079 000
Osobni naklady 257 774| 219,30 56 529 000 249841| 211,63| 52873000
Odpisy 15 349 000 1,00f 15349 000| 15 309 000 1,00/ 15309 000
Zustatkova cena prodaného
dl. majetku a materialu 13 192 000 1,00 13192000| 13177000 1,00 13177000
Finanéni vysledek
hospodateni bez nakl.
uroki 5262 000 1,00 5262 000| 4902 000 1,00 4902 000
Ostatni provozni ndklady +
Dan¢ a poplatky 2 275 000 1,00 2275000| 3879000 1,00 3879 000
Mimotadné naklady 176 000 1,00 176 000 375000 1,00 375000
Zmeéna stavu rezerv
opravnych polozek 1108 000 1,00 1108 000 1557000 1,00 1557 000
Celkem 610 861 000 562 718 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro vypocet nakladt vazani vstupti byla pouzita stavova data z rozvahy spole¢nosti 0 vysi
stavu dlouhodobého a kratkodobého majetku, kromé vyse zasob hotovych vyrobku
(vCetn¢ zasob nedokonéené vyroby) a vySe zasob materialu, kde byla z divodu vyssi
presnosti pouzita data o vy$i mési¢nich skladovych zasob z KPI podkladt spole¢nosti. U
téchto polozek z KPI podkladt byla vypocitana primérna roéni vyse skladovych tlozek.
Je potieba upozornit, Ze u polozek z rozvahy nebylo pouzito primérnych stavi, ale
koneénych hodnot z dtvodu zamezeni ovlivnéni vysledki této prace pocate¢nimi
hodnotami k 1. 1. 2013, kdy hodnoty rozvahy jesté odpovidaly staviim pied provedenim
strukturdlni zmény.
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Tabulka 26 Hodnota vazanych vstupti v K¢

2012 2013

Dlouhodoby majetek 143 694 000 134 149 000
Kratkodoby majetek bez zasob 92 677 000 52 048 000
Zéasoby materialu 30715011 31 404 725
Z&soby vyrobkii a Nedokonéené

vyroby 57 367 868 21809 218
Casové rozligeni 1754 000 2 384 000
Celkem 326 207 879 241 794 943

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vySe uvedené tabulky je ziejmé, ze doslo k vyraznému poklesu hodnoty vazanych
vstupti. Meziro¢né byl tento pokles o témér 85 milioni K¢.

Je nutné si uvédomit, Ze vySe uvedené hodnoty jsou pouze absolutni vysi vazanych vstupti
a nikoliv jesté ndkladem spole¢nosti. V dalsim kroku je proto potieba provést vypocet
nakladli vazani vstupli pomoci primérnych véazenych ndkladd kapitadlu sledované
spole¢nosti v jednotlivych letech. Vypocet téchto primérnych vazenych nakladu kapitalu
byl proveden v kapitole 3.4.1. Vypo¢tena hodnota primérnych vazenych nakladu kapitalu
je cenou vazani penézni jednotky vazanych vstupt. Vypocet nakladt vazani vstupu je
proveden soucinem vyse uvedenych hodnot o vazanych vstupech a hodnoty primérnych
vazenych nakladi kapitalu v nezdanéném formatu. Vysledky téchto vypoétu jsou
uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 27 Hodnota, WACC a naklady vazani vstupt

2012 2013

Hodnota |WACC| Naklady Hodnota |WACC| Naklady
Jednotka Ke Ke/Ke K¢ K¢ K¢/Ke K¢
Dlouhodoby majetek 143 694 000| 0,0916| 13 162 370| 134 149 000| 0,0785| 10 530 697
Kratkodoby majetek
bez zasob 92 677 000| 0,0916| 8489 213| 52048 000| 0,0785| 4085 768
Z&soby materialu 30715011| 0,0916| 2813495| 31404725|0,0785| 2465271
Zasoby vyrobki a
nedokonéené vyroby 57 367 868| 0,0916| 5254897| 21809218| 0,0785| 1712024
Casové rozliseni 1754 000| 0,0916 160666| 2384 000| 0,0785 187 144
Celkem 29 880 642 18 980 903

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vypoctu ve vySe uvedené tabulce je patrné, ze doSlo k vyraznému poklesu nakladi
vazani vstupt mezi lety 2012 a 2013 a to o témér 11 miliéni K&. Tento pokles byl ve
vSech polozkéach kromé polozky ¢asové rozliSeni, kterd je vSak svou vysi zanedbatelna.
K nejvétsim poklesim doslo v polozkach nédkladii vézani kratkodobého majetku a
nakladi vazani zasob vyrobkl. Do jaké miry je tento pokles zplisoben zménou ceny
vazani, zmeénou objemu vystupll nebo zménou produktivity, bude mozno hodnotit po
provedeni vypoc¢ta v ndsledujicich kapitolach.
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3.4.4 Celkova produktivita a EVA

Pied podrobnéjsim rozborem vlivt strukturalni zmény na tvorbu ekonomické pridané
hodnoty byl proveden vypocet celkové produktivity (TFP — Total Factor Produktivity) a
vypocet absolutni vySe ekonomické piidané hodnoty v letech 2012 a 2013. Hodnota
ukazatele EVA (ekonomicka piidand hodnota) v nezdanéném formatu byla vypocitana
jako rozdil celkovych vystupti a celkovych ekonomickych nakladi vstupi (véetné
nakladt vazani vstupu). Ukazatele celkove produktivity pro jednotlivé roky byly
vypocitany podilem celkovych vystupii a celkovych ekonomickych ndkladt vstupt. Pro
vy$$i vypovidaci schopnost nize uvedené tabulky byly pfidany i samotné polozky
celkovych naklada spotieby vstupti a celkovych nakladt vazani vstupi, kterych jsou
celkové ekonomické naklady souctem. Zaroven byla vypocitdna procentudlni zména
jednotlivych polozek mezi roky 2012 a 2013.

Tabulka 28 Celkové vystupy a ekonomické naklady, TFP a EVA

2012 2013 % zména
Vystupy celkem (K¢) 641 743 312 585 613 162 91,25%
Ekonomické naklady celkem (K¢&) 640 741 642 581 698 903 90,79%
- Naklady spotieby vstupt celkem (K<) 610 861 000 562 718 000 92,12%
- Néklady vazani vstupt celkem (K<) 29 880 642 18 980 903 63,52%
EVA v nezdanéném formatu (K<) 1001 670 3914 259 390,77%
EVA ve zdanéném forméatu (K¢&) 811 353 3170 550 390,77%
Celkova produktivita - TFP (K&/KE) 100,16% 1,0067 100,52%
Celkova produktivita - TFP (%) 100,16% 100,67% 100,52%

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vyse uvedenych dat vyplyva, Zze v roce 2013 doslo k vyraznému nérlstu tvorby
ekonomické ptidané hodnoty. Stalo se tak i ptes vyrazny pokles celkové hodnoty vystupli
(na méné nez 92 % puvodni hodnoty). Tato informace je o to vyznamnéjsi, protoze, jak
jiz bylo uvedeno v kapitole o soucasné pouZivanych ukazatelich ve sledované spole¢nosti,
doslo v roce 2013 k poklesu vysledku hospodaieni pied zdanénim. Naklady spotieby
vstupt sice klesly procentualné méné nez celkove vystupy, doslo vsak k velmi vyraznému
poklesu celkovych nakladi vazani vstupi, které poklesly o témét 37 %! Tento pokles
celkovych néakladt vazani vstupti mél hlavni vliv na rst hodnoty ukazatele EVA v roce
2013 na téméi 400 % hodnoty v roce 2012. Vysledkem je i rist hodnoty ukazatele celkové
produktivity, ktery meziro¢né vzrostl z hodnoty 100,16 % v roce 2012 na hodnotu
100,67 % v roce 2013. V nasledujicich kapitolach bude proveden rozbor vlivii zmén cen
vystup a vstupti, mnozstvi vystupti a produktivity jednotlivych druhd vstupti na tvorbu
ekonomické pfidané hodnoty, za ucelem urcent, které¢ konkrétni vlivy, jakych smérem a
jak vyrazné ovlivilovaly zménu vrcholovych ukazateli celkové produktivity a
ekonomické ptfidané hodnoty.

3.4.5 Vliv zmén ceny vystupt a vstupt na tvorbu EVA

Pro vypocty vlivu zmén ceny vystupli a vstupti na tvorbu ukazatele EVA bylo pouzito
vzorcl uvedenych v kapitole 2.3.5 a to z diivodu, Zze neni mozné urcit miru spotieby
jednotlivych vstupii a ndklada vazani jednotlivych vstupti konkrétnim vystupim. Vypocet
celkového vlivu zmén cen na tvorbu EVA mé dvé ¢asti. Prvni je vypocet vlivu cen

53



vystupt a druhou vypocet vlivu zmény cen spotiebovanych a vdzanych vstupt. Vysledna
hodnota vlivu zmén je souctem téchto dvou ¢asti.

Pro vypocet vlivu zmény cen vystupi na tvorbu EVA byl pouzit nésledujici vzorec
(Klecka, 2007, s. 6):

m ln@
P01 X 1 — Dy X
le,1XQj,1 (Pj,1 dj1 — Pj,0 Qj,o)-
= ln————=
Pjo X qjo

Po dosazeni udaji o cené a celkovém vystupu jednotlivych polozek a provedeni vypocti
byly udaje zapsany do nize uvedené tabulky.

Tabulka 29 Vliv zmény cen vystupti na tvorbu EVA

2012 2013
Cena Hodnota Cena Hodnota Vlivv RIS
zmeénu EVA
Pio PioX Gjo Pi1 Pi1X g1
Jednotka K¢ K¢ K¢ K¢ K¢
Vyrobek Al 142,63 280 945 551 141,80| 282569 397 -1 648 660
Vyrobek A2 487,83 205 863 467,80 203 960 -8 591
Vyrobek A3 1 589,00 41 314 1 348,00 36 396 -6 382
Vyrobek A4 11,31 2 418 967 11,29 2751124 -4 396
Vyrobek A5 5,48 3425 263 5,43 3438677 -32 073
Vyrobek A6 78,58 361 131 68,34 281 765 -44 633
Vyrobek A7 36,90 3280 624 35,20 2 942 368 -146 607
Vyrobek A8 75,74 2079 236 71,47 1831061 -113 252
Vyrobek B1 759,61 258 463 976 635,16| 217583 743| -42485 351
Vyrobek B2 4.308,11 387 730 4108,95 320 498 -16 711
Vyrobek B3 530,14 40 104 715 441,02 33 886 830 -6 793 477
Vyrobek B4 49,85 1677 670 46,12 1271313 -113 706
Vyrobek B5 18,52 12 146 844 16,24 8 128 474 -1312 218
\yrobek B6 0,23 33 383 0,20 27 976 -3 669
\yrobek B7 48,43 7 537 930 39,69 5474228 -1 283 805
\yrobek B8 9,45 886 199 8,27 776 027 -110 057
Diverses 18,08 1293916 12,35 863 072 -405 144
Prodej dl. majetku a
materialu 1,00 14 574 000 1,00 16 690 000 0
Ostatni provozni
vynosy 1,00 5747 000 1,00 4 147 000 0
Zména stavu zasob
vlastni vyroby 1,00 6 132 000 1,00 2 389 253 0
Celkem -54 528 732

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z vypoctenych udajii o vlivu zmén cen vystupii na tvorbu EVA je ziejmé, ze
k negativnimu vyvoji doslo ve vSech polozkach, o kterych byly znamy informace o
celkovém mnozstvi a pro které bylo mozno vypoditat jejich cenu. Celkovy negativni
efekt zmény cen vystupt je pomérné vyrazny a ¢ini 54 528 732 K¢&. Pii bliz§im pohledu
je v8ak evidentni, ze zatimco u vystupa skupiny vyrobku A (obalové vyrobky) je tento
vliv pomérn¢ zanedbatelny, u vyrobkl ze skupiny B (zdravotni pomitcky) je vliv zmén
cen vystupi velmi vyrazny. Toto bylo zplGsobeno hlavné strukturdlni zménou, kdy
spole¢nost Madrid CZ jiz nadale neprodava vyrobky ze skupiny B distributorim, ale
pouze novym sesterskym spole¢nostem z nove vzniklé skupiny Paris. JelikoZz tyto prodeje
Jiz nejsou zatizené platbami licencnich poplatki, jsou prodejni ceny téchto vyrobkd o
takto placené licen¢ni poplatky nizsi nez v roce 2012, kdy spole¢nost Madrid CZ tyto
licen¢ni poplatky matefské spolecnosti odvadéla, a kdy prodejni ceny distributorim
musely tyto ndklady zohlediovat.

Pro vypocet vlivu zmén cen vystupti byl pouzit nasledujici vzorec (Klecka, 2007, s. 6):

n ln pv,i,l

Pv,i0
—— X 0 X Vig — i1 X V; .
Poit X Vix (pv,l,o i,0 ~ Pyt l,1)

= In—=——=
Pv,io X Vio

Po dosazeni udaji o cené a celkové hodnoté spotteby vstupti a nakladli vazani vstupi
jednotlivych polozek a provedeni vypoct byly tdaje zapsany do nize uvedené tabulky.

Tabulka 30 Vliv zmény cen vstupti na tvorbu EVA

2012 2013 )
Cena Hodnota Cena Hodnota VI[V cen na
zménu EVA

Pv.io Pio X Vv,i0 Pv.i1 Pvi1 X Vvi1
Jednotka K¢ K¢ K¢e K¢ K¢
Spotieba materialu 14,57| 403 614 415 14,77| 409094 983| -5541125
Spotieba energie 1,00 15698 585 1,00 12 472 017 0
Sluzby 1,00f 97657 000 1,00 49 079 000 0
Osobni naklady 219,30| 56529 000 211,63 52 873 000 1 946 765
Odpisy 1,00f 15349 000 1,00 15309 000 0
Zustatkova cena
prodaného dl. majetku a
materialu 1,00] 13192000 1,00 13177 000 0
Financni vysledek
hospodateni bez nakl.
arokd 1,00 5 262 000 1,00 4902 000 0
Ostatni provozni naklady +
dan€ a poplatky 1,00 2 275 000 1,00 3879 000 0
Mimoradné naklady 1,00 176 000 1,00 375 000 0
Zména stavu rezerv
opravnych polozek 1,00 1 108 000 1,00 1 557 000 0
Vazany dl. majetek 0,0916| 13162370 0,0785 10530 697 1820 763
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Vazany kr. majetek bez

zasob 0,0916 8489 213 0,0785 4085 768 929 315
Vazany materiél 0,0916 2 813495 0,0785 2 465 271 406 751
Véazané vyrobky a

nedokonéena vyroba 0,0916 5254 897 0,0785 1712 024 487 551
Vazané ¢asového rozliSeni 0,0916 160 666 0,0785 187 144 26 787
Celkem 76 807

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, Ze zména cen vstupu méla celkové velmi mirné
pozitivni vliv na tvorbu pfidané ekonomické hodnoty, a to i pies vice nez pétimilionovy
negativni vliv zmén cen v poloZce spotieba materidlu. Bohuzel tento efekt zplisobeny
zménou cen materialu bylo mozno o¢ekavat z divodi neustalého tlaku na zvySovani cen
obzvlasté u materialu dovazeného z Cinské lidové republiky. Pomémé zajimava je
informace o pozitivnim vlivu zmén cen osobnich nékladi. Tento efekt byl zpisoben
propusténim nékolika pracovniktt z THP, pravdépodobné s nadprimérnou vysi mezd,
ktefi zajiStovali komunikaci s distributory v roce 2012 a v roce 2013 jiz jejich ¢innost
nebyla potfeba. Dal§im moznym vysvétlenim je uspora nakladi za piesasovou praci
v roce 2013 vzhledem k celkové niz$imu poctu odpracovanych hodin pracovnikii ve
vyrobé. Ocekavany pozitivni vliv méla zména ceny vazani vstupi, tak jak bylo jiz
odhadnuto pii vypocti hodnot primérnych vazenych nakladi kapitali. Zména ceny
vazani vstupt tak méla vyrazny vliv Usporu ve vsech polozkach nakladi vazani vstupt
v roce 2013.

V nésledujici tabulce jsou uvedeny sumy vlivii zmén cen na tvorbu ekonomické hodnoty
pro vystupy a vstupy a vypocten celkovy vliv zmény cen na tvorbu EVA jejich souctem.
Celkov¢ prevazoval velmi vyrazny negativni vliv zmén cen vystupt, a jak ukézal
podrobny rozbor vyse, jednalo se hlavné o vyrobky ze skupiny B, tedy o vyrobky
zdravotnich pomicek postizenych strukturdlni zménou.

Tabulka 31 Vliv zmény cen vystupt a vstupi na tvorbu EVA v K¢

Vliv zmény cen
Vystupl -54 528 732
Spotifeby a vazani vstupl 76 807
Celkem -54 451 924

Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledny vliv zménu cen je -54 451 924 K¢. Z vypoctu ukazatele EVA je uz ale znamo,
ze celkova zména tvorby ekonomického zisku mezi roky 2012 a 2013 je vyrazné
pozitivni. To znamena, ze tento Vvysledny pozitivni vliv na celkovou tvorbu
ekonomického zisku spole¢nosti Madrid CZ musela mit bud’ zména objemu vystupi a
nebo zména parcidlnich produktivit vstupt. Tyto rozbory budou provedeny
v nasledujicich dvou kapitolach.

3.4.6 Vliv zmén objemu vystupt na tvorbu EVA

V této kapitole bude proveden rozbor vlivu zmén objemu vystupti na tvorby ekonomické
ptidané hodnoty pomoci vzorce z kapitoly 2.3.5. Této varianty vypoctu bylo pouzito

56




stejné jako pii vypoctu vlivu zmén cen na tvorbu ekonomické pfidané hodnoty z divodu
jednoznacéné nepftitaditelnosti nakladd jednotlivych polozkam vystupu.

K vypoctu poslouzi nasledujici vzorec (Klecka, 2007, s. 6):

m
:zﬁx(PdXQd—P'OXQ'O)
' Dj1 X dja J, j, J, j,

n In
271:1 Pjo X qjo

<271:1 Pj1X4qj1

dj1
n2L
q

J,0 . . . .
Xqﬁlx(pL1XqL1_pL0XqL0)

m
2j:1l Dj1

Pj,0Xdj0

) YT Pj1Xaj1=Y e, PjoXdj0

"2,

i=1

In Pvi1 X Vi1

Pv,ijo X Vig

X (Pv,i,o X Vio — Pp,ijx X vi,l)

Vzhledem ke komplexnosti vzorce bude vypocet rozdélen na dvé ¢asti. Nejdiive bude
spoCitana leva ¢ast rovnice a nasledné ¢ast prava. Nakonec budou vysledné hodnoty
seCteny. Vysledky vypoctu levé strany vzorce jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 32 Vliv zmény objemu vystupti na tvorbu EVA (leva strana rovnice)

2012 2013 Vliv objemu
Mnozstvi Hodnota MnozZstvi Hodnota vystupti na
Qio Pio X Gjo Qi1 Pi1X Qj1 zménu EVA
Jednotka Pfiloha 8 K¢ Pfiloha 8 K¢ K¢
Vyrobek Al 1969 721| 280945551| 1992732 282569 397 3272 506
Vyrobek A2 422 205 863 436 203 960 6 688
Vyrobek A3 26 41314 27 36 396 1464
Vyrobek A4 213 893 2 418 967 243 678 2751124 336 553
Vyrobek A5 624 936 3425 263 633 274 3438677 45 487
Vyrobek A6 4 596 361131 4123 281 765 -34 733
Vyrobek A7 88 906 3280624 83590 2 942 368 -191 649
Vyrobek A8 27 453 2079 236 25 620 1831061 -134 923
Vyrobek B1 340259| 258463976 342 567| 217583743 1605 118
\yrobek B2 90 387 730 78 320 498 -50 521
\yrobek B3 75 649 40104 715 76 838 33 886 830 575592
Vyrobek B4 33 657 1677670 27 563 1271313 -292 651
Vyrobek B5 656 023 12 146 844 500 534 8 128 474 -2 706 152
Vyrobek B6 146 049 33383 137 985 27 976 -1738
\yrobek B7 155 650 7537930 137 926 5474 228 -779 897
Vyrobek B8 93 808 886 199 93 795 776 027 -115
Diverses 71571 1293 916 69 863 863 072 -25 700
Prodej dl. majetku a
materialu 14 574 000 14574 000| 16 690 000 16 690 000 2 116 000
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Ostatni provozni

vynosy 5 747 000 5 747 000 4 147 000 4 147 000 -1 600 000
Zména stavu zasob

vlastni vyroby 6 132 000 6 132 000 2 389 253 2 389 253 -3 742 747
Celkem 641 743 312 585613 162 -1 601 418

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro ucely vypoltu pravé strany rovnice jsou pouzity hodnoty celkovych vystupt
v jednotlivych letech z tabulky Tabulka 32, protoZe ne vSechny proménné potiebné
k vypoctu pravé strany rovnice jsou V nize uvedené tabulce obsaZeny.

Tabulka 33 Vliv zmény objemu vystupti na tvorbu EVA (prava strana rovnice)

2012

2013 Vliv objemu
MnozZstvi Hodnota Mnozstvi Hodnota vystuptl na

Vio Pio X Vv,i0 Vi1 P.1X Vy,i1 AT
Jednotka Ptiloha 8 K¢ Ptiloha 8 K¢ K¢
Spotieba materialu 27701763 | 403614415 | 27697 635 | 409 094 983 1061 123
Spotieba energie 15698585 | 15698585 | 12472017 | 12472017 36 620
Sluzby 97 657000 | 97657000 | 49079000 | 49079 000 184 374
Osobni naklady 257 774 56 529 000 249 841 52 873 000 142 791
Odpisy 15349000 | 15349000 | 15309000 | 15309 000 40 030
Zustatkova cena
prodaneho dl. majetku
a materialu 13192000 | 13192000 | 13177000 | 13177000 34430
Finanéni vysledek
hospodateni bez nakl.
urokil 5262 000 5262 000 4902 000 4902 000 13 265
Ostatni provozni
naklady + dan¢ a
poplatky 2 275 000 2 275000 3879000 3879 000 7 850
Mimotadné naklady 176 000 176 000 375000 375000 687
Zmeéna stavu rezerv
opravnych poloZzek 1 108 000 1108 000 1 557 000 1 557 000 3446
Véazany dl. majetek 143694 000 | 13162370 |134149000| 10530697 30 808
Vazany kr. majetek
bez zasob 92 677 000 8489 213 52 048 000 4085 768 15724
Vazany material 30715011 2 813 495 31404 725 2465 271 6 882
Véazané vyrobky a
nedokonéena vyroba | 57 367 868 5 254 897 21809 218 1712024 8 250
Vazané ¢asového
rozliSeni 1754 000 160 666 2 384 000 187 144 453
Celkem 1586 734

Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledkem seéteni vysledkt levé a pravé strany z vySe uvedené rovnice je celkové
sniZeni tvorby EVA vlivem zmény objemil vystupli 0 14 685 K¢. Z tohoto plyne, Ze
zména objemu vystuptl pouze mirné negativni vliv na zménu tvorby ekonomické hodnoty
spole¢nosti Madrid CZ v roce 2013. Vzhledem k vypoctim, které jiz byly provedeny a
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po piihlédnuti k vyznamného naristu tvorby ekonomické piidané hodnoty v roce 2013 a
velmi negativnimu vlivu zmén cen vystupt vyrobku ze skupiny zdravotnich pomucek, je
mozno jiz ted’ vyvozovat, ze nejvice se na rustu tvorby ekonomické ptidané hodnoty
spole¢nosti Madrid CZ podilel rust produktivity. V nasledujici kapitole bude proveden
vypocet vlivu zmény parcialnich a celkove produktivity na zménu tvorby ekonomické
ptfidané hodnoty v roce 2013.

3.4.7 Vliv zmén celkové a parcialni produktivity na tvorbu EVA

Pro vypocet vlivu zmény celkové produktivity bude pouzit vzorec vypoctu parcialnich
produktivit z kapitoly 2.3.5 a hodnota celkového vlivu na zménu tvorby ekonomické
hodnoty bude vypoctena jejich souctem.

Pro vypocet zmény EVA vlivem parcidlni produktivity bude pouzit nasledujici vzorec
(Klecka, 2007, s. 7):
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Pro vypocty byly pouzity jiz vypoctené celkove hodnoty z tabulky Tabulka 32, z davodu,
7e udaje nutné pro vypocet vlivu zmény parcidlni produktivity v nize uvedené tabulce

nejsou obsazeny.

Tabulka 34 Vliv zmén parcialnich produktivit na tvorbu EVA

2012 2013 Vliv zmény
Mnozstvi Hodnota Mnozstvi Hodnota parCI'aI.nl
produktivity na
Vio Pio X Vv,io Vi1 P.1X Vyi1 tvorbu EVA
Jednotka Priloha 8 K¢ Ptiloha 8 K¢ K¢
Spotieba materialu 27 701 763| 403 614 415| 27 697 635| 409 094 983 -1 000 566
Spotieba energie 15698 585| 15698585| 12472017 12472017 3189 948
Sluzby 97 657 000| 97657000 49079000| 49079 000 48 393 626
Osobni naklady 257 774| 56 529 000 249 841| 52873 000 1566 444
Odpisy 15349 000| 15349000| 15309000/ 15309 000 -30
Zustatkova cena
prodaného dl. majetku a
materialu 13192 000| 13192000| 13177000| 13177 000 -19 430
Finanéni vysledek
hospodateni bez nakl.
troku 5262000 52620001 4902000| 4902000 346 735
Ostatni provozni naklady
+ dané a poplatky 2275000f 2275000| 3879000, 3879000 -1 611 850
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Mimotadné naklady 176 000 176 000 375 000 375 000 -199 687
Zmgena stavu rezerv

opravnych polozek 1108 000 1108 000 1 557 000 1 557 000 -452 446
Vazany dl. majetek 143694 000| 13162 370| 134 149000| 10530 697 780 103
Véazany kr. majetek bez

zasob 92 677 000 8489 213| 52 048 000 4 085 768 3 458 406
Vazany materiél 30 715 011 2813495| 31404725 2465 271 -65 410
Vazané vyrobky a

nedokoncena vyroba 57 367 868 5254 897| 21809218 1712 024 3047072
Vazané casového

rozliSeni 1754 000 160 666 2 384 000 187 144 -53 718
Celkem 57 379 198

Zdroj: vlastni zpracovani

Je patrné, ze zména produktivity méla vyrazné pozitivni vliv na tvorbu ekonomické
pridané hodnoty v roce 2013. Z vypoctenych dat ve vysSe uvedené tabulce je ziejmé, ze
K nejvyssi zméné tvorby ekonomické ptidané hodnoty doslo z divodu zmény parcialni
produktivity u polozKy sluzby 0 48 393 626 K&. Tato velkd zména je jednoznacné
zpusobena provedenou strukturalni zménou a byla i pfedpokladana, protoze jiz nejsou
odvadény licen¢ni poplatky za prodej vyrobku ze skupiny vyrobka B, to je ze skupiny
vyrobkl zdravotnich pomucek. Pravé zlepseni polozky produktivity sluzeb vyznamné
kompenzuje negativni vliv zmény cen vyrobki B, ktery ¢inil 52 524 138 K¢. Za dalsi
zajimavy fakt je mozno povazovat vlivy na tvorbu EVA, které mély polozky nakladu
vazani kratkodobého majetku a vyrobki véetné nedokoncené vyroby. Tyto dvé polozky
zvysily tvorbu EVA 0 vice nez 6,5 milioni K¢. Pokles hodnoty vyrobkt na skladé
spole¢nosti byl take vyvolan strukturalni zménou, kdy jiz spole¢nost Madrid CZ nedrzi
vyrobky na sklad¢ tak, aby zajistila jejich okamzitou dostupnost svym distributorum, ale
okamzité je dodava na sklady logistickych partnerd spolecnosti z nové vzniklé skupiny
spolecnosti Paris. Stejné tak zména polozky kratkodobého majetku ma z nejvéetsi
pravdépodobnosti stejny ptivod a byla vyvolana niz§im stavem polozky pohledavky
z obchodnich vztahli, jelikoz v 2012 spole¢nost doddvala zdravotni pomicky
distributorim, ktefi méli aZ n€kolikamési¢ni lhiitu splatnosti. V roce 2013 jiz dodavala
tyto vyrobky ze skupiny ,,B“ spole¢nostem skupiny Paris s vyrazn€ krat$si dobou
splatnosti zavazkl. Pro lepsi pohled na miru zmény, kterou vyvolaly jednotlivé polozky
spotieby a nakladl vazani vstupt budou Vv nasledujici kapitole vypocteny indexy vyvoje
celkové produktivity a parcidlnich produktivit.

3.4.8 Indexy vyvoje celkove a parcialni produktivity

Pro vypocet indext parcialnich produktivit bude stejné jako v ptedchozich kapitolach
varianty vzorce bez moznosti pfitazeni vstupt jednotlivym vystuptim.
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Vzorec pro vypocet je nasledujici (Klecka, 2007, s. 7-8):
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ktera je pro vSechny polozky vstupu stejnd. Tato hodnota byla nasledné pouzita pii
vypo¢tu v MS Excel a vysledkem je nasledujici tabulka indexu zmény parcialnich

produktivit spole¢nosti Madrid CZ mezi roky 2012 a 2013.

Tabulka 35 Index zmény parcialni produktivity

2012 2013 Index zmény | Index zmény
Vi Vhi produktivity | produktivity
Jednotka Ptiloha 8 Ptiloha 8 Index %
Spotieba materialu 27701763 27 697 635 1,00 100%
Spotieba energie 15 698 585 12 472 017 1,26 126%
Sluzby 97 657 000 49 079 000 1,98 198%
Osobni naklady 257 774 249 841 1,03 103%
Odpisy 15 349 000 15 309 000 1,00 100%
Zustatkova cena prodaného dl.
majetku a materialu 13192 000 13177 000 1,00 100%
Finanéni vysledek hospodareni
bez nakl. Grokt 5262 000 4902 000 1,07 107%
Ostatni provozni naklady +
dané a poplatky 2 275000 3879 000 0,58 58%
Mimotadné naklady 176 000 375 000 0,47 47%
Zména stavu rezerv opravnych
polozek 1108 000 1 557 000 0,71 71%
Vazany dl. Majetek 143 694 000 134 149 000 1,07 107%
Vazany kr. majetek bez zasob 92 677 000 52 048 000 1,78 178%
Vazany materiél 30715011 31 404 725 0,98 98%
Vézané vyrobky a nedokoncena
vyroba 57 367 868 21809 218 2,62 262%
Vazané Casového rozliSeni 1754 000 2 384 000 0,73 73%

Zdroj: vlastni zpracovani




Z vySe uvedené tabulky vyplyva, Ze k nejvyssimu pomérnému narastu produktivity doslo
u polozek vstupii sluzby, vazani kratkodobého majetku a nakladt vazani vyrobki. U
vSech téchto polozek lze piedpokladat, Ze nejpravdépodobnéjsim duvodem pro tak
vyraznou zmenu je prave provedena strukturalni zmeéna ve spolecnosti. Zajimavy je vSak
index zmény produktivity spotieby energie, ktery vSak nemusi byt nutné zpiisoben pouze
lepsi produktivitou, ale vzhledem Kk situaci, ze jednotkova cena byla pro ucely prace
stanovena na hodnotu 1 (z divodu nedostupnosti informace o skute¢né spotiebé
v naturalnich jednotkach), miiZe se jednat o skryty vliv vyjednané niz$i ceny v roce 2013.
K nejvyssimu poklesu indexu produktivity naopak doslo u polozky mimotadnych
nakladt, ale vzhledem k jeji zanedbatelné vysi neméla na celkovy vysledek vyznamny
vliv. To samé plati pro polozky zméeny stavu rezerv opravnych polozek a nakladi vazani
casového rozliSeni. Podrobnéjsiho rozboru s vedenim spolecnosti by si vSak zaslouzila
polozka ostatnich provoznich naklada, protoze bez podrobnéjsich dat o jejim sloZeni
neni mozné V této praci zjistit divody tohoto vyznamného poklesu.

Poslednim krokem je vypocet indexu celkové produktivity podle nasledujiciho vzorce
(Klecka, 2007, s. 7):
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kdy vyraz a je vzorcem pro vypocet rozdilu tvorby EVA vlivem zmény celkové
produktivity uvedenym v piedchozi kapitole.

Po dosazeni do vySe uvedeného vzorce a provedeni vypoctu je vyslednou hodnotou
indexu zmény celkové produktivity hodnota 1,0985 neboli 109,85 % v procentnim
vyjadieni. To znamend, Ze celkovéa produktivita spole¢nosti Madrid CZ po oc€isténi o
vlivy zpuisobené zménu cen vystupt a vstupti @ objemu vystupt se zvySila o téméi 10 %.

3.4.9 Sumarizace vysledki ukazatela vlivu na tvorbu EVA

Pfed vyvozovanim tvah o vlivu provedené strukturalni zmény na produktivitu
spolecnosti Madrid CZ je potfeba vSechny vyse uvedené vypocty sumarizovat, tak aby
byly k dispozici celkové udaje o vysledcich vlivu této zmény na produktivity spole¢nosti.
Za timto Ucelem byla vytvotfena nasledujici tabulka.

Tabulka 36 Vliv zmén vystupt a vstupti na tvorbu EVA

Vliv zmény Vliv zmény
nezdanény format zdanény format

Jednotka K¢ K¢

Cen vystupli -54 528 732 -44 168 273
Cen spotieby a vazani vstupii 76 807 62214
Objemt vystupil -14 685 -11 895
Produktivity 57 379 198 46 477 150
Celkem 2912 589 2 359 197

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pro kontrolu vypocti byla tabulka Tabulka 28 upravena o ptidani rozdili v tvorbé EVA
jak v nezdanéném, tak zdanéném formatu a uvedena nize. Pfi porovnani hodnot zmeén
tvorby EVA mezi jednotlivymi roky jak v nezdanéném tak i ve zdanéném formatu
v tabulkéch Tabulka 36 a Tabulka 37, které byly vypocteny zcela jinymi postupy, se
potvrzuje, ze nedoslo v chybé pfi jednotlivych vypoctech v piedchozich kapitolach.

Tabulka 37 Celkové vystupy, ekonomické naklady, TFP a EVA

% A2012 —
2012 2013 zmeéna 2013

Jednotka K¢ K¢ % K¢

Vystupy celkem (K¢) 641 743 312| 585 613 162| 91,25% |-56 130 150
Ekonomickeé naklady celkem (K¢) 640 741 642 | 581 698 903| 90,79% |-59 042 739
- Néklady spotfeby vstupii celkem (K¢) | 610 861 000| 562 718 000| 92,12% |-48 143 000
- Néklady vazani vstupi celkem (K<) 29880 642| 18980903| 63,52% |-10 899 739
EVA v nezdandném formatu (K&) 1001670| 3914259| 390,77%| 2912589
EVA ve zdanéném formatu (K¢) 811353| 3170550| 390,77%| 2 359 197
Celkova produktivita - TFP (K&/Ke) 100,16% 1,0067| 100,52% 0,0052
Celkové produktivita - TFP (%) 100,16%|  100,67%| 100,52% 0,52%

Zdroj: vlastni zpracovani

V nasledujici tabulce je souhrn vlivi zmény parcialnich produktivit na tvorbu
ekonomické pfidané hodnoty a indexy zmén produktivit jednotlivych polozek vstupt.

Tabulka 38 Index a vlivy zmény parcidlnich produktivity na tvorbu EVA

Vlivem Vlivem
Index zmény parcialni parcialni
parcialni produktivity v | produktivity ve
produktivity | nezdanéném zdanéném
formatu formatu

Jednotka Index K¢ K¢
Spotieba materialu 0,9975 -1 000 566 -810 459
Spotieba energie 1,2554 3189 948 2 583 858
Sluzby 1,9846 48 393 626 39 198 837
Osobni naklady 1,0291 1 566 444 1268 820
Odpisy 1,0000 -30 -24
Zustatkova cena prodaného dl. majetku a
materialu 0,9985 -19 430 -15 738
Finan¢ni vysledek hospodateni bez nakl.
uroki 1,0706 346 735 280 855
Ostatni provozni naklady + dané a
poplatky 0,5850 -1 611 850 -1 305 598
Mimoiadné naklady 0,4681 -199 687 -161 746
Zména stavu rezerv opravnych polozek 0,7098 -452 446 -366 482
Vazany dl. majetek 1,0684 780 103 631 883
Vazany kr. majetek bez zsob 1,7760 3 458 406 2 801 309
\Vazany materiél 0,9755 -65 410 -52 982
Vazané vyrobky a nedokoncend vyroba 2,6236 3047072 2 468 129
Vazané ¢asového rozliSeni 0,7338 -53 718 -43 512
Celkem 57 379 198 46 477 150

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z vyse uvedené tabulky je zifejmé, ze k nejvyssi pomérné zmeéné doslo u polozky vazané
vyrobky a nedokoncena vyroba (2,6236), polozky sluzby (1,9846) a polozky vazany
kratkodoby majetek bez zasob (1,7760). Absolutné nejvyssi vliv na tvorby EVA
v nezdanéném formatu mély zmény produktivity polozek sluzby, (48 393 626 K¢),
vazany kratkodoby majetek bez zasob (3 458 406 K¢), spotieba energie (3 189 948 K¢) a
vazane vyrobky a nedokoncena vyroba (3 047 072 K¢). U vSech téchto polozek, kromé
polozky spotieby energie, je mozno uvazovat, Ze hlavni vliv na rust jejich produktivity
méla provedena strukturdlni zména. Bliz$i rozbor vlivu provedené strukturdlni zmény
bude proveden v nasledujici kapitole.

3.5 Zhodnoceni vlivu provedené zmény na hospodateni spolecnosti

Po provedeni vSech vypoc¢tt a rozboru vlivii na tvorbu ekonomické ptidané hodnoty lze
tvrdit, Ze provedena strukturalni zména na hospodareni a produktivitu spolec¢nosti Madrid
CZ méla pozitivni vliv. Dllezité je zminit, ze tomu tak je pouze v piipad¢, Ze se ptihlédne
ke vSem ekonomickym nédkladim vcetné¢ ndkladi vazani vstupi. Tyto néklady totiz
mezirocné¢ poklesly o témér 11 miliond K¢ a vzhledem k ristu tvorby EVA
V nezdanéném formatu v roce 2013 o 2 912 589 K¢ by se bez zapoceti nakladl vazani

mobhlo jevit, Ze vliv provedené strukturalni zmény byl negativni.

Pfi podrobn&j$im rozboru polozek, kterych se tykala provedena strukturalni zména, je
mozno zjistit, ze polozka sluzby, kterd byla nizSi pravdépodobné hlavné z divodu
neplacenych licencni poplatkil, pfispéla zménou své produktivity na tvorbu EVA
pozitivné ve vysi 48 393 626 K¢. Také zvysena produktivita vazani vstupt (zejména
kratkodobého finanéniho majetku, vyrobki a nedokon¢ené vyroby) ptispéla na tvorbu
celkové castkou 7 166 454 K¢&. Polozka kratkodobého finanéniho majetku poklesla
z nejvetsi pravdépodobnosti z divodu kratSich 1hut splatnosti po provedené strukturalni
zméné ve spolecnosti, protoZe plivodni odbératelé vyrobkl ze skupiny B méli vyrazné
delsi lhity splatnosti v porovnani s platebnimi podminkami mezi spole¢nosti Madrid CZ
a spole¢nostmi z nové vzniklé skupiny Paris. Celkem zména produktivity sluzeb, vazani
kratkodobého majetku a vazani vyrobki véetné nedokonéené vyroby ovlivnila pozitivné
tvorbu EVA v nezdanéném formatu o0 54 899 105 K¢. Dale doslo k rustu produktivity
osobnich nakladi, ktery pozitivné ovlivnil tvorbu EVA v roce 2013 0 1 566 444 K¢. U
osobnich nakladl je mozno téz predpokladat, ze byly, minimaln¢ z &asti, ovlivnény
provedenou strukturdlni zménou. To znamend zména produktivity polozek, u kterych je
mozno usuzovat, ze byla vyvoldna provedenou zménou ve spolecnosti, pozitivné
ovlivnila tvorbu ekonomické pfidané hodnoty o 56 465 549 K¢&. Vezme-li se v uvahu, ze
negativni vliv zmény cen vyrobkt B (zptisobeny pravdépodobné také hlavné strukturalni
zménou) byl ve vysi 52 118 993 K¢, Ize usuzovat, ze vliv provedené strukturalni zmény
byl pozitivni.

3.6 Porovnani soucasného méfeni efektivnosti a méieni efektivnosti na

zéklad€ modernich ukazatelli produktivity

Jak jiz bylo uvedeno v ptedchazejici kapitole, sledovani vsech ekonomickych naklada
vCetné ndkladli vazani vstupt je klicové pro validni posouzeni vyvoje celkové
produktivity spolecnosti. Toto hodnoceni vSak sledovana spolecnost neprovadi.
Soucasnymi sledovanymi ukazateli pro posouzeni hospodateni a produktivity spolecnosti
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Madrid CZ je ukazatel zisku pied zdanénim, vySe skladové ulozky materialu a vyrobku
véetné rozpracované vyroby, OEE a produktivity pracovnikti vyroby a efektivita vyroby.
Jediny soucasné pouzivany ukazatel ve sledované spole¢nosti, ktery alespon ¢asteéné
zohlediiuje existenci nakladl na vazani vstupl, je ukazatel vySe skladové ulozky
materidlu a vyrobki. Tento ukazatel vSak postradd cenovou dimenzi a fizeni spolecnosti,
obzvlasté pak na strategické urovni, je z tohoto divodu pouze intuitivni. To znamena, Ze
existence ukazatele vySe skladovych zasob umoziuje reagovat na jeho pohyb, ale
vzhledem k chybéjici cenové dimenzi neni jiz mozné pfimé srovnani, pokud pfi
rozhodovéani managementu spolec¢nosti dojde ke konfliktu pisobeni ukazatelti naptiklad
vyse skladovych zasob a tvorby hospodarského vysledku. Typickym piikladem mohou
byt niz8i ndkupni ceny materialu pfi vys$Sim objednacim mnozstvi.

Provedeny rozbor produktivity spolecnosti Madrid CZ a obzvlasté¢ vypocet vlivii zmén
cen, mnoZzstvi vystupl a parcialnich produktivit na tvorbu ekonomické ptfidané hodnoty
umoznuje tyto vlivy rozpoznat a zméfit i jejich smér a intenzitu. Z tohoto divodu lze
zcela jednoznaéné doporucit vyuziti méfeni produktivity na zakladé téchto modernich
ukazatelti ve spole¢nosti Madrid CZ zavést, a to hlavné pro taktické a strategické fizeni
na urovni vrcholového managementu. Zaroven je vhodné, po ptihlédnuti k velkym
sezonnim vykyviim, doporucit zavedeni systému méfeni téchto ukazatelti na mésiéni bazi
tak, aby vysledky co nevice odpovidaly skuteénosti a byly pokud mozZno co nejméné
zkresleny vlivem stavu hodnot statickych ukazateli (napiiklad rozvahy) na zacatku a
konci sledovanych obdobi, ke kterému by nutné dochazelo v ptipadé pouze ro¢niho
vyhodnocovani.
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4 Zavér

Me¢éieni produktivity podniku je dnes integralni soucésti procesiti prakticky kazdé
spole¢nosti. Méfeni efektivity jednotlivych procesu, detekovani odchylek a definovani
moznych zlepSeni je nutnym predpokladem k uspéSné existenci v soucasné, neustale se
zvysujici konkurenci. Jak bohuzel potvrdila tato prace, stale existuji spole¢nosti, které se
pii méfeni své produktivity zamétuji pouze na méfeni vykonnosti svych hlavnich procesi
a pouzit¢ ukazatele postradaji komplexni systém, ktery by zohlediioval vSechny
ekonomicke néklady.

Prav¢ tak je tomu i ve zkoumané spolec¢nosti Madrid CZ. VétSina soucasnych ukazatelt
uzivanych ve zkoumané spole¢nosti se zaméfuje pouze na hlavni vyrobni proces.
Ukazatel celkové efektivnosti zatizeni (OEE) méti produktivitu pouze strojniho vybaveni
spolecnosti bez cenové dimenze. Ukazatel produktivity pracovnikti vyroby zohlediuje
pouze efektivitu pifimych pracovniki v naturdlnich jednotkach porovnanim
ptitomnostnich hodin na pracovisti s definovanym standardem pro skute¢né vyrobené
vyrobky. Ukazatel efektivity kombinuje tyto dva ukazatele. Jediné dva soucasné
pouzivané ukazatele, které mdji finan¢ni dimenzi, jsou ukazatele vysledku hospodateni
pred zdanéni a vyse zasob vyrobki véetné nedokoncené vyroby a materidlu. Ukazatel
vysledku hospodateni pied zdanénim vSak zohlediiuje pouze Ucetni naklady spotieby a
ukazatel vyse zasob postrada cenovou dimenzi. Soubor ukazatelti soucasné pouzivanych
ukazatelti ve spole¢nosti Madrid CZ bohuzel postradd komplexnost a provazanost nutnou
pro efektivni fizeni spole¢nosti zejména na strategické Urovni a z tohoto davodu lze
pokladat toto fizeni spiSe intuitivni.

Provedeny rozbor produktivity spole¢nosti Madrid CZ na zakladé modernich ukazateld
na bazi méfeni vlivu na tvorbu ekonomické piidané hodnoty ukézal, ze celkovy efekt
provedené strukturalni zmény lze pokladat za pozitivni. Snizeni trzeb z divodu snizeni
prodejnich cen vyrobka zdravotnich pomticek bylo ve vysi 52 118 993 K¢ a zvySeni
produktivity sluzeb, kratkodobého majetku, zasob vyrobkii v¢etné nedokoncené vyroby
a osobnich naklady ovlivnilo pozitivné tvorbu ekonomické ptidané hodnoty o
54 899 105 K¢. Z téchto vypocti je mozné vyvodit, ze pokud se piihlédne ke vSech
ekonomickym nakladiim, v¢etné nakladt vazani vstupt, je mozno tvrdit, Ze provedena
strukturalni zména ve spolecnosti Madrid CZ mezi roky 2012 a 2013 méla na
hospodareni spole¢nosti pozitivni vliv.

Tato prace ukazala, Ze soucCasn¢ pouzivané ukazatele je vhodné doplnit o komplexni
soustavu ukazateld meétfeni produktivity na zakladé¢ ekonomické piidané hodnoty.
Vhodnost tohoto kroku je hlavné z diivodu umoznéni sledovani vyvoje a rozhodovani
managementu spole¢nosti Madrid CZ na zakladé méfitelnych a kompletnich informaci o
vlivech jednotlivych krokii na tvorbu ekonomické ptidané hodnoty.

V piipadé zhodnoceni vlivu provedené strukturalni zmény ve spole¢nosti Madrid CZ, je
mozno znovu konstatovat, ze bez komplexniho hodnoceni produktivity véetné€ zohlednéni
vSech ekonomickych nakladl, by nebylo mozné tento vliv objektivné posoudit, nebo by
dokonce mohlo dojit k mylnému zhodnoceni tohoto vlivu. Jak jiz bylo uvedeno vyse,
provedend zména méla negativni dopad na tvorbu vysledki hospodateni pfed zdanénim,
ktery klesl o 1 637 000 K¢&. Jediny pozitivni vliv provedené strukturalni zmény, ktery je
mozno vysledovat ze soucasné pouzivanych ukazateld je snizeni vySe zasob vyrobkul a
nedokoncené vyroby. Hodnota vazanych vstuptli, v tomto ptipad¢ hodnota zasob, vSak
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postrada cenovou dimenzi a bez objektivnich vypocth nakladi vazani téchto prostredka
je v soucasné dobé lze pouze odhadovat, zda celkovy vliv zmény byl pozitivni nebo
negativni. S nejvétsi pravdépodobnosti to je také diivod, pro¢ je vliv provedené zmény,
vzhledem ke konzervativné chapané dilezitosti ¢etniho zisku, pokladan v souc¢asné dobé
za negativni. Proto lze konstatovat, ze zavedeni novych ukazateli méieni produktivity
na bazi méfeni vlivu na tvorbu ekonomické hodnoty je mozno pro vyuZziti ve zkoumané
spole¢nosti Madrid CZ jednoznacné doporuéit. Jak potvrdila tato prace, pouze na
zakladé takovych komplexnich ukazatelt se daji fidit procesy spole¢nosti Madrid CZ a
hodnotit dopady probéhlych i planovanych zmén na celkové hospodateni spole¢nosti.

Jak ukazala tato prace, ukazatele pro métfeni vlivii zmén celkové a parcidlni produktivity
na tvorbu ekonomické piidané hodnoty umoznujici detekovat a vy¢islit vlivy zmén cen
vystuptll a vstupt a vlivy zmén objemil vystupti na tvorbu ekonomické ptidané hodnoty,
mohou byt velmi uziteCnym nastrojem pro fizeni spolecnosti. Pokud se tyto ukazatele
navic vhodné zkombinuji s tradi¢nimi specializovanymi ukazateli, jako je naptiklad
ukazatel celkové efektivnosti zatizeni nebo ukazatel produktivity prace, mize vzniknout
velmi silny nastroj pro UspéSné fizeni spolecnosti na vSech twrovnich, od fizeni
operativniho, az po fizeni strategické.
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Ptiloha 1 Struktura spolecnosti pfed provedenim strukturalni zmény
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Zdroj: Podnikovy informacni systém SAP byDesign — struktura spolec¢nosti (Vlastni uprava)



Ptiloha 2 Struktura spole¢nosti po provedeni strukturdlni zmény

Koncern

4 Y 4 D
Madrid EU Paris EU
Uhiielir Vyroba:
obalové vyrobkl pro )
primyslové pouzizi
a q Prodej na tieti:
zdravotni pomUcky - N
Prodei na treti: zdravotni pomucky
obalové vyrobki pro
primyslové pouzizi
= % o %
4 N (7 g N Y
Vyroba: Vyroba: Vyroba: Vyroba:
obalové vyrobkl pro obalové vyrobkl pro - .
primyslové pouzizi primyslové pouzizi et ma it Pl e i
zdravotni pomdicky zdravotni pomdicky zdravotni pomucky zdravotni pomucky
Prodej na treti: Prodej na treti:
obalové vyrobki pro obalové vyrobki pro
primyslové pouzizi primyslové pouzizi
o N o AN %

Zdroj: Podnikovy informaéni systém SAP byDesign — struktura spole¢nosti (Vlastni uprava)



Ptiloha 3 Beta koeficienty pro odvétvi na evropském trhu

Odvetvi Levered Pomér Sazba Unlevered
Beta D/E dané Beta
Advertising 0,79 27,98% 21,11% 0,64
Aerospace/Defense 0,96 22,23% 16,75% 0,81
Air Transport 1,23 90,38% 17,91% 0,71
Apparel 0,97 14,86% 12,04% 0,86
Auto & Truck 1,58 133,35% 13,32% 0,73
Auto Parts 1,77 29,05% 18,04% 1,43
Bank 1,85 593,29% 15,87% 0,31
Banks (Regional) 0,72 336,95% 24,56% 0,20
Beverage 0,65 26,45% 17,07% 0,53
Beverage (Alcoholic) 0,69 32,44% 14,14% 0,54
Biotechnology 0,99 9,60% 3,44% 0,90
Broadcasting 1,45 22,57% 15,09% 1,22
Brokerage & Investment Banking 0,82 239,42% 13,13% 0,27
Building Materials 1,07 32,42% 15,25% 0,84
Business & Consumer Services 0,93 24,04% 16,73% 0,77
Cable TV 1,05 73,18% 16,88% 0,65
Chemical (Basic) 1,05 19,36% 12,52% 0,90
Chemical (Diversified) 2,02 26,82% 24,79% 1,68
Chemical (Specialty) 0,93 18,77% 13,33% 0,80
Coal & Related Energy 1,25 79,55% 5,55% 0,72
Computer Services 0,83 16,15% 18,56% 0,74
Computer Software 0,88 8,32% 12,05% 0,82
Computers/Peripherals 1,31 14,91% 12,09% 1,16
Construction 1,31 76,17% 16,58% 0,80
Diversified 1,19 43,06% 12,27% 0,86
Educational Services 0,41 3,95% 12,79% 0,40
Electrical Equipment 1,21 28,47% 11,15% 0,96
Electronics 0,98 15,39% 14,43% 0,87
Electronics (Consumer & Office) 1,23 17,72% 11,60% 1,06
Engineering 1,32 103,53% 14,45% 0,70
Entertainment 0,83 56,73% 10,39% 0,55
Environmental & Waste Services 1,16 50,93% 15,15% 0,81
Farming/Agriculture 0,70 27,21% 14,04% 0,57
Financial Svcs. 0,98 922,34% 13,50% 0,11
Financial Svcs. (Non-bank &
Insurance) 1,08 361,26% 13,79% 0,26
Food Processing 0,97 21,46% 14,91% 0,82
Food Wholesalers 0,94 272,21% 12,48% 0,28
Furn/Home Furnishings 1,03 31,27% 16,90% 0,82
Healthcare Equipment 0,83 12,31% 11,44% 0,75
Healthcare Facilities 0,82 126,81% 20,63% 0,41
Healthcare Products 0,64 5,61% 11,85% 0,61
Healthcare Services 0,76 57,84% 16,14% 0,51




Heathcare Information and

Technology 0,92 26,02% 8,47% 0,74
Heavy Construction 1,20 70,71% 18,40% 0,76
Homebuilding 1,04 11,81% 15,11% 0,94
Hotel/Gaming 1,00 51,03% 10,57% 0,69
Household Products 0,71 7,46% 15,42% 0,67
Information Services 1,06 12,10% 15,37% 0,96
Insurance (General) 1,20 43,41% 19,96% 0,89
Insurance (Life) 1,96 51,88% 24,19% 1,41
Insurance (Prop/Cas.) 1,28 19,81% 14,51% 1,10
Internet software and services 1,01 7,72% 8,65% 0,95
Investment Co. 0,93 47,01% 7,64% 0,65
Machinery 1,13 19,09% 16,25% 0,98
Metals & Mining 1,56 35,20% 5,48% 1,17
Office Equipment & Services 0,70 36,41% 14,33% 0,53
Oil/Gas (Integrated) 1,18 39,91% 29,09% 0,92
Oil/Gas (Production and Exploration) 1,37 41,49% 7,90% 0,99
Oil/Gas Distribution 1,35 74,21% 8,61% 0,81
Oilfield Svcs/Equip. 1,34 53,59% 14,90% 0,92
Packaging & Container 0,99 43,89% 15,66% 0,73
Paper/Forest Products 1,07 73,86% 10,63% 0,64
Pharma & Drugs 0,89 12,42% 11,22% 0,80
Power 1,09 92,43% 12,81% 0,61
Precious Metals 1,14 19,44% 2,91% 0,96
Publshing & Newspapers 1,08 33,83% 11,42% 0,83
Railroad 0,69 70,93% 24,86% 0,45
Real Estate 0,80 208,72% 8,98% 0,28
Real Estate (Development) 0,87 155,44% 11,36% 0,37
Real Estate (Operations & Services) 0,56 101,19% 11,09% 0,30
Recreation 0,64 63,14% 17,37% 0,42
Reinsurance 1,22 41,96% 15,55% 0,90
Restaurant 1,03 52,29% 16,33% 0,71
Retail (Automotive) 1,13 69,22% 11,45% 0,70
Retail (Building Supply) 0,91 68,16% 23,40% 0,60
Retail (Distributors) 1,06 42,71% 14,59% 0,78
Retail (General) 1,01 120,05% | 21,33% 0,52
Retail (Grocery and Food) 0,95 86,32% 19,59% 0,56
Retail (Internet) 1,17 2,53% 13,71% 1,14
Retail (Special Lines) 1,17 16,74% 13,48% 1,02
Rubber& Tires 1,32 24,32% 23,36% 1,12
Semiconductor 1,91 13,90% 7,61% 1,69
Semiconductor Equip 1,35 4,98% 2,90% 1,28
Shipbuilding & Marine 1,54 82,21% 7,28% 0,87
Shoe 1,26 11,64% 25,33% 1,16
Steel 1,66 90,82% 5,38% 0,89
Telecom (Wireless) 1,39 32,57% 11,09% 1,08
Telecom. Equipment 1,06 27,69% 11,60% 0,85




Telecom. Services 0,92 90,72% 14,76% 0,52
Thrift 1,24 1147,90% | 16,23% 0,12
Tobacco 0,46 26,79% 22,85% 0,38
Tranportation 0,94 63,67% 19,89% 0,62
Trucking 1,02 87,58% 15,66% 0,59
Utility (General) 1,08 108,06% 27,22% 0,61
Utility (Water) 0,61 110,10% 11,40% 0,31

Zdroj: Damodaran, 2014a (vlastni Uprava)




Priloha 4 Pfirazka za riziko a o¢ekavana prémie za riziko pro trhy v roce 2012

Stat

Ocekévana prémie

Pfirazka trhu

za riziko
Abu Dhabi 6,53% 0,75%
Albania 12,53% 6,75%
Andorra 7,58% 1,80%
Angola 11,18% 5,40%
Argentina 15,53% 9,75%
Armenia 10,28% 4,50%
Aruba 8,18% 2,40%
Australia 5,78% 0,00%
Austria 5,78% 0,00%
Azerbaijan 9,08% 3,30%
Bahamas 8,18% 2,40%
Bahrain 8,63% 2,85%
Bangladesh 11,18% 5,40%
Barbados 9,53% 3,75%
Belarus 15,53% 9,75%
Belgium 6,68% 0,90%
Belize 19,28% 13,50%
Benin 14,03% 8,25%
Bermuda 6,68% 0,90%
Bolivia 11,18% 5,40%
Bosnia and Herzegovina 15,53% 9,75%
Botswana 7,06% 1,28%
Brazil 8,63% 2,85%
Bulgaria 8,63% 2,85%
Burkina Faso 14,03% 8,25%
Cambodia 14,03% 8,25%
Cameroon 14,03% 8,25%
Canada 5,78% 0,00%
Cape Verde 14,03% 8,25%
Cayman Islands 6,68% 0,90%
Chile 6,68% 0,90%
China 6,68% 0,90%
Colombia 9,08% 3,30%
Cook Islands 12,53% 6,75%
Costa Rica 9,08% 3,30%
Croatia 9,53% 3,75%
Cuba 17,03% 11,25%
Curacao 12,53% 6,75%
Cyprus 20,78% 15,00%
Czech Republic 6,83% 1,05%
Democratic Republic of Congo 15,53% 9,75%
Denmark 5,78% 0,00%
Dominican Republic 12,53% 6,75%




Ecuador 17,03% 11,25%
Egypt 17,03% 11,25%
El Salvador 11,18% 5,40%
Estonia 6,83% 1,05%
Fiji 12,53% 6,75%
Finland 5,78% 0,00%
France 6,38% 0,60%
Gabon 11,18% 5,40%
Georgia 11,18% 5,40%
Germany 5,78% 0,00%
Ghana 12,53% 6,75%
Greece 20,78% 15,00%
Guatemala 9,53% 3,75%
Honduras 14,03% 8,25%
Hong Kong 6,38% 0,60%
Hungary 9,53% 3,75%
Iceland 9,08% 3,30%
India 9,08% 3,30%
Indonesia 9,08% 3,30%
Ireland 9,53% 3,75%
Isle of Man 6,38% 0,60%
Israel 6,83% 1,05%
Italy 8,63% 2,85%
Jamaica 20,78% 15,00%
Japan 6,68% 0,90%
Jordan 12,53% 6,75%
Kazakhstan 8,63% 2,85%
Kenya 12,53% 6,75%
Korea 6,68% 0,90%
Kuwait 6,53% 0,75%
Latvia 8,63% 2,85%
Lebanon 12,53% 6,75%
Liechtenstein 5,78% 0,00%
Lithuania 8,18% 2,40%
Luxembourg 5,78% 0,00%
Macao 6,68% 0,90%
Macedonia 11,18% 5,40%
Malaysia 7,58% 1,80%
Malta 7,58% 1,80%
Mauritius 8,18% 2,40%
Mexico 8,18% 2,40%
Moldova 15,53% 9,75%
Mongolia 12,53% 6,75%
Montenegro 11,18% 5,40%
Montserrat 9,08% 3,30%
Morocco 9,53% 3,75%




Mozambique 12,53% 6,75%
Namibia 9,08% 3,30%
Netherlands 5,78% 0,00%
New Zealand 5,78% 0,00%
Nicaragua 15,53% 9,75%
Nigeria 11,18% 5,40%
Norway 5,78% 0,00%
Oman 6,83% 1,05%
Pakistan 17,03% 11,25%
Panama 8,63% 2,85%
Papua New Guinea 12,53% 6,75%
Paraguay 11,18% 5,40%
Peru 8,63% 2,85%
Philippines 9,08% 3,30%
Poland 7,06% 1,28%
Portugal 11,18% 5,40%
Qatar 6,53% 0,75%
Ras Al Kaminah 7,06% 1,28%
Republic of the Congo 11,18% 5,40%
Romania 9,08% 3,30%
Russia 8,18% 2,40%
Rwanda 14,03% 8,25%
Saudi Arabia 6,68% 0,90%
Senegal 12,53% 6,75%
Serbia 12,53% 6,75%
Singapore 5,78% 0,00%
Slovakia 7,06% 1,28%
Slovenia 9,53% 3,75%
South Africa 8,18% 2,40%
Spain 9,08% 3,30%
Sri Lanka 12,53% 6,75%
St. Maarten 8,18% 2,40%
St. Vincent & the Grenadines 14,03% 8,25%
Suriname 11,18% 5,40%
Sweden 5,78% 0,00%
Switzerland 5,78% 0,00%
Taiwan 6,68% 0,90%
Thailand 8,18% 2,40%
Trinidad and Tobago 8,18% 2,40%
Tunisia 11,18% 5,40%
Turkey 9,08% 3,30%
Uganda 12,53% 6,75%
Ukraine 17,03% 11,25%
United Arab Emirates 6,53% 0,75%
United Kingdom 6,38% 0,60%
United States of America 5,78% 0,00%




Uruguay 9,08% 3,30%
Venezuela 17,03% 11,25%
Vietnam 14,03% 8,25%
Zambia 12,53% 6,75%

Zdroj: Damodaran, 2014b (vlastni vypocCty a Giprava)




Ptiloha 5 Ptirazka za riziko a o¢ekdvana prémie za riziko pro trhy v roce 2013

Stat Oéekj;’?ﬁ Egémle Piirazka trhu
Abu Dhabi 5,71% 0,75%
Albania 11,71% 6,75%
Andorra 6,76% 1,80%
Angola 10,36% 5,40%
Argentina 14,71% 9,75%
Armenia 9,46% 4,50%
Aruba 7,36% 2,40%
Australia 4,96% 0,00%
Austria 4,96% 0,00%
Azerbaijan 8,26% 3,30%
Bahamas 7,36% 2,40%
Bahrain 7,81% 2,85%
Bangladesh 10,36% 5,40%
Barbados 8,71% 3,75%
Belarus 14,71% 9,75%
Belgium 5,86% 0,90%
Belize 18,46% 13,50%
Benin 13,21% 8,25%
Bermuda 5,86% 0,90%
Bolivia 10,36% 5,40%
Bosnia and Herzegovina 14,71% 9,75%
Botswana 6,24% 1,28%
Brazil 7,81% 2,85%
Bulgaria 7.81% 2,85%
Burkina Faso 13,21% 8,25%
Cambodia 13,21% 8,25%
Cameroon 13,21% 8,25%
Canada 4,96% 0,00%
Cape Verde 13,21% 8,25%
Cayman Islands 5,86% 0,90%
Chile 0,0586 0,009
China 5,86% 0,90%
Colombia 8,26% 3,30%
Cook Islands 11,71% 6,75%
Costa Rica 8,26% 3,30%
Croatia 8,71% 3,75%
Cuba 16,21% 11,25%
Curacao 11,71% 6,75%
Cyprus 19,96% 15,00%
Czech Republic 6,01% 1,05%




Democratic Republic of Congo 14,71% 9,75%
Denmark 4,96% 0,00%
Dominican Republic 11,71% 6,75%
Ecuador 16,21% 11,25%
Egypt 16,21% 11,25%
El Salvador 10,36% 5,40%
Estonia 6,01% 1,05%
Fiji 11,71% 6,75%
Finland 4,96% 0,00%
France 5,56% 0,60%
Gabon 10,36% 5,40%
Georgia 10,36% 5,40%
Germany 4,96% 0,00%
Ghana 11,71% 6,75%
Greece 19,96% 15,00%
Guatemala 8,71% 3,75%
Honduras 13,21% 8,25%
Hong Kong 5,56% 0,60%
Hungary 8,71% 3,75%
Iceland 8,26% 3,30%
India 8,26% 3,30%
Indonesia 8,26% 3,30%
Ireland 8,71% 3,75%
Isle of Man 5,56% 0,60%
Israel 6,01% 1,05%
Italy 7,81% 2,85%
Jamaica 19,96% 15,00%
Japan 5,86% 0,90%
Jordan 11,71% 6,75%
Kazakhstan 7.81% 2,85%
Kenya 11,71% 6,75%
Korea 5,86% 0,90%
Kuwait 5,71% 0,75%
Latvia 7,81% 2,85%
Lebanon 11,71% 6,75%
Liechtenstein 4,96% 0,00%
Lithuania 7,36% 2,40%
Luxembourg 4,96% 0,00%
Macao 5,86% 0,90%
Macedonia 10,36% 5,40%
Malaysia 6,76% 1,80%
Malta 6,76% 1,80%
Mauritius 7,36% 2,40%




Mexico 7,36% 2,40%
Moldova 14,71% 9,75%
Mongolia 11,71% 6,75%
Montenegro 10,36% 5,40%
Montserrat 8,26% 3,30%
Morocco 8,71% 3,75%
Mozambique 11,71% 6,75%
Namibia 8,26% 3,30%
Netherlands 4,96% 0,00%
New Zealand 4,96% 0,00%
Nicaragua 14,71% 9,75%
Nigeria 10,36% 5,40%
Norway 4,96% 0,00%
Oman 6,01% 1,05%
Pakistan 16,21% 11,25%
Panama 7,81% 2,85%
Papua New Guinea 11,71% 6,75%
Paraguay 10,36% 5,40%
Peru 7,81% 2,85%
Philippines 8,26% 3,30%
Poland 6,24% 1,28%
Portugal 10,36% 5,40%
Qatar 571% 0,75%
Ras Al Kaminah 6,24% 1,28%
Republic of the Congo 10,36% 5,40%
Romania 8,26% 3,30%
Russia 7,36% 2,40%
Rwanda 13,21% 8,25%
Saudi Arabia 5,86% 0,90%
Senegal 11,71% 6,75%
Serbia 11,71% 6,75%
Singapore 4,96% 0,00%
Slovakia 6,24% 1,28%
Slovenia 8,71% 3,75%
South Africa 7,36% 2,40%
Spain 8,26% 3,30%
Sri Lanka 11,71% 6,75%
St. Maarten 7,36% 2,40%
St. Vincent & the Grenadines 13,21% 8,25%
Suriname 10,36% 5,40%
Sweden 4,96% 0,00%
Switzerland 4,96% 0,00%
Taiwan 5,86% 0,90%




Thailand 7,36% 2,40%
Trinidad and Tobago 7,36% 2,40%
Tunisia 10,36% 5,40%
Turkey 8,26% 3,30%
Uganda 11,71% 6,75%
Ukraine 16,21% 11,25%
United Arab Emirates 0,0571 0,0075
United Kingdom 5,56% 0,60%
United States of America 4,96% 0,00%
Uruguay 8,26% 3,30%
Venezuela 16,21% 11,25%
Vietnam 13,21% 8,25%
Zambia 11,71% 6,75%

Zdroj: Damodaran, 2014b (vlastni vypoCty a uprava)




Ptiloha 6 Rozvaha spole¢nosti Madrid CZ za roky 2012 a 2013 v tis. K¢

2012 2013

Aktiva celkem 326 898 242 391
A Pohledavky za upsany zakladni kapitél
B Dlouhodoby majetek 143 694 134 149
B.1 Dlouhodoby nehmotny majetek 1790 1489
B.I1 |Ztizovaci vydaje
B.12 |Nehmotné vysledky vyzkumné a ¢innosti
B.I3 |Software 1790 1489
B.14 [Ocenitelna prava
B.I.5 |Goodwill
B.16 [Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
B.17 [Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
B.1 8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
B.II Dlouhodoby hmotny majetek 141 904 132 660
B.Il1 [Pozemky 5316 5316
B.Il 2 |[Stavby 82 592 81531
B.I1 3 |Samostatné movite véci a soubory movitych véci 47 684 44 530
B.I1 4 |Pé&stitelské celky trvalych porostt
B.Il 5 |Zakladni stado a tazna zvifata
B.I1 6 [Jiny dlouhodoby hmotny majetek
B.I1 7 |Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 6312 954
B.11 8 [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 329
B.I1'9 | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
B.111 Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0
B.IlII 1 |Podily v ovladanych a fizenych osobach
B.111 2 |Podily v ti¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem
B.111 3 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
B.1ll 4 |Pujcky a tiveéry - ovladaci a fidici osoba, podstatny vliv
B.1II 5 |Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek
B.1l1 6 |Potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek
B.1I1 7 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek
C ObéZna aktiva 181 450 105 858
C.l Z&asoby 88 773 53810
C.11 |Materiél 29528 31223
C.I2 |Nedokoncena vyroba a polotovary 3764 4706
C.13 |Vyrobky 55 481 17 881
C.l4 |Zvitata
C.15 |Zbozi
C.16 |Poskytnuté zalohy na zasoby
C.ll Dlouhodobé pohledavky 0
C.I11 [Pohledavky z obchodnich vztahti
C.1I1 2 |Pohledavky - ovladaci a fidici osoba
C.11 3 |Pohledavky - podstatny vliv




Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za ucastniky

C.ll4 |sdruzeni

C.1l 5 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy

C.11.6 [Dohadné ucty aktivni

C.1I1.7 |Jiné pohledavky 7 580

C.I1.8 | OdloZena danova pohledavka

C.l Kratkodobé pohledavky 77768 36 022

C.IIl'1 [Pohledavky z obchodnch vztahti 62 662 15105

C.IlI 2 |Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 10023 16 656

Pohledavky za ti€etnimi jednotkami pod podstatnym
C.11 3 |vlivem
Pohledavky za spolecniky, Cleny druzstva a za ucastniky

C.lIl 4 (sdruzeni

C.III' 5 [Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

C.lII1 6 |Stat - danové pohledavky 3804 2673

C.lIl 7 [Kratkodobé posyktnuté zalohy 1203 1319

C.111.8 |Dohadné ucty aktivni 18

C.111.9 |Jiné pohledavky 76 251

C.IV | Kratkodoby finan¢ni majetek 14 909 16 026

C.IV 1 |Penize 14 35

C.IV 2 |Uéty v bankach 14 895 15991

C.IV.3 |Kratkodobé cenné papiry a podily

C.IV 4 | Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek

D.l Casové rozliseni 1754 2 384

D.I1 [Naklady pfistich obdobi 1696 1513

D.12 |Komplexni ndklady pfistich obdobi

D.13 |Ptijmy ptistich obdobi 58 871
Pasiva celkem 326 898 249 971

A Vlastni kapitél 151 302 153 072

Al Zakladni kapitél 69 253 69 253

A.ll [Zakladni kapital 69 253 69 253

A.l.2 | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily

A.l.3  [Zmény zakladniho kapitélu

Al Kapitélové fondy 0 0

A.ll'1l |Emisni aZio

A.ll 2 | Ostatni kapitalové fondy

Al 3 |Ocenovaci rozdily z ptrecenéni majetku a zavazki

A.ll 4 | Oceiovaci rozdily z pfecenéni pii premeéndch

A.lll  |Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 2 086 2474

A.ll 1 |Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 2086 2474

A.lll 2 | Statutarni a ostatni fondy

A.lV | Vysledek hospodateni z minulych let 56 947 60 503

A.IV 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 56 947 60 503

A.l1V 2 |Neuhrazena ztrata minulych let




A.1V 3 |Jiny vysledek hospodareni minulych let
AV Vysledek hospodareni bézného icetniho obdobi (+/-) 23016 20 842
B Cizi zdroje 174 158 93918
B.1 Rezervy 0 0
B.I1 |Rezervy podle zvlaStnich pravnich predpist
B.12 |Rezerva na dichody a podobné zavazky
B.1.3 |Rezervna na dan z pfijmi
B.l.4 [Ostatni rezervy
B.II Dlouhodobé zavazky 62 470 15 509
B.Il 1 |Zavazky z obchodnich vztahti
B.I12 |Z&vazky - ovladaci a fidici osoba 57 150 9 862
B.I1 3 |Z&vazky - podstatny vliv
Zavazky ke spolecniklim, ¢lentim druzstva a k
B.Il'4 |ucastnikiim sdruzeni
B.I1 5 |Dlouhodobé ptijaté zalohy
B.11.6 |Vydané dluhopisy
B.Il.7 [Dlouhodobé sménky k tthradé
B.I11.8 | Dohadné ucty pasivni
B.11.9 |Jiné zdvazky
B.11.10 |OdloZeny danovy zavazek 5320 5 647
B.1II Kratkodobé zavazky 111 688 78 409
B.1ll 1 |Zavazky z obchodnich vztahti 35814 3 656
B.Ill 2 |Z&vazky - ovladaci a fidici osoba 65 876 66 196
B.Ill 3 |Z&vazky - podstatny vliv
Zavazky ke spolecniklim, ¢lentim druzstva a k
B.1l1 4 |ucastnikiim sdruzeni
B.IlII 5 |Zavazky k zaméstnanciim 3163 2788
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho
B.III 6 [pojisténi 1651 1667
B.Il 7 [Stét - danové zavazky a dotace 36 917
B.111 8 |Kratkodobé ptijaté zalohy
B.111.9 |Vydané dluhopisy
B.111.10 | Dohadné ucty pasivni 4803 3029
B.I11.11]Jiné zavazky 345 156
B.IV  |Bankovni uvéry a vypomoci 0 0
B.IV 1 |Bankovni tvéry dlouhodobé
B.IV 2 [Kratkodobé bankovni Gvéry
B.IV 3 |Kratkodobé finan¢ni vypomoci
C.l Casové rozliseni 1438 2981
C.I1 [Vydaje pristich obdobi 1438 2981
C.I12 | Vynosy pristich obdobi

Zdroj: Rozvaha spole¢nosti Madrid CZ za roky 2012 a 2013




Ptiloha 7 Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Madrid CZ za roky 2012 a 2013 v tis. K¢

2012 2013
1 1 Trzby za prodej zbozi
2 A Néklady vynalozené na prodej zbozi
3 + Obchodni marze 0 0
4 1 Vykony 621422 568 986
5 1.1 Trzby za prodej vl. vyrobkt a sluzeb 615290 605 644
6 Il.2 Zmena stavu zasob vlastni vyroby 6132 -36 658
7 1.3 Aktivace
8 B Vykonova spotieba 516 970 470646
9 B.1 Spotieba materialu a energie 419 313 421567
10 B.2 Sluzby 97 657 49 079
11 + Piidana hodnota 104 452 98 340
12 C Osobni néklady 56 529 52 873
13 C.1 Mzdové naklady 40 846 38 199
14 C.2 Odmeény ¢lenim organti spole¢nosti a druzstva
15 C.3 Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisteéni 13472 12 606
16 C.4 Sociélni naklady 2211 2068
17 D Dan¢ a poplatky 185 182
18 E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hnmotného majetku 15 349 15 309
19 11l Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 14574 16 690
Il
20 1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 126 1436
Il
21 2 Trzby z prodeje materialu 14 448 15 254
Zistatkova cena prodaného dlouh. majetku a
22 F materialu 13192 13177
23 F.1  Zustatkova cena prodaného dlouh. majetku 68
24 F.2  Prodany materil 13124 13 177
25 G
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni
oblasti a komplexnich nakladii pristich obdobi 1108 1557
26 IV.  Ostatni provozni vynosy 5747 4147
27 H Ostatni provozni naklady 2090 3697
28 V. Ptevod provoznich vynost
29 | Ptevod provoznich nakladt
29 * Provozni vysledek hospodai‘eni 36 320 32 382
30 VI.  Trzby z prodeje cennych papirti a podild
31 J. Prodané cenné papiry a podily
32 VIl.  Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0
33 VIL
1 Vynosy z podila v ovladanych a fizenych osobach a v
ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
VIl.  Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a
34 2 podild
VI
35 3 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku
36 VIII. Vynosy z kratkodobého financniho majetku




37 K. Néklady finan¢niho majetku
38 IX.  Vynosy z pfecenéni cennych papiri a derivati
39 L. Néklady z pfecenéni cennych a derivatl

Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni
40 M.  oblasti
41 X. Vynosove Uroky 5 6
42 N. Néakladové Uroky 2323 183
43 Xl.  Ostatni finan¢ni vynosy 34 284 75708
4 0O Ostatni finan¢ni naklady 39551 80 616
45 XIl. Ptevod finan¢nich vynost
46 P. Pievod finan¢nich nakladt
47 * Finan¢ni vysledek hospodareni -7 585 -5 085
48 Q. Dan z piijml za béZnou Cinnost 5543 6 080
49 Q1. splatna 5490 5240
50 Q2. odlozena 53 840
51 ** Vysledek z hospodareni za béZnou Cinnost 23192 21217
52  XIIl. Mimotadné vynosy
53 R. Mimotadné naklady 176 375
54 S. Dan z pfijmll z mimofadné Cinnosti 0 0
55 S1. splatna
56 S2.  odlozena
57 * Mimoiadny vysledek hospodai‘eni -176 -375
58 T Prevod podilu na HV spole¢nikiim
59 ***  Vysledek hospodareni za ucetni jednotku 23016 20 842
60 Vysledek hospodareni pred zdanénim 28 559 26 922

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Madrid CZ za roky 2012 a 2013



Ptiloha 8 Jednotky mnozstvi jednotlivych polozek pouZité v této préci

Polozka JEdn9 tka,
mnozstvi
Vyrobek Al kus
Vyrobek A2 kus
Vyrobek A3 kus
Vyrobek A4 kus
Vyrobek A5 kus
Vyrobek A6 kus
Vyrobek A7 kus
Vyrobek A8 kus
Vyrobek B1 kus
Vyrobek B2 kus
Vyrobek B3 kus
Vyrobek B4 kus
Vyrobek B5 kus
Vyrobek B6 kus
Vyrobek B7 kus
Vyrobek B8 kus
Diverses kus
Prodej dl. majetku a materialu K¢
Ostatni provozni vynosy K¢
Zmeéna stavu zasob vlastni vyroby K¢
Spotieba materialu kus
Spotieba energie K¢
Sluzby K¢
Osobni naklady hodina
Odpisy K¢
Zustatkova cena prodaného dl. majetku a
materialu K¢
Finan¢ni vysledek hospodaieni bez nakl. Grokt K¢
Ostatni provozni naklady + dan€ a poplatky K¢
Mimotadné néklady K¢
Zmeéna stavu rezerv opravnych polozek K¢
Vazany dl. majetek K¢
Vazany kr. majetek bez zasob K¢
Vézany material K¢
Vazané vyrobky a nedokoncend vyroba K¢
Vazané Casového rozliSeni K¢

Zdroj: vlastni zpracovani



Ptiloha 9 Vlivy zmé&n cen, mnozstvi vystupt a produktivity vstupti na tvorby EVA v nezdanéném formatu v¢etné indexii produktivity (jednotky mnozstvi uvedeny v piiloze 8)

2012 2013 Viivem V[ivem
v zmen mn.
dio Pi.o Pi.o X Qjo Qi.t Pi.1 Pi1X Qj1 Zmen cen | yostupi
Jednotka Priloha 8 K¢ K¢ Priloha 8 K¢ K¢ K¢ K¢
Vyrobek Al 1969 721 142,63 280 945 551 1992 732 141,80 282569 397| -1648660| 3272506
Vyrobek A2 422 487,83 205 863 436 467,80 203 960 -8 591 6 688
Vyrobek A3 26 1 589,00 41 314 27 1 348,00 36 396 -6 382 1464
Vyrobek A4 213 893 11,31 2 418 967 243 678 11,29 2751124 -4396| 336553
Vyrobek A5 624 936 5,48 3425 263 633 274 5,43 3438677 -32 073 45 487
Vyrobek A6 4596 78,58 361 131 4123 68,34 281 765 -44 633 -34 733
Vyrobek A7 88 906 36,90 3280 624 83590 35,20 2 942 368 -146 607 | -191 649
> Vyrobek A8 27 453 75,74 2079 236 25620 71,47 1831061 -113252| -134 923
é Vyrobek B1 340 259 759,61 258 463 976 342 567 635,16 217 583 743|-42 485351 | 1605 118
Q Vyrobek B2 90 4 308,11 387 730 78 4108,95 320 498 -16 711 -50 521
> Vyrobek B3 75 649 530,14 40 104 715 76 838 441,02 33886830 -6793477| 575592
Vyrobek B4 33657 49,85 1677670 27 563 46,12 1271313 -113706| -292 651
Vyrobek B5 656 023 18,52 12 146 844 500 534 16,24 8128474 | -1312218|-2 706 152
Vyrobek B6 146 049 0,23 33383 137 985 0,20 27 976 -3 669 -1738
Vyrobek B7 155 650 48,43 7537930 137 926 39,69 5474228 | -1283805| -779897
Vyrobek B8 93 808 9,45 886 199 93 795 8,27 776 027 -110 057 -115
Diverses 71571 18,08 1293916 69 863 12,35 863 072 -405 144 -25700
Prodej dl. majetku a materialu 14 574 000 1,00 14 574 000 16 690 000 1,00 16 690 000 0| 2116 000
Ostatni provozni vynosy 5747 000 1,00 5747 000 4 147 000 1,00 4 147 000 0|-1 600 000
Zmeéna stavu zasob vlastni vyroby 6 132 000 1,00 6 132 000 2 389 253 1,00 2 389 253 0(-3742 747
Celkové vynosy 641 743 312 585 613 162 | -54 528 732 | -1 601 418
. Vlivem Vlivem o o
Vio Pv.io Pio X Vv,i0 Vit Pv,i1 P, X Vy,it Vlvlvem zmén mn. parciélni e par_C|_aIn| s par_CI_aInl
zmén cen Vystupii | produktivity produktivity produktivity
Jednotka Piiloha 8 K¢ K¢ Piiloha 8 K¢ K¢ K¢ K¢ K¢ Index %
E Spotieba materialu 27 701 763 14,57 403 614 415 27 697 635 14,77 409 094 983| -5541 125|1 061 123 -1 000 566 1,00 100%
E Spotieba energie 15 698 585 1,00 15 698 585 12 472 017 1,00 12 472 017 0| 36620 3189 948 1,26 126%
§ Sluzby 97 657 000 1,00 97 657 000 49 079 000 1,00 49 079 000 0| 184374 48 393 626 1,98 198%
2 Osobni naklady 257 774 219,30 56 529 000 249 841 211,63 52873000| 1946 765| 142791 1566 444 1,03 103%
E Odpisy 15 349 000 1,00 15 349 000 15 309 000 1,00 15 309 000 0] 40030 -30 1,00 100%
& Zustatkova cena prodaného dl. majetku a materialu 13192 000 1,00 13192 000 13177 000 1,00 13177 000 0| 34430 -19 430 1,00 100%
> Finanéni vysledek hospodaieni bez nakl. Grokt 5262 000 1,00 5262 000 4902 000 1,00 4902 000 0] 13265 346 735 1,07 107%
Ostatni provozni naklady + dané a poplatky 2 275000 1,00 2 275000 3879 000 1,00 3879 000 0 7 850 -1 611 850 0,58 58%
Mimotadné naklady 176 000 1,00 176 000 375000 1,00 375000 0 687 -199 687 0,47 47%
Zmeéna stavu rezerv opravnych polozek 1 108 000 1,00 1 108 000 1 557 000 1,00 1 557 000 0 3 446 -452 446 0,71 71%
2 |Vazany dI. majetek 143 694 000 0,0916 13162 370 134 149 000 0,0785 10530 697| 1820763 30808 780 103 1,07 107%
E E Vazany kr. majetek bez zasob 92 677 000 0,0916 8 489 213 52 048 000 0,0785 4085768 929315 15724 3 458 406 1,78 178%
< 2 |Vazany materidl 30 715 011 0,0916 2 813 495 31 404 725 0,0785 2465271 406 751 6 882 -65 410 0,98 98%
é % Vazané vyrobky a nedokonéena vyroba 57 367 868 0,0916 5 254 897 21 809 218 0,0785 1712 024| 487551 8 250 3047072 2,62 262%
Z N |Vézané casového rozliseni 1754 000 0,0916 160 666 2 384 000 0,0785 187 144 26 787 453 -53 718 0,73 73%
; Celkové naklady vazani vstupi 640 741 642 581 698 903 76 807|1 586 734 57 379 198
Vlivem \Qlll\l/;l:n Vlivem.z,mé,ny Index zm,ény
, . zZzmén cen | mnoZzstvi parCIa!n_l Celkve m CelkO\_/e_
CELKOVY VLIV NA ZMENU EVA @D | iy | PELLMIE (K¢) produktivity
(K (K¢) (Index)
-54 451 924 -14 685 57 379 198 2912589 1,0985

Zdroj: vlastni zpracovani




