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Uvod

Obor pedagogika volného ¢asu nachazi své uplatnéni pii realizaci ¢etnych programu
a akci pro skupiny rizného veéku. Takovymi akcemi jsou i tdbory pro déti a mladez.
Pokud chceme, aby tyto akce ucastniky rozvijely, ¢imz plni sviij pedagogicky zamér,
a nebyly pouhou zabavou bez hlubsiho zastaveni k reflexi, je dilezité hledat formy,
kterymi toho lze dosdhnout. Zde se nabizi vyuziti zazitkové pedagogiky, ktera se stale
vice dostava do povédomi nejen pedagogti volného Casu, ale také Siroké vetejnosti.

Aby vsak zazitkova pedagogika byla zazitkovou pedagogikou a byl plné€ vyuzit jeji
potenciadl, nesmime opomijet zafazeni cilené zpétné vazby, kterd tvoii jeji
neoddélitelnou soucast a meéla by vramci téchto programi mit své pevné
a nenahraditelné misto.

Cilem préce je zjistit, zda vedouci na tdborech pro déti a mladez pracuji s prozitkem
ucastnikd. Objasnime jevy, které konkrétni pracovniky na tdborech (ne)vedou k praci
s prozitkem. Ziskame popis zkuSenosti vedoucich s formou zpracovani prozitku
a zjistime, zda maji v této oblasti i teoretickou znalost a kde ji ptipadné nabyli.

V prvni kapitole ¢tendfe seznamujeme s roli prozitku na tdborech. Uvadime, ze
zazitkova pedagogika a tabory pro déti a mladez nestoji na opaénych koncich. Naopak,
zpusoby prace se v praxi v obou smérech prolinaji a navzajem dopliuji. Tyto druhy
pobytli predstavuji rozmanité programy, které jsou vypliiovany paletou her a jinych
aktivit, aby byl v Gcastnicich vzbuzen zajem a byli motivovani k riznym ¢innostem.
Tyto ¢innosti vyvolavaji v Gcastnicich prozitky rlizné intenzity. Pokud by prozitek nebyl
vyvolan, miizeme mluvit o selhani akce, protoZe tdbory pfinaseji ptilezitost prozit to, co
béhem vsednich dni zaZit nelze. UCastnik pravem ocekava, e proZije néco
vyjimecného, a to na vyjimeéném mist¢ a vyjime¢nym zpisobem. Pokud se nam
nepodafi v UcCastnicich vyvolat prozitek, zbude pouze obal v podobé vytvofeného
programu bez obsahu, ktery by Gi€astniky vnitiné naplnil a zasahl.

Ve druhé kapitole vymezujeme pojmy zazitek, prozitek a zkuSenost. Upozornujeme
na terminologickou nejednotnost, kterd vychazi z prekladii cizojazy¢né literatury. Na
konkrétnich piikladech jednotlivych slov ukazujeme, Ze né€kdy jsou tyto terminy
zamenovany, jindy zase piekladany se zcela stejnym vyznamem. V této kapitole

definujeme jednotlivé pojmy tak, jak jim budeme rozumét v ramci této praci.



Tteti kapitola pfiblizuje proces vychovy zazitkem. Zpracovanim zéazitku mtze byt
narusen piijemny pocit ucastniki. Pokud vSak podlehneme tlaku nevstupovat do
nepfijemnych véci, nemizeme uz mluvit o vychové zazitkem, ale o pouhém konzumu,
ktery si neklade za cil efektivni vychovu. Ani intenzita zazitku nemusi mit vypovidajici
hodnotu. Pokud zdmérmné volime nepiijemnost zazitku nebo jeho silnou intenzitu, musi
to byt Fadn& opodstatnéné.t

Proces vychovy zazitkem popisujeme jako komplexni proces, ktery sjednocuje
zazitek, vnimavost, poznani i chovani a zapojuje jak emoce, pfedstavy a fantazii, tak
I télo a intelekt. Jedna se o zapojeni celého Clovek se vSemi strankami jeho osobnosti.
Kli¢ovym faktorem je, aby vedouci vytvofil vhodny zazitek, kdy budou aktéti postaveni
pfed problémy, budou nastaveny vhodné hranice, pii jejichz piekonavéni budou
podporovani, a bude zajisténa fyzicka i psychicka bezpeénost.2 Nasledné popisujeme
Sest zékladnich modelti zkuSenostniho uceni, které porovnavame v jejich odlisnostech.

Ctvrta kapitola popisuje dramaturgii, a to jako metodu, ktera umoZiiuje jednotlivé
hry a programy spojit v jeden celek napt. pomoci smyslenych ptibehii. Dramaturgie
umoznuje prozitky i proces vychovy zéazitkem zatazovat do tdborového pobytu tak, aby
jednotlivé aktivity nebyly shlukem ¢innosti bez navaznosti.

V paté kapitole vénované zpétné vazbé odliSujeme tento druh zpétné vazby od
cilené¢ zpétné vazby. ,, Cilenou zpétnou vazbu vnimame jako proces, kdy skupina

2

verbalné zpracovava zazitek pod vedenim vedouciho.*® Zaroveti s tim popisujeme
pojmy jako reflexe, review Ci sharing, a to predevSim s ohledem na oblasti, kde se s
nimi muzeme setkat nejcastéji. Déale zde uvadime naméty konkrétnich aktivit
alternativnich forem cilené zpétné vazby a zévérecné zpétné vazby. Neopomijime vSak
ani téma facilitace, v€etné jejich pravidel a technik.

Vyzkum, ktery je sou€asti diplomové prace, je kvalitativné orientovany, vzhledem
K tomu, Ze je pro nas podstatné porozumét lidem a udalostem v jejich zivoté. Cilova
skupina je slozena z osob podilejicich se na organizaci taborti pro déti a mladez. Jedna
se o0 vedouci, ktefi pfimo pracuji s G€astniky tdbor. Vybrali jsme osm respondentt,
kteti se v€nuji poraddani taborl pro déti a mladez, spadajicich pod riizné ztizovatele.

Za vyzkumnou metodu byl zvolen polostrukturovany rozhovor tvofeny otevienymi

otazkami. Respondentim byly kladeny baterie shodnych otazek. Tento typ rozhovoru

! Srov. PELANEK, R. Prirucka instruktora zazitkovych akci, s. 21.
2 Srov. FRANC, D.; ZOUNKOVA, D.; MARTIN, A. Udeni zdzZitkem a hrou, s. 20-21.
3 REITMAYEROVA, E.; BROUMOVA, V. Cilend zpétnad vazba, S. 12.



nam umoznil dostatek flexibility pro vedeni rozhovoru jak s respondenty, ktefi
s prozitkem pracuji, tak s témi, ktefi tuto moznost nevyuzivaji. Zaroven jsme mohli
zjistovat vice podrobnosti o jevech, nazorech a skute¢nostech, které pfinesly podnéty,
jez si zaslouzily blizs§i zkoumani. V ptipad¢, Ze respondent odpovédé€l nedostatecné, mu
byla polozena dopliujici otazka.

V préci se opirdme o odbornou literaturu. Mezi hlavni autory pouzité literatury
patii Docekal (2012), Jirasek (2004), Kirchner (2009), Neuman (2011), Pelanek (2013),
Slavik (2007) a Slejskova (2011).



1 Role prozitku na taborech

Kazdé obdobi lidské spolecnosti lze specifikovat s ohledem na zaméfeni vétSinové
skupiny. Ne jednou bylo fe¢eno, Ze dnesni spolecnost je spolecnosti zazitku. Lidé touzi
po zazitcich.

Dle Kellera spolec¢nost zazitki vznika ve chvili, kdy se stfedni vrstva bez ostychu
zadind vénovat honb& za pomijitelnymi zaZitky stejné rychle jako vrstvy vyssi’
Pravdivost tohoto tvrzeni mizeme vidét kolem nas, pokud se rozhlédneme a zjistime,
kam lidé radi investuji svij €as, finance a energii. DalS$im piimym dikazem mohou byt
i dary, které davame nebo kterymi jsme obdarovavani. I ty jsou Casto zaméfeny na
zazitky formou zazitkovych poukazii na aktivity jakéhokoliv druhu (kulturniho,
estetického, sportovniho aj.).

Vzhledem Kk vyse uvedenému musime mit na paméti, ze v bézné pouzivané feéi se
odlignost mezi slovem prozitek a zazitek smyva. Toto potvrzuje Cesky narodni korpus,
ktery na vyznam a pochopeni téchto slov provedl analyzu na téma vyznamu
a pochopeni. Slovo proZitek je zpravidla tfikrat mén& vyuzivano nez slovo zéazitek.®> Za
ucelem sjednoceni terminologie v této diplomové praci, aby kazdy ctendi védel, co si
pod pojmem predstavit, budeme vénovat dal§i kapitolu jednotlivym sloviim, a to
nejprve s ohledem na jejich vzajemny kontext a souvislost, nasledné oddé€len¢.

Tak, jak zazitek hraje vyznamnou ulohu VnaSich béznych zivotech, hraje
vyznamnou ulohu i v pedagogice, kde hovotime o uceni se zazitkem, a to piedevsim
Vv pedagogice volného Casu.

Mezi ty, kdo vyuzivaji mozZnost se zazitkové (zkuSenostn€) ucit a vychovavat,
muzeme zafadit n€kolik profesnich i zdjmovych skupin. Jako piiklad konkrétnich
pracovnich pozic miZeme uvést ucitele, vychovatele, kouce zdravi ¢i Zivotniho stylu
nebo sportovni animatory. V neposledni fadé bychom sem také mohli zafadit rodice,
vedouci a instruktory taborti a lanovych center.’ | Jsou to vSichni ti, kdo védomé

vyuzivaji hry, soutéze, tvorivost i fantazii pro vSestrannou vychovu mldadeze. Jednoduse

*Srov. KELLER, J. Dorian Graye a spolecnost zdzitkii [online].
> Srov. Ustav Ceského ndrodniho korpusu [online].
® Srov. JIRASEK, 1. Vymezeni pojmu zdzitkovd pedagogika, s 13.



bychom mohli Fici, Ze zazitkovy (zkuSenostni) edukator ¢i ucitel je ten, kdo dobre
vyucuje a vychovava. “’

Pokud vime, ze se zazitkem pracuji vedouci tabort, nepiekvapi nas, ze v literature,
ktera je adresovana pravé témto osobam, nalezneme v jednotlivych publikacich diraz
na ziskavani zazitkl nejcastéji formou piedstaveni konkrétnich her, které jsou rozdéleny
dle tematickych okruhti nebo prostiedi. Mezi neznaméjsi patii napt. Milo§ Zapletal
a Hry v piirod¢, Hry v t€locvi¢né, Hry v klubovné, Hry ve mésté a na vsi, aj. DalSimi
znamymi autory jsou napf. J. Foglar, K. Zouharova, M. Foglova.

Mimo organizatord, kteti kladou diiraz na zazitek v ramci obsahti svych tdborovych
programti, se muzeme setkat s organizacemi a spole¢nostmi, které se hrd¢ hlasi
k proudu =zazitkové pedagogiky, jenz klade darazy pravé na naslednou praci
s proiitkem.8 Mnohé by mohlo napadnout, zda se opravdu jednd o néco odlisného od
béznych tdborovych pobyti pro déti a mladez, nebo je to pouze nové pojmenovani staré
skutec¢nosti. Nékdy je mozné si pov§imnout, ze nékteré kurzy nebo akce dostavaji nazev
zazitkové prave pro onu modernost, prestoze zazitkoveé vzdy byly.9

Pti pohledu na principy zazitkové pedagogiky lze vidét principy, které jsou velmi
podobné tém, které jsou doporucovany vedoucim a instruktorim pro déti a mladez.
Pokud chceme, aby zazitkova pedagogika byla zazitkovou pedagogikou v pravém slova
smyslu, je neoddglitelnou soucasti proZitku reflexe pomoci cilené zp&tné vazby.'°
Laickou vefejnost mlize klamat pravé to, ze 1 na nékterych zazitkovych kurzech se
ukazalo, Ze byly koncipovany jako sled udalosti nepietrzitych zazitkii bez zastaveni
k reflexi.**

Miuzeme vSak to samé prohlasit o taborech pro déti a mladez nebo o organizatorech
téchto akci? Jaké jsou dlivodu pro zatazeni nebo nezatfazeni prace s prozitkem? Jaké
jsou teoretické znalosti a praktické zkuSenosti vedoucich? To jsou otazky, které nas
motivuji zjistit odpovedi.

Nesetkavame se se situaci, kdy zazitkova pedagogika a tdbory pro déti a mladez
stoji na opa¢nych koncich. Naopak, zpisoby prace se v praxi v obou smérech prolinaji
a navzajem dopliuji. Pokud bychom pouzili pfirovnani, mohli bychom mluvit o jakémsi

spolecném jmenovateli v mnoha oblastech a pfistupech k samotnym détem a mladezi.

" JIRASEK, L. Vymezeni pojmu zdzitkovd pedagogika, s 13.

8 Srov. REITMAYEROVA, E.; BROUMOVA, V. Cilend zpétnd vazba, s. 13.

% Srov. JIRASEK, 1. Vymezeni pojmu zdzitkovd pedagogika, s. 15.

19 Srov. STEPNICKOVA, K. Globdlni rozvojové vzdélavani trochu jinak — outdoorové a zdzitkové hry, s.
6-7.

1 Srov. SVATOS, V. Miniskola skupinovych rozborii, s. 66.
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Tato diplomovéa prace zjisti, zda zazitkova pedagogika ovlivnila tabory pro déti
a mladez tim, Ze na téchto akcich dochazi k cilené praci, kdy vedouci usiluji o proménu
prozitku v zazitek a naslednou zkusenost.

Tabory pro déti a mladez predstavuji rozmanité programy, které jsou vypliovany
paletou her a jinych aktivit, aby byl v ucastnicich vzbuzen zajem a byli motivovani
K riznym c¢innostem. Tyto ¢innosti vyvolavaji v ucastnicich prozitky rtizné intenzity.
Organizatofi akci se snazi, aby byl prozitek silny a celkové piijemny i za cenu, kdy se
v dil¢ich castech snazime zamérné vyvolat prozitek doCasné zaporny. Kdyz se nam
podaii naplnit tato kritéria, je ndm odmeénou ucast stejnych lidi na dalsi akei, pfipadné
jejich nartist v podobé jejich pratel, kterym byla tato akce doporucena. Prozitek na
taborech hraje nezastupitelnou tlohu. Miizeme ménit programové Casti, ptipadné zménit
program cely, vymyslet riizné ndplné jednotlivych dni a noci. Pokud v§ak v i¢astnicich
nevyvolame prozitek, mizeme mluvit o selhdni akce, protoze tabory ptinaseji piilezitost
prozit to, co nelze prozit béhem viednich dni. Ugastnik pravem olekavd, Ze zaZije néco
vyjimecného, a to na vyjimecném misté, a vyjimecnym zpusobem. Pokud se ndm
nepodaii v Géastnicich vyvolat prozitek, zbyl by pouze obal v podobé vytvoteného
programu bez obsahu, ktery by ucastniky vnitiné¢ naplnil a zasédhl. Pro vedouci je
prozitek piilezitosti pro vytvareni dalSich aktivit, které na néj navazuji a s prozitkem

pracuji.
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2 Vymezeni pojmoslovi

Pojem prozitek, stejné i zazitek a zkuSenost, je mnohdy piekladan do Ceské literatury
z n¢kolika odlisnych cizojazycnych slov nebo naopak vstupuje do cizojazycné literatury
v odlisnych ptekladech. Na to upozornuje Turcova, ktera podotyka, ze toto miize vést
k modifikaci teoretickych koncepci, ale také vyzkumnych analyz v pedagogickém
oboru. Jako ptiklad uvadi provedenou analyzu britské a ceské terminologie, kdy
adventure education je jednou pielozeno jako vychova dobrodruzstvim, podruhé jako
zazitkova vychova a jindy jako vychova prozitkem. Toto je problematikou i pojmi
environmental education, outdoor education a adventure education, které jsou nekdy
zaménovany, jindy zas piekladany zcela identicky. V neposledni fadé mtizeme odlisnost
piekladu ukazat u slov outdoor adventure, adventure education a outward bloud, ktera

jsou ¢asto vnimana jako synonyma, jindy znamenaji pfistup, principy nebo zkugenost.*?

Holandstina 1 némcina pfinaSeji stejny problém. V holandstiné se setkavame aZ se

Styfmi riznymi terminy, v némé&ing napf. rozlidujeme mezi Erlebnis a Erfahrung.™

Na terminologickou nejasnost upozornuje i Docekal, nicméné vychazi z tvrzeni, ze
vSichni autofi popisuji stejné principy fungovani modelu, a diskuzi pfipousti nad tim,
jak je s témito principy nakladano v praxi. V piipadé rozvojového ¢i vzdélavaciho cile
vnima zkusenost jako primarni cil a pojem prozitek i zazitek jako prostiedek k dosazeni
tohoto cile.'* Mizeme napsat, Ze shodny postoj k vymezeni rozdilu mezi jednotlivymi
pojmy zaujimaji i Jirasek, Sladek a dalsi. V nasledujicich kapitolach budeme sledovat

rozdily, které autofi spatiuji mezi jednotlivymi pojmy.

2.1 Prozitek

vvvvv 4

Prozitek je jednim z nejdilezitéjSich a zaroven nejobecnéjsich psychologickych pojmil,

ktery se zaroven fadi mezi pojmy diskutabilni.

2 Srov. TURCOVA, 1. Terminologickd dzungle — ceskd a anglickd terminologie oblasti vychovy a aktivit
V prirode, s. 23.

¥ Srov. KIRCHNER, I.; TURCOVA, 1.; DVORSKY, J. Dobrodruzstvi, riziko a proZitek, s. 2-9.

1% Srov. DOCEKAL, V. Prozitkové, zazitkové, nebo zkusenostni uceni, 1 s. 9.
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Autoii Oxfordského anglického slovniku pfipisuji prozitku nejméné Sest vyznamd,
jez popisuji slozité procesy. Z toho lze usoudit, Ze proces, jak se z prozitku ziskava
znalost ¢i zkuSenost, neni jednoduchou zalezitosti. Toto vSe sté¢zuje fakt, ze lidé se
z velké Casti u¢i pasivné, kdy v lidském téle probiha tada fyziologickych procest.
Pokud bereme v uvahu slozitost a rozsahlost slova prozitek v anglicting, je zfejmé, ze

piekladatelé stoji pied komplikaci, pokud cht&ji usilovat o presny a vystizny preklad.™

Jirasek pii objasiiovani vyznamu slova prozitek klade diraz na aktivitu oproti
pasivité, a predevS§im na jeho pfitomnostni charakter. ,, Pro okamzik pritomné aktivity
(télesné i myslenkové) tedy vyhrazujeme slovo prozitek. Jestlize vsak tento prozitek
uplyne do minulosti a my se k nému vracime (ve vzpomince, v raciondlni analyze apod.),
miZeme tento modus oznacit jako zdZitek. «16 Smyslem prozitku je ziskdni urcité
trvalej$i podoby prozité udalosti, jejiz vysledky miazeme uplatnit i v jinych situacich.
Tuto formu miizeme oznacit jako zkuSenost, kterou neziskavame pouze prozivanim,
naopak, vétSinu zkuSenosti a poznatkli vyvéra ze sdileni, komunikace a z prejimani

zkugenosti druhych.'’

Kircher je tim, kdo vnasi jako moznost piekladu slova experience pravé vyraz
prozitek, nikoliv jen zazitek nebo zkuSenost. Prozitek povazuje za soucast zazitki a tyto
dva pojmy od sebe neodd€luje. Své tvrzeni stavi na teorii toho, ze zazitek Cerpa
z proiitkﬁ.18

Prozitek je pojem frekventovany, ktery se vyskytuje jak u laické vetejnosti, tak
I v seridoznich védeckych publikacich. Presouvani problematiky prozitku do zajmu
odbornikli znaci, Ze prozivani a prozitek jsou aktudlnim tématem dneSniho svéta
a lidstvo se ocita v krizi proiivéni.lg Je zajimavé tento vyrok porovnat s vyrokem
Kellera, ktery rovnéz vidi prozitek jako néco, co je autentické pro tuto dobu, avsak sva
vychodiska stavi na rozdéleni spolecnosti dle tfid. Aktudlnost prozitku mizZzeme vnimat
jak z uhlu sociologie, tak i pravé psychologie, pedagogiky, ekonomiky ¢i jinych odvétvi
a lze hledat pfimé 1 nepfimé souvislosti.

Kirschner upozoriiuje, Ze civilizace sniZila spoustu pfirozenych rizik a schazi ndm
¢innosti pfinasejici mimofadny prozitek, tim cloveék tyto Cinnosti vyhleddavd a aby

usettil cas, kupuje si tyto prozitky. To, ze si je muze koupit, odiivodiiuje vysokou

Y Srov. SLAVIK, J. Zazitkova pedagogika — k cemu md smysl se vracet, s. 36.

18 JIRASEK, 1. Vymezeni pojmu zdzitkovd pedagogika, str. 14.

7 Srov. JIRASEK, 1. Vymezeni pojmu zdzitkovai pedagogika, str. 14.

18 Srov. DOCEKAL, V. ProZitkové, zdZitkové, nebo zkusenosini ucent, s. 9-10

19'Srov. KIRCHNER, J. Psychologie proZitku a dobrodruzstvi pro pedagogiku a psychoterapii, s. 3.

13



pracovitosti, kdy lidé travi v zamé&stnani velkou ¢ast dne. Zaroven si klade otazku, zda
Clovek, ktery si zazitek koupi, dostane zazitek stejné hodnotny, jako kdyby si jej
piipravil sdm. Snizenou participaci se z n¢j stdva pouhy konzument. Tyto lidi oznacuje
za pouh¢é konzumenty proZitku.20

Spojitost tohoto pojmu s riznymi piistupy je ziejma pii uplathovani ve vychove,
pedagogice, terapii aj. ,, Témto pristupim se davaji riizné privilastky: vychova proZitkem,
vychova zazitkem, prozitkova pedagogika, proZitkova terapie, dobrodruzna terapie,
dobrodruzna vychova, vychova vyzvou. V soucasnosti se u ceské odbornée verejnosti razi
Jednotny pojem zazitkova pedagogika. «2l

Na prozitek se muzeme divat z pohledu mnoha ndzort a oblasti, pro nas vSak bude
nejptinosnéj$i divat se na tento pojem z pohledu psychosocialniho.

Slavik uvadi, ze autenticky proZitek je zdkladnim obsahem psychiky. Jedna se
0 citové zbarvené vnimani momentalniho, ¢asto dramatického zivotniho okamziku.
Pokud ma byt prozitek prozitkem, musi se jednat o vice ¢i méné uvédomély dusevni
obsah.?

Nakonecny podotykd, ze prozivani zahrnuje vSechny psychické jevy, které se
odehravaji ve védomi i podvédomi. Prozivani obsahuje stav mysli, organismu i vn&jsi
svét. Dale uvadi, ze existuje prozivani nevédomé. Vzdy jde o individualni proces, ktery
je ovlivnén vlohami, podminkami prostfedi, kde je prozivani uskutectiovano.

Smékal uvadi, ze 80 az 90 % proZivani a jednani individua probihd bez ucasti
védomi, automaticky. Pouze z 10 az 20 % vstupuje do prostoru motivace, a to ve chvili,
kdy naSe prozivani nebo obsah védomi narazi na piekdzku, bolest, nepochopitelnost
nebo vyZaduje zaujeti naseho stanoviska. Jednd se o situaci, kdy jsme vyhozeni z nasi
automati¢nosti.?*

Hegenbartem vymezil proZitek jako existencidln€ vyznamnou zkuSenost, kterad je
vyznamna pro jedince jako celek. Jev nebo jsoucno zac¢ina byt prozitkem az tehdy, kdyz

RTTI : ; ‘s T 2
prekro&i prah mezi neosobnim es-fadem a osobnim ich-fadem.”

2 Srov. KIRCHNER, J. Psychologie proZitku a dobrodruzstvi pro pedagogiku a psychoterapii, s. 3 a 14.
2l KIRCHNER, J. Psychologie prozitku a dobrodruzstvi pro pedagogiku a psychoterapii, s. 3.

22 Srov. SLAVIK, J. Zazitkova pedagogika — k cemu md smysl se vracet, s. 36.

2 Srov. NAKONECNY, M. Lexikon psychologie — Psychika, s. 341.

2 Srov. SMEKAL, V. Pozvdni do psychologie osobnosti, s. 92-93.

% Srov. KIRCHNER, J. Psychologie proZitku a dobrodruzstvi pro pedagogiku a psychoterapii, s. 5.
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Arrivé dava prozitek do vztahu s emocemi, kdy prozitek vnima jako odraz kvality
naseho vztahu ke svétu. Z toho vyvozuje vzajemné prolinani vnitfniho a vnéjsiho svéta.

Emoci povazuje za prvni a spontadnni projev ke svétu.

Kircher vnima prozivani jako wvnitini dimenzi psychiky, Kktera sméfuje
. o 26

k seberealizaci, proces vytvarejici smysl.

Slavik uvadi: ,, Dulezite je zdiiraznit, Ze prozitek a prozivani jsou prisné
individualni a jsou tezko sdélitelné. «2i

Foxova upozoriiuje, ze piipisovani vyznamu prozitku je slozité zejména proto, ze
prozitek S sebou nese vzdy socidlni i politicky kontext. Zaroven véfi, ze pokud se
snazime objasnit to, pro¢ urcité prozitky vedly k urcitym vystuptim, napi. kooperaci,
davére a ne napf. k nediivéfe, podeziivani ¢i soutézeni, ma prozitek moznost

interpretovat skute¢nost a svym zptisobem interpretaci zaroven vyzaduj e

Ztotoznime se s vétSinou autori,, kdy povazujeme za dilezité to, ze prozitek je
individudlni, uvédomélou zalezitosti, tézko sd¢litelnou, pricemz zazitek ma silnou
spojitost se situaci, ve které vznikl a vytvafi v nds emoce. Optimélnost situace a jeji
vhodné nastoleni fes$i pravé zazitkova pedagogika svymi programy, které spojuje
dramati¢nost a které nabizeji dobrodruzstvi, které piinasi prozitek. Takovy prozitek I1ze
interpretovat, pti¢emz interpretaci povazujeme za dulezitou pro maximalni vytézeni

z prozitého. Takovy prozitek nese urcité znaky, které vystizné popsal Jirasek.
Znaky prozitku dle Jirdska:

1. Nenahraditelnost — zaméfeni na jedinou, jedine¢nou udalost, ktera je

prostorove i ¢asoveé ohranicena.

2. Jedinecnost — jeden konkrétni prozitek nelze zaménit za jiny, nelze nahradit
prozitou udalost za jinou s tim samym vlivem v nas.

3. Individudlnost — jeden a tyz zazitek kazdy prozivd jinak, a to podle
osobnosti a jejich jednotlivych slozek a také diivejSich zkuSenosti.

4. Intencionalnost — prozitek nelze oddélit od obsahu. Prozita udalost je plné

vazéna na prozivajiciho jedince.

% Srov. KIRCHNER, J. Psychologie proZitku a dobrodruzstvi pro pedagogiku a psychoterapii, s. 5.

" SLAVIK, 1. Zdzitkové pedagogika — k cemu md smysl se vracet, s. 36.

%8 Srov. NEUMAN, J. Koncept ,, zazitkové pedagogiky “ — p¥inosy i kritické pohledy. In SAUEROVA,
M. Zazitkova pedagogika a moznosti jejiho vyuziti pri prdci s vybranymi cilovymi skupinami., S. 13.
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5. Neprenositelnost — jeden jedinec nemiize pfenést prozitek na jiného. Pokud
jej chce nékdo piedat, jde to, ale stim omezenim, ze dojde k jeho
maximalnimu zplos§téni a ochuzeni. Ani nejvétsi snaha o empatii nezptsobi,
ze ten, jemuz je zazitek zprostfedkovan, jej bude povazovat za vlastni.
Pteneseni prozitku druhému pomoci sluchu ¢i vizudlnim vnimanim nemutize
nahradit zapojeni vSech slozek osobnosti jako u toho, u koho prozitek

probéhl.

6. Komplexnost — prozitek nelze zplostit pouze na racionalni ¢ emocionalni
zaujeti. Zapojeni dusSevni i télesné schranky je zédkladem pro ziskani silného
prozitku.?

S prozitkem jako neuvédomélym jevem nebudeme pracovat. MozZnost oznacit za
prozitek 1 neuvédomély jev nemusime povaZovat za nespravny. Nicméné se domnivam,
Ze prace s timto druhem prozitku patii spiSe do oblasti terapie hlubinného sméru jako je
napf. psychoanalyza, kdy se tyto prozitky snazime vyvolat a znovu je prozit. Pro tento
druh préace je dilezity individudlni pfistup a také psychoterapeuticky i terapeuticky
pracovnik. Naplnit tato kritéria v ramci tabort pro déti a mladez neni z personalnich ani
¢asovych diivodi mozné. Naopak, co je pro nas dilezité a podstatné je prace ve skupiné
a prace s prozitky, které vyvolala podobna situace u vSech Ucastnikil, a rozbor téchto

prozitkl pted ostatnimi ¢leny skupiny.

2.2 Zazitek

Tim, Ze zaZitek zapojuje vice sloZek, od vile, smysli aZ po fantazii, je v naSi paméti
uchovana vyznamnd stopa, a to na trvalejSim misté nez na tom, kde se uklada to, co

pouze slySime, ¢teme nebo vidime.*®

Vyuzivani zazitku v pedagogice samoziejmé neni objevenim néceho nového. Jiz
Jan Amos Komensky koncepci skola hrou usiloval o to, aby piijemny proZitek ze hry
byl uptfednostiiovan pied suchym a nezazivnym zazitkem. Pravé timto se Komensky
lisil od S$kol, které vazné¢ a nezédzivné praktikovaly své vyuCovani. Zazitkova
pedagogika, kterd stoji na smyslovém vnimani, ma samoziejmé vzdalen&jsi kofeny nez

u Jana Amose Komenského, vzdyt uz pii predavani vé€déni a poznani v davnoveku se

2 Srov. JIRASEK, I; Prozitek a mozny svét, 54.
% Srov. KLAPETEK, M. Zivot jako mytopoeticky zazitek hry. In SAUEROVA, M. Zdzitkova
pedagogika a moznosti jejiho vyuziti pri praci s vybranymi cilovymi skupinami, S. 64.
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vSe dé€lo nazivo. Zpisob vyuku, kdy déti spotadané sedi v lavicich a jsou pozorni, nebo
alespoii jedno ¢i druhé s vétSim ¢i menSim uspéchem predstiraji, se do Skoly dostalo az
pozdéji.

Vyuziti zazitku a prozitku zéazitkovou pedagogikou nekonci. Naopak, miizeme fici,
ze se jedna o néco, co spole¢nosti miize prinést uzitek mnohem vétsi. Zazitkem a hrou

o\ . . w1z 7 . ;e 31
muzeme uchopit nejen vzdélani, ale i cely zivot.

Pelanek uvadi, ze samotny zazitek vsak nepostaci k tomu, aby se ¢loveék néco
nového piiucil. Rozdil mezi rekreacnim a pedagogickym zazitkem je ten, ze v piipadé
druhého jmenovaného zazitku hraje podstatnou tulohu reflexe. K nauceni néceho nového
dochdzi z divodu zkouméni a zpracovani zkuSenosti, které vyvolal zazitek. Pokud
bychom ziistali pouze u zazitku bez reflexe, nemiizeme dojit k ueni se zazitkem.
I zazitek mé samoziejmé sva omezeni, ktera ndm neumozni zpracovavat veskera témata.
Nemuzeme se takto napt. naucit rovnice o dvou nezndmych. Pomoci zazitku se mizeme
naucit vhodné postoje ¢i dovednosti nebo konkrétni socialni uceni jako spolupraci nebo
sebepoznani. Zazitek nam také pomutze naucit se mékké schopnosti jako jsou prace
Vv tymu, vedeni lidi, vztahové a komunika¢ni dovednosti. Déale se ale také mame
moznost prostfednictvim zazitku nauéit Zivotni postoje a metody FeSeni problémi.*
Tyto skute¢nosti ndm umoziuji snazsi vyuziti zazitku v neformalnim uceni oproti
formalnimu a ukazuji ndm potencidl prace se zazitkem. Pelanek vystihuje hlavni otazku
této diplomové prace. Je ndm zifejmé, z dostupné literatury, reklamy aj., Ze zazitky hraji
dilezitou roli na taborech pro déti a mladez. Zatim je pro nas vSak nezodpovézenou

otazkou, zda na téchto akcich maji zazitky roli rekrea¢ni ¢i pedagogickou.

Kirschner vnima odli$nost prozitku od zazitku ptedev$im Vv jejich obsahu, kdy
prozitek ma oproti zazitku jasngj$i, konkrétn¢jSi ohraniCeni. Jako piiklad udéava
probéhly kurz, ktery mizeme oznaCovat za zdzitek, kdezto jednotlivé momenty za
prozitky. Zazitek mtze byt slozen z nékolika prozitkt. Pravé z tohoto diivodu povazuje
prozitek za soucast zazitku, ptiCemz prozitek jako emocni naboj z prozité situace
prochézi procesem uvédomovani a zvnitifiovani a tim vznikne zdzitek. Tim zazitek stavi

nad prozitek jako pojem nadfazeny. Vnitini dusevni bohatstvi tim nabyva.*® |, Néco, co

31 Srov. KLAPETEK, M. Zivot jako mytopoeticky zazitek hry. In SAUEROVA, M. Zizitkovd
pedagogika a moznosti jejiho vyuziti pri praci s vybranymi cilovymi skupinami, S. 66.

2 Srov. PELANEK, R. Prirucka instruktora zazitkovych akci, s. 21

%8 Srov. KIRCHNER, J. Psychologie proZitku a dobrodruzstvi pro pedagogiku a psychoterapii, s. 25.
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jsem prozil, zkusil, videl, slysel, drzel, mam v sobé jako zvnitinénou zkusSenost —
zazitek. “**

Klapetek uvadi, ze jako zazitek muizeme oznacit setkdni néjakého jedince
s konkrétni skuteCnosti nebo situaci, pfi kterém je zvySen podil smyslového vniméni
a zaroven je pfitomen silny emotivni prvek nezndmého nebo neocekavaného. Takovy
zazitek pak dotycného Casto nuti néjakym zplisobem reagovat, neni mozné byt jen
nestrannym pozorovatelem. ,,Zdzitek tedy vyvolava v postizeném subjektu urcité
hodnoceni (resp. vyhodnoceni) dané situace a vede ho Kk urcitému chovani.“*® Za
predpokladu, ze se na hodnoceni a chovani divame jako na dva odli$né pojmy, pak je
proZivani pojmem tietim.*®

Jan Neuman podotyka, Ze v teorii a jejim vymezeni neni jasné, kde kon¢i zazitek
a kde zaCina zkuSenost, ale zaroven sam sobé& poklada otdzku, zda néco takového

vlastn& vibec Ize piesnd uréit a zda je to potiebné.®’

V této praci budeme zazitku rozumét v pojeti Pelanka. Nebudeme u néj koncit, ale
pomoci reflexe a zpétné vazby budeme usilovat o vytézeni zkuSenosti z prozitého.
Zazitek pro nés neni ted’ a tady, takto bychom mohli oznacit prozitek, ktery byl natolik
silny nebo pro nas vyznamny, ze jsme schopni si jej zpétné¢ vybavit a nasledné s nim

pracovat.

2.3 ZKuSenost

Pelanek povaZuje za zkuSenost to, co bylo zaZito a uchovdno v paméti. Jedna se

o aktivni prvek uceni, ktery tvoii zdklad, a tim mizeme hovofit o u¢eni zkugenosti.*®

John Dewey tvrdi, ze pouhd Cinnost jesté¢ nevede ke zkusenosti. ,, Zkusenost musi
byt chdpdna jako pokouseni se a znamend zménu, ale neni-li tato zmeéna védomé
spojena s vinou diisledkii, které z ni plynou, je jen bezvyznamnym prechodem. UCit se ze

zkusSenosti znamena vytvdret nazpét i dopredu spojeni mezi nasim pusobenim na véci

% KIRCHNER, J. Psychologie prozitku a dobrodruzstvi pro pedagogiku a psychoterapii, s. 25.

% KLAPETEK, M. Zivot jako mytopoeticky zazitek hry. In SAUEROVA, M. Zizitkovd pedagogika a
moznosti jejiho vyuziti pri prdaci s vybranymi cilovymi skupinami, S. 64.

% Srov. KLAPETEK, M. Zivot jako mytopoeticky zazitek hry. In SAUEROVA, M. Zdzitkova
pedagogika a moznosti jejiho vyuziti pri prdaci s vybranymi cilovymi skupinami, S. 64.

" Srov. SLAVIK, J. Zdzitkova pedagogika — k cemu md smysl se vracet, s. 36.

% Srov. NEUMAN, J. Koncept ,, zazitkové pedagogiky “ — ptinosy i kritické pohledy. In SAUEROVA,

M. Zazitkova pedagogika a moznosti jejiho vyuziti pri prdci s vybranymi cilovymi skupinami., S. 13.
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a prijemnymi nebo nepiijemnymi zazitky, které z toho pro nds plynou.“* John Dewey
dale upozoriiuje, ze ne vSechny zkusenosti musi byt vychovné. Nejvétsim problémem
v souvislosti s vychovou, ktera je zaloZzena na zkuSenostech, je vybrat spravny druh
zkusenosti, které budou shodné se zkuSenostmi ndsledujicimi, pfiCemz kazdou ze
zkuSenosti oznacuje hybnou silou. To, kam zkuSenost smétuje a jaky je jeji cil, je
tkolem vychovatele.** Za vychovatele mizeme povazovat kazdého, kdo se zabyva

vychovou, napf. instruktory, vedouci zdjmovych aktivit ¢i pobytovych akei.

Svatos$ tvrdi, ze pokud si klademe za cil, abychom u jedince nebo skupiny dosahli
prevedeni konkrétniho zazitku do polohy zobecnéné zkusSenosti, neobejdeme se bez
fizené debaty nad vysledkem i chovanim, ¢imz se ndm podaii ziskat zkuSenost a tim se
pouha aktivita naplni ve sviij nejvy$si potencial.*’ Pelanek by tento cil oznagil za

pedagogicky.

Stépnickova poukazuje, Zze vyhodou her a jinych aktivit je, e jsou i pii vysoké
naro¢nosti stale oproti skutec¢nosti bezpe¢né. Navic je lze kdykoliv ukoncit. Pii hiec se
Clovék potyka sriznymi situacemi, které simuluji denni zdpasy v naSich zivotech.
Pokud spravné nalozime s prozitkem pomoci vyuziti zpétné vazby, mame moZznost
ziskat zkuSenost, jak v obdobnych situacich jednat. To, co ¢lovék miize z aktivity ziskat,

. ros 1z 1 e ’ v .. 7 ’ vr 42
je zavislé na tom, kolik je ochoten do ni obétovat neboli jaké nasazeni vynalozi.

Autofi, ktefi pracuji oddélen¢ s pojmy prozitek, zazitek a zkuSenost, nachazeji
shodu v tom, co by méla pfinést zkuSenost. VySe miizeme vidét jen odlisné dirazy. Pro
nas je dilezit¢ vnimat zkuSenost jako to, co bylo uchovéano, at’ uz védom¢ nebo
nevédomé, na zakladé vzniklé situace a co ndm pomahd volit postoj ¢i jedndni
v situacich obdobnych. Toho docilime fizenou praci se zaZitkem. Vyznamnou roli hraje
pravé prozita situace, jeji optimalnost a pfiméfenost vékovym 1 rozumovym
schopnostem jedince. Nasledné je dulezité volit vhodné techniky reflexe a zpétné vazby.
Témto oblastem se budeme veénovat v dalSich kapitolach. Pokud se jako vychovatelé

nespokojime s rekreacnim zazitkem, ale klademe si za cil dosdhnout zazitku

¥ NEUMAN, J. Koncept ,, zazitkové pedagogiky “ — ptinosy i kritické pohledy. In SAUEROVA, M.
Zazitkovad pedagogika a moznosti jejiho vyuZiti pri praci s vybranymi cilovymi skupinami., s. 13.

% Srov. NEUMAN, J. Koncept ,, zazitkové pedagogiky “ — piinosy i kritické pohledy. In SAUEROVA,
M. Zazitkova pedagogika a moznosti jejiho vyuziti pri prdci s vybranymi cilovymi skupinami., S. 13.

1 Srov. SVATOS, V; LEBEDA P. Outward Bound International, s. 47.

*2 Srov. STEPNICKOVA, K. Globdlni rozvojové vzdélavani trochu jinak — outdoorové a zdzitkové hry, s.
7.
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pedagogického, je nezbytné se zazitkem aktivné pracovat, aby doslo k procesu vychovy,

kterym ziskdme zkuSenost.

Abychom dokazali plné uchopit vyrazy prozitek, zazitek a zkuSenost tak, jak je
budeme vnimat v této diplomové praci, je zapotiebi t€émto pojmim porozumét ve
vzajemném Kkontextu. Proto upfesnime, kde pro nas jednotlivé pojmy zacinaji a kde
kon¢i. Vzhledem k tomu, Ze na sebe V procesu uéeni navazuji, bylo nutné se na né
podivat oddélené¢ a seznamit se podrobnéji s charakteristikou jednotlivych slov, a to

z pohledu pedagogiky i psychologie.

V této diplomové praci budeme slova zazitek, prozitek a zkusenost pouzivat presné
V tom vyznamu, jak jednotlivym pojmim rozumél Jirasek, protoze bez jejich presného
vymezeni a odliSeni bychom se nemohli divat na program zazitkové pedagogiky jako na
jednotlivé bloky, kdy bychom byli schopni vymezit to, kde zacal prozitek, pfeméni se
v zézitek, a kdy mlzeme mluvit o zkuSenosti. Pfitom bez tohoto odliSeni nikdy
nebudeme schopni reflexe z pohledu zazitkové pedagogiky, abychom si dokazali
odpovédét, zda jsme naplnili vSechny potiebné principy, které si zazitkova pedagogika
klade za cil. MuZeme napsat, ze se jedna o shodny postoj k vymezeni rozdilu mezi
jednotlivymi pojmy, ktery popsal i Dewey, Docekal, Pelanek, Kirschner ¢i Sladek. Nase
prevzeti pojeti téchto autorti neni jen na zakladé¢ jejich nazorové shody, ale predevs§im
z diivodu jasného a srozumitelného zdivodnéni, které pfesné¢ vymezuje jednotlivé
pojmy a prechody mezi nimi, coZ ndm neodepird moznost divat se na programy
zazitkové pedagogiky jako na jeden celek, ktery je slozen z jednotlivych ¢asti, pii¢emz
pochopeni jednotlivych Casti a jejich vyznamii miizeme brat jako dobry zéklad pro

pfipravu, ale i realizaci jednotlivych aktivit a program.

Pokud bychom chtéli vyjadfeni téchto autort shrnout v jedné vété, mizeme pouzit
pojeti Slavika, ktery se snazi tato slova popsat tak, Ze prozitek klade diraz na
pfitomnost, zazitek je uchovan v reflexi a zkuSenosti, coz je vytéZek zhodnoceni

i 4
prozitého.*®

Divat se na prozitek, zazitek i zkuSenost jako na odlisSné pojmy a casti aktivit nam
pomize minimalizovat to, Ze nedojdeme k naplnéni cile a zlistaneme na pil cesty,
pokud bychom prozitek ¢i zazitek povazovali za dostatecny. Samoziejmé, nékdy i toto

muze byt dostacujici, pokud za cil zvolime pouhy prozitek, z pohledu zéazitkové

* Srov. SLAVIK, J. Zdzitkova pedagogika — K cemu md smysl se vracet, s. 36.
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pedagogiky vSak nikoliv. Na strané druhé si musime byt védomi toho, ze pokud méame
vyse napsané na paméti, jsme postaveni pied uskali, ze program bude tvofen v uréitych
blocich, které na sebe nebudou pfirozen¢ navazovat. Je zapotiebi s timto rizikem pocitat

a snazit se mu vyvarovat.

S tvrzenim Neumanna, ze odliSovat pojmy neni zcela nutné, se samoziejmée
nemuzeme spokojit, a to s ohledem k tomu, ze sémanticky nemusime prozitek od
zazitku ¢i zkuSenosti odliSovat u laické vetejnosti, v bézné hovorové feci, kdy pomoci
kontextu a celého sdéleni porozumime obsahu. Pokud vSak tyto vyrazy chceme pojimat
v ramci zazitkové pedagogiky, je pro nas podstatné jim rozumét V plném jejich obsahu.

Pohled ostatnich autord na odliSnost mezi jednotlivymi slovy nebo vymezeni
jednotlivych pojmi ndm davd moznost podivat se na dlrazy v praci s proZzitkem,
pomoci nichz si mizeme uvédomit nebo pfipomenout, ze dulezitou ulohu v praci

s prozitkem hraji emoce, bezpecnost a jiné skute¢nosti, na které je zapotiebi brat zfetel.
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3 Proces vychovy zazitkem

V souvislosti s vychovou a zazitkem je vhodné uvést, ze pokud bychom se nami vedeny
program rozhodli naplnit hrou za hrou, za¢nou se zazitky navzajem piekryvat
a prehlusovat. To neznamenad, ze by akce nebyla zdbavna, ale velky uc¢inek mit nebude.
Pfi zafazeni zazitku je nutné poskytnout ¢as na jeho zpracovani. Zpracovanim zazitku
vSak mize byt naruSen pfijemny pocit ucastnikti. Pokud podlehneme tlaku nevstupovat
do nepfijemnych véci, nemizeme uz mluvit o vychové zazitkem, ale o pouhém
konzumu, ktery si neklade za cil efektivni vychovu. Od organizatori zazitkovych akci
muzeme mnohdy slySet, ze neni dulezité, zda je zazitek pfijemny, podstatné je, ze je
silny. Avsak ani intenzita zazitku nemusi mit vypovidajici hodnotu. Pokud zamérné
volime nepiijemnost zaZitku nebo jeho silnou intenzitu, musi to byt fadn€ opodstatnéné.
I na téch nejosvicengjSich programech se neobejdeme bez casu na odpocinek
a zabavu.*

Proces vychovy zazitkem je komplexni proces, ktery sjednocuje zazitek, vnimavost,
poznani i chovani a zapojuje jak emoce, piedstavy a fantazii, tak i télo a intelekt. Jedna
se 0 zapojeni celého ¢lovek se vSemi strankami jeho osobnosti. Klicovym faktorem je
zézitek, facilitace a hodnoceni vysledkii. Ukolem je, aby pedagog vytvofil vhodny
zazitek, kdy budou aktéti postaveni pied problémy, budou nastaveny vhodné hranice,
pii jejichz piekonavani budou podporovéni, a bude zajisténa fyzickd i1 psychicka
bezpecnost. Je dobré vyuZivat vhodnych spontannich prilezitosti. Pedagog by si mél byt
plné védom svych soudu, a predsudkd, které by mohly mit na studenty vliv. ZkuSenost
uceni nam pak dava moznost ucit se z vlastnich chyb a tspéchli. Samotny zazitek vSak
jesté nic neznamena. Dulezita je reflexe, rozbor zazitku, a to z mnoha riznych thli. Pti
uceni zazitkem velmi ¢asto dochéazi k neptimému uceni. Snad i vice, neZ jsme schopni
odhadnout.* Bylo by zajimavé zméfit efektivnost neptimého uceni. Jednalo by se nejen
o ukol nelehky, ale v této diplomové prace bychom piekrocili rozsah, ktery je pro
diplomovou praci vymezen.

Prostfednictvim vychovy a vzd€lavani mizeme ovliviiovat chovéani a zivot lidi,

které prameni z jejich znalosti, dovednosti a postojii.*® Tato véta je vychodiskem pro

* Srov. PELANEK, R. Prirucka instruktora zazitkovych akci, . 21.
* Srov. FRANC, D.; ZOUNKOVA, D.; MARTIN, A. Uceni zazitkem a hrou, s. 20-21.
6 Srov. PELANEK, R. Prirucka instruktora zazitkovych akci, s. 18.

22



pedagogickou ¢innost. Pokud bychom v ni nespatfovali pravdu, stala by se jakakoliv
pedagogické aktivita pouhou zédbavou a dozorem nad ucastniky.

Skolstvi klade hlavni diraz na predavani znalosti. Pokud néktery pedagog chce
latku dostate¢né naudit a docilit u Zakt uchovani nabitych védomosti, a to napf. jesté
netradi¢ni formou, mize sahnout po principech zazitkové pedagogiky. Instruktofi na
taborech pro déti a mladez nemuseji mit metodiky ani stanovené cile a tim nemusi byt
ziejmé, Ceho maji docilit. Oproti formalnimu vzdélavani se pak vice zamétuji na
dovednosti a postoje. Lehce se muze stat, ze to, co je ve formalnim vzd¢lavani
prosttedkem, je v pedagogice volného Casu cilem. To, zda tomu tak je, nebo pro¢ tomu
tak neni, se dozvime z rozhovori s vedoucimi pracovniky taborii pro déti a mladez.
Nyni si vS8ak popiSeme modely zkuSenostniho uceni, které budeme moci navzijem
porovnat.

Franc uvadi, ze wucleni zazitkem a hrou, u prvni generace zabyvajici se
outdoorovymi aktivitami, nechavalo hovofit hory samy za sebe.”” Pro nas je ale
podstatné mluvit o zazitkové pedagogice jako prostfedku, nikoliv cili. Tak k tomu
budeme pfiistupovat behem celé diplomové prace. Oproti formalnimu vzdelavani jsme
ve vétsim nebezpeci se od tohoto cile odklonit stejné tak, jako vedouci v ramci svych

programul.

3.1.1 Deweyho model zkuSenostniho uceni

John Dewey je poklddam zejména za amerického pedagogického reformatora 20.
stoleti. Nejvyssi zajem pro n&j predstavovalo vzdélavani. Deweyho model je velmi
podobny modelu Lewina. Ukazuje, jak lze u¢enim probudit pocity, touhy a impulzy
v aktivnim jednani, pfi pfedvidani nasledkli. Dewey piedstavuje tfistupniovy model
S témito fazemi:

1. Pozorovani okoli po daném impulzu.

2. Promysleni zmnalosti a zkuSenosti toho, co se stalo V podobnych situacich
V minulosti (sbirani informaci, varovani, rady).

3. Usudek, ktery kombinuje soucasné pozorovani a znalosti z minulosti, abychom
vedeli, co predstavuji.

Dewey seznamuje s tim, ze uceni propojuje pojem a zazitek, pozorovani a aktivitu.

Impulz je podnétem Umysli a ty davaji smér impulzim. V Deweyho dobé se jedna

4" Srov. FRANC, D.; ZOUNKOVA, D.: MARTIN, A. Uceni zazitkem a hrou, s. 12.
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o novy piistup k uceni. Jako prvni v USA predstavil model uceni prosttednictvim
zazitkl. Zazitky délil na vychovné a nevychovné. Nevychovné zdzitky maji vliv na
pozastaveni rustu dalsi zkuSenosti. Diraz klade na kvalitu zazitku, kterou rozd€luje dle
cilti na:

- vliv na bezprostiedni prozivani (pozitivni ¢i negativni)

- vliv na pozd¢jsi zkusSenost.

Vliv zazitku Dewey nepovazoval za viditelny. Zazitek se nevyskytuje sam o sobg,
ale ovliviiuje zptsob dalSiho prozivani. Dilezité je vybrat pozitivni zazitek, ktery bude
mit vliv na rozvoj a bude obohacovat osobni zkusenost. Dewey podotyka, ze uceni je
procesem, ktery se nedéje pouze v lavicich, ale téméf vSude. Pozorovani ve spojitosti
s vlastnim zazitkem je zaloZzeno na biologické podstaté. To také uréuje naSe postoje
a naSe reakce, kterym béhem zivota budeme celit. Kazdy novy zdzitek ma v sobé néco
ze zézitku predeslého, ale také ovliviiuje ty zazitky, se kterymi se teprve setkdme.
Spojenim zazitki dochazi kriustu, a to jak k fyzickému, tak moralnimu nebo
intelektualnimu. Skolitel je pak zodpovédny za smér ristu, ktery by mé&l byt pozitivni.
Je tedy zodpovédny i za vybér zazitkid, pficemz si je védom toho, Ze zazitky jsou
rozdilné u kazdé osoby.

Pozorovani jako takové nestai, podstatna je snaha porozumét smyslu toho, co
citime, vidime a slySime, S tim, ze to ddvame do kontextu téch zazitka, kterymi jsme jiz
prosli, coZ nam pomahd ud¢lat zavér o momentalnim zazitku.*®

Pokud se seznamime s Deweyho modelem a komentafem k zazitkovému uceni,
muze nds napadnout otazka, zda je vilbec mozné zméfit vliv zazitku na nase dalsi
rozhodovéani. Domnivam se, Ze nikdy nemuZeme s ur€itosti fict, jaky pfinos pro nas

vvvvvv

nas momentalni psychicky stav, sloZeni skupiny atd.

3.1.2 Lewinidv model zkuSenostniho uéeni

Kurt Lewin stavi podstatu zkuSenostniho uceni na subjektivnim zazitku, ktery pomoci
reflexe vede k zevSeobecnéni a abstraktnimu pojeti, kdy posléze testuje dusledky
navrhl v novych situacich. Lewin klade diraz na pozorovani a zpétnou vazbu. U zpétné
vazby vnimad dvé hrozby. Prvni pfedstavuje zaméfeni se pouze na analyzu pociti,

rozhodovani a reakci, druhd hrozba pfedstavuje zaméfeni se vyhradné na sbirani

“8 Srov. DEWEY, J. Experience and Education, 25-33.
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informaci ¢i analyz. Za dulezité povazuje spojit tyto dva procesy, aby mohlo dojit
k efektivnimu uceni.

Prilom ve své Cinnosti zaznamenal Lewin pifi organizovaném kurzu, kdy se vecer
sesli vyzkumnici a pedagogové a hodnotili ziskané udaje. Nejprve hodnoceni probihalo
bez pritomnosti Gcastniki a predmétem diskuse byly zazitky ucastnikl a rozbor jejich
chovéni. Nésledné tak Cinili za pfitomnosti samotnych ucastnikli, kdy byly velkym
pfinosem podnéty pozorovanych a pozorujicich. Z této zkuSenosti Lewin ucinil zavér,
ze konflikt mezi subjektivnim zdzitkem a analytickou objektivnosti zajisti nejsnazsi
ueni. Podnéty obou skupin mohou byt vyznamné a stimulujici pro ostatni.*®

Systemicka terapie pouzivd podobnych principid, kdy klient je uprostied sezeni
s terapeutem zastaven a slovo ziskava skupina sedici opodal, ktera mezi sebou
komentuje prob&hly rozhovor. Toto mize byt velmi piinosna zpétna vazba. Vedeni
diskuse je narocné predevsim na disciplinu obou skupin, kdy mizeme ocekévat, ze
skupina, kterd prosla urcitym zazitkem, bude mit tendence zasahovat do komentaia
ohledné motivu toho, kdo se jak zachoval, kdo co a pro¢ udélal. Lewinovy hrozby jsou
opodstatnéné a kladou vyssi naroky na toho, kdo tizenou diskusi vede. Tento ¢lovek se
neobejde bez zkusenosti a bylo by nemoudré povazovat fizenou diskusi za trenazer pro
zvySeni vlastnich schopnosti. Proto napft. systemicka terapie, kterd se Lewinové modelu
podobd, vydava certifikat opraviiujici k vykonavéani ¢innosti az po 500 hod. teorie
a praxe.

Domnivam se, ze Lewintiv model miize byt pfinosny pro ucastniky i tim, ze jsou
pfitomni fizené diskusi, pomoci které se uci roli, ve které mohou byt v ramci dalSich
kurzti. Vidim zde také potencial pro to, aby skupina organizatorti a ucastnikli byla

vnimana jako jeden celek, ktery méa podobné role, byt’ nejsou rovnocenné.

3.1.3 Piagetiiv model u¢eni a kognitivniho rozvoje

Piaget vnimal ¢loveéka jako nékoho, kdo se neustale vyviji, pfiCemz k jeho rozvoji
dochazi od détstvi po dospélost. Tento rozvoj ma dvé zakladni dimenze: zaprvé je to
zazitek a koncept, zadruhé pak reflexe a aktivita. Tvrdil, ze dit¢ pfemysli abstraktné
a diky vyvoji je schopno v dospélosti myslet abstraktné. Ditéti také pfisuzuje

egocentricky pohled, ktery se v dosp€losti méni v reflektivni zplisob uvédomovani si.

* Srov. KOLB, D. A. Experiential learning, s. 21.
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Vysledek rozvoje pripisuje interakci mezi jedincem a prostfedim. Piaget tvrdi, Ze
mnozstvi zazitkl je zdkladnou pro rozvoj mysleni v dospélosti.

Piaget se vétSinu svého profesniho zivota vénoval procesu uvazovani. Snazil se
najit zakonitosti v zavislosti na véku a zptsobu pifemysleni. Interakce mezi jedincem
a prosttedim vytvareji zkuSenosti, které tvoii intelekt. Ten nepovazoval za vrozeny
charakter. Zptisob poznavani dle Piageta prochézi jednotlivymi kroky, kdy je dulezité,
aby dochazelo ke konkrétnimu jednani, coz povazoval za neoddé¢litelné od zazitkt.

Piaget byl piesvédcen, Ze inteligentce se méni v urcitych stupnich a diky tomu by
bylo mozné navrhnout postup vyucovani v jednotlivych predmeétech tak, aby je jedinec
povazoval za dilezité.”

Ztotoznéni se s Piagetem v zakladni myslence, ze zkuSenost rozviji jedince, je pro
nas jako pedagogy volného Casu podstatna, i ptesto, ze se dale této oblasti nebudeme
vénovat S ohledem na jednotlivda vékova obdobi. Pokud bychom v tuto skute¢nost
nevérili, navzdory tomu, Ze je podloZena vyvojovou psychologii, nemohli bychom

v zazitkové pedagogice, ale ani v pedagogice samotné, spatiovat zadny potencial.

3.1.4 Kolbuv zkuSenostni model uéeni

Kolb rozdéluje zkusenost uéeni na ¢tyti cykly a to:

Konkrétni aktivita, kdy se ¢lenové zapojuji do ukolu, pticemz kazdy z ¢lentt mé od
ostatnich odliSné zkuSenosti a zplsob zapojeni. Po ukonceni této aktivity nasleduje
reflexe neboli ohlédnuti, kdy se pfipomenou dulezité momenty. To se déje dvéma
zpusoby. Nejprve se Ucastnici snazi hodnotit prib¢h aktivity a to, co se délo, zhodnoti
sami za sebe. Nasledné se snazi hovofit za celou skupinu. Poté nasleduje zobecnéni, kdy
se Ucastnici snazi nalézt to, co bylo vhodné, ¢eho je dilezité se vyvarovat a na ¢em by
bylo mozné piisté stavét. Posledni cyklus piedstavuje aktivni zkouseni novych situaci

a uplatiiovani vzniklych navrha. °

3.1.5 Bannoniiv model problém-solvingu

Bannontiv model je vhodny pouzivat pii ziskavani zkuSenosti v feSeni kazdodennich
probléml. Tento model mlZze byt pouzit bud kreativnim nebo systematickym

zptisobem. Kreativni pfistup je oproti systematickému impulzivni a spontanni.

*0 Srov. KOLB, D. A. Experiential learning, s. 14-25.
*! Srov. KOLB, D. A. Experiential learning, s. 323.

26



V systematickém modelu nésleduje krok za krokem, do té doby, dokud nenalezneme
feSeni. Bannov dodéva, ze vétsina lidi pouziva tzv. systematickou kreativitu. Bannoniiv
model ptedstavuje devitistupiiovy proces, kdy jini autoii upozoriiuji, Zze problémy jsou
komplexni a nelze na n¢ vytvorit obecné navody. Napi. vhodnym fesenim né¢kdy mohou
byt kompromisy nékolika hledanych feseni. Banniv model nés uci analyzovat problém,
pfemyslet nad nim a vede nés k nalezeni feSeni dané¢ho problému.

1. Krok — problémova situace

Problémova situace nastava ve chvili, kdy se nenachazime v zadoucim nebo
preferovaném stavu, pficemz abychom se v tomto stavu nachézeli, musi dojit k né¢jaké
zmeéné u jedince ¢i skupiny. Z tohoto divodu je dulezité, aby dosSlo k oddéleni
symptomu problému od problému samotného. Déale se musime rozhodnout, na co se
zamétime, cemu budeme vénovat pozornost. Pii analyze problému je dilezité pocitat se
viemi, kterych se problém tyka, a s jejich nazory. Regitelé problémi by se méli zaméfit
na otdzky, co miize situaci zlepsit nebo alespon pozitivné ovlivnit.

2. Krok — definovdani cilii

Stanovené cile by mély byt specifické, ucelové, definovatelné. To probiha pomoci
planovani a cilovani, které vyzaduje rozpoznavani problémi, stanovovani cild, které
pomohou Kk vyhodnoceni navrzenych feSeni. Po stanoveni cild se zacina
s vyhodnocovanim navrzenych feSeni. Pokud néjakd tfeSeni nekoresponduji s cili, jsou
automaticky vyloucena.

3. Krok —zmeéna a reseni problémii

Pozitivni ¢i negativni zmeéna je prvotni pti¢inou problémovych situaci. Podstatné je
najit vznik problému, divod, pro¢ ke zmén& doSlo. Bariérou v feSeni problému je
neochota ke zméné, protoze ta vede Casto ke konfliktu. Mnoho lidi preferuje znamou
situaci, 1 kdyby nalezeni pfinaSelo lepsi situaci. Nelehkym ukolem je také shoda
skupiny na feSeni.

4. Krok — usnadnéni kreativniho mysleni

Kusnadnéni kreativity mohou pomoci rizné techniky. Napf. synecties, coz je
technika spojujici ¢asti v jeden celek. Tato technika se snazi z nesouvisejicich véci
udé€lat véci souvisejici a z véci piibuznych udélat véci navzajem nesouvisejici. Dale je
mozné vyuzit napt. brainstorming, noming group techniqe, individualni trénink apod.

5. Krok — vybeér alternativniho reseni

Pted pfijetim konecného rozhodnuti musi dojit ke zvazeni nasledkt vSech pftijatych

rozhodnuti, 1 téch nepfijatych. Vybér miize prob&hnout ve skupiné nebo individualné.
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Ke zvazeni se berou pozitiva i negativa kazdého navrhu, néasledky a efektivita. Kritéria
mohou byt rtizna, mohou je piedstavovat napf. ¢asova naro€nost, slozitost feSeni,
rozpocet nebo vyvazenost navrhi s cili.

6. Krok — ucineni rozhodnuti

Baanon rozhodovani déli na individualni a skupinové, pficemz kazdé ma své
vyhody a nevyhody. Pfi individudlnim rozhodovani je odpovédnost na jednotlivci.
Tento jedinec by mél byt schopen se ptizpiisobit, byt otevieny a divat se na potieby lidi,
kterych se rozhodnuti bude tykat. Jednotlivec by se m¢l snazit divat se do budoucnosti
a predstavit si to, co rozhodnuti pfinese. Mezi nevyhody rozhodovani jedincem patti
neobjektivnost, nizka informovanost a osobni bloky.

Bannom skupinové rozhodovani oznacuje za Zadouci vzhledem k tomu, Ze analyzu
provadi vice lidi, ktefi vidi vice nasledkl, a pohled miize byt komplexnéjsi. Nevyhodou
je Casova naro¢nost, nemoznost rozhodnuti na zédkladé neshody ve skupiné¢ a inklinace
skupiny k extrémnim zavérim, které mohou byt riskantni nebo naopak konzervativni.

7. Krok — strategie pro realizaci

Prostiedi pro pfijeti rozhodnuti vidi Bannon jako véc dllezitou, na kterou se musi
myslet uz pfi pocateCnich analyzach. Musime vychazet z potieb, které jsou

psychologické, sociologické a ekonomické. Nesmime opomijet ani kulturni bloky. >

3.1.6 Priestav model zkuSenostniho uéeni

Priest predstavil model o Sesti krocich, ktery vyuzival na vzdélavacich programech.
Tento model stavél na tom, Ze dilezité informace pro feSeni chybély, popt. byly
nedostate¢né nebo neznamé.

V prvnim kroku ziska ucastnik zdzitek pomoci tikolu, kterému je vystaven.

Ve druhém kroku se ucastnik snazi vyvodit obecny zavér na zéklad€ znalosti
jednotlivych faktt, jde o indukci.

Tieti krok vénujeme zobecnéni. Utastnici se snaZi najit to, co je objektiim spoleéné.

Ctvrtym krokem se snazime o dedukci, tedy pfesunout se od obecnych pojmii zpét
ke specifickym navrhim ziskanym reflexi.

V paté fazi aplikujeme vystup, kterym mohou byt rozhodnuti, domnénky,

predpoklady, navrh apod., na situaci, ve které jsme neznali feseni.

°2 Srov. KOLB, D. A. Experiential learning, s. 43-51.
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V poslednim Sestém kroku hodnotime uspésnost aplikace a tim ziskdvame
zkugenost. Takto se mizeme opakovang ugit, op&tovnou reflexi a zkuenosti.>®

Pti pohledu na vycet modelt, ktery by samoziejmé mohl byt delsi, nas miize
napadnout otazka, ktery z nich je nejlepsi, kterym se fidit. Stejn¢ jako Bannon tvrdi, ze
problémy jsou komplexni a nelze na né vytvofit obecné navody, to samé miizeme fici o
modelech a jejich preferenci. Domnivam se, Ze vicestupiiovy model mlize byt pevnym
a opérnym bodem pro n¢koho, komu vyhovuje pevnéjsi osnova pii praci se zazitkem.
Mezi tyto osoby se budou fadit zaCinajici lektofi, vedouci, pedagogové aj. Je také
dalezité, aby ten, kdo se rozhodne s naslednou praci se zazitkem, véfil v to, ze zvoleny
model bude pfinosem a stane se vhodnym néstrojem pro maximalni vytézeni prozitého.
Stereotyp a Citelnost, ve smyslu mozné piedvidavosti, ktera by mohla vyustit az v nudu,
je nepftitelem jakéhokoliv uceni. Pokud se rozhodneme vyuzivat proces vychovy
zazitkem, domnivam se, Ze i tady je zapotiebi pestrosti a rozmanitosti. Vice modelu Ize
vnimat jako moznost cetnéjStho zplusobu uchopeni prace se zdzitkem, namisto
soupeteni. Aktivity zaméfené na zazitek maji Casto neptedvidatelny pribéh, byla by
chyba nepfipravit se na nasledny proces po skonceni aktivity. Na druhou stranu je
mozné, ze zpusob probehlé aktivity bude klast potfebu pracovat pomoci jiného modelu,
protoze napi. klade duraz na oblast, kterou jsme vnimali jako slabé misto skupiny.
Jedna aktivita, kterd uZ sama o sob& nikdy nemd stejny pribéh, miZe pfinést jina
bohatstvi, pokud se na ni budeme divat pohledem jiného modelu vychovy zazitkem.
Roli ve vybéru uplatnéného modelu mohou hrat napt. 1 Casové moznosti, vyspélost
ucastnikli nebo jejich zkuSenost se zpé&tnou vazbou ¢i schopnost udrZet disciplinu pfi
vzajemném naslouchani. Vzhledem K témto proménnym u kazdé ze skupin nelze
obecné fict, jaky model by byl vhodny pro tadborové akce. Vzdy musime vychazet
Z poctu ucastnikll ve skupin€ a brat na védomi jejich zkuSenosti s procesem nakladani
s prozitkem, ale také jejich rozumové schopnosti. Pokud skupinu budou tvofit ucastnici
sttedoskolského véku, nemuseji byt napt. pro Lewintiv model, ktery vzhledem k nutné
udrzeni kdzné, vhodnéjsi nez zaci druhého stupné, ktefi jsou na proces vychovy zvykli.

Provedenim rozhovort s jednotlivymi vedouci zjistime, zda vedouci vyuzivaji
nektery z popsanych modelli, a objevime motivy a zkuSenosti s Vyuzivanymi modely

a technikami. Z vypovédi také zjistime, kolikastupniové modely jsou preferovany a jaké

> Srov. PRIEST, S. Outdoor Leadership around the World: a matter of semanties, s. 9-12.
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jsou duvody pro zvoleni téchto modelt. ZkuSenost konkrétnich vedoucich ndm odhali,

zda voli opakované stejné modely nebo uptednostiiuji jejich obménu.
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4 Dramaturgie

Dramaturgii mizeme vnimat jako néco vice nez divadlo. Dramaturgie pomaha vybirat
a sefazovat jednotlivé programy do celkli, pomaha je zaramovat, uvést a poskytnout
ucastniktim kvalitni rozbor a tim maximalizuje osobni i socialni rozvoj.54

,, Dramaturgie je metodou, jak vybirat a poté serazovat jednotlivé programy a dalsi
déje do casu, ktery md kurz k dispozici, s cilem dosdhnout co nejvyssiho ucinku. “>

Pod slovem dramaturgie si piedstavime divadlo, televizi a film, ale v poslednich
letech tento pojem muzeme slySet i ve spojeni pravé se zazitkovou pedagogikou. Pro
dramaturgii je dutlezity cil, kterého mé kurz dosdhnout. Dramaturgie umoziuje
a podporuje zmeény v naplnich programi, protoze jednou z dilezitych schopnosti
pedagoga je neustalé prezkoumavani, zda provadéna Cinnost stale vede k sméfovanému
cili. Kurzy a programy, které jsou v ramci zdzitkové pedagogiky tvofeny, pfedstavuji
jakési viny, z nichz ma kazda svuij vrchol a své dno, a tyto viny se pravidelné stiidaji.
Jedna se o uvedeni do aktivity, aktivitu samotnou a rozbor. Dramaturgie pak tvofi
nékolik soubéznych vln, které v§e propojuji. Navic celé programy casto pfipominaji
scénu, na které hraji své role instruktofi a ucastnici. Atmosféru podporuje napft.
vybaveni a vyzdoba stfediska, zpisob komunikace, ale hlavné motivace, kterou lze
velmi uspésné navodit pomoci tzv. zaramovani, coz znamena tivod do jednotlivych
aktivit napt. pomoci smyslenych piibéhu a situaci. U tradi¢nich outdoorovych programi
je toto rdmovani Casto redlné. Tim vS§im se nam podafi do programu dostat vzruSeni
a momenty piekvapeni. To vyvolava intenzivni debaty mezi u€astniky navzajem. Nekdy
se tim 1 samotné aktivity dostavaji do pozadi. To vSak neni chybou.56

Dramaturgii na taborech pro déti a mladez velmi Casto predstavuje celotadborova
hra. Ta v sobé nese nékolik vin v podobé¢ jednotlivych dni ¢&i aktivit. U organizaci, které
se skupinou ucastnikti pracuji celoroéné, muzeme vidét dramaturgii, ktera se nese od
zaCatku Skolniho roku, napf. vramci pravidelnych schiizek, az po tabor, ktery
predstavuje jakousi zavére¢nou vinu, které piedchazely mensi viny v podobé jarnich,

podzimnich nebo vano¢nich prazdnin ¢i tzv. vikendovek. Promysleni dramaturgie na

> Srov. HANUS, R.; CHYTILOVA, L. Zdizitkové pedagogické ucent, s. 152.
> HOLEC, O. Dramaturgie, s. 147.
% Srov. HOLEC, O. Dramaturgie, s. 147-148.
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celou dobu pobytu, ptipadné cely rok, pfedstavuje znacné Usili, ale pfindsi o to vétsi
odménu nejen v podobé spokojenosti ucastnikd.

Dramaturgie si pii akcich dava za cil vytvofit program, ktery bude podporovat
rozvoj osobnosti a ktery pomoci ni bude snadnéji napliovat pfedem stanovené cile
kurzu. Samoziejmé v ramci hlavniho cile sledujeme i spousty pod-cili, které jsou
dilezité zejména pro jednotlivce. Z diive provedenych vyzkumi vyplyva, ze programy
s dramaturgii podpoftily interpersonalni i osobni rozvoj, ktery je patrny az dva roky po
ukonéeni kurzu.”’

U programti, kde chceme uplatnit dramaturgii, hraje dilezitou roli napad, myslenka
¢i vize. Jedna se o néco, co muze zmeénit podobu celého programu. Kazda akce bude
vypadat odlisn¢ za ptedpokladu, Ze ponese nosnou mysSlenku. Tato mysSlenka mulze
vzniknout spontdnnim napadem, kdy nds napf. na ulici napadne hra nebo namét celé
dramaturgie. Dramaturgie mize vzniknout na zaklad¢ vyplynuti z okolnosti. Dé&je se
tomu tak napf. u vétsich projektii. Dramaturgie vSak Casto vznikd pti vymysleni, kdy
mame konkrétni skupinu a planujeme konkrétni akci v ur€itém case, napt. tabor, kurz ¢i
vodu. MozZnou variantou vzniku dramaturgie je také jeji vymysleni na zdkladé zadani.”®

,,Dramaturgie je vnimdna jako nedilna soucast instruktorské prace a chdpani
procesu zazitkoveho vzdelavani. Dramaturgie je zpiisob, jak usporadat riizné aktivity

a hry do smysluplného celku. «“o9

Vytvofit takovy kurz zabere znacné usili, ale kazdy
takovy kurz by mél zahrnovat:

= dynamicky zazitek,

= zpétnou vazbu,

= zaziti vwhry i prohry,

= experimentovani,

" pozndvani socidlni riiznorodosti,

= rozSirovani komfortni zonu,

= zkoumani hranic vlastnich schopnosti a dovednosti. «60

Pokud vedouci o své praci premysleji a stanovuji cile, které se podle druhu akce

lisi, ale zaroven na sebe navazuji, mize dochazet k systematickému rozvoji skupiny

a jednotlivych osobnosti. Tito vedouci také mohou pracovat s konkrétni skupinou

a jejimi nedostatky, potencialy. Dochazeni do klubd ¢i oddila po dobu celého roku

%" Srov. HOLEC, O. Dramaturgie, s. 148.

% Srov. HANUS, R. Garant vzdélavini — metodicky materidl k vzdélavacimu programu, s. 89.
% FRANC, D; ZOUNKOVA, D; ANDY, M.: Uceni zdzitkem a hrou, s. 27.

% FRANC, D; ZOUNKOVA, D; ANDY, M.: Uceni zdzitkem a hrou, s. 27.
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muze mit vétsi piinos nez se zacastiovat nahodilych akci, kde mimo jiné miize ucastnik
jen stézi vybudovat pevné, hluboké a trvalé vztahy. Kde jedna dramaturgie konci,
zaCinad druhd, avSak nemusi se jednat o dramaturgii zcela novou, ale svym zplisobem
navazujici a predev§im svym postavenim reflektujici dramaturgii piedchozi, kdy
muzeme opakovat osvédcené prvky v nové podobé.

Stejné jako prozitek, i dramaturgie neni cil zazitkové pedagogiky. Dramaturgie je
nastrojem pro ziskani kvalitnéjsiho prozitku, ktery je nastrojem pro naplnéni nami
stanovené¢ho cile. Dramaturgie ndm umoznuje piirozengj$i zapojeni zpétné vazby

a sama o sob¢ piinasi prozitek.
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5 Zpétna vazba

Vyse jsme zduraznili, ze pokud bychom se nerozhodli pro zatazeni zpétné vazby,
nemizeme mluvit o zazitkové pedagogice v pravém slova smyslu, ale pouze
o pedagogice, kde je pfitomen prozitek, respektive zazitek. Proménéni rekreacniho
zazitku v zéazitek vychovny nebo pedagogicky spociva pravé v realizaci zpétné vazby.
Zpétna vazba se vyskytuje Vv naSich vsSednich zivotech velmi Casto a to napf.
v komunikaci. Zname ji jak ze spoleenskych véd, tak i z téch technickych. Pokud se
bavime o zpétné vazb¢ v souvislosti se zazitkovou pedagogikou, mizeme zpétnou
vazbu vnimat jako informaci, kterd upozoriiuje na to, zda chovani né¢jakého systému je
nebo neni na spravné cesté, pficemz spravnym rozumime zadouci. Ve zkratce bychom
zpétnou vazbu mohli vnimat jako informaci poskytujici ndhled na vnéjsi jevy zivoucich
bytosti, ale nejen jich.61
Zpétna vazba se vyskytuje u zZivych i1 nezivych pfirodnich systéml — mezi zvitaty,
bakteriemi, viry aj.%? Pro nasi potfebu viak vnimame zp&tnou vazbu v systému jedince,
pripadné malé skupiny lidi, a okoli, coz je jejich socialni prostfedi, se kterym jsou ve
vzajemné interakci. Skupinou rozumime konkrétni pocet lidi, ktery ma tyto znaky:
. interakce mezi jednotlivymi cleny trva delsi dobu, nikoliv jen nékolik
minut,
- Cclenové vnimaji skupinu jako skupinu a sebe jako jeji cleny,
- skupina si vytvari vlastni normy, role a ocekavani, jak se jeji clenové maji
chovat, a také sankce proti tém, kdo se neprizpiisobi,
- wytvari védomi spolecného cile nebo ucelu,
- mezi jejimi jednotlivymi cleny vznikaji ruzné vztahy,
- kazdd skupina si vytvdri normy. “®
Lidé mezi sebou velmi ¢asto hovoti. Povidaji si o sobé, o ostatnich, chtéji slySet
nazor sami na sebe. Otazkou ziistava, zda je viibec nutné davat komunikaci, zjist'ujici
tyto véci, nazev cilena zpétna vazba. Cim je tato zpétnd vazba odlisnd od bézné
komunikace? ,, Oproti pouhé bézné komunikaci je zpétna vazba néco, co potiebujeme ke

svému vyvoji, co tento vyvoj casto vyvolad, inspiruje, provokuje. Informace od okoli

®! Srov. REITMAYEROVA, E.; BROUMOVA, V. Cilend zpétnd vazba, s. 10.
%2 Srov. REITMAYEROVA, E.: BROUMOVA, V. Cilend zpétna vazba, s. 10.
% KIRCHNER, J. Psychologie proZitku a dobrodruzstvi pro pedagogiku a psychoterapii, s. 103.
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o tom, jak na né pusobime, nam umoznuji propojovat akce s reakcemi na né, pomahaji
pochopit nasi roli mezi ostatnimi, pripadné ji posouvat zvolenym smérem. “04\/ &irsim
smyslu mizeme zpétnou vazbu vnimat jako nastroj, ktery ndm pomaha ucit se ze svych
chyb a opakovat ﬁspéchy.65

Zpétna vazba nabird na vyznamu s rostoucim poctem informaci proudicich kolem
nas, poctem lidi, s nimiz jsme v kontaktu. Abychom obstali v nasi socialni roli, ptipadné
socialnich rolich, musime se spole¢nosti stale pfizpusobovat. Na druhou stranu si kazdy
musi vymezit konec nebo hranici svého vymezovéani. Pro jedno i druhé je prave
podstatna zp&tna vazba.®®

Objektivni nahled na sebe sama nam neumozni rozjimani nad sebou samym
a naSimi ¢iny. Zaroven 1 zpétna vazba od okoli je vZdy subjektivné zbarvend, nicméné
ptiblizit se k objektivnosti mizeme praveé diky zpétné vazbé od vice lidi, ktefi maji
rizné chapani skuteCnosti. Tato zpétna vazba je nenahraditelna a pfinosnd pro rozvoj
kazdého cloveéka, a pokud mame moznost, abychom byli o takové zpétné vazby
obohaceni, byla by skoda se o tuto pfilezitost ochudit. Pokud je navic zpétna vazba
cilena a dobie vedend, mohou se na ni Ucastnici téSit, protoze se jedna o prostor, kde
¢lovek nejen sly$i ndvrh na mozna zlepSeni, ale mize zazit i pochvalu, podékovani
a pocit uzite¢nosti.

Béhem tdbort, kde se zpétna vazba opakuje, si pak kazdy mulze vystupy
jednotlivych zpétnych vazeb srovnavat. U pobytovych akci, jako je tabor, je mozné
¢ekat na spravny ¢as pro zarazeni zpétné vazby a pokud by néktery z ticastniki mél
potiebu 0 ziskané zpétné vazbé dal mluvit, mize tak Cinit, aniz by vynasel informace
mimo skupinu nebo byl postaven do situace, kdy se s novymi podnéty musi vyrovnat
sam.

Ziskavani zpétné vazby na taborech miZze byt néco jiného nez ziskavani zpétné
vazby béhem Skolnich pobytl, kde se ucitel stdvd vedoucim pouze na dobu omezenou.
Proto je vhodné, pokud jsou kurzy vedeny napf. instruktory. Na taborech jsou role jasné
a neménné. Ugastnici se nevraci do §kolnich lavic, kde se vedouci $koly v piirods stava
ucitelem, tedy né€kym, kdo je ndm pfirozené¢ autoritativnim postavenim a nerovnosti
pozic vzdalen. Na taborech jsou role ucastnikli jasné a neménné v ¢ase, cozZ umoziuje

vetsi divéru tém, kdo podléhaji zpétnovazebnim procestm.

% REITMAYEROVA, E.; BROUMOVA, V. Cilend zpétnd vazba, s. 10.
% Srov. REITMAYEROVA, E.; BROUMOVA, V. Cilend zpétna vazba, s. 10.
% Srov. REITMAYEROVA, E.: BROUMOVA, V. Cilend zpétna vazba, s. 10.
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5.1 Cilena zpétna vazba

Zpétna vazba neni nikterak sofistikovany systém, ktery byl vymyslen na zakazku.
Probiha piirozené¢ v témét kazdé lidské interakci a v naSich rozhovorech. Naproti tomu
je tu cilend zpétna vazba (dale jen CZV), jez neprobiha zcela piirozené. Jednd se
o chténou zpétnou vazbu, ktera je zamétena na néjakou charakteristiku. Je vyvolavana
zamérné, nejcastéji nékym zvenci, kdo je jejim inicidtorem.

Na zacatku této diplomové prace jsme si kladli otazku, zda prozitek, zazitek
a zkusenost jsou odlisné pojmy nebo se jedna jen o odlisna slova, kterd bychom mohli
oznacit za synonyma. Pfestoze spolecnost tato slova neodliSuje, jak miizeme vidét napf.
V hovorové feCi, pro nase ucely jsme nasli piesné definice, které nam pomohli
jednotlivé vyrazy vymezit a tim je odlisit. Pfi pohledu do oblasti zpétné vazby zjistime,
ze literatura pouziva slov jako cilena zpétna vazba, reflexe, debriefing, review, sharing,
procesing aj. Nize najdeme odpovéd’ na otazku, zda i v tomto piipadé jde o odlisné
terminy nebo tentokrat nebude zéalezet na tom, jaké z vybranych slov budeme preferovat
a pouzivat, protoze se za odliSnymi slovy skryvaji slova stejného vyznamu.

Reitmayeova a Broumova upozoriiuji, ze se zpétnymi vazbami mame moznost se
setkat v oblasti psychologie, terapie, sebezkuSenostnich skupin, supervize aj. Zde se
zpétnd vazba vétsinou vyuziva pro zlepSeni spoluprace, zdokonaleni se v urcité profesi
nebo také jako moznost ziskat nahled nad néjakou probéhlou situaci. Objeveni zpétné
vazby ve vice oborech je pii¢inou toho, Zze dostala mnohd pojmenovani. Autorky
vysvétluji, Ze kazda profese si osvojila urcity termin, ktery ve spojitosti se zpé&tnou
vazbou p0u2ive’1.67

Ze je vyse uvedené tvrzeni, které je zaroven odpovédi na nasi otazku, pravdivé,
mizeme vidét, kdyZz se podivame do Velkého psychologického slovniku, jehoz autory
jsou Hartl a Hartlova, a srovname se zpétnou vazbou napf. reflexi, ktera je nejcastéji
pouzivanym pojmem. Hartlovi popisuji reflexi jako druh sebepozorovani, obraceni
mysleni do sebe, do vlastniho védomi prozitkli. Zaroven popisuji, ze se jedna o urcujici
prvek uceni, ktery nasleduje po ucebni zkugenosti.®® Neuman chape reflexi jako fizeny
proces hodnotici aktivitu vyuzivajici zpétnovazebnich informaci k nalezeni SirSich

souvislosti a V}’/znamﬁ.69 Kirschner vnima reflexi jako proces zpracovani udaja

%" Srov. REITMAYEROVA, E.; BROUMOVA, V. Cilend zpétnd vazba, s. 11-12.
% Srov. HARTL, P; HARTLOVA, H. Velky psychologicky slovnik, s. 774.
% Srov. NEUMAN, J. Dobrodruzné hry a cviceni v prirodé, s. 317.
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S ptihlédnutim k tomu, co se udalo. ,,Uci nas vidét nase jednani a jeho piisobeni
prostiednictvim jednotlivych proZitkit a vede nas k tomu, abychom si z nich odnesli co
nejvice ve vztahu k sebepoznani a poznani ostatnich. Reflexe je i prileZitosti, kdy si
Vu uvolnéné atmosfére miizeme vymenit ndazory s lidmi, kteri maji obdobné zaZitky

z aktivit jako my. “™

Tyto definice ukazuji, ze reflexe, stejn¢ jako v jinych oborech dalsi
pojmy, je shodna ve svém obsahu S cilenou zpétnou vazbou, protoze si klade za cil
zptesnit vyznam prozitkd, dat je do souvislosti, pfetvaret proud prozitki v zazitek
a pozd¢ji ve zkuSenost, kterou preneseme do svého zkuSenostniho pole.

Rozdil mezi reflexi, zpétnou vazbou a hodnocenim vnima Slejskova, kterd reflexi
definuje jako snahu popsat to, co probéhlo a jak to prob&hlo, rovnéz s jakym vysledkem.
Zpétnou vazbou pak rozumi, ze k reflexi ptidavame jesté nas pohled, interpretaci ¢i
sdé€leni, jak to na nas pusobilo. Upozoriiuje, ze zpétnd vazba pomaha détem pochopit,
jak jejich po¢indni vnimali ostatni ¢lenové skupiny. ZvIast’ pak definuje hodnoceni jako
proces posuzovani kvality, ktery ucastnikim fika, nakolik se prace povedla a kde je
prostor pro zlepéeni.71

Reitmayerova a Broumova néas seznamuji s dalSimi pojmy a tim, pro jaké obory
jsou specifické a na co se v ramci svych oborti zamétuji. Jedna se o:

Debriefing — pojem, se kterym se muizeme nejcastéji setkat v oblasti krizové
intervence. V psychologickém slovniku se tento termin vnima jako zpracovani
pfedchoziho zaZitku za pomoci otazek. Diraz je kladen na nutnost vyteSit aktudlni
nepiiznivou situaci. Nejde zde o uceni se uréitym vzorcim chovani a neni nutny ani
prenos zkuSenosti do budoucna. Debriefing se nevyuziva pii aktivitach, ale spiSe pfi
opravdovych situacich.

Reflexe — pojem se vyskytuje piedev§im v zazitkové pedagogice a ji podobnych
oblastech. Jde o hodnotici proces fizené¢ aktivity. Tento pojem rovnéZ najdeme
Vv psychologii uceni ¢i v obecné psychologii, kterd je zaméfena na sebepozorovani.
Viceznacnost tohoto terminu muze byt divodem odlisného vysvétleni a pochopeni
tohoto pojmu.

Review — tento pojem je pouzivan predevSim organizacemi, které se zaméfuji na

outdoorové kurzy a kurzy s psychosocialni tématikou.

" KIRCHNER, J. Psychologie proZitku a dobrodruzstvi pro pedagogiku a psychoterapii, s. 107.
™ Srov. SLEJSKOVA, S. Shorovna — projekt sborovna, kli¢ k individualizaci, s. 18.
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Sharing — jinym slovem sdileni. Spole¢né odkryti emoci, které jsou spojené
s ptedchozim zazitkem. Jedna so o uvolnéni emoci napf. na Uplném zacatku né&jaké
aktivity.

Zpétna vazba — nejcastéjsi uziti je v oblasti supervizi pracovnich skupin nebo tymu.
Sama supervize pak znamend dohled nebo vedeni. Ve spolupraci se supervizorem nebo
supervizni skupinou supervize rozviji odborné kompetence. V rdmci supervize jde
vétsinou o jednosmérnou zpétnou vazbu, ktera jde od supervizora k supervidovanému.72

,, Cilend zpétna vazba neni umélym konstruktem. Vznikala postupné jako reakce na
potiebu efektivne a smysluplné vychovavat. Formovani jeji vysledné podoby je
ovlivnéno tiemi hlavnimi obory — pedagogikou, psychologii a vychovou vV pfirodé. “

Pedagogika pfispéla volnym sdélovanim ndzorti, pfedavanim znalosti, ziroenim
zkusenosti a moznosti pfevedeni do bézného Zivota.

Psychologie své poskytla v oblasti skupinové dynamiky a socialniho uceni, procesu
integrace, formovani vztaht.

Vychova v ptirod¢ ptispéla dilezitosti zézitku.”

Cilend zpétnd vazba ma své uplatnéni ve vychové, ktera méd zamér pusobit na
chovani jedince. Pro UspéSnost tohoto procesu je dilezité udrzet rovnovahu mezi
direktivnim a nedirektivnim vedenim, mezi sledovanym cilem a svobodnou vuli vSech
aktért. Chceme docilit toho, aby kazdy jedinec na zéklad¢ vlastni zkuSenosti a vlastnim
zpiisobem porozumél ostatnim ¢lentiim skupiny. Z tohoto diivodu je vedeni zpétné
vazby citlivym néstrojem, kterym rozvijime nejen zacastnéné, ale i sami sebe.”

Podle oborti, kde vSude se mizeme s vedenim zpétné vazby setkat, je ziejmé, ze
mnohdy tuto ¢innost mohou vykonavat jen lidé s patficnym vzdélanim, které je Casto
pro vykon profese podminéno také praxi. Z toho je patrné, Ze se nejedna o véc lehkou,
kterd by na osobu kladla nizké naroky. Tuto osobu muizeme nazvat jako instruktora
Vv oblasti kurzl, v oblasti cestovani jako vedouciho zéjezdu, u jednotlivych aktivit jako
lektora, u Skolniho kolektivu jako ucitele, v ptipad¢ 1éCby a terapie jako terapeuta,
Vv oblasti socidlni prace jako facilitditora. Vzhledem k tomu, Ze se zabyvame CZV
Vv kontextu taborti, budeme tuto osobu oznacovat jako vedouciho.

Pro ucel pedagogiky volného Casu se zpétnd vazba spiSe vnima jako piedavani

zpétnovazebni informace mezi Cleny skupiny. I v této oblasti je vnimana odlisné. Pro

"2 Srov. REITMAYEROVA, E.; BROUMOVA, V. Cilend zpétnd vazba, s. 11-12.
® REITMAYEROVA, E.; BROUMOVA, V. Cilend zpétnd vazba, s. 24.

™ Srov. REITMAYEROVA, E.: BROUMOVA, V. Cilend zpétna vazba, S. 24.

™ Srov. REITMAYEROVA, E.: BROUMOVA, V. Cilend zpétna vazba, S. 12.
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nékoho je CZV nastrojem zpétného pohledu bez dal§iho vyuZiti, pro jiného zpétné
ohlédnuti s konkrétnim vystupem. Jak CZV vnimaji jednotlivi vedouci, zjistime pomoci
rozhovori, Které s nimi povedeme.

V ramci dale psaného texu budeme pro naslednou praci se zazitkem pouzivat
termin cilena zpétna vazba. Divod je ten, Ze pravé stimto terminem se muzeme
nejcastéji setkat v pedagogické literatute, ktera pojednava o praci s prozitkem a uceni se
zazitkem. Mohli bychom samoziejmé pouzivat i pojem reflexe a ni¢im bychom se
neprohtesili.

Cilenou zpétnou vazbu pak budeme vnimat takto: ,, Proces, pri némz skupina
verbalné zpracovava zazitek z predchazejici aktivity pod vedenim instruktora, ktery
urcuje cil a priibéh zpétné vazby a ma kontrolu i nad parametry aktivity samé. “’® Tato
definice nam nechava moznost pracovat s CZV jako S nastrojem zpé&tnovazebného
pohledu, ktery nevede k dalsimu vyuziti, ale i v ptipad¢, kdy zpétnovazebné ohlédnuti
prinasi konkrétni vystup.

Podobnou definici, 0 kterou se budeme opirat, je i nasledujici citace: ,, Tato aktivita
vede k tomu, abychom se z prozitkii a zkusenosti ziskanych behem jednotlivych aktivit
naucili co nejvice a vytezili z nich maximum pro sviij osobnostni rozvoj. Dobra CZV
posouva aktivity do hlubsi a kvalitnéjsi roviny prozivani a napomaha vclenit véci do
kontextu. Cilem CZV by tedy mél byt transfer prozitého do zkuSenostniho pole jedince

T7 . , .. .. “ ..
Nejedna se o jinou definici nez o definici

a tim preneseni do bézného Zivota.
uvedenou vyse. Zadnym zptisobem se nevylucuji, naopak, ob& se vzajemné dopliiuji.
Tato definice ndm umoziiuje vnimat CZV 1 jako neverbalni proces. Kritériem pro
zvolenou definici CZV, jak ji budeme vnimat i my, je moznost zaméfovat Se na urcité
oblasti, na prozivani béhem aktivity, chovani ostatnich, hodnoceni vysledkl atd. Vzdy

vSak budeme mluvit o cilené zpétné vazbé, aniz bychom si jednotlivd zaméfeni

definovali napf. pojmy reflexe ¢i hodnoceni, jak tomu ucinila SlejSkova.

5.1.1 Zarazeni CZYV dle mista a ¢asu

Pokud zvazujeme zatfazeni CZV, je jisté, ze se bude hodit po hrach, které jsou
psychicky néaroc¢né, dale po hrach, kde se objevi konflikty ve skupiné. Na zakladé

zadani hry tyto konflikty mizeme oc¢ekavat nebo vzniknou ndhodné, a i v tomto ptipadé

"® REITMAYEROVA, E.; BROUMOVA, V. Cilend zpétnd vazba, s. 12.
" KIRCHNER, J. Psychologie proZitku a dobrodruzstvi pro pedagogiku a psychoterapii, s. 107-108.

39



je dobré reagovat zafazenim CZV. Samoziejmé CZV zatadime u her, které napliuji
zakladni cil akce. Pelanek doporucuje na tydenni zéazitkové akci pro dospélé zaradit
alespon dvé vétsi CZV. Dale uvadi, ze pokud bychom u tydenni akce zatazovali
zastaveni kazdy den vic nez hodinu, riskujeme. Zaroven upozoriiuje, ze pokud je to
nutné k dosazeni cili akce, miizeme tak ucinit. Aby nedoslo k stereotypu a cynismu, je
vhodné obméfovat formy reflexe. Jinak by mohlo dojit k nezadoucim G&inkam.™

Pokud se budeme inspirovat hrami nebo programy pro zazitkovou pedagogiku
Vv odborné literatuie, mizeme se krom¢ popisu hry samotné seznamit 1 S doporucenim
na provedeni CZV. To nas mutze inspirovat pii tvorbé taborového programu a pokud se
k danému navrhu ptipojime, budou nase ptipravy na planovanou akci usnadnény.

U kratSich her je vhodné uvadét hru bezprostiedné, klidné na misté, vestoje. Pokud
za sebou vSak Ucastnici maji hru delsi, navic je tato hra psychologickd nebo se pfi ni
dotykédme hranic moznosti, je zapotiebi dat ¢as na zaziti. CZV pak muize probihat az
v druhém dni. Doba reflexe zpravidla nepievysuje dobu hry. Ridime se pravidlem, Ze
délka CZV je ptfiméfena dobé hry. CZV je soucasti dramatického planu, zatadit CZV je
samoziejmé ale mozné kdykoliv, kdy si to vyzada situace. CZV zatazujeme tam, kde se
rozb&hnou skupinové procesy na zakladé probshlé aktivity.

Pii planovani CZV si vzdy musime vyhradit dostatek casové dotace, musime
pocitat s tim, Ze se oteviou necekand témata. Neni pfipustné, aby vzhledem k ¢asové
tisni nebyl dofeSen otevieny problém, a tim byla ohrozena psychicka bezpecnost
ucastniki a jejich divéra k CZV.

Diilezité je také misto, kde se CZV rozhodneme pouzit. Pii CZV se Casto dotykdme
niternych témat, otevirdme tfindcté komnaty, mluvime o svych pocitech, a to je pro nas
mnohdy nepfirozené. Z téchto divodid volime klidné misto, které poskytuje pocit
bezpe¢i a harmonie. MlzZe se jednat o misto s pfijemnym prostfedim v pifirodé nebo
pifimefené velkou mistnost s ohném v krbu. Samoziejmosti je, ze ucastniky CZV jsou
pouze ti, co se zucastnili prob¢hlé aktivity, a ten, kdo aktivitu vede, tedy vedouci.
Vybrané misto by ndm m¢élo zajistit, aby na sebe vSichni ucastnici vidéli, proto volime
kruhovou formaci, ale zalezi na tom, v jaké pozici CZV zvolime, zda ve stoje nebo

vsedé ¢i budeme preferovat pozice jiné. Dbame na rovnocenné podminky, kazdy by mél

8 Srov. PELANEK, R. Prirucka instruktora zazitkovy akci, s. 101-103.
" Srov. TRCKOVA, R., et al. Skola zdzitkem — zdZitkovd pedagogika pii vyuce klicovych kompetenci a
hodnoceni zZdaku, s. 13-74.
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mit stejnou moznost intimity a uzavienosti.*® Pokud zafazeni CZV volime jen ziidka,
a to napf. po zarazeni konkrétniho druhu her ¢i aktivit, mize ndm vhodnou atmosféru
navodit misto, které je ur¢eno vyhradné pro tuto véc.

Pokud jiz vime, kdy je vhodné zatazovat CZV, je ziejmé, pro¢ se o ni bavime
v kontextu tabord pro déti a mladdez. Programy na tdborech a podobnych akci jsou
bohatou pidou, ktera pfinasi mnohé pftilezitosti pro zafazeni CZV, a to jak planované,
tak spontanni, protoze skupinové hry s prozitky jsou mistem, kde je skupinova
dynamika béznym projevem. Pii téchto akcich mame Siroky prostor pro tvorbu
napaditych programi, kde lze zpétnovazebni proces vyuzit, aby piinos prob&hlych
aktivit ptinesl Sirsi a hlubsi rozmér.

Pomoci provedené¢ho vyzkumu zjistime, zda vedouci vyuzivaji CZV a konkrétni
pouzivané techniky. V rozhovoru se zamétime na to, zda zpétnovazebni proces probiha

planované nebo je zatazen na zakladé¢ jinych kritérii, a pokud ano, kterych.

5.1.2 Facilitace

Facilitovat znamena usnadiiovat. Facilitaci vyuzivame ve chvili, kdy jsme postaveni
pred ukol, ktery je zapotiebi rychle vyiesit. V tomto procesu pomaha tzv. facilitator,
ktery podporuje skupinu v procesech a napomdha skupiné a jejim clentim. Jednd se
0 obecnou metodu, ktera je vyuzitelna i v prostiedi détskych skupin a v§ude tam, kde je
zadouci, aby lidé kooperovali v tymu. Facilitace poméha zamé&fit lidi na hledani
vhodného feSeni, aby skupina pouze necekala na vyfeSeni situace, ale aby si vzala
stanoveny cil za svij. Facilitaitor uvede jednani skupiny a seznami se zakladnimi
pravidly, popi. dopomiiZze a vysvétli, jak si skupina miZe pravidla stanovit sama. Déle
pomuze nastolit cil, ke kterému ma skupina dojit. Podstatné je, aby skupina s timto
cilem souhlasila, ptipadné¢ muze facilitator tento cil stanovit ve spolupraci se skupinou.
Facilitator je tim, kdo vede diskuzi. To musi byt zfejmé na prvni pohled a neni mozné,
aby tuto roli n€kdo ptebiral na sebe. Pravidelné pfipomina stanoveny cil, zjist'uje, zda
ma skupina dostatek informaci, a pomaha skupin¢ pojmenovat piekazky a definovat
rizika. Motivuje tym k tomu, aby vybral nejvhodné&jsi feSeni, a zaroven vede skupinu

k tomu, aby zhodnotila proces pre’lce.81

8 Srov. PELANEK, R. Pfirucka instruktora zdzitkovy akci, s. 101-103.
8 Srov. PASTOREK, M. Facilitovat znamend usnadiiovat [online].

41



Facilitator je tim, kdo dohlizi na ¢as a pravidla a upozoriiuje na to, pokud nejsou
dodrzovana. Snazi se zapojovat vSechny zic¢astnéné ¢leny, aby nikdo nebyl upozadén.

Facilitovat také znamena snahu domluvit se. Pokud nepfichazime s hotovym
feSenim, ale s otevienou diskusi a upfimnou otevienosti pro nové podnéty, které pomoci
diskuse Fidime, miZeme fici, Ze facilitujeme.®

Facilitaitorem muze byt kdokoliv, musi vSak byt schopen pracovat tak, aby si byl
pln¢ védom toho, ze je zodpovédny za proces, nikoliv za V}'lsledek.83 Provadéni zpétné

Na taborech bude facilitatorem pievazné vedouci. U détskych skupin by bylo
slozité¢ vybrat n€koho, kdo by dokézal vést diskuzi tak, aby nikdo nebyl upozadén,
ostatni jej respektovali a kdo by diskuzi dokéazal pouze fidit, bez vnaSeni vlastnich
pohledi a hodnoceni. Navic bychom tohoto jedince vyjmuli ze zpétnovazebniho
procesu. Zaroven bychom tuto vyjimecnou pozici nemohli, vzhledem k potiebnym
schopnostem a dovednostem, spravedlivé nabidnout v§em zucastnénym. Jedna se totiz
0 ukol nelehky, a to 1 pro dospélého ¢loveka, ktery ma s vedenim CZV zkuSenosti.

To, Ze role neni snadna pro facilitatora ani skupinu, mizeme vidét u CZV
vykonavané s dospelymi jedinci. I zde je zapotiebi pfipominat pravidla a hladky pribéh
zpétnovazebniho procesu rozhodné neni samoziejmosti. U mladeze, kterd uz nékolik
zpétnych vazeb zazila, mizeme pfipravovat Uc¢astniky na budouci roli vedouciho tim, ze
jim umoZznime CZV vést tam, kde neni riziko, Ze by bylo slozité diskuzi fidit. Je vhodné
si pfipravovat a budovat potenciondlni vedouci. Lidé v mladeZznickém véku jsou navic
oproti détem schopni zhodnotit, zda jsou pro danou pozici vhodni a nebudou citit
kiivdu, pokud bude vedeni diskuze svéfeno jen jednomu z ucastnikii. Pokud na tdbote
vypomahaji praktikanti, je vhodné je zpocatku nechat vést napf. alternativni formu
CZV. Nebylo by vSak moudré nékomu z ucastnikii svétovat vedeni CZV, kterd byla

zafazena na zaklad¢ vzniknuti konfliktu napt. mezi dvéma tymy.

5.1.3 Pravidla facilitace

Proces facilitace poméha k ziskani zpétnovazebni informace a uvédomeéni, zpracovani

a aplikaci chovani v budoucnosti béhem podobnych situaci. Proces ziskavani zpétné

82 Srov. TRCKOVA, R, et al. Skola zdzitkem — zdzitkova pedagogika pri vyuce klicovych kompetenci a
hodnoceni zaku, s. 80.

8 Srov. TRCKOVA, R, et al. Kliceni — piibéh a Femeslo: zdzitkovd pedagogika na kurzech pro Zdky
zakladnich skol, s. 74.

8 Srov. HANUS, R. Garant vzdélavani — metodicky materidl k vzdéldvacimu programu, s. 102.
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vazby miize byt kdykoliv ukoncen, pokud by neplnil sledovanou funkci. Je lepsi pfijit
0 to seznamit Ucastniky s tim, co jsme pro né méli pfipravené, nez ztratit jejich zdjem
0 zpétné Vazby.85

Cilena zpétna vazba by méla zejména plnit dvé funkce, a to:

predikujici, kterd pomaha predvidat chovani a reakce okoli,

intervenujici, ta se pokousi dosahnout zadouciho chovani jedince nebo skupiny.

Pokud pracujeme se skupinou ucastniki, se kterou nestravime cas pouze nad jednou
aktivitou, je vhodné, aby si skupina sama vytvofila pravidla, kterymi se bude tidit. Je
vSak také mozné mit komunikacni pravidla pfipravena a fidit se komunikacnim
minimem, aby CZV vibec mohla probihat. Pokud by si skupina pravidla vytvéiela
sama, toto minimum by v nich, byt’ v jiné podob¢&, mélo byt obsazeno. Jedna se o tato
pravidla:

., VSe Fecené zistava v kruhu (pri vypraveni zazitkii vynecham informace z reflexe).

Hovori vidy jeden.

Kazdy vyjadiuje pouze svij nazor.

Pri poskytnuti i prijimani zpétné vazby neutocim, nekritizuji.

Nestaci jen mluvit — naslouchej. “®

Na taborech je mozné tato pravidla vytvofit v ramci skupin ¢i oddilti a mohou byt
zanesena do taborového fadu na zacatku pobytu. Tato dilezita moZznost participace
muze byt jednim z prvotnich zazitki, které tdbornikiim miizeme nabidnout.

Pokud CZV pouzivame pfi praci se skupinou, kterd s ni nema zkuSenosti, je vhodné
mit tato pravidla viditeln¢ vyvéSena, abychom je nemuseli opakovat, a napt. pti jejich
poruseni jsme na né¢ mohli ukdzanim upozornit, abychom je pfipomenuli. Tim taktnim
zplisobem nemusime pieruSovat zpétnovazebni proces.

Za kvalitu a zplsob zpétnovazebniho sezeni i bezpeci vZdy zodpovidd konkrétni
osoba. Kompetence 1ze delegovat, nikoliv pienést. Na tabote to bude vzdy vedouci, kdo
nese odpovédnost za zplsob zpétnovazebniho procesu a odpovida za osobu, kterou

K tomu povéfil.

8 Srov. TRCKOVA, R., et al. Skola zdzitkem — zdZitkovd pedagogika pii viuce klicovych kompetenci a
hodnoceni Zaki, S. 74.
8 Skautsky institut [online].
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5.1.4 Facilita¢ni techniky

Facilitace se zabyva tim, jak vést cilenou zpétnou vazbu a jak dosdhnout vétsi
efektivity. Existuje n€kolik facilita¢nich technik, mezi které mizeme zatadit napf. ty
niZe popsané.

ProZitek mluvi sam za sebe — iCastnici si sami utiid’'uji myslenky. Tato technika je
vhodna, pokud nesledujeme zadny konkrétni cil. Jedna se o nahodné uceni novym
dovednostem na zdklad¢ ptedchozi aktivity. Kazdy ¢len skupiny mé moznost naucit se
néco o sobé. Tato technika vSak nepostaci k tomu, abychom odhalili dopad naseho
chovani na ostatni. Tento zpusob facilitace je velmi ¢asto vyuzivan u rekreacnich
programil. Zameéteni je na samotny zazitek, nikoliv na proces jeho zpracovani.

Miluvime za prozitek — pti této facilitaci je instruktor postaven do role odbornika.
Po ukoncené aktivité tiCastnik informuje o tom, co se naucil a jak nau¢ené mize uplatnit
Vv bézném zivoté. Instruktor poskytuje zpétnou vazbu na chovani ucastnikii. Jeho
interpretace vSak muze byt nepfesnd, a to vzhledem k tomu, Ze nemize vé&dét, co
jednotlivi ucastnici prozivali. Pokud je shrnuti provedeno nevhodné, hrozi, ze se
ucastnici uzaviou do sebe a nebudou se vice projevovat.

Mluvime o prozitku — 0castnici jsou postaveni pred problém, pricemz neznaji
spravné feSeni. Instruktor se ptd na ndzor jednotlivych uc€astnikli, misto toho, aby
prozrazoval spravny postup. Ucastnici tim na sebe berou zodpovédnost za vysledné
feSeni. Uceni probihd béhem spole¢ného hledani odpovédi na pokladané otazky.

Klademe primé vstupni otazky — pti pouzivani CZV se ukézalo jako potifebné
nasmérovat ucastniky spravnym smérem uz b&hem aktivity. Z toho se zrodila dalsi
technika. Otazky pokladame na zacatku aktivity. Tuto techniku muzeme dé€lit do
nasledujicich péti oblasti.

1. Revize — opakovani toho, co jsme se naucili jiz diive pfi aktivitach, na které
navazujeme.

2. Fakta — pojmenovani cile a pfineseni moznych poznatkda.

3. Motivace — vyvySeni dilezitosti aktivity a moznosti jejiho vyuziti v budoucnu
a praxi.

4. Funkcnost — shrnuti toho, co ti€astniky dovede k tspéchu.

5. Dysfunkcnost — shrnuti toho, co bude piekdzkou k cili a poskytnuti rad, jak se pti

setkani s ptekazkou zachovat.
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Metaforizujeme prozZitek — zaklad této facilitace je postaven na propojenosti aktivit
Srealnym zivotem. Metafory pouzivdme pro pfirovnani. Mohou byt fantazijni
(pohadky, fantasy aj.) nebo realné (paralely, propojeni s béznym zivotem ucastniki aj.).
Po aktivité nasleduje kratka diskuse, kdy ucastnici porovnavaji aktivitu s jejich
kazdodennim Zzivotem, hledaji spojitosti a rozdily. Obtiznéjsi je najit vhodné metafory.
Metafory nesméji byt blizké jen instruktorovi, ale pfedevsim ucastnikiim.

Klademe neprimé otdzky — tuto metodu fadime mezi nejméné pouzivané, a to
na znalost psychologickych dovednosti. Vyuzivd se pii terapeutickych kurzech,
vétsinou u disfunkénich skupin. V ramci téchto skupin je velmi ndrocné napft. zajistit
zrychleni tempa. Instruktor se snazi o to, aby si skupina sama definovala problém, ktery
vznikl.¥’

Jednotlivé techniky je vhodné stfidat. Na tdborovém pobytu si samoziejmé
nevysta¢ime pouze Sjednou technikou, zaroven by vSak bylo zbyte¢né pokazdé
zatazovat techniku novou. U pobytovych akci se vztahy prohlubuji, at’ uz se skupina
zna, nebo se vidi prvné. Z tohoto diivodu je na zacatku akce vhodné zatazovat techniky,
které jsou vice na povrchu, kde jen popisujeme skute¢nosti. Tim, jak program a dny
ubihaji, mizeme zkouset techniky, které vypovidaji o nasich pocitech. Pokud bychom
se rozhodli, Ze nami pldnovand CZV neni s ohledem na slozeni skupiny vhodna,

muzeme uplatnit jeji alternativni formy.

5.1.5 Alternativni formy CZV

Nejcastéjsi formou CZV je diskuze, ale nékdy se ji mtizeme vyhnout, a to z nékolika
divodi. Jednim z nich mlze byt, napt. kdyz se CZV stane stereotypnim prosttedkem
U konkrétni skupiny a hrozi zde, Ze o CZV nebude ze strany skupiny zdjem. Diskuzi
také vynechame, pokud se jedna o techniku, kterd uz skupin€é nemé co nabidnout,
a bude vhodngjsi volit jinou techniku, protoze skupina diskutuje témét pokazdé. Tretim
diivodem muZe siln€ introvertni skupina, na které by si vedouci tzv. vymlatil zuby, aniz
by toto bylo pro skupinu, vzhledem Kk jejimu slozeni, vyznamné. CZV muzeme také
vynechat, pokud pracujeme se skupinou, kterd je natolik odlisna ve vyjadfovacich,

intelektudlni ¢i jinych schopnostech, Ze by vznikal jen stézi prekonatelny hendikep.

8 Srov. REITMAYEROVA, E.: BROUMOVA, V. Cilend zpétna vazba, S. 22-24.
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Opomineme-li nedostatek ¢asu, mize byt divodem i to, ze Ucastnici jiz nemaji sil,
protoze je zazitek pili§ vycerpal.®®

Pokud chceme diskuzi zjakychkoliv divodd vynechat, nemusime na CZV
rezignovat a miizeme volit alternativni facilitacni techniky, které jsou vhodné napf.
s nejmen$imi détmi nebo Ve chvili, kdy improvizujeme a chceme techniku zaradit bez
ptedchozi ptipravy.

Pelanek® mluvi o tiech hlavnich typech alternativni CZV:

Rychlé shrnuti — vybirame uzaviené otazky, na které odpovidaji vSichni ucastnici
naraz, napt. ano/ne, palec nahoru/dolli, vybér z rohli v mistnosti (rizné nazory), polohy
rukou (dotazy na pocity). Muize probihat i individualné, pokud napt. kazdy muaze zvolit
pouze jedno slovo nebo dokon¢it vétu napft. tohoto znéni: ,, Nejvice me piekvapilo... .

CZV tvorenim — Castniky nechdme pomoci tvorby vytvofit odpovéd’ na konkrétni
otazku nebo téma, napiiklad malovanim. Vytvoiené mohou ucastnici popi. kratce
okomentovat. Tvorba také muze probihat ve skupinkdch, kdy dochazi k samovolné
reflexi, protoze tcastnici jsou nuceni komunikovat.

Dramaticka CZV — vyjadieni dojmli za pomoci dramatizace, napf. zaujeti polohy,
kratké scénky ze hry nebo pantomimické vyjadieni. Tématy jsou udalosti hry, které se
snazime co nejuzeji konkretizovat, napt. nejhez¢i chvile, nejdramatictéjsi chvile tymu,
situace pred cilem aj. Neni tfeba pfili§ Casu na domluvu, Uc€astnici maji za ukol
improvizovat.

V ramci tabortt nam alternativni forma CZV umozni zapojit vSechny ucastniky
najednou, aniz bychom skupinu museli délit. Této vyhody vyuZijeme zejména
U pocetnéjsi skupiny, kde je Siroké vékové rozmezi ucastnikd.

Vyzkumna c¢ast této diplomové prace nam objasni, zda dotazovani vedouci

vyuZivaji i alternativnich forem CZV.

5.2 Zavérefna zpétna vazba

Zav€reéna zpétna vazba se uplatiiuje u déletrvajicich akci nebo vétSich blokd. Jde
0 pozitivni zplsob uzavieni prozitkil, které byly nashromazdény béhem akce. Tato

zpétna vazba je zazitkem sama o sobé, protoze ji miizeme vést ve formée ritualu a dat ji

8 Srov. PELANEK, R. Pfirucka instruktora zdzitkovy akci, s. 104-105.
% Srov. PELANEK, R. Pfirucka instruktora zdzitkovy akci, s. 104-105.
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slavnostni nadech, coz mize umocnit pfedem promysSlena dramatizace, kterd s timto
druhem zpé&tné vazby bude poéitat.*®

Jako konkrétni techniku muzeme zvolit napi. obalky. Nadepsané obalky pro
kazdého z ucastnikli jsou na piistupném misté, mize tomu tak byt i béhem celého
pobytu, a po ukonceni akce je obalka se vzkazy zalepena a vedoucim pfedana konkrétni
osob¢. Variantou mohou byt putujici ruli¢ky nadepsany jménem osoby, ktera je obdrzi.
Tato rulicka putuje mistnosti a ostatni ucastnici maji moznost napsat vzkaz konkrétni
osobé¢. Ta si vSe rozbali az doma, aby nedoslo ke komentovani napsanych zprav. Jinou
variantou mohou byt grafy, kdy kazdy z ucastnik obdrzi jednu barvu a do sloupct,
které jsou nadepsany prob&hlymi aktivitami, oznaci kiizkem jejich bodové ohodnoceni.
Nakonec spoji za sebou jdouci kiizky v jednu linii. Zvolit mizeme také napad se
skleni¢kami, kdy kazdy ucastnik obdrzi po jedné sklenicce a ta je mu poté, co sdéli
zpétnou vazbu z akce, naplnéna, pficemz zadani mize byt specifikovano. Po naplnéni
vSech skleni¢ek dojde k ptipitku. Zvolit mizeme také formu piedavani svétla, kdy
postupnym zapalovanim svicek predava ucastnik s hotici svickou slovo jinému tim, Ze
mu tuto svicku zapali, a pfi této prilezitosti mu napft. za néco podekuje, vysvétli, ¢im jej
dotycny oslovil atd. Dale se nabizi moznost znazornit na tabuli ter¢ ptfedstavujici cil,
ktery si jako skupina vybirdme do budoucna. Jednotlivi ucastnici pak pomoci Spendlikti
nebo zaSkrtnuti znazorni, jak jsou od cile daleko. Nasledné¢ miizeme probrat ty body,
které jsou blizko cili a znamenaji, Ze nebude nutné vyvinout téméf Zadnou snahu, aZ po
ty vzdalené, které mohou byt nedosazitelné. Jako posledni pfiklad muizeme vybrat
techniku, kdy jednotlivé aktivity nebo pocity ¢i ziskané schopnosti znazoriiuji popsané
skleni¢ky. Ugastnik pak ma uréity pocet listeckil, ktery miize mezi sklenicky rozdélit. Je
na nas, jaka konkrétni pravidla zafadime, zda miZe do jedné sklenice vhodit omezeny
pocet listeckli nebo nikoliv. Variantou mohou byt napt. listeek pro kazdou sklenicku,
ale urcity pocet bodl, ktery musime rozdé€lit mezi jednotlivé sklenicky. Moznosti jsou
neomezené, zalezi jen na na$i kreativit€é nebo ochoté patrat po zdrojich, které nas
dovedou k dalsim a dal$im konkrétnim zp&tnovazebnim aktivitam.”*

Pro nas jako vedouci taboril je zavérecna zpétna vazba piehlednym zndzornénim
toho, v jaké mite konkrétni aktivita vzbudila zajem a s jakymi pocity Gcastnici odjizdéji.
Vyhodou je 1 anonymita hodnoceni n¢kterych technik, kdy se vyvarujeme toho, Ze

respondenti budou odpovidat zptisobem, ktery vedouci ocekavaji, nebo podle vyjadireni

% Srov. REITMAYEROVA, E.: BROUMOVA, V. Cilend zpétna vazba, S. 161-165.
L Srov. REITMAYEROVA, E.: BROUMOVA, V. Cilend zpétna vazba, s. 161-165.

47



ostatnich ucastnikd. Oproti cilené zpétné vazbé se jednd o zpétnou vazbu, kterou
muzeme zafadit po del§im ¢asovém odstupu. Pokud bychom zavérecnou zpétnou vazbu
zatadili napf. aZ n€kolik dni po navratu z tabora, uvidime, jaky prozitek v ucastnicich
pretrval a jak jej hodnoti. Tim se ndm nabizi také moznost zjistit, jaky dil z prozitku

ptesel do oblasti zazitku, ktery jsme schopni si vybavit.
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6 Charakteristika vyzkumu

6.1 Metodologické paradigma

Vyzkum bude kvalitativné orientovany, vzhledem k tomu, Ze je pro nés podstatné
porozumét lidem a udéalostem v jejich Zivote.

Kvalitativni vyzkum se soustied’uje na subjektivni svét osob, na ten, ktery existuje
V jejich mysli a umoziuje nam hloubgji objasnit jevy a zjistit zkuSenosti a postoje
jednotlived.*? Tento typ vyzkumu ndm umoZni zamé&fit vyzkum na konkrétni vedouci
taborli pro déti a mladez a poznat jejich zkuSenosti a motivy v praci s prozitkem.
Pomoci tohoto vyzkumu budeme odhalovat neznamé skutecnosti a hledat jevy je
ovlivitujici nebo s nimi souvisejici, a to vV tématu zkusenostniho uceni. Ziskané vysledky
sice nebudeme moci zobecnit, ale budou jakousi sondou do oblasti zazitkové
pedagogiky Vv souvislosti stabory pro déti a mladez v kontextu nasledné prace
S prozitkem. Pro na§ vyzkumny vzorek tedy postaci nékolik jednotlivei.
Nestandardizované postupy, napf. v moznosti pfeformulovani otazky tak, aby odpovéd’
pokryla nd§ zamér, nam umozni 1épe porozumét jednotlivci pii jeho vypraveéni,

a budeme tak moct ziskat vétsi podrobnosti a ucelenéjsi obraz pohledu respondenta.

6.2 Vymezeni vyzkumného cile

Cilem vyzkumu je zjistit, zda vedouci na taborech pro déti a mladez pracuji s prozitkem
ucastnikli. V rdmci této diplomové prace objasnime jevy, které konkrétni pracovniky na
taborech (ne)vedou k praci s prozitkem. Ziskame popis zkusenosti vedoucich s formou

zpracovani prozitku a zjistime, zda maji néjakou teoretickou znalost v této oblasti.

V prvni kapitole jsme na zakladé ukazatelt, literatury urcené pro vedouci nebo
propagace akci, uvedli, Ze se mizeme domnivat, ze vétSina organizatorl, kteti potadaji
tabory pro déti a mladez, kladou duraz na zaZzitky, které se na téchto akcich snazi hojné
uplatnit. Vyzkumem toto ovétime. Otazkou zlstava, zda na tdborovych akcich pro déti

a mladez najdeme pouze diraz na realizace zaméfené na zazitek (tim 1 prozitek) nebo

%2 Srov. GAVORA, P. Uvod do pedagogického vyzkumu, s. 186.
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I na nasledné zpracovani prozitku. Zminili jsme se také o tom, ze zazitkové aktivity pii
Skolnich pobytech jsou ¢asto koncipovany jako sled udalosti neptetrzitych zazitki bez
zastaveni k reflexi, kdy se instruktoii snazi zprostiedkovat zazitek a piredpokladaji, ze si
jej tcastnik sam zpracuje. Po provedeném vyzkumu budeme moci konstatovat, zda je
toto platné i pro nékteré z vedoucich, které jsme oslovili.

Vyzkum Hankové® nas seznamuje s tim, Ze budouci pedagogové nejsou
pfipravovani na schopnost dale naklddat s prozitkem. I tento vyrok budeme moci
porovnat s tvrzenimi vedoucich, se kterymi povedeme rozhovor. Pokud bychom zjistili,
ze vedouci jsou pfipraveni na naslednou praci s prozitkem, budeme dale patrat po tom,

kde jednotlivi vedouci potfebné znalosti a schopnosti ziskali.

6.2.1 Vyzkumné otazky

Vysledky vyzkumu budou odpovédi na ¢Etyfi hlavni otazky, které budeme schopni
zodpovédét na zékladé otazek v rozhovoru. Vzajemnou propojenost popiseme nize.

Hlavni vyzkumné otazky:

1. Pracuji vedouci tabord pro déti a mladeZz s prozitkem ucastniki?

2. Jaké jsou diivody pro zafazovani nebo nezafazovani prace s prozitkem?

3. Jakou formou probihd zpracovani prozitk?

4. Maji tdborovi vedouci teoretickou znalost o préci s prozitkem?

Dil¢i vyzkumné otazky (otazky, které budou osnovou polostrukturovaného

rozhovoru):

1. Kladete duraz, na akcich, kde plsobite jako vedouci, na ziskavani prozitka?
Zdivodnéte prosim svoji odpoved.

Korespondujici vyzkumna otazka: 1

Pomoci prvni vyzkumné otazky zjiStujeme, zda vedouci pracuji s prozitkem
ucastnikid. VySe poloZena otdzka nam objasni, jestli je proZitek samotny ze strany
vedoucich vniman jako podstatna sou€ast programu a proc.

Vzhledem Kk nejasnému vymezeni pojmi prozitek a zazitek, jak blize popisujeme
v druh¢ kapitole, je mozné, ze nékteti vedouci budou vyznam slov zaménovat. To vSak

netfeba chépat jako prekazku, protoze naSim cilem je zjistit zkuSenosti vedoucich

% Srov. HANKOVA, Z. Dary zdzitkové pedagogiky budoucim uciteliim, s. 23-28.
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S naslednou praci se zazitkem, coz je piedchozi prozitek. Nemusime proto pojmy

s respondenty na zacatku rozhovoru sjednotit do stejné terminologie.

2. Jak se vase tvrzeni odrazi v programu?

Korespondujici vyzkumna otazka: 1, 3

Touto otazkou ovétime predchozi otazku a zarovei tieti vyzkumnou otazku. Pokud
vedouci kladou diiraz na prozitek, je pro nas vyznamné znat formu, kterou se snazi
prozitek v tadborovych programech uplatnit. Budeme zjistovat konkrétni naplné

programu.

3. Povazujete prozitek sam o sobé& jako dostatecny nebo na vaSich akcich vidite
potiebu s nim dale pracovat? Proc?

Korespondujici vyzkumna otazka: 1, 2

Tato otazka nam pomuze objasnit prvni a druhou vyzkumnou otazku, kdy zjistime
postoje vedoucich k dal§imu moZznému vyuziti prozitku nebo se sezndmime s tim, pro¢
se tito vedouci domnivaji, Ze prozitek sdm o sob& miiZze byt cilem. StéZejni je pro nas
zdivodnéni jednotlivych tvrzeni. Pokud se ve vyzkumném vzorku objevi respondenti,
ktefi nevidi potiebu s prozitkem déale pracovat, budeme pokracovat otdzkami ¢. 7 az 9.
U ostatnich respondenti budeme pokraovat do otdzky €. 6 a polozime zavéreCnou
otazku ¢. 10.

Otéazky €. 4 az 6 jsou urCeny pro respondenty, ktefi na 3. otazku odpovedéli kladné.

4. Muzete uvést konkrétni piiklady, jak s prozitkem pracujete?

Korespondujici vyzkumna otazka: 3

Zjisténim odpovédi u respondentd ohledné¢ konkrétnich zkuSenosti prace
s prozitkem budeme moci zjistit odpoveéd’ na vyzkumnou otazku ¢. 3, kdy se ptdme po
formé zpracovani prozitku. Zaroven touto otdzkou ovefime predchazejici tvrzeni.
Zjistime, zda je vyuzivana cilend zpétna vazba a jeji podoby ¢&i konkrétni techniky.
Uvidime, zda je cilené pracovano za podpory nékterého z modelii z4zitkového uceni
nebo je prace s prozitkem vedena bez konkrétnich po sobé jdoucich krocich. NaSim

ukolem je ziskat konkrétni predstavu o tom, jak je s prozitkem nasledné pracovano.

5. S jakou Cetnosti je zpracovani prozitku do programu zatazeno?

Korespondujici vyzkumna otazka: 3
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Odpovédi na patou otazku nadm predstavi, zda je ndslednd prace s prozitkem
pravidelnym ndastrojem a jak cCasto je vyuzivan. Tato otazka nam poskytne blizsi

informace pro tieti vyzkumnou otazku.

6. Co je kritériem pro zafazeni prace s prozitkem?

Korespondujici vyzkumna otdzka: 2

Pomoci Sesté otazky zjistime, zda je prace s prozitkem do programu zafazovana
zamérn¢ a predem v ramci pfipravovanych programi nebo se zatfazuje ve chvilich, kdy
si to zada situace. Pokud je prace s prozitkem otdzkou situacni, pak se budeme doptévat,
jaka kritéria musi situace spliiovat, aby naslednd prace s prozitkem byla zafazena.

Otazky ¢. 7 az 9 jsou urCeny pro respondenty, ktefi na 3. otdzku odpovédéli

zaporng.

7. Ptemyslel/a jste nékdy diive o moznosti nasledné prace s prozitkem?

Korespondujici vyzkumna otdzka: 2

Odpovéd’ na otazku polozenou tém respondentiim, kteti nepracuji s prozitkem, ndm
predstavi, zda je divodem nezafazovani zpétnovazebnich procesii to, Ze se nejedna
0 néco, s ¢im by vedouci pocitali jako s moznym néstrojem, nebo se jedna o zdmérné

vynechdvani moznosti fizené¢ho zpracovani prozitku.

8. Co by Vas vedlo k pripadnému zarazeni prace s prozitkem do programu?

Korespondujici vyzkumna otazka: 2

Pokud vime, Ze jsou vedouci, ktefi nevyuzivaji procesu uceni, je nasi motivaci
zjistit, zda je toto stanovisko neménné nebo jsou situace, kdy by vedouci procesu uceni
vyuzili, ackoli se nejedné o pravidelnou soucast jejich programu. Prostfednictvim téchto
odpovédi zjistime motivy, po kterych se ptame v druhé vyzkumné otdzce. Je zapotiebi
pocitat s tim, ze pokud jsou vedouci, ktefi v sedmé otdzce odpovi, Ze o néasledné praci
s prozitkem nikdy nepfemysleli, jedna se o momentélni uvahy, které nejsou podloZeny
hlubS§im zkoumanim a zakofenény v pfesvédCeni konkrétniho jedince, ale jedna se
o momentalni tok myslenek. I toto vSak muze byt pfinosem do naseho vyzkumu.
Uvidime, jak je o moznosti nésledné prace s prozitkem smysleno spontanné. Kazdému
z respondentli ddme dostate¢ny prostor pro maximalni vycet svych argumentd,
nepostaci nam pouhé uvedeni ptikladii toho, kdy by eventudlné moznosti nasledné prace

S prozitkem vyuzili.
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9. Je néco, co by vam branilo v praci s prozitkem?

Korespondujici vyzkumna otazka: 2

Pomoci této otazky =ziskdme SirSi souvislosti k druhé vyzkumné otéazce.
Respondenti, ktefi nepracuji s prozitkem, nam sdéli, zda je nevyuzivani
zpétnovazebnich procesii na zékladé prekazek, které nejsou schopni piekonat, nebo se
jedna cisté o motiv, ktery je zakofenén v nezdjmu o proces uceni zazitkem. Devata
otazka rozhovoru ndm umozni ziskat vhled do ptekazek v praci s prozitkem a tim

zjistime, zda jde o bariéry objektivni nebo subjektivni.

10. Ziskal/a jste n€kde teoretickou znalost o praci s prozitkem? Jakou a kde?

Korespondujici vyzkumna otdzka: 4

Otazka bude polozena vSem respondentim, tedy i tém, ktefi s prozitkem nepracuji.
U vedoucich, kteti maji o praci s prozitkem néjaké povédomi, se dozvime, kde tyto

znalosti ziskali, nebo to, kde je rozsituji.

6.2.2 Cilova skupina respondentii

Cilova skupina respondentti je sloZzena z osob podilejicich se na organizaci tabori pro
déti a mladez. Jedna se o vedouci a praktikanty, kteti pfimo pracuji s Gc¢astniky tabort.
Vybereme respondenty z odliSnych organizaci, které se vénuji pofadani tabort pro déti
a mladez. Rozhovory budou provedeny s osmi respondenty z organizaci rizného typu,
kdy z jedné organizace vybereme pouze jednoho respondenta, a to vzhledem k tomu, ze
vétSina otazek je zaméfena na zkuSenosti z poradanych akci. Odpovédi by kromé otazek
sméfujicich k postojim a vlastnim nazorim byly podobné. Jednd se o dostatek
respondentt, kdy bude mozné vytéZené informace kategorizovat a srovnavat. Neni tfeba
velky pocet respondentil, nebot’ nejde o kvantitativni vyzkum, kdy bychom vysledky
zobeciiovali na celou populaci ¢i skupinu v populaci. Zaroveil ndm tato velikost vzorku
umozni nalézat shody ve vypovédich, které by mohly tvofit zédklad pro hypotézy
Vv kvalitativnim vyzkumu postavené na vypovédich respondentt.

Kritériem vybéru organizaci bude odlisny zfizovatel, ¢imZ se vyhneme preferovani
napf. jen jedné skupiny respondentti, ktera by se mohla fidit stejnou nebo podobnou
metodou prace spocivajici napi. v jednotné metodice ¢i smeérnici pii zpracovani

programu ¢i kterd by mohla uptednostiiovat praci s prozitkem nebo ji uplné opomijet,
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coz by se odrazilo i v konkrétnich programech, tedy i ve zkuSenostech respondentt.
Organizace budou zamérné vybrany, kdy danym znakem organizaci budou pobytové
taborové programy pro déti a mladez. Tyto organizace budou vyhledany na webovych
strankach a nasledn¢ telefonicky kontaktovany s prosbou o poskytnuti rozhovoru

nékterym z vedoucich. Rozhovor pak probéhne pii osobnim setkéni.

6.3 Design vyzkumu

Za metodu vyzkumu bude zvolen polostrukturovany rozhovor, ktery vyzkumnikovi
umozni dostatek flexibility pro vedeni rozhovoru jak s respondenty, ktefi pracuji
s prozitkem, tak s témi, ktefi tuto moznost nevyuzivaji.

Rozhovor bude tvofen otevienymi otazkami, které umoziuji volnost a pruznost
v odpovédich. Pokud se domnivame, Ze respondent odpovédél nedostatecné, mame
moznost pozadat o vysvétleni odpovédi, doptat se apod.94

Samoziejm& bychom mohli ndami poZadované Udaje zjiStovat i1 rozhovorem
strukturovanym, ale nemohli bychom zjistovat podrobnosti o jevech, nazorech
a skute¢nostech, které¢ budou pfindSet nové podnéty, jez si zaslouzi bliz§i zkoumani.
Oproti nestrukturovanému rozhovoru vSak budeme moci odpovédi porovnavat, protoze
vSem respondentiim budou polozeny otazky tykajici se stejné problematiky, byt jinak
formulované nebo v jiném potadi. Polostrukturovany rozhovor umozni vyjasiiovat si
nedorozuméni vznikla béhem interview. Ta miizeme ocekévat z ditvodu terminologickeé
nejasnosti, jak jsme uvedli v prvni ¢asti této diplomové prace.

Polostrukturovany rozhovor kromé& popsanych vyhod pfinasi i nevyhody, které
spoc¢ivaji v mozném vychyleni tazatele z pfedem piipravené struktury rozhovoru. Hrozi
také, Ze otazky pokladané spontanné nebudou poloZeny neutralné a v respondentech
budou vyvolavat zZadouci odpovédi. Tato nebezpeci budeme eliminovat tim, Ze se
pfedem seznamime se zasadami pro vytvoieni otdzek. Nékteré si zkusime predem
vytvofit a po prvnim rozhovoru zhodnotit otazky, které byly vyzkumnikem polozeny.
Polostrukturovany rozhovor rovnéz klade vyS§i naroky na schopnost improvizovat.
rozhovoru nebude mozné uplatnit u kazdého z respondentli, bude zilezet, zda ma

doty¢ny zkuSenost s praci s prozitkem nebo nikoliv. Zaroven se jedna o pozitivum, kdy

% Srov. GAVORA, P. Uvod do pedagogického vyzkumu, s. 136.
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vyzkumnik miize pfeskocit otdzky ndvazné na jisty druh odpovédi v pfedchozi otazce.
Tim se vyzkumnik vyhne tomu, aby respondentovi pokladal otdzky, na které by
vzhledem k piedchozimu tvrzeni nemohl odpovédét. Nevyhody tykajici se vySSich
narokli na vyzkumnika se budeme snazit eliminovat ptipravou otazek jak pro skupinu
vedoucich, ktefi s prozitkem pracuji, tak téch, ktefi tuto zkuSenost nemaji. Pfi
rozhovorech budeme pocitat s vy$si Casovou dotaci, abychom nebyli v ¢asové tisni.
Pomoci literatury zamétené na kvalitativni vyzkum, jejimiz autory jsou napi. Gavora ¢i
Disman, se seznamime s ndcvikem dovednosti pro interview, jeho pribéhem a tim, jak
spravné pokladat otazky, abychom dokdzali dopliujici otdzky béhem rozhovoru vhodné
formulovat.

Na zacatku rozhovoru respondenta informujeme o tom, ze v diplomové préci bude
uvedeno pouze jeho kiestni jméno, ptipadné je mozné, aby si zvolil pseudonym.
Kazdého z respondenti budeme informovat o nahravani rozhovoru na diktafon a rovnéz
mu sdélime, za jakym Ucelem je rozhovor realizovan a jak snim bude nakladano.
Respondent bude upozornén, ze neexistuji dobré a Spatné odpovédi. Zarovenn bude
kazdy z dotazovanych ubezpecen, Ze na odpovédi 1 jejich rozmysleni je dostatek Casu
a ze na konci rozhovoru bude mit moznost cokoliv k tématu dodat nebo doplnit, pokud
uznd za vhodné. Pfed samotnym rozhovorem se vzdy presvédcime o funkcnosti
a spravném nastaveni diktafonu, ktery bude rozhovor zaznamenavat. Doslovné piepisy
budou tvofit pfilohu diplomové prace.

Vyhodnoceni bude probihat kodovanim, kdy vytvotime kategorie podle ziskanych
dat. ,, Na rozdil od kvantitativniho vyzkumu redukce dat do kategorii neni provadena na
zdkladeé apriorné formulovanych hypotéz. Vychodiskem pro vytvdreni kategorii jsou

data a interpretace téchto dat. “>

% DISMAN, M. Jak se vyrabi sociologicka znalost, s. 317.
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7 Realizace vyzkumu

7.1 Postup empirického Setieni

Za vyzkumnou metodu byl zvolen polostrukturovany rozhovor. Respondenti byli
vybrani na zaklad¢ kritérii uvedenych v kapitole 1.2.2. Osloveni byli telefonicky,
kontakt na né byl vyhledan na webovych strankach ztizovatele tabora. Pii telefonickém
hovoru bylo domluveno osobni setkani. Doslo také k seznameni respondenta s cilem
vyzkumu. Setkani s respondenty probihala na rliznych mistech. Nékdy v domécnosti
respondenta, jindy v jeho zaméstnani nebo v restauraénim zafizeni. Misto bylo vzdy
zvoleno s ohledem na pozadavky respondenta.

Na zacatku kazdého rozhovoru byl respondent sezndmen s ucelem vyzkumu.
Respondentiim byly kladeny baterie shodnych otazek. Vyzkumnik vzdy polozil otazku,
pak nechal respondenta odpovidat, nevstupoval mu do odpovédi a teprve kdyz uz
respondent nemél o ¢em dal mluvit, pokracoval dalsi otazkou, nebo polozil otazku
doplnujici. V piipade nedostate¢né odpoveédi byla polozena dopliujici otazka.

Vypovédi jednotlivych respondenti mnohdy poskytly odpovédi i na otazky, které
byly planovany jako nasledujici. V téchto piipadech nebylo nutné se drzet ndmi
pfipravené osnovy a mohli jsme v rozhovoru plynule pokraovat ndvaznymi otdzkami.
U respondenttl, kteti s naslednou praci se zazitkem nemaji Zadnou zkusenost ani o ni
nikde neziskali teoretickou znalost, bylo dualezité vysvétlit, co je otazkou ohledné
nasledné prace se zaZitkem zamysleno a uvést piiklad moznych aktivit.

Zéaznam rozhovord byl provadén na zaznamové zafizeni, kterym byl diktafon
znacky Philips, typ Digital VOICE TRACER 7670. Celkem bylo realizovano osm
rozhovori,, pficemZz kazdy znich byl pfepsan na zaklad€ kritérii popsanych
v kapitole 1.3. Pfepisy rozhovoru jsou zatazeny jako pfilohy I.-VIII.

V textu prepsanych rozhovoru jsme vyhledavali kody, které se vztahovaly k nasim
vyzkumnym otdzkam. Pouzili jsme in vivo kodid, to znamena, ze jako kody byly
vybirdny vyrazy, které uzivali sami respondenti. V prochazeném textu jsme si tyto kody
zvyraznovali a pfepisovali na papir. Pokud se stalo, Ze se opakovalo vice podobnych
vyrazii, vyuzili jsme cirkularni povahy kvalitativniho vyzkumu, kdy jsme synonymni

vyrazy revidovali a sloucili pod jeden kod. Nasledné byly koédy rozttidény do kategorii,
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které odpovidaji vyzkumnym otdzkam. Jednotlivym kategoriim jsme ptidélili barvy
a kody barevné oznacili, ¢imz doslo k jejich zatazeni do piislusné kategorie. Jednalo se
nasledujici kategorie: divody dirazu na zazitek, dalSi realizace prace s prozitkem,
Cetnost zafazeni nasledné prace s prozitkem, faktory pro (ne)zatrazeni prace s prozitkem
a ziskani teoretické prace s prozitkem. Seznam kodu a jejich zafazeni v Kategoriich jsou

soucasti piilohy IX.

7.2 Vysledky

Vysledky, které piedstavuji kody, byly zahrnuty do jednotlivych kategorii, vytvoifenych
dle témat odpovédi.

Prvni kategorie je slozena z kodu, které tvofi diivody diirazu na prozitek. Vedouci
zminuji, Ze prozitek do programu nezafazuji jen proto, ze zajiStuje piijemnou
atmosféru, uvedeni do programu dne, odpoc€inek, ziskdni novych zazitkl, zkuSenosti,
zabaveni déti, nadSeni déti do aktivit ¢i radostné vzpominky, které jsou diivodem, ze se
déti na tabor rady vraci, ale i vybudovani hlubsiho ptatelstvi, moralniho ponauceni,
zamysleni nad virou a ptivedeni ucastnik k Bohu. Vedouci ptimo i nepiimo sdéluji, Ze
prozitek slouzi jako néstroj k naplnéni stanovené¢ho cile.

Druha kategorie je sloZena z kodi, které vypovidaji o tom, jak je na tdborech, jichz
se dotazovani vedouci Ucastni, realizovana nasledna prace s prozitkem. Zde respondenti
zminuji, ze je nejCastéji provadéna jako spontanni diskuze UcCastnika nebo skupiny
s vedoucim dle potieb ucastniki, dale pak jako sdileni pocitli, shrnuti a hodnoceni dne,
aktivit, udélosti, vztahti a problému v oddile. Vedouci déle uvadéji, Ze je ndslednd prace
s prozitkem realizovana také individualnim ¢i skupinovym psanim denik nebo pomoci
techniky hodnoceni aktivit dne napt. zpétnovazebni technikou kresleni.

V kategorii, ktera vypovidd o cetnosti zafazeni nasledné prace s prozitkem,
nachazime odpovédi typu, Ze tato ¢innost neprobiha nikdy nebo pouze jednou za akci.
Jini vedouci se zmifuji, Ze jde o denni zafazeni v rdmci pevného zakotveni tohoto mista
v programu. Na nékterych taborech byva nasledna prace s prozitkem zatfazena jen pfii
mimotéadné udalosti, spojené s negativnim priitbéhem aktivit.

Faktory, které urcuji zatazeni nasledné prace s prozitkem, tvofi ¢tvrtou kategorii,
ktera se sklada z nasledujicich koda: negativni ¢i pozitivni odezva tcastnikd na aktivitu,

vnimani vychovného potencidlu zpétnovazebnich aktivit, vlastni zkuSenost s témito
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aktivity, prevzeti vzoru prace od ostatnich vedoucich a mimotadna udalost, kterou mtize
byt napt. konflikt. Néktefi vedouci se pro zatazeni nasledné préace s prozitkem rozhoduji
intuitivné a timto zpisobem vedou 1 praci s prozitkem. Nasledna prace s prozitkem byva
na nékterych tdborech zafazena pii potfebé =zajistit Cas na odpocinek. V ramci
provadéného vyzkumu jsme se setkali i s pfipady tdbori, kde se nasledna prace
s prozitkem nikdy nevyskytuje.

Pokud se na tdborech prace s prozitkem nevyskytuje, je to ze stran vedoucich
odiivodnovano tnavou déti, nedostatkem Casu, nediilezitosti prenaseni zkuSenosti nebo
propojovanim aktivit. Dale nizkym nebo naopak vysokym vékem ucastnikll ¢i
ruznorodosti skupiny. Neékteti vedouci tyto aktivity vnimaji jako bezvyznamné, kdy
nasledné sdé€luji, ze pokud by se déti chtély sdilet, budou tak Cinit nefizené. Jeden
z vedoucich uvedl, ze na tdbofe nemaji pro praci s prozitkem vhodné klimatické ci
prostorové podminky, dalsi se zmifnuje o Spatné zkuSenosti se spolupraci ucastnikd. Dva
respondenti poukazuji na neznalost zpiisobu prace vétSiny tdborového tymu. Dalsi se
domnivaji, Ze je dostacujici rozvijeni prozitku v détech samovolnym procesem. V
argumentaci pro i proti zafazovani prace s prozitkem nachazime nékteré vyroky jako
shodné.

Sestou kapitolou tvoii kody, které vypovidaji o tom, kde se jednotlivi vedouci
S praci s prozitkem sezndmili. Né&ktefi vV rdmci svého vzdélani na stfedni Skole, jini
prostiednictvim pfednasek na vysoké skole, skolni praxe ¢i psychologického vycviku
v ramci vysokoSkolského vzdélavani. Jini poukazuji na Skoleni ¢i kurzy spojené s
tdborovou ¢innosti, kterymi jsou napi. kurz animéatora, ptedtdborové instruktdz nebo
vudcovské, radcovske, cekatelské ¢i oddilové zkousky. K ziskani nebo prohlubovani
znalosti dochazi také v ramci seminafi dalSiho vzdélavani v zaméstnani. Respondenti
také zminuji pfejimani zplsobu prace po vzoru ostatnich vedoucich nebo inspirovani
se prostiednictvim diskuzi s ostatnimi vedoucimi na samotné akci. Mezi respondenty

byli také vedouci, ktefi se ziskané informace rozhodli prohloubit samostudiem.

7.3 Diskuze

Z vypovedi respondenttl je patrné, Ze zpetna vazba na tdborech probihd, vétSinou vSak
nefizené. Jedna se o situace, kdy se vedouci dotazuji jednotlivych déti, pfipadné mensi

skupiny na zazitky a dojmy, a to nejéastéji za piedpokladu, ze déti samy na toto téma
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zacnou hovotit. Dva vedouci z celkového poctu osmi respondentd sdéluji, Ze by cilenou
zpétnou vazbu vyuzili jen v mimofadné situaci, kterou by byl napt. konflikt ve skupiné
ucastnikli. Jeden z respondentii uvadi a popisuje priklad, kdy tomu tak bylo. Zaroven
sd€luje, Zze se jednd o ojedinclou zkuSenost. Pokud uz se cilena zpétnad vazba déje,
pouziva se jako nastroj diskuze. Jedna z respondentek popsala techniku, kdy byla cilena
zpétna vazba provadéna kresbou, pficemz zminila, Ze vyuziva i jiné techniky.

Jako spolecny jmenovatel vypovédi bychom mohli uvést, ze vedouci vétSinou
vnimaji podstatu zpétné vazby jako reakci ucastnikli na uspé€snost programu, nikoli vSak
jako pfinos pro tucéastniky. Dochazi tak k ziskavani zpétné vazby mimo skupinu
ostatnich i¢astnikl a déje se tak naprosto nahodile.

Ctyfi z osmi vedoucich uvedli, Ze znalost ohledné cilené zpdtné vazby ziskali ve
Skole v pfedmétu psychologie, pfipadné na kurzech v rdmci dalSiho vzd€lavani, které
podstupuji v zaméstnani. N&kdy se také jedna o Skoleni v souvislosti s taborovou
¢innosti. Skutecnost, ze se lidé dozvidaji o nasledné praci s prozitkem pii studiu, je
byt predmétem dal§iho vyzkumu, zda se v naSem ptipad¢€ jednalo o ¢istou ndhodu nebo
je pravidlem, Ze je taborovy tym tvofen pievazné lidmi z pedagogické oblasti.
Respondenti se az na vyjimky zminuji, ze ziskané znalosti z kurzii ¢i prednasek nejsou
vzdy vnimény jako kvalitni. Mozna 1 tato skutecnost mize byt vysvétlenim toho, pro¢
respondenti, kteti tvrdi, ze se téchto skoleni nebo piednasek zucastnili, cilenou zpétnou
vazbu nevyuZivaji.

Dva z respondentil se v ramci vzdélavani seznamili s naslednou praci s proZitkem
a pokracovali samostudiem. Ani u téchto vedoucich vSak nenachazime vyuziti nabytych
védomosti na tabote.

Pouze dva respondenti se zmifluji, Ze by v tymu ocenili Gc€ast osob, které by byly
schopny cilenou zpétnou vazbu realizovat. Ani ti, ktefi se napf. rozhodli rozsitovat své
znalosti v této oblasti samostudiem, nakonec cilenou zpétnou vazbu na svych akcich
nevyuzivaji. Jako divody byly uvadény neznalost na stran¢ ostatnich vedoucich, nizky
nebo naopak vysoky ve€k tucastnikli, Spatnd zkuSenost ohledné spoluprace déti,
nemoznost zajistit naptf. vhodné prostorové podminky nebo nedostatek casového
prostoru. Tii zosmi vedoucich se domnivaji, Ze V pfipadé¢ potieby vedoucimu
k provadéni téchto aktivit posta¢i jeho piirozené schopnosti. Ctyii respondenti z osmi

odpovédéli, Ze zpétnou vazbu nepovazuji za pottebnou.
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V rozhovorech jsme se z celkového vzorku osmi respondentti setkali s dvéma
respondentkami, které popsaly, Ze cilend zpétnd vazba probiha v podobé¢ ritudlu, ktery je
realizovan vecer pied spanim sdilenim vedoucich a déti o uplynulém dni.

Dvé vedouci, které tato setkani realizuji, sd€luji, Ze z pohledu déti je tento Cas
povazovan za vitany a podstatny. Zaroven se dozvidame, ze tyto aktivity byly
organizovany Z jejich vlastni iniciativy a ze nejsou schopny urcit, zda zbylé oddily cas
travi obdobn¢ nebo zcela jinak. Domnivaji se vSak, Ze spiSe jinymi aktivitami. Je tak
mozné, ze zatimco nékteré z déti se s fizenou zpétnou vazbou setka kazdy vecer, jiné se
S ni béhem celého pobytu nemusi seznamit viibec. Vedouci, ktefi takto se svym oddilem
travi Cas, jej vyuzivaji k ziskdvani informaci o tom, co se détem libilo, a zaroven maji
moznost se s détmi sdilet o rlznych situacich, hledat kladné stranky na ostatnich
¢lenech oddilu, reflektovat vyznamné zazitky aj. Oproti tomuto ritualu, ktery neni vazan
na konkrétni aktivitu, mizeme z rozhovoru jiné vedouci slyset, ze cilena zpétna vazba je
vazana k urcité aktivité, a to zpravidla k jedné na kazdé akci. Tato aktivita je spojena se
zavérecnym vecerem. Nékdy je ovSem aktivita vazédna s cilenou zpétnou vazbou s tim,
ze se nevi, kdy tato aktivita bude do programu zatazena.

U zadného z rozhovort jsme se nesetkali s tim, ze by na tabofe byla realizovana
zavérecna zpétnd vazba. Jeden z respondentll za ni povazuje naslednou internetovou
diskuzi ucastnikii. Tato vypoveéd’ a fada jinych, kdy vedouci sd€luji, Ze prubézna zpétna
vazba slouzila k vytvareni programu na dal$i dny, ukazuje na to, Ze ziskavani zpétné
vazby, at’ té cilené nebo necilené, slouzi jako podnét pro tdborovy tym, jak realizovat
dal§i program, pfipadné se v ramci téchto aktivit oddil domlouva na realizaci ¢innosti,
které nejsou uréeny pro cely tabor.

Cilena zpétna vazba je Castéji realizovana u tabord, kde je predem stanoven né&jaky
cil. Na cil, pokud nejsou cilem samotné zazitky, poukazovali tfi respondenti, pfi¢emz
dva vyuzivali cilené zpétné vazby. Je zde patrné, Ze zazitek je prosttedkem, nikoliv
cilem. Pokud se vedouci zminuji pouze o tom, ze jde o to na tabofe néco zazit, jak se
vyjadiili ¢tyfi respondenti z celkového poc¢tu osmi, cilenou zpétnou vazbu na téchto
akcich zpravidla nenachazime.

Pokud jsme na zacatku prace uvedli, Ze z vyzkumu Skolnich pobytl bylo zjiSténo,
7e se jedna o sled nepfetrzitych zazitkti bez zastaveni k reflexi, mizeme toto ficCi
I 0 vétsing tabort, které tvorily vyzkumny vzorek, kdy je dle sdéleni vedoucich cilem,
aby se ucastnici vraceli a co nejvice toho zazili. Takto odpovédéla polovina respondentt

z celkového poctu. VyuZiti cilené zpétné vazby na taborech je tedy vyjimkou
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a vzacnosti. Na taborech, kde cilend zpétnd vazba probihd, je pak jeji vyskyt velmi
nizky. S urCitosti mizeme napsat, ze vyuzivani ndsledné prace s prozitkem neni
pravidlem, na rozdil od vyuzivani dramaturgie, kdy se vSichni respondenti zmifiuji
o celotaborové hie jako kostie programu, na kterou se vazi ostatni aktivity.

Miizeme fici, 7e tvrzeni Hankové®® o ucitelich, a to e dovednost vést reflexi
a formulovat podporujici otdzky u nich neni bézn4, plati i o vedoucich tabord, kteti byli
naSimi respondenty.

Obecné lze napsat, ze potencial cilené zpétné vazby neni na taborech vyuzivan.
Pokud by se cilena zpétna vazba na taborech vyuzivala vice, mohlo by dochazet
Kk vétsimu obohacovani a tim i osobnostnimu ristu samotnych tcastniki. Takovy pfinos
vSak nelze ocekavat od zpétné vazby, kterd nejcastcji probihd pouze mezi ucastnikem

a vedoucim, a to za Gcelem zjisténi atraktivnosti uplynulé aktivity.

% Srov. HANKOVA, Z. Dary zdzitkové pedagogiky budoucim uciteliim, s. 26.
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V diplomové praci se zabyvame roli prozitku na tdborech pro déti a mladez
a moznostmi nasledné prace s témito prozitky. Vyzkumnym cilem bylo zjistit, zda
taborovi vedouci s prozitkem tucastnikti pracuji, dale objasnit jevy, které je K praci
s prozitkem (ne)vedou, popsat jejich zkuSenosti s formou zpracovani prozitku a zjistit,
zda maji v této oblasti néjakou teoretickou znalost.

Za vyzkumnou metodu byl zvolen kvalitativni vyzkum. Oslovili jsme cilovou
skupinu respondentti, kterd byla sloZzena z osmi osob podilejicich se na organizaci
tdbord pro déti a mladez u odliSnych zfizovatelt. S t€émito respondenty jsme vedli
polostrukturované rozhovory, které nam poskytly odpovédi na pokladané otazky.
Nésledné doSlo k ptepisu téchto rozhovorl, koédovani a kategorizaci. Odpoveédi na
hlavni vyzkumné otazky jsme v SirSich souvislostech popsali v kapitole 7.3, ktera je
vénovana diskuzi.

Na zaklad¢ provedeného vyzkumu v praci uvadime, ze na taborech zpétnd vazba
probiha. Nejedna se vSak o cilenou zpétnou vazbu, které se vénujeme v kapitole 5.1.
Dochazi tak pouze K zpétné vazbé, ktera se nejéastéji d€je formou diskuze vedouciho
S jednotlivymi Ucastniky nebo mensi skupinou. Iniciativa téchto diskuzi vyvera ze stran
ucastnikli. Vedouci tuto zpétnou vazbu vnimaji jako reakci na uspéSnost aktivit, coz
slouzi jako podnéty pro vytvareni dalSich programi.

Nevyuzivani zpétnovazebnich procest respondenti vyzkumu zdiivodiiuji neznalosti
na strané ostatnich vedoucich, nizkym nebo naopak vysokym vékem ucastnikd, Spatnou
zkuSenosti ohledné spoluprace déti ¢i nemozZnosti zajistit napt. vhodné prostorové nebo
¢asového podminky. Polovina respondenti zpétnou vazbu vlbec nepovazuje za
potiebnou. Ti, co nasledné prace s prozitkem pravidelné nevyuzivaji, se shoduji, Ze by ji
zatadili v rdmci mimotadné udalosti, napt. konfliktu ve skuping.

Na téborech, kde cilena zpétna vazba probihd, je nejCastéji realizovana formou
ritualu. Tyto ritualy spocivaji ve shrnuti dne, kdy Gcastnici i vedouci hodnoti aktivity,
prob&hlé udalosti 1 chovani a vztahy mezi tdborniky. Vedouci, ktefi takto travi cas
s oddilem, uvadéji, Ze nevi, jak je tento ¢as vyuzit u ostatnich oddilu.

Teoretickou znalost vedouci nejcastéji ziskavaji v ramci studia nebo dals$iho

vzdélavani na kurzech ¢i Skolenich spojenych se zaméstnanim ¢i s tdborovou ¢innosti.
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Mezi znalostmi a vyuzivanim prace s prozitkem nenachazime piimou uméru. Toto plati
I U vedoucich, ktefi se po prvotnim seznameni rozhodli rozSifovat své znalosti
samostudiem. N¢ktefi respondenti vyzkumu se domnivaji, Ze K zpétnovazebnim
aktivitdm postaci schopnosti, které v sobé ¢lovék ma piirozené, a tim je schopen tyto
aktivity v ptipadé¢ potteby délat spontanné

Na zacatku prace jsme uvedli, ze z vyzkumu Skolnich pobytd bylo zjisténo, Ze se
Casto jedna o sled nepietrzitych zazitkli bez zastaveni k reflexi. Toto tvrzeni mizeme

o tvrdi, Ze

fici 1 o veétSin¢ tabora, které zastupovali jednotlivi vedouci. Hankova
dovednost vést reflexi a formulovat podporujici otdzky neni u uciteltt béZzna. Na zaklad¢
vyzkumu nejsme schopni fici, zda vedouci tabord tuto dovednost maji, ale vime, Ze
vyuziti reflexe neni Casté.

Béhem realizace vyzkumu nds upoutali souvislosti, které by mohli byt pfedmétem
dalsiho zkoumani. Pii vyzkumu jsme se setkavali pfevazné s pedagogy, byt budoucimi.
Celkem se jednalo o pét respondentit z osmi. Vyvstava otazka, zda se jedna o Cirou
nahodu nebo jde o fenomén, kdy se lidé profesné vénujici détem a mladezi angazuji
tdborovym pobytim. Za druhé bylo z rozhovorti mozné vypozorovat, Ze u akci, kde se
vedouci zminuji o cili, kterym neni pouze néco zazit, je CastéjSi zafazovani cilené
zpétné vazby. Na téchto taborech je zpravidla zazitek prostiedkem, nikoliv cilem. | zde
by bylo moZné v rdmci jiné prace hledat napt. vzajemné souvislosti.

Pokud bychom vychézeli pouze z tvrzeni naSich respondentli, miiZeme uvést, Ze
cilend zpétné vazba je na taborech nevyuzitym potencidlem. Vyuziti cilené zpétné vazby
je tedy spiSe vyjimkou a vzacnosti. Pokud by se na taborech vice vyuzivala cilena
zpétna vazba, mohlo by dochézet k vétSimu osobnimu riistu ucastnikt. Takovy pfinos
nelze ocekdvat od zpétné vazby, kterd je realizovdna za Gcelem zjiSténi atraktivnosti

programu.

% Srov. HANKOVA, Z. Dary zdzitkové pedagogiky budoucim uciteliim, s. 26.
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Ptiloha I. Pfepis rozhovoru - Béara

Prvnim respondentkou byla Bara, které je 23 let a je vysokoskolskou studentkou oboru
socialni patologie. Na tabory jezdi pravidelné od 18 let v roli vedouci. Zpravidla jsou
konéany dvakrat do roka vzdy po dobu jednoho tydne. VEkové rozmezi Gcastniki je 7 az

15 let pii poctu cca 20 ucastnikl. Tabory potada jedna z plzenskych farnosti.

Kladete dtraz, na akcich, kde plsobi§s jako vedouci, na ziskavani prozitka?
Zdtvodni prosim svoji odpoveéd'.

., Klademe, protoze cilem téch akci bylo jednak udeélat prostor pro to, aby se décka
mohly vice poznat a navazat hlubsi pratelstvi, nez aby se poznavaly jen ve sboru, kdy se
vidaji pouze v nedélce, protoze sem tam se znd nékdo i odjinud, ale vétsSina ne, takzZe
chceme vytvorit prostor, kde se poznaji a vytvori si vztahy, aby pak mohly fungovat i bez
cirkve jako kamaradi. Druhym cilem bylo, Ze je chceme privést k Bohu nebo aby se
zamysleli nad svoji vlastni virou a mélo to néjaky duchovni rozmér. Taky jsme to délali
proto, ze jsme s nimi chteéli nékam vyrazit a temi prozitky vytvorit prilezZitost. Chtéli
jsme, aby tam byl prostor vytvorit situace, které si décka budou moct vztahnout na sebe
nebo kde také bude néjaké moralni ponauceni. Taky ten zazitek byl klicovy v tom, aby

«

pochopili, o cem se bavime.

Jak se Tvé tvrzeni odrézi v programu?

., Vidycky jsme se zazitkem pracovali, vidycky jsme o ném mluvili, a to riznyma
zpusobama, jakoze jsme napr. néco zahrali a pak jsme o tom zpétné hovorili a bavili
jsme se o tom, co se déje a pro¢ se tomu tak delo, anebo jsme si vypravéli néjakej
pribeh, ve kterém jsme si o necem povidali, o néjakém proZitku, a oni si ho v nasledujici
aktivite zazili naplno, a to uz jsme pak vic nerozebirali. Napriklad slyseli pribeh, kde

3

byla néjaka zapletka, a pak se hrala hra, kde si to vyzkouseli, jakozZe zaZzili. *

VZzdy znamena po kazdé¢ aktivité?

¢

,,Ne, myslela jsem na kazdeé z téch jednotlivych akci.

Povazujes proZitek sam o sobé za dostatecny nebo na vaSich akcich vidi§ potiebu

S nim dale pracovat? Pro¢?
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., To probiha v rozebirani prave té aktivity, kde s tema déckama nékde sedime a
povidame si o tom, co jsme délali a jak se pri tom kdo mél. Toto probiha nékdy po
mensich skupinkach. Nebo vsichni dohromady, vidycky je u toho i vedouci., ktery se z té
aktivity snazi navazat. Casto to délame tak, Ze chceme navodit néjakou situaci, aby se
néjak citily, a pak s nimi tu situaci rozebirame a povidame, jaké to bylo. No, a kdyz se

to nepodarilo, tak jsme z toho pak vychazeli. *

Muizes uvést konkrétni priklad, jak s prozitkem pracujete?

, My ty akce delame vzdycky jako pribéh, takze toto delame vzdy jednou za tu akci,
ale to neznamenda, Ze by tam nemohlo byt néco jako mensiho tak néjak mimochodem.
Vzdycky v sobotu vecer bylo zakonceni ve smyslu vecer chval, shromadzdeni a takhle

a tam to bylo zarazeno.

Muzes, prosim, jmenovat jednu konkrétni aktivitu?
., Napr. zavizeme détem oci a chodi za sebou, chceme, aby zazily samotu v davu,

¢

kdy vlastne nejsou sami, ale pritom jsou a mohou zazit diiveru, ze jeden druhého vede.

S jakou Cetnosti je zpracovani prozitku do programu zatazeno?

., PFi pripravé si rekneme, Ze by bylo hezky tohle, tak to zaradime, anebo to nekdy
tak vyplyne. Pred zacatkem té akce se bavime o tom tématu a rikame si, o cem by to
bylo, a debatujeme o tom, jestli ano nebo ne. A kdyz uz tam jedeme, tak vime, kdy to
zaradime. Ve smyslu, Ze mame pripravené aktivity a riizné je radime, ale uz vime, ke
které aktivite bude ndsledovat ten proces mluveni o zazitku. Neni to tam dano nahodile,
ale je mozné, Ze si to néjaka hra vyzada.

Jak vypada situace, ktera si to vyzada?
., Ze napi. na décka udéla takovej dojem, Ze vidime, Ze je zapotiebi se o tom ddl

bavit, takze to delame, i kdyz jsme to neplanovali.

Co je kritériem pro zatfazeni prace s prozitkem?

I3

., Napr. kdyz by byla néjaka akcni hra, kde by se néco nepredvidaného stalo.

Ziskala jsi n€kde teoretickou znalost o praci s prozitkem? Jakou a kde?

My to déelame spontanné, vitbec se tim nezabyvame. “
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Chtéla bys na zavér néco dodat?

., Chtéla bych dodat, zZe jsem nad tim casto premyslela, kdyz se néco takového
tvorilo, Ze nevim, jak se to ma délat, co délat, nic o tom nevim, a Ze to tak trochu
placame a ze je to Skoda. Urcite by se mi libilo, kdyby byl nékdo, kdo by ty riizné
techniky znal a poucil by o tom ty zbylé vedouci, jak se to deld, aby to bylo
organizovanéjsi a spravny. Myslim si, Ze to tak nemam sama, Ze jsme to tak vidycky
nejak delali, protoze jsme to lépe neuméli, a kdyby prisel nekdo, kdo to ma nastudovany,

I3

tak by to bylo super.*
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Ptiloha II. Pfepis rozhovoru — Dana

Druhou respondentkou byla Dana, které je 23 let a je studentkou. Na tabote byla pouze
jednou v roli vedouci. Tabory jsou konany pravidelné kazdy rok po dobu jednoho tydne.
Vékové rozmezi Gcastnikt bylo 7 az 12 let pti poctu cca 30 ucastnikd. Tébory jsou

pofadany v ramci aktivit pti zdkladni Skole.

Kladete duraz, na akcich, kde plsobis jako vedouci, na ziskdvani prozitka?
Zdivodni prosim svoji odpoved.

., urcite jsme kladli diraz na zazitky, prozitky, a pro¢? No, aby si néco uzily, aby
néco zazily. Myslim si, Ze pro ty déti to byl mozna Sok nebo nova zkusenost, protoze ted’
Jjsou hodné zvykly na ty technologie a vsechny ty mobily, pocitace a tam jsme byli na
louce, kde byly lesy, oni chodily na kadiboudu, cistily si zuby u téch kohoutkii, a tak uz
toto samo o sobé pro né byl zazitek a asi jsme chtéli, aby si néco nového zazily, uzily a
vyzkousely a aby videly, Ze je mozné Zit jinak nez s technologiemi, a tak.

Téma bylo kovbojové nebo western, takze to bylo hodné Zivé, aby je to bavilo. Byla
tam hluboka taborova hra, Slo o staveni Zeleznice a samoziejmé tam bylo hodné
rekvizit, takze kazdy tym mél klobouky podle barvy tymu. Snazili jsme se, aby to bylo
efektni, hodné je to bavilo. Uz jenom to, aby Sly z bodu A do bodu B, tak to byl velkej

¢

zdzitek, to, Ze se neboji, to, Ze to zvlddnou. *

Jedna forma ziskavani prozitku byla pasivni, kdy jste nastolili néjakou atmosféru
pomoci prostiedi, a druhd byla aktivni, kdy jste méli pfipravené rtizné aktivity?

,,Ano, presné tak. *

Povazujes prozitek sam o sobé za dostate¢ny nebo na vaSich akcich vidite potiebu s
nim dale pracovat? Proc?

, Kazdy meél taborovy denik a kazdy ten den mély za ukol néjakym zpiisobem
zachytit, zpracovat uplynuly den. At uz treba sepsaly néco, co je k tomu napadlo, nebo
néejakou historku z toho dne, anebo to namalovat nebo néco takového. Prosté podle toho
byly také ohodnocovany, takze to pro né byla motivace, kdyz za to dostavaly dolary,
takze je to bavilo. Tak asi tohle, to, Ze mély moznost si uvédomit, co je zaujalo a co je
bavilo a to bylo dulezité i pro nas tim, ze jsme se do téch denikii divali. Ale Ze bychom to

s nimi jesté néjak rozebirali, to ne, protoze ja myslim, Ze oni na to byli jesté mali, asi to
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tam ani nemélo svoje misto, protoze ten tabor byl takovej malej, rodinnej, vsichni byli
tak néjak porad spolu a porad jsme si s nimi povidali, ale Ze bychom to néjakym

zpusobem rozebirali a delali néjaké sedanky, to urcité ne.

Ten denik mélo kazdé dit€é nebo cely oddil a museli se domluvit co tam
zapiSi/zakresli?

,,Jo, kazdeé dite. Nekdo to nesnasel a nekdo to délal strasné moc rad.

Védély déti navzajem, kdo co ma v tom deniku?
,.Jakoze by to bylo néjak organizované, to ne, je mozny, ze si to mezi sebou néjak
Fikaly nebo ukazovaly, ale nebylo to tak, Ze bychom rekli a ted’ si sedneme a Fekneme si,

‘

kdo co tam namaloval, to ne. "

Premyslela jsi nékdy diive o moznosti nasledné prace s prozitkem?
,, Chtéli jsme jim zprostiedkovat zazitky, ale ze bychom to chtéli néjak dal rozebirat,
to ne. Je mozné, ze tim, jak nejsem ucitelka, Ze pro mé neni dulezité, jakou zkusenost si

Z toho odnesou, ze bychom na tom nékdy jindy navazovali. *

Co by vas vedlo k ptipadnému zatazeni prace s prozitkem do programu?

3

,, Asinic.

Je néco, co by vam branilo v praci s prozitkem?

., Myslim si, Ze nam nic nebranilo, Ze jsme byli naprosto pany. Naopak, Ze jsme byli
parta, ktera by si to mohla dovolit. Byli jsme hodné semknuti v pratelské atmosfére,
nemeéli jsme tam nikoho, kdo by nas néjak drtil, bylo to funkcni a néjak to slo. Myslim si,
Ze to hlavni kritérium bylo to, zZe ty deéti byly prosté maly, ale samoziejmé by to slo.

3

Urcite by to Slo v néjakym umérnym véku a s prihlédnutim k rozumovym schopnostem.

Ziskala jsi n€kde teoretickou znalost o praci s prozitkem? Jakou a kde?

,Mam kurz animatora, ale kdo je to animator? Ja to délala pred mnoha lety a ta
uroven nebyla valna. Ja si hlavné myslim, Ze to ma clovek v sobé néjakou intuici, Ze to
néjak vnimd, ze to nemusi bejt jen dobrej proZitek, Ze to mize byt i to negativni a Ze ty
situace chodi a clovek je tak néjak intuitivni, kdyz uz se v tom pohybuje delsi dobu, a to

cloveka nauci. Urcite jsem prosla néjakou prednaskou na Skole, tak lehce, protoze jsem
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teprve na zacatku a urcité i v néjaky psychologicky sekci toho animdatorskyho kurzu, ale
to si fakt nemyslim, ze by byly véci, které by mé na to néjak pripravily. Urcité jsem si o
tom néco nacetla, ale uz nevim, jakou literaturu, vim, Ze jsem se tim jeden cas i
zabyvala, takze se to tak néjak strada, Ze tak clovek funguje i mezi lidma, proziva to,
obcas se to objevi na néjaké prednasce, rozhodné ne, ze se toho clovek boji.

Na praxi jsem se s tim nyni setkala ve Skolce, kde déti mely aktivity a mély napr.
vyjadrit nejakej nazor. Coz byl pro me velkej podnét videt, ze uz takhle malé deti jsou

vedeny k tomu, aby néjak reflektovaly to, co zazivaji, a uméely davat zpétnou vazbu.

Chtéla bys na zavér néco dodat?

., Ne, deékuji.
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Ptiloha III. Pfepis rozhovoru — Veronika

Tieti respondentkou byla Veronika, které je 27 let a je ucitelkou v soukromé mateiské
Skolce. Na tabory jezdi pravidelné od 15 let jako praktikantka, od 18 let jako vedouci.
Tabory jsou kondny pravidelné kazdy rok po dobu jednoho tydne. VEkové rozmezi
ucastniki byva 7 az 13 let pii poctu cca 35 Gcastnikti. Tabory jsou potadany zapsanym

spolkem, diive obanskym sdruzenim.

Kladete duraz, na akcich, kde ptsobi$ jako vedouci, na ziskdvani prozitkd?
Zdivodni prosim svoji odpovéd.
ale je to duilezité, protoze diky tomu ziskavame ty déti na nékolik let, kdy chtéji jezdit na
dalsi roky, maji vzpominky a néco, co si mohou prenést z détstvi do dospélého Zivota, na

co budou jednou vzpominat.

Takze ten prozitek ma byt silny pro to, aby ten Uc€astnicich chtél jet pfisti rok
znovu?
., Ano, urcite, aby tam byla pravidelnost, kdy se déti budou vracet, aby tam vznikaly

vztahy mezi téma detma i treba mezi téma vedoucima. “

A ta pravidelnost je dlleZita v cem?

., Ta pravidelnost je diilezita v tom, Ze tam tim mohou vzniknout pratelstvi napr. az
na cely Zivot. Prijde nam to diileZité i z duvodu poslani celého tabora, takze asi ve vsech
ohledech je to plus, kdyz to dité jezdi pravidelné a nejen jednou narazove, ale pokud

¢

tomu tak je, tak to samoziejmé nevadi a nicemu to nebrani. *

Pokud zazitky nejsou hlavni divod, rozumim tomu tak, ze dilezité je to poslani?

,,Jo, presné tak.

A to je jaké?

«

, Aby se dozvedeély o krestanstvi. *

Jak se v programu odrazi to, ze tam mate prozitky?
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,Jak je tam mame? Mame je tam formou her, nocnich, dennich, pomoci

celotaborové hry. Formou aktivit behem toho dne, co délame. *

Povazujes prozitek sam o sobé za dostate¢ny nebo na vasich akcich vidite potiebu
S nim dale pracovat? Proc?

., Myslis, ze pokud ma nékdo z té hry néjaky prozitek, jestli s tim dadle pracujeme? *

Ano.

,Samoziejme vsechno zavisi na té celotaborové hre, ktera je provazena celym
programem, teda poslanim toho tabora, takze vsechno spolu uzce souvisi a da se na to

navazovat a pracovat s tim dal, pokud to napr. néjaké z téch deéti chce. *

Jak poznate, Ze to dité chce, nebo Ze je to zapotiebi?

,,Jak to myslis?

Hrajete napt. n€jakou hru, ktera skoncila, a ted’ by mé¢ zajimalo, jak poznate, Ze je
zapotiebi s tim zazZitkem z té hry dal pracovat.

,Mnohdy je to jenom o tom, Ze to dité md prosté zdZitek a nemusi se to ddle
rozvijet, protoze to dité to rozviji v sobé, ale pokud oni maji touhu o tom mluvit
a vétsinou se neboji zeptat, tak to miize rozvijet dal s ostatnimi detmi nebo vedoucimi.
Zalezi, jestli je to podstatna soucast toho tabora nebo je to jen hra na zpestieni toho

tabora. Pokud je to k podstatné casti tabora, delame to témer vidy.

To vysvétlovani tedy probiha po kazdé hie?

., Po kazdé hre jestli vysvetlujeme, proc jsme to udélali? To ne, vétSinou pred, tak se
Fekne, proc¢ se zrovna hraje tahle hra, jak souvisi s tim programem, tou celotdborovou
hrou. Protoze Zadna hra se tam neobjevi jen tak, vzdycky je to néco, co navazuje na ten

program.

Takze zpétné s tim zazitkem tedy nepracujete?

,,Se zazitkem v souvislosti s néjakou konkrétni aktivitou nepracujeme. Pracujeme
S negativnim a pozitivnim zazitkem v ramci shrnuti dne, ale pracujeme i na misté, ale to
jen za predpokladu, kdyz vidime, Zze o néem nékteré z déti potrebuje mluvit o tom, co se
stalo, kdyz je to néco zdsadniho, napr. zranéni nebo tak. My s nim ale pracujeme hlavné
kazdy den vecer, kde mame takové specialni setkani, Fikame tomu cas s tim svym

oddilem — klubicka. Kdyz se vecer po celém programu, jesté pred tim, nez jdou déti spat,
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sejdeme. Je to priblizné piilhodinové setkani, ale vidy se to da uzpusobit, jak je to
potieba. Je to cas jen s tim oddilem, kdy ma cas s téemi svymi détmi a oddilem odebrat
se na nejaké misto, které si ten oddil urci a kde spolu mluvi prave o téch prozitcich
a zazitcich z toho dne, jak je to poznamenalo, co se jim libilo, co se jim nelibilo, co by
chtely zlepsit do priste. A rozebiraji se tam i vnitrni véci toho oddilu, kdyz jsou tam
napr. néjaci narusitelé toho oddilu nebo stejskani nebo prosté néjaké probléemy nebo
napr. néjaké ukoly do dalsiho dne, jak ho budou naplnovat, jak ho splni a treba i
taktiku, jak mohou vyhrat celotaborovou hru. To uz je potom na kazdém tom oddilu, jak

to pojme. Konkrétnéji teda spise na téch vedoucich. *

U toho svého oddilu. Kolik vénuje§ tomu zpétnému pohledu, kolik spiSe tém
provoznim vécem napft. ohledné téch budoucich ukola?

,,Ja jsem to vetsinou délala tak, Ze jsme se snazili ten oddil ztisit, zklidnit po celém
dni, vzdycky udelame takové kolecko, pokazdé jinou formou, aby to nebylo to samy,
protoZe ty deti uz jsou unavené, takze napr. méli nakreslit néjaky ten zazitek z toho dne
nebo se jen bavily o tom, co je nejvice zasahlo a pro¢ a bud’ se o tom rozvirila debata
delsi, nebo ne a v mém pripadé vétsinova ndpln toho klubicka byl zpétny pohled na ten

uplynuly den.

Mohla bys jesté konkrétnéji popsat napf. tu aktivitu s tim kreslenim?

,, Odebereme se na misto, sedneme si do kruhu, aby na sebe kazdy videél, na zacatku
se jeden z nas pomodli, protoze to tizce souvisi s tim nasim poslanim, a pak udélame to
kolecko, jak jsme vnimali ten den, kdyz se zastavime u nejakého bodu, tak se ho snazime
na misté vyresit. Kdyz je prostor pro to zahrat si jesté néjaké hry, které ma ten oddil rad
a nehrali je behem dne, tak si je jeste zahrajeme. Pokud chceme, zpivame chvaly. Pokud
chceme, tak se modlime a vyresime problémy toho uplynulého dne nebo toho, co ndas
Cekd, kdo chce vzbudit na ranni modlitebku, rozdame si taborovou postu a uz jde jenom

o takové ty nepodstatné veéci, ale zarover ty, bez kterych nds tabor nemiize fungovat. *

Ty déti se vyjadiuji ke kazdé z uplynulych aktivit dne?

., Ne, to by bylo na prilis dlouho a veétsinu by to nebavilo, takze rekneme. co vas
dneska nejvice zaujalo, kdyz si vybavite ten dnesni den, co se vam vybavi at uz
pozitivniho nebo negativniho? Dozvime se tam tieba i negativni zazZitky toho, co pro né

bylo tezky a tak. Nedozvime se uplné vsechno, ale to, co to dité povaZuje za
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nejpodstatnéejsi z toho uplynulého dne, napr. co bylo nejsnazsi, nejtezsi. Mnohdy se to
nemusi tykat ani téch her, miize se to tykat néjakého vnitiniho probléemu nebo napr.

radosti v tom oddile. “

A ostatni na to n¢jak reaguji?
,, Bud’ reagujou hned, pokud se s tim ztotozni, a bud’ se rozviri debata napr. co na
tom bylo tak prijemného, anebo nikdo nereaguje a jede se dal. Takto se vyjadri i

‘

vedoucl, kteri to samoziejmé mohou smérovat nekam, kam chtéji.

Jaké je zapojeni téch déti? Zapojuji se?

., Vetsinou i deéti, které neradi mluvi, tak i tito radi mluvi. Naopak, spise je problém
ten, aby to nebylo prilis dlouhé, abychom to vitbec zvladli casove.

Jinak, jak jsem vikala, delame to riiznou formou, takze napr. nakreslime pandcka
a rekneme podle toho, jak se vam libila, udélejte velkou hlavu, dopoledni program miize

znazornovat ruku. Ta forma samoziejmé zdlezi na véku ditéte, ale i se snazime, aby to

bylo casto jiny.

Mohla bys prosim rozvést tu aktivitu s tim kreslenim?

., Kresleni je jednoduché: hlavicka, télicko, rucicky, nozicky. Kreslime vsichni.
Instrukce jsou takové, Ze jim Fekneme, Ze podle toho, jak se jim konkrétni aktivita libila,
tak nakresli velkou cast toho téla na tu A4ku. Ten vysledny obrazek miize vypadat tak, ze
ma napr. extrémné velkou pravou ruku, tak my pak napr. vime, Ze to, co se odehravalo
dopoledne, protoze to je odpoved’ na tu otazku, tak to se libilo treba hodné, nebo vime,
Ze md extrémné kratky rucicky, podivame se, jaka to byla otazka, a byla to napr. jak se
ti libi odpoledni odpocinek po obéde, tak vime, Ze to viitbec nema hodné déti rado. Takze
to hodnotime vsichni a pak si to schovavame jako vedouci a pak si to sami projizdime.

To je jedna z dalsich forem. *
Takze timto hodnotite ten uplynuly den?
,Ano, protoze hodné deéti to neumi vysveétlit, neumi to popsat, takze takhle je to

prostiedek k tomu, jak se k tomu problému nebo té radosti, jak to prozZiva, dostat. *

Ze by dochazelo k rozebirani piimo po té hie, to se nedéje?
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., To ano, vétsinou hned po tom, kdyz se vracime z té bojovky nebo jiné hry, tak se o
tom mluvi. Nebo vétsinou to nikoho nenecha chladnym a ty deti hned rozebiraji, co se
stalo v té hie, a potom podle toho, jak je to velky nebo zdavazny, tak se to vyresi
soukromeé, pokud by to byla zdlezitost, ktera by se tykala probléemu nékterych déti, tak se
to Tesi s temi aktéry. Pokud zjistime, Ze se ta hra napr. extra libila, tak to dame mezi hry

neplanované apod. *

To rozebirani je tedy nefizené?

«

., Nerizené. Rizené se reknou pravidla, proc se ta hra hraje, ale pak uz se to neresi. *

Vratim se jeste k tém vecernim klubickim. Pokud jsem to spravné pochopil, tak ta
hodné zéalezi na tom vedoucim, takze je mozné, ze nckteré jiné oddily tu formu maji
uplné jinou?

., To tam je vétsinou pokazdé, ale nékteri se vice vraci k dopolednimu programu
slovickum — cast vypraveného biblického pribéhu — a nékdo klade diiraz na ten kontext

3

S tou celotaborovou hrou. *

Ziskala jsi nékde teoretickou znalost o praci s prozitkem? Jakou a kde?
, Urcité jsme o spousté veci mluvili na tom predtaborovém setkani v tymu
vedoucich a s témi, co organizuji ten tabor, pak urcité i néjaké znalosti ze Skoly

I3

a seminaru, kterymi jsem prosla. *

Co to bylo za skolu a seminéaie?

,, Ve Skole to bylo treba v ramci psychologie, jak pracovat s emocema, jak je pomoci
détem rozvijet nebo jak poznat rizné stavy, o co se jednd, tak to napr. bylo ze stredni
Skoly, kdy jsem méla obor provoz sluzeb. Z ruznych seminarii, jelikoz pracuji ve skolce,
tak to bylo taky tykajici se tech emoci nebo jak pracovat s témi détmi, a na samotném
tabore a po ném, zkusenosti téch dalsich, zkusenejsich, kteri si tim prosli a vedeli, ze nas

to take ceka.

Jak probihalo to instruovani od ostatnich na tdbote?
,Informovali nebo ¥ikali, jak je vhodny s tema deétma pracovat, co jsou takova

‘

nepsana pravidla. *
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A po taborte to vypadalo jak?
,,Po tabore se také schazime po urcitém case, kdy si miiZeme zavzpominat a sami si
udelat takové shrnuti toho celého tabora, co pro ného bylo tim nejvétsim, stézejnim, co

by se mohlo zlepsit, co by slo nechat. *

To bylo setkéani déti, vedoucich nebo vedoucich s détma?
To rozebirani je tedy nefizené?

6«

,,Nerizené. Rizené se reknou pravidla, proc se ta hra hraje, ale pak uz se to neresi.

Vratim se jesté k tém vecernim klubickiim. Pokud jsem to spravné pochopil, tak ta
hodné zéalezi na tom vedoucim, takze je mozné, ze nckteré jiné oddily tu formu maji
uplné jinou?

, To tam je vétsinou pokazdé, ale nékteri se vice vraci k dopolednimu programu
slovickiim — cast vypraveného biblického pribehu — a nékdo klade diiraz na ten kontext

S tou celotaborovou hrou. “

Ziskala jsi nékde teoretickou znalost o praci s prozitkem? Jakou a kde?
, Urcité jsme o spousté véci mluvili na tom predtaborovém setkani v tymu
vedoucich a s témi, co organizuji ten tabor, pak urcité i néjaké znalosti ze Skoly

¢

a seminarii, kterymi jsem prosia.

Co to bylo za skolu a seminare?

,, Ve Skole to bylo treba v ramci psychologie, jak pracovat s emocema, jak je pomoci
détem rozvijet nebo jak poznat ruzné stavy, o co se jednd, tak to napr. bylo ze stredni
skoly, kdy jsem méla obor provoz sluzeb. Z riiznych semindri, jelikoz pracuji ve skolce,
tak to bylo taky tykajici se téch emoci nebo jak pracovat s témi détmi, a na samotném
tabore a po ném, zkusenosti téch dalsich, zkuSenéjsich, kteri si tim prosli a vedeli, Ze nas

‘

to take ceka.

Jak probihalo to instruovani od ostatnich na tabote?

,, Informovali nebo Fikali, jak je vhodny s tema détma pracovat, co jsou takova

‘

nepsanda pravidla.

A po tabofe to vypadalo jak?
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,,Po tabore se také schazime po urcitém case, kdy si miizzeme zavzpominat a sami si
udelat takové shrnuti toho celého tabora, co pro neho bylo tim nejvetsim, stézejnim, co

by se mohlo zlepsit, co by slo nechat. *

To bylo setkéani déti, vedoucich nebo vedoucich s détma?
., Setkani v§ech vedoucich, drive i s detma, ale to nemélo takovy uspech a nesetkalo
se to s velkym ohlasem, protoze kazdej, kdo tam jezdi, to chce délat co nejlip a sam chce

mit ty nejlepsi zazitky, chce to udélat prosté co nejlepsi, kdyz tomu vénuje ten cas. “

Jak to vypadalo s téma détma a pro¢ to nemélo uspéch?

,, ProtozZe jsme tam nemohli resit veci, které by deti az tak nezajimaly, jako tFeba CO
se nepovedlo a proc se to nepovedlo, kdyz to napr. ty déti ani nepoznaly, takze to by se
tam nehodilo resit s téma rodicema nebo détma, které byly na tom setkani. Setkdni
vlastné fungovalo tak, Ze se tam mohly ty deti opét videt, mohlo pokracovat pratelstvi,
mohli se tam videt i rodice téch deéti, co si zacaly rozumet, a domluvit se, Ze se budou
treba ddle vidat nebo si na sebe mohli dat kontakt. Bylo to setkani, kde se rodice mohli
doptavat na to, co slyseli od téch déti, ze se délo na tom tabore. Bylo to setkani, kde se

poustely fotky, které se komentovaly. *

Zde jste ziskédvali néjakou zpétnou vazbu od déti?
,Od déti uz ne, max. od rodicii, kteri se sami prisli sdilet o tom, co se détem libilo.
S détmi jsme si na téch setkdanich povidali, ale uz jsme z nich nelovili a nepatrali nic

ohledneé zazitkii, leda pokud samy chtély.

Chtéla bys na zavér néco dodat?

,Ne. ™
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Piiloha IV. Piepis rozhovoru — Sté&pan

Ctvrtym respondentem byl Stépan, kterému je 28 let a je zaméstnan jako skladnik. Na
tabory jezdi pravideln€ poslednich 5 let jako vedouci a zaroven jako zastupce hlavniho
vedouciho. Tébory jsou kondny pravidelné kazdy rok po dobu 14 dni. Vékové rozmezi
ucastnikti byva 5 az 15 let pii poctu cca 25 ucastnikil, které tvoii vyhradné clenové

oddilu. Tabory jsou poradany Junakem Ceskym skautem.

Kladete duraz, na akcich, kde ptsobi$ jako vedouci, na ziskdvani prozitkd?
Zdivodnéte prosim svoji odpoved.

,, Tabor ma své cile, ty si urcime na néjaké radeé pred taborem. Jinak zazitky tam byt
samoziejmé musi, protoze jinak to deti bavit nebude, ale vétsinou tim hlavnim jsou ty
cile, které jsou, napr. aby se déti naucily poznavat ruzné véci v prirode, abychom je
napr. naucili rozdeélavat ohen, coz je viastné i tim zazitkem, kdyz se napr. nauci

rozdelavat oher Sesti zpiisobama, to jsou nadseni. *

Rozumim tomu spravné, ze prioritni je pro vas splnéni cilti, které¢ se snazite témi
zazitky naplnit?
,,Ano, ale tim cilem muze byt i to, co chceme, aby ty déti zazily, podle toho je pak

¢

sestaven ten program. *

Jak se ten dlraz na zazitky odrdzi v programu?

., Klasicky budicek, pak je rozcvicka, po rozcvicce je snidané, hygiena, ndstup, tam
se rekne, co se bude délat v priibéehu dne a jaké jsou body programu. Body jsou bud’
druzinove, to znamend, ze jsme po druzindch, které jsou spolu takto po skupindch i cely
rok, a néco spolu probirame, napr. se ucime uzle, stromy anebo je program spolecnej,
to znamend, zZe bud mame néjakou spolecnou hru, nebo si o nécem povidame nebo je
celotaborovd hra a to je vlastné néjaka hra nebo aktivita, kterd se line celym taborem.
Pak je svacina, dalsi blok podobného programu, obéd, dalsi bod programu, odpoledni
svacina, program, vecere a pak uz vétsinou volnda zdabava. Ja bych byl zastincem
volnéjsiho programu béhem tabora, ale tady je to zavedeno trochu jinak, ale problém

‘

S tim nemam.

Jak by vypadal voln¢;jsi program?

82



., Byla by jedna hra a pak by se slo na dievo nebo by se hral fotbal. *

Povazujete prozitek sdm o sobé jako dostate¢ny nebo na vaSich akcich vidite
potiebu s nim dale pracovat? Proc?

., Vétsinou je to tak, napr. pokud se vratim k tomu ohni, ze my jim to ukdazeme, oni si
to zkusi a tim to konci, ale zaroven ty naucené véci mohou zurocit i v néjaké spolecné

hre, ktera ale vétsinou nenasleduje hned. “

Mohl bys popsat to ztroceni té zkuSenosti pii té dalsi aktivite?

. To vypada tak, Ze to pak napr. zapojime do té celotaborovy hry, Ze decka jsou
rozestaveny na tymy, kdy se snazZime, aby to bylo vyrovnany, a ty tymy si to musi
oséfovat samy, napr. musi béZet na urcity misto, tam néco sebrat, bezet zpatky a kdyz
Jjsem napr. u toho ohné, tak prepadlit provazek bez pouziti sirky, papiru nebo cehokoliv
takového. Tak tam prave je na tom oddile, jak si to oséfuje, jak si to zkusi. Starsi uz to
vetSinou netrénuji, ty nemaji ten program, protoze uz to vetsinou znaji, ale ti mladsi,

¢

aby vithec védely, o cem je rec a jak se to déla, tak s témi to zkouSime.

Sdileji se jednotlivé skupinky? Jak jim to Slo, neslo, davaji si tipy?

,Zpétna vazba? “

Ano, zpétna vazba.
., Zpétnou vazbu moc nepouzivame, protoze, respektive ano, u téch starsich je 10
smysluplny, ale ty mladsi nam toho moc nereknou. Zkouseli jsme to, ale je to

bezvyznamny vétsinou.

Vypozorovali jste, od jakého véku mé podle vas zpétna vazba uz své misto?

«

., Zpétnad vazba ma vyznam vétsinou od téch 11 let vejs. *

Vi§, jak probiha ta zpétna vazba u téch starSich?

,,Ja nevim, zda tu zpétnou vazbu vlastné vubec délaj, ale spis si myslim, Ze moc ne,
ale tedka vedouci udélal zpéetnou vazbu pro vedeni na jarni prazdniny, tak udélal na ty
jarni prazdniny zpétnou vazbu, kde se néjakym zpiisobem hodnotil program kazdého

Jjednotlivého vedouciho, spolecnej program, jak jednotlivé osoby zastaly postavy, které
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se behem té akce vyskytovaly, a mohli jsme napsat jesté vlastni pripominky nebo tak

néeco. “

To byla zpétna vazba vedoucich sama na sebe?

«

., Ano. Sami sebe jsme nemeli hodnotit, ale méli jsme hodnotit ostatni.

Jak probihalo to hodnoceni?

‘

., To jesté nevime. V utery budeme mit vyhodnoceni.

Myslim, jak to bylo organizovéno.

,,Kolega dostal e-mail a vyplnte to.

Co bylo v tom e-mailu?
. Méli jsme hodnotit programy, na kterych jsme se zucastnili nebo které jsme
pozorovali, pripadné zpétnou vazbu z doslechu. Hodnotit jsme méli jednotlivé dny,

spolecny program apod. “

Jak jste se méli vyjadrit?
., To uz nikdo nerek, takze ja jsem tam k tomu dal kratké slovni hodnoceni, ale je
mozné, zZe to nekdo znamkoval, jiny bodoval. Kdyz jsem o napsaném programu nic

nevedél, tak jsem dal kiizek.

Od déti zpétnou vazbu zjist'ujete?
., Ted neddvno jsem zjistoval, ale bylo to po jedné vypravé. Zjistoval jsem, co se jim

libilo, co se jim nelibilo a co by se mélo zlepsit.

Jakou formou to probihalo?

,,Na schiizce jsem se ptal jednotlivyho kazdyho cloveka. “

Jednotlivé nebo jste byli pohromadg?
., Velka skupina, kdy jsme sedeli v kruhu v klubovné okolo stolu a ptal jsem se

kazdého 7 nich ptal. “

A kdyz jeden mluvil, tak ostatni mé&li moZznost se k tomu néjak vyjadiit?
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., Mohli se vyjadrit, ale nikdo se vyjadrit nechtél. To byla praveé ta skupina 7 — 11
let.

Zpétnou vazbu délate takto pravidelné?

, Tato zpetna vazba byla poprvé. Momentdlné mame neshody ve vedeni, ja
a kolega, takze nam bylo doporuceno, ze strany strediskového vedouciho, abychom
delali zpétnou vazbu. Normalné se s nami neschazi, ale toto byl ditvod, aby se s nami
sesel a toto nam doporucil. Svolal radu ohledné fungovani oddilu. U nas to bylo poprvé
za tech peét let, co tu jsem. U téch décek to probiha tak, jak jsem rikal, zZe se jich zeptam,
co se jim libilo, nelibilo, co by chtely, a to probiha tak jednou za dva mésice. Ted mam
na klubovné ziizenou schranku prani a stiznosti, kam mohou psat, co by se jim libilo,
nelibilo, kdyz to nechtéji rikat oteviene. Mel jsem tam napr. prani, ze chtéji do kina, tak
ted’ s tim pracujeme tak, ze planujeme vikendovku u mésta, kam bychom pak mohli zajit

na néjaky film. *

Tento nadpad pfisel na zaklad¢ té zpétné vazby nebo schranky?
,Na zdkladé schranky, ktera je anonymni. Kdyz jsme se jich ptali, tak vSem se
vSechno libilo, nikomu se nic nelibilo, kromé jednoho kluka, kterému se nelibilo, Ze kdyz

sel do kopce, tak narazil hlavou do popelnice.

Tento druh zpétné vazby d¢€las 1 na tabote nebo po taboie?

,,Ne, jenom po vikendovce. Vzdycky jim necham néjaky cas, aby si to néjak
rozmysleli. Po tabore to nezjistujeme, protoze po tabore se s nimi vidim po mésici a to
uz si to moc nepamatujou, to by si to museli zapsat. Tam Fesime stiznosti a problémy
okamzité na miste. Kdyz je néjakej problém, tak to vecer na radé vyresime a décka se
dozvi vysledek, ale v tomto tam zpétna vazba nefunguje. Délam to jenom, kdyz vidim, Ze

I3

se néco stalo nebo se jim néco nelibilo, tak se to z nich zkousim pdcit, ale jinak ne. "

Jak vypada to paceni?

,,Po skonceni programu, cca 5 az 10 min., tak si sedneme a povidame si o tom,
a kdyz se nikdo k nicemu nepriznd, tak si dotycného, pokud vim koho, vezmu stranou
a resim to s nim osobné. Konflikty resime jenom s téma primo zainteresovanejma, nikdy

‘

neni dobré to tahat mezi ostatni.
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Kdy to paceni probiha?

., Kdyz se stane néco, co nikdo neceka, nebo se nekomu néco nelibi. *

Po jaké dob¢ délate tu zpétnou vazbu po vyprave?
., Ted' to byla hned prvni schiizka, coz znamend, ze vratili jsme se v nedéli a v utery

Jjsem se jich hned zeptal. *

Ziskal jsi nékde teoretickou znalost o praci s prozitkem? Jakou a kde?
,,Mame cekatelské zkousky, radcovské zkousky, viidcovské zkousky a néjaké kurzy,
ale prakticky ohledné zpétné vazby ti tam vétsinou nereknou, jak pracovat s téma

vysledkama. Oni ti Feknou, jak udélat zpétnou vazbu s tim, Ze pocitaj, Ze uz to umis.

Jak to myslis, Ze uz pocitaji, ze to umis?
,,Jo, protoze uz pocitaji, ze jsou tam lidé z praxe a ze uz zhruba vi, jak to chodi.
Tam ti to vilastné nereknou, oni se ptaj, jak to Fesite u vds v oddile, ale nereknou ti

¢

néjakej mustr nebo néco.

Je to spiSe takové sdileni?

., Ohledneé toho jo.*“

Chtél bys cokoliv dodat?
., Ne, diky.
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Ptiloha V. Ptepis rozhovoru — Marie

Patou respondentkou byla Marie, které je 36 let a je zaméstnana jako technicky
vyzkumny pracovnik na vysoké Skole. Na tabory jezdivala pravidelné 10 po sobé
jdoucich let, naposledy zde byla pted tiemi lety, kdy ptsobila jako oddilovy vedouci
nebo sport’dk, tj. ten, kdo ma na starosti napln programu a ptipravu her, nebo pendlék,
ktery fungoval u oddilu, kdyz vedouci dne spal po no¢nim hlidani tabofisté. Vekové
rozmezi Ucastnikit bylo 6 az 15 let pii poctu 160 az 190 ucastnikii. Tabory byly

poradany fyzickou osobou.

Kladete duraz, na akcich, kde plsobi$ jako vedouci, na ziskdvani prozitkd?
Zdivodni prosim svoji odpoved.

., Bylo to delano pro deéti, aby si uzily co nejvic. Duraz byl kladenej na to, aby deti
byly v pohode. My jsme si také mohli hodné délat, co jsme chtéli, ale museli jsme
fungovat a na prvnim misté bylo dité, ale nebylo to se zamérenim na néco konkrétniho,
JjakozZe bysme meéli tabory Harry Potter iekne a podle toho bysme méli néjakou hru, tak
takhle to tam nebylo. Byla tam jedna velka celotaborovka, kdy vsechny oddily hradly
proti sobé. Vzdycky vecer se vyhlasovalo, kdo vyhral, kdo ma kolik bodit apod. Byla to
takova ta cervend nit v celym tom programu. Bylo videt, Ze si to deéti uzivaj, takze ten

diiraz na ten proZitek tam vice méné byl. Vsechno to bylo délano s diirazem na ty deti. *

U nékterych ptedchozich rozhovort jsem se dozvédél, ze prozitek byl nastrojem
pro né&jaky cil, dalo by se to tak fici 1 u vas?

,Ne, u nas ta aktivita byla zaroven tim smyslem, nemeli jsme zameér ty déti néco
napr. naucit. To rozhodné ne. Hledali jsme vidycky hry, které by bavily co nejvice deéti,

aby je to zabavilo, aby vzpominali radi. Ocividné vzpominaji. *

Povazujes prozitek sam o sob¢ jako dostate¢ny nebo na vasich akcich vidite potiebu
S nim dale pracovat? Pro¢?

., Vétsinou se dohrala hra a nic se nedélo. Vecer, kdyz jsme Sli ukladat deti a
obchazeli jsme chatky, tak jsme resili, co se jim libilo na tom dni nejvice, co by si radi
zopakovali a podle toho jsme 7esili i dalsi hry. Kdyz je napt. nebavilo hrat stojkovyho
krale, tak nehrali stojkovyho krale a sli si hrat napr. na skolu, coz je bavilo ocividné vic,

alespon ty malé holcicky.
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Zjistovani té zpétné vazby probihalo individualné nebo jste se jich ptali n¢jak
skupinové?

,Individualne, ale resili jsme to i skupinove, protoze kazdy oddilak mél svych 13-
nact deti, vetsinou kolem tech 13 deéti, takze jsme resili, co by chtély deélat napr. dalsi
den, protoze celotiborovka byla jeden z tech programui, tam byl ranni, odpoledni,
vecerni a jeden z tech programu si musel resit oddil sam a to byla vétsinou néjaka
skupinova hra, takze ten program, ktery mél kazdy oddil sam, resil vetsinou vedouct
S tema détma, co by napr. radi délaly dalsi den, jaky by chtely mit program. My jsme to
pak hldsili vecer pri poradé. Resili jsme to V ramci té skupiny i jednotlivcii, co by kdo
rad chtel.

Vzdycky, kdyz prisly s néjakym svym navrhem, tak jsme to vesili, jak to budeme
realizovat dalsi den, jestli se piijdou zahrabat nékam do listi nebo néco podobného.

V tomto ohledu jsme to vesili, ale Ze bychom to Fesili néjak cilené, to asi ne. *

Je néco, co by vam branilo v praci s prozitkem?

¢

,, Prosté jsme to nedélali, asi ne. "

Muzes popsat, jak to vypadalo v rdmci té skupiny?

., Byla to vétsinou diskuze, co se jim libilo, co se jim nelibilo, co by chtely délat,
pripadné padaly navrhy a hlasovalo se o tom, jaky ndvrh vyhraje na dalsi den.
Pripadné muselo byt vice navrhii, protoze tam bylo 13 az 14 oddilu, takze tam nebylo
tolik mista, tak jsme to napr. resili i s kooperaci s jinyma oddilama, se kteryma bychom
se chteli spojit, kde uz jsou sympatie, kde nejsou sympatie, takze s kym pujdeme délat

¢

dalsi den néjaky program nebo nepiijdeme.

Toto planovani a hodnoceni mélo v programu n¢jaké pevné misto?

‘

,,Ne, spise spontanni to bylo.*

Bylo to vénovano spiSe tomu hodnoceni nebo planovani?

,,Jak hodnoceni, tak planovani. Bylo to takovy planovani, neplanovani.

To probihalo kazdy den?

,, Presné tak, abychom vecer mohli prijit s tim, co budeme delat dalsi den. *
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Premyslela jsi nékdy diive o moZznosti nasledné prace s prozitkem?

,,Ja jsem to popravde nikdy neresila, nebyla jsem na zadném skoleni nikde. VZdycky
Jjsme méli pripravné kurzy a tzv. afterparty, kdy na pripravném kurzu jsme resili cely
tabor a byli jsme seznamovani s tim, co je v planu na celej ten tabor nebo alespon na
konkrétni beh, protoze tam bylo vic tech vedoucich, které vedli riizné behy, a na té
afterparty jsme to v podstate shrnovali. I kdyz pak uz se to vétsinou zvrhdvalo v to, Ze se
neresila prace s detma, ale ty vecerni aktivity, o kterych deti védet nesmeély. VZdycky
pred zacatkem toho tabora si samozirejmé s nami se vSemi hlavni vedouci sedl, protoze
tam bylo spousty novacki, vzdycky jsme pribirali nové vedouci a tak. Vysveétlovalo se

Jjim, jakym zpiisobem se maji chovat k détem, jakym zpiisobem je tam standardné
program, jak to tam celé probihd, jak jednat s détma, jak jednat s rodicema p7i prijezdu,

pri odjezdu a tak. Celkové jsme tim Skolenim travili cca 3 hod. To bylo pred kazdym

3

béhem.

Ta afterparty byla za Gcasti déti nebo jen vedoucich?

., Tam uz byli pouze ti vedouci. Vétsinou uz to také bylo pripravovani toho dalsiho

tabora. Probihalo to nékdy v zari.

Bylo to koncipovano spiSe jako ten zpétny pohled nebo to planovani?
., Zpétny pohled, co se povedlo. Jaky vedouci, praktikanti je vhodné, aby
pokracovali dal, pripadné jak Fesit to, Ze praktikant nesplnuje néjaké podminky, jak

upravit pravidla praktikantim. *

Co by vas vedlo k pfipadnému zatazeni prace s prozitkem do programu?
., Nevim, ja jsem nikdy nebyla v pozici, Ze bych to néjak musela resit. Nebylo v tom

tolik prostoru, ja jsem méla na starost jen jednu cast dne, kterou jsem si méla vést

‘

sama.

Ziskala jsi nékde teoretickou znalost o praci s prozitkem? Jakou a kde?

,, Nikde jsem se tomu nevenovala.

Chtela bys cokoliv dodat?

,, Myslim, Ze ne.

89



Ptiloha VI. Pfepis rozhovoru - Lenka

Sestou respondentkou byla Lenka, které je 37 let a je u¢itelkou na prvnim stupni ZS.
Celkem byla na tfech po sob¢ jdoucich taborech, pficemz na prvnim byla ve 24 letech.
Tabory byly kondny po dobu 14 dni. VEkové rozmezi ucastnikii bylo 7 az 15 let pfi
podtu cca 60 az 100 ucastnikil. Tabory pofadala VS, na které Lenka studovala, ve

spolupraci s dobro¢innou nadaci

Kladete daraz, na akcich, kde pusobite jako vedouci, na ziskavani prozitka?
Zdivodnéte prosim svoji odpoved.

My jsme to vidycky méli koncipovany tak, Ze bylo néjaky velky téma, to vidycky
zpracovala ta hlavni vedouci, to byla takova hlavni myslenka a méla k tomu pripravené
zdchytné body a pak jsme se vsichni sesli a méli jsme rozpracovat program. Prvotni
napad byl jeji, ale my jsme se na tom mohli také samoziejmé podilet a bylo to hodné, Ze
Jjsme meli néjaké téma. Pamatuji si, Ze jsme méli téma indiani, pak to byli pravéci lidé
a namornici. Vzdycky to bylo, jakoze jsme Zili tim tématem. Nevim, jak funguji tabory
letos, ale my jsme z toho byli docela nadseni, Ze se nam to libilo. Celé to bylo postavené
na tom, ze to bylo vymysleny, ze tam nemély, podle mé, tak jak jsem to vnimala z pozice
dospelého, ze nemély viibec prostor pro véci mimo, protoze do toho byly vtaZeny a i nas
Jjako vedouci to naprosto pohltilo, Ze to bylo fakt moc pékny. TakzZe byla celotaborova
hra, na kterou navazovaly ostatni hry, kdyz jsme méli napr. namorniky, tak tam byl
napr-. ostrov na ruby, ze jsme zacinali veceri, koncilo se snidani, piratsky ostrov, hledali
Jjsme poklady, takze kazdy den byl navliknut na néco jiného. Méli jsme obrovskou mapu,
kde bylo poznat, jaky ostrov uz jsme dobili, takze podle mé to bylo tak hezky provazany

a vyvrcholilo to néjakym pokladem. Vzdycky to mélo néjakou myslenku a navaznost.

Povazujete prozitek sdm o sobé jako dostate¢ny nebo na vaSich akcich vidite
potiebu s nim déle pracovat? Pro¢?

My jsme vétsinou vecer méli shromazdeni, kde se vSechno probiralo a my jsme to
pak jeste delali vsichni, kazdej oddil zviast. To bylo tak, Ze jsem se schazeli na néjaké té
chatce a tam jsme to probirali spolecne, kazdej oddil zvlast. A to bylo uz individuadlni
podle toho, jak si to kazdy oddil pojal, nekdy byly dny, kdy uz se to nedalo udeélat, ze

byly napr. jesté néjaké nocni aktivity, ale to jsme si délali vyslovené takhle individualnée.
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Vzdycky jsme se vecer sesli na tom nastupu celkovym, kde se to prosté zhodnotilo, jak
kdo byl uspésny, jestli se nam to povedlo, nepovedlo a pak uz bylo vecer pred spanim to

) 6«

slézani kazdy zvlast.

Jak probihalo to celkové hodnoceni?
se tam napr. sbiraly perly na néjakym tom ostrove, tak jsme si jenom rikali, kdo jak

dopad, jestli jsme byli uspésny nebo ne, ale jinak jsme si to délali potom sami zvlast. *

Mohla byste to, prosim, podrobnéji popsat, jak to konkrétné probihalo?

., Vzdycky pred spanim jsme se slejzali na néjakej tej chatce, kde jsme vitbec
probirali takovy ty stejskaci véci a tohle to a pak jsme si povidali o celém tom dnu.
Neékdy se psaly deniky, co dilezZitého se stalo pro kazdého z nich nebo kdo koho nebo
kdo komu vysel vstric, v cem. Hodnotily se i vztahy mezi sebou. My jsme to s kolegyni
délaly tak néjak vychovné, takze tak. Bylo to hlavné o tom, co v tobé ten den zanechal.
Rikali jsme si postiehy, kazdy to vidél jinyma ocima, tak jsme to srovndvali. To bylo
zajimave, protoze ta sama udalost v kazdém zanecha jiny myslenky. Délali jsme to uplné
jednoduse a kdyz jsme na néco zajimavého narazili, tak jsme se o tom bavili vic. Mohli
se vyskytnout i Spatny véci, takze jsme napr. resili vztahové véci a snazila jsem se to
vzdycky néjak ukocirovat, aby ty deti sly vidycky s cistou hlavou spat, a kdyz tam byly
nejaké problémy, aby se to pred tim vyresilo. Vecer byly dost povidavy, protoze jak se
Jim vecer stejska. Veétsinou jsme meéli deti 8 az 9 let, takze jesté byly takovy, ze nas mély
Jjako maminku, byly takovy otevieny, takze jsem se tak jako bavili jednoduse o tom dni

‘

a o tech pocitech celkove. *

Kazdé dit¢ se mélo moznost vyjadiit?

«

,»Mohlo, nikoho jsme nenutili, to nemam rada, kdyz nechces néco rict, nemusis. ‘

Ostatni mohli néjak reagovat?

., Ano, urcite. “

Dokazete z vaSeho pohledu fici, jak tu aktivitu vnimaly déti?
,Ja si prave myslim, Ze to je diilezity a Ze to maji radi, kdyz napr. ted jezdim

S detmi do skoly v prirode, tak se hrozné radi slejzaj u nékoho na pokoji a hrozné radi to
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hodnoti a oni se ukdazou hezky stranky téch deti. Oni se snazi vsimat téch hezkejch veci,
protoze vetsinou Zalujou, toho si vSimnou hned, ale kdyz jim date za ukol, aby o kazdém
rekli, co hezkého na ném videl, nebo rekni jednu hezkou vec na nékoho, takze prave ty
vecery jsou vhodné na to, Ze ty déti jsou takové sdilnéjsi a dozvite se hrozné novych véci

od nich, jo takze. To delame tedka i ve Skole V prirode.

Rozumim tomu spravné, Ze zalezelo na tom, jak to pojal kazdy z téch oddilovych
vedoucich?

,,Ano, neméli jsme to vitbec narizeny. Myslim, zZe s téema veétsima détma to probihalo
Jjinak, to vitbec nevim, jestli ti vétsi by o to takhle stali, ale ty v tomhle tom véku to

docela bavi si o tom povidat. “

Ten vek?
, Okolo 7, 8, 9. Od té prvni do té ctvrty tridy si myslim, Ze jsou jesté takovi povidavi

docela.

Délo se to napt. nékdy hned po n¢jaké aktivité?
,Ano, kdyz byl cas, takze klidné v lese, sednout si, popovidat si, odpocinout si
U toho, ale veétsinou vecer, to jsme takhle delali kazdej den, protoze to byla takova jako

vvvvvv

kdy uz to jako nema vyznam, tak vétsinou ten vecer to takhle bylo vidycky.

Ziskala jste n€kde teoretickou znalost o praci s prozitkem?
., To jako nevim, to se clovek ucil v priibéhu. Cim Jjsme starsi, tim jsem si v tom
Jistejsi, na co se mam zeptat, jak to pojmout, aby se nikdo necitil blbe. Takze tehdy to

bylo jakoby takovou intuici, Ze to clovéek vycitil.

TakZe v ramci Skoly jste o tom neslySela?

,,Ja si myslim, Ze ne. Ne, Ze by néejakej predmeét nebo ze bychom se tomu néjak vice
venovali, to bych teda nerekla a spis to bylo o tom, Ze jsem to vidéla u té hlavni vedouct,
Ze ona napr. od nds to takhle chtéla védet, ze napr. v jejich hodinach, my ji méli na
matiku, Ze od nas vyzvidala, takze to spis takhle pramenilo z ni. Ale Ze bychom se na to
pripravovali néjak cilené, to bych rekla az tedko ve skole v praxi. Mozna vic se o tom

I3

miluvi.
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Pied taborem?

,,Ne, vitbec. “

A ted’ ve skole?

., Na tohle jsem nikdy nic neabsolvovala. To spise mame takové ty problémovéjsi
deti nebo naopak ty nadany, takze bych nerekla. To je opravdu o té praxi, nékdy se to
napr. vitbec nepovede a Zadnej vystup z toho sezeni neni. A nékdy zase naopak vas ty

deti prekvapi, s ¢im prijdou nebo ceho si vsimly, co vam vypichnou z toho dne. *

Chtéla byste néco dodat?
,,Snad jen to, Ze je to opravdu o té praxi, to se clovek nikde naucit nemiize, navic na

tech Skolach, jak jsem Fikala, se o tom také nic nedozvite, mozna, pokud byste studoval

psychologii.
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Ptiloha VII. Piepis rozhovoru — Lubo$

Sedmym respondentem byl Lubos, kterému je 42 let a je zaméstnan jako ucitel druhého
stupné na zakladni Skole. Na tabory jezdi 27 let jako praktikant, vedouci, zastupce
hlavniho vedouciho a hlavni vedouci. Tabory jsou konany pravidelné kazdy rok po
dobu 14 dnt. Vekové rozmezi Gcastnikti byva 7 az 15 let pfi poctu 100 az 200

ucastnikti. Tabory jsou poradany Ceskym Cervenym kiizem.

Kladete daraz, na akcich, kde pusobite jako vedouci, na ziskavani prozitka?
Zdivodnéte prosim svoji odpoved.

, Délame hry, které jsou spise tradicni, ne Ze bychom je opakovali, snazZime se na
kazdy tabor délat nové hry. Co se tyce toho prozitku: vzhledem K tomu, Ze jsme pomérné
malej tabor, tak ty zazitky nemdame primo vsazeny do téch her, ale snazime se je délat
pomocl nastupu, to znamend, takové ty uvody pred téma hrama. Délame nastupy, kde
hrajeme divadlo pro ty deti, abychom je néjakym zpusobem uvedli do toho dne, kterej
bude a kterych se budou tykat ty soutéze. Jinak co se tyce tech soutézi jako takovych, tak
tam jsou ty prozitky cisté soutézni, nedeélame néjak vylozené, ze bychom chtéli kolecko
ditvery apod. véci, jako se delaj, pad duvery a tak, ale snaZime se je izolovat
samostatné, kdyz délame akci, ktera neni v ramci zdadny celotaborovky, je to prosté
vedlejsi akce, ktera kdyz se podari, tak se podari. Nemame ji zakomponovanou do toho
programu, zZe bychom ji planovali do programu, typu prespani v lese s opejkanim burti.

Jinak v ramci her obcas zapojime, ale neni to pravidlem.

PovaZujete prozitek sdm o sob¢€ za dostate¢ny nebo na vaSich akcich vidite potfebu
s nim dale pracovat? Proc¢?

., Viceméné ty prozZitky jsou izolovany. Malokdy se stane, Ze bychom na né
navazovali nécim dalsim. Pokud, minuly rok jsme to treba délali, Ze jsme nacali hru, ale
byla rozdelena na dve casti, kdy v prvni casti ziskavaly bonusové predméty a druha cast
byla cesta, kdy vyuzivaly ty bonusové predméty. Takze to byl zrovna pripad, kdy jsme
navazovali ty dve hry na sebe a kde ty déti mohly tu jednu zkusSenost, kterou ziskaly
béhem jedné hry, prenést do té druhé hry. Ale jinak vice méné je to izolovany, tzn. bez
navaznosti, v podstate nedelame, ze by si potom povidaly o tom prozitku néjak zamerne,

nijak s tim nepracujeme.
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TakZze napf. reflexe, zpétna vazba?

,,Ne, urcité ne. Ona vicemené probiha potom, kdyz je volny cas, kdyz si ty deti
sednou spolecné s tim vedoucim, ale neni to planované. Je to o tom, zZe si ty déti s vami
zacnou povidat a reknou jo, takhle ta hra byla dobra. Ale neni to cilené, je to spise dany
samospadem, aby si deti povidaly, o cem chtéj, aby to nebylo rizeny.

Ten program je vice méné dost narocnej, protoze mame hru odpoledne, dopoledne,
vecer mame dalsi program a toho samostatnyho casu déti moc nemaji. Nechceme jim
uplne organizovat ten samostatnej cas a preci jenom to chce, aby si obcas odpocinuly
po svém a i ti vedouct, aby meli trochu odpocinek, takze z toho diivodu se to nesnazime

moc organizovat nejlépe.

Zda se, ze vite, o ¢em mluvite, a o praci s prozitkem leccos vite, neznalost tedy
nebude divodem toho, ze této moznosti nevyuzivate, jaké jsou tedy divody?

., Spis, jak uz jsem Fikal, nechceme planovat ten zbyvajici cas, kterej by se tomu
musel vénovat, protoze ta hra trva odpoledne napr. dve hodiny a ty déti uz jsou
unaveny, takze to cilené planovat a prodluzovat ten cas, navic pocasi do toho, Ze byva
parno a takhle, je dilezitej cas na oddych. Druha véc je, Ze ty pojmy jsou mi znamy,
protoze hodné jsem studoval literaturu, prave zazitkovou pedagogiku a takovyhle véci,
kde se to na to hodné da napojovat a hodi se to, ale tim, Ze jsem v ty nasi taborovy parté
jedinym pedagogem, tak nechci do toho vyslovené nutit ty, co napr. délaji v IT
spolecnostech apod., kteri nejsou vyslovené z oboru, takze tak, ale jak rikam, ale je to
vice méné o tom, ze ty deti samy za tim vedoucim prichdzej a povidaji si samy o tom,
takzZe se to dela neplanované, jenom to vychadzi samostatné z tech déti, kdyz se samy

v v . . ’ LTS
svérujou. Samy si povidaj.

To probiha individualn€ nebo skupinové?

,,No, maj volny cas, napr. pred veceri maj volny cas napr. hodinku, takze nékdo si
sedne k chatkdam a zacnou si povidat mezi sebou, ten vedouct vidi, Ze je tam houf, tak si
Jjde povidat s nima nebo podobné. Je to na dobrovolné bazi toho, kdo si zrovna chce jak

3

povidat, je to individudlni potreba. *

Co by Vas vedlo k ptipadnému zatazeni prace s prozitkem do programu?
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,,Jo, nastalo to v predlonském roce, kdy v podstaté cast, hlavné z téch starsich
oddilii, uplné nesouhlasila s urcitou fazi ty celotiborovky, takze jsme potom s nima
resili, jakym zpusobem by se chtély zapojit vic nebo min, v podstaté byla to prave takova
ta reflexe o tom, co bylo a jak by to mélo pokracovat dal, ale byla to vyjimecna situace.
V podstaté ty deti tim, Ze nds uz znaj, tak nam v tomhle tom dost véri a dari se nam ty
deti zapojit tak, aby ty deti fungovaly a nebyly zadny problémy, ani v ramci ty
socializace v ty skupine, ani v ramci téch individualnich problémii. Dad se Fict, zZe tady

V tom, musim zaklepat, ten tabor funguje naprosto spolehlive.

Mohl byste vice popsat tu nenadalou udalost a jeji nasledny prabéh? Byl do toho
zapojen cely tabor nebo jen konkrétni aktéti?

., Podstaté celd skupina téch starsich déti, takze asi tak 30 déti. Sli jsme si sednout,
ty starsi oddily, rekli jsme jim, proc se co stalo, oni nam rekli svij ndazor a vysledek byl
takovej, ze jsme zjistili, Ze to byla spise chyba v komunikaci, nez zZe by to byla néjaka
vzpoura nebo néco takovyho. Spise se Spatné vysvétlily véci, reklo se to znova, reklo se

to pomalu v klidu, zopakovalo se to a viceméné si to vyresily timto zpiisobem samy. *

Dokézete si predstavit, ze pokud by tam bylo vice pedagogl, ze by se to tam
uplatnovalo?

,Ano, rozumim. Ten tdabor je o nékolika faktorech. A toto si myslim, Ze souvisi
S mnoha vécmi, které ten tabor ovliviiujou. Zaprvé skladba téch déti, to je prvni véc. Ty
maly déti tu sebereflexi délaj v podstate, kdyz jim date papir, tuzku nebo pastelky a oni
kolikrat okamzite zacnou kreslit a kresli ty zdzitky. Tam uz ta sebereflexe vice méné uz
probihd timto zpusobem, ale dalsi vec je okoli toho tabora a dalsi véc je pocasi, ktery je,
a to pocasi je opravdu dominantnim faktorem. Kdyz by tam byli ti pedagogové, kteri by
o to méli zajem, tak jesté zalezi na dalsi véci, zvolit narocnost téch her a casovy usek,
coz se nam nedari, coz je mozna prave vinou toho pocasi a bohuzel v posledni dobé
jezdime do objektu, kde nejsme sami, takze z tohoto ditvodu jsme limitovani, Ze je vedle
nas dalsi skupina taborii a vic musime organizovat ten cas. Pokud by samoziejmé byly
idealni podminky, tak si myslim, Ze samoziejmé v ramci ndrocnosti her a v ramci
vetsiho prozitku si myslim, Ze by s tim asi nebyl problém. Nebranil bych se tomu a kdyby
samozrejmé zdstupce hlavniho vedouciho, ten ma na starosti hlavne ten program, ja

Jjako hlavni vedouci prevazné ty provozni véci, tak bych mu v tom nebranil, ba naopak,
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ale je to o tom persondlu a je to o tech podminkach, ktery jsou, a to jsou ovliviujici

faktory.

Maite néjaké stanové cile?

., Placici dite, ze se mu nechce z tabora. Ne, nemame zadné vysi cile. Je to jenom
0 tom, aby si déti odpocinuly. Asi ani nemame moznost to delat a asi si myslim, Ze
bychom to neplanovali, néjaké vyssi cile. Neni duvod, ta skladba je tak pestra tech deti

a tak ruznoroda, Ze to asi neni uplné mozny.

Ziskal jste n€kde teoretickou znalost o praci s prozitkem kromé literatury napft.
V ramci studia?

,,Jo, jo, to jsme méli v ramci studia psychologicky vycvik v ramci psychologie, kdy
vlastné podobny véci jsme délali, prave, ze mné se to moc libilo, takze jak jsem Fikal,
kdyby byla moznost, byli lidi a podminky, tak bych to podporoval. A viastné na viastni

kiiZi jsem si to také vyzkousel. *

Psychologicky vycvik byl pro v§echny nebo to bylo nad ramec, napt. jen kurz pro
zajemce?

,,Ne, bylo to soucast studia psychologie. *

Nyni napt. v ramci dalSiho vzdélavani pedagogi?

., V ramci skolnich pobytii se to vyuziva, kdyz na prvnim stupni jezdi deti na skolu
V prirode, to maji vyslovené programovany pres soukromy sdruzeni nebo firmy, které
vyslovené tuto zazitkovou pedagogiku delaj a vlastné kde se snazi o stmelovani
kolektivu. Mame i adaptacni kurzy v Sestém rocniku s détma, kdyz prechdzej na druhej
Stupen v Sestém rocniku, vétSinou ty tridy se méni, protoze se zmensuje pocet trid, to
znamend, Ze roste pocet déti, takze tam ta zazitkova pedagogika je. Spolecny zazitek je
idedlni zazitek. Skoleni si samoziejmé jako Skola miizeme objednat, ale tato Skoleni jsou

‘

tak drahy, Ze skola to neproplati a malokdo si to zaplati sam.*

Setkal jsem se s tim, Ze néktefi vedouci se domnivali, Ze napf. zpétna vazba, reflexe
je vhodna pro urcitou skupinu, mate na to n¢jaky nazor?
,Ja si myslim, ze kdyz je ta hra dobre postavena a dobre zorganizovand, tak je

uplné jedno, jaky ma dite. Samozrrejmeé néktery hry se hodi vic pro starsi, jiny pro mensi,
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zalezZi jenom na narocnosti, ale kdyz je to dobre pripraveny, tak myslim, Ze vék neni

zadny problem. Maly i velky deti maji zazitky, jde jen o to, jak jim to pripravime.

Chtél byste néco dodat?
, Myslim, Ze se prace s prozitky ¢i zazitky na taborech nevyskytuji, pokud na to

‘

vyslovené neni tabor néjak zameéreny, nebo alespon nevim o tom, Ze by tomu tak bylo.
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Ptiloha VIII. Ptepis rozhovoru - Oldfich

Osmym a zaroven poslednim respondentem byl Oldfich, kterému je 32 let a je
zaméstnan jako ufednik vefejné spravy. Letnich taborti se ucastnil od 20 do 28 let,
pfi¢emz prvni tii roky jako vedouci a néasledné jako hlavni vedouci. Tébory byly konany
vzdy po dobu 14 dnl. VEkové rozmezi Gcastnikl bylo od 7 do 15 let. Pocet ucastnikii
byl 120 osob, pokud tabory vedl Oldfich, byla kapacita snizena na 60 osob. Tabory byly

potadany firmou, kterd byla za timto icelem zfizena.

Kladete duraz, na akcich, kde ptisobis jako vedouci, na ziskavani prozitk?

., To hlavné, hlavni ukol je ten, aby se ti lidi vraceli, takzZe ten proZitek tam bejt
musel. Ty hry musely byt fakt promakany. My jsme méli celotaborak, to muselo bejt fakt
promakany a pak to samoziejmé zdlezelo na tom oddilaku, ten kdyz byl neschopnej nebo
nezazivnej, tak se stalo parkrat, Ze byl nahrazenej klidné i v pribéhu nekym, koho jsme
zavolali, znamyho. Ja jsem jednou takhle stiidal jednoho kluka. Jednou mi takhle hlavni
vedouct zavolal, Ze tam ma tragickyho oddildka, 7ikal, Ze ten oddil nesnasi a bla, bla,
bla. No a nebyla to pravda. Ja jsem tehdy dostal do ruky oddil velkejch déti, ty mi tam
rvaly a ja nevédeél co s nima. Hlavni vedouci se snazi do téch lidi hustit, jak se maj
chovat, veskery know how jim poskytne, sanony jsou to nepieberny, to je neskutecna
zdsobdrna. V podstaté je to ale o tom, Ze ten ¢lovek to bud' v sobé ma, nebo nemd. To je
samy jak s ucitelema. Miizes vystudovat pajdu, ale kdyz to v sobé nemas... Cilem prosté
bylo, aby ty décka jely znova, protoze hlavaka to zivi, takze se z toho stavala slusna
komerce, jakoze fakt, ale ta ndavratnost byla neuveéritelnd, az 80 %. Ale mél jsem také
navratnost 18 %, to kdyz se jednou udélal tydenni béh, tam se ty décka prosté neszijou,
prijedou a vlastné hned odjedou, protoze se odjizdi v nedeli vecer a prijizdi se hned

v sobotu.

Jaky byl ten ¢as, ktery mél na starosti oddildk, a kdy byl program pro vSechny
spole¢ny?

,, Vétsinou dopoledne to bylo na oddilaku, odpoledne pak byla celotaborovka. Vecer
pak byl taky néjakej program, olympiada, ktera byla zakomponovana do celotaborovky
atd. Tim zapldcnes ctyri vecery uplné v pohodeé, takze dve tretiny tabor, jedna tretina

oddilak toho dne. Vecer casto byla takovd cochcarna, zZe si ty lidi mohli vybrat, co
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chteli, a to hrali. Meéli jsme i organizovany vecery, ale to se nam moc neosvédcilo,

nebyla to takova ta pohoda. Snazili jsme se davat pryc to, co nemelo takovej uspéch. *

Povazujete prozitek sdim o sob¢ za dostate¢ny nebo na vasich akcich vidite potiebu
S nim dale pracovat? Proc?
,,S prozitkem se pracovalo na internetu, kam ty décka psaly, co se jim libilo, tam to

ty décka pusti. Na to se klade diiraz.

Na samotném tabofe jste to nezjistovali?

,Ale ano, jde dité kolem, tak se zeptas, jak se ma, a ony ty déti hodné reaguji na
tom internetu, jak uz se tési, jak mama Setri a to fungovalo dobre. Ty déti si o tom psaly,
byly tim uplné zblbly, i my jsme tim byli zblbli. Starsi zblbnou mladsi atd. Vsichni se tam

tesi, ale ten program je tam fakt dobrej. *

Ptemyslel jsi nékdy diive o moznosti nasledné prace s prozitkem?

3

,,Ne, ne, to vitbec ne. To ani neprichdzelo v uvahu. To nas ani nenapadlo.

Co by vas vedlo k ptipadnému zatazeni prace s prozitkem do programu?

,, To nevim. “

Je néco, co by vam branilo v praci s prozitkem?

., Vitbec netusim. “

Ziskal jsi nékde teoretickou znalost o praci s prozitkem? Napf. v ramci
zminovanych pfiprav?
., To ne, ty pripravaky byly spise o tom, jak s téma détma pracovat. Tady je Sanon,

tyhle jezdi roky, tady k tomu oddilu se pridejte atd. “

Nevis, zda se tomu nikdo nevénoval v rdmci toho oddilového programu?

,, 10 pochybuju, myslim, Ze ne.

Chtel bys néco dodat?
»Jad ten program nikdy neresil a resil jsem to za behu, ale vim, Ze ty holky, co mély

malej odddil, tak se néjak pripravovaly a napr. do noci tam néco vystrihovaly. Sice maly
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deti utahnes na vareny nudli, ale nemiizes jim dat nic slozityho. Cim barevnéjsi véci, tim

lip.
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Ptiloha IX. Seznam kédu a jejich zarazeni v kategoriich

I. DUVODY DURAZU NA PROZITEK

aby se decka mohly vice poznat | navazat hlubsi pratelstvi | privést k Bohu | zamysleli
nad svoji vlastni virou | duchovni rozmér | moralni ponauceni | pochopit o cem se
bavime | rozebirani aktivity | aby neco uzily | aby néco zazily | nova zkusenost | nového
zazily, uzily a vyzkousely | Zit jinak | aby to bylo efektni | aby je to bavilo |
zprostiedkovat zazitky | ziskavat deti na nekolik let | vzpominky | néco, co si mohou
prenést z deétstvi do dospéleho Zivota | jinak to déti bavit nebude | poznavat rizné véci
V prirodé | aby deti néco zazily | mohou zurocit i ve hie | aby si uzily | aby déti byly
V pohodeé | aktivita byla smyslem | bavit co nejvice deéti | aby je to zabavilo | aby
vzpominaly rady | uvod pred hrami | prenést zkusenost do druhé hry | aby se vracely

II. REALIZACE NASLEDNE PRACE S PROZITKEM

zpétné jsme hovorili a bavili se o tom, co se déje a pro¢ se tomu tak délo | sedime a
povidame si o tom, co jsme délali a jak se pri tom kdo mél | situaci rozebirame a
povidame, jaké to bylo | do deniku mély zachytit, zpracovat uplynuly den | namalovat |
rozvijet dal s ostatnimi détmi nebo vedoucimi | shrnuti dne | mluvi prdavé o tech
prozitcich a zazitcich z toho dne, jak je to poznamenalo, co se jim libilo, co se jim
nelibilo | nakreslit néjaky ten zazitek z toho dne | bavily o tom, co je nejvice zasdahlo a
proc | zpétny pohled na ten uplynuly den | sedneme si do kruhu | kolecko, jak jsme
vnimali ten den | sdileni co dneska nejvice zaujalo, co se vybavi at’ uz pozitivniho nebo
negativniho | deti i vedouct se vyjadri, kteri to samozrejmé mohou smérovat nékam, kam
chtéji | nakreslime pandcka, kreslime vsichni | sedneme a povidame si o tom | resili
Jjsme, co se jim libilo na tom dni nejvice (individualng) | diskuze, co se jim libilo, co se
Jjim nelibilo | spontanni | spolecné si povidali o celém tom dnu | psaly deniky | (sdileli
se) co dulezitého se stalo pro kazdého z nich nebo kdo koho nebo kdo komu vysel vstric,
V éem | co v tobé ten den zanechal | jsme se 0 tom bavili | Fikali jsme si postiehy, pak
Jjsme to srovnavali | sednout si, popovidat si | ty deéti si sednou spolecné s tim vedoucim |
jde diteé kolem, tak se zeptas

I1I. CETNOST ZARAZENI NASLEDNE PRACE S PROZITKEM

na kazde z téch akci | jednou za tu akci | tak néjak mimochodem | kdyz bylo zakonceni
Vzdy vecer po nastupu | kazdy den vecer

IV. FAKTORY PRO ZARAZENI PRACE S PROZITKEM

kdyz si to hra vyzada | takovej dojem, Ze vidime, Ze je zapotiebi se o tom dal bavit |
akcni hra, kde by se néco nepredvidaného stalo | uveédomit, co je zaujalo a co je bavilo |
pokud to napr. néjaké z téch deéti chce | kdyz vidime, Ze o déti potrebuje mluvit o tom,
co se stalo | néco zdasadniho, napr. zranéni | pak si to schovavame jako vedouct a pak si
to sami projizdime | déti to neumi vysvetlit, popsat, je to prostiedek ktomu, jak se
k tomu problému nebo té radosti, jak to proziva, dostat | je to dilezity | maji to rady |
odpocinout si | nesouhlas starsich s urcitou fazi celotaborovky
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V. FAKTORY PRO NEZARAZENI PRACE S PROZITKEM

nevime, jak se to ma délat, co deélat | nic o tom nevim | dité to rozviji v sobée | byly mali |
nemélo to tam svoje misto | malej, rodinnej tabor | porad jsme si s nimi povidali |nent
dulezité, jakou zkuSenost si odnesou, ze bychom na to nékdy navazovali | byly maly |
moc nam toho nereknou | je to bezvyznamny | uz si to moc nepamatujou | narocnej
program | nechceme planovat zbyvajici cas | pocasi/parno | dulezitej ¢as na oddych | v
parté jedinym pedagogem | déti sami za tim vedoucim prichazej | sami si povidaj | je to
individualni potieba | dari se nam déti zapoyjit, aby fungovaly | nebyly Zadny problémy |
skladba deéti | okoli tabora | pocasi |nedari se zvolit narocnost her a casovy usek | objet
kde jsme limitovani

V1. ZISKANI TEORETICKE ZNALOSTI PRACE S PROZITKEM

kurz animatora | prednadska na skole | psychologicka sekce animatorskyho kurzu | o tom
néco nacetla | predndska | predtiborové setkani | rozhovory v tymu vedoucich | znalosti
ze skoly asemindri | ve skole Vramci psychologie | stredni Skola | zkuSenosti
zkusSenéjsich | cCekatelské zkouSky | radcovské zkousky | viidcovské zkousky a néjaké
kurzy | v ramci studia psychologie psychologicky vycvik | soucast studia psychologie
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Abstrakt

ZICHA, M. Prozitek na taborech. Ceské Budgjovice 2017. Diplomova préace. Jiho¢eska
univerzita v Ceskych Budg&jovicich. Teologicka fakulta. Katedra pedagogiky. Vedouci

prace M. Kocerova.

Klicova slova: prozitek, zazitek, zkuSenost, proces vychovy zazitkem, modely

zkuSenostniho uceni, dramaturgie, zpétna vazba, cilena zpétna vazba, facilitace

V diplomové praci se zabyvame roli prozitkli na tdborech pro déti a mladez
amoznostmi nasledné prace stémito prozitky. V teoretické casti popisujeme
a odliSujeme pojmy prozitek, zazitek a zkuSenost. Zvlastni pozornost vénujeme procesu
vychovy zazitkem, pticemz specifikujeme Sest zdkladnich modelti zkuSenostniho uceni.
Dotykame se zpétné vazby, zejména cilené zpétné vazby, kdy zvlast popisujeme
facilitaci, jeji pravidla a techniky. V praci rovnéz Ctenafe seznamujeme se souvislosti
zpétnovazebné prace a dramaturgie. Realizovanim kvalitativniho vyzkumu zjistujeme,
zda taborovi vedouci s prozitkem tucastnikii pracuji, objasiiujeme jevy, které je K praci
s prozitkem (ne)vedou, popisujeme jejich zkuSenosti S formou zpracovani prozitku

a zjistujeme, zda maji v této oblasti n&jakou teoretickou znalost.
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Abstract

Experience at camps

Key words: experience, experience-based education process, experiential learning

models, dramaturgy, feedback, targeted feedback, facilitation

This thesis deals with the role of experiences at camps for children and youth and the
possibilities of subsequent work with these experiences. The theoretical part describes
and differentiates between the Czech terms prozitek, zazitek and zkuSenost
(experience). Special attention is given to the process of experience-based education
and six basic experiential learning models are specified. Feedback and targeted
feedback are also mentioned with special focus being given to facilitation, its rules and
techniques. The thesis also informs about the connection between work with feedback
and dramaturgy. Qualitative research finds out whether camp leaders work with the
participants’ experiences, clarifies the phenomena (not) leading to this fact, describes
their experience with the form of processing the experiences and determines if they

have some theoretical knowledge in this field.
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