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Zhodnoceni hospodareni vybranych $kol

Economic evaluation of selected schools

Souhrn

Diplomovéa prace se zabyva zhodnocenim hospodatfeni vybranych skol. Vybrana
byla jedna zakladni skola a jedna stfedni Skola, ob¢ se sidlem ve mésté Zabieh.

Teoreticka Cast se zamétfuje na deskripci neziskovych organizaci, hlavni znaky
prispévkovych organizaci. Pozornost bude vénovana piispévkovym organizacim
vykonévajicim ¢innost Skoly, vzniku a zfizeni téchto organizaci, jejich zruseni a zaniku,
organim vykonavajicim Cinnost Skoly. Popsano je financovani Skolstvi, pfedevSim pak
financovani skolstvi regionalniho.

V praktické ¢asti jsou nejdiive charakterizovany jednotlivé piispévkové organizace,
poté je provedena pomoci diferenci, tempa rustu a praimért analyza hospodareni zakladni
a stfedni Skoly v obdobi 2008-2012, soucasti jsou dil¢i vysledky hospodateni, rozbor
dotaci, prispévkll na provoz, mzdovych nakladl, spotfeby materidlu, energii, investic,
hospodarského vysledku. Uvedeny jsou dil¢i souhrny hospodateni §kol i jejich vzajemné
srovnani.

V zavéru prace je doporuceni pro zlepSeni hospodateni piispévkovych organizaci
a na zaklad¢ dil¢ich analyz je zhodnoceno hospodafeni vybranych piispévkovych
organizaci.

Kli¢ova slova
hospodateni, ptispévkova organizace, Skolstvi, zdkladni Skola, stiedni Skola,
uzemn¢ samospravny celek, obec, kraj

Summary

This thesis deals with the economic evaluation of selected schools. One primary
and one secondary school were chosen. Both schools are located in Zabteh.

The theoretical part is focused on the description of non-profit institutions, the main
attributes of state-funded instituions. The attention is aimed at state-funded institutions
managing schools, establishment and management of these institutions, their dissolution
and termination, school management authorities. School financial strategies are described,
primarily regional school financial strategies.

The practical part deals with characteristics of particular state-funded organizations
followed by analysis of the primary and secondary schools” management in 2008 - 2012.
The analysis is based on differences, rate of growth and means. The management analysis
includes individual results of economic activities, analysis of grants, service allowances
management, wage costs, material and energy consumption, investments and economic
result. The individual school summaries and their reciprocal comparison are provided.

The final part contains recommendations for management improvement of state-
funded instituions and the economic evaluation of selected school is given on the basis of
partial analysis.

Key words
management, state-funded institution, education system, primary school, secondary
school, self-governing community, community, region
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1 UVOD

Ve vyspélych ekonomikach bylo v praxi mnohokrit ovéfeno, Ze investice
do lidského kapitalu a rozvoje vzdélanosti souvisi s dlouhodobym ekonomickym rastem.
Je podle odbornikii né¢im, co zene spoleCnost kupfedu a zasadné ovliviuje jeji dalsi
fungovani. Lidsky kapital pomaha Clovéku 1épe se uplatnit ve spolecnosti, dosahovat
lepsich vysledkl, ziskdvat lepsi pracovni pozice, byt 1épe ohodnocen a 1épe vniman
na spole¢enském Zebiicku. '

Velkd vétSina zemi povazuje vzdélavani za jednu ze svych povinnosti, proto se
snazi jej v zadsadni mife zabezpeCovat a financovat. I kdyz se pfistupy stati k vychové
a vzdélavani mohou odliSovat, je zfejmé, Ze rozvoj vzdélanosti izce souvisi s rozvojem
ekonomiky celého statu, vede k posilovani demokracie a svobody, ovliviluje kulturni
a socidlni smé&fovani zem¢. PredevSim proto se stava dileZitym zdjmem statu. Vysoka
urovenl vzdélanosti je predpokladem pro lepSi schopnost reagovat na meénici se potieby
spole¢nosti, veétsi schopnost prizplisobovat se novym poznatkiim, technologiim, ma vliv
na produkci kvalitnich statkd.

Dle $kolského zakona se vzdélavani v Ceské republice fidi nékolika podstatnymi
zasadami, mezi které¢ patii rovny piistup kazdého obcana ke vzdélavani, bez jakékoli
diskriminace, zohlednovani potfeb jedince, vzdjemna ucta, respekt, ndzorova snasenlivost,
solidarita a dfistojnost viech wlastnikii vzdélavani. V Ceské republice je bezplatng
dostupné zékladni a stfedni vzdélavani, které zfizuje stat, kraj nebo obec. Mezi dalsi
neopomenutelné zasady patii svobodné Sifeni poznatki, zdokonalovani procesu vzdelavani
na zakladé vysledkii dosazenych ve védnich disciplinach, uplatiovani modernich
pedagogickych metod a piistupi, hodnoceni vysledkli vzdélavani vzhledem k dosahovani
cili a mozZnost vzdélavat se po celou dobu Zivota. K obecnym cilim Ize zatadit diraz
na rozvoj osobnosti ¢lovéka, ziskani vSeobecného vzdélani, vSeobecného odborného
vzdélani, pochopeni a uplatiovani zédsad demokracie a pravniho statu, zakladnich lidskych
prav a svobod, rovnosti muzl a zen ve spole¢nosti, utvafeni narodniho védomi, poznévani
kulturnich svétovych hodnot a tradic, uplatiiovani znalosti souvisejicich se Zivotnim

prostiedim, ochrana zdravi a bezpeénost.”

! Kadeiabkové,B., Soukup, A.,Teorie lidského kapitdlu, jeho viiv na konkurenceschopnost. [on line,
15.10.2013] Dostupné z : http://www.agris.cz/Content/files/main_files/59/136966/kaderabkova.pdf

? Cesko. Zakon ¢&. 561/2004 o piedikolnim, zakladnim, sttednim vy3§im odborném a jiném vzdélani (3kolsky
zékon), v platném znéni, § 1-7


http://www.agris.cz/Content/files/main_files/59/136966/kaderabkova.pdf

Podil vefejného sektoru na financovani Skolstvi je podstatny a je mozné fici,
7e v Ceské republice pievazujici. Problémy s financovanim v oblasti $kolstvi jsou &asto
diskutovany ve velké vétsing stati, vlady hledaji zdroje pro rostouci pocty studujicich, pro
zvysujici se naroky na vzdé€lavani a pro zvySovani celkové efektivnosti. Vydaje statniho
rozpoctu na financovani skolstvi kazdoro¢né rostou, piesto je povazovan tento rust za malo
dostacujici.

Zakladni vzdélani hraje nezastupitelnou roli v budoucim pfistupu ke vzdélavani
kazdého jednotlivce, i1 z tohoto diivodu by mu méla byt vénovana maximalni pozornost.
Na kvalitu vychovného a vzdélavaciho procesu ma vliv mnoho faktord. Je tieba fici,
ze nékteré z nich jsou pro jednotlivé piispévkové organizace vykondvajici ¢innost Skoly
jen tézko nebo vlbec ovlivnitelné. Kromé zasadniho vlivu, ktery souvisi s dostatkem
finan¢nich prostiedkll na zaji§téni ¢innosti ve vSech smérech, je ovliviiujici 1 pocet zakl
¢i studentll, stim spojena otdzka naplnénosti tfid, zajiSténi kvalitnich pedagogickych
pracovniki, celkova uroven a kvalita vyuky.

Stfedni Skoly jsou v soucasné dobé pod velkym tlakem z mnoha stran, mély by
nabizet budoucim studentiim dostate¢n¢ atraktivni obory, ale zaroven i takové, u kterych je
mozné po absolvovani najit uplatnéni na trhu prace. Je ziejmé, ze mnohdy je dostatecny
pocet studentli hlavnim cilem Skol, jisté ale neni Zadouci, aby byla tato snaha napliovéana
prave na tkor nabizen¢ kvality a urovné vzdélani a ptistupii ke vzdelani.

Me¢nici se ekonomicka situace, sledovani vyvoje na trhu prace, zmény v nabidce
a poptavce u jednotlivych oborl jsou oblasti, které by meély byt vzdy se Skolstvim
a vzdélavanim zminovany. Na jednotlivych Skolach pak také zalezi, zda se budou
dostate¢n¢ aktivné podilet na svém rozvoji, zda budou hledat dal§$i mozné zdroje

financovani a zda budou ve své ¢innosti dostateéné efektivni.



2 CiL PRACE A METODIKA

2.1 Cil prace

Cilem diplomové priace je zhodnoceni a posouzeni urovné hospodaieni
ptispévkovych organizaci vykonévajicich ¢innost zékladni a stfedni Skoly. Naplnéni cile
bude zajisténo analyzou urovné hospodaieni a vzajemnym srovnavanim hospodareni
organizaci. Sledované obdobi je pétileté, konkrétné se jedna o roky 2008 az 2012.

Zaveérem bude provedeno zhodnoceni dil¢ich analyz jednotlivych organizaci, bude
posouzeno, zda organizace hospodaii se svéfenymi prosttedky hospodarné a zda finan¢ni
zdroje dostate¢né kryji potteby Skol, budou uvedena doporuceni ke zlepseni ekonomického

fungovani vybranych ptispévkovych organizaci.

2.2 Metodika

Teoretickd vychodiska popsana v diplomové praci budou podkladem pro dalsi
rozbor hospodateni zvolenych piispévkovych organizaci. Teoretickd ¢ast bude cerpat
predevsim z odbornych publikaci, internetovych zdroju a literarnich pramenti uvedenych
v zaveru prace. Zakladni charakteristiky §kol budou popsany s pouzitim internich materialii
Skol, vcetné internetovych zdroji. Srovnany budou piedevsim pocty pedagogickych
a nepedagogickych pracovnikii a poéty zaku a studentti, které maji pfimy vliv na mnozstvi
finan¢nich prosttedk ptidélenych organizaci.

V praktické casti diplomové prace bude proveden rozbor hospodateni zikladni
Skoly v Zabteze a rozbor hospodafeni stiedni Skoly v Zabieze. Sledované obdobi bude
pétileté, konkrétn¢ se bude jednat o roky 2008 az 2012. K analyze hospodafeni budou
vyuzivany interni materialy Skol, pfedevS§im jednotlivé rozbory hospodateni, vykazy zisku
a ztraty, vyro¢ni zpravy Skol za ur¢ené roky. Pomoci diferenci, tempa riistu a priméra
budou hodnoceny vysledky hospodateni, stavy pené¢znich fondl, nakladové a vynosové
polozky, pozornost bude vénovéana spotiebam materidlu, energii. Vybrané ptispévkové
organizace budou vzijemné porovnavany, budou hleddny odliSnosti v hospodaieni
pfedev§im s ohledem na zfizovatele i vzajemné shodné prvky. Ke zhodnoceni vyvoje

jednotlivych ukazateld budou pouzity elementarni charakteristiky ¢asovych fad.
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Charakteristiky polohy

Prosty aritmeticky priimér

vvvvvv

charakteristikou polohy.

~ _ Xi+Xp+xz+eex Yo xi
7 = Xt ns no_ 1_n1 (2.1)

Elementarni charakteristiky ¢asovych rad

Casova tada je definovana jako mnozina pozorovani kvantitativni charakteristiky

usporadana v Case.

Absolutni charakteristiky
Prvni absolutni diference

Oznacdime-li hodnoty casové tady jako y, ¢ = 1, 2, ..., n, lze definovat prvni
absolutni diference jako rozdily sousednich pozorovani fady. Diference charakterizuji
absolutni pfirastek nebo ubytek zkoumaného ukazatele v uréitém okamziku proti okamziku

bezprostiedn¢ predchazejicimu.
dyt =Yt —Ye-1, 1=2,3,..,n (2.2)

Relativni charakteristiky
Koeficient ristu
Koeficient rustu charakterizuje relativni postupnou rychlost zmén hodnot v asové

fad¢. Vyjadiime-li koeficient riistu v procentech, hovotfime o tempu rustu.

ky = 2 1=2,3,.....n (2.3)

Priumérny koeficient riistu
Za celou ¢asovou fadu lze urcit primérny koeficient ristu k definovany nejcastéji

jako geometricky primér jednotlivych koeficientt k;.

k="t s I et (2.4)
Y1 Y2 Yn-1 Y1

11



Bazicky index
Je ziskén, pokud porovndme hodnoty ukazatele vzhledem ke stejnému obdobi.

(bazi).

Ijp=2 (2.5)

12



3 TEORETICKA VYCHODISKA

V této kapitole budou popsany zékladni znaky hospodaieni neziskovych organizaci,
neziskové organizace budou charakterizovany, budou uvedeny zdkonné piedpoklady
neziskovych organizaci, pozornost pak bude vé€novana predevS§im piispévkovym
organizacim a jejim hlavnim znakiim a pfispévkovym organizacim, které vykonavaji
¢innost Skoly. Popséno bude zfizeni, vznik, zruseni a zanik piispévkové organizace, vykon
samospravy, fidici organy a také financni zdroje ptispévkovych organizaci vykonavajicich

¢innost Skoly.

3.1 Vznik a zasady hospodareni neziskovych organizaci

Stat a Uzemni samosprava zajiStuje vetfejné statky pro obyvatelstvo rliznym
zpiisobem. Tim, kdo je zpravidla zabezpeCuje, je vykonny orgén, vefejna sprava. Vzdy je
pii zabezpeCovani vetejnych statkd tieba dbat na hospodarnost ve vynakladani finan¢nich
prostiedkii z pfislusného rozpoétu a na uzitek obcana. Vefejné statky se pro obcana
zajiStuji predevSim prostiednictvim neziskovych organizaci zejména tam, kde neni
konkurenéni prostfedi, jde-li o nezbytné sluzby, u kterych je nutné zajistit absolutni
spolehlivost (naptiklad vzdé€lani), za kvalitu v tomto piipad¢ odpovida prislusna vladni
uroven, nebo tam, kde neni mozné najit soukromou firmu ochotnou zajiStovat vetejné
statky pro obcany. DalSim, kdo zabezpecuje vefejné statky pro obcana, jsou statni
a komunalni podniky, ztrata ze zabezpecovani vetrejného statku je kompenzovana ziskem
ze zabezpeceni trznich a polotrznich statkli. Je mozné 1 zajiSténi vefejnych sluzeb
prostiednictvim spoluprace neziskovych organizaci a ziskového sektoru nebo zalozenim
spolecného podniku, kdy se jednd o partnerstvi mezi vefejnym a mezi soukromym
sektorem vétSinou na rovni uzemni sarnospr'c'wy.3

Pii ¢lenéni neziskovych organizaci je nejcastéjSim hlediskem zpravidla vlastnictvi,
zakladani, ¢innost a ruSeni organizace podle vetejného, nebo podle soukromého prava,
podle zptsobu financovani, ¢i podle toho, zda jsou vystupy organizace urceny Siroké
vetejnosti, nebo zda slouzi vlastnim ¢lentim.

Pojem neziskové organizace je obecné pouzivan, ale platnym pravnim predpisem
v Ceské republice definovan neni. Postaveni téchto organizaci je upravovano v CR

riznymi pravnimi normami. Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijm1, ve znéni pozdé;sSich

*PEKOVA, J.; PILNY, J.; JETMAR, M., Verejny sektor a verejna sprava, s. 280
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predpisi vyjmenovava vycet téchto organizaci a vSechny tyto organizace definuje jako
jednu skupinu s vyjimkou vefejnych vysokych $kol a zdravotnickych zafizeni s jinym
dafiovym rezimem. Vymezuje pravnické osoby, které nejsou zaloZeny za ucelem
podnikéni; obce jako zékladni USC, kraje jako vy$si USC, organizaéni slozky statu, obci,
krajii, ptispévkové organizace, statni fondy, vetfejné vysoké Skoly, obecné prospésné
spole¢nosti, nadace, nadaéni fondy. °

Mezi charakteristiky, které se u neziskovych organizaci nejcastéji pouzivaji, patii
urCeni typu ziizovatele, instituciondlni hledisko, samospravnost v fizeni organizace,
nerozdélovani v pripad¢ zisku, ale jeho pouziti pro rozvoj neziskové organizace, vyuzivani
dobrovolnické prace a dalsi. Pokud je neziskova organizace zalozena statem nebo izemni
samospravou, uvadi se, Ze jde o vladni neziskové organizace, jestlize jsou neziskové
organizace zaloZzené soukromymi subjekty, cirkvemi, jde o organizace nevladni (napf.
obecné prospésné spoleCnosti, nadace, nadacni fondy). Stat nebo tizemni samosprava
ziizuje neziskové organizace, které mohou byt z hlediska vlastnictvi oznacovany jako
vetejnopravni, majetek je ve vefejném vlastnictvi, anebo soukromopravni neziskové
organizace, kdy majetek je ve vlastnictvi soukromém.® Dal§im kritériem je &lendni podle
poslani organizaci na vefejné¢ prospé$né a organizace vzajemné prospesné, kritérium
financovani, u kterého jsou rozliSeny organizace, jez jsou financovany zcela z vefejnych
rozpoctl, organizace hrazeny zCasti z vetejnych rozpoctd, ty, které jsou financovany
zriznych zdrojii, a organizace zabezpecované piedevSim z vysledkl realizace svého
poslani. ’

Spole¢nym znakem pro vSechny neziskové organizace je to, Ze jsou krome
organizanich slozek statu pravnickymi osobami, nejsou zaloZeny za Ucelem podnikani,
nejsou zaloZzeny za ucCelem produkce zisku, uspokojuji konkrétni potifeby obcanti
a komunit, mohou, ale nemusi byt financovany z vefejnych rozpocti.

Kazda organizace ke svému fungovani potiebuje zajiSténi nutnych zdroji. Jsou
uvadény nésledujici zdrojové oblasti. Patii mezi né€ financni prostiedky, kam spadaji

penize, ale i jiné finan¢ni produkty, zazemi, sluzby, materidl. Do této oblasti jsou fazeny

4 RIOJZICKOVA, R., Neziskové organizace vznik, ucetnictvi, dane, s. 15

> PEKOVA, I.; PILNY, J.; JETMAR, M., Verejny sektor a vefejnd sprava, s. 282

S PEKOVA, J.; PILNY, J.; JETMAR, M., Verejny sektor a vefejnd sprava, s. 283

"REKTORIK, J. a kolektiv, Organizace neziskového sektoru zdklady ekonomiky, teorie a rizeni, s. 40
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nemovitosti, pronajmy, uklid, energie, vybaveni, posledni zdrojovou oblasti jsou lid¢;
¢lenové statutarnich organti, vlastni zaméstnanci, dobrovolnici, externi pracovnici.8

V CR jsou veiejné sluzby zajistovany pro ob¢any prevazné prostiednictvim
vefejného sektoru, zfizovatelem jsou ustfedni organy statni spravy nebo na jednotlivych
urovnich uzemni spravy, kdy zfizovatelem jsou obce a kraje. Jedna se o organizacni
slozky, které nemaji pravni subjektivitu, ptispévkové organizace s pravni subjektivitou,
které zfizuje stat, resp. ustfedni organy statni spravy.

Dle zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu, ve znéni pozd¢jSich piedpisi jde
o organizace, které nejsou zfizeny nebo zalozeny za ucelem podnikani. Zakon uvadi,
o které¢ neziskové organizace se jednd; zajmova sdruzeni pravnickych osob, ob¢anska
sdruzeni v€etné odborovych organizaci, politické strany a politicka hnuti, stitem uznavané
cirkve a nabozenské spole¢nosti, nadace a nada¢ni fondy, obce, kraje, organiza¢ni slozky
staitu a uzemnich samospravnych celkd, ptispévkové organizace, statni fondy, obecné
prospésné spolecnosti, vetejné vysoké skoly.

Kazda neziskova organizace musi ve své ziizovaci listiné presné specifikovat cil,
pro ktery je zfizovana, musi byt vymezen jeji statut, napli jeji Cinnosti, druhy
zabezpeCovanych statkdi, vymezen je také majetek, ktery ji zfizovatel poskytne

pro zajisténi sluzeb, jsou specifikovana i dispoziéni prava k tomuto majetku. ’

3.2 Hlavni znaky prispévkovych organizaci

Jak jiZ bylo uvedeno, vefejna sprava na Grovni statu a rovni uzemni samospravy
zfizuje pro zabezpecovani smiSenych vetejnych statki ptispévkové organizace.

Zakon ¢.250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctl, ve znéni
pozdéjsich predpisl, umoznuje tzemnim samospravnim celklim, aby ve své pusobnosti
zfizovaly pfispévkové organizace zpravidla pro ¢innost, jejichZ cilem neni dosaZeni zisku
a jejich slozitost, rozsah a struktura vyzaduji samostatnou pravni strukturu. "

Tyto organizace vyuzivaji pro produkci vefejnych statki zpravidla majetek, ktery
jim ziizovatel da do spravy, jsou povinny o n¢j fadné€ peCovat. Hospodati podle vlastniho
rozpoctu. Piijmy, kterych ze své ¢innosti dosahuji, si nechavaji pro financovani svych

vydaji, nejsou ovSem ekonomicky sobéstatné. Od zfizovatele dostavaji financ¢ni

¥ SEDIVY,M.; MEDLIKOVA, O. Uspéfnd neziskova organizace, s. 39
® PEKOVA, I.; PILNY, J.; JETMAR, M., VeFejny sektor a vefejnd sprava, s. 284
10 RUZICKOVA, R., Neziskové organizace vznik, ucetnictvi, dané, s. 32
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ptispevky, hospodaii také s prostiedky svych fondl, mohou také ziskavat dary i potfizovat
dalsi majetek. Hospodaieni pfispévkovych organizaci a finan¢ni vztahy k ztizovateli se fidi
zékony o rozpo&tovych pravidlech. '

Na rozpocet svého ziizovatele jsou prispévkové organizace napojeny piispévkem,
ktery je zavaznym ukazatelem.

Ztizovatel poskytuje:
prispévek na provoz - je urCen na doplnéni chybéjicich zdrojii financovani béznych
(neinvesti¢nich) potieb, mél by byt poskytovan v navaznosti na vykony nebo jina kritéria,
prispévek na investice - kapitalové, investi¢ni dotace.

Planovany finan¢ni vztah rozpoctu ptispévkové organizace k rozpoctu zfizovatele
by nemél byt v pribéhu roku ménén, pouze ve vyjimecnych ptipadech, z objektivnich
nenadalych pficin. Prostfednictvim rozpoctu ziizovatele se zprostiedkovava piijem
finan¢nich prosttedkt ze statniho rozpoctu nebo z rozpoctu kraje do rozpoctu piispévkové
organizace, jedna se naptiklad o pfispévek na zaka zakladni skoly.

Prestoze ma piispévkova organizace pravni subjektivitu, nékteré¢ tkony miize ucinit
jen se souhlasem svého zfizovatele. Jde o vyuziti investicnich uvéria a pujcek
pro financovani svych investicnich potfeb, ndvratnou financni vypomoc uZzivanou
pro pieklenuti ¢asového nesouladu mezi zdroji a potfebami, ruceni za zavazky svého
ziizovatele nebo jinych subjektii, pofizovani véci na splatky nebo o smlouvu o najmu
s pravem koupé¢, pfijimani cennych papirti jako protihodnoty za pohledavky.

Piispévkova organizace nemuize nakupovat akcie nebo jiné cenné papiry,
poskytovat dary jinym subjektim (s vyjimkou pouziti fondu kulturnich a socidlnich
potieb).

Pokud u ptispévkové organizace dojde k tzv. zlepSenému hospodarskému vysledku
proti planovanému, zplsob vyuZiti ovliviiuje zfizovatel, jsou na néj také vazany fondy

Y 7 . 12
piispévkové organizace.

“PEKOVA, J.; PILNY, J.; JETMAR, M., Verejny sektor a verejnd sprava, s. 288
2 PEKOVA, 1., Finance iizemni samospravy — teorie a praxe v CR, s. 385
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3.2.1 Prispévkova organizace statu

Podle zakona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a zdkona ¢. 219/2000 Sb.,
o majetku Ceské republiky je piispévkova organizace statu pravnickou osobou zfizenou
nekterym z ustfednich organti statni spravy. Pfi vzniku ptispévkové organizace musi byt
vydana zfizovaci listina, ziizeni organizace musi byt ozndameno v Ustfednim véstniku CR.
Ziizovatel schvaluje statut, ktery kazda ptispévkova organizace vydava, dale vyda
organizacni tad, pravidla hospodafeni, odpisovy fad, pravidla pro ob¢h ufednich doklada
a vnitini pfedpisy, jez jsou vyzadovany prislusSnymi zdkony. Hospodaii s penéznimi
prostiedky ziskanymi hlavni Cinnosti a s penéznimi prostiedky, které jsou pfijimany
ze statniho rozpoctu vradmci financnich vztaht stanovenych zfizovatelem. Déle
piispévkova organizace hospodaii s prosttedky penéznich fondd, které urcuje zédkon, jedna
se o fond rezervni, fond reprodukce majetku, fond odmén a fond kulturnich a socidlnich
potteb. Mezi finan¢ni vztahy, které stanovuje zfizovatel, patii pfispévek na provoz
ze statniho rozpoctu, individualni a systémové dotace na financovani programii a akci,
navratna finan¢éni vypomoc, odvody z odpist. Organizace mize financni prostfedky ziskat
jinou ¢innosti (penézni dary od fyzickych osob a pravnickych osob a penézni prostiedky
poskytnuté ze zahranii). Zfizovatel stanovuje finan¢ni vztahy tykajici se piispévku
na provoz ze statniho rozpoctu, individualni a systémové dotace na financovani programii

’ r . v s s o1
a akei, navratna finanéni vypomoc a odvod odpist. "

3.2.2 Prispévkova organizace uzemnich samospravnych celki

Prispévkova organizace je pravnickou osobou a vznikd i zanikd rozhodnutim
ziizovatele. Ugelem ziizeni piispévkové organizace mohou byt pouze takové &innosti
a zalezitosti, které spadaji do samostatné ptisobnosti zfizovatele — uizemné samospravného
celku. Ztizovatel svéfuje k hospodateni prispévkové organizaci svlij majetek, vymezuje
rozsah svych vlastnickych prav takovych, jejichz vykon na organizaci pfenasi kvuli
fadnému zajisténi hospodafeni s majetkem. Podstatnd je skutecnost, Ze jako jediny typ
pravnické osoby ma k USC rozpoétovy vztah. Finanéni prostiedky tedy nejsou
poskytovany podle smlouvy obcanského nebo obchodniho prava, ale rozhodnutim
ziizovatele o vysi ptispévku. Hospodaieni ptispévkové organizace se fidi predevsim
zdkonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti a také

rozhodnutimi  jednotlivych pfislusSnych orgdnt zfizovatele (rada, zastupitelstvo).

B REKTORIK, J. a kolektiv, Organizace neziskového sektoru zaklady ekonomiky, teorie a rizeni, s. 59
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Zastupitelstvo také vyhradné rozhoduje o zfizeni, zruSeni, sloueni organizace

1 0 zfizovacich listinach, v¢etné jejich zmén a doplnk.

Mezi nalezitosti zFizovaci listiny, které¢ by méla minimaln¢ obsahovat, patii:

= Uplny ndzev zfizovatele, je-li jim obec, uvede se také jeji zafazeni do okresu,
nazev, sidlo ptispévkové organizace a jeji identifikacni ¢islo; ndzev musi vylucovat
moznost zameény s ndzvy jinych piispévkovych organizaci,

= vyymezeni hlavniho Gc¢elu a tomu odpovidajiciho pfedmétu ¢innosti,
= oznaceni statutarnich organti a zptisob, jakym vystupuji jménem organizace,

= vymezeni prav, kterd organizaci umozni, aby se svéfenym majetkem mohla plnit
hlavni ucel, k némuz byla zfizena; zejména se uvedou préva a povinnosti spojené
s jeho plnym efektivnim a ekonomicky ucelnym vyuzitim, s péci o jeho ochranu,
rozvoj a zvelebeni, podminky pro jeho pfipadnou dalsi investi¢ni vystavbu, dale
pravidla pro vyrobu a prodej zboZi, pokud jsou pfedmétem cinnosti organizace,
prava a povinnosti spojend s piipadnym pronajimanim svéfeného majetku jinym

subjektim a podobng,

= vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele, ktery se pfispévkové organizaci

predava k hospodaftent,

= okruhy doplikové cinnosti navazujici na hlavni ucel ptispévkové organizace,
kterou ji zfizovatel povoli k tomu, aby mohla 1épe vyuZzivat vSechny své
hospodaiské moznosti a odbornost svych zaméstnancii; tato c¢innost nesmi

narusovat plnéni hlavniho ti¢elu organizace a sleduje se odd¢leng,

= vymezeni doby, na kterou je organizace ziizena."!

Ve ziizovaci listin€ je stanoven rozsah svéfeného majetku piispévkové organizace.
Povinnosti obce, kterd spravuje sviij majetek, je vyuzivat ho ucelng, hospodarné v souladu
se svymi z4jmy, obec je povinna pecovat o zachovani a rozvoj majetku, chranit ho pied

zni¢enim, poSkozenim, odcizenim nebo zneuZitim. Tyto povinnosti musi byt respektovany

“ MOCKOVCIAKOVA, A.; MORAVEK, Z., PROKUPKOVA, P.; Prispévkové organizace, s. 8
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pfi svéfeni objemu majetku obce prispévkové organizaci i pii vymezeni majetkovych prav.
Obec muze ve zfizovaci listiné konkrétné stanovit, co povazuje za fadné hospodatfeni
prispeévkové organizace. Prispévkova organizace se nestava vlastnikem svéieného majetku
obce, je pouze o ném povinna uctovat, odepisovat ho v souladu s tcetnimi metodami.
Hodnota i vécnd podstata svéfeného majetku se v pribéhu méni, proto je mozné uvést
ve zfizovaci listin€, Ze hodnota a rozsah majetku je kazdoro¢né aktualizovan na zaklade
inventarizace.

Ziizovaci listina didle mze vymezit majetkova prava, kterd organizaci umozni, aby
svéteny majetek spravovala pro svij ucel a ¢innost, kterd je v listiné uvedena. Piispévkova
organizace je povinna a opravnéna sveéfeny majetek, véetné majetku ziskaného vlastni
¢innosti drzet a hospodarné¢ vyuzit pro plnéni hlavniho tucelu, predmétu cinnosti
a dopliikkové cinnosti, pecovat o n¢j, dbat na jeho rozvoj, udrzovat jej, provadét jeho
opravy, vést evidenci a Tucetnictvi, chrdnit jej pfed zni¢enim, zneuzitim, pred
neopravnénym zasahem, proto by majetek méla i dle pokynii ztizovatele pojistit. V¢as by
také mela pifispévkova organizace uplatiiovat pravo na ndhradu Skody, pravo na vydéani
bezdiivodného obohaceni, naroky z pojistnych udélosti, méla by sledovat, zda dluznici
v€as a fadné plni zavazky, aby nedoSlo k promlc¢eni. Organizace je opravnéna majetek
ucetné odepisovat, odpisy zahrnout do svych nédkladt, odpisy jsou pak zdrojem jejiho
investiéniho fondu. Je povinna pifed jakymkoli nakladanim s nepotiebnym movitym
majetkem nabidnout tento majetek zfizovateli k jeho dal§imu vyuziti. Reditel piispévkové
organizace si také vyzada pfedem pisemné stanovisko zfizovatele pfed podpisem darovaci
smlouvy.

Jak jiz bylo uvedeno vySe, pfispévkova organizace musi o majetek pecovat, zakladni
péde o n&j spotiva v tom, Ze je udrzovan ve stavu, ktery umoziiuje jeho provoz. Utelné
pouziti majetku je chdpano tak, Ze je pouzivan k poskytnuti vefejnych sluzeb uréenym
ob¢antim. Hospodarné uziti predpokladéa co nejmensi vydaje a ndklady. K ochrané majetku
patii svéfeni k pouzivani jen opravnéné osobé a tém, ktefi jsou schopni jeho ochranu
zajistit. Nakladani s vefejnym majetkem je upraveno i v zakonech, které stanovuji a obecné
vyjadiuji nakladéani s vefejnym majetkem ¢i s prostfedky vetejnych sluzeb.

Lze tedy konstatovat, ze pfispévkova organizace musi pifi nakladani s majetkem

y y o 01 _we ;. v s o1e 4o w1
respektovat zékon a také vili ziizovatele, ktera je zakotvena ve zfizovaci listing."

® MOCKOVCIAKOVA, A.; MORAVEK, Z. PROKUPKOVA, P., Prispévkové organizace, s. 49
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Ptispévkova organizace hospodafi také s prostiedky svych fondi, které tvoii a pouziva
je v souladu se zdkonem o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctt.
Ptispévkové organizace zfizované izemni samospravou vytvaii penézni fondy:
= rezervni fond,
= investi¢ni fond,
= fond odmén,
= fond Kkulturnich a socialnich potieb.
Zustatky na téchto fondech organizace prevadi do nésledujiciho roku.

Rezervni fond je ndstrojem motivace organizace na dosahovani zlepSeného
hospodaiského vysledku. Jeho vyuziti ovS§em ovliviiuje ziizovatel, ktery schvaluje ptidél
do rezervniho fondu po skonceni rozpoctového obdobi.

Rezervni fond je tvofen:

- ptidélem ze zlepseného hospodarského vysledku,

- penéznimi dary.

Rezervni fond pfispévkovd organizace pouziva na financovdni dalSiho rozvoje,
k preklenuti ¢asového nesouladu mezi vynosy a néklady, k tthradé ptipadnych sankei, které
vyplyvaji z poruseni rozpoctové kazné, k thrad¢ ztraty, kterd vznikla v minulych letech,
jako ptid€l do investi¢niho fondu, se kterym musi souhlasit ztizovatel.

Investi¢ni fond prispévkové organizace slouzi k financovani investi¢nich potieb,

k financovani rozvoje pfispévkové organizace.

Investi¢ni fond je tvofen:

z odpist hmotného a nehmotného majetku dlouhodobého, na zikladé odpisového
planu, ktery schvaluje zfizovatel,

- zinvesti¢niho ptispévku z rozpoc€tu zfizovatele,

- zinvesti¢nich pfispévki ze statnich fondd,

-z vynosi z prodeje hmotného investicniho majetku, se souhlasem zfizovatele,

-z ucelovych investi¢nich dart,

-z ptevodl z rezervniho fondu ve vysi povolené ziizovatelem.

Investi¢ni fond se pouZziva na financovani potieb, na potfizeni dlouhodobého hmotného
majetku, ke splaceni minulych investicnich Gvérd nebo pljcek, k posileni zdroji

na financovani oprav a udrzby nemovitého majetku ve vlastnictvi zfizovatele, ktery je

20



ptispévkovou organizaci pouzivan k vlastni ¢innosti, k odvodu do rozpoctu zfizovatele,
je-li odvod ulozen.

Fond odmén piispévkové organizace je fondem motivacnim. Je tvofen ze zlepSeného
hospodaiského vysledku pfidélem po skonceni rozpoctového obdobi po schvaleni
ziizovatelem do vySe 20%, nejvyse vSak do vyse 20% limitu mzdovych prostiedkl
ptispévkové organizace. Podle zavaznych predpisti se z n¢j hradi odmény na platy
a odmény v rozpoctove sfére.

Fond kulturnich a socialnich potieb je typem fondu socidlniho. Jeho tvorba je
podiizena vyhlasce ministerstva financi.

Tvoti se zalohové ve vysi limitu 2% zroéni planované vysSe nakladi na platy
a nadhrady plati, mezd, odmén, vyuctovani skutecného zékladniho piidélu je
uskuteciiovano v ramci ucetni uzaveérky podle ro¢niho objemu zac¢tovanych plati a ndhrad
plat, mezd a ndhrad mezd, pfipadné odmén za pracovni pohotovost.

Pouziva se k financovani kulturnich, socidlnich a dalSich potfeb zaméstnanci
pfispévkové organizace. Ze strany zfizovatele je piispévkova organizace podrobena
kontrole hospodareni.

Ztizovatel mlze ve zfizovaci listin€ vymezit organizaci, druhy a rozsah vedlejsi
hospodafské &innosti. Cinnost by méla byt v zdsadé ziskova, méla by poskytovat dalsi
finan¢ni zdroje pro financovani hlavni Cinnosti. Zisk je pak pfedmétem dané z piijmu
pravnickych osob, na pfispévkové organizace se také vztahuji urcita danova zvyhodnéni

upravend zakonem o danich z ptfijmu.

3.3 Vykon samospravy a statni spravy ve Skolstvi

PtedSkolni, zdkladni, stfedni, vyS$i odborné a nékteré jiné vzdélavani ve Skolach
a Skolskych zafizenich upravuje zédkon €.561/2004 o piedSkolnim, zékladnim, stfednim
vy$§im odborném a jiném vzdélani (dale jen Skolsky zékon), ktery stanovuje podminky,
za nichz se vzdélavani uskutecniuje, vymezuje prava a povinnosti fyzickych a pravnickych
osob pfi vzdélavani, stanovuje plsobnost organi vykonavajicich statni spravu
a samospravu ve Skolstvi.

Kraj, obec, dobrovolny svazek obci, zfizuje Skoly a Skolska zatizeni jako pravnické
osoby nebo ptispévkové organizace podle zvlastniho pravniho ptedpisu. Statni prispévkové
organizace, Skoly a Skolska zafizeni jako Skolské pravnické osoby zfizuje ministerstvo.

Ministerstvo obrany, vnitra a spravedlnosti zfizuje Skoly a Skolskd zafizeni jako
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organiza¢ni slozky statu. Ministerstvo zahrani¢nich véci zaklada skoly pii diplomatické
misi nebo konzularnim ufadu Ceské republiky. '
Skolsky zakon definuje také druhy stupiit vzdélani na tGrovni zakladniho
vzdélavani:
- stupen zékladniho vzdélani,
- stupen zékladl vzdélani.
Stupenn zakladniho vzdé€lani dosahne zak uspéSnym zakonCenim vzdé€lavaciho

A

programu zakladniho vzdé€lavani bud’ v zékladni Skole, nebo na niz§im stupni viceletého
gymnazia nebo v odpovidajici ¢asti vzdélavani na konzervatofi. Druhy stupen zakladni
Skoly odpovida po obsahové strance nizsimu stupni viceletého gymnazia.

Stupent zékladli vzdélani se vyslovné stanovi pro Zaky, ktefi ukonci program zakladni
Skoly specidlni, tito Zaci pravdépodobné nebudou schopni naplnit podminky ramcového
vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani.

Dale skolsky zékon uvadi vycet stupiti vzdelani, které je mozno dosahnout v oblasti
sttedniho vzdélavani. Uziva se pojem stiedni vzdélani, coZ je stupen, kterého mohou
dosdhnout absolventi oborii vzdélani s jednoletou nebo dvouletou piipravou, nekonci
vyucnim listem, ale poskytuje urCitou odbornost. Ti, ktefi ukon¢i vzdélani ve dvouletych
a tfiletych oborech ukoncovanych zavére¢nou zkouskou a vyucnim listem, maji vymezen
stupen stiedni vzdélani s vyuénim listem.

Doslo ke spojeni diive uzivanych pojmt tUplného stfedniho a uplného stiedniho
odborného vzdélani do stupné oznaceného jako stfedni vzdélani s maturitni zkouskou.
Kwvili zachovani kontinuity je stanovena soustava oborti vzdélani a roz¢lenéni oborti podle
stupniit vzdelani, kterych je mozné dosdhnout, je také ur€ena navaznost na drivejsi studijni
obory.

Uzemni samospravu ve $kolstvi vykonava obec a kraj, jejich piisobnost je vymezena
Skolskym zékonem. Je tfeba dbat predev§im na soulad rozvoje vzdélavani a Skolskych
sluzeb a dostupnost 8kolskych sluzeb podle mistnich podminek.'”

Obec a svazek obci ziizuje a zruSuje predskolni zafizeni, zakladni Skoly, zakladni
umélecké Skoly a zafizeni, ktera jim slouzi. Spravuje je zejména tim, Ze zabezpecuje

investi¢ni vydaje a neinvesti¢ni naklady (ty zabezpeCuje krom¢ mzdovych prostredki

~

' Cesko. Zakon & 561/2004 o predskolnim, zakladnim, stfednim vy3§im odborném a jiném vzd&lani
(Skolsky zakon), v platném znéni, § 1-7
Y VALENTA, J. Prdvni rdmec Fizeni kol a Skolskych zarizeni, s. 70
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pro zaméstnance, ucebnic, skolnich pomticek a potfeb hrazenych staitem). Obec je povinna
zajistit podminky pro plnéni povinné Skolni dochazky déti s mistem trvalého pobytu
na jejim uzemi a déti, kterd jsou umisténa na jejim uzemi ve Skolskych zafizenich
pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy. Musi také zajistit podminky pro ptedskolni
vzdelavani v poslednim roce pred zahdjenim povinné Skolni dochézky pro déti s mistem
trvalého pobytu na jejim uzemi a déti, které jsou na jejim tGzemi umisténé v détském
domove."®

Obec miize zajistit povinné plnéni Skolni dochdzky v zakladni Skole zfizované jinou
obci nebo svazkem obci. Na tizemi obce se dle Skolského zdkona stanovuji skolské obvody
spadové Skoly, pokud spadovy obvod neurci obec, rozhodne o $kolském obvodu spadové
Skoly krajsky tfad v pfenesené pusobnosti, u Skol, které poskytuji vzdélavani pro zaky
se zdravotnim postiZzenim, se obvod nestanovuje. Obec je povinna zajistit dopravni
obsluznost, pokud vzdalenost trvalého pobytu zaka od Skoly pfesdahne ctyii kilometry.
Obec, ktera poskytuje povinnou skolni dochazku v jiné obci, je povinna hradit této obci
neinvesti¢ni vydaje na jednoho Zaka. Jedn4 se o naklady na UdrZbu a opravy, materidlni
vydaje, sluzby a vydaje nevyrobni povahy, mzdové prostiedky a ostatni vyplaty fyzickym
osobam, které neposkytuje kraj.

Obec nebo svazek obci zajistuje vydaje pravnickych osob, které vykonavaji ¢innost
Skol a Skolskych zatizeni, jez zfizuje, zabezpecuje také vydaje zakladni Skoly pomérné
podle poctu zakli s mistem trvalého pobytu v jednotlivych obcich, mulzZe pfispivat
na neinvesticni vydaje, pfidéluje také dotace stanovené zakonem o stitnim rozpoctu
k &astecné Ghradé vydaji na provoz."

Kraj je povinen zajistit podminky pro uskuteiiovani stiedniho a vysSiho odborného
vzdélavani, vzdélavani déti se zdravotnim postizenim a zdravotnim znevyhodnénim.
Zajistuje také vzdélavani jazykové, zdkladni umélecké a zajmové a pro vykon Ustavni
vychovy. Kraj za timto Ucelem zfizuje a zruSuje stfedni Skoly, vysSi odborné skoly,
matefské, zakladni a stfedni Skoly a Skolskd zafizeni pro déti a Z4ky se zdravotnim
postizenim, zakladni Skoly specidlni, Skoly pfi zdravotnickych zafizenich, Skolska
vychovna a ubytovaci zafizeni a zafizeni Skolniho vzdélavani pro déti, Zaky a studenty

Skol, dale Skoly s vyuCovacim jazykem narodnostni menSiny, jazykové Skoly s pravem

¥ PEKOVA, J.; PILNY, J.; JETMAR, M., Verejny sektor a verejnd sprava, s. 320

¥ Cesko. Zakon & 561/2004 o predskolnim, zakladnim, stfednim vy3§im odborném a jiném vzd&lani
(Skolsky zékon), v platném znéni, § 179
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jazykové zkousky, zakladni umélecké Skoly Skolskd zafizeni pro zdjmova vzdelavani
a détské domovy. Kraj zajistuje vydaje pravnickych osob a Skolskych zafizeni, ktera
ziizuje a muze pravnickym osobam vykonavajicim cinnost Skol pfispivat na dalsi
neinvesti¢ni vydaje, které jsou jinak hrazeny ze statniho rozpo&tu.?

Z odboru skolstvi krajského ufadu jsou pridélovany finanéni prostfedky na mzdy
pracovniki, vydaje na ucebnice, Skolni pomucky a Skolni potieby hrazené zakiim statem,
naklady spojené s vyukou zdravotné postizenych déti a investice jako ucelovou polozku
zrozpoétu MSMT. Krajsky tfad kontroluje efektivnost hospodateni s finanénimi
prostiedky a provadi s nimi finan¢ni vypofadani, ekonomicky zajist'uje piedskolni zatfizeni,

v v r v ’ ;o s e ;o - 21
Skoly a skolska zatizeni, kterd jsou zfizovana soukromymi osobami.

3.4 Prispévkova organizace vykonavajici ¢innost Skoly

Skolskym zikonem a zidkonem ¢&. 111/1998 Sb., o vysokych &kolach
a 0 zmén¢ a doplnéni dalSich ptedpist (zdkon o vysokych Skolach) jsou definovany Skoly
a $kolska zafizeni tvorici vzdélavaci soustavu. Skolsky zakon uvadi, ze vzdélavani je
uskutediiovano podle piislusnych programi. MSMT zpracovavd Narodni program
vzdélavani, ktery urcuje hlavni oblasti vzdélavani, obsahy vzdélavani a prostredky, které
jsou nutné k dosazeni téchto cilt.

Ramcové vzdélavaci programy jsou vydavany pro vzdelavani zdkladni, stfedni,
predskolni, zdkladni umélecké a jazykové vzdélavani, jsou zdvazné pro zpracovavani
a tvorbu Skolnich vzdélavacich programt v jednotlivych Skolach a Skolskych zatizenich.

Skolska zafizeni poskytuji sluzby a vzdélavani, které jsou dopliujici nebo
souvisejici se vzdélavanim, dale zajiSt'uji Gstavni a ochrannou vychovu nebo preventivné

’ rx: 22
vychovnou péci.

3.4.1 Ztizeni a vznik organizace vykonavajici ¢innost $koly
Ziizovaci listinou se zfizuje Skola ziizovana jednim ziizovatelem. Pokud je zfizovéana
vice zfizovateli, ziizovatelskou smlouvou.

Oba dokumenty musi obsahovat:

%% Cesko. Zakon & 561/2004 o predskolnim, zakladnim, stfednim vy$§im odborném a jiném vzd&lani
(Skolsky zakon), v platném znéni, § 181
> PEKOVA, J.; PILNY, J.; JETMAR, M., Verejny sektor a vefejnd sprava, s. 321

* Cesko. Zakon &. 561/2004 o piedikolnim, zakladnim, stiednim vy3§im odborném a jiném vzdélani
(Skolsky zakon), v platném znéni, § 7
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» {plny nazev ztizovatele, je-li jim obec, uvede se také jeji zatazeni do okresu, nazev,
sidlo pfispévkové organizace a jeji identifikacni cislo, ndzev musi vylucovat
moznost zameény s nazvy jinych ptispévkovych organizaci,

= vymezeni hlavniho uc¢elu a tomu odpovidajiciho predmétu ¢innosti,

= oznaceni statutarnich organti a zptsob, jakym vystupuji jménem organizace,

= vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele, ktery se pfispévkové organizaci

predava k hospodaieni,

= vymezeni prav, kterda umozni organizaci, aby se svéfenym majetkem mohla plnit

hlavni ucel, k némuz byla ztizena,

» okruhy doplnkové ¢innosti navazujici na hlavni ucel organizace, kterou ji ztizovatel
povoli k tomu, aby mohla lépe vyuzivat vSechny své hospodaiské moznosti
a odbornost svych zaméstnanct, tato ¢innost vSak nesmi naruSovat plnéni hlavniho

ucelu organizace a sleduje se odd¢leng,
» vymezeni doby, na kterou je organizace zfizena.

Skola nebo $kolské zafizeni jsou zalozeny dnem zapisu do rejstitku $kol a $kolskych
zafizeni, pravnické osobé vznika timto pravo poskytovat vzdélavani a Skolské sluzby. Ma
také ndrok na ptidélovani financnich prostiedkd ze statniho rozpoctu nebo z rozpoctu
uzemn¢ samospravného celku za podminek stanovenych zakonem, v rozsahu zapisi
do rejstifku. Udaje zapisované do rejstifku vyjmenovava § 144 odstavec 1 $kolského

z4kona.”

Rejstiik je verejny seznam, ktery je Clenén na dvé casti. Jedna se o rejstiik Skol
a Skolskych zafizeni a rejstiik Skolskych pravnickych osob. Rejstiik Skol vede evidenci
kazdé jednotlivé Skoly. Rejstiik skolskych zafizeni pak jednotliva Skolska zafizeni, rejstiik
Skolskych pravnickych osob zajistuje evidenci téch osob, pro které ziizovatel zvolil pravni
formu Skolské pravnické osoby. Odpovédnost stdtu za funkcénost a kompatibilitu

vzdglavaci soustavy v CR je vyjadiena tim, Ze rejsttiky vede MSMT. **

#Cesko. Zakon €. 561/2004 o piedskolnim, zdkladnim, sttednim vy3§im odborném a jiném vzdélani (skolsky
zékon), v platném znéni, § 125
*VALENTA, J. Pravni ramec Fizeni $kol a skolskych zarizent, s. 70
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3.4.2 Zruseni a zanik organizace vykonavajici ¢innost Skoly

Skola zanikd dnem vymazu z rejstfiku $kol a $kolskych zafizeni, zaniku piedchazi
jeji zruSeni s likvidaci nebo bez likvidace. Jestlize byla organizace ziizena ministerstvem,
krajem, obci nebo svazkem obci, likvidace se neprovadi. O zruseni této Skoly rozhoduje
soud, ktery stanovi lhiitu k odstranéni divodl, pro néz bylo navrzeno zruseni, v piipade,

ze je odstranéni diivodu mozné. Pokud divody odstranény byt nemohou, $kola se zruSuje:
= dnem uvedenym v rozhodnuti o zrusSeni,
= dnem uvedenym v rozhodnuti nebo smlouvé o slou¢eni, splynuti, rozd€leni,
uplynutim doby, na kterou byla ztizena,

= dnem ucinnosti rozhodnuti, kterym doslo k vymazu z rejstiiku Skol

a Skolskych zatizeni,

= zamitnutim insolventniho navrhu z diivodu majetku, ktery nekryje naklady

insolventniho fizeni,

= nebo zrusenim konkurzu proto, Ze majetek Skoly nebo Skolského zatizeni je

zcela nepostacujici,
= nebo po splnéni rozvrhového usneseni,
= nebo dnem uvedenym v rozhodnuti soudu o zruseni,

= jinak dnem, kdy toho rozhodnuti nabylo pravni moci.”

3.4.3 Organy organizace vykonavajici ¢innost Skoly

Vykon statni spravy ve Skolstvi je fizen a hodnocen organy, mezi které patii feditel
$koly, rada $koly, Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy a Ceska $kolni inspekce.

Reditel $koly odpovida za celkovy chod $koly, odpovida za efektivni vyuZivani
sveétenych hospodaiskych prostiredki. Odpovida za to, ze Skola a Skolské zafizeni
poskytuje vzdélavani a Skolské sluzby v souladu se zdkonem, rozhoduje ve vsech
zalezitostech, které se tykaji poskytovani vzdélani v rdmcei zakona, odpovida za odbornou
a pedagogickou turoven vzd€lavani, vytvaifi podminky pro vykon inspekéni c¢innosti,

vytvaii podminky pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki, zajiStuje informovanost

~

» Cesko. Zakon & 561/2004 o predskolnim, zakladnim, stfednim vy$§im odborném a jiném vzd&lani
(Skolsky zékon), v platném znéni, § 126
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opravnénych osob o vzdélavani, zajistuje programy vydavané ministerstvem, odpovida
za zajisténi dohledu nad zéky ve Skole a Skolském zafizeni. Jako poradni organ zfizuje
pedagogickou radu, se kterou projedndva vSechny zasadni dokumenty a opatfeni tykajici se
vzdélavani na Skole. Pfi svém rozhodovani teditel Skoly k nazorim pedagogické rady
ptihlédne.

Reditel $koly a $kolského zafizeni, které je ziizovano statem, krajem, obci nebo
svazkem obci stanovuje organizaci a podminky provozu Skoly, odpovida za uziti
finan&nich prostiedki ze statniho rozpo¢tu, predklada rozbor hospodateni.*®

Podle Skolského zdkona fteditel z hlediska hospodateni s finanénimi prostfedky
rozhoduje o efektivnim vyuzivani svéfenych prostiedkli na Skole, o pfiznani, ¢i odnéti
stipendia a hmotného zabezpefeni u zdka stfednich Skol, o vysi pfispévku na thradu
nakladl ustavni vychovy, o vysi piispévku na thradu ndkladi spojenych s hmotnou péci
o déti a mladez ve Skolach s celodenni vychovnou péci a internatnich Skolach a skolskych
zafizenich, o vySi pfispévku na whradu ndkladi spojenych s poskytovanim vzdélani
v zékladni umélecké skole.”’

Ptedpoklady pro vykon funkce a jmenovani feditele jsou stanoveny zvlastnim
zdkonem. Reditel je jmenovan ziizovatelem na zakladé konkurzniho fizeni, které ziizovatel
vyhlaSuje. Ziizovatelem muze byt také odvolan, pokud ztrati néktery z predpokladi
pro vykon funkce feditele Skoly, nebo pii nesplnéni podminek ziskani znalosti z oblasti
fizeni ve Skolstvi studiem pro feditele Skol a Skolskych zafizeni a pfi organizacnich
zménach, kdy dochazi ke zruSeni pracovniho mista. Odvolat jej lze pii zavaZzném
pochybeni nebo pii nesplnéni pravnich povinnosti vyplyvajicich z dané funkce nebo
pii dosaZeni véku 65 let.

Rady Skoly funguji na jednotlivych Skoléch, rady, které difive fungovaly v rdmeci
okresu, byly zruSeny. Rada je samospravnym organem Skoly, ktery umoziiuje zdkonnym
zastupcim nezletilych zaka, zletilym z4ktm, studentim, pedagogickym pracovnikim,
ziizovateli a dal§im osobam podilet se na spravé skoly. Miize také pozadat Ceskou $kolni
inspekci o kontrolu hospodateni skoly, plni tim funkci vetejné kontroly. Vyjadiuje se také
k jmenovani a odvolani feditele Skoly, rada Skoly je ustanovena zfizovatelem, ktery

jmenuje jeji tietinu, tietina je pak volena zakonnymi zéastupci nezletilych zakt a tfetinu voli

v

% Cesko. Zakon & 561/2004 o predikolnim, zakladnim, stfednim vy$&im odborném a jiném vzd&lani
(Skolsky zakon), v platném znéni, § 164-165
PEKOVA, J.; PILNY, J.; JETMAR, M., Verejny sektor a verejnad sprava, s. 323
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pedagogiéti pracovnici $koly. Reditel $koly nemtize byt ¢lenem rady $koly. Funkéni
obdobi $kolni rady je tfi roky, zased4 nejméné dvakrat ro¢ng. **

Skolské rada se dale vyjadiuje k navrhtim $kolnich vzdélavacich programi, k jejich
uskutecnovani, schvaluje vyro¢ni zpravu o ¢innosti Skoly, schvaluje Skolni a stipendijni
rad, pravidla pro hodnoceni vysledkii vzdélavani zakt zakladnich a stfednich Skol, podili
se na zpracovani koncepcnich zaméra Skoly, projedndva névrh rozpoctu, vyjadiuje se
k rozboru hospodaieni, navrhuje opatfeni na zlepseni hospodateni, projednava inspekcni
Zprévy.29

Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy patii mezi Ustfedni organy statni
spravy. V &ele stoji &len vlady CR, pasobnost je vymezena zékonem ¢&. 2/1969 Sb.,
o ziizeni ministerstev a jinych ustfednich organti spravy CR v aktualnim znéni.

Ministerstvo jako ustfedni organ statni spravy =zajiStuje a provadi kontrolu
spravnosti a efektivnosti vyuziti finan¢nich prostfedki pfidélenych ze statniho rozpoctu,
z Nérodniho fondu a prostfedkl ze zahrani¢i. Pro Skoly zfizené obcemi a svazky obci,
pro Skoly a Skolské zatizeni ztizované kraji, pro Skoly a Skolska zatizeni jinych ztizovatel
rozepisuje krajskym ufadim po strance hospodateni v celém rozsahu finanéni prostredky
vyclenéné ze statniho rozpoctu Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy podle zdkona
2/1969 Sb. plni v okruhu své pasobnosti ukoly stanovené zdkonem a v jinych pravnich
piedpisech, tidi se Gstavnimi a ostatnimi usnesenimi vlady, fesi aktualni otazky, zkouma
spoleenskou problematiku v okruhu své plisobnosti, zpracovavd koncepce rozvoje
svétenych odvétvi, predkladd podklady nutné k sestaveni statniho rozpoctu, pfipravuje
navrhy zakonu tykajici se ptisobnosti MSMT, zabezpeduje ve své puisobnosti ukoly, které
souviseji se sjednavanim mezinarodnich smluv, srozvojem mezinarodnich stykd
a mezindrodni spoluprace. Ministerstvu Skolstvi, mladeze a télovychovy je podfizena
Ceska skolni inspekce. *°

Ceska $kolni inspekce je spravni ufad s celostatni pasobnosti, je organiza¢ni
slozkou statu a Gdetni jednotkou. Je organizaéné rozélendna na ustiedi Ceské $kolni

inspekce se sidlem v Praze a jednotlivé inspektoraty. V cele je Ustfedni Skolni inspektor,

2 PEKOVA, J.; PILNY, J.; JETMAR, M., Verejny sektor a verejna sprava, s. 323

? Cesko. Zakon & 561/2004 o predikolnim, zakladnim, stfednim vy$§im odborném a jiném vzd&lani
(Skolsky zakon), v platném znéni, § 168

0 MSMT [on-line]. 2003, aktualizace 4.7. 2013. [cit. 4.7.2013]. Dostupné z:
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jehoZ jmenovani a odvolavani se fidi sluZebnim zakonem. Ceska 8kolni inspekce
zpracovava koncepcni zaméry inspekéni ¢innosti, systémy hodnoceni vzdélavaci soustavy.

K dal$im ¢innostem patii ziskavani a analyzovani informaci o vzdélavani déti, zaka
a studenti, o Cinnosti Skol, sleduje a hodnoti Uc¢innost vzd€lavaci soustavy, zjistuje
a hodnoti podminky, pribéh a vysledky vzdélavani podle vzdélavacich programi,
kontroluje dodrzovani pravnich ptedpist, které souvisi se vzdélavanim, vykondva vetejnou
kontrolu, dohlizi na vyuzivani finan¢nich prostfedku ze statniho rozpoctu.

Inspekéni ¢innost se provadi podle piedem stanovenych plant. Divodem kontroly
mohou byt také podnéty, stiznosti, petice. Ceska $kolni inspekce hodnoti podminky,
prabéh a vysledky vzdélavani a Skolskych sluzeb, vychéazi pfitom ze zasad a cild
stanovenych Skolskym zdkonem. Zakladnim méfitkem hodnoceni je zejména Uc¢innost
rozvoje osobnosti ditéte, zaka, studenta. Mezi dal§i kritérium pak patii posouzeni
dosahovéni cilti vzdélavani ze strany kol a $kolskych zafizeni. Ceska $kolni inspekce
pfedava kritéria hodnoceni ministerstvu ke schvaleni, ministerstvo je nasledné

w31
zvefejiuje.

3.5 Financovani ve Skolstvi

Ve vétsin€ zemi svéta je Skolstvi povaZovano za jednu z priorit statu, a proto je
staitem financovano a zabezpeCovano. Mezi hlavni argumenty zasaht statu do skolstvi l1ze
povazovat externality vzdélani, selhani na trhu se vzdélavanim, umoZzZnéni pftistupu
ke vzdélani vSem skupinam, i socialné slabym, z4jem spolecnosti na vzdélavani obyvatel.
Vzdélani je statkem smiSenym, existuje zde urcity podil soukromych a vetejnych uzitki.
Problémem zistava praveé otdzka miry podilu vetfejného a soukromého uzitku u urcitého
typu vzdélani a vuréitém obdobi pribéhu zivota ¢Eloveéka. Vychova a vzdélani ma
rozhodujici vliv na rozvoj spolecnosti, rast kvalifikované pracovni sily pfispiva
k rozmachu ekonomiky, posiluje zaroven demokracii a svobodu. I z téchto divoda se
vzdélani stava dilezitym zajmem statu. Vetejné investice do vzdélani lze chapat jako
investice zvlastniho druhu, které se ale do spolecnosti diive nebo pozdéji vraceji.
Zabezpeceni dostatecného vzdélani pro vSechny souvisi s problémem dostate¢ného

mnozstvi disponibilnich zdroji. Financovani kol ale dale zlstdva opfeno predev§im

~

' Cesko. Zakon &. 561/2004 o piedskolnim, zékladnim, stiednim vy$&im odborném a jiném vzd&lani
(Skolsky zékon), v platném znéni, § 173-174
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o0 penize z vetejného rozpoctu. Jednou z cest, jak situaci se zvysSujicim se poctem studentii
a zvySujicimi se naroky instituci fesit, je diverzifikace zdroju a také zvySovani efektivnosti
vzdglavaciho procesu. >

Zpravidla kazdy stat zaruuje svému ob&anovi bezplatné zakladni vzdélani. V CR
jde o absolvovani zakladni a stfedni Skoly. Prostfedky urcené k financovani Skolstvi jsou
na zékladé schvaleného statniho rozpoétu piidéleny kapitole 333 — resort MSMT. Dal§im
zékladnim zdrojem pro Skolstvi jsou piispévky od obci a mést na hospodaisky provoz
ruznych predskolnich zafizeni, Skolnich jidelen, matefskych a zdkladnich Skol. Obce
potfebné financni prostiedky ziskavaji jako ucelovou neinvesticni dotaci ze statniho
rozpoctu, kterd je rozdélovana prostfednictvim organu krajského uradu.

Z celkovych provoznich nékladi (neinvesti¢nich) je 60-65% urceno na mzdy.
Celkové vydaje na Skolstvi se pak jest€ zvySuji o vydaje zahrnuté v kapitole VSeobecna
pokladni sprava, které jsou urCeny na neinvesti¢ni vydaje. Pro vzdélavani ob¢ant jsou
pouzivany i prostfedky jinych ministerstev.

Financovani jednotlivych skupin $kol Uzce souvisi se spravou dané Skoly. Je
rozliSovdno piimo fizené a financované Skolstvi, sem patii prevazné vysoké Skoly,
regionalni Skolstvi, kam patfi vSechny Skoly kromé Skol vysokych a ostatni ptimo fizené
organizace. Mezi zavazné ukazatele v rozpodtu kapitoly MSMT patii piedev§im limity
prostiedkd na platy a prostfedkli na ostatni platby a limity poctu zaméstnanct. Témito
ukazateli ministerstvo vymezuje prosttedky na platy, reguluje zaméstnanost
v organizacnich slozkéach a ptispévkovych organizacich resortu, uruje primérny mésicni

plat v resortu, garantuje urcity meziro¢ni narust platli zameéstnancti.

3.5.1 Financovani regionalniho Skolstvi

Mezi Skoly a Skolska zatizeni, ktera jsou chapéana jako regiondlni, patii matetské
Skoly a pfedSkolni zafizeni, zakladni Skoly, specialni Skoly, gymnéazia (asi 12%
z celkového poctu gymnazii je nestatnich), sttedni odborné Skoly (z celkového poctu je
piiblizné 15% neztizeno statem), sttedni odbornd ucilisté a integrované stiedni Skoly, vyssi
odborné Skoly, poskytovdno je dale zékladni umélecké vzdélavani, zajmové vzdelavani,

jazykové vzdelavani.

* OCHRANA, F.; PAVEL, I.; VITEK, L. a kol. Verejny sektor a veiejné finance. Financovini
nepodnikatelskych a podnikatelskych aktivit, s. 119
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O hospodafeni s financemi v regionu nejcastéji rozhoduji instituce, které
vykonavaji statni spravu v prislusném skolstvi. Jedna se o obce, odbory skolstvi krajskych
Gtadt, MSMT, Ceska $kolni inspekce, Skolské rady, feditele $kol, a feditele piedskolnich
a Skolskych zafizeni. Rozhodujicim pro rozpocet skoly je pocet zakii a déti dané Skoly.

Zakladni a stfedni Skoly hospodati jako ptispévkové organizace, a proto se fidi
zékony a vyhlaskami o hospodafeni s rozpo&tovymi prostfedky statniho rozpoétu CR. Mezi
hlavni pijem kazdé Skoly patii dotace, kterou poskytuje MSMT prostiednictvim
prislusného odboru skolstvi krajského uradu. Ptispévkova organizace odepisuje investicni
hmotny majetek, pomoci odpisu si tak skola vytvafi zdroj finan¢nich prostfedkti na ndkup
¢i realizaci investic. Pokud Skola hospodafi se zlepSenym hospodarskym vysledkem,
¢astku si mize do dalSiho roku ponechat a rozpocet na nasledujici obdobi se ji nekrati.

Hlavnimi vydajovymi polozkami jsou:

* mzdy, socidlni a zdravotni pojisténi, ptispévek do FKSP,

* energie a material,

» dané a poplatky,

* sluzby, cestovné a ostatni ndklady.

Hlavnimi pFijmovymi poloZzkami jsou:

= dotace od krajského tradu,

= Uroky z vlastnich finan¢nich prostredkii

= prodej materidlu a majetku,

= ostatni vynosy.
Skoly a $kolska zafizeni jsou samostatnymi pravnimi subjekty, hospodaii jako piispévkové
organizace nebo Skolské pravnické osoby. Tyto subjekty mohou vykondvat hospodatskou
¢innost, nesmi byt ale vykonavéana na tkor jejich vlastniho poslani.

Podle toho, ze kterych zdrojii jsou naklady financovany, mohou byt rozdéleny
na neinvesti¢ni a investi¢ni naklady.

Rozhodujici ¢ast vydaji ve Skolstvi predstavuji neinvesticni vydaje (NIV), jsou
&lendny na p¥imé vzdélavaci naklady a ostatni provozni naklady.”

Piimé naklady jsou popsany ve Skolském zakong, jedna se o prostfedky na platy,
nahrady platii nebo mzdy, odmény za pracovni pohotovost, odmény za praci vykonavanou

na dohodu, prace konané mimo pracovni pomér a odstupné, vydaje na thradu pojistn¢ho

¥ PEKOVA, J.; PILNY, J.; JETMAR, M., Verejny sektor a verejna sprava, s. 326
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na socialni zabezpecCeni a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti, na pojistné
vSeobecného zdravotniho pojisténi, piidély do fondu kulturnich a socidlnich potieb,
naklady z pracovnépravnich vztahi, zvySené naklady na zabezpeceni vyuky pro zdravotné
postizené, vydaje na ucebni pomucky, vydaje na skolni potfeby, uc¢ebnice, vydaje na dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikill a ¢innosti, které souvisi s rozvojem skoly a kvalitou
vzdélavani.

Ostatni provozni naklady souvisi se zajisténim provozu Skoly, jde predevSim
o energie, vodu, opravy, material, sluzby spoji, odpisy.**

Neinvesti¢ni vydaje jsou ovliviiovany piedev§im pocty zakli a pocty ttid. Jako
nejvyznamnéjsi neinvesti¢ni vydaje jsou chapany neinvesti¢ni vydaje na mzdy a material.
Mzdové vydaje Cini asi 60-65% z celkového ro¢niho rozpoctu. Vydaje na mzdy jsou
zavislé na aktudlnich platicich mzdovych ptedpisech ve Skolstvi a na organizacnich
pokynech MSMT, které se tykaji velikosti t¥id, déleni t¥id na skupiny. Materialni vydaje
predstavuji souhrn finan¢nich prostiedkli na provoz skol (ndklady na energie) a udrzbarské
prace véetné nakladii na modernizaci a jsou placeny zfizovatelem.

Hlavnim je pro posuzovéni vykonu jednotlivych kol pocet zaki ¢i studentt, kvalita
dosahovanych vykont se ve Skolstvi posuzuje jen velmi obtizn¢.

Finan¢ni prostfedky jsou poskytovany podle zakti a podle néakladnosti
poskytovaného vzdélani. Mezi vSeobecné zasady patfi spravedlnost, pruhlednost,
objektivnost, demokraticnost a hospodarnost. Regiondlni Skolstvi je financovano z vice
zdrojti. Skoly ziskavaji finanéni prostiedky:

= ze statniho rozpoctu,

= od svého zfizovatele (MgMT, kraj, obec, svazek obci, fyzickd osoba),
» ze své vlastni a dopliikové ¢innosti,

= 7z fondi organizaci,

= 7 ostatnich zdrojti, kam spadaji dary, programy EU, plnéni pojistoven.

Mezi zavazné ukazatele pro NIV patii prostiedky na platy, zakonné odvody z mezd,
ostatni neinvesti¢ni vydaje a limity po¢tu zaméstnancti.

Rozpis finan¢nich prostiedki je realizovan tzv. normativni metodou, to znamena
podle primérnych neinvesti¢nich vydajii pfipadajicich na jednotku vykonu, tj. na jednoho

zédka nebo studenta. Normativy jsou republikové a krajské. Zakladnim principem je

* ZEMAN, P. a kol. Ekonomika a financovani Skol, kap.2, s. 4
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stanoveni republikovych hodnot normativii; poctu zakli na jeden plny uvazek pedagoga,
poctu zakid na jeden plny uvazek nepedagogického pracovnika, variabilnich ostatnich NIV
na jednoho zdka (ONIV) a fixnich ostatnich NIV na jednu tfidu.

MSMT rozepisuje finanéni prostiedky krajim na zakladé republikovych
normativi, které vychazeji z vékovych normativii. Krajsky ufad rozepisuje prostredky
Skolam podle krajskych normativii ve struktufe zadvaznych ukazatela.

Finan¢ni normativ je castka vyjadienda v K¢, kterd udava primémy piispevek
statu, tzv. dota¢ni minimum na pokryti nédklad spojenych se vzdélavanim, ubytovanim,
stravovanim na jednoho zéka na urcitém typu Skoly na jeden rok.

Republikové normativy vyjadiuji primérny prispévek statu na pokryti nakladi
na jednoho zdka na urcitém typu Skoly nebo zafizeni, které byly stanoveny jako primérné
hodnoty pro celou republiku.

Jsou vychozim bodem pro stanoveni pfimych neinvesti¢nich vydaji na vzdélavani,
stanovuji se pro vSechny kraje ve stejné vysi bez ohledu na jejich odlisnosti. Normativy se
tvoii podilem celkového objemu pfimych neinvesti¢nich vydajii vy€lenénych ze statniho
rozpoctu pro stanovené skupiny veékovych kategorii k celkovému poctu déti, zaki
a studentl. Ministerstvem jsou zvefejiiovany ve Véstniku, nasledné pak poskytuje
krajskym ufadim dotace na zvlastni ucet kraje. Soucasti republikovych normativi je
vyjadfeni limitu poc¢tu zaméstnanct, kteti ptipadaji na 1000 déti, zakti nebo studenti skol
a Skolskych zatizeni v dané vékové kategorii dle poskytovaného vzdélavani.

Kategorie pro stanoveni normativu:

= 3-5let—dité¢ v pfedSkolnim vzdé€lavani,

* 6- 14 let — Z4k plnici povinnou $kolni dochazku,

= 15- 18 let—Zak v denni formé¢ stiedniho vzdélavani s vyjimkou zaka plniciho
povinnou Skolni dochazku vcetné zaki 1. rocnikli ndstavbového studia v denni

formé vzdélavani,
= 19-21 let — student v denni form¢ vysSiho odborného vzdélavani,

= 3-18let — pocet lizek v krajskych zafizenich ustavni vychovy pro déti a mladez.*

33 FACHINELLI, Hana. Fkonomika vzdelani, 103 s.
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Krajské normativy stanovi kraj jako vysi vydaju ptipadajicich na jednotku vykonu
na kalendéaini rok. Kraj pfi tvorbé normativli vychazi zejména z dlouhodobého zaméru
vzdélavani a rozvoje vzdelavani v kraji, zramcovych vzdélavacich programti nebo
akreditovanych vzdé€lavacich programti pro vyssi odborné vzdélavani, zrozsahu piimé
vyucovaci,piimé vychovné, specidlné¢ pedagogické nebo ptimé pedagogicko-psychologické
¢innosti a z naplnénosti tfid, studijnich skupin a odd¢€leni v jednotlivych Skolach
a Skolskych zafizenich.

Mistni normativy jsou podrobngji ¢lenény, stanovuji je odbory $kolstvi KU mistnim
dohodovacim fizenim, které probihd mezi fediteli Skol zprostiedkované pies urady obci
s roz$ifenou puisobnosti.

Rozdily ve stanoveni mistnich normativli vychazi objektivné z riznych klimatickych
podminek, ze vSeobecné vyspélosti okresu, polohy mista vici centru, infrastruktury,
ze stavu zivotniho prostfedi i1 z nabidky vzdélavacich moznosti v regionu. OdliSnosti mezi
jednotlivymi Skolami vyplyvaji z velikosti Skoly podle poc¢tu zakt, ze stavebni vybavenosti
Skoly, stafi budovy a zafizeni, velikost tfid podle poctu zapsanych zakl, komunikacni
ptistupnost skoly a jeji lokalizace v regionu, zivotni prostfedi ve spadové oblasti skoly.

Skoly stejného typu by mély mit kromé $kol rozdélenych do pasem v podstaté stejné
mistni normativy. Pasmovy normativ se pak uplatituje pii feSeni naptiklad nakladnéjSiho
provozu malotfidnich Skol, kdy mulZe byt mistni normativ roz¢lenén zpravidla
do 3-5 pasem.

Kraje se fidi témito zdvaznymi ukazateli:

» prumérny pocet jednotek vykontl pfipadajicich na jednoho pedagogického

pracovnika,

* primérny pocet jednotek vykond piipadajicich na jednoho nepedagogického

pracovnika,
= pramérna mésicni vySe platu pedagogického pracovnika,
* primérna mésicni vyse platu nepedagogického pracovnika,

= pramérna rocni vySe ostatnich neinvesticnich vydaji pfipadajicich na jednotku

vykon.
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Ukazatel praimérného poctu jednotek vykont na jednoho pedagogického pracovnika se
stanovi z primérného poctu déti, zakt nebo studentd ve tfidé, studijni skupin€é nebo
oddé€leni v daném oboru vzdélani. Primérny pocet vyuCovacich hodin ve tiid€, studijni
skupiné nebo oddéleni za tyden vyplyva z ptislusSného ramcového nebo akreditovaného
vzdelavaciho programu nebo oboru vzdélani. Primérny tydenni rozsah pfimé vyucovaci,
ptimé vychovné, piimé specialné pedagogické nebo pedagogicko-psychologické Cinnosti
pedagogickych pracovniki je stanoven piedpisem.

Ukazatel primérného poctu jednotek vykonu pfipadajicitho na jednoho
nepedagogického pracovnika je vytvofen z prumérnych hodnot dosazenych v pribéhu
uplynulého kalendainiho roku nebo z hodnot stanovenych krajskym tfadem v uplynulém
kalendarnim roce v piisluSném druhu Skoly, oboru vzdélani a formé vzdélavani nebo typu
Skolského zatizeni v rdmci kraje.

W

Ukazatel prumérné mési¢ni vySe platu pedagogického a nepedagogického pracovnika
je tvofen prumérnou mési¢ni vysi slozek platu dosazenou v piislusném druhu skoly nebo
typu Skolského zaftizeni.

Ukazatel primérné ro¢ni vySe ostatnich neinvesti¢nich vydaji ze statniho rozpoctu
pripadajici na jednotku vykonu se stanovi ve vysi alesponn 90% pramérnych hodnot
dosaZenych v prab&hu uplynulého kalendainiho roku nebo z hodnot, které byly stanoveny
krajskym Gfadem v uplynulém kalendainim roce.*

Ve 8kolach a Skolskych zatfizenich jsou aktivity rozclenény jako aktivity zapocitané
a nezapocitané. Zapocitané zahrnuji veskeré vzdélavani v zakladnich a stfednich Skolach
a vzdelavaci aktivity specidlnich skol a détskych domovli a vychovnych ustavi.
U nezapocitanych jde o aktivity, které maji CasteCné¢ nebo Upln€ charakter socidlnich
davek. Patii sem Skolni stravovani, ubytovani ve Skolnich zatfizenich, $kolni druziny, Skoly
v ptirod¢, sportovni tfidy, sportovni kurzy, zajmova ¢innost v DDM. Pro tyto aktivity byly
vytvofeny orienta¢ni ceny na jednoho zdka. Odbory Skolstvi krajskych ufadi rozepisuji
finan¢ni prostfedky pro Skoly a Skolska zatizeni a jejich zapocitané aktivity podle mistnich
normativi, republikové normativy piedstavuji zavazny minimélni piidél prostredka

pro piislusné Skoly. Pfednostné musi byt financné zabezpeCovany aktivity zapocitané

3SE ACHINELLL, Hana. Ekonomika vzdélani, 103 s.
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na tzv. vyukovou ¢ast, potom lze zbylé prostiedky pouzit na zajisténi nezapocitatelnych
aktivit.”’

Skola nebo $kolské zatizeni musi ptedlozit zavaznou finanéni rozvahu o poétu
zaméstnancl, o mzdovych prostiedcich a ostatnich vydajich, krajsky urfad nésledné
provede kontrolu rozpisu a na jejim zéklad¢ a na zaklad¢ projednani zasle krajsky trad
organizacim normativni zapis k potvrzeni.*®

Investicni naklady souviseji s pofizovanim dlouhodobého hmotného majetku
s pofizovaci cenou nad 40 tis. K¢ nebo pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku
nad 60 tis. K¢. Prispévek na provoz patii mezi dal$i zdkladni finan¢ni zdroje Skol.
U skol, které jsou zalozeny obci, svazkem obci nebo krajem, poskytuje tento piispévek
zfizovatel.

Uplatu za vzdélavani a $kolské sluzby lze u $kol zfizovanych obcemi, svazky obci nebo
krajem stanovit u vzdélavani, které neposkytuje stupen vzdélavani a u vSech typt
Skolskych sluzeb, je pfijmem pravnické osoby vykonavajici ¢innost skoly nebo Skolského
zaiizeni. Je mozné tyto prostiedky pouzit na uhradu neinvesti¢nich nakladi. Reditel 8koly
muze stanovit vysi uplaty, jeji snizeni, prominuti.

Vétsinou obci nebyl pfedan Skolam do spravy nemovity majetek, skola v tom ptipadé
neprovadi odpisy, obec zajiStuje reprodukci nemovit¢ho majetku sama. Na poftizeni
movitého investicniho majetku poskytuje Skole dotaci do investicniho fondu.
Zpusob thrady investiénich nékladi se vyrazné li§i také u krajii. Skolam ulozily provadét
odpisy, ale nékteré kraje natfizuji Skoldm odvody z odpist a nasledné prerozdéluji tyto
prostfedky podle krajskych plant reprodukce majetku skol, jiné ponechavaji Skolam
veskeré odpisy a dotace potom omezuji.

Dopliikova ¢innost skol je upravena zakladnim pravnim piedpisem, jimZ je zakon
¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctl. Okruhy doplikové
¢innosti navazuji na hlavni tcel ptispévkové organizace, kterou ji zfizovatel povoli k tomu,
aby mohla Iépe vyuzivat vSechny své hospodaiské moZnosti a odbornost svych
zaméstnanct, sleduje se oddélené od hlavni Cinnosti. Jednotlivé Cinnosti jsou vymezeny

ve zfizovaci listiné a musi byt schvaleny zastupitelstvem. Pokud piispévkovéa organizace

* PEKOVA, J.; PILNY, J.; JETMAR, M., Verejny sektor a verejnd sprava, s. 332
*® VALENTA, J. Pravni ramec Fizeni $kol a skolskych zarizeni, s. 75
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vytvari ve své Cinnosti zisk, mize jej pouzit pouze ve prospéch hlavni ¢innosti, o jiném
vyuziti rozhoduje zfizovatel. Doplitkovou ¢innost nemtize byt ukoncena ztratou, pokud je
hospodaisky vysledek zaporny, byla provadéna na tUkor hlavni cinnosti. Vysledek
do jednotlivych fondii. V ramci doplitkové ¢innosti 1ze pofizovat jen majetek neinvesticni
povahy.

Ziizovatelem muize byt organizaci uloZzeno odvedeni financnich prosttedki do svého
rozpoctu, jestlize planované vynosy prekracuji jeji planované néklady, bud’ jako zavazny
ukazatel rozpoctu, nebo pokud jsou investi¢ni zdroje ptispévkové organizace vétsi, nez je
jejich potieba vyuziti dle rozhodnuti ztizovatele, nebo v ptipadé, ze organizace porusila
rozpoctovou kazen. Vztah rozpoctu piispévkové organizace k rozpoctu ziizovatele lze
béhem roku zménit v neprospéch piispévkové organizace, jen pokud existuji zévazné
pri¢iny.”

Mezi ostatni zdroje financovani patii pfedevSim rizné programy financované
prostfednictvim SR. Jedna se o programy, které jsou vyhlasované MSMT, programy uiadi
prace a programy Evropské unie nebo ty, jeZ jsou spolufinancované ze strukturalnich
fonda.*

Kontrola v oblasti Skolstvi méa pfedev§im spoluvytvaiet podminky pro zabezpeceni
kvalitni odborné a pedagogické urovné vychovné vzdélavaci cCinnosti, ma hodnotit
hospodarnost, efektivnost a ucelnost vynakladanych finanénich a jinych hmotnych
prostfedkil pfi plnéni povinnosti, které vyplyvaji z obecné zdvaznych pravnich ptedpisi,
rozhodnuti a pokynl zfizovatele. Pfi kontrolni Cinnosti je ptfihlizeno k tomu, kym byl
subjekt ziizen a sjakymi prostfedky nakldda. Zakladnim pravnim ptedpisem je zékon
¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné sprave, jestlize se jedna o kontrolu
nakladani s vetejnymi prostiedky, ten také stanovuje zakladni cile kontroly.

Mezi né patfi:

= provéfovani dodrZzovani pravnich piedpisii a ostatnich pokynil, smérnic
a opatfeni,

» nakladani s vefejnymi prostiedky pfi zajiStovani tkold,

* MADEROVA VOLTNEROVA K.; TEGL, P., Vztahy mezi ziizovatelem piispévkovou organizaci USC,
s. 13
* ZEMAN, P. a kol. Ekonomika a financovani skol, kap. 2, s. 6
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= zajisténi vetejnych prostiedkd proti rizikiim, nesrovnalostem nebo jinym
nedostatkiim,

= podavani vcasnych a spolehlivych informaci o nakladani s vefejnymi
prostiedky,

* napomahani k hospodarnosti, efektivnosti a ucelnosti pfi vyuzivani
vetejnych prostredki,

= odhalovani nedostatkli v fizeni organizace.

Ziizovatel je opravnén rozhodovat i o kontrole vyuzivani ostatnich prostredkd,
kterymi organizace disponuje (napi. Skolné, dary, fondy). Kontrola je zpravidla ¢lenéna
na kontrolu vnitini a vnéjsi.

Vnitini kontrola musi byt v organizaci zavedena tak, aby byly vytvofeny
podminky pro hospodarné, efektivni a ucelné vykondvani ¢innosti. Musi fungovat tak, aby
v€as zachytila mozna rizika pfi provadéni Cinnosti a nakladani s majetkem, je provadéna
kontrola ptfedbézna, pribézna i nasledna.

Vnéjsi kontrola ve Skole a Skolskych zafizenich provadi instituce, jez maji
ze zakona opravnéni tuto kontrolni ¢innost provadét. Jsou jimi zfizovatel, orgdny vetejné
spravy, finanéni ufady, Ceské $kolni inspekce a dal§i instituce (napf. hygienické, poZarni,
stavebni). Orgdny vetejné spravy u organizacnich sloZek statu, statnich fondd, ostatnich
statnich organizaci, poskytovateli vetejné finanéni podpory, zadateli o vefejnou finan¢ni
podporu, u piijemci vefejné finanéni podpory provadi vefejnopravni kontrolu. Hlavnim
ukolem je zjisténi, zda byla dodrzena rozpoctova kazen pii vynakladani vefejnych
prostiedki, ovétreni, zda nedoslo k neopravnénému pouziti nebo zadrzeni téchto prostfedki
v rozporu s pravnimi piedpisy. Ziizovatel mize provadét kontrolu v Sirokém rozsahu.
Mize kontrolovat dodrZzovani obecné zavaznych pravnich pfedpist, vnitfnich smérnic,
hospodareni s veSkerymi finan¢nimi prostfedky, nakladani s majetkem, spravnost, Gplnost,

v I . ’ ;.o ’ . ’ s 41
veérohodnost Ucetnictvi, vedeni riznych evidenci a agend, uzavirani smluv.

* ZEMAN, P. a kol. Ekonomika a financovani skol, kap. 2, s. 6
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4 PRAKTICKA CAST

4.1 Zakladni idaje o vybranych prispévkovych organizacich

V této kapitole budou uvedeny zakladni informace o vybranych ptispévkovych
organizacich. Vybrana byla zakladni skola a Skola stfedni, ob¢ se sidlem ve mésté Zabieh.
Srovnavani hospodareni bude provedeno u téchto skolskych zatizeni:

Ziakladni Skola Zabieh, BoZzeny Némcové 1503/15, okres gumperk,

Stiedni Skola socidlni péce a sluzeb, Zabieh, nam. 8. kvétna 2, okres gumperk.

Vymezen bude hlavni ucel prispévkové organizace, stanoveni jejiho majetku, které
je popsano ve zfizovaci listin€, doplnkova c¢innost schvalend ztizovatelem, vzdélavaci
program a charakteristika jednotlivych zafizeni. Ve zkoumaném obdobi od roku 2008
do roku 2012 budou sledovany pocty zaka a pedagogickych i1 nepedagogickych

pracovnikl. Uvedena data budou vzajemn¢ porovnavana.

4.1.2 Zakladni Skola Zabieh, BoZzeny Némcové - ziakladni charakteristika
Ztizovatelem prispévkové organizace je mésto Zabteh, Masarykovo namésti 510/6,
789 01 Zabieh, okres Sumperk. Ztizovaci listina je u¢inné od 1. 7. 2001.
Nazev organizace: Zakladni $kola Zabieh, Skolska 406/11, okres Sumperk (dale ZS
B. Némcové)
Sidlo organizace: Zabieh, BoZzeny Némcové 1503/15, 78901
IC organizace: 600 452 64
I1Z.0 v siti §kol: 102 680 736 — Zakladni skola
120 300 613 — Skolni druzina
181 019 671 — Skolni klub
Pravni forma: ptispévkova organizace Mésta Zabieh
Z¥izovatel: Mésto Zabieh — obec ZUJ: 541354 IC: 00 303 640
Masarykovo namésti 510/6, Zabieh PSC: 789 01
Naplii ¢innosti: poskytovani zakladniho vzdélani, vychovy a ptipravy pro dalsi studium
a praxi
Soucasti Skoly: Zakladni Skola kapacita - 580 zaka
Skolni druzina kapacita - 60 zaki

Skolni klub - volna*?

2 Vyroéni zpravy skoly 2007/2008-2011/2012
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Hlavnim ucelem a poslanim pfispévkové organizace je poskytovani zakladniho
vzdélavani a vychovy pro zaky prvniho az devéatého ro¢niku v ramci plnéni povinné Skolni
dochazky a poskytovani sluzeb, které s hlavni ¢innosti souvisi. Cinnost §koly je Fizena
$kolskym zakonem. Reditel je do funkce jmenovan v souladu s § 166 odst. 2 §kolského
zakona a jedna jménem prispévkové organizace v souladu s platnymi pravnimi piedpisy
a v ramci opravnéni, ktera jsou vymezena ziizovaci listinou. Reditel idi, pIni povinnosti
vedouciho organizace a dalsi ukoly vyplyvajici z obecn¢ zavaznych pravnich piedpist.

Ve ziizovaci listin€ je vymezen majetek ziizovatele, ktery je dan organizaci
do spravy k zabezpeceni jeji Cinnosti. Vymezena jsou i majetkovd prava a povinnosti
organizace ke svéfenému majetku. Skola méla dle zfizovaci listiny ve svém majetku
pozemky v hodnoté 1 587,810 tis. K&, budovy vycislené na 30 061,760 tis. K¢, dalSim
evidovanym majetkem, ktery ale nepodléhd zapisu do katastru nemovitosti je hifiste
v hodnoté 511,500 tis. K¢&. V ptehledu dlouhodobého movitého majetku z roku 2006
v ptiloze ¢islo 2 zfizovaci listiny je uveden dlouhodoby nehmotny majetek za 33,298 tis.
K¢ a dlouhodoby hmotny majetek za 4 080,307 tis. K& Dle zfizovatele musi organizace
provadét odpisy a poskytnout odpisovy pldn pro zpracovani navrhu rozpoctu. Odpisy
mohou byt ponechany organizaci jako zdroj investi¢niho fondu, ale pravidla odpisovani se
fidi rozpoctovymi opatfenimi zfizovatele, kterd se kazdorocné upravuji.

Dopliikova ¢innost smi byt provadéna po splnéni ukoll v rdmci hlavni Cinnosti.
Mohou pro ni byt vyuZivany volné zdroje pfispévkové organizace, pracovni sily
a technické vybaveni. Doplitkova ¢innost se sleduje oddélen¢ a nesmi naruSovat plnéni
hlavniho tuéelu ptispévkové organizace. Skola dle zfizovaci listiny miize poskytovat
doplitkovou ¢innost na pronajem nevyuZzivanych nemovitosti. Pfispévkova organizace je
zfizena na dobu neuréitou.*’

Vyuéovani probiha podle uéebnich plani a uéebnich osnov schvalenych MSMT,
vzdélavaciho programu Zakladni Skola a podle skolniho vzdélavaciho programu, ktery je
platny od roku 2007/2008 Skola pro Zivot. Podle $kolniho vzdélavaciho programu se
nejdiive vyuc€ovalo na prvnim stupni, v roce 2009/2010 byl pozménén a nabidl velkou
moznost vybéru volitelnych predméti i pro zaky druhého stupné. Zakladni Skola ma devét
ro¢nikd, €leni se na prvni a druhy stupen. Pro Zaky je k dispozici Skolni druZina, Skolni

klub i 8kolni jidelna. Skolni jidelna je samostatnou piispévkovou organizaci, jejim

# Ztizovaci listina Zakladni §koly B. Némcové
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zfizovatelem je mésto Zabieh, jidelna zabezpecuje stravovani déti, zakda, vlastnich
zamé&stnancl. V ramci doplikové Cinnosti poskytuje stravovani i pro cizi stravniky, mize
potadat mensi oslavy, hostiny a akce dle pfani a pozadavkid objednavatele. Skola byla
vystavéna v prvni poloviné 60. let jako Skola pavilénového typu, je tvofena sedmi
pavilony, které jsou mezi sebou vzajemné propojeny, jednd se o pavilon spravni, kde lze
najit spravni zabezpeceni Skoly, pavilon s odbornymi ucebnami a sportovni oddéleni
se dvéma velkymi a jednou malou télocvicnou. V priabéhu let dochézelo k postupné
profilaci skoly, ktera vychazela zejména ze solidniho sportovniho zazemi skoly, sportovni
tiidy na Skole existuji jiz od roku 1976. Hlavnim zamétenim Skoly byla pfedevSim oblast
lehké atletiky a sportovni gymnastiky.**

V nésledujici tabulce jsou uvedeny udaje o poctech tfid na prvnim a druhém stupni,
pocty zakl na prvnim druhém stupni a primérny pocet zaku ptipadajicich na jednu tiidu

ve sledovaném obdobi od $kolniho roku 2007/2008 do skolniho roku 2011/2012.

Tabulka 1: Pocet zak a pocet tfid v letech 2008-2012

Skolni rok Tridy ZAci Primérny podet
(1. st.; 2. st.) (1. st.; 2. st.) Zaki na jednu tfidu
2007/2008 20 (10;10) 459 (187; 272) 22,95
2008/2009 19 (10; 9) 431 (184; 247) 22,68
2009/2010 18 (10;8) 437 (202; 235) 24,28
2010/2011 18 (10; 8) 430 (209; 221) 23,89
2011/2012 18 (10; 8) 449 (222; 227) 24,94

Zdroj: Vyrocni zprava o zakladni skole 2007/2008-2011/2012, interni materialy skoly, viastni zpracovani

Pocty tfid 1 zakd ve Skole klesaji, béhem péti let doslo ke sniZeni tfid z 20 na 18,
pokles u zdkd neni piiliS§ velky, rozdil mezi nejvy$§im mnozstvim zakt ve Skole
a nejniz§im je 29. Primérny pocet zakd ve Skole je 441,2. Hodnota, kterd pifedstavuje
mnozstvi zakll v jedné tfid€, se v maximu (24,94) a v minimu (22,68) 1i$i o 2,26. Pocty

zamé&stnancl jsou uvadéné k 30. zaii piislusného roku.

# Zakladni $kola B. Némcové, [cit. 22.8. 2013]. Dostupné z:
http://www.bozenka.cz/0-kole-mainmenu-37/historie-mainmenu-40
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Tabulka 2: Zaméstnanci Skoly v letech 2008-2012

Primérny pocet
Skolni rok Pedagogi’ét‘i Nepedagogi-éti Celkem iékﬁ.na’
pracovnici pracovnici pedagogického
pracovnika
2007/2008 32 9 41 14,34
2008/2009 31 9 40 13,9
2009/2010 32 9 41 13,66
2010/2011 33 9 42 13,03
2011/2012 33 9 42 13,61

Zdroj: Vyrocni zprava o zakladni $kole2007/2008-2011/2012, interni materialy skoly, viastni zpracovani

Pedagogickych pracovniki mela Skola ve sledovaném obdobi nejméné v roce
2008/2009, v poslednich dvou letech jejich pocet o jednoho pracovnika vzrostl, primérny
pocet pedagogickych pracovniki je 32,2. U nepedagogickych pracovnikii nedoslo v téchto
péti letech k zddnym zméndm. Nejvyssiho primérného poctu zakl na jednu tfidu bylo
dosazeno v letech 2007/2008, nejméné¢ naopak v letech 2010/2011. Pocty zaku

v

1,28 Zéka.

4.1.3 Stredni $kola socialni péce a sluzeb — zakladni charakteristika

Stfedni Skola je piispévkova organizace s pravni subjektivitou, zfizovatelem je
Olomoucky kraj. Zfizena byla dne 1. 7. 1991 jako Stfedni odborné ucilist¢ a Odborné
ucilisté, Zabreh, nam. 8. kvétna 2.
Nazev organizace: Stfedni Skola socialni péce a sluzeb, Zabteh, nam. 8. kvétna 2, okres
Sumperk (dale SSSP)
Sidlo organizace: Zabieh, nam. 8. kvétna 2, 78901
IC organizace: 00 409 014
1Z0: 108 014 193
Pravni forma: piispévkova organizace Olomouckého kraje
Z¥izovatel: Olomoucky kraj IC 606 094 60
Napli ¢innosti: poskytovani vychovy a vzdélavani
Skola sdruzuje: Stiedni $kola 1ZO: 108 014 193 kapacita - 972

Domov mladeze  1ZO: 110 017 439 kapacita- 110
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Skolni jidelna 1ZO: 110 017 447 %

Hlavnim tucelem a poslanim pfispévkové organizace je poskytovani vychovy
a vzdélavani. Cinnost 8koly je fizena $kolskym zakonem. Reditel je do funkce jmenovany
vsouladu s § 166 odst. 2 Skolského zakona a jedna jménem piispévkové organizace
v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy a vramci opravnéni, ktera jsou vymezena
ziizovaci listinou. Reditel #idi, plni povinnosti vedouciho organizace a dalsi ukoly
vyplyvajici z obecné zavaznych pravnich predpist.

Stedni Skola socialni péce a sluzeb Zabieh vznikla 1. 7. 2006 slouc¢enim Stfedni
odborné skoly socidlni péce Zabieh a Sttedniho odborného ucilisté Zabieh. Ve své ¢innosti
navazuje na tradice odborného zemédélského vzdelavani sahajici az do roku 1927, kdy
byla vynosem Moravského zemského vyboru ziizena Zemskéd odbornéd Skola hospodaiska
v Zabtehu, a zahradnického vzdélavani zalozeného roku 1947. Skola béhem vyvoje prosla
mnoha prestavbami a modernizacemi. Nyni poskytuje stfedni vzdélani s maturitni
zkouskou a stfedni vzdélani s vyucnim listem, vzdélava zaky se specialnimi vzdélavacimi
potiebami a nabizi nastavbové studium. Forma je mozna denni i dalkova. Organizace se
zaméfuje na vyuku zahradnickych a zemédé€lskych obort, vyuku rozSifuje smérem
ke studiu pedagogickych véd, které jsou zaméfeny na socialni péci a humanitni ¢innost
zacilenou na préci se socialn€ nebo zdravotné postizenymi lidmi. Vzhledem k tomu, Ze se
Skola snazi reagovat na poptavku na trhu, rozsifuje nabidku o gastronomické obory.

Teoreticka vyuka je zabezpeCovana ve dvou budovach, jedna s kapacitou
16 uceben, ztoho 8 odbornych a dalsi s kapacitou 17 uceben a také 8 odbornymi
ucebnami. Skola disponuje aulou, posilovnou, télocviénou, je vybavena technikou pro
vyuku fizeni motorovych vozidel. Odborny vycvik je zajiStén na vlastnich pracovistich
(dilny, skleniky, pozemky, zahrady) i na smluvnich pracovistich (restaurace, zemé&délské
a zahradnické podniky).

Z4ci mohou byt ubytovani v domové mladeZe s celkovou kapacitou 110 luZek.
Organizace ma také vlastni Skolni kuchyn s kapacitou 700 jidel, pfipravuje se zde
celodenni strava pro ubytované zaky, obédy pro zaméstnance, Zaky i cizi stravniky

v hlavni c¢innosti, v dopliitkové ¢innosti pak obédy a jiné pohosténi dle objednéavek.

* Vyroéni zpravy skoly 2007/2008-2011/2012
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Doplnkova ¢innost dale zahrnuje provozovani autoskoly, hostinskou ¢innost, poskytovani

’ v . v o L 4
ubytovacich sluZeb, rekvalifika¢nich kurzi a pronajiméni prostor.*

V nasledujici tabulce jsou uvedeny pocty zaka v letech 2007/2008 az 2011/2012.
Jsou zde rozliSeni zaci, ktefi navstévuji Skolu na denni formé studia a ti, ktefi navstévuji
formu dalkovou, uveden je i celkovy pocet studentl. Data jsou zaznamenana opét

k 30. zafi prislusného roku.

Tabulka 3: Pocet zaki a pocet tfid v letech 2008-2012

Skolni rok Zaci denni studium Zaci dalkové studium Pocet Zaku celkem
2007/2008 681 111 792
2008/2009 664 218 882
2009/2010 643 293 936
2010/2011 638 330 966
2011/2012 579 338 917

Zdroj: Vykaz o zakladni skole 2007/2008-2011/2012, interni materialy skoly, viastni zpracovani

U denni formy studia dochazi u ptispévkové organizace ke kazdorocnimu snizovani
poctu studentll. V prvnim sledovaném roce navstévovalo Skolu nejvice dennich studentt,
nejméng jich bylo v poslednim sledovaném roce, jednalo se o pokles o 102 studentd, coz
predstavuje 14,98%. Primérny pocet studentti v denni forme je 641 zakd. V dalkové formé
studia dochazi k neustalému zvySovani studujicich, oproti roku 2007/2008, kdy takto
studovalo 111 studentd, vroce 2011/2012 to bylo jiz 338, to odpovida vice nez
tiinasobnému rastu, primér u dalkové formy studia odpovidd 258. Celkovy pocet
studujicich je kvuli studentim na dalkové formé studia také rostouci, procentni nartist
od prvniho po posledni sledovany rok je 15,78%, to predstavuje 125 studujicich, primérny
pocet v obou formach nabizené¢ho vzdélavani je 898,6 studentii. PoCty zaméstnanct jsou

také uvadény vzdy k 30. zaii ptislusného roku.

*SSSP, [cit. 22. 8. 2013]. Dostupné z: http://www.ssspzabreh.cz/dokumenty-skoly
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Tabulka 4: Zaméstnanci skoly v letech 2008 az 2012

$kolni rok Pedagogi,ét.i Nepedagogi.éti Celkem
pracovnici pracovnici

2007/2008 74 28 102

2008/2009 66 27 93

2009/2010 63 27 90

201072011 7 25 97

2011/2012 67 25 92

Zdroj:Vyroc¢ni zpravy Skoly 2007/2008-2011/2012, interni materidaly Skoly, viastni zpracovani

Nejvice pedagogickych pracovnikii bylo ve skole zaméstnano v roce 2007/2008,
nejmén¢ pak v roce 2009/2010, rozdil mezi témito roky ptedstavuje 11 zaméstnancii, coz
¢ini 14,86%. U nepedagogickych pracovnikii nedochazi k vyraznéjSim vykyvim,

v pétiletém obdobi se jejich pocet snizil o tfi pracovniky.

4.1.4 Srovnani po€tu zaki a pracovniki u vybranych prispévkovych organizaci

U jednotlivych prispévkovych organizaci byly uvadény pocty zaka i pedagogickych
a nepedagogickych pracovnikl. Nyni jsou informace o zacich a nasledné o zaméstnancich
uvedeny pro srovnani najednou.

Zakladni Skola B. Némcové mé primérny pocet zakd 441,2, u SSSP se jedna
o 898,6 studentii v obou formach nabizeného studia. ZS B. Némcové méla nejvice zaki
v roce 2007/2008 (459 zaktl), nejméné v roce 2010/2011 (430), SSSP navstévovalo nejvice
studentli v roce 2010/2011 (966), nejméné pak v roce 2007/2008 (792).

Zakladni Skola zaznamendva béhem sledovanych péti let pokles Zakd, nejvice
0 29 74k, pokles je tedy malo viditelny. Stfedni Skola v dennim studiu také eviduje pokles
zakt az o 102 studentd, ale v dalkovém studiu naopak zaznamenala znatelny narGst
0 227 studentll, takze celkové se jednd o zvySeni o 125 studentii od roku 2007/2008

po posledni sledovany rok, coz predstavuje nartst o 15,78%.
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Graf 1: Srovnani poc¢tu zakii u vybranych Po v letech 2008-2012
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Zdroj: Interni materialy skoly, viastni zpracovani

Poéty zaméstnancl odpovidaji ve velké mife poétim zaki nebo studentii, u ZS
B. Némcové je stabilni pocet zdkd, ani u poctu pedagogickych a nepedagogickych
pracovnikli nedoslo k zddnym vyraznym vykyvim, kdy se rok s nejvice zaméstnanci
od toho, kdy jich bylo nejméné, nelisi vice nez o 2. V piispévkové organizaci SSSP pocet
pracovnikl také klesd (nejvice o 12 pracovniku za sledované obdobi), ale jak bylo
zhodnoceno vyse, u této organizace doslo k navySeni studentii v ddlkovych oborech, které
je Skola schopna zajistit vlastnimi pracovniky, nebot’ vyuka dalkové formy probiha v jinou

dobu, nez u studentt dennich oboru.

Graf 2: Srovnani poctu pedagogickych a nepedagogickych pracovnik v letech 2008-2012
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4.2 Hospodareni vybranych prispévkovych organizaci

Srovnani hospodaieni vybranych piispévkovych organizaci bude provadéno
v obdobi od roku 2008 do roku 2012. Finan¢ni hospodafeni Skol se fidi zakonem
¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpoctl, ve znéni pozdé¢jSich
predpist, zdkonem ¢. 128/2000 Sb., o obcich, zdkonem 129/2000 Sb., o krajich, dale pak
zékonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich piedpisii a zédkonem
¢ 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vetejné spravé a o zméné nékterych zakont (zakon
o finanéni kontrole) a Ceskymi uéetnimi standardy.

Financovani Skol patifi mezi financovani tzv. vicezdrojové. Sledovany budou
neinvesti¢ni naklady, mezi které budou zahrnuty piimé provozni naklady (platy, nahrady
platl, mzdy, ndhrady mezd, odmény, pojistné na socialni zabezpeceni, ptispévek na statni
politiku zaméstnanosti, Uthrada pojistného na vSeobecné zdravotni pojisténi, piispévky
do FKSP, vydaje na ucebni pomiicky, Skolni potfeby a ucebnice, ostatni provozni naklady
a investicni néklady) a investicni naklady. Néklady budou rozélenény podle zdroji,
ze kterych jsou hrazeny; dotace ze statniho rozpoctu, ptispévek na provoz od zfizovatele,

vynosy z vlastni ¢innosti, doplitkova ¢innost, poptipad¢ ostatni zdroje financovani.

4.2.1 Zakladni §kola Zabieh, BoZzeny Némcové — rozbor hospodareni

Jednim z hlavnich finan¢nich zdroju prispévkové organizace je dotace ze statniho
rozpo¢tu na pifimé ndklady bez rozdilu zfizovatele. Tuto dotaci obdrzi Skola
prostfednictvim krajského ufadu, nevycerpanou ¢ast dotace pak musi organizace vratit zpét
krajskému tfadu. Dal§im zakladnim ptispévkem je pfispévek na provoz, ktery Skola ziska
od svého zfizovatele. V tabulce nize je prehled dotaci ze statniho rozpoctu (od krajského
ufadu), pfispévek od zfizovatele, kterym je mésto Zabieh, jeZ Skola ziskala béhem obdobi
2008-2012 a prostiedky ziskané vlastni c¢innosti. Uvadény jsou hodnoty prostého
aritmetického priméru, absolutniho ptiristku, koeficientu ristu a bazického indexu.

Z nize uvedenych tabulek 5 — 8, je ziejmé, Ze nejvyssi celkové piijmy Skola
predstavoval 1 830,1 tis. K¢. U dotaci z krajského ufadu dochézelo k navySovani ziskané
¢astky, rozdil mezi prvnim sledovanym rokem a poslednim sledovanym rokem C¢inil
1 146,7 tis. K¢., ptispévky od zfizovatele se pohybovaly v rozmezi od vice nez 3,5 mil. K¢
az do ptispevku ptresahujiciho 5 mil. K& Mezi prostiedky, které Skola ziskala vlastni

¢innosti, patii naptiklad vynosy z prodeje sluzeb, pfijmy z prondjmu, Skolné, uroky.
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Ve sledovaném obdobi bylo takto ziskano nejvice prostredkii v roce 2009, nejméné v roce

2011, nejvyssi rozdil predstavuje castku 241,5 tis. K¢.

Tabulka 5: Piispévky ze statniho rozpoétu (KU) v letech 2008-2012 /K&/

Vynosy/rok 2008 2009 2010 2011 2012 Priumérné hodnoty
Dotace z Kﬁ 13 934 182,00 | 14 380 250,00 | 14 004 274,00 | 14 407 279,00 | 15 080 867,00 X =14361 370, 40

dj; 446 068,00 -375 976,00 403 005,00 673 588,00 d =286 671,25

k; 103,2% 97,4% 102,9% 104,7% k=102,0

Ly 103,2% 100,5% 103,4% 108,2%

Zdroj: Interni materialy skoly, viastni zpracovani

Prosty aritmeticky primér dotaci z krajského uradu predstavuje 14 361,37 tis.
K¢&. Nejvetsi absolutni piirtstek lze vysledovat mezi roky 2011 a 2012, kdy se jednalo
o vice nez 673 tis. narlst, naopak nejnizsi byl ptirastek v roce 2010. Primérny absolutni
ptirtstek odpovidal castce vyssi neZ 286 tis. K. Primérny rast prosttedkd je 2%, nejvyssi
byl vroce 2012 (o 4,7%). Ve vztahu k roku 2008 se financni prostfedky piidélené
krajskym ufadem navysily o 8,2%.

Prispévek od zFizovatele v tabulce 6 predstavuje v praméru vice nez 4 454,49 tis.
K¢. V absolutni hodnoté obdrZela organizace nejméné v roce 2010, nejvice prostredkl
naopak v roce 2011, kdy se jednalo o nartst prostiedkl proti roku 2010 o 1 506, 27 tis. K¢.
Béhem sledovaného obdobi doslo primérné k poklesu ziskanych prostiedki o 4,8%,
nejvetsi pokles nastal vroce 2010 o 27,2 %, vroce 2011 byl narist prostredka

od zfizovatele o 42,4% vétsi nez v predeSlém roce. Pokles finan¢nich prostiedki byl

zaznamenan i v porovnani s vychozim rokem 2008 a rokem 2012, jednalo se o 17,8%.

Tabulka 6: Piispévek od ztizovatele v letech 2008-2012

Vynosy/rok 2008 2009 2010 2011 2012 Prumérné hodnoty
Prispévek od 4819500,00 | 4879 000,00 | 355413437 | 5060 401,88 | 3959 25836 % =4 454 458,92
zrizovatele
dy; 59500,00 | -13243865,63 | 1506267,51 | -1101 143,52 d=-215 060,41
k, 101,2% 72,8% 142,4% 78.2% k=952
Ty 101,2% 73.7% 105,0% 82,2%

Zdroj: Interni materialy Skoly, viastni zpracovani
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K vynostim organizace patii i prostfedky ziskané vlastni ¢innosti, v tabulce
7 jsou promitnuty financni prostiedky ziskané vlastni Cinnosti zahrnujici vlastni ¢innost

a doplnkovou Cinnost, ktera je popsédna ve ziizovaci listing.

Tabulka 7: Prostfedky ziskané vlastni ¢innosti v letech 2008-2012

Vynosy/rok 2008 2009 2010 2011 2012 Primérné hodnoty
PmStred,l?.’ ZISka,ne 89563091 | 1066352,85 | 936199,42 | 824804,87 | 920776,79 % =928 752,97
vlastni ¢innosti
dy; 170 721,9 -130 153.,4 -111 394,6 95971,9 d=6286,5
ki 119,1% 87,8% 88,1% 111,6% k=100,7
Lo 119,1% 104,5% 92,1% 102,8% -

Zdroj: Interni materialy skoly, viastni zpracovani

Prosty aritmeticky primér prostfedkti ziskanych vlastni Cinnosti piedstavoval
u piispévkové organizace ve sledovanych letech 928,75 tis. K¢. Primérny koeficient riistu
¢inil 0,7 %, coZ odpovida ¢astce 6,28 tis. K¢. Nejvétsi pokles byl zaznamenan u roku 2010,
jednalo se o pokles o 12,2%., naopak nejvétsi narast ¢ini 19,1 % v roce 2009. Vzhledem
k roku 2008 doslo k nejvétsimu narlstu prostiedkli v roce 2009, k nejvétsimu poklesu
v roce 2011.

Prosty aritmeticky primér celkovych ziskanych prostfedkli (ptiloha 1) v letech
2008-2012 ¢ini 19 744.58 tis. K¢, primérny absolutni ptirGstek odpovidal hodnoté 77,9 tis.
K¢, coz je 0,4 % rustu. Nejveétsi nartst byl zaznamenan v roce 2011, kdy se jednalo
0 9,7%, pokles byl nejvyssi v roce 2010 (9%). Organizace obdrzela v roce 2012 finan¢ni
prosttedky, které byly navySeny pouze o 1,6% proti zdkladnimu roku 2008, nejvétsi
navyseni financi pro organizaci proti roku 2008 je zaznamenano v roce 2009.

Procentudlni podily u jednotlivych ziskanych financnich prostiedkl jsou uvedeny
v priloze 1. Prostiedky ziskané ze statniho rozpoctu dosahovaly v priméru 72,78%,
ptispévky od zfizovatele ptedstavovaly 22,48% a prostiedky ziskané vlastni cinnosti
4,72%. Zuvedenych procentnich podili je zifejmé, Ze prispévky ze statniho rozpoctu
predstavuji téméf tfi Ctvrtiny vSech prosttedki, zbyvajici ¢tvrtina je pak rozdélena mezi
pfispévky od zfizovatele a finance ziskané vlastni Cinnosti, stim, Ze vlastni Cinnost
predstavuje v celkové castce méné nez 5%.

V nésledujicim grafu jsou znazornény prostiedky ziskané od krajského turadu,

pifidélené zfizovatelem a finance ziskané vlastni ¢innosti.
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Graf 3: Dotace z KU, od zfizovatele a prostiedky ziskané vlastni innosti v letech

2008-2012
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Zdroj: Interni materialy skoly, rozbory hospodareni, vilastni zpracovani

Dotace z KU zahrnuji piimé naklady, kam patfi vSechny neinvestiéni ndklady.
V nasledujici tabulce bude sledovana dotace od Olomouckého kraje s tim, ze bude dale
roz€¢lenéna na piimé naklady, naklady na odvody a ONIV — ostatni neinvesti¢ni naklady.
Do ptimych ndkladl jsou zahrnuty mzdové ndklady, ndklady na dalsi vzdélavani, cestovné,
dohody a odstupné, FKSP, pojisténi zaméstnanci a nenarokové slozky plati

pedagogickych pracovnikd.

Tabulka 8: Struktura dotaci ze statniho rozpoctu v letech 2008-2012

Vynosy/rok 2008 2009 2010 2011 2012
PFrimé naklady 10 156 462,00 10 819 066,00 10 422 114,00 10 662 551,00 11 220 870,00
Odvody 3 408 003,00 3106 973,00 3374 789,00 3517 570,00 3729 584,00
ONIV 369 717,00 453 283,00 207 371,00 227 158,00 130 413,00
Celkem 13 934 182,00 14 380 250,00 14 004 274,00 14 407 279,00 15 080 867,00

Zdroj: Interni materialy skoly, rozbory hospodarent, vlastni zpracovani

Dotace ze statniho rozpoctu jsou prerozdélovany Skoldm prostfednictvim krajskych
ufadi, sledovana organizace dostava dotace z Olomouckého kraje. Méstsky utad v Zabieze
zpracovava na zaklad¢ krajskych normativli navrhy ptfimych vydaji Skoly, které jsou dale
predkladany ke schvaleni krajskému tradu. Podle poc¢tu pedagogickych a nepedagogickych

pracovniki jsou zpracovavany finan¢ni ukazatele. Dotace ze statniho rozpoctu je pridélena
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na prostfedky na mzdy, vydaje na thradu pojistného, piidély do FKSP, na nezbytné
navySeni nédkladi spojené s vyukou zakli zdravotné postizenych, vydaje na ucebnice,
ucebni pomiicky, Skolni potieby, dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki.

Nejvyssimi jsou piimé naklady, které obsahuji mzdové ndklady. Z ptedchozi
tabulky je zfejmé, Ze dochazi k navySovani pfimych nakladid. V roce 2012 doslo
knavySeni o 1064,4 tis. K¢ soucasné snavySovanim piimych nakladi dochazi
1 ke zvySovani odvodii na povinné zdravotni pojisténi. U ostatnich neinvesti¢nich nakladi
je naopak pozorovan pokles. V roce 2009 piedstavovaly ONIV vice nez 450 tis. K¢,
ale v roce 2012 uz jen priblizné 130 tis. K&, tento pokles tvoti 28,77%.

V piiloze 1 je uveden procentudlni podil pifimych nakladi, odvodd a ONIV
na dotacich z krajského Ufadu. Pfimé ndklady c¢ini v priméru 74,18%, odvody potom
primérné 23,86%, nejmensi polozku pak predstavuji ONIV, které nepiesahuji 2%.

Jak vyplyva z tabulky 9, nejvyssimi ndklady jsou naklady ptimé, které zaujimaji
priblizné tii ctvrtiny celkovych prostiedki ¢erpanych ze statniho rozpocétu. Primérna
hodnota pfimych nékladi odpovidala 10 656,21 tis. K¢, primérny meziro€ni pfirtstek ¢inil
266,1 tis. K¢, coz €ini primérny nartst o 2,5%. Nejvétsi zvyseni bylo zaznamenano v roce
2009 o 6,5%, nejvétsi snizeni v roce 2010 o 3,7% proti roku predchozimu. Od vychoziho

roku 2008 doslo k navySeni prostfedkll na ptfimé naklady o 10,5% v roce 2012.

Tabulka 9: Pfimé nédklady v letech 2008-2012

Vynosy/rok 2008 2009 2010 2011 2012 Priimérné hodnoty
Piimé naklady 10 156462,00 | 10 819066,00 | 10 422114,00 | 10 662551,00 | 11 220870,00 x=10656 212,60
dj; 662 604,00 -396 952,00 240 437,00 558 319,00 d=266102,00
k; 106,5% 96,3% 102,3% 105,2% k=102,5%
Lo 106,5% 102,6% 105,0% 110,5% -

Zdroj: Interni materialy skoly, rozbory hospodarent, vlastni zpracovani

Mzdové ndklady, kterym patifi nejvysSi cast pifimych ndkladf, jsou uvedeny
za sledované obdobi v ptiloze 1, jsou zde 1 povinné odvody na zdravotni pojiSténi
a celkové mzdové naklady. Prostredky vynaloZzené primérné na mzdové naklady cini
10 409,78 tis. K¢, prostiedky, kterymi bylo hrazeno zdkonné pojiSténi, odpovidaly

v prumeéru ¢astce 3 505,23 tis. K¢.
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Celkové mzdové naklady (tabulka 10) se vletech 2008-2012 pohybovaly
na hodnoté 13 915,01 tis. K¢, podle primérného koeficientu rustu dochazelo k navyseni
mezirocné¢ o 2,7%, coz prumérné odpovida 375,15 tis. K& rocné. Mezirocné doslo
k nejvétsimu navyseni financnich prostiedkti v roce 2012, jednalo se o castku 902,78 tis.
K¢, ktera predstavovala celkem navySeni o 6,4%. Nejméné financi na mzdové prostredky
bylo vycerpano v roce 2010, pokles proti pfedchozimu roku 2009 odpovidal 1,3%, ¢astka
byla niz$i o 172,43 tis K¢ Vzhledem k zakladnimu roku 2008 dochézelo kazdorocné
ke zvySovani mzdovych nakladl, nejvétsi zména byla zaznamenéana v roce 2012, vydaje

na mzdové prostiedky se zvedly o 11,2%.

Tabulka 10: Celkové mzdové néklady v letech 2008-2012

Polozka/rok 2008 2009 2010 2011 2012 Primérné hodnoty
Celkem 13 446740,00 | 13 654430,00 | 13 482000,00 | 14 044550,00 | 14 947329,00 [ % =13 915 009,80
dy; 207690,00 | -172430,00 | 562550,00 | 902 779,00 d=375147,25
k, 101,5% 98,7% 104,2% 106,4% k=102,7%
Tiio 101,5% 100,3% 104,4% 111,2%

Zdroj: Interni materialy skoly, rozbory hospodarent, vilastni zpracovani

Celkové mzdové naklady ptispévkové organizace, prostfedky Cerpané na uhradu
povinného socialniho pojiSténi a mzdové naklady jsou vyjadieny v grafu 4, ze kterého je
patrné, ze dochazi k postupnému navySovani prostfedkli na mzdy, a tedy i k navySovani

prostiedkli nutnych na thradu povinného zdkonného pojisténi.

Graf 4: Mzdové naklady, zdkonné socialni pojisténi v letech 2008-2012
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Zdroj: Interni materialy Skoly, rozbory hospodarent, viastni zpracovani
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Z prispévku od ziizovatele a z prostiedkii ziskanych vlastni ¢innosti je hrazena
spotfeba materialu, energie, opravy a udrzovani majetku. Jednotlivé polozky, které Cini
nejvetsi podil na prostfedcich od ziizovatele a z vlastni ¢innosti, budou dale rozepsany
v tabulkéch 11-13.

Pomérné¢ znacné rozdily, které jsou u spotfeby materialu znatelné v tabulce 11, jsou
dany také rozdilnymi potfebami Skoly v kazdém roce. V letech 2008 bylo vydéano pftes
331,74 tis. na ucebnice a uc¢ebni pomicky a na DDHM 715,06 tis. K¢, v roce 2009 se
jednalo o ¢astku vyssi nez 516,73 tis. K¢ na ucebnice a u¢ebni pomiicky, na DDHM bylo
v tomto roce pouzito 481,81 tis. K¢. Znateln€jsi rozdil je v nasledujicim roce, kdy bylo
vycerpano o 270,85 tis. méné nez v roce predchozim, nejvice prostfedky za material Cinily
vroce 2011, kdy vydaje za ucebnice a ucebni pomucky z celkové ¢astky na spotiebu
materialu ptfedstavovaly 1 634,81 tis., coz proti predchozimu roku tvoii nértst o 103,5%.
V poslednim sledovaném roce dochazi k velmi vyraznému poklesu, proti piedchozimu
roku o 1 333,1 tis. K¢, jednalo se o pokles o 74%, za uCebnice a ucebni pomicky bylo

v tomto roce vydano 128,16 tis. K¢.

Tabulka 11: Spotieba materidlu v letech 2008-2012 /K¢&/

Polozka/rok 2008 2009 2010 2011 2012 Primérné hodnoty
Spotfeba 122372000 | 1154850,00 | 884001,00 | 1798764,67 | 46780750 %=1 105 828,63
materialu

dy; 6887000 | -270849.00 | 91476367 | -1330957,17 d=-188978,13
k, 94,4% 76,5% 203,5% 26,0% R =78,6%
Lo 94,4% 72,2% 147,0% 38,.2%

Zdroj: Interni materialy skoly, rozbory hospodarent, vlastni zpracovani

Spotfeba energie (tabulka 12) zaujima zna¢nou polozku ve vydajich piispévkové
organizace, jednotlivé spotieby energii — za vodu, plyn a elekttinu jsou rozepsany v piiloze
1. Celkova spotieba energie se v prostém aritmetickém priméru rovna 1 764,73 tis. K¢,
meziro¢ni piirastek ukazoval primérné narist o 31,03 tis. K¢, to odpovida primérnému
koeficientu ristu, ktery tvoii 1,8%. Proti sledovanému roku 2008 doSlo k nejvyrazngjsi
zmeéné v roce 2010, kdy se jednalo o zvySeni o 17,8%, nejmensi narast proti roku 2008 ¢ini
2,9% v roce 2011. Pokles prostfedki od roku 2011 souvisi s postupnymi opravami budov

a investicemi do zateplovani. Ve Skole jsou tepelné ztraty znacné predevsim kvili tomu, Ze
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se jedna o pavilénovy typ Skoly, kdy jsou jednotlivé pavilony propojeny sklenénymi

chodbami, které pravé velké tepelné uniky prokazuji.

Tabulka 12: Spotieba energie v letech 2008-2012

Polozka/rok 2008 2009 2010 2011 2012 Priimérné hodnoty
Spoti‘eba energie | 164349024 | 178534936 | 1935259,37 | 1691914,38 | 1767 622,82 X =176472723
dy 141 859,12 | 149910,01 | -243344,99 | 7570844 d=31033,15
k; 108,6% 108,4% 87.4% 104,5% k=101,8%
Lijo 108,6% 117,8% 102,9% 107,6% -

Zdroj: Interni materialy skoly, rozbory hospodarent, vilastni zpracovani

Ptispévkova organizace je povinna dle zfizovaci listiny fadn€ pecovat o majetek,
ktery ji byl zfizovatelem svéfen do spravy. Tabulka 13 zachycuje vydaje na opravy
a udrzovani majetku v letech 2008-2012. Prosty aritmeticky primér ¢ini za sledované
obdobi 1 109,03 tis. K&, v roce 2009, kdy je hodnota vydaji nejvyssi, bylo pouzito vice
nez 464,77 tis. na opravy budov a 1 171,1 tis. na neinvesti¢ni akce, proti pfedchozimu roku
se jednalo o narust o 308,07 tis. K&, nejvetsi pokles byl naopak zaznamendn v roce 2010;
Castka vydana v roce 2010 byla o 71,9% nizsi nez v predchozim roce. Podle primérného
absolutniho pfirastku dochazelo k poklesu ve sledovaném obdobi o 187,13 tis. K¢,
primé&rny koeficient riistu v letech 2008-2012 kles4 o 16,8%. Jen v roce 2009 byl patrny
nartst vydaju proti roku 2008, v ostatnich letech se jednalo vzdy o snizeni proti roku 2008,

nejznatelnéjsi potom bylo v roce 2010.

Tabulka 13: Opravy a udrZovani v letech 2008-2012

Polozka/rok 2008 2009 2010 2011 2012 Priamérné hodnoty
Opravy a udrZovani | 1438 613,03 | 1746 688,20 490 947,70 1178 818,50 690 078,20 x=1109 029,13
dy 308 075,17 | -1 255 740,50 | 687 870,80 -488 740,30 d=-187133,71
ki 121,4% 28,1% 240,1% 58,5% k=283,2%
Lo 121,4% 34,1% 81,9% 48,0%

Zdroj: Interni materialy skoly, rozbory hospodarent, vlastni zpracovani

Graf 5 zachycuje podily jednotlivych vybranych vydajli, zaznamenany jsou

prostfedky urcené na spotfebu materidlu, spotfebu energie a opravy a udrZzovani budov.
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Z grafu je zfejmé, ze nejstabilnéjsi jsou vydaje na energie, u kterych nedochézi k vyraznym
vykyvim. U spotfeby materidlu i u vydajii na opravy a udrzovani jsou znacné rozdily.
Stabilnéjsi byly v letech 2008, 2009 a 2011, v letech 2010 a 2012 doslo k vyraznym

poklestim.

Graf 5: Spotfeba materidlu, opravy a udrzovani, energie v letech 2008-2012
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Zdroj: Interni materialy skoly, rozbory hospodareni, vlastni zpracovani

Nejvyssi castka z ptispévku ztizovatele pfipadd na spotiebu energii (priloha 1).
Prispévkova organizace vynaklada nejvetsi prostiedky za spotiebu elekttiny, Skola vytapi
elektfinou vSechny budovy, teprve v roce 2013 dochazi k postupné vyméné elektrického
vytapéni za vytapeni plynové. Spotiteba plynu tvoii ve sledovaném obdobi zanedbatelnou
¢ast, jedna se jen o plyn spotifebovany pii vyuce ve cviéné kuchynce. Spotieba vody
v prostém aritmetickém priméru se rovna castce 161,29 tis. K¢, podle primérného
koeficientu rstu dochdzelo meziro¢né k riistu o 1,3%, proti roku 2008 se prostfedky nutné

k thrad¢ vody zvedly o 5,1%.

Prispévkova organizace ma ve své zfizovaci listiné od zfizovatele schvélenou
dopliikkovou c¢innost, jednd se o prondjem nevyuzivanych nemovitosti a nebytovych
prostor. Skola pronajimé pfedev$im t&locvi¢nu, ale i ostatni nebytové prostory. Soukromé
firm¢ organizace pronajala stfechu jedné z budov za celem umisténi solarnich paneld,
od firmy tedy Skola ziskava prostiedky za pronajem plochy stiechy. Prosttedky ziskané

dopliikovou ¢innosti jsou uvedeny v nasledujici tabulce.
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Tabulka 14: Prostifedky ziskané doplitkovou ¢innosti v letech 2008-2012

Polozka/rok 2008 2009 2010 2011 2012 Priimérné hodnoty
Doplii.¢innost 101 280,00 125 960,00 165 943,00 230 230,00 212 100,00 X =167 102,6
di; 24 680,00 39 983,00 64 287,00 -18 130,00 d=27705,00
k 124,4% 131,7% 138,7% 92,1% k=120,3%
Lo 124,4% 163,8% 227,3% 209,4%

Zdroj: Interni materialy skoly, rozbory hospodarent, vlastni zpracovani

Z vyse vyobrazené¢ tabulky vyplyva, Ze prosty aritmeticky pramér hodnot
dosazenych doplitkovou ¢innosti tvoii 167,1 tis. K&, u praimérného absolutniho pfirtstku se
jednalo o meziro¢ni zvySeni o 27, 7 tis. K&, coz odpovida tempu rastu 20,3%. Je patrné
kazdoro¢ni navySeni proti vychozimu roku 2008, v roce 2012 byl narist proti roku 2008
o 109,4%. Je zfejmé, Ze se organizace snazi postupn¢ navySovat piijmy z doplikové

¢innosti a zlepsit si tim hospodaisky vysledek.

Celkové néklady organizace jsou vycisleny v tabulce v piiloze 1. Primérné néklady
béhem péti let rostly o 0,75%, coz odpovidd meziro¢nimu primérnému ristu 104,82 tis.
K¢&. Nejvetsi propad nastal proti roku 2008 v roce 2010, kdy klesly o 5,4% a naopak

nejvetsi narast proti zakladnimu roku se objevil v roce 2011, kdy se jednalo o 3,9%.

Prispévkova organizace hospodaii s penéznimi fondy, které vytvari. Jedna se o fond
odmén, fond kulturnich a socidlnich potieb, fond rezervni a investi¢ni. Podrobné stavy
penéznich fondi béhem pétiletého obdobi jsou uvedeny v piiloze 2. Pozornost bude

zamétena na financéni stavy na fondu investi¢nim, jeho tvorbu a zplsoby Cerpani.

V roce 2008 bylo z investi¢niho fondu vy€erpano vice nez 1 089 tis. K¢, prostfedky
byly pouZity na investice do dilenského pavilonu v celkové ¢astce 800 tis. K&, koupena
byla interaktivni tabule za vice nez 132 tis. K¢, nabytek do feditelny Skoly za asi 60 tis. K¢
a malovani skoly ptedstavovalo 100 tis. K&. V roce 2009 bylo vyCerpano vice nez 1 703
tis. K¢, prosttedky byly pouzity ptfedevS§im na investici do spravniho pavilonu, coz
pfedstavovalo 1 400 tis. K¢, dalsi vyraznéj$i polozkou bylo malovani Skoly (164 tis. K<),
ostatni zdroje byly potom pouzity na elektrorevize, opravnu ucebny fyziky, opravy PC,

nakup diaprojektoru. Pouziti investi€niho fondu v roce 2010 zahrnovalo odvod odpist
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(552 tis. K¢), opravy podlahovych krytin, malovani a dalsi drobnéjsi opravy. V roce 2011
bylo v investicnim fondu vytvofeno 669 tis. K& z odpisi a 552 tis. bylo odvedeno
ziizovateli. V poslednim sledovaném roce byl investi¢ni fond tvofen odpisy z majetku

v hodnoté 698 tis. K¢ a 386 tis. K¢ bylo odvedeno do rozpoctu ziizovatele.

V tabulce 15 jsou znazornény hodnoty hospodarského vysledku organizace
ve sledovaném obdobi. Je rozdélen na hlavni ¢innost a hospodaiskou ¢innost, v letech
2008-2012 hospodarila Skola vzdy skladnym celkovym hospodaiskym vysledkem.
V letech 2009-2012 bylo dosazeno zaporného hospodaiského vysledku u hlavni ¢innosti,
v dopliikové Cinnosti bylo dosazeno vzdy kladného vysledku, proto mohly byt financni
prosttedky pouzity na uhrazeni zdpornych vysledkli hospodateni z hlavni cinnosti.
Nejvyssiho kladného vysledku bylo dosazeno v roce 2008, nejniz§iho naopak v roce 2011,

kladny vysledek hospodatreni mtize $kola vyuzit ve prospéch hlavni ¢innosti.

Tabulka 15: Vysledky hospodateni v letech 2008-2012

hos;;?;‘;gﬁ'i‘/mk 2008 2009 2010 2011 2012
P 10449000 | -51180,00 | -61000,00 | -141450,80 | -134597.43
Hospodafskd Ginnost | 1419000 | 6208000 | 7600000 | 14661950 | 145 552,63
Celkem 118680,00 | 10900,00 | 1500000 | 516870 | 1095520

Zdroj: Interni materialy skoly, rozbory hospodarent, vlastni zpracovani

Primérné hodnoty celkového hospodateni (pfiloha 1) odpovidaji castce 32,14 tis.
K¢, absolutni prirtstek za dané obdobi ukazuje na hodnotu 26,93 tis. Podle primérného
koeficientu ristu dochazelo béhem péti let ke snizeni o 44,9%, nejvétsi pokles byl
zaznamenan v roce 2009, jednalo se o 90,8%. Vzhledem kroku 2008 doSlo vzdy
k poklesu, coz je zpisobeno hospodaiskym vysledkem ve vysi 118,68 tis. K¢ pravé v roce
2008. V ostatnich letech bylo dosazeno vzdy sice kladného vysledku, ale v celkové vysi,

ktera neptesahla 15 tis. K¢&.
Graf 6 zaznamenava hospodarsky vysledek prispévkové organizace v letech

2008-2012 stim, Ze je rozdélen na hlavni Cinnost, hospodafskou c¢innost a samotny

hospodarsky vysledek. Je patrné, Zze celkovy hospodaisky vysledek a hospodarska ¢innost
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dosahly vzdy kladnych hodnot, naopak hospodafeni v hlavni ¢innosti bylo vzdy kromé
roku 2008 v hodnotach zapornych.

Graf 6: Vysledky hospodareni v letech 2008-2012
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Zdroj: Interni materialy skoly, rozbory hospodareni, vlastni zpracovani

4.2.2 Shrnuti hospodareni Zakladni Skoly Zabieh, BoZeny Némcové

Zakladni Skola hospodatila béhem sledovaného obdobi od roku 2008 do roku 2012
vzdy s kladnym hospodaiskym vysledkem. Ve ctyfech letech dosahovala organizace
zaporného vysledku v hlavni ¢innosti, ktery byl ale vZdy vyrovnan ¢innosti hospodaiskou.
Nejlepsiho hospodaiského vysledku bylo dosazeno v roce 2008, kdy se jednalo o castku
prevysujici 118 tis. K¢, v ostatnich letech se jiz kladné vysledky hospodaieni pohybovaly
od 5 do 15 tis. K¢.

Organizace Cerpala pfispévky prostfednictvim krajského ufadu a od zfizovatele,
nékteré prostiedky ziskala vlastni a dopliikovou ¢innosti. Priiméma hodnota piispévki
z krajského uradu prevysovala 14 361 tis. K¢, s tim, ze nartst prostfedkt takto obdrzenych
se béhem péti let v pruméru zvysil o 2%. Od zfizovatele obdrzela skola primérné
4 454,49 tis. K¢, v tomto piipadé dochazelo k poklesu ziskanych finanénich prostfedkt
v prumeéru o 4,8%. Z vlastni ¢innosti Skola v priméru obdrzela ptes 928 tis. K¢ ro¢né.

Z prosttedku, které Skola ziskava, predstavuji dotace ze statniho rozpoctu primérné
témet 73%, prostiedky od ziizovatele pokryvaji pies 22% a vlastni ¢innosti téméi 5%.

Dotace z KU zahrnuji p¥imé naklady, které patii mezi nejvyznamnéjsi polozku

cerpanou ze statniho rozpoctu. Mezi né€ jsou fazeny i1 ndklady na mzdy. Ty se béhem péti
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let praimérné dostaly na 13 915 tis. K¢, zvysily se proti roku 2008 o 11,2% a primérné
meziro¢n¢ stouply o 2,7%.

Z ptispévku od ziizovatele je hrazena i spotieba materidlu, energie a opravy
a udrZzovani majetku. Znacnou cast ve spotfebé materialu piedstavuji finance nutné
k thrad¢ ucebnic a Skolnich pomucek. Spotieba materidlu se béhem roku 2008-2012
znaén¢ odliSovala pravé kvili riznym potiebam Skoly v oblasti ndkupu ucebnic a uéebnich
pomiicek a dlouhodobého hmotného majetku. Nejvyssi vydaje v této oblasti meéla
organizace vroce 2011, kdy zcelkové cCastky na spotfebu materialu predstavovaly
ucebnice a ucebni pomuicky 1 634,81 tis. K¢. Spotieba energie ve Skole je ovlivnéna
mnoha faktory, jak bylo feceno v Givodni charakteristice, jedna se o Skolu pavilonového
typu, z ¢ehoz vyplyva i mozna vysokd spotieba elektfiny, vybudovani jiného zpiisobu
vytapeéni je pldnovano teprve od roku 2013. Primérna spotieba energii je ovlivnéna
1 postupnou vymeénou oken, v pruméru pievySovala 1764 tis. K& V ramci oprav
a udrzovani majetku $kola profinancovala primérné 1 109 tis. K. Spotifeby energii jsou
ve sledovaném obdobi stabiln€js$i proti spotiebdm materidlu a spotfebam na opravy
a udrzovani, u kterych dochazi i k vyraznym mezirocnim vykyvim.

Skola provozovala v letech 2008 — 2012 doplitkovou &innost, dle ziizovaci listiny
mizZe nabizet pronajmy uceben, t&locviény a dalsich nebytovych prostor. Skolni jidelna,
ktera je umisténa pfimo v prostorach Skoly, je vlastni ptispévkovou organizaci zfizovanou
méstem Zabieh. Doplitkovou ¢innosti Skola ziskala primérné 167 tis. K& za rok, nejvice
vroce 2011, nejméné pak v roce 2008. Koeficientu ristu v této ¢innosti nalezi hodnota
20,3%.

Béhem sledovaného obdobi Skola vycerpala zinvesticniho fondu nejvice
prostiedkil v roce 2008 a 2009, kdy investovala do oprav dilenského pavilonu a spravniho
pavilonu. V dalSich tfech nasledujicich letech nebyly ve Skole provadény vyznamné
investicni akce, pfedevSim kvili pldnované a finanéné€ naroné¢ budouci piestavbé

elektrického topeni na topeni plynové.

4.2.3 Stredni Skola socialni péce a sluZeb — rozbor hospodareni

Financovani stfedni Skoly je uskuteciiovano zdotaci ze statniho rozpoctu
(z MSMT), z dotaci z Olomouckého kraje a dotaci na projekty. Ze statniho rozpoétu jsou
hrazeny platy, nahrady plat, mzdy, ndhrady mezd, uhrada pojistného, ptidély do FKSP,
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vydaje na Skolni potfeby, ucebnice a dalsi; prostiedky jsou poskytovany podle skute¢ného
poctu studenti ve Skole. Ze stitniho rozpoctu muze Skola cCerpat také prostfedky
na rozvojové programy a k uhrad¢é prokazatelnych nakladl, které souvisi napiiklad
s konanim zavérenych zkousek. Na zadklad¢ financniho planu ziskdva Skola dotace
od kraje, jsou zde zahrnuty dotace na provoz, ktery souvisi s hlavni ¢innosti organizace.

V nésledujici tabulce je uveden piehled dotaci z MSMT, dotaci z Olomouckého

kraje a dotaci na projekty.

Tabulka 16: Dotace ze statniho rozpoctu a z Olomouckého kraje v letech 2008-2012

Vynosy/rok 2008 2009 2010 2011 2012
Dotace z MSMT 35 133 000,00 38 595 905,00 36 745 390,00 36 375 044,00 34902 202,00
Dotace z OL. kraje 6 079 400,00 6 062 131,00 6 184 810,00 6 425 066,75 6031 313,60
Dotace projekty 0,00 0,00 178 860,00 634 238,20 2282 246,45
Celkem 41 212 400,00 44 658 036,00 43109 070,00 43 434 348,95 43215 762,05

Zdroj: Interni materialy skoly, rozbory hospodarent, viastni zpracovani

Dotace z MSMT se ve sledovaném obdobi pohybovaly od 34 902,20 tis. K& v roce
2012, az do castky 38 595.91 tis. K¢ v roce 2009, rozdil mezi uvedenymi ¢astkami, které
Skola ziskala, je 3 693,70 tis. K¢. Dotace z Olomouckého kraje se nejvice lisi o 393,75 tis.
K¢, nejvice organizace obdrZela vroce 2011, nejméné pak vroce 2012. Prispévkova
organizace hospodafila i s prostiedky, které ziskala na projekty, jednalo se o roky 2010
az 2012. V roce 2010 obdrzela skola ptispévek z ESF na financovani grantového projektu
Vzdélavani pro konkurenceschopnost ,,ZlepSeni vyuky autoskoly u zakl se specialnimi
vzdélavacimi potiebami prostfednictvim ICT* v celkové vysi 718,36 tis. K¢, v roce 2010
bylo pouzito 178,86 tis. K¢. Na stejny projekt bylo pouzito 162,82 tis. K¢ i1 v roce 2011
a jeSté¢ byly ziskany prosttedky na projekt ,,Centrum novych metod a pfilezitosti
ve vzdélavani“, kdy bylo profinancovano 471,42 tis. K¢. V poslednim sledovaném roce,
kdy Skola obdrZela nejvyssi ¢astku na projekty, se jednalo o 2 282,25 tis. K& na projekt
»Moderni Skola, moderni vyuka®“ z ESF OP ,Vzd€lavani pro konkurenceschopnost®
1 491,55 tis. K¢, na projekt ,,Centrum novych metod a pfilezitosti ve vzdélavani®
790,69 tis. K¢.

V tabulce piilohy 4 je viditelny procentudlni podil jednotlivych dotaci, nejvice

prosttedkli Skola obdrzela z MSMT, v pruméru 84,2%, od Olomouckého kraje 14-15%
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a na dotace ziskala organizace celkem 3 095,34 tis K&, vroce 2012 obdrzena cCastka

predstavovala 5% z celkovych ziskanych prostredkd.

Dotace z MSMT (tabulka 17) se ve sledovaném obdobi pohybovaly v absolutnim
priméru na castce 36 350,31 tis. K¢, prumérny absolutni pfirtistek odpovidal castce
-57,70 tis. K&, v letech 2010 az 2012 doslo meziro¢né k poklesu, velmi vyrazny byl v roce
2010, kdy meziro¢ni pokles tvotil 1 850,52 tis. K¢ a v roce 2012, kdy snizeni odpovidalo
1 472,84 tis. K¢. Koeficient ristu se béhem sledovanych péti let snizil o 0,2%, nejvétsi
snizeni lze vysledovat v roce 2010 o 4,8%, naopak k navySeni proti pfedchozimu roku
doslo v roce 2009 o 9,9%. Dotace se od roku 2008 postupné snizovaly, v roce 2009 byl
sice narust proti roku 2008 o 9,9%, ale v dal$im obdobi jiz dochazi k poklesu az o 0,7%

proti vychozimu roku 2008.

Tabulka 17: Dotace z MSMT v letech 2008-2012

Polozka/rok 2008 2009 2010 2011 2012 Primérné hodnoty
Dotace z MSMT | 35133 000,00 [ 38 595 905,00 [ 36 745 390,00 | 36 375 044,00 | 34 902 202,00 X =136350308,2
dji 346290500 | -1850515,00 | -370346,00 | -1472 842,00 d=-57699,5
k 109.9% 95,2% 99,0% 96,0% k=99.8%
Lo 109.9% 104,6% 103,5% 99,3%

Zdroj: Interni materialy Skoly, rozbory hospodarent, viastni zpracovani

O dotacich z Olomouckého kraje vypovida tabulka 18. Prostému priméru nalezi
Castka 6 156,54 tis. K¢, kterd zaujima -12,02 tis. K¢ v priméru absolutniho pfirtistku.
Meziro¢né byl zaznamendn nejvetsi pokles vroce 2012, kdy Skola obdrzela castku
0 393,75 tis. niz§i, narlst je mozné vidét v roce 2011, kdy meziro¢ni navyseni o 240,26 tis.
K¢ predstavovalo nartst koeficientu ristu o 3,9%, primérny koeficient ristu ukazuje
na snizeni prosttedkli od Olomouckého kraje za obdobi 2008-2012 o 0,2%. Nejvétsi nartst
financi proti roku 2008 je patrny v roce 2011 o 5,7%, nejméné obdrzela Skola v roce 2012.
Jednalo se o pokles o 6,1%. Skola se kazdoro¢né potyka stim, Ze piispévek
od Olomouckého kraje, ktery po sledované obdobi neni vyrazné¢ navySovan, nepokryva

naklady na provoz ptispévkové organizace.
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Tabulka 18: Dotace z Olomouckého kraje v letech 2008-2012

Polozka/rok 2008 2009 2010 2011 2012 Primérné hodnoty
Dotace z OK 6079 400,00 | 6062 131,00 | 6184 810,00 | 6425066,75 | 6031 313,60 X =6 156 544,27
d;; -17 269,00 122 679,00 240 256,75 -393 753,15 d=-12 021,60
ki 99,7% 102,0% 103,9% 93,9% k =99,8%
Lo 99,7% 101,7% 105,7% 99,2% -

Zdroj: Interni materialy skoly, rozbory hospodarent, vlastni zpracovani

Celkové obdrzené financni prostfedky v letech 2008-2012 zachycuje tabulka
v priloze 4. Primérna hodnota téchto prostiedkli odpovida 43 125,92 tis. K¢, primérné
doslo mezirocné ke zvySeni o 500,84 tis. K¢, dle koeficientu ristu odpovidd castka
primémému zvySeni o 1,2%. V roce 2012 ziskala Skola o 4,9% vice nez v roce 2008,
nejznatelnéj$i narlst proti tomuto roku je pozorovan v roce 2009, kdy skola ziskala o 8,4%

vice celkovych prostiedki.

V grafickém znazornéni niZe je viditelné, Ze nejvyssi Castku, kterou organizace
dostavala, byla dotace ze statniho rozpoctu, z Olomouckého kraje se jednalo o prostfedky
ve vysi kolem 6 mil. K¢, jejich vyse pak ziistavala béhem obdobi na velmi podobné urovni.
Nejmén¢ prostiedkl se podarilo Skole ziskat z dotaci na projekty, nejvyraznéji tyto dotace

ovlivnily rozpocet v roce 2012.

Graf 7: Dotace za SR, z OK, dotace na projekty v letech 2008-2012
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Zdroj: Interni materialy skoly, rozbory hospodareni, vilastni zpracovani
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V nasledujicim textu a tabulkdch 19 — 23 jsou rozebirany naklady organizace
ve sledovaném obdobi. Do polozky spotfebni ndkupy je fazena spotfeba materidlu
a spotieba energie. Naklady za materidl 1 energie budou okomentovany jednotlive.
V Castce predstavujici sluzby jsou pak zahrnuty opravy a udrzovani a ostatni sluzby, kde
jsou zachyceny napiiklad nédklady z dlouhodobého hmotného majetku nebo ostatni finan¢ni
naklady.

Procentuélni podily jednotlivych nadkladovych polozek jsou podrobné zobrazeny
v piiloze 4. Nejvyznamngj$i cast je tvofena mzdovymi ndklady (78,44%), néklady
na spotfebu materialu a naklady, které jsou spojené se spotiebou energii (13,82%), dalsi

vyznamnou ¢ast tvoii opravy a udrzovani majetku.

Tabulka 19: Néklady organizace v letech 2008-2012

Naklady/rok 2008 2009 2010 2011 2012
Spotiebni nakupy 6 512 840,00 7037 360,00 6 666 000,00 6722 889,17 5869 041,82
Sluzby 2399 040,00 2279 160,00 2591 000,00 1733 894,09 2318 166,07
Mzdové naklady 35493 520,00 38 607 280,00 38 173 000,00 37567 868,64 36 569 358,89
Odpisy 964 480,00 911 660,00 926 000,00 916 504,94 934 677,60
Ostatni naklady 201 000,00 133 630,00 509 000,00 219 630,03 1359 785,65
Celkem 45 570 880,00 48 969 090,00 48 865 000,00 47160 786,87 47051 030,03

Zdroj: Interni materialy skoly, rozbory hospodarent, vilastni zpracovani

Mzdové naklady (piiloha 4) patii mezi nejvyssi ndkladové polozky, dosahuji témét
80% celkovych nakladd. V priméru dosahovaly 37 282,21 tis. K&, v priméru doslo
mezironé k navyseni o 268,60 tis. K¢, k meziroénimu razantnéjSimu zvyseni mzdovych
naklad doslo v roce 2009, kdy se jednalo o 3 113,76 tis. K&, coz odpovidalo nardstu
prostfedkit na mzdy o 8,8%, v nasledujicich letech ale kazdoro¢né dochdzelo k poklesu
prostiedkt, v roce 2012 dokonce o0 998,51 tis. K¢, tato ¢astka predstavovala snizeni o 2,7%
proti predeslému roku. Primérny koeficient ristu ¢ini 0,7%. Ve srovnani s rokem 2008
dochdzelo k nartstu finan¢nich prostiedkd o 3% v roce 2012, to je nejmensi zvySeni
za sledované¢ obdobi. Popsand situace v piispévkové organizaci v oblasti mzdovych
prosttedkli souvisi také stim, ze proti roku 2008 klesl pocet zaméstnanci Skoly

0 10, ke zménam dochézelo také v tarifnim ohodnoceni pracovnikd.
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Vyvoj mzdovych nakladi celkovych i vyvoj mzdovych nakladi a socidlniho

zdravotniho pojisténi je znazornén v nasledujicim grafu. Je znéj viditelné, ze krome

v w7

letech poméme¢ vyrovnané a mirné klesaji v predposlednim roce 2011 a v poslednim roce
2012.
Graf 8: Mzdové naklady v letech 2008-2012
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Zdroj: Interni materialy skoly, rozbory hospodarent, vilastni zpracovani

Ceny za energie neustale rostou, coz je viditelné v tabulce niZe, kdy dochéazelo
ke zvySovani spotieby energii. Skola se snaZila zavadét usporna opatieni, ktera spatiovala
predev§im ve vyméné oken za plastovd, v zateplovani budov a v neposledni tade
v rekonstrukci kotelny, o navySeni ¢astky na energie Zadala organizace svého zfizovatele.
Vymeéna kotlt na hlavni budové byla provedena ke konci roku 2009. V roce 2010 ovSem
naklady na energie opé&t stouply, hlavnimi ditvody bylo zvySeni poctu vytapénych mistnosti
kvili nabidce dalkového studia, délka topné sezony, s rozvojem Skoly souvisi také vyssi
mnozstvi elektrospotiebicli, sviceni v dobé odpoledniho vyucovani. V roce 2011 byl
dodavatelem oznamen narGst ceny vodného a stocného o 8%, coZ znovu navySuje
celkovou spotiebu energii, i kdyz na elektiiné bylo uSetfeno 264 tis. K¢. Néklady
na spotfebu energie byly v poslednim sledovaném roce témét srovnatelné s rokem
pfedchozim.

Prosty aritmeticky primér spotieby energii odpovida castce 2 842,70 tis. K¢,
dochdzelo k primérnému mezirocnimu ristu ve vysi 86,17 tis. K¢, k prvnimu meziroénimu
poklesu doSlo v roce 2012, kdy se spotieba energii snizila o 28, 54 tis. K. Primérny

koeficient ristu predstavoval navySeni o 3,2% za pét let. Nejznateln€j$i byl v roce 2009
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o 11,4%, vroce 2012 byl sledovan pokles o 1%. Spotieby energii se proti roku 2008

zvedaly o 11,4% v roce 2009, coz predstavuje zvyseni nejnizsi, v roce 2011 je navySeni

proti roku 2008 o 14,5%.

Tabulka 20: Spotieba energii v letech 208-2012

Polozka/rok 2008 2009 2010 2011 2012 Primérné hodnoty
Spoti‘eba energii | 2574 760,00 | 2867 340,00 | 2904 000,00 | 2947 975,63 | 2919 436,61 X =2842702,45
dis 292 580,00 36 660,00 43 975,63 -28 539,02 d=186169,15
k 111,4% 101,3% 101,5% 99,0% k=1032%
Lo 111,4% 112,8% 114,5% 113,4%

Zdroj: Interni materialy skoly, rozbory hospodarent, vilastni zpracovani

Dalsi vyraznou sledovanou nakladovou poloZzkou je spotieba materidlu
(tabulka 21). Mezi nejvyraznéjsi polozku patii ndkup potravin, tyto néklady jsou ale plné
kryty thradou stravného. Nalezi sem také nadkup drobného dlouhodobého majetku, v roce
2008 byl naptiklad potizen za 611 tis. K¢, v roce 2009 byl dlouhodoby hmotny majetek
za 946,03 tis. K¢, dal$imi prostfedky byly hrazeny opravy majetku. Z tabulky nize je
evidentni, Ze doSlo k primérnému poklesu o 7%, nejvétsi nartist ve spotieb¢é materialu byl
patrny v roce 2009, nejméné prostiedkli bylo spotfebovano v roce 2012, kdy byl viditelny
pokles 0 21,9%. Od roku 2008 je spotifeba materialu témét kazdorocné nizsi, v roce 2012

o celych 25,1% méné nez v roce 2008.

Tabulka 21: Spotfeba materialu v letech 2008-2012

Polozka/rok 2008 2009 2010 2011 2012 Primérné hodnoty
Spotieba materidlu | 3938 080,00 | 4170 020,00 | 3762 000,00 | 3774 913,54 | 2949 605,21 X =3718923,75
il 231 940,00 | -408020,00 | 12913,54 | -825308,33 d=-247118,70
k, 105,9% 90,2% 100,3% 78,1% k=93%
Ly 105,9% 95,5% 95,9% 74,9%

Zdroj: Interni materialy Skoly, rozbory hospodarent, viastni zpracovani

Opravy a udrZovani majetku pfedstavuji dalSi vyznamnou nakladovou polozku

v

pfedevsim to, Ze nebyly provedeny vSechny planované opravy, jako byla napiiklad oprava

chodniku nebo vymeéna oken, proti rozpoctu byly tedy naklady o asi 500 tis. K& nizsi nez
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v predchozim roce. Diky tomu také nebylo dosazeno planované ztraty z hlavni Cinnosti
a zisk z doplitkové Cinnosti byl pfeveden do fondl. Primér za pétileté obdobi v polozce
opravy a udrzovani predstavuje 850,52 tis. K¢, primérmny absolutni pfirtstek tvofila ¢astka
34,49 tis. K&, doslo k riistu prosttedkll na opravy a udrzovani primérné o 3,5%. Proti roku
2008 je patrny vyse zminény propad v roce 2011, proti roku 2008 ¢ini tento pokles ubytek
0 50,7% , k nartstu proti roku 2008 doslo v roce 2012 o 14,7%.

Tabulka 22: Opravy a udrzovani v letech 2008-2012

Polozka/rok 2008 2009 2010 2011 2012 Primérné hodnoty
Opravy a udrZovani | 940810,00 | 904060,00 | 86500000 | 463954557 | 1078773,45 X = 850 519,60
dy 36750,00 | -39060,00 | -40104543 | 61481888 d = 3449086
ke 96,1% 95,7% 53,6% 232,5% k=103,5%
Lo 96,1% 91,9% 49,3% 114,7%

Zdroj: Interni materialy skoly, rozbory hospodarent, vilastni zpracovan

Celkové néklady Skoly, které jsou zobrazeny v tabulce pfilohy 4, v priméru
odpovidaji hodnoté 47 523,36 tis. K& Dochédzelo primémé k mezironimu navySeni
0 370,04 tis. K¢, ke skute¢nému navyseni ale meziro¢n€ doslo pouze v roce 2009, v dalSich
letech je evidovan pokles prostifedki, nejvyrazngjsi pak v roce 2011, kdy finance na mzdy
poklesly proti roku predeslému o 1 707,21 tis. K¢. U primérného koeficientu ristu bylo
zaznamenano navySeni o 0,8%. V letech 2009-2012 dochazelo k poklesu finan¢nich

prostiedkil proti roku 2008, nejznatelnéjsi byl patrny v roce 2012.

V grafu 9 jsou zachyceny vyznamné ndkladové polozky; spotieba materidlu,
spotieba energie a finance, které jsou nutné na opravu a udrZovani majetku organizace. Je
viditelné, Ze nejndkladngjsi slozkou je spotieba materidlu, kterd se ale v roce 2012 témé&f
vyrovnala se spotiebou energie. Ta méla spiSe po celé¢ obdobi rostouci tendenci, ale v roce
2012 byl zaznamendan jiz mirny pokles, ktery souvisel s investicemi §koly do zateplovani
budov a vymény oken a dalSich drobné&jSich uspornych opatieni. Prostfedky na opravy
a udrzovani jsou v podstaté vyrovnané, rozdily, které je mozné spatfit jako vyraznéjsi mezi
lety 2011 a 2012, byly zplsobeny ptfedevsim tim, ze prostiedky, které Skola nestihla

profinancovat v roce 2011, profinancovala aZ v nasledném obdobi.
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Graf 9: Spotfeba materidlu, energie, opravy a udrzovani v letech 2008-2012
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Zdroj: Interni materialy skoly, rozbory hospodareni, vlastni zpracovani

Nasledujici cast prace se bude tykat vynosovych poloZek organizace. Vynosy
organizace jsou rozdéleny na vlastni vynosy, do nichZ jsou zahrnuty trzby za vlastni
vyrobky, trzby z prodeje sluzeb v hlavni 1 hospodatské c¢innosti. V provozni dotaci je
zahrnut piispévek z MSMT a z Olomouckého kraje. Ostatni vynosy zahrnuji troky,
zuctovani fondl, jiné ostatni vynosy, trzby zprodeje dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku. Primérné podily jsou zaznamenany podrobné za jednotlivé roky
v ptiloze 4, nejvyznamnéjsi polozku zachycuji provozni dotace (pfedstavuji primeérné
90,26% celkovych vynost), které byly rozebrany vyse, primémé 8,62% nalezi vlastnim

vynostm, 3% nepiesahujici jsou potom ostatni vynosy.

Tabulka 23: Vynosy organizace v letech 2008-2012

Vynosy/rok 2008 2009 2010 2011 2012
Vlastni vynosy 3 537 470,00 3278 520,00 5373 000,00 4 641 910,75 3723 286,65
Provozni dotace 41 212 400,00 44 658 040,00 43 250 000,00 42 985 551,95 43215 762,05
Ostatni vynosy 822 790,00 1259 930,00 253 000,00 70 949,63 315 586,08
Celkem 45572 660,00 49 196 490,00 48 876 000,00 47 698 412,33 47 254 634,78

Zdroj: Interni materialy skoly, rozbory hospodarent, vlastni zpracovani

V tabulce ptilohy 4 jsou zobrazeny vlastni vynmosy, ve kterych jsou zahrnuty
vynosy z ¢innosti hlavni 1 doplitkové. Ve sledovanych péti letech tvofila jejich primérna
hodnota 4 110,84 tis. K¢, nejvice prostiedkl organizace ziskala v roce 2010, kdy byl

zaznamenan narust proti piedchozimu roku o 2 094,48 tis. K¢, v ostatnich letech dochézelo
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k meziro¢nimu poklesu, primérny absolutni pfirtstek pfedstavoval ¢astku 46,45 tis. K¢.
U organizace doslo v ziskévani prostfedki k mezirocnimu nartastu o 1,3%. S viditelnym
zvySenim prostiedkt v roce 2010 souvisi dosazeni vétSich ziskli v doplitkové cCinnosti

1 schvaleni projekta z ESF.

Celkové vynosy (pfilohy 4), do kterych jsou zahrnuty vynosy vlastni, provozni
a ostatni, v priméru odpovidaji ¢astce 47 719,64 tis. K¢, absolutni ptirtstek se v pétiletém
obdobi rovnal 420,49 tis. K¢, kromé roku 2009 je mezirocn¢ zaznamendvan pokles
ziskanych prostiedkl, v roce 2009 byly prostfedky vyssi pfedev$im o ucelové véazané
dotace, naopak prispévek na provoz zlstaval téméf nezménén, a proto Skole nestaci
na pokryti potfebnych provoznich nakladi. V roce 2009 ale organizace ziskala vyssi
prosttedky na ndkup ucebnich pomucek, materidlu a nafadi potfebného k vyuce,

na internetové piipojeni.

Doplitkkova ¢innost je provozovéana v souladu se ziizovaci listinou a v souladu
s platnymi zékony, $kola uplatiiuje moznost vykonavani doplikové ¢innosti v provozovani
autoskoly, v ubytovacich sluzbach, hostinské ¢innosti, prondjmu, ve sluzbach spojenych
s prongjmem, v mimoSkolnim vzdélavani a vychoveé. Nejvétsi zisky jsou vytvareny
v oblasti prondjmu a mimoskolniho vzdélavani a vychovy. Podrobné tdaje o jednotlivych
¢innostech jsou rozepsany v piiloze ¢islo 5. Béhem péti let dosahla skola primérného zisku
480,01 tis. K¢. Nejvétsiho zisku pak bylo dosazeno v roce 2010, nejvétsi mezirocni nartst
pak vroce 2009. Doslo k nému hlavn€ proto, Ze organizace rozsifila od tohoto roku
doplitkovou ¢innost o mimoskolni vychovu a vzdélavani, poradani kurzl, bylo uspotfadéano
vybérové fizeni, ve kterém byly ziskany zakazky na vazbu a aranzovani kvétin, zednické
a obkladacské prace a kuchatské kurzy. V roce 2010 byl zaznamenan narust prostredkl
0 33,1% proti ptedchozimu roku, $kola opét absolvovala vybérova fizeni kvili rozsifeni
nabidky rekvalifikaénich kurzii a ziskala také autorizaci na nékteré dil¢i kvalifikace.
V roce 2012 neziskala Skola opravnéni provadét rekvalifikacni kurzy predevsim diky tomu,
ze doslo ke zménam organizace fizeni uradu prace a zakazky jsou vypisovany mimo mésto
Zabieh, coz uz pro Skolu neni finanén€ vyhodné. Primérny koeficient rastu ukazoval

na hodnotu 26,2%, k nejvétSimu poklesu meziro¢né doslo v letech 2011 a 2012. Nartsty
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ziskll v dopliikové €innosti jsou v porovnani s rokem 2008 znac¢né, nejvétsiho zvyseni bylo

dosazeno v roce 2010.

Tabulka 24: Zisky v doplikové ¢innosti v letech 2008-2012

Doplii. ¢innost/rok 2008 2009 2010 2011 2012 Priimérné hodnoty
zisk 156 298,28 | 56404025 | 750742,08 | 53250644 | 396 440,14 X =480 005,44
dy; 407 741,97 | 186701,83 [ -218235,64 | -136 066,30 d =60 035,47
k; 360,9% 133,1% 70,9% 74,4% k=126,2%
k; 360,9% 480,3% 340,7% 253,6% -

Zdroj: Interni materialy skoly, rozbory hospodarent, vilastni zpracovani

Skola vytvéii a spravuje pen&zni fondy, v nasledujicim textu bude detailng&ji popsan
fond investi¢ni; stavy, tvorba, Cerpani i financni kryti fondd je uvedeno v pfiloze
6. Nejvyssi investovanou castkou vroce 2008 byla investice do vzduchotechniky
v hodnoté 273,26 tis. K¢ a do optického propojeni za 173, 68 tis. K& V roce 2009
nakoupila organizace dva plynové varné kotle za 276,68 tis. K¢, myci stroj byl zakoupen
v nasledujicim roce za 103,23 tis. K& Vroce 2011 byl pofizen dlouhodoby hmotny
majetek za 139, 13 tis. K¢, byla zastfeSena terasa a schodisté pfed hlavnim vchodem
do budovy, rekonstruovan byl sklenik, Skola se podilela i na spolufinancovani zvedaci
plosina pro handicapované castkou 280 tis. K¢. V poslednim sledovaném roce byla
vyménéna stifeSni krytina na hlavni budové€, byl pofizen dlouhodoby hmotny majetek

a vylepSen stravovaci systém.

Vysledky hospodafeni piispévkové organizace jsou uvedeny v tabulce 25. Jsou
rozdéleny na vysledky hospodateni v hlavni €innosti a v hospodaiské ¢innosti. Ve vSech
sledovanych letech byly v hlavni ¢innosti vysledky hospodateni ztratové, nejvice v roce
2010 (793 tis. K&), nejméné v roce 2011 (6 tis. K¢). Hospodateni v hospodarské ¢innosti je
naopak vzdy kladné a vyrovnavd tak zaporné vysledky hlavni cinnosti. Celkové
hospodareni bylo tedy ztratové pouze v roce 2010, odpovidalo ¢astce -42, 16 tis. K¢.
Nejlepsiho vysledku organizace dosahla v roce 2011, kdy vysledek hospodateni pfesahoval

526 tis. K¢.
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Tabulka 25: Vysledky hospodateni v letech 2008-2012

Vysledek
ystece: 2008 2009 2010 2011 2012
hospodareni/rok
Hlavni ¢innost -154 520,00 -356 240,00 -793 000,00 -6 070,98 -192 835,39
Hospodafska ¢innost 156 300,00 564 040,00 751 000,00 532 506,44 396 440,14
Celkem 1780,00 207 801,31 -42 163,64 526 435,46 203 604,75

Zdroj: Interni materialy skoly, rozbory hospodarent, vlastni zpracovani

Celkovy prosty aritmeticky pramér za pétileté obdobi ¢ini 179,49 tis. K¢ Vykyvy

ve vysledcich hospodafeni jsou ale znacné. Primérny absolutni pfirtstek piedstavuje

50,46 tis. K¢ (ptiloha 4). Ztraty hlavni ¢innosti jsou pokryvany zisky ¢innosti dopliikove,

jeji zisk ztratu vyrazné prevysuje. Diky dopliikové ¢innosti mize Skola realizovat obnovu

vybaveni, udrzovat nemovity majetek, napiiklad modernizovat a zkulturiiovat vybaveni

Skolni jidelny. Zisky v hospodafteni jsou také rozdélovany do fondu odmén a do rezervniho

fondu.

Z grafického znazornéni nize je rozpoznatelné, jak skola hospodatila v jednotlivych

letech v hlavni a v hospodarské (doplnkové) ¢innosti. Kromé ztraty v jednom roce Skola

vzdy zaporné hodnoty zhlavni Cinnosti dostate¢né¢ pokryvala dostatecné Ccinnosti

dopliikovou.
Graf 10: Vysledky hospodateni v letech 2008-2012
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Zdroj: Interni materialy Skoly, rozbory hospodarent, viastni zpracovan
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4.2.4 Shrnuti hospodareni StFedni Skoly socialni péce a sluzeb

V letech 2008-2012 hospodaftila Skola az na rok 2010 s kladnym hospodaiskym
vysledkem. V hlavni ¢innosti byla vZzdy zaznamenana ztrata, v roce 2010 se jednalo
o nejvetsi ztratu 793 tis. K&, byla ale ve velké mife pokryta doplinkovou Cinnosti, takze
celkovy vysledek hospodareni v tomto roce odpovidal ztraté pies 42 tis. K. V ostatnich
letech hospodaiska cCinnost dostatecné pokryla ztratovou c¢innost hlavni, v roce 2011
dokonce s vysledkem pievysujicim 526 tis. K&. Skola mize diky ziskim v hospodaiské
¢innosti 1épe udrzovat movity majetek a modernizovat vybaveni. Priméma hodnota
celkového vysledku hospodateni se rovna 179,49 tis. K¢.

Organizace &erpala dotace z MSMT, z Olomouckého kraje, v letech 2010-2012
obdrzela i dotace na projekty. Od MSMT ziskala $kola primérné 36 350,31 tis. Kg&,
prumé&rny koeficient riistu poklesl za sledované obdobi o 0,2%, od Olomouckého kraje jsou
dotace na velmi podobné vysi, i v tomto ptipadé dochazelo k poklesu rastu finan¢nich
prostiedkii v priméru o 0,2%. Castka, kterou organizace od Olomouckého kraje dostava,
v pruméru presahuje 6 156,54 tis. K¢. V poslednich tfech sledovanych letech dostala skola
pfes 3 095,34 tis. K¢ na projekty. I diky tomu celkovy koeficient rGstu mezirocné
v priméru predstavoval 1,2%.

Mezi nejvyssi ndkladové polozky patii mzdové néklady. Celkové bylo v priméru
spotfebovano 37 282,2 tis. K¢&. Primérny koeficient ristu byl navysen za sledovanych pét
let 0 0,7%. K nejvyrazn&jsimu narGstu mzdovych nakladl doSlo v roce 2009. Poté se
ménily ndklady na mzdy jen nepatrné, v poslednim roce 2012 byl zaznamenan mirny
pokles.

Dalsi vyraznou sledovanou poloZzkou byla spotfeba materialu, spotieba energii
a finan¢ni prostfedky urcené na opravu a udrZovani majetku. U spotfeby energii byl
zaznamenan témet kazdoro¢ni vzestup, Skola se snazila zavadét Gspornéd opatfeni v ramci
spotfeby energii, kromé& béznych malych tspor, spatfovala veétSi moznosti Setfeni
finan¢nich prosttedkil v zateplovani budov, ve vyméné oken za plastova a v rekonstrukei
kotelny. I pfes tato opatieni doslo k primérnému meziro¢nimu navyseni o 3,2%, coZz ale
souvisi predevsim s riistem cen energii. V poslednim roce 2012 byl evidovan meziro¢ni
pokles o 28,53 tis. K¢, takze je pravdépodobné, ze se jiz zaCala Usporna opatieni
projevovat. Spotfeba materidlu v priméru ¢ini 3 718,92 tis. K¢, nejvyrazngjsi polozkou

jsou ndkupy potravin, které jsou ale plné¢ kryty uhradou stravného. U financi
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spotfebovanych na material doSlo k celkem vyraznému poklesu, proti roku 2008 byl
zaznamenan pokles o 25,1%, prumérny pokles pak ptedstavuje 7%. Na opravy a udrzovani
majetku organizace prumérné vynalozila 850,52 tis. K¢, v pétiletém obdobi doslo
k meziro¢nimu nartstu o 3,5%. Vyznamné niz$i spotifeba na opravy a udrZzovani v roce
2011 byla zptsobena tim, Zze nedoslo k uskuteénéni planovanych akci. Celkové ndklady
Skoly primérné Cinily 47 523,36 tis. K&, mezi roky 2008 a 2009 doslo k nartstu o 7,5%,
pak ale jiz dochdzelo k postupnému poklesu spotiebovanych financ¢nich prostfedki az
na 3,2% proti roku 2008.

Vyznamnou vynosovou polozkou jsou vlastni vynosy, kam spadaji trzby za vlastni
vyrobky, trzby z prodeje sluzeb v hlavni i doplitkové ¢innosti. Primérna hodnota vlastnich
vynosii byla tvofena c¢astkou 4 110,84 tis. K¢, koeficient ristu predstavuje 1,3%.
V celkovych vynosech, do kterych jsou fazeny vynosy vlastni, provozni a ostatni, Skola
Cerpala pramérné 47 719,64 tis. K¢ ro¢n¢, meziro¢ni nartst odpovidal 0,9%.

V souladu se zfizovaci listinou vykonava skola doplitkovou ¢innost v provozovani
autoskoly, ubytovacich sluzbach, hostinské ¢innosti, prondjmu, ve sluzbach spojenych
s prongjmem, v mimoskolnim vzdélavani a vychové. Nejvice ziskova je pro Skolu oblast
pronajimani majetku a mimoskolni vzdélavaci a vychovna ¢innost. Primérny zisk za pét
let byl tvofen Castkou 480,01 tis. K¢. Nejvétsi meziro¢ni nardst byl zaznamenadn v roce
2009, kdy skola rozsitila svou doplitkovou ¢innost o mimoskolni vychovu a vzdé¢lavani,
1 vroce 2010 Skola rozsifila nabidku rekvalifikacnich kurzh a zisky z dopliikové ¢innosti
prevysily 750 tis. K&. V dalSich dvou letech dochézelo ke snizovani ziskanych prostredka
predevsim kvuli zméné organizace fizeni Ufadd prace, skola jiz nebyla schopna zakazky
ziskat.

Béhem celého sledovaného obdobi dochdzelo k investicnim akcim. Doslo
k investicim do vzduchotechniky, k ndkupu dvou varnych plynovych kotll, byla zastfeSena
terasa a schodisté pred hlavni budovou, rekonstruovéan byl sklenik, Skola spolufinancovala
umisténi ploSiny pro handicapované, v poslednim roce 2012 byla vyménéna stfe$ni krytina
na hlavni budové, vylepsen byl i stravovaci systém. Nejvice prostfedkil bylo z investi¢niho
fondu vyc€erpano v roce 2011 (1 674,47 tis. K¢), nejméné naopak v roce 2010 (784,23 tis.
K¢).
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4.2.5 Srovnani vysledki hospodaieni u vybranych prispévkovych organizaci ve
sledovaném obdobi

V této casti diplomové prace bude provedeno srovnani hospodafeni dvou
vybranych pfispévkovych organizaci. Pozornost bude zaméiena jak na shodné prvky
v hospodareni, tak i na ptipadné rozdily a odliSnosti. Ptispévkové organizace hospodati
podle zakont a vyhlagek o hospodaieni s rozpoétovymi prostiedky statniho rozpoétu Ceské
republiky. Zakladni Skola je zfizena méstem Zabteh, stfedni Skola ma za svého ztizovatele
Olomoucky kraj. Zéakladni Skola dostava dotace od krajského ufadu a piispévek
od zfizovatele. Mezi vynosové polozky stiedni $koly patii dotace od MSMT a dotace
z Olomouckého kraje. K dal$im vynosiim mohou patfit prostredky ziskané vlastni ¢innosti,
doplitkovou Cinnosti a prostfedky z dotaci na projekty. U zékladni Skoly piedstavuje dotace
z KU primémé 72,78%, piispévek od ziizovatele 22,48%, ostatni prostiedky jsou ty, které
byly ziskany vlastni ¢innosti. Stfedni $kola obdrzela od MSMT 84,2%, od Olomouckého
kraje 14,4%, ostatni prostiedky byly ziskany jako dotace na projekty.
U primérného koeficientu ristu doSlo béhem sledovanych péti let k nejvétSimu navySeni
u dotaci zkrajského ufadu pro zdkladni Skolu, kdy koeficient rlistu odpovidal 2%.
U ostatnich dotaci a pfispévkil od ziizovatele primémé dochdzelo k mirnému poklesu,
celkové tempo rustu u vynosovych polozek zékladni Skoly ¢inilo 0,4%, u stiedni Skoly
1,2%. Prepocty vysSe rozebranych poloZek na jednoho zaka béhem let 2008-2012 jsou

uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 26: Naklady na jednoho Zaka v letech 2008-2012

Z8 B. Némcové SSSP
Rok/polozky
K¢ d; k; Lo K¢ di; k¢ Lip
2008 42 808,96 - - 52035,86 - - -
2009 47159,17 | 435021 110,2% 1102% | 50632,69 | -1403,17 97,3% 97,3%
2010 4232176 | -483741 89,7% 98,9% 46 056,70 | -4575,99 91,0% 88,5%
2011 47191,83 | 4870,07 111,5% 1102% | 44963,09 | -1093.61 97,6% 86,4%
2012 4445635 | 273548 94,2% 103,8% | 4712733 | 216424 104,8% 90,6%
Priim. hodnoty | 44 787,61 - 101,4% - 48 163,13 - 97,68% -

Zdroj: Interni materialy Skoly, rozbory hospodarent, viastni zpracovani
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Sledované néklady na jednoho Zaka se odviji podle skute¢ného poctu zaki ve skole.
hodnoty dosahovaly v roce 2010. Priimérné tempo ristu bylo stanoveno na 1,4%. U stfedni
Skoly odpovida primérna hodnota nakladii na jednoho zaka 48,16 tis. K¢, coz je primérné
0 3,37 tis. K¢ vice nez u skoly zakladni, za pét let dochazelo ke snizovani nékladii na zdka
v priméru meziro¢né o 2,33%. Lze konstatovat, ze u zakladni Skoly dochazelo k mirnému
narastu nakladl na jednoho zéka, zatimco u SSSP doslo k primémému poklesu naklada
na jednoho zéka. Na vysi nakladt ma tedy vliv pocet zakli nebo studentti ve Skole, svou
roli hraje i personalni slozeni a tedy délka praxe jednotlivych pedagogt, od které se dale
vyviji vySe tarifniho platu. U stfedni Skoly navic doslo k tomu, Ze zacala nabizet dalkové
studium a jeho vyuku zabezpecuje z velké ¢asti pedagogy, ktefi na Skole jiz vyucuji a maji
tuto ¢innost ve svych tivazcich jako prescasovou. Roli ve vysi nakladi maji 1 pocty zakh
ve tfidach. Pro zaky, studenty i ucitele je samoziejmé pfijatelngjsi tiida s mensim poctem
déti, ale na druhou stranu diky tomu mtize dochazet k navySovani celkovych naklada.

Velmi vyraznou polozkou u obou kol jsou mzdové néklady. Pfepocet mzdovych

nakladl byl proveden na pocet zaméstnanct Skoly v jednotlivych letech.

Tabulka 27: Mzdové néklady na jednoho zamé&stnance v letech 2008-2012

Z8 B. Némcové SSSP
Rok/polozky
K¢ dis k Lo K¢ di; k Lo
2008 327 969,27 - - - 347 975,69 - - -
2009 341360,75 | 1339148 104,1% 104,1% | 415132,04 | 6715635 119,3% 119,3%
2010 32882927 | -1253148 | 963% 1003% | 42414444 | 9012,40 102,2% 121,9%
2011 33439405 | 5564,78 101,7% 102,0% | 387297.61 | -36 846,83 91,3% 111,3%
2012 355888,79 | 2149474 | 106,4% 108,5% | 397493,03 | 1019542 | 102,6% 114,2%
Priim. hodnoty | 337 688,43 - 102,13% = 394 408,56 = 103,85% -

Zdroj: Interni materialy Skoly, rozbory hospodarent, viastni zpracovani

Tabulka 27 vypovidd o primérnych ro¢nich ndkladech na mzdy na jednoho
pracovnika. V priméru se finance spotfebované na mzdové prostiedky liSi o castku
56, 72 tis. K& ro¢né s tim, Ze stfedni Skola vynaloZila na platy svych zaméstnanct vice

prosttedkl. Primérné tempo rlstu je tedy u stiedni skoly 3,85%, coz je o 1,73% méné nez
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u tempa rustu, které vykazovala Skola zakladni. Nejvétsi vykyv lze pozorovat u stfedni
Skoly v roce 2009. Tento vykyv je mozné vysvétlit t€émét dvojnasobnym nariistem zaka
dalkového studia, ktery ma samoziejmé i vliv na poc¢ty oducenych a zaplacenych hodin.

V tabulce 28 jsou shrnuty spotfeby energii, materidli a ndaklady vynalozené
na opravy a udrzovani majetku. Vybrané organizace v jednotlivych polozkach vykazuji
znaéné rozdily. Primérna spotfeba energie u zékladni Skoly cinila pfiblizné 4 tis. K&
na jednoho zéka, u stfedni Skoly to bylo pfes 3,1 tis. na jednoho zaka, coz je asi o 830 K¢
vice. Ob¢ Skoly se snazi na energiich Setfit, ale u zakladni Skoly dochazelo k hlavnim
uspornym opatienim, ktera spocivala predev§im v pfechodu na plynové vytapéni, teprve
vroce 2013, takze ve sledovaném obdobi byla Skola zcela vytapéna elektiinou, coz se
ukazuje jako velmi ndkladné. Naopak Skola stfedni behem péti let investovala
do zateplovani, do vymény oken i do rekonstrukce kotelny.

U zakladni Skoly primérna spotfeba materidlu Cinila 2,52 tis. na jednoho Zzaka,
znacnou ¢ast spotieby Cinil nakup ucéebnic a ucebnich pomicek. U SSSP je spotieba
materidlu vyrazné vyssi, do této polozky je fazen i ndkup potravin, ktery ale byl vSechen
pokryt uhradou stravného, primérna spotieba piedstavovala 4,17 tis. K¢ na jednoho
studenta, coz je asi o 1,65 tis. vice nez u ZS B. Némcové, kterd jidelnu ve skole
neprovozuje, ta je zde samostatnou piispévkovou organizaci zfizovanou méstem Zabieh.

U finan¢nich prostredkil pouzitych na opravy a udrZovani majetku naopak zakladni
Skola vydavala v pfepoctu na jednoho Zaka v priméru o 1,56 tis. K¢ vice nez Skola stfedni.
Hodnoty v jednotlivych letech jsou docela rozdilné, podle toho, do jakych akci se

organizace rozhodne investovat a také podle toho, na co vyc€leni finan¢ni prostredky.

Tabulka 28: Spotteba energie, materialu, opravy a udrzovani na jednoho zéka v letech

2008-2012
Rok/polozky Z8 B. Némcové SSSp
Energie K¢ dy; kq Lo K¢ di; kq Lo

2008 3 580,59 . . ; 3250,96 . - .
2009 414234 561,75 115,7% 115,7% 3284,97 34,01 101,0% 101,0%
2010 442851 286,17 106,9% 123,7% 3102,56 | -182.41 94.4% 95,4%
2011 3934,68 | -493.83 88,8% 1099% | 3051,73 -50,83 98,4% 93,9%
2012 3936,80 2,12 100,1% 1099% | 3183,68 131,95 104,3% 97,9%

Prim. hodnoty | 404,58 - 102,88% - 3174,78 - 99,53% -
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Material K¢ dy kq Lo K¢ dy k; Lo
2008 2 666,06 - - - 497232 - - -
2009 267947 13,41 100,5% 100,5% 472791 244,41 95,1% 95,1%
2010 202289 | -656,58 75,5% 75.9% 401923 | -708,68 85,0% 80,8%
2011 4183,17 | 216028 | 206.8% 1569% | 3907,78 | -11145 97,2% 78,6%
2012 1041,89 | -3141,28 24,9% 39,1% 321658 | -691,20 82,3% 64,7%
Prim. hodnoty | 251970 - 101,93% - 4168,76 - 89,9% -
Opr.,udrZovani K¢ dii kq L K¢ dii ki Lo
2008 313423 - - - 1187,90 - - -
2009 405264 | 91841 129,3% 1203% | 102501 | -162,89 86,3% 86,3%
2010 112345 | 292919 | 27.7% 35.8% 924,15 -100,86 90,2% 77.8%
2011 274144 | 161799 | 244.0% 87,5% 480,28 443,87 52,0% 40,4%
2012 153692 | -1204,52 56,1% 49,0% 1176,42 696,14 244,9% 99,0%
Prim. hodnoty | ;517,74 - 114,28% - 958,75 - 118,35% -

Zdroj: Interni materialy skoly, rozbory hospodarent, vilastni zpracovani

Doplitkova ¢innost mize byt pro piispévkové organizace jednou z aktivit, kterou si
muze vyrazné zlepsSit hospodaisky vysledek a pomoci tak k lepSimu rozvoji Skoly.
Doplitkova ¢innost, jak jiz bylo feceno vyse, nesmi nijak narusovat ¢innost hlavni, jeji
specifikace je dana zfizovaci listinou. U velké vétSiny Skolskych zafizeni jde o pronajem
Skolnich prostor. Pravé zakladni Skola B. Némcové pronajiméd nevyuZivané nemovitosti
a nebytoveé prostory, soukromé firmé pronajima stfechu na umisténi solarnich paneld.
Primérné skola touto ¢innosti rocné ziskala 380,09 K¢ na jednoho Zaka. Kromé roku 2012,
kdy doslo kpoklesu piijmi proti pfedchozimu roku, se v ostatnich letech zisky
z doplnkové €innosti navySovaly. Proti roku 2008 i na vice nez dvojnasobek v roce 2011.
Tempo rustu bylo primérné za sledované obdobi navyseno o 22,87%. Stfedni Skola
nabizela doplitkovou ¢innost ve vice oblastech, to vyplyva z vyuky, kterou tato Skola
nabizi. Zisky tak mohla prokazovat v provozovani autoSkoly, v ubytovacich sluzbach,
hostinské cinnosti, prondjmu, ve sluzbach spojenych s prongjmem a v mimoskolnim
vzdélavani a ve vychové. SSSP meéla proto zisky v této oblasti mnohem vétsi nez zakladni
Skola, kterd neméla v provozovani doplitkové ¢innosti takové moZznosti. Primérna hodnota
na jednoho Zdka u stiedni Skoly odpovidala castce 524,45 K¢&. Nejvétsiho zisku bylo

dosazeno v roce 2010, poté se zaCaly vynosy opét sniZovat, presto jsou i v roce 2012 proti
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roku 2008 o 119,1% vyssi. Finanéni prostfedky byly pouzity na rozvoj Skoly, ptipadné
byly pfevedeny do fondt, které¢ Skola spravuje.
Tabulka 29: Doplitkova ¢innost na jednoho zéka v letech 2008-2012

ZS B. Némcové SSSP
Rok/polozky
K¢ dy; k; Lo K¢ dy; k L
2008 220,65 - - - 197,35 - - -
2009 292,25 71,60 132,4% 132,4% 639,50 442,15 324,0% 324,0%
2010 379,73 87,48 129,9% 172,1% 801,82 162,32 125,4% 406,3%
2011 53542 155,69 141,0% 242,7% 551,25 250,57 68,7% 279,3%
2012 472,38 63,04 88,2% 214,1% 432,32 -118,93 78,4% 219,1%
Prim. hodnoty 380,09 = 122,87% = 524,45 149,13%

Zdroj: Interni materialy skoly, rozbory hospodarent, vilastni zpracovani

U obou piispévkovych organizaci byl v analytické ¢asti sledovan investi¢ni fond
z hlediska tvorby i cerpani financnich prostfedkli v letech 2008-2012. Zakladni $kola
B. Némcové vytvotila béhem péti let na investicnim fondu financni prostiedky ve vysi
presahujici 4 926,16 tis. K¢, vycerpala pres 3 809,8 tis. K& Nejvétsimi investicemi byla
oprava dilenského a spravniho pavilonu ve vysi 2 200 tis. K¢, opravy podlahovych krytin,
nakup interaktivni tabule, malovani. U stfedni Skoly bylo vytvofeno pies 5 711,84 tis. K&
a vycerpano vice nez 6 059,83 tis. K¢. Nejvétsimi investiénimi akcemi bylo zastieSeni
terasy, schodi$té nad hlavni budovou, vyména stfe$ni krytiny na hlavni budové, investice
do vzduchotechniky, optickych kabelli, zakoupeni plynovych kotld, rekonstrukce skleniku,
zakoupeni ploSiny pro handicapované, vylepSen byl i zpisob zajiStovani stravného. Z vyse
uveden¢ho vyplyva, Ze stiedni Skola investovala do svého rozvoje vyssi financni ¢astku
nez Skola zékladni, rozdil pfedstavoval za pét let vice nez 2 249,58 tis. K¢. Investice jsou
samoziejmé spojeny s rozsahem budov, které jednotlivé Skoly spravuji i s pocty zaka

a student, ktefi Skolu navstévuyji.

V posledni tabulce této kapitoly jsou znazornény hospodaiské vysledky obou
sledovanych piispévkovych organizaci za obdobi 2008-2012. Skoly hospodaiily az
na jednu vyjimku vzdy tak, aby dosahly kladného hospodaiského vysledku, pouze v roce

2010 u stedni Skoly doslo k tomu, ze byla prokézéana ztrata ve vysi 42,16 tis. K¢&. Zakladni
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Skola vykazala nejlepsi hospodaisky vysledek v roce 2008, v ostatnich letech se pak
hodnoty vysledku hospodatreni pohybovaly od asi 5 tis. K¢ do 15 tis. K&, primérné ¢Cinily
zisky 32,14 tis. K¢. Stfedni Skola, pfestoze v jednom jiz zminéném roce prokazala ztratu,
v prumeéru hospodatila tak, ze doséhla vice nez 179,49 tis. K¢ ro¢né. Proti zakladni Skole

odpovidal hospodaisky vysledek skoly stfedni vice nez pétindsobku.

Tabulka 30: HV zakladni a stfedni Skoly v letech 2008-2012

Polozka/rok 2008 2009 2010 2011 2012 Priimérné hodnoty
Z8 BN 118 680,00 10 900,00 15 000,00 5168,70 10 955,20 32140,78
SSSP 1.780,00 207 801,31 -42163,64 | 52643546 | 203 604,75 179 491,58

Zdroj: Interni materialy skoly, rozbory hospodarent, vilastni zpracovani

V grafické podob¢é jsou vysledky hospodafeni zachyceny nize. Je patrné, Ze
zakladni Skola, krom¢ prvniho sledovaného roku, prokazovala stabilnéjsi vysledky
hospodafeni nez Skola stfedni. U té naopak byly zaznamendny znacné vykyvy
ve vysledcich hospodateni, kdy v roce 2010 vykazala ztratu pres 42 tis. K¢ a v roce 2011
zisk presahujici 526,44 tis. K¢.

Graf 11: Srovnani HV zékladni a stfedni Skoly v letech 2008-2012
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Zdroj: Interni materialy skoly, rozbory hospodareni, vlastni zpracovani
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5 DOPORUCENI KE ZLEPSENI EKONOMICKE SITUACE
VYBRANYCH SKOL

Zakladni i stfedni Skola hospodafi predev§im se svéfenymi finan¢nimi prostfedky,
je proto nutné, aby s nimi nakladala co mozna nejvice efektivné. Ob¢ sledované organizace
disponuji takovym mnozstvim prostfedki, aby mohly bez problémii zajistit ticel Cinnosti,
ktery jim byl vymezen zfizovaci listinou. Hlavni c¢innost je pro tyto piispévkové
organizace zdsadni, dalsi aktivity spojené s provozem Skoly nesmi hlavni ¢innost nijak
naruSovat a omezovat.

V nésledujicim textu budou popsana nekterd doporuceni, kterda by mohla smétovat
k lepsimu ekonomickému vysledku v hospodafeni skol, a tim padem k jejich vétSimu
rozvoji.

Néklady na energie se jevi jako oblast, kterd nabizi moznosti Gspory financnich
prosttedkli. Obé€ ptispévkové organizace se snazily postupné provadét takova opatieni, aby
k menSim ndkladim na energie dochazelo. Zékladni Skola postupné pfistupovala
k opravam jednotlivych pavilond, vyméné oken. Pro vétsi Gsporu ale bude nutné provést
zatepleni celé budovy, ale hlavné zajistit plivodni prosklené chodby mezi jednotlivymi
pavilony, nebot’ pravé tady dochdzi k velkym tepelnym unikiim. Ve sledovaném obdobi
byla Skola vytapéna elektfinou, coz je vzhledem ke stdle se zvySujicim cendm velmi
neekonomické. Teprve vroce 2013 se zacalo pfistupovat k vytapéni plynovému. Jako
jeden z alternativnich zdroji vytapéni se nabizi pouziti solarnich paneld na stiese Skoly;
za solarni panely, které jsou jiZ na stfeSe umistény, dostava Skola finance pouze
za pronajem od soukromé firmy. Stfedni Skola se také snaZi o postupnou vyménu vsech
oken a zatepleni budovy. Tyto zmény se jiZ ve spotfebach energii ukézaly, protoZze se
projevil pokles ve spotiebé finan¢nich prostfedktl, piestoze ceny energii vzristaji. Stiedni
Skole se navysily nadklady tim, Ze zacala pfijimat Zaky k dalkovému studiu. Vhodna jsou
také mén¢ rozsahla Gsporna opatieni, kterymi muze byt potizeni ispornych zafivek nebo
termostatii do jednotlivych uceben.

Ve spottebé materidlu vykazala stiedni Skola vyssi ndklady predevsim diky nakupu
potravin pro Skolni jidelnu. U zakladni Skoly byl zjistén velky vydaj finan¢nich prostredkt
na nakup novych ucebnic pro zaky. Ucebnice jsou rozddvany zakiim v podstaté do vSech
predmétii (kromé naptiklad pracovnich sesiti k vyuce cizich jazyki) bez jakékoli financni

spolutiCasti. Jednou z moZnosti, jak uSetfit finan¢ni prostfedky, by mohlo byt ponechani
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nakupu ucebnic na samotnych zacich, mozna by toto opatieni mélo pro déti i1 jisté
vychovné prvky. K dal§im moznym tusporam by pak mohlo vést i hledani novych
smluvnich partnerG pro poskytovani levnéjSich sluzeb pravé u dodavateli elektiiny,
pii provadéni uklidovych praci, u internetového nebo i telefonického pripojeni.

Cinnost, kterd se jevi jako v podstaté nejjednodussi pro ziskavani dalsich finanénich
prosttedk, je Cinnost doplikova. Kazd4 z vybranych ptispévkovych organizaci ma svou
doplitkkovou ¢innost uvedenou ve zfizovaci listin€. Daleko vét§i moznosti se v tomto sméru
nabizeji u Skoly stfedni, jez vramci doplinkové cCinnosti provozuje autoskolu, nabizi
hostinskou ¢innost, ubytovaci sluzby, prondjmy a sluzby s prondjmem spojené
1 mimoskolni vychovu a vzdélavani. Pro uspokojeni zajmu v téchto aktivitach Skola nabizi
své vlastni prostory nebo Cinnosti provadeji studenti, ktefi timto zpusobem ziskavaji
1 potfebnou praxi. DalS§i moznost, jak zlepSit hospodéisky vysledek by mohla spocivat
v osloveni podnikatelskych subjektd s nabidkou volnych ploch vhodnych k umisténi
reklamy. Vzhledem k tomu, Ze je Skola postavena u pomérn¢ frekventované silnice, mohla
by byt nabidka prondjmu reklamnich ploch docela atraktivni.

Zakladni skola kromé pronajmu nebytovych prostor doplitkovou ¢innost neprovadi.
Urcit¢ by ale bylo mozné ziskat vtomto sméru vice financnich prostfedkt. Jednou
z moznosti je rozSifeni nabidky o provozovani rekvalifika¢nich kurzii, kdy by mohla byt
vyuzita dobfe vybavena ucebna informatiky, vyuku by pak mohli zajistovat pedagogové
Skoly s potiebnou aprobaci, podobnou nabidkou by mohla byt vyuka cizich jazyka
pro vetejnost nebo i nabidka dal§ich zajmovych krouzkl pro Zaky Skoly, ktera by byla
Castecné zpoplatnéna. Vhodné by bylo 1 poskytovani dalSich hodin naptiklad ceského
jazyka nebo matematiky pro zaky, kteti potfebuji ke zvladnuti uciva vice Casu nebo
pro zaky s diagnostikovanymi vyvojovymi poruchami ueni, u nichz je nutny individualni
pfistup a tempo, coZ mize byt ale pii béZzné vyuce v pfili§ naplnénych tiidach velmi
naro¢né a problematické. Pro tuto pedagogickou Cinnost Skola disponuje pedagogy se
specializovanym vzdé&lanim. Vice prostredkl by Skola jisté ziskala 1 v ptipadé, Ze by skolni
jidelnu provozovala jako pfimou soucast Skoly, bylo by mozné potom ziskavat prostfedky
1 za stravovani cizich stravnikii. Vyuziti reklamnich ploch je jist€¢ moznosti i pro zakladni
Skolu. S tim souvisi 1 prezentovani Skol pfed vefejnosti. Obé organizace potadaji Skolni

plesy, 1 kdyz zékladni Skola tuto tradici obnovila teprve pied dvéma lety. Stfedni Skola
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prezentuje svou ¢innost i na prodejnich velikono¢nich a vanocnich vystavach, coz by bylo
urcité na zvazeni i pro Skolu zakladni.

Velkou moznost, jak ziskat vice prostfedkt do rozpoctu Skoly piedstavuje podileni
se na projektech Evropské unie. Velmi diilezita v této iniciative je dostatecna motivovanost
pedagogickych pracovniki do jednotlivych projektd vstupovat. Prace na nich je totiz
naro¢na, a to nejen Casov€. Zakladni Skola ma v této oblasti znacné rezervy, nebot
v dotacich na projekty z EU obdrzela asi jen 139,11 tis. K¢, stfedni Skola prokazala
mnohem vétsi aktivitu, kdyz béhem obdobi poslednich tii sledovanych let ziskala
na projekty z ESF programu Vzdélani pro konkurenceschopnost celkem 3 095,34 tis. K¢.
V kazdém ptipadé by skoly mély vénovat této oblasti dostate¢nou pozornost, nebot” se zde
nabizi jist¢ dostatek moznosti, jak se podilet na zajimavych projektech a jak napomoci

k lep$imu ekonomickému rozvoji.
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6 ZAVER

Skolstvi patii mezi prioritni oblasti kazdé vyspé&lé zems. Investice do vzdélavani se
pak jevi jako ty, které maji v budoucnu pfispét ke zvySovani ekonomického ristu
a stability. Kazdy stat proto te$i, jakym zpisobem bude pro své obcany vzdélavani
zabezpecovat, z jakych zdroji bude financovano.

Skolstvi patiici mezi odvétvi vefejného sektoru je fizeno a spravovano vefejnou
spravou dle platnych zakonii. Podle Skolského zdkona jsou zakladni a stiedni Skoly
zfizovéany nejcastéji jako prispévkové organizace. Ziizovatelem zakladni Skoly byva obec,
u skol stfednich je to nejcastéji kraj.

Financovani zakladnich i stfednich 8kol je realizovano z vice zdroji. Skoly
dostavaji finanéni prosttedky od svych zfizovatelii i ze statniho rozpoctu. Z ptispévkil
ze statniho rozpoctu u stfednich skol a z ptispévku od kraje u Skol zakladnich jsou hrazeny
piimé néklady na vzdélavani, mezi které patii predevsim prostiedky na mzdy, vydaje
na ucebni pomucky, Skolni potfeby. Rozpis financnich prostiedki se fidi normativni
metodou podle primérnych neinvesticnich vydaji na jednoho zdka nebo studenta.
Z piispévku od zfizovatele jsou pak hrazeny piedevim provozni naklady. Skoly si mohou
zlepsit svlj hospodaisky vysledek doplitkkovou cinnosti, kterou mohou v souladu
se zfizovaci listinou provozovat. Hospodaii také s prosttedky svych fondl, které tvori
a pouZzivaji je v souladu se zdkonem o rozpoc¢tovych pravidlech izemnich rozpocti.

Srovnani vysledkl hospodateni ptispévkovych organizaci vykondvajici ¢innost Skoly
bylo provedeno u Skoly zakladni a u Skoly stfedni v obdobi let 2008-2012. Pozorovany
byly vzajemné shody i odliSnosti. U obou organizaci ptedstavuji prostfedky ziskané
z MSMT nebo z KU vice nez 70% viech obdrzenych finanénich zdrojii. U zakladni $koly
tento piispevek predstavoval asi 72%, u stiedni Skoly 84%. Pti ndkladech ptepoctenych
na jednoho zaka bylo zjiSténo, Ze vyssi naklady vykazuje Skola stfedni pfiblizné o 3 tis. K¢&.
Ani u jedné z organizaci nelze konstatovat, ze by dochézelo k postupnému kazdoro¢nimu
zvySovani nékladd. U mzdovych nékladl rovnéz stiedni Skola prokdzala naklady vyssi
o ptfiblizné 56 tis. K¢ na jednoho pedagogického pracovnika rocné€ nez Skola B. Némcové.
Ani v tomto piipade se nezvySovaly mzdové ndklady kazdoro¢né&, primérné tempo riistu se
u obou organizaci pohybovalo mezi 2 az 4%.

U obou pfispévkovych organizaci byly analyzovany spotfeby materiali, energii,

prostiedky vynaloZené na opravy a udrZovani majetku. PfedevSim u zakladni Skoly ¢ini
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velkou cast spotfebovaného materidlu finance vynalozené na nakup ucebnic pro zéky.
U SSSP bylo shleddno, Ze ¢astka na spotfebu materidlu je vyrazn€ vyssi nez u zékladni
Skoly, vyznamnou roli ale v tomto zjiSténi pfedstavovala skutecnost, ze zakladni Skola
vyuziva ke stravovani zakt Skolni jidelny, kterd je samostatnou ptispévkovou organizaci,
sttedni Skola pak sama Skolni jidelnu provozuje, proto je soucasti spotifebovaného
materialu i ndkup potravin. Zna¢né rozdily mezi Skolami byly prokazany i ve spotiebé
energii, vysoké castky za energie uzce souvisi stim, jak Skola mohla investovat
do zatepleni budov, do novych oken, zplisobu vytdpéni. Znacné rezervy v tomto sméru
byly rozpoznany u zakladni Skoly, kterd s t€émito investicemi zacala pfedevSim az v roce
2013. Zuvedenych divodu je spotieba energie na jednoho zédka u zakladni Skoly az
o 1,65 tis. K¢ vyssi na jednoho zdka neZ spotieba u Skoly stfedni. Vydaje na opravy a
udrzovani majetku souvisi pfedevsim s tim, do jakych akci se Skola v jednotlivych letech
rozhodne investovat. I v téchto analyzovanych vydajich byly shledany mezi Skolami
pomérné velké rozdily.

Okruh cinnosti, u které Skola mize dosdhnout zisku a zlepSit si tak celkovy
hospodaisky vysledek a pfispét tak k vétS§imu rozvoji Skoly, je cinnost doplikova.
U zékladni Skoly zisky z doplnkové cinnosti, kterd spociva predevSim v pronajmu
nebytovych prostor, pfedstavuji roéné primérné vice nez 380 K¢ na zdka. U SSSP je tato
castka pfekondna o vice nez 144 K¢&. Stiedni Skola provozuje dopliikovou Cinnost diky
charakteru vyuky ve vice oblastech a zisky tak mlze vykazovat v provozovani autoskoly,
ubytovacich sluzbach, hostinské ¢innosti, prondgjmu 1 mimoSkolnich vychovnych
a vzdélavacich aktivitach.

V analytické ¢asti prace byl u obou organizaci sledovan investi¢ni fond z hlediska jeho
tvorby a Cerpani. Zakladni Skola v pétiletém obdobi vycerpala z fondu o vice nez 2 249 tis.
K¢ méné nez Skola stfedni. Vyc€erpané finan¢ni prostfedky samoziejme souvisi s tim, jaky
majetek je jednotlivymi Skolami spravovén a udrzovan.

Celkové hospodarské vysledky obou organizaci byly ve sledovaném obdobi az
na jednu vyjimku u stfedni skoly kladné, u zékladni Skoly primérny hospodaisky vysledek
presahoval 32 tis. K¢, u stfedni Skoly se primérné piiblizil k ¢astce 180 tis. K¢. Proti
zékladni Skole odpovidal hospodaisky vysledek SSSP vice nez pétinasobku. Stabilnéjsich
vysledkit bez zédsadnich vykyvl zvlasté v poslednich Ctyfech letech dosahovala Skola

B. Némcové, u stfedni Skoly byly zaznamendny znacné rozdily, které piechazely

83



od zaporného vysledku hospodaieni v roce 2010 az po nejvyssi zisk v roce 2011, ktery
Cinil pfes 526 tis. K¢.

Na zéklad¢ analyzy hospodareni jednotlivych vybranych ptispévkovych organizaci
byla popséana doporuceni pro Skoly, ktera by mohla vést ke zlepSeni hospodarského
vysledku. Moznosti ke zlepSeni byly spatiovany predevSim v sporach ve spotiebé
materialu, v energetickych tsporach, skoly maji moznosti podpotit hospodaieni v nabidce
své¢ dopliikové cCinnosti, urcité rezervy, predevSim u zakladni Skoly, byly shledany
u podileni se na projektech Evropské unie, Cerpani finan¢nich prostfedkt z fondi by mohlo
znamenat eventualitu pro dosazeni lepsiho hospodarského vysledku a rozvoje skoly.

Ob¢ vybrané prispévkové organizace béhem sledovaného obdobi hospodatily se
svéfenymi financnimi prostfedky hospodéarné, snazily se v jim dostupné mife vynakladat
méné prostfedkil za energie, nabizely doplitkovou cinnost, kterou zlepSovaly vysledky
hospodareni, vyuzivaly dotaci z fondi Evropské unie.

Zajisténi dostatecného mnozstvi finan¢nich prostfedkii v oblasti Skolstvi by jisté¢ mélo
byt prioritou kazdé spolecnosti, nebot” vzdélani je tim, co mize vyznamné podpofit
ekonomicky vyvoj zemé. S dostatkem finan¢nich prosttedkli je mozZzné zajistit
plnohodnotnou vyuku pro zéky a studenty a samoziejmé také kvalitni pedagogy, kteti maji

na uroven vyucovani zasadni vliv.
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Piiloha 1 Vypoctové tabulky v letech 2008-2012 (ZS B. Némcové)
Tabulka Vynosy celkové v letech 2008-2012

Vynosy/rok 2008 2009 2010 2011 2012 Primérné hodnoty
Celkem 19 649 312,91 | 20 325 602,85 | 18 494 607,79 | 20 292 485,75 | 19 960 902,15 % =19 744 582,29
dy 676 289,9 -1830995,1 | 1797878,0 -331583,6 d=778973
k; 103,4% 91,0% 109,7% 98,4% k=100,4%

Lo 103,4% 94,1% 103,3% 101,6%

Zdroj: Interni materialy skoly, rozbory hospodarent, vlastni zpracovani

Tabulka Procentudlni podily jednotlivych ziskanych finan¢nich prostiedkii v letech 2008-

2012
Vynosy/rok 2008 2009 2010 2011 2012 | Primérné hodnoty
Dotace z KU 70,9% 70,7% 75,7% 71,0% 75,6% 72,78%
Pj;g’f::zl:d 24,5% 24,0% 19,2% 24,9% 19,8% 22,48%
Prvolit:ten‘}kg nzlizl;:,né 4,6% 5,2% 5,1% 4,1% 4,6% 472%
Celkem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100%

Zdroj: Interni materialy skoly, rozbory hospodarent, vilastni zpracovani
Pozn.: KU — krajsky urad

Tabulka Procentualni podil vynost ze statniho rozpoétu - KU v letech 2008-2012

Vynosy/rok 2008 2009 2010 2011 2012 Primérné hodnoty
Piimé naklady 72,9% 75,2% 74,4% 74,0% 74,4% 74,18%
Odvody 24,5% 21,6% 24,1% 24.4% 24.,7% 23,86%
ONIV 2,7% 3,2% 1,5% 1,6% 0,9% 1,98%
Celkem 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Zdroj: Interni materialy Skoly, rozbory hospodarent, viastni zpracovani
Pozn.: ONIV — ostatni neinvesticni naklady
Tabulka Mzdové naklady, zdkonné socialni pojisténi v letech 2008-2012
Polozka/rok 2008 2009 2010 2011 2012
Mzdové naklady 9999930,00 10275780,00 10065000,00 10502706,00 11205494,00
Zakonné soc. pojisténi 3446810,00 3378650,00 3417000,00 3541844,00 3741835,00
Celkem 13446740,00 | 13654430,00 | 13482000,00 | 14044550,00 | 14947329,00

Zdroj: Interni materialy Skoly, rozbory hospodarent, viastni zpracovani




Tabulka Spotteba energii v letech 2008-2012

Polozka/rok 2008 2009 2010 2011 2012
Spoti‘eba energii celkem
7 toho: 1643490,07 1785349,36 1935259,37 1691914,38 1767622,00
Voda 150900,73 156100,00 159407,00 181387,00 158646,00
Plyn 908,34 879,36 909,37 957,38 1038,00
Elektfina 1491681,00 1628370,00 1774943,00 1509570,00 1607938,00
Zdroj: Interni materialy skoly, rozbory hospodareni, vilastni zpracovani
Tabulka Naklady organizace v letech 2008-2012
Polozka/rok 2008 2009 2010 2011 2012 Primérné hodnoty
Niaklady 19 530 649,56 | 20 184 507,52 | 18 479 595,74 | 20 287 317,05 | 19949 946,95 | % =19 686 403,38
dy; 653857,96 | -1704911,78 | 1807721,31 | -337370,10 d =104 824,35
k¢ 103,3% 91,6% 109,8% 98,3% k=100,75%
Lo 103,3% 94,6% 103,9% 102,1% -
Zdroj: Interni materialy skoly, rozbory hospodarent, vilastni zpracovani
Tabulka Celkovy vysledek hospodateni v letech 2008-2012
Polozka/rok 2008 2009 2010 2011 2012 Primérné hodnoty
Celkem 118 680,00 10 900,00 15 000,00 5168,70 10 955,20 X =32 140,78
dy; -107 780,00 4100,00 -9 831,30 5 786,50 d=-26931,2
k; 9,2% 137,6% 34,5% 212,0% k=55,1%
Lo 9,2% 12,6% 4,4% 9,2% -

Zdroj: Interni materialy skoly, rozbory hospodarent, vlastni zpracovani




Piiloha 2 PendZni fondy v letech 2008-2012 (ZS B. Némcové)

Penézni fondy Stav " Stav Finanéni kryti
Fondy Tvorba Cerpani
organizace/rok k1.1. k31.12. fondu
Fond odmen | 4132161 1000,00 42000,00 321,61 321,61
2008 FKSP 12965541 | 302102,00 | 345282,50 | 86474,50 85979,18
Refzo‘:;“‘ 28298521 | 123073,21 | 199003,00 | 20705568 207055,68
I“Vfgs:(‘lcn' 2482598 | 1087121,00 | 1089698,00 | 2224898 2224898
Celkem 47878821 | 1513296,47 | 1675983,50 | 316101,18 315605,45
Fond odmeén | 321,61 5000,00 0,00 5321,61 5321,61
2009 FKSP 8647491 | 292181,00 | 255704,00 | 12295191 121745,71
Reff)‘:(}“‘ 207055,68 | 19125335 | 308930,00 | 89379,03 89379,03
I“szjlt(‘lc‘“ 2224898 | 1789313,05 | 1703350,10 | 108211,93 108211,93
Celkem 316101,18 | 2277747,40 | 2267984,10 | 325864,48 324658,28
Fond odmén | 332161 1000,00 0,00 6321,61 6321,61
2010 FKSP 122951,91 | 200427,00 | 201907,00 | 12147191 121529,87
Reff)‘:(;“‘ 89379,03 9897,33 45511,00 53765,36 53765,36
I“fo);t(‘;“' 108211,93 | 682137,36 | 782350,10 7999,19 7999,19
Celkem 325864,48 | 893461,69 | 1029768,10 | 189558,07 189616,03
Fond odmen | 632161 5000,00 11321,00 0,61 0,61
2011 FKSP 121471,91 | 104301,00 | 112307,00 | 11346591 102513,67
Reé‘:;“‘ 5376536 | 228622,85 | 67590,00 | 21479821 21479821
I“szflt(‘;’“' 7999,19 | 669320,16 | 552000,00 | 12531935 125319,35
Celkem 189558,07 | 1007244,01 | 743218,00 | 453584,08 442631,84
Fond odmén 0,61 4134,39 0,00 4135,00 4135,00
2012 FKSP 11346591 | 110378,00 | 100203,00 | 12364091 117103,12
Reff)‘;rg‘“ 21479821 | 859731,51 | 154812,00 | 919717,72 919717,72
'“fo:(‘f“' 12531935 | 69827025 | 386400,00 | 437189,60 437189,60
Celkem 453584,08 | 1672514,15 | 641415,00 | 1484683,23 1478145,44

Zdroj: Interni materialy Skoly, rozbory hospodarent, viastni zpracovani




Piiloha 3 Vykaz zisku a ztraty za rok 2012 — ZS B. Némcové (VZZ uvedeny jako piiklad

materialu, ze kterého bylo ¢erpano)

A Nakladové polozky Hlavni ¢innost Hosp. ¢innost
Naklady celkem 19 874 166,58 75 780,37
1. Naklady z ¢innosti 19 874 166,58 75 780,37
Spotieba materialu 467 003,79 803,71
Spotieba energie 1715191,16 52 431,66
Opravy a udrzovani 690078,20
Cestovné 17743,00
Ostatni sluzby 720605,58
Mzdové néklady 11 205 494,00 16 700,00
Z4k. socialni pojisténi 3 741 835,00 5 678,00
Ostatni socialni pojisténi 32 044,00
Z&konné socialni naklady. 173 744,20 167,00
Odpisy DDM 698 270,25
Néklady z drobného. dlouhodobého 392 720,40
Ostatni naklady z &innosti 19 437,00

B Vynosové polozky Hlavni ¢innost Hospodarska ¢innost
Vynosy celkem 19 739 569,15 221 333,00
1. Vynosy z &innosti 698 824,15 221 333,00
Vynosy z prodeje sluzeb 442 940,00 0,00
Vynosy z pronajmu 212 100,00
Jiné vynosy z vlastnich vykonii 59 200,00 0,00
Cerpani fondfi 15 702,00 0,00
Ostatni vynosy z &innosti 180 982,15 9233,00
2. Finanéni vynosy
Uroky 619,64 0,00
4. Vynosy z transferi 19 040 125,36 0,00
Vynosy z vybranych mistnich vlad 19 040 125,36
C Vysledek hospodareni
Vysledek hos;v)ogafeni pred 134 597,43 145 552,63
zdanénim
Vysledek hospodareni ucetniho 134 597.43 145 552.63
obdobi i ’

Zdroj: Interni materialy skoly, rozbory hospodarent, vlastni zpracovani




Priloha 4 Vypoctové tabulky v letech 2008-2012 (SSSP)

Tabulka Procentudlni podily jednotlivych ziskanych finan¢nich prosttedkii v letech 2008-

2012 (SSSP)
Vynosy/rok 2008 2009 2010 2011 2012 | Primérné hodnoty
Dotace z MSMT 85% 86% 85% 84% 81% 84,2%
Dotace z Ol. kraje 15% 14% 14% 15% 14% 14,4%
Dotace projekty 0% 0% 0% 1% 5% 1,2%
Celkem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100%
Zdroj: Interni materialy skoly, rozbory hospodarent, vilastni zpracovani
Tabulka Celkové ziskané prostiedky v letech 2008-2012
Polozka/rok 2008 2009 2010 2011 2012 Primérné hodnoty
Celkem 41212 400,00 | 44 658 036,00 | 43 109 070,00 | 43 434 348,95 | 43215762,05 [ % =43 125923,40
dy; 3445 636,00 | -1548966,00 | 32527895 | -218586,90 d =500 840,51
k¢ 108,4% 96,5% 100,8% 99,5% k=101,2%
Lo 108,4% 104,6% 105,4% 104,9% -
Zdroj: Interni materialy skoly, rozbory hospodarent, vilastni zpracovani
Tabulka Mzdové naklady v letech 2008-2012
Polozka/rok 2008 2009 2010 2011 2012 Primérné hodnoty
Mzd. nakl. celkem | 35 493 520,00 | 38 607 280,00 | 38 173 000,00 | 37 567 868,64 | 36 569 358,89 [ % =37282205,51
dy; 3113760,00 | -434280,00 | -605131,36 | -998509,75 d =268 959,72
ki 108,8% 98,9% 98,4% 97,3% k=100,7%
Lo 108,8% 107,5% 105,8% 103,0% -
Mzdové naklady | 25931 790,00 | 28 604 290,00 [ 28 156 000,00 | 27 851 802,00 | 27 245 692,00 27 557 914,80
Zak. soc pojisténi | 9561 730,00 | 10 002 990,00 | 10 017 000,00 [ 9716 066,64 | 9 323 666,89 9724 290,71
Zdroj: Interni materialy skoly, rozbory hospodarent, vlastni zpracovani
Tabulka Spotiebni nakupy v letech 2008-2012
Polozka/rok 2008 2009 2010 2011 2012 Primérné hodnoty
Spotiebni nakupy | 6512840,00 [ 7037360,00 | 6666 000,00 | 6722889,17 | 5869 041,82 %=6561 626,20
dy; 524520,00 | -371360,00 | 56889,17 | -85384735 d=-160949,55
k; 108,1% 94,7% 100,9% 87,3% k=97.4%
Tiio 108,1% 102,4% 103,2% 90,1% -

Zdroj: Interni materialy Skoly, rozbory hospodareni, viastni zpracovani




Tabulka Sluzby v letech 2008-2012

Polozka/rok 2008 2009 2010 2011 2012 Primérné hodnoty
Sluiby 2399 040,00 | 2279160,00 | 2591000,00 | 1733894,09 | 2318 166,07 X=2264252,03
d;; -119 880,00 311 840,00 -857 105,91 584 271,98 d=-20218,48
k; 95,0% 113,7% 66,9% 133,7% k=99,1%
Lo 95,0% 108,0% 72,3% 96,6% -
Zdroj: Interni materialy skoly, rozbory hospodarent, vlastni zpracovani
Tabulka Odpisy v letech 2008-2012
Polozka/rok 2008 2009 2010 2011 2012 Primérné hodnoty
Odpisy 964 480,00 911 660,00 926 000,00 916 504,94 934 677,60 X =930 664,51
d;; -52 820,00 14 340,00 -9 495,06 18 172,66 d=-7450,60
k; 94,5% 101,6% 99,0% 102,0% k=99,2%
Lo 94,5% 96,0% 95,0% 96,9% -
Zdroj: Interni materialy skoly, rozbory hospodareni, vlastni zpracovani
Tabulka Ostatni naklady v letech 2008-2012
Polozka/rok 2008 2009 2010 2011 2012 Primérné hodnoty
Ostatni l'liiklady 201 000,00 133 630,00 509 000,00 219 630,03 1 359 785,65 X =484 609,14
d; -67 370,00 375 370,00 -289 369,97 1 140 155,62 d =289 696,41
ki 66,5% 380,9% 43,1% 619,1% k=161,3%
Lo 66,5% 253.2% 109,3% 676,5% -
Zdroj: Interni materialy Skoly, rozbory hospodareni, viastni zpracovani
Tabulka Procentudlni podil nakladovych polozek v letech 2008-2012
Naklady/rok 2008 2009 2010 2011 2012
Spotiebni ndkupy 14,3% 14,4% 13,6% 14,3% 12,5%
Sluzby 53% 4,7% 5,3% 3,7% 4,9%
Mzdové naklady 77,9% 78,8% 78,1% 79,7% 77,7%
Odpisy 2,1% 1,9% 1,9% 1,9% 2,0%
Ostatni naklady 0,4% 0,3% 1,0% 0,5% 2,9%
Celkem 100% 100% 100% 100% 100%

Zdroj: Interni materialy skoly, rozbory hospodareni, vlastni zpracovani




Tabulka Celkové naklady v letech 2008-2012

Polozka/rok 2008 2009 2010 2011 2012 Primérné hodnoty
Celkem 45 570 880,00 | 48 969 090,00 | 48 865 000,00 | 47 160 786,87 | 47 051 030,03 X =47 523 357,38
d;; 3398 210,00 -104 090,00 | -1704 213,13 | -109 756,84 d=1370037,51
k; 107,5% 99,8% 96,5% 99,8% k=100,8%
Lo 107,5% 107,2% 103,5% 103,2%
Zdroj: Interni materialy skoly, rozbory hospodarent, vlastni zpracovani
Tabulka Provozni dotace v letech 2008-2012
Polozka/rok 2008 2009 2010 2011 2012 Primérné hodnoty
Provozni dotace 41 212 400,00 | 44 658 040,00 | 43 250 000,00 | 42 985 551,95 | 43 215 762,05 X =43 064 350,80
d;; 3445 640,00 | -1 408 040,00 | -264 448,05 230 210,10 d =500 840,51
k; 108,4% 96,8% 99,4% 100,5% k=101,2%
Lo 108,4% 104,9% 104,3% 104,9% -
Zdroj: Interni materialy skoly, rozbory hospodareni, vlastni zpracovani
Tabulka Vlastni vynosy v letech 2008-2012
Polozka/rok 2008 2009 2010 2011 2012 Primérné hodnoty
Vlastni V}"IlOSy 3537470,00 | 3278520,00 [ 5373 000,00 | 4641910,75 | 3723 286,65 X =4110 837,48
dy; -258 950,00 2 094 480,00 -731 089,25 -918 624,10 d =46 454,16
k; 92,7% 163,9% 86,4% 80,2% k=101,3%
Lo 92,7% 151,9% 131,2% 105,3%
Zdroj: Interni materialy Skoly, rozbory hospodareni, viastni zpracovan
Tabulka Ostatni vynosy v letech 2008-2012
Polozka/rok 2008 2009 2010 2011 2012 Primérné hodnoty
Ostatni V)'lnosy 822 790,00 1259 930,00 253 000,00 70 949,63 315 586,08 X =544 451,14
d; 437 140,00 -1 006 930,00 | -182 050,37 244 636,45 d=-126800,98
ki 153,1% 20,1% 28,0% 444.8% k=178,7%
T 153,1% 30,7% 8,6% 38,4% .

Zdroj: Interni materialy Skoly, rozbory hospodareni, vlastni zpracovani




Tabulka Doplitkova ¢innost v letech 2008-2012

Doplii. ¢innost/rok 2008 2009 2010 2011 2012
n{lklady 1719 707,51 1871 705,11 2500 874,30 2016 882,88 1467 303,52
V)"llOSy 1 876 005,79 2435 745,60 3251616,38 2549 389,32 1 863 743,66
zisk 156 298,28 564 040,25 750 742,08 532 506,44 396 440,14
Zdroj: Interni materialy skoly, rozbory hospodareni, vlastni zpracovani
Tabulka Procentuélni podily vynost v letech 2008-2012
Vynosy/rok 2008 2009 2010 2011 2012
Vlastni vynosy 7,8% 6,7% 11,0% 9,7% 7,9%
Provozni dotace 90,4% 90,8% 88,5% 90,1% 91,5%
Ostatni vynosy 1,8% 2,6% 0,5% 0,1% 0,7%
Celkem 100% 100% 100% 100% 100%
Zdroj: Interni materialy skoly, rozbory hospodarent, vilastni zpracovani
Tabulka Celkové vynosy v letech 2008-2012
Polozka/rok 2008 2009 2010 2011 2012 Primérné hodnoty
Celkem 45 572 660,00 | 49 196 490,00 | 48 876 000,00 | 47 698 412,33 | 47 254 634,78 X=471719 639,42
d; 3623 830,00 | -320490,00 | -1177 587,67 | -443 777,55 d =420 493,70
k; 108,0% 99,3% 97,6% 99,1% k=100,9%
T 108,0% 107,2% 104,7% 103,7%
Zdroj: Interni materialy skoly, rozbory hospodarent, vlastni zpracovani
Tabulka Celkovy vysledek hospodateni v letech 2008-2012
Polozka/rok 2008 2009 2010 2011 2012 Primérné hodnoty
Celkem 1780,00 207 801,31 -42 163,64 526 435,46 203 604,75 X=179 491,58
dii 206 021,31 -249 964,95 568 599,10 -322 830,71 d=50456,19
k; 11674,2% -20,3% -1248,6% 38,7% k=327%
Lo 11674,2% -2368,7% 29575,0% 11438,5%

Zdroj: Interni materialy skoly, rozbory hospodarent, viastni zpracovani




Priloha 5 Doplikova ¢innost v letech 2008-2012 SSSP

Rok/polozky Cinnosti Naklady Vynosy Zisk
Provozovéni auto$koly 230082,23 229070,70 -1011,53
Ubytovaci sluzby 37236,40 50479,60 13243,20
2008 Hostinska ¢innost 1150675,98 1128428,59 -22247,39
Prondjem 243113,00 409427,00 166314,00
Sluzby spojené s pronajmem 58599,90 58599,90 0,00
Mimoskolni vychova a vzdélavani - - -
Celkem 1719707,51 1876005,79 156298,28
Provozovéni auto$koly 169439,10 205674,90 36235,80
Ubytovaci sluzby 31696,54 112865,16 81168,62
2009 Hostinska ¢innost 1124572,68 1095230,62 -29342,06
Prondjem 69095,24 413801,68 344706,44
Sluzby spojené s pronajmem 22000,00 22000,00 0,00
Mimoskolni vychova a vzdélavani 454901,55 586173,00 131271,45
Celkem 1871705,11 2435745,6 564040,25
Provozovéni autoskoly 186858,98 198708,10 11849,12
Ubytovaci sluzby 57929,54 57617,94 -311,60
2010 Hostinsk4 &innost 1115685,84 1090105,18 -25580,66
Prondjem 82189,13 508347,16 426158,03
Sluzby spojené s pronajmem 15783,95 32072,00 16288,05
Mimoskolni vychova a vzdélavani 1042426,86 1364766,00 322339,14
Celkem 2500874,30 3251616,38 750742,08
Provozovani autoskoly 153781,07 170258,40 16477,33
Ubytovaci sluzby 59703,29 138764,48 79061,19
2011 Hostinsk4 &innost 847762,22 849513,96 1751,74
Prondjem 178546,38 428027,48 249481,10
SluZby spojené s prondjmem 27873,09 29540,00 1666,91
Mimoskolni vychova a vzdélavani 749216,83 933285,00 184068,17
Celkem 2016882,88 2549389,32 532506,44
Provozovani autoskoly 167372,76 178008,60 10635,84
Ubytovaci sluzby 99686,03 134051,46 34365,43
2012 Hostinsk4 &innost 1065696,43 1066147,52 451,09
Prondjem 94386,38 444681,08 350294,70
Sluzby spojené s prondjmem 24358,70 24855,00 496,30
Mimoskolni vychova a vzdélavani 15803,22 16000,00 196,78
Celkem 1467303,52 1863743,66 396440,14

Zdroj: Interni materialy skoly, rozbory hospodarent, vlastni zpracovani




Priloha 6 Penézni fondy v letech 2008-2012 SSSP

Penézni fondy " Stav Finanéni kryti
Fondy Stav k 1.1. Tvorba Cerpani
organizace/rok k31.12. fondu
Fond 28610,12 0,00 7998,00 20612,12 0,00
odmén
2008 FKSP 183664,65 | 538526,34 | 529401,45 | 192789,54 65579,80
Rezervni 20344,98 0,00 20344,98 0,00 0,00
fond
I“szit(’lcm 768549,03 973279,56 | 1249778,73 | 492049.86 89339,09
Celkem 1001168,78 | 1511805,90 | 1807523,16 | 705451,52 154918,89
Fond 20612,12 1000,00 1000,00 20612,12 0,00
odmén
2009 FKSP 192789,54 | 548260,14 | 54749701 | 193552,67 4099420
Rezervni 0,00 161842,91 0,00 161842,91 161842,91
fond
Investitni 492049,86 91165500 | 1010590,12 | 393114,74 -9596,03
fond
Celkem 705451,52 | 1622758,05 | 1559087,13 | 76912244 193241,08
Fond 20612,12 | 30000,88 | 26900,00 23713,00 3100,88
odmén
2010 FKSP 193552,67 | 537404,62 | 495717,46 | 235239,83 92611,56
Reff)‘:(;“' 161842,91 | 24681743 | 40866034 0,00 0,00
I“szit;‘lé“i 39311474 | 151545529 | 784231,16 | 112433887 721628,10
Celkem 769122,44 | 2329678,22 | 1715508,96 | 1383291,70 817340,54
Fond 23713,00 0,00 3100,88 20612,12 0,00
odmén
2011 FKSP 23523983 | 26808944 | 258015,63 | 245313.,64 142616,51
Rezervni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
fond
Investitni | ) \330 07 | 05450404 | 167447131 | 40437250 1661,73
fond
Celkem 1383291,70 0,00 1222594,38 | 1935587,82 670298,26
Fond 20612,12 | 90000,00 | 90000,00 20612,12 0,00
odmén
2012 FKSP 245313,64 | 260304,89 | 33305229 | 17256624 94157,06
Reff)enr(:“‘ 0,00 50542577 | 394271,82 | 111153,95 111153,95
I“fo:;c“i 404372,50 | 135694942 | 134076332 | 420558,60 17847,83
Celkem 67029826 | 1728408,26 | 2158087,43 | 724890.91 223158,84

Zdroj: Interni materialy Skoly, rozbory hospodarent, viastni zpracovani




Piiloha 7 Vykaz zisku a ztraty za rok 2012 — SSSP (VZZ uvedeny jako piiklad materidlu,

ze kterého bylo ¢erpano)

Hlavni ¢innost

Hosp. ¢innost

A Nikladové polozky
Naklady celkem 45 583 726,51 1467 303,52
1. Néklady z ¢innosti 45 583 726,51 1467 303,52
Spotieba materidlu 2422 991,36 526 613,85
Spotieba energie 2 819 248,34 100 188,27
Zména stavu zasob vlastni vyroby -10 828,57
Opravy a udrzovani 1039 532,25 39 241,20
Cestovné 38 844,00
Naklady na reprezentaci 1 254,00
Ostatni sluzby 1153 321,46 45 973,16
Mzdové néklady 26 669 494,00 576 198,00
Z4&k. socialni pojisténi 8 815 202,30 137 559,70
Jiné socialni pojisténi 110 600,00
Z&konné socialni naklady. 256 527,44 3 777,45
Dai silni¢ni 5 500,00
Manka a $kody 2 029,00
Odpisy DDM 915 413,60 19 264,00
Néklady z drobného dlouhodobého 1197 375,67 22 693,46
Ostatni naklady z ¢innosti 141 893,09 1123,00

Hlavni ¢innost

Hospodarska ¢innost

B Vynosové polozky
Vol 45 390 891,12 1 863 743,66
1. Vynosy z ¢innosti 2149 119,13 1 863 743,66
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobki 154 557,50 14 212,00
Vynosy z prodeje sluzeb 1703 683,49 1 404 850,58
Vynosy z prondgjmu 444 681,08
Vynosy z prodaného zboZi 1 302,00
Cerpéni fondti 90 000,00
Ostatni vynosy z ¢innosti 199 576,14
2. Finanéni vynosy 26 009,94
Uroky 26 009,94
4. Vynosy z transferi 43215 762,05
Vynosy vybranych mistnich vlad. inst. 43 215 762,05
C Vysledek hospodareni
Vysledek hosPOfiafeni pred 1192 835,39 396 440,14
zdanénim
Vysledek hospodaf’eni ucetniho 192 835,39 396 440,14
obdobi

Zdroj: Interni materialy Skoly, rozbory hospodareni, viastni zpracovan







