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Anotace

Bakalatskd prace se zabyva problematikou zaméstnanosti zen a moznosti
nabidek zaméstnani na ¢astecné a jiné formy pracovnich uvazki pro zeny pecujici o
rodinu, at’ uz o déti ¢i ostatni ¢leny rodiny. Zkouma podminky, okolnosti a vlivy, za
kterych mohou Zeny vykonavat zaméstnani. Pfiblizuje problematiku ¢astecnych tvazkt
a srovnava moznosti prace na &asteéné uvazky v Ceské republice s vysp&lymi zemémi
Evropské unie. Teoretické poznatky byly ovéfeny v empirické ¢asti a pfedpoklady byly
potvrzeny. Prace ukazuje nové moznosti na trhu prace a to formou flexibilnich
pracovnich tuvazkt, které postupné vznikaji v disledku pisobeni prudkych zmén

v ekonomice a na trhu prace.
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Annotation

Bachelor thesis deals with the issue of women's employment opportunities
and job postings for partial and other forms of work for women caring for a family ,
whether for children or other family members. It examines the conditions ,
circumstances and influences under which women pursue employment . A closer look at
part-time jobs and compares the possibility of part- time jobs in the Czech Republic
with the advanced countries of the European Union . Theoretical findings were verified
in the empirical part and assumptions were confirmed . Work shows new opportunities
in the labor market in the form of flexible working arrangements , which in turn are due

to the action of rapid changes in the economy and the labor market.
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UVOD

Problém &asteénych Gvazka v Ceské republice je stéle velmi aktualni téma a
to pfedevsim pro Zeny, které rodinu jiz maji a staraji se o ni a zaroven i pro zeny, které
rodinu zatim jen planuji nebo o ni pfemysli. Téma mozZnosti ¢aste€nych uvazkl nebo
jiné formy flexibilni pracovni doby je v prvni fad¢ aktudlni pro matky nebo budouci
matky, které se chtéji svédomité¢ veénovat rodin¢ a zaroven pokraCovat ve svém
povolani. Prace a finan¢ni ohodnoceni za vykonanou praci jim pomaha zajistit si
finan¢ni nezavislost.

Hlavnim cilem této prace je zjistit, jaké jsou moznosti uplatnéni Zen na trhu
prace pii soucasné péci o déti a jestli dneSni ekonomicka a socidlni situace nabizi zenam
moznost pracovat v nékterych formach flexibilnich pracovnich uvazkl. Predevsim,
zdali je to Zendm ze strany zamé&stnavatelll umoznéno a zdali si to Zeny mohou dovolit v
souladu se svou ekonomickou situaci. Velké procento v rozvodovosti ¢eskych rodin
vytvaii potfebu Zen vykonavat zaméstnani i za soucasné péce o rodinu. Skutecnost, ze
Vv soucasné dob& dochazi v nasi spole€nosti k individualizaci, pfinaSi nutnost uplatnéni
Zen v zaméstnani. DalSim cilem této prace, je nésledny odhad, jakym smérem se bude
flexibilni pracovni doba prosazovat na nasem trhu a zdali se posune Ceska republika
vramci Evropy smérem ke Spolkové republice Némecka a to ve smyslu novych
moznosti ohledn¢ ¢aste¢nych tvazk.

V disledku individualizace spolecnosti, kdy stale vice matek zlstava
s détmi samotné potiebuje zajistit rodinu hlavné po ekonomické strance. Dalsi dtlezitou
ulohu spliiuje prace v kolektivu také tim, ze se Zeny v prib¢hu vychovy déti neciti
vyclenény ze spoleCnosti. Pocit odstinéni od spolecnosti pfichdzi zvlasteé u téch Zen,
které jsou velmi podnikavé, pocit odstinéni mize i v prubéhu nékolika let vyvrcholit v
silny pocit neuspokojeni a frustrace. Podobny pocit neuspokojeni a frustrace zazivaji
zeny 1 v pozdé&jSim veku, kdyz maji déti jiz odrostlé a nemohly se mnoho let vénovat

svému povolani.



V soucasné dobé¢ vétSina matek po matefské dovolené nastupuje opét do
zaméstnani a to do véku tii let ditéte, kdy je zaméstnavatel povinen pracovni misto
matce na mateiské dovolené udrzet. V tomto obdobi nastavaji problémy se skloubenim
prace a rodiny. Dité je jest¢ velmi malé a potiebuje matku. Obzvlast, kdyZ onemocni.
Ze strany zaméstnavateli vétSinou zeny nardzi na nepochopeni. V nékterych
organizacich je mozné, aby Zena pracovala na mén¢ hodin. Bohuzel pii vybéru novych
zamestnancl ze strany zameéstnavatele dochazi k tomu, Ze radéji zaméstnaji bezdétnou
Zenu z obav z mozné Casté absence matky.

Castecné avazky jako prostfedek k zaméstnanosti Zen je hlavnim tématem
bakalaiské prace. Uvedené téma bylo vybrano s ohledem na nutnost zmén v nabidce
pracovnich mist pro Zeny na trhu prace v Ceské republice, podpofit zamé&stnanost Zen,
upozornit na stavajici problémy a navrhnout mozna feSeni v praxi a to pfi soucasné péci
o rodinu. Prace se zabyva také srovnanim pracovnich mist na &asteény Givazek v Ceské
republice a v jinych vyspélych zemich Evropské unie, ptedev§im ve Spolkové republice
Némecko.

Teoreticka Cast prace popisuje soucasny stav nezaméstnanosti Zen. Uvadi
faktory, které maji na nezaméstnanost vliv. Zabyva se novym smérem, kterym se nase
spoleénost vyviji. Resi se otazka rodiovstvi a stim spojené moznosti vykonu
zaméstnani. Podstatnou tlohu v zamé&stnanosti Zen na trhu prace hraje vliv rodinného
Zivota a motivace, které zpusobuji Ui€ast v pracovnim Zivoté. V praci budou uvedeny
ruzné formy pracovnich tvazki, nejen tedy ¢astecné ale i flexibilni a mnoho dalSich.
Jako pfiklady budou uvedeny konkrétni piiklady mezinarodnich organizaci, které
vyuZzivaji riznych moZznosti pracovnich uvazkl ke své prosperité.

Jako metoda zpracovani dat pro empirickou ¢ast prace bylo zvoleno
dotaznikové Setfeni. Vysledky budou vyhodnoceny s ohledem na predem stanovené
hypotézy. Budou sefazeny do piehledné tabulky a grafii. Zdali doSlo k potvrzeni

hypotéz ¢i nikoliv bude vyhodnoceno v zavéru prace.



TEORETICKA CAST

1 FAKTORY OVLIVNUJICI ZAMESTNANOST

1.1 AKktualni stav nezaméstnanosti Zen

Nezaméstnanost neni stald veliina, nybrz proménliva. Méni se v zavislosti
na riznych okolnostech, potfebach a moznostech. Jak moznostech celé spole¢nosti, tak i
na moznostech pracovni sily tedy jedince. Tyto okolnosti lze nazvat také rtiznymi
faktory ovliviiujici zaméstnanost na trhu prace. ,, Previs nabidky na trhu prdce se
V praxi projevuje jako nezameéstnanost. Mira nezaméstnanosti je vymezena rozdilem
mezi mnozstvim pracovnikii ochotnych nastoupit do prdce za poskytovanou mzdu a
rozsahem pracovni sily, kterou jsou schopni a ochotni zaméstnavatelé prijmout do
prace. “d
Na zacatek bude uvedeno, Vv jakych procentech a mife nezamé&stnanosti se
zeny v soucasné dobé& na trhu prace v Ceské republice nachazeji. Ve srovnani podil
nezamé&stnanosti Zen oproti muzim ve sledovani do roku 2003 byla nezaméstnanost zen
vice nez dvojndsobna. Predev§im doslo k vyraznym zméndm v nezameéstnanosti Zen
oproti muziim ve vékové skupiné od tficeti péti let az do Sedesati let. Nejvetsi rozdily
V nezameéstnanosti ve srovnani mezi muzi a zenami se zvysily z dvacatého patého roku
az k dvacatému devatému roku. Bohuzel vSak v neprospéch zen a to v necelych 6 %.
Z hlediska moZnosti a uplatnéni na trhu prace se velmi zhorsila pozice muza
Snizkou ¢i malou kvalifikaci. Tento ubytek pracovnich mist snizs$i kvalifikaci
Vv oborech, které jsou typické pro muze, zapfi€inil vyvoj ekonomické situace na trhu

prace. Naopak zeny s nizkou kvalifikaci jsou na tom vyrazné 1épe. Pokles zaméstnanosti

' KOSTKA, Miroslav. Strucny iivod do problematiky socidlni politiky a trhu price. Prahal: Vysoka §kola
J.A . Komenského s.r.o., 2003, s. 11.
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a uplatnéni zen na trhu prace s vys$s$im vzdélanim, tedy S maturitou ¢i vysokou skolou je
jen velmi zanedbatelny. Od roku 2009 do roku 2011 se stupen nezaméstnanosti
pohyboval procentualné mezi 8 az 9 % rocné.

Vyznamny faktor, ktery ovliviluje pozici na trhu prace je vek. Pficemz
castecné a flexibilni Givazky jsou Castéjsi u mladych, a pak i u starSich lidi. Pokud se
tedy zamétime na genderové rozdily, jsou nejvétsi rozdily plné zaméstnanosti ve veku
dvaceti péti az tficeti tii let. Tyto rozdily opét nartstaji ve vysSim veku, tedy ve véku
nad padesat pét let. Co se tyce trendu, ten je pro vSechny vzdélanostni skupiny téméf
stejny. Skupiny stfedoskolsky vzdélanych bez maturity vSak dosahuji nejvétsich rozdilt
mezi muzi a zenami. Vysokoskolsky vzdélané Zeny maji téméf srovnatelné postaveni na
trhu prace jako muzi. Genderové rozdily zde vznikaji pozdéji, az okolo tficatého
druhého roku a nejsou tak vyrazné, jako u Zen jiz zminované skupiny se stitedoSkolskym
vzdélanim vcetné vyuceni.

Vzdélani u Zen ma také velmi velky vliv v uplatnéni Zen na trhu prace, které
Zenam umoznuje ziskat srovnatelné pozice. Vyjimku vSak tvoii obdobi dvacatého
patého az tticatého tretiho roku a vek nad padesat pét let. Ukazuje se, Ze rozdily v mife
nezameéstnanosti Zen oproti muzim snizuje jejich mira vzdélanosti. BohuZzel stale jesté
neni vyjimkou, ze Zena se stejnym vzdelanim jako muz zastdva pozici niz§i nez muz a
pokud mé zena vysS$i vzd€lani nez muz, zastadvd mnohdy pozici stejnou jako muz
S niz§im stupném vzdélani. Tento nepomér se odrdzi i v platovém ohodnoceni.?

Nezaméstnanost sehrdva také dulezitou roli ve vztahu k névratu investic do
lidského kapitalu tedy 1 do vzdélavani. Aby mohlo dojit k co nejvySsi navratnosti
takovych investic, je zapotiebi moznost ziskat odpovidajici pracovni misto. Cim déle se
zamé&stnanec Ucastni pracovniho procesu, tim vice se mu zhodnocuji investice do
osobniho vzdélavani. V ptipad€, ze moznost Gi€astnit se pracovniho procesu chybi, to se
déje Vv pfipadé¢ nezaméstnanosti a predevSim dlouhodobé nezaméstnanosti, nemiize

zamestnanec dostavat zpet své vynosy a tak se dostava do osobni ztrétty.3

2 SIROVATKA, Tomas. Rodina, zaméstnani a socidlni politika. Vyd. 1. Brno: Albert, 2006, 158-160 s.
ISBN 80-732-6104-9.

¥ BROZOVA, Dagmar. Spolecenské souvislosti trhu prdce. Vyd. 1. Praha: Sociologické nakladatelstvi,
2003, 43-44 s. Studijni texty (Sociologické nakladatelstvi). ISBN 80-864-2916-4.
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1.2 Harmonizace prace a rodiny

Harmonizaci prace a rodiny podporuje genderova rovnost. Pomaha Zenam
vstoupit na trh prace ve stejném rozsahu a za podminek stejného odménovani jako u
muzu. Pficemz genderova rovnost se netyka jen Zen, ale tyka se rodiny jako celku a tedy
potazmo i muzu. Cilem sladit rodinu a zaméstnani neni navrat zen zpét do domacnosti,
nybrz poskytnout nové moznosti, jak si zeny mohou jednak uchovat a zaroven i rozvijet
své pracovni ¢i profesni dovednosti a schopnosti.

Za ucelem prekonat napéti vznikajici navratem zen do zamé&stnani se vytvari
tfi vyznamné proudy:

1) Snaha pomoci zenam ¢astecné odejit z trhu prace aby tak mély ¢as na
plnéni svych pecovatelskych roli a zaroven jim umoznit zachovat své znalosti a vydélek
pro jejich nezavislost.

2) Snaha upravit pracovni dobu matek tak, aby mohly vykonavat
nenahraditelnou tlohu matky a pfipadné jim umoznit jednu ¢ast péce nahradit sluzbami
za uplatu.

3) Snaha rozdélit stejnou mérou tradi¢ni role mezi oba rodi¢e, Zenu a muze
stejnou mérou a vytvorit tak podminky pro stejnomérné rozdéleni pracovni i
pecovatelskeé role.

Velmi dilezité je ponechat rodindm jejich svobodnou vili v uspofadani
délby prace a péce o rodinu. Potazmo i volbu, jakym zplsobem budou oba rodice
finanénd prispivat do rodinného rozpoétu”.

Téma genderové rovnosti je stale aktualni, vék a pohlavi jsou divody pro
diskriminaci v zaméstnani. Pretrvava rozdil ve finan¢nim ohodnoceni v neprospéch zen.

4

Zastoupeni Zen v rozhodovacich pozicich je niz§i ve srovndni se zastoupenim muza a
také niz$i v zastoupeni zen ve vefejném a politickém zivoté. Dochazi k diskriminaci
zaméstnankyf z divodi péde o dité a seniory.”

., Déjiny evropské rodiny jsou vétsinou psany na zdkladé historickych

pramenti Zapadu. Proto v dnesni sociologii rodiny plati, Ze moderni rodina nahradila

* Zeny na trhu prdce: realita a perspektivy. Editor Katefina Machovcova. Praha: Gender centrum, 2007,
60 s. ISBN 978-808-6520-230.

> PETRASEK, Josef. Socidlni politika. vydéani II, doplnéné a rozsitené. Praha: Univerzita Jana Amose
Komenského Praha, 2014, s. 77. ISBN 978-80-7452-033-4.
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V Evropé tradicni tim, Ze ji postavila na novy normativni zaklad. Ted uz neslo o pouhé
predavani si mezi generacemi, nybrz mélo se jednat o dosazeni harmonie mezi blahem,
které by rodina méla poskytovat jednotlivci, a blahem obecnym.“® Skloubit v dnesni
dob¢é zaméstnani a rodinu neni nikterak jednoduchy ukol. V poslednich desetiletich
dochazelo v evropskych zemich ke znacnym zménam a to nejen v disledku ekonomické
situace. Demograficky vyvoj je neopomenutelny faktor, ovliviiujici zaméstnanost Zen.
Vzorec rodiny, tak jak byl chdpan pied nckolika desitkami let, se podstatné¢ zménil.
Koncept a podoba rodiny se do znacné miry také promeénila. Tim je mySleno predevs§im
usporadani vztahti uvnitf rodin, jeji funkci, sloZeni, stability. Stavba rodiny v klasickém
pojednani, ktera se chape jako otec, matka a déti dnes predstavuje asi jen Ctvrtina
doméacnosti v Evrops. Ceska republika se fadi taktéZ mezi evropské zemé a tak je
situace co se tyka skladby rodin stejnd. Nové zmény se odrdzeji v rodinném zivote.
Rodinné svazky jsou oslabovany, vzadjemna pomoc V rodin€ neni jiz jednim z ptednich
faktordi. Slabne motivace k rodinné solidarité. Angazovanost matek v zaméstnani a tim
tedy 1 chybéjici ¢asové moznosti zplisobuji nerealnost vypomoci svym bliznim. Slabnou
také finan¢ni zdroje, z toho divodu jsou matky, které by jinak zGstavaly doma a
peCovali o déti blizkou rodinu nuceny finan¢né pfispivat do rodinného rozpoctu.
Otevienim se svétu, dnes mladi lidé odchéazi dal za praci a to 1 do zahrani¢i. Rodiny Ziji
vice oddéleng, tim se oslabuji vzajemné vztahy v rodiné a to jak péce rodict o déti tak i
péce déti o rodice. V nékterych ptipadech odchazi i partnefi za tcelem vykondvat
zamé&stnani s lepSimi platovymi moZnostmi a zajistit tak svoji rodinu po finanéni
strance. Je tim samoziejme 1 narusend péce o svého partnera.7

Solidarita, jako dalsi faktor ovliviluyjici zaméstnanost. , Jednim ze
zdkladnich zpiisobii vytvareni rovnosti v duistojnosti, svobodé a pravech je uplatnéni
prirozené lidské solidarity a z ni se odvijejici obcanské soundleZitosti s témi skupinami,
jez jsou tak ¢i onak socialné hendikepovany podminkami svého Zivota a jsou proto
ohroZeny socialnim poklesem, chudobou, pripadné i socialnim vyloucenim. “8 Co se tyka

solidarity, tak s ohledem na demokratickou vychovu zna¢né klesa, solidarita je totiz

*VODAKOVA, Alena a Olga VODAKOVA. Rod Zensky: kdo jsme, odkud jsme piisly, kam jdeme?.
Vyd. 1. Praha: Sociologické nakladatelstvi, 2003, 96 p. ISBN 80-864-2918-0.

’ SIROVATKA, Tomas. Rodina, zaméstndni a socidlni politika. Vyd. 1. Brno: Albert, 2006, 16 s. ISBN
80-732-6104-9.

8 PETRASEK, Josef. Socidlni politika. vydani II, doplnéné a rozsitené. Praha: UNIVERZITA JANA
AMOSE KOMENSKEHO PRAHA, 2014, 5.19. ISBN 978-80-7452-033-4.
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nakladnéj$i na cas a finance. Pokud tedy oba partnefi pracuji na plny uvazek, je
dasledkem méné Casu nejen pro déti, ale i pro sebe navzajem. V rodinach vznika vice
napéti a stresu. Rodice stoji Casto pfed volbou mezi rodinou a povolanim. V nemalé
mife vznika stres 1 mezi sttetem pracovnich a rodinnych povinnosti. Stres také vznika i
pii volbé volného Casu, kdy se maji rodi¢e rozhodovat mezi casem stravenym s rodinou
nebo c¢asem, ktery potfebuji pro uspokojovani vlastnich potifeb. Nase soucasna
spolecnost klade nemalé naroky na nas jako na jedince a individualisty. Je ocenovana
naSe osObnost, originalita, vykonnost a individudlni schopnosti, coZ je velmi prospésné
pro rozvoj nasi osobnosti. Bohuzel pro partnersky zivot jsou tyto schopnosti spise
prekazkou. V rodiné je potieba ptizptisobivosti a ohleduplnosti, ¢asto i sebezapieni ve
prospech ¢lenil rodiny. Vzniké tedy vnitini rozpor a role otce ¢i matky se utvaii podle
potieb nasi spolecnosti. Mnohem vétsi rozpor vznikd u Zen nez u muzi. Je to tim, ze
zeny pecuji ve veétsi mife o Cleny rodiny, at’ uz jsou to déti, zestarlé rodice ¢i
hendikepovani a nemocni. Jsou to tedy zeny, které se musi rozhodovat mezi matefstvim
¢i kariérou. Proto jsou na zZeny kladeny vyssi naroky, coz vede i1 k vétSimu napéti a
stresu. Bez pomoci okoli neni témét mozné obé ¢innosti plnit v uspokojivé mife.”

Jednim z nejpodstatnéjSich faktord, které pfimo ovlivituji zaméstnanost Zen,
je matefstvi. Zena je mateistvim, nékdy i pouze jen moznost budouciho matefstvi
Vv budovani své kariéry velmi hendikepovana predevSim tim, Ze v disledku matefstvi
bude muset svoji kariéru prerusit. Tato nutnost opustit zaméstnani kvuli matefstvi
snizuje, neboli devalvuje kvalifikaci Zeny v profesnim Zivoté. Zena tak ztraci kontakt se
svym oborem na dobu nejnutnéj$i péce o dité. I role muzi se méni, ve srovnani
s zenskou roli vSak ne tak vyrazné. Byli to vzdy muzi, kteti zaji§tovali obzivu rodiny.
Starali se o jeji preziti, o financni zabezpeceni a o stabilitu rodiny. Ke zménam dochézi
pfedevsim na prelomu dvacatého a jednadvacatého stoleti. V soucasnosti nevystaci pro
rodinu jeden piijem. Muz jiz vétSinou sam nedokéaze zajistit stabilitu rodiny. Muzim
tedy 1 nadale zlstala jejich role jako zivitel, avSak dal$i uloha ve formé péce o Cleny
rodiny se od nich neocekava.

Rodina v jeji tradicni podobé ustupuje do pozadi, vznika mnoho novych

forem partnerského souziti. Lidé hledaji individudlni mozné feSeni pro jejich uspokojivy

9 SIROVATKA, Tomas. Rodina, zaméstnani a socidlni politika. Vyd. 1. Bro: Albert, 2006, s. 10. ISBN
80-732-6104-9.
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partnersky zivot. Vznikaji rizné nové moznosti svazkl. Manzelstvi na cely zivot jde do
pozadi. Dochazi k CastéjSim rozvodim a rozchodim pod tlakem nasi spolecnosti a
jejich prudkych zmén. NartistA mnoho nesezdanych parti, at’ uz spolu Zziji kratkou ¢i
dlouhou dobu nebo i cely zivot. Tyto svazky se mohou nebo také nemusi zménit
v manzelstvi. ™

K zaméstnanosti zen na trhu prace, je potieba uvést, ze dilezitou roli hraje
potencialni rodiovstvi nebo jiz realizované rodiCovstvi. Zena se diky takovéto
charakteristice z pohledu zaméstnavatele stava mnohem rizikovéj$im zaméstnancem,
nezli muz. Tento fakt zdroven pfispivd ke znevyhodilovani zen na trhu préce.
Zameéstnavatelé maji obavy, ze Zeny v rolich matek nebudou moci dost dobie vykonavat
své zamestnani s ohledem na nutnost péce o déti.

Zaméstnavatelt, ktefi nabizi rizné moznosti Upravy pracovni doby, praci
z domova nebo jiné formy nestandardnich pracovnich uvazkl, které by umoziovaly
samozivitelkam V plné mife uplatnit své pracovni nasazeni a schopnosti, stile pfibyva.
V poslednich letech se d4 vysledovat zvySeny narust flexibilnich pracovnich tvazki,
avSak poptavka stale mnohonasobné prevySuje nabidku. U vétSiny takto upravenych
uvazki jde o praci, kterd neodpovida vzdélani osob a jejich rozvoj je tak pozastaven a
dosazené vzdélani nevyuzité. V souvislosti s tim je i finan¢ni ohodnoceni niz$i nez na
pozici, na kterou by byl zaméstnanec zatazen bez ohledu na jeho rodinnou situaci. Co se
tyka kariérniho postupu, je tedy dost nepravdépodobné, aby mohl nastat. A tak ve svém
nejproduktivnéjsim véku je vyvoj zaméstnance zpomalen a v pozdéjsich letech, kdy déti
odristaji, se jen tézko pfizpusobuje pracovnim pozadavkum s ohledem na odbornost a
dali mozny postup vedouci ke zlepseni jeho motivace a finanénimu ohodnoceni. Casto
se vSak setkavame se situacemi, kdy je zaméstnanec propustén nebo pifijme praci, kterd
jen v malé mife odpovida jeho vzdélani a kompetencim. Bohuzel ptetrvava pohled na
zenskou praci z minulosti. Zenam néleZela prace pecovatelky a byla bezplatna, mtizeme
ji také nazvat v porovnani s muzskou praci jako praci neplacenou. Muzska prace je tedy

Z historického pohledu jako placena. V soucasné dobé, kdy se Zeny vyrovnavaji

1°SIROVATKA, Tomas. Rodina, zaméstndni a socidlni politika. Vyd. 1. Brno: Albert, 2006, s. 17. ISBN 80-
732-6104-9.
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V pracovni sféfe muzim, nedosahuji Zeny ptredev§im ztohoto divodu stejného

r ;s ve 11
platového ohodnoceni jako muzi.

1.3 Motivace k vykonu zaméstnani

V minulosti se mélo za to, Ze rodinny zivot ma spiSe negativni vliv na praci
a potfeby rodinného zivota a stava se tak prekazkou pro dobré vykonavani zaméstnani.
Tento nazor se V poslednich letech zménil. Existuje jiz mnoho firem, které profituji ze
spokojené¢ho rodinného zazemi. Napftiklad ve Spolkové republice Némecko je dobrym
predpokladem pro manazery skuteCnost, ze maji spokojené rodinné zdzemi. Vlastni
rodina je vizitkou uspéSného pracovnika, nebot’ pokud zajisti zdarny chod rodiny, je
velmi dobry pfedpoklad, ze bude dobie fidit i firmu. Spokojenost v rodiné ma velmi
velky vliv na chovani v zaméstndni a na jeho vykonavani. Uspotadané rodinné vztahy
jsou i vizitkou, ze pracovnik bude mit zdjem na dobrych vztazich i na pracovisti.
Rodinné zézemi poskytuje pracovnikim téz regeneraci ze stresu vzniklého
V zaméstnani. Poskytuje mu stabilitu a motivaci byt uiiteén)'/.l2

Zastoupeni Zen na trhu prace pievazuje ve sluzbach a v socidlnich
sektorech. V téchto oblastech Zeny nachazeji nejvice pracovnich mozZnosti s ohledem na
moznost péée 0 rodinu. Zaroved se jedna o pracovni mista s nejniz§im platem. Zeny
s détmi upfednostiiuji ¢asteCné tivazky a také voli Castéji jednodussi zaméstnani, které
jim umoznuje zvladat soucasné i péci o rodinu. Také z tohoto duvodu jsou Zeny jen
malo zastoupeny ve vedoucich a vys$§ich administrativnich pozicich. Ceska republika
ma nejnizsi kvoty ve srovnani se zemeémi stiedni Evropy v pozicich Zen na vedoucich
mistech nebo na mistech manaZzerskych. Je otdzkou, kdy si Zeny dobrovolné voli nizsi
pracovni pozice s ohledem na péci o rodinu a kdy jim jiz kariérni postup neni umoznén
ze strany zaméstnavatele. Je zajimavé, Ze 1 bezdétné Zeny jsou vnimany jako
potencionalni matky a jsou taktéz znevyhodnény v souvislosti s investicemi do jejich

pracovni sily a osobniho postupu. V souvislosti s timto historicky vnimanym aspektem

"' BARTAKOVA, Helena. Cesta zpdtky: ndvrat Zen po rodicovské dovolené na trh prdace v Ceské republice.
1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, Mezinarodni politologicky ustav, 2009, 131 s. EDIS, sv. 4. ISBN 978-
802-1050-129.

’BARTAKOVA, Helena. Cesta zpdtky: ndvrat Zen po rodicovské dovolené na trh prdce v Ceské republice.

1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, Mezindrodni politologicky ustav, 2009, s. 34. EDIS, sv. 4. ISBN 978-

802-1050-129.
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se hovoii o tak zvaném sklenéném stropu, ktery neumoziiuje zenam pracovat na vyssich
manazerskych pozicich za vyssi platové ohodnoceni. Ceské Zeny jsou také velmi malo
zastoupeny na pozicich, na kterych vykonavaji vedouci postaveni a maji na starosti
podiizené pracovniky. Bohuzel jesté dnes pretrvava nazor, ze Zzeny s détmi Castéji chybi
na pracovistich a jejich rodinné povinnosti je odvadéji od povinnosti v zaméstnani.
V minulosti se m¢lo za to, Ze rodinny Zivot ma spiSe negativni vliv na praci a potieby
rodinného zivota a je tak piekazkou pro dobré vykonavani zaméstnani. Ve srovnani
oproti Zendm jsou na tom muzi s détmi vyrazné lépe nez muzi bezdétni, kdy muzi
s détmi maji v&tsi Sance v kariérnim vzestupu.™

Motivace zen vykondvat zaméstnani jsou velmi riznorodé. Pokud se tedy
podivime na Zeny samozivitelky, je zfejmé, ze jejich motivaci je predevsim
ekonomické stranka. Déle zalezi na tom, jak velké ¢i jak odrostlé jsou jiz jejich déti.
Pokud se nachézeji v pubertalnim véku je pro zenu v prvni fadé zajistit své potomky
ekonomicky. Naklady na bézny provoz rodiny jsou podstatné vyssi a odrostlejsi déti jiz
nepotiebuji tolik péce a pritomnost matky.

Pro nekteré zeny je téz motivaci prace v kolektivu, vidat se s kolegy a mit
snimi kontakt. Vyhodou je kontakt pfedevSim se svymi vrstevniky ¢i ostatnimi
matkami, kdy vznika pocit sounaleZitosti a vzajemné podpory a pochopeni. Pocit
spokojenosti se pak odrazi i na pracovnim vykonu.

Jednou z dalSich motivaci je pro Zenu splnit si sva pfani z predeslych let,
ktera se diky matefstvi stavéla do pozadi. Tato motivace pfichazi u Zen, které maji své
potomky jiz ve vy$§im véku. Zeny s takovymi potiebami jsou ochotny navitévovat
rizné rekvalifikacni ¢i jiné kurzy. Sebevzdelavat se a ucit se nové véci. Pokud se jedna
o zeny s malymi détmi, tyto tendence stale jesté nepievazuji. Zeny s malymi détmi
upiednostiiuji péci o své malé déti a jsou ochotny vykonavat i praci, kterd je nikam
neposouva, nerozviji, ale poskytuje jim kontakt s okolim a vice volného Casu pro

rodinu.

3 BARTAKOVA, Helena. Cesta zpdtky: ndvrat Zen po rodicovské dovolené na trh prdce v Ceské republice.
1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, Mezindrodni politologicky ustav, 2009, s. 17-20. EDIS, sv. 4. ISBN
978-802-1050-129.
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1.4 Diskriminace Zen

Pojem diskriminace Ize objasnit takto. , Diskriminace je situace, kdy se
S néjakou osobou zachazi hiire nez s jinou, napriklad proto, Ze se narodila s Zenskym

14 s r e o v ’ w7 ™~ v o
. 'V Sociélni doktriné CR se zdiraziiuje rovny piistup vSech obcani ke

pohlavim
vzdélavani, zdravotni péci, socidlnimu zabezpeceni a k zaméstnani. V postaveni muzii a
zen se stale znatelné projevuje diskriminace. ,, Odstranovani vsech forem diskriminace
Jje tudiz imperativem politiky demokratického statu >

Diskriminace vznika na zaklad¢é predsudkti o obou pohlavich, tyka se tedy
muzi a zen. Jiz od narozeni jsou dévc€ata a chlapci zatazovany do tak zvanych Skatulek.
Kjejich pohlavi jsou jim pfifazovany barvy. Rizovd pro hol¢icky, modra pro
chlapecky. Také co se tyka hracek, je zaméteni a ucel hracky sméfovan k pohlavi. Pro
dévcéata najdeme v koutku v oddéleni hracek ruzné panenky, prevazné blondynky
s dlouhyma nohama a velkym poprsim, SateCky na panenky, kocarky, flasticky pro
miminka, kuchynky, vysavace, pracky, smetacky a lopaticky, rizné ozdlibky na vlasy a
nehty a to pfevazné v rGzovych, Cervenych, fialkovych a pastelovych barvach. Pro
chlapce je samoziejmé také vyclenén prostor pro hracky, nalezneme v ném rizné
stavebnice, bojovniky, auta, Zeleznice, roboty a mnoho dalSich mechanickych hracek.
Zde ptevladaji chlapecké barvy jako modra, zelend, cernd, hnéda apod. Toto rozdéleni
hracek podle pohlavi od narozeni jiz sméfuje naSe déti. Podvédome jim fika, jaci maji
byt. Bohuzel velkym piedsudkem je, ze dévcata umi 1épe peCovat a jsou zodpoveédné;si.
Chlapci oproti tomu maji vétSi talent v technickych oblastech, jsou hravési a
vynalézavéjii.'®

K détem se pfistupuje jiz od narozeni dle pohlavi, at’ chceme ¢i ne. O
narozeném synovi fikdme, to je ale chlapdk, sildk a jak je chytry. O narozenych
dcerkach jak jsou roztomilé, krasné, maji hebouckou plet’ a jsou hodné. Naproti tomu

kluci mizou byt zlobivi. A kdyz dévcatko place nebo se vztekd, fikd se mu, at’ to

" MARKSOVA-TOMINOVA, Michaela. Rodina a préce: jak je sladit a nezbléznit se. V'yd. 1. Praha:
Portal, 2009, s. 35. ISBN 978-807-3676-155.

Y PETRASEK, Josef. Socidlni politika. vydani 11, doplnéné a rozsitené. Praha: Univerzita Jana Amose
Komenského Praha, 2014, s. 26. ISBN 978-80-7452-033-4.

* MARKSOVA-TOMINOVA, Michaela. Rodina a price: jak je sladit a nezbldznit se. Vyd. 1. Praha:
Portal, 2009, s. 35-36. ISBN 978-807-3676-155.

18



ned¢la, ze neni hezké, kdyz place nebo se zlobi. Oproti tomu, kdyz se vzteka chlapec,
tiké se, vzdyt je to kluk a kdyz breci, tak se tikd, at’ pfestane, protoze kluci nebreci.

Také pani ucitelky ve Skolkéach a Skolach maji rozdilny ptistup k chlapctim a
dévcatim. BohuZzel jen malo naSich uciteli berou nase déti jako jednotlivé osobnosti
bez ohledu na jejich pohlavi. V§imaji si jejich individuality, rozlisuji jejich rozdilnosti a
umoziuji jim rozvoj podle jejich individudlnich potfeb, zajmt a schopnosti.

Zvlastni pozornost si zaslouzi nadané holc¢icky. Pokud se projevi u dévcete
nadéni ¢i talent ¢i vyS$i inteligence jiz v ranném détstvi, nebyva vzdy rodici toto nadéni
podporovano s tim, Ze u dévcete téchto schopnosti neni zapotiebi, nebot’ se vda a bude
mit déti. Rodice jen v ojedinélych piipadech zakoupi misto panenek stavebnice, logické
hry a jiné rozvijejici pfedméty. Velkou vyhodu maji déti, které se narodi jako tfeti ¢i
dalsi v pofadi rodi¢im, nebot’ takové déti (pokud jsou jejich starS§i sourozenci obou
pohlavi) maji jiz od narozeni k dispozici na vybér mnoho hracek, které se vazou
k ob&ma pohlavim. Mohou si tedy jiz od d&tstvi vybirat, s &im si nejradgji pohraji.'’

Clankd a zprav ohledné rozdilu mezi muZem a Zenou vychazi nespoéetng, at’
uz od naSich pfednich sexuologli nebo znamych spisovatelll ¢i Zurnalistii. Jedno maji
spolecné, Zena je popisovana jako osoba, ktera siln¢ podléhd vlivu svych hormoni a
emoci. Avsak i u muzti mtizeme pozorovat zmény v chovani vlivem hormont. I u muzt
hladina hormont kolisa. Tim je myslena reakce na podnéty zvenci, nikoliv vSak uvnitt
Vv souvislosti na jejich vnitini cyklus. Muzskd hormondlni rozkolisanost zatim nebyla
tak podrobn¢ zkouména jako u Zzen. NejCastéji k tomu u muzl dochazi v dobé
zamilovanosti nebo jsou-li tak zvan& na lovu. '8

Naptiklad predsudek: Tehotné jsou nepouZitelné pro raciondlni uvazovani,
protoze maji mozek zaplaveny hormony™, svéd&i o tom, Ze i v dne$ni spolecnosti nase
nazory podléhaji predsudkiim z minulosti. Rada podobnych piedsudki se pienesla az do
soucasnosti. Od vySe uvedeného predsudky vychdzi nazor, ze t€hotné Zeny nemohou

odvadét praci se stejnym vysledkem, jako to bylo pied jejich otéhotnénim. Je jim

Y MARKSOVA-TOMINOVA, Michaela. Rodina a préce: jak je sladit a nezbléznit se. V'yd. 1. Praha:
Portal, 2009, s. 35-38. ISBN 978-807-3676-155.

8 Tamtéz, s. 32.

¥ MARKSOVA-TOMINOVA, Michaela. Rodina a prdce: jak je sladit a nezbldznit se. \'yd. 1. Praha:
Portal, 2009, s. 39. ISBN 978-807-3676-155.
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podsouvdno, ze se nemohou na praci dostate¢né soustiedit pravé vlivem jejich
rozboufenych hormonti. Je pozoruhodné, ze takto prevdzné uvazuji nadiizeni
V pracovnim procesu, avsak to, zdali mize zena stejné¢ dobie vykonavat doméaci prace
nikdo nezpochybnuje. Pfi¢emz je znamo, ze domaci prace jsou mnohdy vice naro¢né a
nebezpecné, nezli zadané tkoly v zaméstnédni. Pii vafeni je potieba stejné soustfedénosti
a pfi vytirani ¢i véSeni zaclon, nebo vyméné zarovek a dokonce pfi praci s mixerem je
zapotiebi opravdové koncentrace a jisté zdatnosti. K tomu Vv nékterych piipadech
pfichdzi jesté zaroven péce o malé dité, které je zvidavé a neposedné. Zde nikdo
nezpochybiiuje, ze by zena tyto Cinnosti, které ¢asto vykonava, soubézné nezvladala ani
s ohledem na jeji téhotenstvi.

Ptedsudkii, které se objevuji v nasi soucasné spolecnosti, je nckolik.
V ptipadé, ze byla Zena dlouho doma a starala se o déti a chod domécnosti, je obava ze
strany zamé&stnavatele, ze uchazecka ztratila potfebnou praxi a kvalifikaci potfebnou pro
vykon zaméstnani. Je na ni, jak tento ptedsudek obhaji. Nabizi se vysvétleni, ze i béhem
rodi¢ovské dovolené se dale vzdélavala a zdokonalovala nebo se naucila novym
schopnostem. Dal$im pfedsudkem je to, Ze se zaméstnavatel domniva, Ze uchazecka
bude odmitat ptfescasy a nebude chtit jezdit na sluZebni cesty. Coz miiZze byt v nékterych
piipadech pravdou, je ale potieba dat moznost se k této domnénce vyjadfit. Naptiklad
sdélit zaméstnavateli, ze ma v zaloze pro takové to ptipady hlidani. Dalsi obavou ze
strany zamé&stnavatele je, Ze matka bude travit podstatnou ¢ast pracovni doby
oSetfovanim ¢lena rodiny. A v neposledni fadé panuje obava, ze matka se nebude na
svou praci soustiedit tak, jako muz, bude stdle myslet na déti a na chod doméacnosti ¢i
co uvaii k jidlu. To je opét jen predsudek, ze zkuSenosti vyplyva opak, matky jsou rady,
ze také néjaky Cas nemusi myslet na problémy a starosti ohledné rodiny a mohou se
vénovat po letech né¢emu jinému a i novému.?

K hlavni diskriminaci na zakladé pohlavi vedou piedevsim tzv. genderové
stereotypy. To znamena, Ze nékteré vlastnosti jsou vnimany jako zenské a nékteré jako
muzské. Jsou to predstavy o jednom ¢i druhém pohlavi a jsou velmi zjednodusené. Také
brano za ziejmé, ze jsou tyto vlastnosti vrozené. Neni to vSak tak jednozna¢né. Mohou

byt 1 nauené a odpozorované. Dodnes nevime, jak dalece vnima miminko. Co vSak

* MARKSOVA-TOMINOVA, Michaela. Rodina a prdce: jak je sladit a nezbldznit se. \'yd. 1. Praha:
Portal, 2009, 36-38 s. ISBN 978-807-3676-155.
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vime je to, ze jest¢ nez zacne nemluvné pouzivat fe¢, téméf vSemu rozumi.
Samoziejmé, Ze na urovni jeho potfeb. Vnima kdo je mama, kdo tata, kdo dé¢ti a kdo
ostatni blizké osoby. Vnima, co d€la mama a co tata, ty ¢innosti pak pozd¢ji ptirazuje
prislusnému pohlaVi.21

Védni obor gender studies se zabyva tim, jak dalece nas ovliviiuje nase
okoli, kultura a co ovliviiuje nase pohlavi. Globalné se piedpoklada, ze urcité vlastnosti
a chovani odpovidaji danému pohlavi. Toto tvrzeni neni vSak tak zdaleka jednoznacné.
Dalo by se uvést i mnoho ptipadi v okruhu nasich znamych a spolupracovniki, kde se
rozhodné& nedé potvrdit obecny piedpoklad vlastnosti a schopnosti daného pohlavi.??

V souvislosti s diskriminaci Zen na trhu prace je nutné pfipomenout, Ze ony
zenské schopnosti bohuzel nejsou tak cenény, jako typicky muzské. Pokud tedy Zeny
chtéji dosdhnout stejného finan¢niho ohodnoceni jako muzi, musi vynakladat mnohem
vice usili. Stav spole¢nosti, kdy rodiny neziji v klasickém modelu, nuti zeny vydélavat a
zajistovat at’ uz v plné mire, ¢i jen ¢astecné, finan¢ni stranku rodiny.

Matky s malymi détmi nebo s détmi nezletilymi pfi nastupu do zamé&stnani
nar4zi na mnoho ptredsudkui. Pravé kvili nékterym predsudkiim nejsou rodice, prevazné
vS§ak matky pro mnohé zaméstnavatele Zadani zaméstnanci. Proto je potieba, aby s tim
matky pocitaly a dokézaly se dobie obh4jit. Pokud viibec dostanou moznost ustniho
pohovoru. Bohuzel v mnoha piipadech nejsou vibec K ustnimu pohovoru ptizvany.
Vsechny vyse uvedené predsudky piesto vSak mohou zpusobit, Ze neobstojite pii
vybérovém fizeni a praci nedostanete, 1 presto, Ze budete spravné a vécné argumentovat.
Tim, ze se zaméstnavatel na podobné otazky pta, porusuje zakonik prace. Upozornit ho
vSak na nevhodnost jeho otdzek se nedoporuCuje. A tak nezbyvad nic jiného, nez
argumentovat.”®

Névrat do zaméstnani neni vzdy jednoduchy 1 za predpokladu, ze
zaméstnavatel drzi pracovni misto po dobu tfi let. MiZze se stat, Ze zaméstnavatel

neposkytne pravdivé informace, z divodu, Ze se mu nechce dodrzovat zakon. Je

’ MARKSOVA-TOMINOVA, Michaela. Rodina a prace: jak je sladit a nezbldznit se. V'yd. 1. Praha:
Portal, 2009, 39-42 s. ISBN 978-807-3676-155.

22 Zeny na trhu prdce: realita a perspektivy. Editor Katefina Machovcové. Praha: Gender centrum, 2007,
s.15. ISBN 978-808-6520-230.

# MARKSOVA-TOMINOVA, Michaela. Rodina a prdce: jak je sladit a nezbldznit se. \'yd. 1. Praha:
Portal, 2009, s. 42-43. ISBN 978-807-3676-155
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vhodné, aby si zena veskera sva prava i povinnosti piedem dobfe zjistita. Samoziejmé,
ze existuji firmy, které se chovaji podle zdkona a vstficné, avSak neni to vzdy
pravidlem. Bohuzel s nekorektnim piistupem k pracovnicim po matetské dovolené je
mozno se setkat i ve velkych renomovanych firmach a i ve statnich podnicich.

Ptiklad z praxe:

Marie S., 39 let, inzenyrka ve velké nadndrodni firme, dve deti ve veku 5 a
pil roku: S prvnim ditétem jsem neméla zadny problém, firma mi vyhovéla a méla jsem
castecny uvazek. Mezitim se ale zmeénil 5éf, prisel novy z vychodu a ted’ po druhém ditéti
mi tvrdi, Ze na zadny castecny uvazek narok nemam. Musela jsem si sehnat prislusnou
cast zakona, nejen v cestiné, ale i v anglictine, a dat jim to. Teprve pak mi uverili*,

V nékterych piipadech muize zaméstnavatel dat jasné najevo, Ze o navrat
matky po mateiské dovolené nestoji. Podle zakona ma matka narok na navrat do
zaméstnani za urCitych opét zdkonem stanovenych podminek. OvsSem nékteti
zaméstnavatelé se snazi zakon obchdzet riznymi zpusoby. Jako jedna z moznosti pro
pfipad, ze zaméstnavatel nestoji o névrat matky na jeji plivodni pracovni misto je i
moznost dohody. Dohoda miiZe pomoci mimosoudni cestou alespot dohodnout finanéni

kompenzaci za nepfijeti zeny do zaméstnani.

** MARKSOVA-TOMINOVA, Michaela. Rodina a prace: jak je sladit a nezbléznit se. V'yd. 1. Praha:
Portal, 2009, s..25. ISBN 978-807-3676-155.
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2 ZMENY V SOUCASNE SPOLECNOSTI

V poslednich desetiletich si muzeme vSimnout zmén V souvislosti s
reprodukci Vv rodinadch v evropskych zemich. Existuje mnoho faktorti, které zmény
reprodukéniho chovani ovlivnily. Prvnim dilezitym faktorem, ktery stoji v centru
pozornosti je klesajici fertilita. Jde 0 jeden z nejvyznamnéjSich faktorti s ohledem na
starnouci spole¢nost. Mizeme zaznamenat v poslednich letech pokles z 2.9 na 1.9 ditéte
na zenu ve véku patndcti az Ctyficeti ¢tyt let. V disledku snizeni nemocnosti a umrtnosti
déti se zaroven snizila 1 porodnost. Piibylo vice déti, které se dozivaji osmnactého roku
Zivota. Mira potfebna pro stavajici reprodukci je alespoii v rozsahu populace asi 2,08
ditéte na jednu zenu. V devadesatych letech se objevoval trend Zit spolecné avSak beze
snatku a také trend pozd¢jsiho vstupu do svazku manzelského. Také zeny zacaly
oddalovat prvni téhotenstvi. Déle vznikal trend vysoké rozvodovosti a trend k riznym
variantdm souZziti mimo manzelstvi. Rostl tedy pomérné rychle pocet nelplnych
manzelstvi a také pocCet déti narozenych mimo manZelsky svazek se zvysil.

Individualizace spole€nosti je stale znatelnéjSi a dochazi tak k vétSi neochoté jedincti

vvvvvv

vy

tak se miZze stat, Ze rodina Zijici spole¢né se deklaruje jako skupina samostatné Zijicich
jedincil. Jde o tak zvané nesezdané pary, ktefi Gerpaji vyhody samoziviteli.?

Dal$im jevem v nasi soucasné spole¢nosti je t€z oddalovani manzelstvi a
potazmo i stim spojené matefstvi. V ndvaznosti na to klesa i pocet déti, coz je
dasledkem vyssi vzd€lanosti Zen a jejich nasledné emancipace. Narust je sledovan i
V poctu parit zijicich bez déti, v poctu deéti narozenych mimo manzelstvi a v poctu
jednoclennych domaécnosti. Vzhledem k pomérné vysokému trendu zaméfenému na
vykonnost a individuélni schopnosti, coz je velmi prospé$né pro rozvoj nasi osobnosti,
bohuzel pro partnersky zivot jsou tyto schopnosti spiSe pirekazkou, klesd pocet rodin
Vv klasickém pojeti. Protoze v rodin¢ je potieba ptizpisobivosti a ohleduplnosti, Casto i

sebezapteni ve prospéch ¢lent rodiny. U ¢lent rodiny vznika vnitini rozpor a role otce

¢1 matky se utvari podle potfeb nasi spole¢nosti. Mnohem vétsi rozpor vznika u Zen nez

2 SIROVATKA, Tomas. Rodina, zaméstndni a socidlni politika. Vyd. 1. Brno: Albert, 2006, s. 17-18.
ISBN 80-732-6104-9.
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u muzt. Je to tim, ze Zeny pec€uji ve vEtsi mife o ¢leny rodiny, at’ uz jsou to déti, zestarlé
rodi¢e ¢i hendikepovani a nemocni. Jsou to tedy zeny, které¢ se musi rozhodovat mezi
matefstvim ¢i kariérou. Proto jsou na Zeny kladeny vy$$i naroky nez na muze, to vede i
k v&tSimu napéti a stresu. Bez pomoci okoli neni téméf mozné obé Cinnosti plnit
Vv uspokojivé mife. S ohledem na pomérné vysoky narlst vySe jmenovanych jevl se
meéni i postoje vefejnosti K témto jeviim a postoj socidlniho statu, ktery je nucen nové
vznikl¢é jevy pfijmout a zabezpecit po pravni i socidlni strance.?

K dalsim jeviim nasi spole¢nosti patii i trend rodin s jednim rodi¢em. Mezi
1éty 1964 a 2000 klesla v Anglii a Walesu thrnna plodnost z 2,9 na 1,7, ale soucasn¢
narostl i podil déti, které se narodily mimo manzelstvi ze 7 % na 40 %. S ristem vétsiho
poctu rozvodil a rozchodl dochazi k tomu, Ze se zvétSuje pocet rodin Zzijicich pouze
sjednim zrodi¢l, vétSinou s matkou. V nékterych ptipadech jde i o dobrovolné
rozhodnuti zen, vychovavat dit¢ sama, bez otce, coz je znakem primysloveé rozvinuté
zemé. Tak se tedy ¢im dal vétsi pocet déti ocitd v rodinach s jednim rodi¢em. Jelikoz je
velmi obtizné skloubit péci o dit€¢ ¢i deti a zaroven rodinu zajistit ekonomicky, je
potieba umoznit témto osobam, aby se mohly udrZet na trhu prace a téZ jim umoznit,
aby se jejich péce o rodinu dala vhodné skloubit s vykonem jejich profese. Jinak se tyto
skupiny ocitaji na hranici chudoby, jsou nuceni uzivat i riznych socialnich ptispévka.

BohuzZel se Casto stava, ze prave ony jsou diskriminovéany na trhu prélce.27
2.1 Zmény ze strany zaméstnavateli

V dne$ni dobé€, kdy je stoupajici tendence zaméstnanych matek, zacinaji
firmy ptfehodnocovat své postoje k zaméstnanym matkam. Néktefi zaméstnavatelé vSak
stale vnimaji socialni vyhody zaméstnankyn jako disledek podporovani harmonizace
prace a rodiny V pfevdzné vétSin€ i vynucované stavem na trhu prace a legislativou.
Roste vSak 1 pocet takovych firem, které harmonizaci rodiny a pracovnich povinnosti
zavadi v ramci firemni kultury. Tyto firmy jiz pochopily, Ze vytvofit podminky pro
sladovani rodiny a prace vede k ndboru a stabilizaci zaméstnankyn, vnima ji i jako

soucast motivace a loajality. Vykonavat praci dle individualnich moznosti se odrazi ve

2 SIROVATKA, Tomas. Rodina, zaméstndni a socidini politika. Vyd. 1. Brno: Albert, 2006, s. 16-17. ISBN
80-732-6104-9.
7 Tamtéz, s. 19.
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spokojenosti na pracovisti a na vykonu prace a kvalité prace. Jde v prvé fadé o snizeni
stresu a konflikti mezi vykonem zaméstnani a pééi o rodinu. Zaméstnanci se mohou
pln¢ koncentrovat na svoji praci, nebot’ jejich rodinni piislusnici jsou dobfe opatieni a
také maji zaméstnanci pomérné dobie rozlozenou pracovni dobu tak, aby jim zbyl i ¢as
na organizaci rodinného zivota. Hlavnim cilem takto smyslejicich organizaci je zvysit
vykon a spokojenost svych zaméstnanci.?

Nové odborné pojmy, které se zacCaly objevovat v oblastech socialni politiky
a v manazerské praxi jsou family friendly workplace, family friendly company?, family
friendly employer®. Pojmem family frindly workplace, nazyvame pracovnim
prostiedim, ve kterém je personalni politika zaméfena tak, aby umoznila zaméstnanciim
skloubit a plnit rodinné a pracovni povinnosti.
Za zékladni, vzadjemné propojené oblasti jsou povazovany:

- piispévky z rznych kulturnich fondd, které maji zvySovat kvalitu
zivota, vétsinou jde tedy o nadstandardni sluzby, maji pfispivat k relaxaci ve
volném Case a vylepSit naturalni formou rodinny rozpocet,

- podpora vytvaieni dobrého klimatu na pracovisti, jenz respektuje
odpovédnost a zavazky vici rodindm zaméstnancii a zaroven vytvaii prostor pro
zam¢stnanecké preference,

- jde o vytvareni dobrych mezilidskych vztahti na pracovistich, kde
je respektovana odpovédnost zaméstnancl vici jejich roding, nejde pouze o péci
o déti, je zde zahrnuta i péce o pfestarlé obfany nebo o jinak péce potiebné
Cleny,

- vytvaret nové koncepce, které¢ budou zajiStovat co nejvetsi
rovnovahu, kterd bude piinosem jak pro firmu, tak i pro rodiny zam&stnanci.*!

Velmi dilezitym faktorem rodinné politiky je moznost Upravy pracovni
doby nebo 1 mista vykonu prace podle potifeb zaméstnancti. Mistem vykonu préace je

myslena pfedev§im prace doma, coz je v dneSni informacni spole¢nosti snadno mozné

28 Zeny na trhu prace: realita a perspektivy. Editor Katefina Machovcova. Praha: Gender centrum, 2007,
s. 28. ISBN 978-808-6520-230.

% Firma pratelska k roding.

*® Zaméstnavatel piatelsky k roding.

31 SIROVATKA, Tomas. Rodina, zaméstndni a socidlni politika. Vyd. 1. Brno: Albert, 2006, 24-26 s.
ISBN 80-732-6104-9.
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predevs§im s ohledem na moznosti komunika¢nich kanala. DalSim diilezitym faktorem je
uprava pracovni doby v riznych podobach. Miize mit variabilni pocet hodin, pocatek a
konec pracovni doby se muze liSit. Muze byt vyuzivana zkracena pracovni doba.
Zkracena pracovni doba na méné nez tficet hodin tydné je velmi hojné vyuzivana
v Nizozemi a Velké Britanii. Taktéz v zdpadni ¢asti Némecka Bavorsku, pracuje vétSina
zen na polovicni uvazek. Moznost polovi¢niho ivazku vyuzivaji nejen matky s malymi
détmi, ale 1 matky s détmi odrostlejSimi. Zvlast¢ v rodinach, kde manzel zajistuje
rodinu materidlné a Zena, aby neztratila kontakt s okolim, chodi do préace. Jeji
ekonomicky pfinos do rodiny pak pokryva financni ¢astky na nadstandardni pozitky.
Prace se tak pro ni stava i jakymsi spolecenskym aktem. I pro organizaci je takovato
pracovni sila pfinosem. Do zaméstnani se Zena t&€$i a svoji pracovni dobu pak plné
vyuziva bez jakychkoliv prostoji ¢i piestdvek. Mlze pracovat v plném nasazeni, nebot’
ma dostatek ¢asu na odpocinek a zvladani ostatnich povinnosti spojenych s rodinou. Ve
Spolkové republice Némecka tedy existuje mezi poctem déti a praci na zkraceny tivazek
u Zen pozitivni Kkorelace. Prestoze se v soucasné dobé neobejde vétSina rodin bez
dvojiho vydélku, je povazovan za hlavniho zivitele muz. To vychazi z tradi¢niho
modelu rodinného Zzivota. Family friendly policies ( politika Setrnd k rodiné ) je
zam¢fena vice na zeny nez na muze. Potvrzuje se tedy vSeobecny nazor, Ze péfe o
rodinu a ostatni potfebné Cleny rodiny je Ulohou spiSe zen nez muzl. Prestoze jiz
existuje ,,matefska dovolena otci“, jde spiSe jen o vyjimky a neda se predpokladat, jak
se bude tato potieba otcli, pecovat o malé déti, vyvijet.
V Evropské unii existuje takzvany ,,Evropsky audit rodina a zam&stnani“*,
Jde o audit, ve kterém mohou podniky usilujici o harmonizaci prace a rodiny ziskat
prestizni titul Work & Family, némecky Beruf & Familie. Audit hodnoti jiz zavedena
opatfeni a také poméaha vytvaret nova. Nova opatieni pak dile pomaha zavadét. V ramci
auditu se zkouma konkrétné deset oblasti. Témi jsou:
- pracovni doba co do objemu a ¢asu,
- pracovni postupy a népln prace,
- pracovisté, zkoumadani flexibilntho pracovniho mista a jeho

propojeni v podniku,

2. Evropsky socialni fond v CR. [online]. [cit. 2015-02-08].  Dostupné  z:

http://www.esfcr.cz/projekty/audit-rodina-zamestnani
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- Informacni a komunikacni politika (napf. vnitini informovanost o
prorodinnych aktivitach v podniku),

- kompetentnost fidicich pracovnikt (prorodinné jednani vedoucich
pracovnikit smérem k zaméstnanclim, podpora komunikacnich schopnosti a
schopnosti fesit konflikty),

- personalni vyvoj (dalsi moznost vzdélavani a podpora
zamé&stnancu s rodinami),

- naturélni a finan¢ni davky,

- Sluzby rodinam (nabidka moznosti zaopatfeni déti nebo ¢lent
rodiny, ktefi potiebuji péci),

- podnikové specifika (individuélni aktivity podniku zamétena na
podporu rodin, kterd nespadaji do Zadné z vyse uvedenych skupin),

- podnikovy a personalni datovy model (nalezeni, spojeni a analyza
podnikohospodaiskych dat a informaci, které maji slouzit ke stfedné az

dlouhodobému stanoveni nakladi na prorodinna opatfeni).33
2.2 Zmény ze strany zaméstnancii

Je paradoxem, Ze v dobé&, kdy se méni forma rodiny a jeji uspofadani je prave vetsi
zajem o vytvofeni podminek v organizacich se zdmérem podpofit rodiny, avSak za
predpokladu klasické rodiny. Pfijem ze zaméstnani zlstava i nadale pro obyvatele
z primyslové vyspélych spolecnosti dllezitou zakladnou pro zajisténi obZivy a
nadstandardnich investic do budoucnosti. Pracovni kariéra také vyrazné ovliviuje
rodicovstvi, tedy kdy a zda vibec zalozit rodinu. Nékdy zaméstnani a kariéra miize
pusobit 1 proti rodiCovstvi. Mnohdy se nejednd pouze jen o piijem, kterého mulze
zaméstnanec dosahnout. U zen vzhledem k vynucené pauze zplisobené narozenim ditéte
muze byt narusen cely kariérni postup a zpusobit handicap, ktery se jen tézko
vyrovnava. Zdarny vzestup v zaméstnani jist€ vylepsuje i rodinny rozpocet, na druhou
stranu vSak chybi Cas, po ktery miiZze rodina finan¢ni prostiedky vyuzit a nedostatek

spolecného souziti za ucelem péstovani vzajemnych vztaht.

33 SIROVATKA, Tomés. Rodina, zaméstnani a socidlni politika. Vyd. 1. Brno: Albert, 2006, 48 s. ISBN
80-732-6104-9.
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Faktory, které pfichazeji z vnéjsku a to za ucelem harmonizovat praci a rodinu jsou tyto:

- Vvliv demografického vyvoje,

- Vvliv ekonomickych zfetelt,

- ideologické perspektivy socidlniho statu a jeho potfeb34.

Je nutno piipomenout, Ze diskuse o harmonizaci péce o rodinu a vykondvani
zaméstnani velmi izce souvisi i s otdzkou rovnosti mezi muzem a zenou. Harmonizace
prace a rodiny podporuje genderovou rovnost a pomaha Zenam vstoupit na trh prace ve
stejném rozsahu a za podminek stejného odménovani jako u muzi. Pficemz genderova
rovnost se netyka jen zen, tyka se rodiny jako celku, tedy i muzu.

Cilem slad’ovani rodiny a zaméstnani neni navrat Zen zpét do domécnosti,
jde o nové moznosti, jak si Zeny mohou jednak uchovat a zéroven i rozvijet své
pracovni ¢i profesni dovednosti a schopnosti.

Za ucelem prekonat napéti vznikajici ndvratem zen do zaméstnani se vytvari tii
vyznamné proudy:

- snaha pomoci zZenam casteéné odejit z trhu prace aby tak mély ¢as na
plnéni svych pecovatelskych roli a zaroven jim umoZznit zachovat své znalosti a vydélek
pro jejich nezavislost,

- Snaha upravit pracovni dobu matek tak, aby mohly sami vykonévat
nenahraditelnou ulohu matky a pfipadn¢ jednu ¢ast péce nahradit sluzbami za tplatu,

- Snaha rozd¢lit tradi¢ni role mezi oba rodiCe, Zenu a muze stejnou mérou a
vytvofit tak podminky pro rozdéleni i stejnou mérou pracovni i pe¢ovatelskou roli.

Velmi dilezité je ponechat rodindm jejich svobodnou vili v uspotadani
jejich délby prace a péce o rodinu. Ponechat volbu, jakym zptisobem budou oba rodice

finan&né& piispivat do rodinného rozpoctu.*
2.3 Zpusoby reSeni nezaméstnanosti

ReSeni situace ohledné¢ nezaméstnanosti se prozatim déje piedevSim

prostiednictvim ufadu prace. To je jiz nedostacujici. Jde o to provazat politiku

3 SIROVATKA, Tomas. Rodina, zaméstndni a socidlni politika. Vyd. 1. Brno: Albert, 2006, s. 56. ISBN
80-732-6104-9.
> SIROVATKA, Tomas. Rodina, zaméstnani a socialni politika. V'yd. 1. Brno: Albert, 2006, s. 62. ISBN
80-732-6104-9.
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zameéstnanosti s riznymi politikami, jako jsou napt. vzdélavaci politika, socidlni politika
a politika hospodatska. Je zapotiebi i ucast ostatnich organii statni a vefejné spravy, také
ruznych odborovych svazili, zaméstnavatelskych svazi, hospodaiskych komor a dalSich.
Obzvlast vhodny zpusob feSeni nezaméstnanosti jsou rizné formy pracovnich uvazki
jako napt. brigady, ¢asteéné uvazky, flexibilni uvazky, sezonni prace, sdilena pracovni
mista, chranéné dilny a jiné.

Utad prace Ceské republiky je spravnim tfadem. Zabyva se plnénim tkold
V oblasti zaméstnanosti, chrani zaméstnance pii platebni neschopnosti zaméstnavatele,
pusobi v oblasti statni socidlni podpory. Jeho dulezitym tukolem je poskytovat sluzby
V oblasti pracovnich ptilezitosti. Jsou to napiiklad informace o situaci na trhu prace jak
v Ceské republice, tak i v dalsich zemich EU. Informuje o podminkach zaméstnani
nejen u nas ale také i v zahranic¢i. Nabizi moznosti dalSiho vzdélavani nebo poskytuje
informace podobného charakteru. Piedevs§im vSak ufad prace informuje o volnych
pracovnich mistech v Ceské republice a zemich Evropské unie. Veskeré informace
tykajici se zaméstnanosti nalezneme pifedev§im na portdlu Ministerstva prace a
socialnich véci. Také osobam hendikepovanym nabizi moZnosti rekvalifikace ¢i dalSiho
vzdélani za Gcelem udrZeni si pracovni pozice €1 najit vhodné zameéstnani. V tomto
sméru muze 1 poskytnout prispévek na vytvofeni a provoz chranéného pracovniho
mista.

Utad prace také poskytuje poradenské sluzby ohledné volby povolani,
ohledné¢ potiebné rekvalifikace, mize pomoci zprostfedkovat vhodné zaméstnani.
ZvySenou pé¢i vénuje urad prace zvlasté tém uchazeCim o zaméstnani, ktefi ji
s ohledem na sviij zdravotni stav nebo péci o dit€ nejvice potiebuji. Jedna se piedev§im
o skupiny osob se zdravotnim postizenim, déle o t€hotné Zeny, zeny a matky, fyzické
osoby pecujici o déti do patndcti let véku a o fyzické osoby starSi padesati let.* Jako
velmi dilezitou soucast Cinnosti ufadu prace vidime vtom, Ze vyplaci podporu
V nezaméstnanosti a téz 1 pii rekvalifikaci. Nemal4 tloha ufadu prace spociva v tom, ze
nabizi sluzby a poradenstvi i zaméstnavatelim. Poskytuje ptispévky rizného druhu a to
1 zaméstnavateli. Jako napiiklad uvedeme piispévek na zapracovani nového

zaméstnance, piispévek pii prechodu na novy podnikatelsky program. Jako dalsi

3 PETRASEK, Josef. Socidlni politika. vydani 11, doplnéné a rozsifené. Praha: Univerzita Jana Amose
Komenského Praha, 2014, s. 93-94. ISBN 978-80-7452-033-4.
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moznost formy pfispévku povazujeme i thradu nakladi rekvalifikace provadéné za
Gi¢elem pracovniho uplatnéni. Utad prace dale zabezpetuje svoji ¢innosti integraci tézko
umistitelnych skupin. Jde opét o poskytovani poradenskych sluzeb, poptipadé nabidku
volnych pracovnich mist, komunikuje se zaméstnavatelem za Ucelem umoznit a

y , y : , o 37
zaméstnat osobu znevyhodnénou oproti ostatnim pracovnikim.

¥ PORTAL VEREINE SPRAVY: Sluzby a &innosti Ufadu prace Ceské republiky v oblasti
zaméstnanosti. [online]. [cit. 2015-02-02]. Dostupné z: http://portal.mpsv.cz/sz/obecne/cinnosti_up
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3 PRACOVNI UVAZKY V PRAXI

3.1 Formy pracovnich uvazki

,, Castecné pracovni tivazky jsou pracovni vivazky, které nejsou vykondavané
na plny pocet pracovnich hodin, uzakonény statem. «38

Pro rodi¢e tedy konkrétné matky je tento zplisob prace piiznivy. Muze byt
denn¢ odpracovany jen urcity pocet hodin nebo muze byt prace provadéna jen nékteré
dny v tydnu. V nekterych ptipadech si mize zaméstnanec sam doptedu uréit, kolik
hodin a ktery den odpracuje tak, aby splnil pfedem dohodnuty pocet odpracovanych
hodin®.

Na navrat zen na pracovni trh mé vliv vice faktor. Zalezi pfedevsim na
podminkach, které obecné plati pro vykonavanou profesi, zde je dilezity i obor profese.
Dale je ndvrat Zen do zaméstnani také ovlivnén subjektivnimi faktory a osobnimi plany
zeny. Nemaly vliv maji zamé&stnavatelé a rizné vnéjsi faktory. Pokud jde o tpravu
pracovni doby, ta se fidi pravem zamé&stnavatele a to je rozvrhnout zaméstnanci takovou
pracovni dobu, kdy je zapotiebi urcit jeji zacatek a konec. Toto pravo zaméstnavatele je
uvedeno v ustanoveni § 81 ods.1 zakoniku prace. Rozvrzeni pracovni doby se stanovuje
do péti dni v tydnu. Pfi rozvrzeni pracovni doby je zaméstnavatel povinen piihlizet
k tomu, aby rozvrzeni nebylo v rozporu s bezpe¢nosti prace. Pracovni doba je tedy
urcity Casovy usek kdy zaméstnanec realizuje svoji praci a zaroveil je povinen
vykonévat praci pro zaméstnavatele. Zameéstnanec je povinen dodrZzovat napln prace a
plnit ukoly svéfené zaméstnavatelem ve stanovené pracovni dob¢. Dale plnit povinnosti
zakotvené v pracovni smlouvé. Zaméstnavatel ma povinnost piidélovat zaméstnanci
préaci dle pracovni smlouvy, platit mu za vykonanou préci a vytvaret podminky pro

plnéni jeho pracovnich povinnosti4o.

% SIROVATKA, Tomas. Rodina, zamésmani a socialni politika. V'yd. 1. Brno: Albert, 2006, s. 65. ISBN
80-732-6104-9.

3 MARKSOVA-TOMINOVA, Michaela. Rodina a prace: jak je sladit a nezbléznit se. V'yd. 1. Praha:
Portal, 2009, s. 95. ISBN 978-807-3676-155.

0 JANECKOVA, Eva. Pracovni pravo a materstvi. Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika,
2013, page. 72. ISBN 80-747-8337-5.
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Nejvice vyuzivanym druhem zvlastnich pracovnich podminek zaméstnancil,
ktefi pecuji o malé déti, jsou riizné Upravy pracovni doby. V zdkoniku prace jsou
zakotveny dva druhy Gpravy pracovni doby:

- Ustanoveni § 241 odst. 1 zakoniku prace, podle kterého ma zaméstnavatel
povinnost pii zafazovani zameéstnanci do smén prihlizet K potfebam zaméstnanci
pecujicich o malé déti,

- dle § 241 odst. 2 zakoniku prace, ve kterém se piSe mimo jiného, pozada-
li zamé&stnanec, pecujici o dité mladSi patnacti let o zkrdceni pracovni doby nebo o
jinou vhodnou upravu stanovené pracovni doby, je zameéstnavatel povinen vyhoveét
zadosti, pokud tomu nebrani vazné provozni divody.

Jako dal$i moznostmi uprav pracovni doby mizeme uvést zejména piiklad
posunuti zacatku nebo konce pracovni doby, rozdéleni pracovni smény ¢i slouceni
smény délené, rozvrzeni pracovni doby na mensi pocet pracovnich dni, nez je stanoveny
poéet.41

Flexibilni formy zaméstnavani: Mezi flexibilni formy zaméstnavani patii
rizné upravy délky pracovni doby, pruznd pracovni doba. Dal$i nestandardni formy
organizace prace jako naptiklad prace z domova. Jde o stale vice aktualni téma, nebot’
soucasna doba klade vetsi naroky na jednotlivee. Méni se také usporadani v rodiné a
dochézi tak k vyméné rodinnych roli. Se zménou trzni ekonomiky, s ohledem na jeji
vy$$i pozadavky na zaméstnance, je mnohem sloZitéjsi slad’ovani prace a rodiny nejen
pro Zeny ale i pro muze. To pfedevSim ve srovnani s minulym rezimem. Podminkami
pro uspéch v dnesni ekonomicky zaméfené spolecnosti je pozadovana od zaméstnanct
predevSim produktivita, efektivita a flexibilita. Zaméstnavatel¢ si téZ zacinaji
uvédomovat, Ze ztrata zapracované a zkusené pracovni sily s odchodem na matetskou ¢i
rodicovskou dovolenou je pro zaméstnavatele nevyhodnda ba i neperspektivni. V tomto
pfipadé je na mist¢ po dohodé se zaméstnancem umoZnit zaméstnanci vhodnou
pracovni dobu, ktera umozni zaroven péci o dité alespont v tom nejnutnéjSim rozsahu.*?

Zkriceny tivazek: V Ceské republice je prace na zkraceny pracovni Givazek

spiSe vyjimecnd. Procentudlné jde o pouhych 5 % zaméstnancl a to predevSim Zen,

* JANECKOVA, Eva. Pracovni pravo a mateistvi. Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwer Ceské republika,
2013, pages. 73. ISBN 80-747-8337-5.

*2 JANECKOVA, Eva. Pracovni pravo a mateistvi. Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwer Ceské republika,
2013, pages. 73-74. ISBN 80-747-8337-5.
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které moznost prace na zkraceny uvazek vitaji a jeji moznosti rady vyuzivaji. Bohuzel
oproti zapadoevropskym zemim v této varianté pracovniho tvazku na zkracenou dobu
zaostavame, predevSim za Neémeckou spolkovou republikou. Netypické formy
zamestnavani vSak pfinaseji sebou i znevyhodnéni. Pokud jde o rizné zaméstnanecké
vyhody, vétSinou na n¢ zaméstnanci se zkracenou pracovni dobou nemaji narok. Stejné
tak i pokud jde o postup v zaméstnani nebo budovani kariéry. Casto jsou i takovito
zamestnanci ohrozeni, byvaji prvni na fad¢ pti propousténi ¢i rtiznych reorganizacnich
zméndch ve firmé.

Sdileni pracovni mista: Probiha podle pfedem dohodnutych podminek.
Jedna se tedy o jedno pracovni misto, jeden plat za vykon dané prace a jedny pracovni
podminky. Toto pracovni misto je pak sdileno dvéma ¢i vice zaméstnanci. Obvykle
byva jedno pracovni misto déleno na dva pracovni uvazky, tedy kazdy zaméstnanec
pracuje na polovi¢ni uvazek, nemusi byt rozdéleni jednoho pracovniho mista mezi dva
zaméstnance rovnomeérné pro oba. Dulezitd je vSak dohoda a zavazny rozpis pracovni
doby a pifesné urcené povinnosti pro oba. Sdileni pracovniho mista umoziuje snizeni
nakladii na nové pracovni misto a zaroven zajiStuje vétsi flexibilitu zaméstnanct. I pres
jmenovani jistych vyhod pro firmu, jeji zastupci se stadle domnivaji, Ze je forma
sdilené¢ho pracovniho mista pro podniky neV}’/hodnei.43

Pruzna pracovni doba: Vyhoda pruzné pracovni doby je predevsim ta, ze
oproti praci na ¢asteCny uvazek zaméstnanci netrpi finan¢ni Ujmou. Zacatek a konec
pracovni doby si zaméstnanci mohou stanovit sami. Vyhodou je i samoziejmé, kdyz je
pracovni doba ptfedvidatelnd, tedy bez prescasti a neohlaSenych zmén. Pruzné pracovni
doba je mén¢ Castym pracovnim uvazkem nezli prace na zkraceny uvazek. Pokud je
vSak v organizacich nabizena, je velmi Casto vyuZzivana. Pfimo imérna je nabidka prace
S pruznou pracovni dobou a celkovou vzd€lanostni irovni zaméstnancli v organizaci.
Cim vétsi je vzdélanosti uroveti, tim vétsi je pravdépodobnost, Ze organizace bude
pruznou pracovni dobu podporovat.

Prace z domova: Také jinak i prace na dalku je prace, pfi niz si pracovnik
muze vybrat pracovni misto a i ¢asové rozvrzeni, pracovnim mistem byva nejcastéji

domov. Prace z domova byva velmi oblibend forma pracovniho tivazku predevSim pro

3 JANECKOVA, Eva. Pracovni pravo a mateistvi. Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwer Ceské republika,
2013, pages. 75. ISBN 80-747-8337-5.
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rodi¢e s malymi détmi ale i pro zaméstnance, ktefi pecuji o ostatni ¢leny rodiny. Prace
zdomova se stava stale oblibenéjSi a to predevsim diky rozvoji komunikacnich
technologii. Je zajimavosti, Zze prace z domova neni vyuzivana pouze Zenami, dokonce
je vyuzivana ve stejné mife i muzi. Uchazefi o zaméstnani je prace z domova
pozadovana stale Cast&ji, zaméstnavatelé na ni vSak reaguji zdrzenlivé a to i pfesto, Ze
Casto takto volend forma tvazkil je pro zaméstnavatele vyhodnéjsi a to z ohledem na
uspory, které diky praci z domova vznikaji. Ze strany zaméstnavatele také vznikaji
obavy vzhledem ke ztizené komunikaci se zaméstnancem a mens$i moznost vyuziti
kontrolnich mechanismti. Praci z domova nelze také vyuzit v kazdé profesi, je tedy
zavisla 1 na druhu vykonavané prace. V tfadach ¢eskych podnikii a organizaci zatim neni

ptili§ mnoho nabidek s moZnosti prace z domova.*

3.2 Vyhody prace na ¢asteény uvazek

Uplatnéni Zen na trhu prace a to konkrétné formou c¢asteénych uvazku je
Vv dnesni dobé€ jiZ mnohem znadméj$im jevem. Bohuzel vSak stale ne v takové mife, jako
je tomu u naSich zapadnich sousedd. Vyhoda prace na ¢astecny Gvazek je samoziejme
V tom, ze zaméstnanec, tedy konkrétn€ matka s jednim ¢i vice détmi ma vice ¢asu na
vychovu a péci o své deti oproti matkam, které pracuji na plny tvazek. Prace na plny
uvazek a zaroven péce o mensi déti je témét neslucitelnd. Je moznd pouze za urcitych
podminek. Pokud tedy matka ma n€koho v rodin€, kdo péci o nezletilé déti pfevezme
nebo pokud se stard stejnou mérou 1 manZzel, coz nebyva obvyklé. Jsou i ptipady, kdy si
matka musi n€koho na hlidani a pé¢i o déti najmout a zaplatit. To ma vSak sva uskali.
Pecovatelka nemlize nikdy nahradit v plné mife péci matky. Z financniho hlediska si
matka mutze pecovatelku dovolit, jen pokud dosahuje vyssiho vydelku. Je tedy na
peclivém zvazeni, zdali neni vyhodné&j$i varianta, pracovat na mén¢ hodin a tedy i za
méné penéz a za to mit vice ¢asu na vychovu déti. OvSem takové moznosti a ivahy si
muzou dovolit pouze ty matky, které maji partnera ¢i zdzemi, které je finan¢né muze

podpofiit. V piipadech matek samozivitelek nebo rozvedenych matek s détmi

* JANECKOVA, Eva. Pracovni pravo a mateistvi. Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwer Ceské republika,
2013, pages. 75. ISBN 80-747-8337-5.
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v souéasném ekonomickém stavu spoleénosti v Ceské Republice nemaji matky na
vybér. Jsou nuceny pracovat na plné ivazky a nemohou se tak vice vénovat roding.
Pokud jsou matky s malymi détmi jiz néjaky ¢as doma, rady uvitaji zménu
V tom sméru, Ze mohou jit opét do pracovniho kolektivu, zajimat se i o jiné Cinnosti, nez
ty, co jsou spojeny s vychovou déti. Dal§im ptiznivym efektem je i vydélek, tedy vlastni
penize, diky nimZ nejsou na svych partnerech tolik zavislé. Praci na ¢astecny uvazek se
da predejit dusevni frustraci, ke které dochazi u matek, které jsou aktivni a podnikavé
pokud tedy zistanou del§i dobu v domécnosti a travi veskery €as péci o déti a rodinu.
Zam&stnani davé Zenam udrZeni si alespoii astedné nezéavislosti a samostatnosti.*®
VyuZzije matka prace na CasteCny uvazek nebo i na zkraceny pracovni
uvazek a najde zaméstnavatele, ktery ji to umoZni, ma to své vyhody. Jednak tedy, jak
jiz bylo zminéno, zistane Zen¢ vice Casu pro rodinu, takze profituje rodina ale 1 firma,
nebot’ zaméstnankyné se do prace vice tési, je vice odpocata a podava tak i vyssi vykon.
Jako dalsi vyhodou pro zaméstnavatele je, ze Zena zlstava v kontaktu s firmou a jejimi
ménicimi se podminkami, dale se vzdélava, byva firmé vdécna za umoznéni prace na
niz8i pocet pracovnich hodin. Do budoucna je pro organizaci perspektivni, ve chvili,

kdy déti odrostou a zacne pracovat na plny tivazek je jiz zapracovana.

3.3 Soucasna nabidka ¢asteénych uvazkii

Ze strany zaméstnavatele mizeme sledovat neochotu k zaméstnavani matek
vSeobecné a také pokud jde o préci na ¢astecny ¢i zkraceny uvazek. Ne kazda firma ¢i
organizace ma vhodné podminky pro takto stanovenou praci a takovou moznost tedy
nenabizi. Zvlasté, pokud jde o malé organizace. Odiivodnéni byvaji mnohdy rtzna.
Zamgéstnavatel mize mit obavy, Ze Zena doposud v domacnosti ztratila pfiliS mnoho
odborn¢ kvalifikace pro danou praci. Dal§im aspektem k neochoté zaméstnat matku
s malymi détmi je obava, Ze matka nebude ochotna ziistat v praci pies ¢as a nebude chtit
jezdit na ptipadné sluzebni cesty nebo, ze se nebude na praci dostatecné soustiedit,

protoze bude myslet na déti a zda je o n¢€ spravné postarano. A v piipadé nemoci déti

*> BARTAKOVA, Helena. Cesta zpdtky: ndvrat Zen po rodicovské dovolené na trh price v Ceské

republice. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, Mezinarodni politologicky tstav, 2009, s. 96. EDIS, sv.
4. 1SBN 978-802-1050-129.

35



bude mit potiebovat Casto oSetiovat ¢lena rodiny a tak bude Casto chybét a praci za ni
bude pak vykonavat n¢kdo jiny. To jsou nékteré faktory, které vedou k neochoté
zamestnavat matky obzvlasté ve firmach, kde nemaji mnoho zkuSenosti s ¢asteCnymi
uvazky.

Pokud tedy organizace nabizi moznost zkracenych ¢i casteCnych tivazkd, je
zapotiebi jiz konkrétnich znalosti ohledné legislativy, ktera je zapotiebi. VétSinou se
stava péce o Castecny uvazek ulohou personalniho oddéleni, které maji vétsi organizace.
Tyto organizace maji i vétSi pocet zaméstnanci na rizné formy tvazkil a tak je mozné,
pracovni napln pivodné zamySlend pro jednoho pracovnika, rozdélit na vice
zaméstnancu.

Pro Ceskou Republiku je stile typicky stav neflexibilniho trhu prace. Jde o
pomérné maly pocet osob, které jsou zaméstnané na Castecné uvazky, praci po telefonu,
praci z domova a na jiné druhy flexibilnich Givazkt oproti jinym zemim evropské unie.
Pokud se podivame na ¢lenské zem¢ Evropské unie je procento Zen zaméstnanych na
CasteCny uvazek vyssi nez procento muzii. Muzi byvaji zaméstnani na ¢astecné uvazky
jen ziidka. Vyjimkou je pouze Dénsko, kde je stav poméru opacny, kdy procento muza
je vyssi neZ procento zen. Ve Spolkové republice Némecka pracuje na ¢asteCny tvazek
asi 40% zen a v Ceské Republice pouze necelych 9% Zen.

Jiné formy flexibilnich ¢astecnych uvazkt jako naptiklad sdilena prace nebo
flexibilni pracovni doba se nabizi jen malokdy. Nejvice jsou vSak nabizeny velkymi
firmami se zahrani¢nim kapitdlem jako naptiklad firma Hewlett Packard, Xerox

Poland.*®

3.4 Ekonomické hledisko ¢asteénych uvazkii a flexibilizace pracovniho

c¢asu

Konkurenceschopnost vSech zemi souvisi s flexibilizaci pracovni sily i trhu
prace. Ceska republika patii mezi ty zemé, které maji velmi nizkou flexibilizaci
pracovni sily a pracovniho trhu. Proto by mély byt odstranény bariéry branici

dynamickému rozvoji. Soubézné ma dojit ke snizeni prav zaméstnancti a k tlevam pro

* Zeny na trhu prace: realita a perspektivy. Editor Katefina Machovcova. Praha: Gender centrum, 2007,
s. 48. ISBN 978-808-6520-230.
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firmy, aby zaméstnavatelé méli vétSi moznosti nalézat a zaméstnavat dal§i pracovni
sily.*” Z praxe v zahrani¢nich zemich a to vysp&lych zemich Evropské unie jako je
napiiklad Spolkové republika Némecka, Svycarsko, Anglie, plynou sméry, urdujici
budouci vyvoj v Ceské republice. Proto stoji za to se zabyvat problematikou ¢asteénych
uvazkl vyse zminénych zemi. Nebot flexibilni a zkracené pracovni doby mohou ve své
podstat¢ velmi pfispét k tlumeni socidlnich a hospodarskych disledkt pfi
restrukturalizaci, pfi fazich, a prevzeti firem. Jinymi slovy mohou ve své podstaté za
ur¢itych podminek napomoci udrzet pracovni mista, stavajici praci rozdé€lit na vice
zameéstnancl a vytvorit nova pracovni mista.

Zameéstnanci, ktefi si mohou z vlastni zodpovédnosti spolurozhodovat o
rozlozeni své pracovni doby, pracuji s vétsi motivaci. Rozlozeni pracovni doby je
dokonce jednim ze stézejnich faktord, které vedou zaméstnance k tomu, aby zlstaly
vérni jedné organizaci. Zaméstnanci maji veétsi moznosti ménit pracovni dobu, mohou
prabéh vykonu své prace ptimo ovlivnit a zohlednit tak soukromé a rodinné zajmy aniz
by tak ¢inili na ukor své prace.

Jednim z dileZzitych faktori je 1 faktor Uspor. K tsporam organizace dochézi
pravé pii rozdéleni pracovni doby, diky niz se da sniZit 1 pfebytek zaméstnanych.
Vzhledem Kk rozlozeni pracovni doby je mozno i lépe vyuzit pracovnich stroju, to
piinasi také opét veétsi aspory pro podniky.

Flexibilni pracovni doba déale napomahéd ke zmirnéni socidlnich problémi
pfi reorganizaci. Klouzavé, flexibilni a zkracené pracovni doby mohou podstatné prispét
Kk tlumeni socialnich a hospodaiskych nasledki restrukturalizace, fazi, pfebirani firem
apod., mohou tedy napomoci za ur¢itych neptiznivych hospodaiskych situaci zachovat
pracovni mista, stavajici objem prace rozd¢lit na vice pracovnikli a vytvofit nova
pracovni mista.

Zavedeni flexibilnich pracovnich uvazkli se odrazi také ve vyvoji
zaméstnancl. Na jedné stran¢ se jedna o odborné aspekty a na druhé strané o pracovni
techniky a organizacni kompetence, které jsou zadany ve spojitosti s flexibilnimi
pracovnimi modely.

Jsou to pfedevsim:

i KELLER, Jan. Novd socidlni rizika a proc se jim nevyhneme. Praha: Sociologické nakladatelstvi (Slon),
2011. s. 98-99. ISBN 978-80-7419-059-9.
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- pracovni techniky a planovani pracovnich ukold,
- pracovni techniky vedouci k cili a schopnosti,

- rozvoj podnikatelského mysleni a jednani,

- Organizace prace a pracovni metody.

Pii plnéni dilezitych tloh nebo pfi vytizeni stroji mize byt ptfednosti
vzdélat a zapracovat vice pracovnikil, zaméstnanci a udrzovat jejich znalosti pro piipad,
ze dojde k vypoveédim nebo prelozenim pracovnikll na jind mista. Tito pracovnici jsou
pak snadno nahraditelni, rychle zastupitelni a nedochézi tak pro organizaci ke ztratdm.
Také si udrzovanim kvalifikovanych pracovnikti organizace udrzuje nabyté zkusenosti.

Také s ohledem na socidlni kompetence jsou flexibilni uvazky naro¢néjsi.
Jde o objektivni management, dohody se zaméfenim na cil, jasné a motivaéni
ukolovani, komunikace a schopnost feseni konfliktt.

Ve stfedu pozornosti u vedoucich pracovnikii jsou pak predev§im pozadovany
schopnosti v nize jmenovanych oblastech:

- komunikace,

- vedeni s dohodnutym cilem,

- Organizace, planovani a nastroje ke kontrole.

Casto se zapomind, ze vedouci pracovnici maji dilezitou ulohu jak pii
zavadéni tak i pfi udrzovani raznych pracovnich uvazki. Je na nich, prokazat potiebu
flexibilniho Givazku, jasné domluvit a dojednat jasna pravidla a také je kontrolovat nebo
pfedat odpovédnost piimo pracovnikim. Nedodrzovani nebo i1 podceniovani krokt
k vytvoteni moznosti flexibilnich uvazki muze vést k nepovedenému zavedeni do praxe
nebo k nedivéfe v takové moznosti zaméstnavani. Neprofesionalné zavedené Castecné
pracovni ivazky mohou vést k ztroskotani.

Na vyznamu nabyvaji ve vztahu ke zméné roli v organizaci nasledujici stézejni ukoly
pro vedeni organizace:

- podporovani zodpoveédnosti za sebe samé u spolupracovnik,

- organizace nutnych dohod ohledn¢ individuélni pracovni doby,

- zamezeni pfili§ dlouhé pracovni dob¢ jakozto i prescast,

- podporovani a  kontrola  odbourdvani = nahromadénych

napracovanych hodin,
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- pracovni cile dohodnuté se zaméstnanci pii souCasném
zohlednéni jejich ¢asovych moznosti,

- regulace chovani zaméstnancli se zaméienim na napracovany cas
a vykon prostfednictvim rozhovorii a namatkovych kontrol,

- prezentace pracovnich ukoli bez stalého pfetizeni jednotlivych
pracovnikd,

- 0bsahlé planovaci opatieni.

Formy rozd€lujeme ze strany zaméstnancli — co si zaméstnanci pieji a ze
strany zaméstnavateli — co zameéstnavatelé podporuji. Z tohoto mizeme vidét, Ze
pracovni flexibilita je dilezita uloha nejen v Human Resource Managementu®®, ale ma
také velky vyznam v operativni podnikové strategii. Svycarsky Human-Relations-
Barometer (HR-Barometer) 2010 Univerzity a ETH v Curichu provedl dotazy a
zkouméani ohledné flexibililzace pracovni doby.*®

Klouzava pracovni doba a Casteéna pracovni doba maji Siroké rozsifeni.
Rozbory ukazaly, Ze nejvice rozsifenou pracovni dobou ve Svycarsku je klouzava
pracovni doba a pracovni doba na ¢astecny tivazek. Pouze 10% dotazovanych pracuji ve
sménach. Ze strany zaméstnancli mohou flexibilni pracovni dobu piedevsim vyuzivat
muZi, vice vzdélané osoby, zaméstnanci ¢i podnikatelé s vy$Simi piijmy a zaméstnanci
némecko-$vycarského Gizemi. Praci na Castecny Givazek pak nejvice vyuZivaji pfedevSim
zeny, lidé s niz§im vzdélanim a pracovnici v zdpadnim Svycarsku.

Dobrovolné nabidky na zvySeni flexibility pracovni doby maji pozitivni vliv
na celé organizace, predev§im vSak na zaméstnance s rodinami. TéZ lze pozorovat i
pozitivni efekt na pracovni pfistup a na chovani v zamé&stnani.

Der Flexibilisierungsbegriff — pojem flexibilizace, neni to pojem
jednoznac¢ny, ukazuje na vice moznosti jejiho pouziti, v oblasti tohoto tématu je mozné
vytvafet ruzné asociace sdilené pod pojmem flexibilita. K vysvétleni pojmu
flexibilizace pracovni doby ¢i pracovnich uvazki, je zapottebi uvést, ze se jedna 0

protiklad pojmu ztrnulost, nepohyblivost, stati¢nost.

*8 Rizeni pracovnich sil (anglicky Human ResourceManagement) — tato &innost zahrnuje nabor, najimant,
vycvik, dalsi rozvoj.

* Bretag, Marion. Arbeitszeitflexibilisierung im Interessenkonflikt zwischen Arbeitgebern und
Arbeitnehmern : eine unternehmungspolitische Analyse. Miinchen: VVE, Utz, 2007. Print. ISBN 978-3-
8316-0716-7.
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., Flexibilitdt ist die sich im materiellen Vorbereitungsgrad dokumentierende
Féhigkeit von Systemen und Systemelementen zur reaktiven oder preventieven
Anpassung an verdnderte bzw. sich dndernde inner- und ausserbetriebliche
Bedingungen “o0

Flexibilita je pripravny stupen dokumentujici schopnost systému a
systemovych elementii k progresivnimu nebo preventivnimu prizpiisobeni se zménénym
popripadé ménicim se vnitrozavodnim i mimozavodnim podminkdam.

Dilezité faktory, které motivuji k zavadéni flexibilnich pracovnich uvazk:
- psychologicky,
- fyziologicky,
- motivacni.

Pii volbé délky a rozvrzeni pracovni doby je nutné brat na zietel
fyziologickou vykonnost pracovnikil. Nejprve se pracovnik po ptfichodu do zaméstnani
na svém pracovisti zapracuje a poté dochéazi k prudkému stoupani jeho vykonnosti. Po
urcité dobé dosahne svého maxima a poté opé€t jeho vykonnost zacne lehce klesat. Musi
se pak jiz pocitat s inavou a snizenim koncentrace zaméstnance. Tato vykonnostni
kiivka je zavisla na télesné, duSevni a vegetativni zatézi a také na vykonnosti stroje ¢i
pfistroje, ktery slouzi k vykonavani prace. Tato vykonnostni kiivka ukazuje, ze
S navySenim pracovni doby nad osm hodin denné produktivita prace klesa. Nedochazi
tedy ke zvySovani vykonu stejnomérné k danému poctu hodin.

Pomérné velkou mérou na vykonosti se podili 1 faktor psychologicky. Pokud
ma pracovnik pied sebou dlouhou pracovni sménu, je jeho vykonost niz$i a nastupuje
do prace jiz s Caste¢nou Ginavou a obavami. Pokud ale vim, Ze si pracovni dobu mohl
rozlozit podle svych potieb, zvladne mnohem vice prace a svétsi vitalitou.
Zamé&stnanec je tedy spolu odpoveédny za svoji pracovni dobu a nepiijima pasivné néci
vuli.

Otazka délky pracovni doby je stale aktudlni. Napiiklad v roce 2003

zkousela spolecnost IG-Metall zavést 35. hodinovou tydenni pracovni dobu. Avsak bez

uspéchu.

% Bretag, Marion. Arbeitszeitflexibilisierung im Interessenkonflikt zwischen ~Arbeitgebern und

Arbeitnehmern : eine unternehmungspolitische Analyse. Miinchen: VVF, Utz, 2007. Print. ISBN 978-3-
8316-0716-7.
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Dal$im dilezitym faktorem pro dobry pracovni vykon je motivace
zamé&stnancl a jejich pfipravenost vyuzivat své schopnosti s cilem vykonavat praci
produktivné a cilevédomé. Predpokladem pracovni motivace je, Ze motivovany
zaméstnanec vykonava jak kvantitativné tak 1 kvalitativné lepsi praci nez zaméestnanec
s niz§i motivaci nebo dokonce zaméstnanec bez motivace. V této souvislosti je na misté
uvazovat, zdali tedy pracovni doba ma vliv na motivaci zaméstnancti. Timto
predpokladem se zabyvaji takzvané motivacni teorie. Motivacni teorie vysvétluji
chovani zaméstnancu.

Podle véci zkoumani rozliSujeme:

- procesni teorie,

- Obsahov¢ teorie.
Procesni teorie se zabyvaji kognitivnimi procesy motivace. Obsahové teorie se zabyvaji
tim, co vyvolava urcité jednani u lidi.

Zminime-li se napiiklad o firemni kultufe firmy Hewlett-Packard®®, byl v ni
vypracovan projekt na model pracovni doby. Firma Hewlett-Packard byla jednou
z prvnich, kde byla zavedena flexibilni pracovni doba. Jiz béhem Sesti let byl na
némeckych pobockach zaveden model klouzavé pracovni doby, ktery se osveédcil az do
dne$ni doby. V pribéhu doby se klouzavy model utvari t¢z do ramcového cCasového
modelu, ve kterém si mohou zaméstnanci odpracovat svoji pracovni dobu na zakladé
divéry zamé&stnavatele a to v urcitém ramci mozZnosti dané firmy a to bez udani zavazné
presenéni listiny. Firma Hewlett-Packard pod vedenim Davida Packard prohlasuje, Ze je
pro ni velmi dalezité, vytvotit takové prostfedi pro zaméstnance, ve kterém mohou lidé
rozvijet svlij potencial a pro jejich vykon naleznou uznani.

Hewlett-Packard™ si dava za cil, vytvorit takovy zisk, ktery vystadi
k financovani rustu podnikani a pfipravit prostiedky, které budou potfeba pro jiné

podnikatelské zaméry. Jako dalsi cile si spole¢nost klade mit spokojené zakazniky a

> Arbeitszeitmanagement : Grundlagen und Perspektiven der Gestaltung flexibler Arbeitszeitsysteme.
Berlin: Erich Schmidt, 2001. Print. ISBN 3-503-06056-1.

52Spole(‘fnost Hewlett-Packard je dnes na svétové 3Spicce jako vedouci prodejce systémui, feSeni
systémovych problému a sluZeb v oblasti zpracovani systémd, internet/intranet, komunikaéni a méfici
techniky. Jejich nabidka zahrnuje néco pres 36.000 produktd, které vyuZivaji zakaznici cca ve 120 zemich.
Koncem roku 1998 zaméstnaval Hewlett-Packard celosvétové 124.600 zaméstnanci, z toho v Evropé
celkem 27.800 a v Némecku 7.000 zaméstnancl z 53 zemi. Primérny vék zaméstnanci je necelych 37
let. Asi 7,4 procent zaméstnancu jsou zaméstnani na smlouvu s ¢asteCnym Uvazkem a 6 procent pracuji
z domova tzv. , Home office”.
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spolupracovniky. Také stavi diraz na koncentraci na jadrové kompetence, rust a
spolecenskou odpovédnost.

Jiz dlouho se firma Hewlett-Packard orientuje smérem k zaméstnanctiim tak,
Ze jim umoziuje fizeni své pracovni doby samostatné. Pozadovany profil jejich
zaméstnancl zahrnuje nejen odbornou kvalifikaci ale také stézejni schopnosti, jako je
dobra komunika¢ni schopnost, zodpovédnost, mobilita a ochota k celozivotnimu
sebevzdélavani. Tyto vlastnosti pojmenovavaji i podstatné podminky pro uUspésné
jednéni pfi zméné podminek, které jsou typické pro 21. stoleti. V zévislosti na
jmenovanych pozadavcich je experiment s modely flexibilni pracovni doby pomérné
bez rizik a v ptipadé zmény moznosti, skyta optimalizaci inovaénich procesu.

Koneckoncii neexistuje zadny staticky stav s ohledem na flexibilni pracovni
dobu, nanejvys momentalni stav, ktery se stale proméfluje.S3 Stalé zmény pozadavki a
prani ze strany zaméstnavatele a zaméstnance zamezuje tomu, Ze proces vytvareni
modeld pracovni doby se zastavi. Protoze nemtizeme nalézt jednotny model pracovni
doby, je dobré si osvojit stale ménici se procesy a modely. Jedinou konstantou ve
smyslu k praci zlistava promeéna.

HP-model pracovni doby mtzeme pfirovnat k mozaice. Spektrum rtiznych
flexibiliza¢nich moZnosti je velmi Siroké. Zahrnuje pracovni dobu na plny a ¢astecny
pracovni uvazek, praci na stanoveny pocet hodin, praci na smény, nové pracovni sméry

- Desksharing™, ausserbetriebliche Arbeitsstitten>®, Funktionszeit®® a jiné.

>3 Winiger, Roland. Praxishandbuch flexible Arbeitszeitmodelle : Methoden, Konzepte und
Vorgehensweisen fiir die Einfiihrung und Optimierung flexibler Arbeitszeitmodelle - mit zahlreichen
Vorlagen, Fallbeispielen, Reglementen und arbeitsrechtlichen Informationen. Ziirich: PRAXIUM-Verl,
2011. Print. ISBN 978-3-9523596-5-5.

** Desksharing, také jinak ,,Shared Desk* oder ,,Flexible Office* je forma organizace, ve které je jeji
soucasti organizacni slozka (oddéleni ) ve které existuje méné pracovnich mist nez pracovnikd.
Pracovnici mohou ,,své pracovni misto* volit nové kazdy den.

> qusserbetriebliche Arbeitsstitten — mimopodnikova pracovni mista, externi pracovni mista

*® Funktionszeit — pracovni mista na uré&ita funkéni obdobi
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PRAKTICKA CAST

4 CiL PRUZKUMU A VYHODNOCENI HYPOTEZ

4.1 Stanoveni dil¢ich vyzkumnych otazek

Jako hlavni cil bakalaiské prace byla stanovena hlavni vyzkumna otazka:
Ovliviiuje Zeny v rolich matky jejich zaméstnatelnost na trhu prace? Tento hlavni cil je
zakladnim vychodiskem pro stanoveni dil¢ich vyzkumnych otdzek. Ke zjistovani
skute¢ného stavu byly pouzity vyzkumné metody, tedy konkrétné dotaznikové Setteni,
ruzné techniky sbéru dat, zkoumani daného problému, vyhodnocovani vysledkli a
nasledné zpracovani do grafi.

V teoretické casti byly zpracovany faktory ovlivilujici zaméstnatelnost
matek na trhu prace. Déle bylo vysvétleno, jaké moZnosti se nabizi k feSeni
zamé&stnatelnosti matek v praxi. V této praci je problematika zaméstnatelnosti Zzen
zkoumana z pohledu matek a zaméstnavatel. Z pohledu matek byly zkoumany
problémy, které vykon zamé&stnani komplikuji a zt€Zuji. Dale byly zkoumany moZnosti,
které¢ usnadni matkam a Zenam pecujicim o rodinu hledat uplatnéni na trhu prace a
nabizi mozZnosti UCastnit se pracovniho Zivota. Pro ovéfeni téchto teoretickych
predpokladii byly stanoveny nasledujici dil¢i vyzkumné otazky:

1.Hypotéza: Zeny sdétmi jsou po navratu zmateiské dovolené
vV zamé&stnani diskriminovany.

2.Hypotéza: Casteéné ivazky jsou vhodnou moznosti pro Zeny s détmi
vykonavat zaméstnani.

3.Hypotéza:  Zamcéstnanost matek zvysi nabidka ¢aste¢nych pracovnich
uvazkd.

Prvni hypotéza byla vybrana za ucelem zjisténi skutecného stavu pii

navratu matek po matefské dovolené¢ do zaméstnani, zdali mohou rovnou nastoupit na
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pozici, kterou vykondvaly pfed odchodem na matefskou dovolenou. Zdali
zaméstnavatel dodrzel povinnost stanovenou zakonem a jejich pracovni misto jim drzel.

Druhé hypotéza byla zvolena s ohledem na skutecnost, Ze Zeny ve vétsi mife
obstaravaji potieby rodiny a pecCuji o jeji Cleny. S ohledem na skuteCny stav nasi
soucasné spole¢nosti.

Tteti hypotéza poda odpovéd na otdzku, pokud budou mit Zeny moznost
vybéru mezi plnym tvazkem a praci na néktery z flexibilnich ¢asteCnych uvazki, jaky
Z nich upfednostni. V posledni hypotéze je zahrnuta 1 skutecnost, Ze Zeny mnohdy voli
cestu pracovniho zivota jako podnikatelky a nebo zustavaji déle s détmi v domacnosti

z diivodu $patného uplatnéni v zaméstnani pouze na flexibilni uvazek.
4.2 Metody vyzkumu a sbér dat

Pro prizkum vyse uvedenych hypotéz byla zvolena metoda kvantitativniho
vyzkumu s formou dotaznikového Setieni.’’ Tato metoda byla zvolena za ucelem
deduktivniho pfistupu, ve kterém se nejprve formuluje hypotéza vychazejici z teorie
nebo obecné pojatého problému. Aby poté na zaklad€ poloZeni hypotéz o vztazich mezi
proménnymi s naslednym sbérem dat bylo mozno pfedem zvolenou hypotézu ovéfit ¢i
Vyvratit.

Forma dotaznikového Setieni je téZ vhodnd jako anonymni prozkoumani
zkuSenosti matek se zaméstnavateli. Pomoci n€kolika otdzek byl zjiStovan naptiklad
postoj zaméstnavatelti k matkdm. Zdali jsou spokojeny se svoji pozici v zaméstnani. Jak
vnimaji své financni ohodnoceni. Zdali pocit'uji diskriminaci v dasledku péce o rodinu a
zdali si pfeji vykonavat praci na ¢asteCny tvazek. Potazmo, zdali je jim tato moznost
poskytnuta nebo ne.

Otazky byly cilené¢ a védomé vybrany tak, aby nadm co nejlépe poskytly
obraz ohledné dotazovanych oblasti zkoumdni. Anonymni metoda dotaznikového
Setfeni je vtomto pfipadé mnohem vhodné€jsi neZ metoda porozumeéni ¢i rozhovoru.
S ohledem na skutecnost, Ze Zeny Casto vykondvaji své zamé&stnani u zaméstnavatele,
ktery je jiz nékdy v minulosti vstavil diskriminaci, neni Zadouci, aby se o jejich postoji

¢1 pocitech dozvéd€l. Anonymnost tedy zaruci, ze dotazovani mohou uvést i své

> Velky sociologicky slovnik: Il. svazek P-Z. Vyd. 1. Praha: Karolinum, 1996, s.1261. ISBN 80-718-4310-5.
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nedobré zkusenosti, pokud je zazili. Vyplnéni dotazniku nezabere mnoho Casu a je
mozné jej vyplnit i v elektronické podobe.

V praci byla zvolena metoda kvantitativntho vyzkumu, jde o
standardizovanou metodu védeckého vyzkumu. Jako forma byl vybran standardizovany
dotaznik. Kvantitativni vyzkum oproti kvalitativnimu vyzaduje vétsi pocet respondentl.
Vysledky jsou vice reprezentativni a méné¢ zavislé na ndzorech a schopnostech
dotazovanych. Kvantitativni metoda vede klépe ovéfitelnym a srovnatelnym
vysledkiim. Otazky byly zvoleny uzavfené, na které bylo mozno odpovédét ANO x NE.
Nékteré z otazek byly i polo uzaviené, kde si respondenti mohli vybrat ze tfi moznych
odpovédi tu nejvice vhodnou, otazky filtra¢ni a kontrolni. Polo uzaviené otdzky byly
pouzity konkrétné pii otdzkach objasniujici divody prace na ¢asteCny tivazek. Filtracni
otazky byly pouzity k tfidéni respondenti do riznych vékovych skupin. Kontrolni
otazky potvrzovaly v ur€itém odstupu od sebe pravdivost otazky piedeslé.

DalSim typickym rysem pro kvantitativni vyzkum je jeho objektivita.
Otazky je dilezité klast tak, aby byl vyzkumnik jako nezii¢astnény. Pozitivem je také
pfimocary a rychly sbér dat. Je pfedev§im vhodny pro zkoumdni velkych skupin.
Nasbirana data jsou lehce ovéfitelna a presnd™.

Jako technika sbéru dat bylo zvoleno dotaznikové Setieni, jak je jiz uvedeno
vySe. Nejprve byly na zékladé¢ stanovenych hypotéz vytvoreny otazky, jejichz
zodpovézeni vykreslilo pfesny piehled o zkoumaném problému. Tyto otazky byly
zpracovany do dotazniku. Dotaznik byl vyhotoven nejprve v elektronické podobé.
V zaii roku 2014 se zacaly dotazniky rozdavat k vyplnéni. Rozdalo a rozeslalo se
devadesat pét dotaznikii. Z uvedeného poctu se jich vratilo vyplnénych Sedesat Sest. Po
dvou meésicich byl sbér ukoncen. Respondenti pro nase vzorky byli vybrani metodou
zamérného vybéru. Zohlednéna byla kritéria plynouci z teoretické ¢asti prace. Bylo
dialezité do vzorku zahrnout Zeny s détmi, které maji zdjem o praci na ¢astecny pracovni
uvazek. Dotazniky byly rozesilany do z4jmovych a vzdélavacich center pro zeny.
Nékteré dotazniky byly dorueny zaméstnancim firem se smiSenym kolektivem.
Cilové skupiny byly Zeny at’ uz pracujici ¢i na mateiské dovolené nebo hledajici

zamé&stnani v riznych vékovych skupinach. Respondenti byli kontaktovani piimo nebo

*® HENDL, Jan. HENDL. Prehled statistickych metod zpracovani dat: analyza a metaanalyza dat. 1. vyd.
Praha: Portal, 2004, 583 s. ISBN 80-717-8820-1.
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e-mailem, ke kterému byl ptilozen dotaznik. Dotazniky se vracely a ve vétSiné piipadi
se setkavaly s pozitivni odezvou. Bylo vidét, ze zeny, problematika zaméstnavani na

¢aste¢ny Uvazek velmi oslovila a zajimala.

Graf 1: Zeny po mateiské dovolené pracujici na ¢asteény tvazek nebo jinou formu

flexibilniho avazku

CAND
B NE

Zdroj™®

> autor prace, 2015 (vlastni Setienti)
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Graf 3: Jak bylo pro zeny obtiZné najit praci na ¢aste¢ny uvazek
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B NE
O NEHLEDALA

NEHLED ALA
45%

Zdroj®

*® autor prace, 2015 (vlastni Setieni)
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Tabulka 1: Dotaznik s uvedenym poctem odpovéedi

ANO NE
1. Jste matkou a pecujete o jedno Ci vice déti?
38 28
2. Jste po matetské dovolené a pracujete na
casteCny uvazek nebo jste zaméstndna jinou
formou flexibilniho pracovniho uvazku? 12 54
3. Jste po matefské dovolené a hledate si
praci na casteCny uvazek ¢i jinou formu
flexibilniho pracovniho uvazku? 3 63
4. Je nebo bylo pro Vas obtizné najit praci na Nehledala
casteCny uvazek? 21 15 30
5. Drzi nebo drzel Vam Vas§ zaméstnavatel
pracovni misto po dobu matetské dovolené?
32 34
6. Umoznil Vam Vas plivodni zaméstnavatel
nastoupit na stejnou pozici, kterou jste
vykondvala pfed odchodem na matefskou
dovolenou? 32 34
7. Hledate praci na ¢astecny uvazek?
3 63
8. Hledate praci na ¢asteény uvazek i piesto,
ze nepecujete o malé déti? 4 62
9. Z jakého duvodu si hledate praci na | souCasna péce o | studium seberealizace
Castecny uvazek? déti nebo rodinu
7 0 3
10. Z jakého divodu si nehledate praci na | z finan¢nich | pracovni jiné divody
caste¢ny uvazek? dtavodi zaméieni  to
neumozinuje
29 0 27
Zdroj®*

®! autor prace, 2015 (vlastni Setieni)
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Praktickd ¢ast prace se vénuje analyze nasbiranych dat. Data uvedena
Vv praktické casti prace byla nasbirana pomoci metody dotaznikového Setfeni. Jedna se o
techniku sbéru informaci, ktera je postavena na ziskdvani empirickych tdaji
prostiednictvim dotazniku. Dotaznik pfedstavuje vyzkumny néstroj. Piedtistény soubor
otazek, které jsou postaveny tak, aby zpracovatel dat mohl ziskana data co nejpiesnéji
vyhodnotit. Na sestaveny soubor otazek pak respondenti odpovidaji vybérem jedné ze
tii moznych odpovédi. Nedilnou soucasti dotazniku jsou pokyny pro respondenty a to
vcetné vysvétleni smyslu vyzkumu. Dotaznikové Setieni je standardizovanou a efektivni
technikou, ktera umoznuje s nizkymi naklady ziskat vét§i mnozstvi empirickych dat.
Vyzkum mize byt tak provadén na vétsi skupin€ respondenti. Rozlozeni otazek
Vv dotazniku je uspotadano tak, aby sledovalo myslenkové pochody dotazovanych. Mezi
prvni otdzky se stavi takové, které prvotné fadi respondenty do ruznych kategorii.
Dalsimi otdzkami pak stoupa narocnost dotazovani a zajimavost problému. Posledni
otazky jsou opét 0 néco jednodussi. Vhodna stavba dotazniku ptimo ovliviiuje spravné
vyplnéni, tedy jeho validitu a navratnost. Dotaznik jako vyzkumny ndstroj se hodi
K postojovému a motivacnimu Setieni. Formulace dotazti je vice pfizpisobena
zkoumané skupiné respondentd, tedy vyzkumnému terénu nez napiiklad u interview.
Dalsim aspektem dotaznikového Setieni je nepifitomnost negativniho efektu. Nejprve se
nasbirana data tfidi a fadi. Poté se data konfrontuji s poznatky v teoretické Casti prace.
Dil¢i zavéry vyvozujeme z dil¢ich vyzkumnych otdzek. Na zékladé toho pak odpovime
na hlavni vyzkumné otazky.

Za prvé bude zkouména prvni hypotéza, zdali jsou Zeny diskriminovany
V zamé&stnani po navratu z matetské dovolené, jako prvni dimenze vyzkumu. V ramci
druh¢é dimenze vyzkumu budou ovéfovany moZznosti feSeni zaméstnanosti Zen pomoci
flexibilnich a ¢aste¢nych uvazkl. V posledni kapitole, tedy tieti ¢asti se autorka prace
budeme vénovat odpoveédi na nasi teti hypotézu a to, zdali vétsi nabidka ¢aste¢nych

uvazki skutecné zvysi zaméstnatelnost zen na trhu prace.
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4.3 Zeny s détmi jsou po navratu z matefské dovolené v zaméstnani

diskriminovany.

Otéazku diskriminace Zen v zaméstnani je mozno chapat z vice pohledii. Ve
vyzkumné praci by vSak vSeobecny pohled na diskriminaci Zen v zaméstnani pouze
zkresloval podstatu samotného vyzkumu. Proto byla zkoumana piedevsim oblast, ktera
ukazuje postoj zamestnavatelti k matkam a to po navratu z matefské dovolené. V uzsim
uhlu pohledu se jednd o moznost zastavat tu samou pozici v zaméstnani jako pred
odchodem na matetskou dovolenou. Samoziejmosti je 1 za stejnou vySi finan¢niho
ohodnoceni za vykonanou praci. Kolik Zen z dotazovanych matek mohla po mateiské
dovolené nastoupit opét na tu samou pozici, jako vykondvala pied odchodem na
matefskou dovolenou.

Hypotéza, Ze zeny sdétmi jsou po navratu z matefské dovolené
Vv zamé&stnani diskriminovany, se nepotvrdila, az na Sest respondentii ze tficeti osmi
dotazovanych. Z toho vyplyva, ze Zeny jako matky ve vétSi mife nejsou nikterak
diskriminovany jak z pohledu jich samotnych tak i z pohledu zaméstnavateld. Co se
tyka dodrZzovani zakonné povinnosti zaméstnavatelti a to drzet matkam po dobu jejich
matefské dovolené jejich pracovni misto, je 1 mald ¢ast matek, kterd zaZila nezdkonny
postup. Tedy jednak se jednalo o to, ze jim zaméstnavatel jejich pracovni misto nedrzel
a nebo je po nastupu prefadil na horsi pozici za nevyhodnych podminek. Vyhodnoceni
zkoumani tak potvrdilo, ze ve vétSin¢ pripadi mohou Zeny nastoupit po mateiské
dovolené na pracovni misto, které vykondvaly pifed odchodem ze zaméstnani a to i1 za
stejnych podminek. Vétsina zaméstnavatelll dodrzuji zdkonnou povinnost viici matkam.

V praxi, jak je jiz uvedeno v teoretické ¢asti prace, neni nikterak lehké plnit
sv€ pracovni povinnosti a zaroven pecovat o dité ¢i1 déti. Je potieba zminit 1 skutecnost,
Ze zékonna povinnost ohledné drZeni pracovniho mista matkam je jen Casové omezena a
to do tii let véku ditéte. V dob¢, kdy matka nastupuje opét po matetské dovolené na
svoji ptvodni pozici, ma tak 1 svoji matefskou povinnost k jest€¢ malému ditéti.
Zaméstnavatelé vidi matku jako pracovni silu, ktera bude Castéji chybét s ohledem na
péci o malé dité, bude v pracovni dobé vyfizovat telefondty spojené s péci o dité a
pfemyslet o rodinnych zalezitostech. Nebude ochotna jezdit na sluzebni cesty a ucastnit

se vzdélavani, které bude nad ramec pracovni doby. Nebude tedy tak soustfedéné
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vykonavat svoji praci. S ohledem na tyto predsudky, zaméstnavatel nema motivaci
investovat do zaméstnance, kterého nevidi jako pfili§ perspektivniho. V nékterych
piipadech dochazi k CastéjSimu pietazeni ve firm¢ nebo i k pfefazeni na jinou pozici
s niz§im financnim ohodnocenim. Matky jsou v zaméstnani tedy pod stalym tlakem,
protoze je na né¢ soustiedéna vétsi pozornost ohledné vykonu. Nékdy mize dojit i
k vypovédi, ktera bude zdivodnéna prave tim, Ze matka nevykonava zadané tkoly tak,

jak je zaméstnavatel pozaduje.

4.4 CasteCné tvazky jsou vhodnou moZnosti pro Zeny s détmi

vykonavat zaméstnani.

Zdali jsou caste¢né uvazky vhodnou moznosti pro matky k vykonavani
zam&stnani za soucasné péce o déti bylo zkoumano v dotaznikovém Setfeni pii
oveéfovani druhé hypotézy. Ukdzalo se, ze CasteCné uvazky a jiné formy flexibilni
pracovni doby jsou ze strany matek zadané. Celd tietina z nich jiZ takovou formou
uvazku pracuje. Pro vice jak polovinu matek bylo vSak obtiZzné praci na ¢aste¢ny uvazek
viibec najit. To vypovida o sou¢asném stavu pracovnich nabidek na Ceském trhu prace
a koresponduje s teoretickou ¢asti. Dvacet devét respondentl ze tiiceti osmi si praci na
CasteCny uvazek nehleda a to z finan¢nich dtivodi. Pokud by si tedy tyto matky mohly
z ekonomickych diivodi castecny tvazek dovolit, ptijaly by ho.

Hypotéza, ze castetné Uivazky jsou vhodnou moZnosti pro zeny s détmi
vykonavat zaméstnani se potvrdila. Cesta, kterd se otevird jako mozZné feSeni, je cesta
jinych forem flexibilnich Gvazkl. Pfi vykondvani prace na plny tvazek je potifeba
pfipomenout, ze je obtizné v nékterych situacich umisti dit€¢ ve tfech letech do statni
Skolky s ohledem na jejich kapacitu. Dale cas, ktery dit¢ miZe ve Skolce travit,
nepostacuje k tomu, aby matka mohla pracovat na osm a pil hodin v zaméstnani a poté
stthnout vyzvednout dité vcas ze Skolky nebo ptfedSkolniho zafizeni. Mimo statnich
neplacenych Skolek existuje také Siroka nabidka Skolek soukromych. Tyto Skolky maji
delsi pracovni dobu, jsou zamétfené na rtizné vzdélavani a nadstandardni péci. Bohuzel,
velkym zaporem pro primérné vydélavajici matky, je jejich cena. Jsou pro né cenové
nedostupné. Velkou vyhodou jsou firemni Skolky. Ty jsou v soucasné dobé velmi

zadané, nabizi je zatim jen nékolik malo firem. A tak stale velkou roli pfi nastupu do
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zaméstnani po matefské dovolené hraje rodina. DileZzitou roli sehravaji v tomto obdobi
rodinni pfislusnici, ktefi mohou s péc¢i o malé dit€¢ pomoci. Mohou vyzvedavat ¢i
odvadeét déti do Skolky a v pfipadé€ nemoci se o dité postarat.

S ohledem na soucasné trendy nasi spolecnosti, jak jiz zminéno, kdy
dochazi k individualizaci spole¢nosti, je pomoc ¢lena rodiny ¢asto v nedohlednu. V nasi
spolecnosti v Ceské republice existuje velké procento matek samoZivitelek. V&tsi
nabidka pracovnich uvazkii na méné hodin ¢i s flexibilni pracovni dobou nebo 1
moznost prace z domova by v koneéném vysledku umoznila zenam snadnéji skloubit
zameéstnani s rodinou a to tak, ze by vykon jejich profese nebyl na tkor vychovy déti,
coz v mnohych pfipadech neni jinak mozné. Podivame-li se z pohledu zaméstnavatele,
nabizi se jako feSeni pro matky s détmi, umoznit jim takovou pracovni dobu, kterou
mohou s ohledem na jejich rodinu zodpovédné vykonavat a zaroven by se zvysila
produktivita prace téchto zaméstnankyn. Jednak tim, Ze by nezlstavaly tak ¢asto s détmi
doma a také i tim, Ze by se do prace téSily. Postoj zaméstnavatele by se pak odrazel i
Vv postoji matek k praci, jako tomu jiz je u nékterych firem a to napiiklad u prosperujici

mezinarodni spolecnosti Hewlett-Packard.

4.5 Zaméstnanost matek zvysi nabidka ¢asteénych pracovnich uvazku

Zde je nutné se zastavit a podivat se na fakta uvedend v teoretické Casti
prace. V Ceské republice totiz pievlada pouze moznost price na &asteny uvazek, to
znamena krat$i pracovni dobu za méné penéz a ukoly, které je nutno plnit, tedy objem
pracovni naplné pozice byva stejny. Jasné a strucné feceno, stejnd prace za méné pencz.
Tomuto teoretickému tvrzeni odpovida vysledek empirického dotaznikového Setienti.

Tteti hypotéza zkouma pomér ¢asteCnych ivazkli vzhledem k zaméstnanosti
zen. Tedy, zdali vyS$si nabidka ¢astecnych pracovnich uvazka zvysi 1 zaméstnanost zen.
V ramci dotaznikového Setfeni bylo zjiSténo, ze dvandct respondentl z tficeti osmi
matek formou c¢asteéného pracovniho tvazku jiz pracuje. Z toho mizeme vyvodit, ze
témet kazda treti Zena nabidky prace na ¢asteCny uvazek jiz vyuziva. Pouhé tfi matky si
praci na zkraceny uvazek hledaji a dalsi Ctyfi Zeny, které nejsou matky si také praci na
zkraceny uvazek hledaji. Z toho lze vyvodit, Ze i zeny, které déti nemaji, maji zajem o

jinou formu pracovniho tvazku nez je standardem. Mateistvi tedy nesehrava tak velkou
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roli, jako spiSe role matek a zen, které, jak je jiz uvedeno v teoretické ¢asti, maji vétsi
vlohy a potfeby peCovat o rodinu a o vztahy. Muze to byt odiivodnéno tieba 1 péci o
jiného ¢lena rodiny, v nékterych ptipadech jde o seberealizaci. Pokud se podivame na
pocet matek, které si pracovni misto na zkraceny tivazek nehledaji, zjistime, ze jich je
pomérné¢ hodné, coz by predpoklad, ze ¢astecné uvazky vedou k zaméstnanosti Zen,
nepotvrdilo. Ale pokud se podivame podrobnéji na diivod, z jakého si pracovni misto na
¢astecny uvazek nehledaji, zjistime, Ze se jedna o finan¢ni divody. Pokud by tyto Zeny
tedy mély dostacujici podporu ohledné finanéni stranky, volili by jiné formy pracovnich
uvazkl, a to takové, které jim umozni 1épe skloubit péci o rodinu at’ uz déti ¢i ostatni
¢leny rodiny.

Hypotéza, Zze zaméstnanost matek zvysi nabidka caste¢nych pracovnich
Givazkii, se potvrdila. Pii srovnavani Ceské republiky s nejvyspélejsimi zemémi
Evropské unie, zjistime, ze modely nejen ¢astecnych uvazku ale i jinych flexibilnich
forem prace jsou dnes jiz nedilnou soucasti trhu prace. Trh prace ve vyspélych
hospodaiskych zemich mé také svlij vyvoj a dynamiku. Pruzné reaguje na potieby jak
zaméstnavatelii, potieby firem a organizaci, tak i na potieby zaméstnanci. Ceska
republika jesté stile mirn¢ pokulhdva za nejvyspélejSimi zemémi Evropské unie a to
konkrétné za Spolkovou republikou Némecka a za Velkou Britanii. V Setfeni bylo
zjisténo, Ze pro dvacet jedna respondentli z Sedesati Sesti dotazovanych bylo nebo je
obtizné najit praci na casteCny Uvazek. Pro patnact dotazovanych nebylo t&€Zké najit
préaci na castecny uvazek. Mezi né vSak spadaji i ty Zeny, kterym zamé&stnavatel drzel
zaméstnani po dobu matetské dovolené a po nastupu do zaméstnani si poté pozadaly o
zkraceny nebo Castecny uvazek z divodu péce o dit€. Z toho vyplyva, ze o CasteCné
uvazky a i jiné formy flexibilnich pracovnich uvazkd je vEt$i zajem, neZ umoziuje
nabidka soucasného pracovniho trhu v Ceské republice. Také tficet dotazovanych praci
na CasteCny Uvazek vilbec nehledalo. Do této kategorie spadaji matky samozivitelky,
které si z finan¢nich diivodi nemohou dovolit praci za méné penéz. Dale zeny, které
naopak maji podporu rodiny, jejich profese neumoznuje praci na zkrdcenou pracovni
anebo je maji jiZz odrostlé a momentdlné nikdo zrodiny naléhavé jejich péci
nepotiebuje. Setfenim bylo zji§téno, e nejveétsi roli v poptavce na asteéné tvazky

hraje ekonomicka situace.
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ZAVER

Cilem bakalafské prace bylo ovétit tvrzeni, zdali mohou cCaste¢né pracovni
uvazky pomoci jako prostfedek k zaméstnanosti zen. Také dalsi vyzkum se tykal
otazky, zdali je nabidka Gasteénych uvazki v Ceské republice dostadujici a maze tak
uspokojit poptavku. Bylo zjistovano i to, za jakych okolnosti zeny Castecné uvazky
hledaji anebo zdali hledaji vice praci na plny uvazek. VSechny jmenované cile byly
prozkoumany a zavéry odpovidaly piedpokladanym hypotézam. V kontextu
s prizkumem trhu prace v Ceské republice se uskute¢nilo i srovnani stejné
problematiky, tykajici se ¢astecnych uvazku a flexibilnich uvazkl ve vyspélych zemich
Evropské unie. Bylo zji§téno, 7e Ceska republika stile nedosahuje takové urovné
V nabidce ¢asteénych tvazkl a flexibilnich Givazkl na trhu préce, jako vySe jmenované
zemg.

Teoreticka Cast prace zkoumd nutnost potieby Zen pracovat na Castecny
uvazek. Zkouma pfi¢iny, pro¢ tomu tak je a divody. Zkouma vliv, ktery ptisobi na
v demografickém vyvoji lidstva. Také je nutné ptihlédnout k vrozenym skloniim Zen, i
kdyz jsou mezi nimi vyjimky, ve vétSiné ptipadl hraji pro Zeny vztahy a rodina velmi
dulezitou roli. Z vyzkumu plyne, Ze v soucasné dob& dochazi k individualizaci
spolecnosti a tak se 1 zeny iniciativné zapojuji do pracovniho procesu s cilem zajistit
svoji rodinu a sebe i po ekonomické strance. Jen malé procento Zen vykonava svoji
profesi scilem dosadhnout védeckého poznani. Z pohledu matek je poticba
zamé&stnavatelem vytvofit takové podminky, aby mohli matky vykonavat svoji profesi a
soucasn¢ pecovat o déti. Ukazalo se, ze nejvhodné€j$i moznosti, jak skloubit praci a
rodinu jsou CasteCné pracovni tUvazky, jejich formy jsou rozlicné. Ze strany
zamé&stnavatell je zapotfebi piedevSim ochoty a véEtSi znalosti riiznych forem
pracovnich uvazkil. Nejvhodnégjsi zptisob nam ukazuji ty nejrozvinutéjsi zemé Evropské
unie, kde modelové situace lze nejlépe posoudit s ohledem na praktikovani v delSim
Casovém obdobi. Empirické ¢ast prace potvrdila stanovené hypotézy. Hypotéza ohledné
otazky diskriminace byla potvrzena bohuzel z poloviny, coZ znaci, Ze Zeny stale nemaji

rovnocenné postaveni na trhu prace jako muzi. V otdzce, zdali jsou Castecné tvazky
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vhodnou moznosti pro matky vykonavat zaméstnani pifi soucasné péci o déti, bylo
ovéteno, ze ano, pokud to jejich ekonomicka situace dovoluje. Ke tieti hypotéze bylo
zjisténo, ze je potiecba nékterych zmén v nabidce prace. A tak s ohledem na principy
ekonomiky v kapitalistickych zemich je potieba vice iniciativy ze strany Zzen
samotnych, protoze poptavka zvysuje nabidku.

Vysledky teoretické i empirické ¢asti je mozno pouzit v praxi jako inspiraci
k tvorb¢é novych pracovnich mist pro zeny s détmi i pro zeny bez déti, které se potiebuji
vice vénovat rodin€é. Nevhodngj§im feSenim, které bylo uvedeno v teoretické ¢asti, se
nabizi ptedev§im flexibilni pracovni doba, kdy si zaméstnanec muize pracovni dobu
flexibiln¢ kazdy den pfizplisobit dle svych potieb a to na zakladé¢ davéry
zamé&stnavatele. Objem prace, ktery je stanoven ve smlouvé zaméstnanec musi splnit,
avSak jaky casovy plan si zvoli, je jiz na ném. Takové pracovni misto zajisti
zameéstnavateli splnéni pracovnich povinnosti a spokojenost zaméstnance. Zamestnanci
je vyhovéno v ramci jeho ¢asového fondu a zaroven se vyse platu nemusi snizit. Je pak
na zaméstnanci, jak efektivné pracuje a jak si svoji pracovni dobu uzpiisobi.

Jako doporuceni pro dalsi teoreticky a empiricky vyzkum je moZno zkoumat
podminky, kterych je zapotiebi dosdhnout, aby se vySe zmiflovany model mohl uplatnit
na trhu prace v Ceské republice a rozsifit na co nejvétsi podet firem.

V praxi by bylo vhodné ze strany Zen, vice pozadovat rizné upravy
pracovni doby. Podnécovat komunikaci se zaméstnavateli a davat jim najevo vyhody
spokojenych matek v zaméstnani. Ze strany zaméstnavatelll by bylo vhodné ziskavat
vice informaci ohledné mozZnosti prace na caste€né Uvazky ¢i jiné formy flexibilnich
uvazkii a veétsi ochoty takova pracovni mista nabizet. Brat si inspiraci u ostatnich
evropskych organizaci, které maji v uvedené oblasti jiz dobré zkuSenosti a jsou prave

diky flexibilité viici svym zaméstnanclim na piednich pozicich svétového trhu.
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