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Anotace

Prace se ve svém uvodu teoreticky zaobira problematikou Zenstvi a muZstvi
v evropské védé a kulturni tradici. Popisuje také souCasné nazory na utvareni genderu
pfi socializaci jedince a vysvétluje souvisejici spoleCenské stereotypy. V tomto ohledu

se prace soustfedi pfedevsim na specifika armadniho prostfedi.

V dali ¢asti jsou shromazdény dostupné udaje o genderovych pomérech
a stavu rovnych prileZitosti Zen a muz(i v Armadé Ceské republiky. Ty popisuji také
vysledky pilotniho Setfeni, zaméfeného na totoznou problematiku. Soubor
shromazdénych teoretickych i praktickych poznatkl je nakonec porovnan s oficialnimi

zaméry a stanovisky rezortu Ministerstva obrany k dané problematice.

V zavéru prace jsou také stanovena doporuCeni pro pfipadny navazujici

vyzkum.
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Annotation

Initial part of the Thesis is focused on the issue of masculinity and feminity in
European science and cultural heritage. The Thesis also explains contemporary
theories of gender development wihtin period of the human socialisation. It focuses on
social stereotyping as well, with particular concern for the situation in the military

environment.

Second part of the Thesis offers the collection of data on contemporary gender
relations in the Czech Army and information on equality of opportunities for servicemen
and servicewomen in mentioned Corpse. With the same issue deals the pilot reserch,
described in following part of the Thesis. Theoretical and practical findings are finally
compared with official statements and aims of the Czech MOD, adressing the

abovementioned topics.

Several suggestions for possible following research are included in the final part
of the Thesis.
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UvoD

Ozbrojené sily (OS) nasi republiky prosly, zejména v uplynulém d&tvrtstoleti,
pomérné zasadni proménou. Jednim z viditelnych aspektd zminéného vyvoje byly
zmény genderové podstaty. Jejich hloubku ilustruji jiz zakladni fakta: zatimco jesté na
poCatku devadesatych let se zeny ve sluzbé u bojovych utvarl vyskytovaly velmi
sporadicky, momentalné je témér kazdym osmym C&eskym vojakem pravé Zena.
Armada navic deklaruje genderovou rovnost pfi sluzebnim zafazovani Zen, dokonce

i v ramci bojového nasazeni (Akéni plan resortu MO, s. 6)

Tato prace si dava za cil pfedevdim Zzjistit, jaka je souCasna armadni realita
v genderovych vztazich a odpovida-li skuteény stav u vojsk oficialni politice resortu

ministerstva obrany (MO) v oblasti rovnych pfileZitosti.

Prvni &ast prace obsahuje teoreticka vychodiska, o néz se autorka pfi
zpracovani tématu opirala. Je zde rozebrana historie pfistupu k Zenstvi a muzstvi
v evropské védé i kultufe. Nastinény jsou snahy a cile feministického hnuti, které
lidstvu dalo novy pojem ,gender‘. Feministky nasledné otazky genderu prosadili do
védecké diskuse a iniciovaly hlubSi zkoumani jejich obsahu. S védeckym badanim
v této oblasti jsou Uzce spojeny sociologické teorie, a proto jim je v teoretické Casti

rovnéz vénovan prostor.

Druha kapitola, rovnéz teoreticka, rozSifuje obecny teoreticky zaklad prvni ¢asti
prace a popisuje védecky vyzkum prfedmétné problematiky ucinény v oblasti vojenstvi,

pFipadné ve vojenské sféfe aplikovatelny.

Treti kapitola opousti pole teorie i védeckého poznani a pokousi se objasnit
soudoby pfistup rezortu MO ke genderovym otazkam. Nejprve se zabyva analyzou
oficialniho postoje jeho predstavitell, ktery je dohledatelny v rezortnich materialech,
normativnich aktech a dokumentech o praktickych opatfenich ministerstva v pfedmétné
oblasti. PredevSim ztéchto zakladl totiz vychazi stav genderovych pomér(

a problematiky rovnych pfileZitosti v eskych ozbrojenych silach.

Analyza formalnich pokynt a smérnic nejvy$Siho armadniho veleni autorce
nasledné umoznila provést jejich komparaci s redlnym stavem problematiky, zjisténym
u vojsk. Skute€ny stav bude dolozen dvojim zplsobem. Jednak budou shromazdény
a analyzovany dostupné oficialni statistické udaje MO, popisujici Ffadu aspektl

fungovani Ceskych ozbrojenych sil z genderového pohledu. Takto bude sledovana



aktualni mira zastoupeni Zen mezi vojaky z povolani a tempo i okolnosti rastu tohoto
ukazatele v poslednich patnacti letech, jenZ uplynuly od vstupu Ceské republiky (CR)
do Severoatlantické aliance (NATO). Pozornost bude vénovana také napf. vycviku
a vzdélavani, kariérnimu rlstu, finanénimu odmérnovani, apod. Autorka nasledné
srovna genderové poméry v Ceskych ozbrojenych silach se stavem u zahrani€nich

armad, zejména téch alianénich.

Druhou metodou komparace oficialni rezortni politiky s realnym stavem u vojsk
bude porovnani oficialnich postojd MO s vysledky prizkumu, provedeného v ramci
praktické ¢asti prace metodou pilotniho Setfeni. To bude zaméfeno zejména na oblast
rovnych pfilezitosti a rovného pristupu k Zenam a muzim. Dotazovani vSak bude
sméfovano i na zjisténi pfitomnosti genderovych stereotypl, také na oblast realného
souziti ¢eskych vojakd a vojakyn v domacich posadkach, pfi vycviku i zahrani€nim

nasazeni.
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TEORETICKA CAST

1  ZENY, MUZI A SPOLECNOST

1.1 Zenstvi a muzstvi v evropské védé a kulturni tradici

Pojmy Zzena a muz jsou v novodobé racionalni tradici utvareny a vykladany jako
univerzalni pojmy majici obecné platny vyznam a zarovenl jako pojmy
binarni — vzajemné se vyluCujici a protikladné, které se navzajem dopliuji a spolec¢né
vytvareji celek. (GjuriCova 1999, s. 69-70). S témito pojmy pracuji rizné védni obory,
zkoumajici vzajemné odliSnosti Zen a muzl z vlastnich perspektiv.

V uz8i medicinské tradici pojmy Zena a muz vyjadfuji jasné uréené pfirodni jevy
Ci biologické fakty, které jsou evidentni, a které jiz nevyzaduji dalSi vysvétleni.
Odlisnost zivotd muzl( a zen, tedy feminita a maskulinita se vztahuje jednak K tzv.
pohlavnim znakim a také biologickym zménam v zivoté lidi v souvislosti s jejich
reprodukénim cyklem. U Zen se jedna predevsim o péci o potomky, jejiz samoziejmost
byva argumentovana instinktivnim charakterem této péce. U muzl byva uvadéna
hormonalné podminéna pohotovost k agresivité. Diky vysoké spoleCenské prestiZi
mediciny je uvedené bio logizujici pojeti Siroce pfijimané.

Argumentace z oblasti sociobiologie ma také urcity vliv na vSeobecny diskurz
k danému tématu. Tento obor se snazi dokazat geneticky zaklad mnoha stranek
naseho socialniho ZzZivota. Argumentuje napfiklad, Ze socialni odliSnost muZze
a zeny ma svUj geneticky zaklad v prehistorii: aby lidsky rod pfezil, muz bojoval a lovil
a zena zajiStovala péCi o potomky, pficemz sila této genetické informace puUsobi
dodnes. Teorie hovofi také o odliSné ,reproduktivni strategii“ muzu a Zen. Udajné
muzské sklony k promiskuité a Zenska tendence k péci o potomky maji byt produktem
evoluéniho vybéru, ktery zvyhodfioval Sance na pfeziti mladat. Jak Ize pfedpokladat,
nazory na tuto interpretaci se liSi: prekvapivé je blizka nékterym psychologim

a naopak je odmitana sociology i antropology. (GjuriCova 1999, s. 69-70)

Antropologie dle autorky Ann Oakley (2000, s. 121) proti vySe uvedenym
pohledim sociobiologll argumentuje zjiSténim, Zze zplsob jakym rizné kultury vymezuji

feminitu a maskulinitu je velmi proménlivy. Kazda spole¢nost vychazi z biologického
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pohlavi jako ze zakladniho kritéria, ale za timto vychozim bodem uz se zadné dvé

kultury zcela neshodnou na tom, co odliSuje pfislusniky jednoho pohlavi od druhého.

V psychologické tradici, ale i v praxi jinych tzv. pomahajicich profesi, byva pojeti
muze a zeny, eventualné maskulinity a feminity, formovano vlivem psychoanalytické
teorie a fady dalSich teorii, jejichz stru¢ny obsah je pfedmétem kapitoly vénované

socializaci a utvafeni genderu.

1.2 Vznik a obsah pojmu gender

V sedmdesatych a osmdesatych letech 20. stoleti se objevila fada kritickych
praci, které si, kromé kritiky tradi¢niho rodinného uspofadani, vS§imaly také nedostatku
tehdejsich vyvojovych teorii osobnosti. Poukazovaly mimo jiné na jejich jednostrannost
v tom smyslu, Zze pouzivaly muzského vyvoje jako normy pro vSechny déti obou pohlavi
(GjuriCova 1999, s. 72). Autorkami téchto praci byla celda fada predstavitelek

feministického védeckého a kulturniho proudu.

Fenomén feminismu l|ze charakterizovat napfiklad tim, Ze zpochybfiuje
pfirozenost obecného spoleCenského chapani muzskych a Zenskych vlastnosti, roli.
Snazi se dekonstruovat dualitni schémata tvrdici odliSnost a vzajemnou
komplementaritu ,kategorii“ Zen a muzd. Hned ve druhém sledu pFedstavitelky tohoto
proudu usiluji 0 zménu uspofadani vztah( mezi pohlavimi. Za nejdllezitéjSi uspéch
feministické teorie, alesponi v prvnich dekadach jeji existence, byla povazZovana
samotna problematizace vztahl mezi pohlavimi a iniciace vefejného diskursu k tomuto
tématu. (Flaxova 1994, s. 598 -609 a 745-761).

Feminismus, jeho formy a sméry byly v byvalém Ceskoslovensku a doposud
stale jsou v Ceské republice pomé&rn& malo znamé. Davodem je pfedevsim izolace
naseho statu od zapadnich vlivd v dobé studené valky. Vramci tzv. ,realného
socialismu® byl feminismus ideologii ¢eskoslovenského viadnouciho aparatu odmitan,
jako filosofie jdouci proti spole€nému boji Zzen a muzl za vitézstvi délnické tfidy.
Feminismus se mezitim (jiz od Sedesatych let 20. stoleti) bouflivé vyvijel zejména
v USA. Zde byl uzce spojen s bojem za prava ¢ernochd a minorit, k némuz se pfipojily

studentky, uvédomuijici si, Ze i Zeny jsou v tehdejSich USA spole€ensky znevyhodnény.

Proces pozadujici zrovnopravnéni zen vsak vzplal jiz v dobé Velké francouzské

revoluce na konci 18. stoleti a pokracoval v 19. stoleti bojem Zen (tzv. sufrazetek) za
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volebni pravo a za pravo na vzdélani. V naSich zemich byl jednim z Celnych
protagonistd boje za FeSeni ,zenské otazky* T. G. Masaryk. Sedesata léta 20. stoleti
v USA tak byla jiz druhou vinou feministického hnuti, ktera se pozdéji rozsifila i do
zapadoevropskych demokratickych statd. Ceska republika se dnes pokousi dohnat
fadu oblasti ,zanedbanych® v pfedlistopadové éfe a seznamuje se se
spektrem zalezitosti, které v Evropské unii a na Zapadé zdomacnély. Jednou z nich je
i poZzadavek rovnopravného postaveni Zeny a muze a zafazeni genderové tematiky do
vyuky. Tyto procesy popsané Siklovou (1999, s. 11-12) tzce souviseji s tématem této
bakalafské prace, jelikoz jak bude nastinéno dale, Armada Ceské republiky je,
zejména pro své Clenstvi v NATO, jednou z nejvice exponovanych soucasti statni

spravy, od niz je pozadovana urychlena adaptace principl genderové rovnosti.

Prvotné pravé vramci feministického zkoumani se objevuje pojem gender.
Jedna se o plvodem fecké slovo znamenajici rod. Vzhledem k nejednoznacénosti jeho
prekladu se v této podobé ujal v fadé jazykid (Snydrova 2006, s. 11). Pojem se vV rdmci
feministické teorie odvolava zejména k tomu, Zze muz a Zena nejsou jednoznacné,
biologicky ¢i anatomicky urCené kategorie, Ze se nejedna o jednoduse dichotomické
pojmy. SouCasné se nejedna ani o pojmy univerzalni, jelikoZz se jejich vyznam
proménuje podle konkrétniho kontextu Zivota, a sice vzdy ve vzajemné vazbé. Pojem
gender se v8ak od osmdesatych let 20. stoleti postupné dostaval do teoretického
i empirického vyzkumu Fady dalSich oboru v jichZ je nyni uzivan v SirSim smyslu, neZli
byl vyznam plvodni, ktery je mozno vyjadfit jako socialni pohlavi (GjuriCova 1999,
S. 72).

Zpusob, jakym na gender nahlizi sociologie, se vS8ak od vySe uvedeného
v zasadé neliSi. Renzetti a Curran (2005, s. 20) uvadi, Ze pohlavi coby biologicka
danost (byti muzem &i Zenou) je zakladem, na némz lidé konstruuji spoleéenskou
kategorii zvanou gender (maskulinitu ¢i feminitu). Obdobné& gender definuji i Cesti
autofi, Siklova (1999, s. 10) jej vnima jako ,socialné a spole¢ensky podminéné kulturni
rozdily, oCekavani, pfedsudky a specifika v postaveni muzi a Zen®“. Gender chape
rovnéz jako konstrukt, konkrétné pak moderni a postmoderni organizace spole¢nosti.
Také jako socialni kategorii, ktera umoznuje sledovat a interpretovat jak rozdily
z hlediska muzi a Zen v nejrizng&jSich sociokulturnich kontextech, tak poruSovani
lidskych prav v demokratickych statech. Snydrova (2006, s. 11) ztotoZfujici se
s uvedenou definici nabizi k vyrazu gender mozny €esky ekvivalent v terminu ,socialni
rod“, avSak pfipousti jeho neuplnou vystiznost. Martin Fafejta (2004, s. 30) dodava, ze

gender, jakozto socialni konstrukt, neni pevny a je zavazny pouze na zakladé
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socialnich norem. Ze sociologického pohledu je tedy podstatné, Ze jej Ize ménit. Jinymi
slovy jde o roli, ke které kazdy mize pfidavat vlastni obsah a neni dopfedu dano, jaka
jeho podoba je spravna nebo Spatna. Pfitom je ndam vstépovan jiz od narozeni a stava

se soucasti nasi identity. Jde zkracené o urcité socialni Zenstvi a muZstvi.

1.3 Socializace jedince a védecké nazory na utvareni genderu

Soucasna véda sdili ur€itou miru nejistoty ohledné pocatk( utvareni muzského
a zenského genderu. Shoduje se vS8ak na tom, ze k jeho formovani dochazi pfi procesu
jedincovy socializace. Socializace je dle Nakone¢ného (2009, s. 101-104) proces,
v jehoz ramci se Clovék pfichazejici na svét jako biologické individuum svého druhu
stava spoleenskou bytosti se specificky lidskou psychikou, byt v rdznych kulturach
viceméné odliSnou. Jedna se v podstaté o proces uceni z interakce s okolim, zpocatku
zejména s rodiCi. Toto u€eni je ovSem ovliviovano vrozenou konstituci jednotlivce,
specifickymi druhovymi lidskymi viohami a dédi¢nosti. K vrozené konstituci patfi nejen
stavba a funkce mozku i smyslovych organd, ale také prfed programované zpusoby
socializace u ditéte raného véku, které se ovSem jeho dalSim vyvojem rozvijeji, patfi
nejen zpusobilost k mluvené feci, sebeovladani a orientace v systému kulturnich
navyku, ale také role vlastniho pohlavi a v&ku. Snydrova (2006, s. 11-12) vystihuje
socializaci jako postupné vrlstani lidského jedince do spole€nosti prostfednictvim

pfedavanych a vstiebavanych hodnot a norem, véetné téch, které se tykaji genderu.

Produkt socializace podle Nakone¢ného (2009, s. 104-106) v obecnéjSi roviné
vyjadfuje také pojem socialni role, tedy zplsob chovani, které socialni okoli od jedince
oCekava z hlediska jeho véku, pohlavi, spoleCenského statusu, a také situace, v niz se
jedinec nachazi. V prevzeti a realizaci roli je vyjadien vztah jedince k rolim, ktery maze
byt velmi diferencovany a v socialni psychologii je pfedmétem teorie roli (vénuje se
napfiklad postojim jednotlivce k jinym lidem, spoleCenskym institucim, ¢i udalostem,
Vv nichz je vyjadifen pomér jeho osobnosti k pfevzatym rolim).

V ramci socialnich roli, zizenych na soubor neformalnich pravidel spole¢nosti
pfipisujicich urcity typ chovani jednomu nebo druhému pohlavi hovofime o pojmu
genderové role. Tyto role nejsou stejné ve vdech spole¢nostech svéta. Dokonce nejsou

stejné ani v jednotlivych vrstvach jedné spole€nosti, nicméné plati, ze vyboc€eni
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z téchto pravidel byva chapano problematicky a jako odklon od normy. (Snydrova
2006, s. 12)

Dle vyvojovych psychologll je socialni vyvoj jedince zpoc€atku formovan
systémem vnéjSi kontroly jeho chovani prostfednictvim odmén a trestd udélovanych
okolim jedince a vedoucim k jeho adaptaci. Vyvoj postupné sméfuje k jedincovu
vlastnimu vnitfnimu sebezpeviovani a autoregulaci (svédomim, vali) a tedy
k nahrazeni externich sankci interni kontrolou. Vytvafi se totiz oCekavani, ze urcité
zpusoby chovani budou odménény, jiné ignorovany nebo potrestany. Ocekavani
odmeény tak aktivuje chovani, které vede k odméné a anticipace trestu vede k atlumu

jednani, které by k potrestani vedlo. (Nakonec¢ny, 2009, s. 105-106)

To, jakym zpUsobem se na déti vramci socializatniho procesu prenaseji
genderové podminéna oCekavani a jak se tvofi, jejich genderoveé identity zastfeSuje
pojem genderova socializace. Ta ma dle Renzetti a Curran (2005, s. 93) nékdy podobu
védomého usili, které posiluje genderova ocCekavani pravé explicitnimi odménami
a tresty. Zejména chlapci jsou podrobovani pfimym negativnim sankcim, chovaji-li se
zpUsobem vnimanym jako nepfiméfeny jejich genderu. Genderova socializace vSak
muze probihat i prostfednictvim jemnéjSich a skrytéjSich signall, napfiklad détskym

oble¢enim, hrackami, i knizkami.

Vyzkumy ukazuji, Ze déti zacinaji davat pfednost urCitym hrackam v souladu
s genderovymi stereotypy jiz ve véku kolem osmnacti mésict. Dvouleté déti jsou si jiz
védomy vlastniho genderu i genderu jinych lidi a ve tfetim roce Zivota zaCinaji hodnotit
urité vlastnosti a typy chovani genderové stereotypnim zpusobem. Odpovéd na
otazku jak se déti obou pohlavi nauci, Zze ,muzské“ véci délaji jen chlapci a ty ,Zenské*
jen divky, se snazi poskytnout fada teorii. Tfemi obecnymi typy téchto teorii jsou teorie

psychoanalytické, teorie socialniho uceni a teorie kognitivné vyvojové.

Psychoanalytické teorie vychazeji vétsi ¢i menSi mérou z dila rakouského
lékafe narozeného na Moravé - Sigmunda Freuda (1856-1939). Ten je autorem
bezesporu nejznaméjSi psychoanalytické teorie genderové identity. Jeho koncepce
vyvinuta na pocCatku dvacatého stoleti je znama pod nazvem teorie identifikace. Podle
Freuda déti ve svém osobnostnim vyvoji prochazeji fadou stadii. Zhruba do véku Ctyr
let prozivaji divky a chlapci tento vyvoj podobné. PoCinaje timto vékem vsSak zacCinaji
svym chovanim nevédomé napodobovat chovani rodiCe shodného pohlavi a uci se tak
chovat pfijimanym genderové specifickym zplsobem. Chlapci jsou k identifikaci

s otcem motivovani tzv. kastraéni tzkosti, divky zavisti penisu.
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Freudovy teorie se postupné staly cilem kritiky, obvifujici jeho dilo zejména
z tendencnosti a protizenského vyznéni. Freudovi rani nasledovnici i pozdé&jsi autofi
uvazujici v teoretickém ramci psychoanalyzy proto navrhli podstatné revize Cd&i
reinterpretace plvodniho Freudova vykladu. Jiz néktefi Freudovi soucasnicit
poukazovali na pfilisny ,falocentrismus® jeho vykladu a nabidli rGzné obmény téhoz
zakladniho tématu fyzické pohlavni rozdilnosti. Jini autofi?> zase vsazuji puvodni
koncept zavisti penisu do spoleéenského kontextu a vykladaji jej jako Zenskou Zarlivost
na muzskou moc a privilegia v patriarchalni spole¢nosti. (Bem 1993 s. 56-62, Renzetti,
Curran, 2005, s. 94-98, Snydrova 2006, s. 13)

Teorie socialniho uceni jsou oproti teoriim psychoanalytickym snaze
pochopitelné v tom smyslu, Ze se zaméfuji na empiricky pozorované udalosti a jejich
dusledky, nikoliv na nevédomé pohnutky a pudy. Pfestoze téchto teorii existuje cela
fada, sdileji nékolik spolecnych zakladnich principu, které Cerpaji z psychologického
sméru zvaného behaviorismus (poznamka: anglicky znamena slovo behave chovat se,
téz chovat se slusné). Ten pracuje napfiklad s mySlenkou posilovani, ktera tvrdi, ze
nasleduje-li po urcitém chovani odména, zvysSuje se pravdépodobnost jeho opakovani
ze strany jedince. Naopak je tomu s pravdépodobnosti repetice nepfiméfeného

chovani, pokud mu nasleduje trest.

Déti se v8ak uCi nejen posilovanim, ale také napodobou & modelovanim osob
v jejich okoli. Stoupenci teorie socialniho u€eni konstatuji, Ze déti si za vzor pfi
napodobovani nejCastéji berou ty dospélé osoby, které vnimaji jako vlidné, pratelské
a zaroven mocné, tedy disponujicimi statky a vysadami, kterych si dité ceni. (Renzetti,
Curran 2005, s. 98-100, Snydrova 2006, s. 13)

Kognitivhévyvojové teorie sdileji jednotici princip, Ze se déti u€i genderu
(a genderovym stereotyplim) v ramci svych rozumovych snah nalézt fad v socialnim
svété, ktery je obklopuje. Velmi malé déti tento ukol feSi tak, Zze v okolnim hmotném
a socialnim svété objevuji vzorce, kategorie a schémata, k jejichz hledani maji udajné
pfirozeny sklon. (Bem 1993 s. 112). Jednim ze zvlasté uzite€nych schémat malych déti
je pohlavi, jelikoz pfedstavuje stabilni a snadno rozpoznatelnou zalezitost nejen diky

jasné patrnym fyzickym pFiznakam, ale také pfidruzenym jevim (Zeny a muzi maji jiné

1 Napftiklad Karen Horney, Erik Erikson a Melanie Klein.
2 Clara Thomson, Jaques Lacan nebo Juliet Mitchell
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ucesy, jinak se oblékaji, vykonavaji jiné prace, atd.). (Renzetti, Curran 2005, s. 101,
Snydrova 2006, s. 14)

Vyznamnym pfispévkem kognitivhévyvojovych teorii je dilo nedavno zemfelé
(2014) psycholozky Sandry Bem, ktera zformulovala alternativni teorii procesu
nabyvani genderu zvanou ,Opticka skla® kultury“. Tato zahrnuje i nékteré rysy teorie
socialniho uceni a tvrdi, Ze déti jsou socializovany tak, aby pfijali genderové nahledy
vladnouci v jejich spole€nosti. K tomu slouZzi Siroce pfitomné institucializované socialni
praktiky a nepretrzité skryté signaly (tzv. meta-sdéleni) o hodnotach a relevantnich
rozdilech mezi lidmi. V kratkém ¢&ase se pak C¢lovék stava v dané kultufe
,domorodcem®, neschopnym rozliSovat mezi realitou a tim, jak jeho kultura realitu

konstruuje. (Bem 1993, kapitoly 5 a 6)

1.4 Genderové stereotypy ve spolec¢nosti

Dle psycholoZzek Susan Golombok a Robyn Fivush (1994, s. 17) je stereotypem
organizovany soubor domnének a predpokladli o charakteristikach vSech ¢lend
konkrétni skupiny. Genderovym stereotypem je potom soubor nazorl o tom, co to
znamena byt muzem, respektive Zenou. Tyto stereotypy zahrnuji informace o fyzickém
vzhledu, postojich a zajmech, psychologickych rysech, socidlnich vztazich
a zaméstnani. Dulezitym rysem genderovych stereotypu je skutecnost, Ze jednotlivé
popisné atributy jsou vzajemné propojeny. Jako prakticka ukazka muaze slouzit
nasledujici zjednodueny pfiklad: védomost o tom, Ze pfisludny jedinec je Zena
implikuje, Ze dotyCna osoba bude mit urcité fyzické charakteristiky (napfiklad mékky
hlas, pfipadné pohlednost, ladnost), jisté psychologické rysy (tfeba starostlivost,
zavislost, emocionalitu) a bude se angazovat ve specifickém druhu aktivit (starost
o déti, vafeni a péci o zahradu).

Renzetti a Curran (2005, s. 20) shrnuje genderové stereotypy jako

zjednoduSujici popisy toho, jak ma vypadat ,maskulinni muz® ¢i ,feminni Zena“ s tim,
Ze o takovych stereotypech lidé obvykle uvazuji bipolarné. Tedy tak, ze normalni muz

nenese zadné rysy zenskosti a naopak. Autorky vSak ve své praci dokladaji, ze mnozi

3 Opticka skla jsou prekladem anglického vyrazu ,lenses", oznacujiciho optické Cocky.

17



lidé obou pohlavi se ve skuteCnosti oném stereotypnim obrazim vymykaji. Na tyto
pfipady spole¢nost kupodivu nékdy pohlizi pfiznivé, Castéji je vSak nekonformni
jedinec oznacCovan jako deviantni, abnormalni &i zkazeny a podle toho je s nim

nakladano.

Obsahu genderovych stereotypl se vénovala cela fada védeckych vyzkumd,
spocivajicich nej¢astéji v praci se vzorkem populace, jehoz €lenové hodnoti jednotlivé
predkladané psychologické rysy jako ,typicky Zenské®, nebo ,typicky muzské® na Skale

moznosti od ,vlbec ne* az po ,zcela urcité”.

Vyzkumy prokazaly extrémné vysokou shodu mezi pfislusniky stejné kultury
ohledné toho, co je ,typicky muzské® a ,typicky zenské“. Ukazalo se téz, ze vysledky
dotazniku se shoduji, pokud je respondent dotazovan na typické vlastnosti jeho
genderu a pokud hodnoti sam sebe. Toto zjisténi indikuje, Ze genderové stereotypy
hraji ddlezitou roli pfi formovani genderové identity jednotlivce. (Golombok, Fivush,
1994, s. 18)

1.5 Pohlavné-genderovy systém spolec¢nosti

Autorky Renzetti a Curran (2005, s. 21) navazuji na svUij vySe citovany vyklad
genderovych stereotypl upozornénim, Ze stereotypni rozliSovani se neodehrava pouze
na urovni vzajemné komunikace mezi jednotlivci. Dochazi k nému v plné Sifi i na
strukturalni Urovni spolecnosti. Pfedpisy zpusobl chovani a vzajemné interakce
pFislusnikd jednotlivych pohlavi jsou pevné zakotveny ve spoleenskych institucich
vSeho druhu (hospodafstvi, vzdélavani, nabozZenstvi, politika, atd.). Tyto
institucializované vzorce genderové diferenciace jsou souhrnné oznaCovany jako
pohlavné-genderovy systém spole¢nosti, genderovy fad spoleénosti, genderovy rezim,
atp. Tento systém &i fad je odliSny pro razné kultury i historicka obdobi. Kazdy systém

v8ak zahrnuje pfinejmensim tyto tfi vzajemné provazané prvky:
1. socialni konstrukci genderovych kategorii na zakladé biologického pohlavi,

2. délbu prace ne zakladé pohlavi, tedy skutecnost, Zze jednotlivcim jsou

svéfovany urcité ukoly v zavislosti na jejich pohlavi,

3. spoleCenskou regulaci sexuality, v jejimz ramci jsou nékteré formy

vyjadfovani sexuality odménovany a jiné trestany.
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K podobnym kategoriim dosli ve svém vyzkumu i jini badatelé. Napfiklad
Sandra Harding (podle Mafikova, 2007, s 15-16) nazyva prvni rovinu jako symbolickou
¢i genderovou, druhou rovinu charakterizuje rovnéz jako délbu prace, podobné jako
Pierre Bourdieu (2000, s. 25). Treti rovinu vnima Harding ponékud odliSné a Sifeji nez

Renzetti a Curran a nazyva ji rovinou socialnich roli.

Zvlastnim prfedmétem zajmu vyzkumu na poli genderového spoleCenského
systému jsou zpUsoby, jimiz tento fad funguje jako systém spolecenské stratifikace
(rozvrstveni), tedy nakolik jsou zeny a muzi (a vlastnosti s nimi spojované) spolecnosti
ocenovany v nestejné mife. Bourdieu i Harding se shoduji, ze spole¢nost pfifazuje
muzim funkce v oblasti tzv. materidlni produkce, Zenam v oblasti tzv. pfirozené
reprodukce. To ztéZuje pfistup Zzen do oblasti a oborl na trhu prace, které jsou
vyhodnéjsi s odkazem na zdanlivé nezastupitelnou funkci zen v pfirozené reprodukci.
Podstatné v této souvislosti je to, Ze trh prace je oblasti, kde dochazi k rozdélovani
zdroja (Mafikova, 2007, s 15-16).
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2  ZENY VE VOJENSKEM PROSTREDI

2.1 Genderové stereotypy a genderovy systém ve vojenském prostredi

Dle genderovych stereotypu se zZeny a muzi li§i vFadé psychologickych
aspektu, které jsou relevantni pro vykon vojenské sluzby (Boldry, Wood, Kashy, 2001,
s. 690). Zenam je spoleénosti (ob&ma pohlavimi) pfisuzovana mensi mira nezavislosti,
schopnosti rychle rozhodovat, objektivnosti a logického usudku. Muzi jsou naopak
rozhodujici i vice vidcovsky jednajici. | mimo kontext vojenské sluzby vnima vétSinova
spole€nost zminéné vlastnosti, pfisuzované, muzim jako socialné zadouci (Broverman
I., Vogel, Broverman D., Clarkson, Rosenkatz, 1972, s. 66-69; 75). Analyza dat,
opakované sbiranych ve 25 zemich Evropy, Asie, Afriky, Oceanie a amerického
kontinentu prokazala vysoky stupen pankulturni podobnosti ve vzorcich charakteristik

spojovanych s muzi a Zenami. (Williams, Satterwhite, Best, 1999, s. 513, 519-524)

Boyce a Herd (2003, s. 366), Cerpajici z Norris a Wylie (1995) potvrzuji, Ze
tendence pfisuzovat urcité charakteristické atributy genderovym skupindm je platna
také v oblasti zaméstnani, pficemz nékteré obory jsou spoleCensky chapany jako
vhodnéjSi pro muze, jiné pro Zeny. Jelikoz je vojenstvi tradi€né povazovano za
muzskou doménu, velitelé tak, dle autorl, mohou pfi vybéru a povySovani vojaku
vyhledavat osobnostni rysy, které jsou povazovany za vice muzské, nez Zzenské. Muzi
tak vice nez zeny mohou byt pokladani za drzitele vidc¢iho potencialu a maze jim byt
poskytnuto vice pfilezitosti k jeho zuzitkovani. Takova perceptualni dynamika pak
muze vést k posilovani stereotypl povazujicich Zeny za méné kvalifikované pro
velitelské pozice s moznymi implikacemi v oblasti rekrutace, vybéru, zafazovani,

hodnoceni a povySovani vojaka.

Eagly (1987, s. 16) tvrdi, Ze studie genderovych roli prokazaly, ze vétSina vySe
zminénych nazorl, které lidé zastavaji ohledné rozdilnosti psychologickych aspektu
Zen a muzl mohou byt sumarizovany do dvou z&kladnich smérd chovani (v obou
pfipadech definovaného vyhradné pozitivnimi osobnostnimi vlastnostmi). Je jimi
zprostredkujici  (agentic) a komunitni  (communal) soubor  chovani.
Genderové-stereotypni nazory dle této teorie spojuji komunitni mnozinu primarné

s péci o druhé, s upozadénim vlastni osoby na ukor potifeb druhych a snahou o shodu
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v ramci komunity. Zenam je pfisuzovano, Ze projevuji tento zajem intenzivngiji, nez
muzi. Zprostfedkujici chovani je popisovano mnozinou osobnostnich kvalit, zahrnujici
pfedevSim asertivitu a tendence kvedouci roli, které jsou pfisuzovany muzdm.
Z uvedenych stereotypnich charakteristik je zfejmé, pro€ spoleCnost, ktera se s nimi

ztotozfiuje, nasledné povazuje muze za vhodnéjsi adepty pro vojenské prostredi.

Eagly a Karau (2002, s. 573; 576) tvrdi, ze Zeny, které bud aspiruji na vedouci
pracovni (tedy i velitelskou) pozici, nebo ji uz aktivné zastavaji, se setkavaji
s predpojatosti spoleCnosti, ktera je apriori znevyhodfiuje. Znevyhodnéni v prvnim
jmenovaném pfipadé vyplyva z vySe popsané domnénky spole€nosti, ze Zeny jsou
v porovnani s muzi méné obdareny vid¢imi schopnosti. Znevyhodnéni Zzen v druhém
jmenovaném pfipadé prameni z méné pfizniveého hodnoceni takového chovani Zen,
které sice naplnuje pozadavky na vedouci roli, ale pokud je pfitomno pravé u zeny, je
chapano jako nepatficné a kolidujici s oCekavanym projevem a vlastnostmi tohoto

pohlavi. Je-li v§ak totozny model chovani spatfovan u muze, je hodnocen pozitivnéji.

Pravé realny vadci, respektive velitelsky, potencial je ve vojenském prostredi
velmi relevantni vlastnosti. Ozbrojené sily jsou silné hierarchickou organizaci, jejiz
prisludnici jsou z naprosté vétdiny bud nékomu pfimo nadfizeni, & maji alespor vyssi
hodnost, nez ¢ast jejich kolegu. Uvedené neplati pouze pro nejnizSi hodnosti, kterych
v Armadé Ceské republiky aktualné slouzi pfiblizné jedno procento (viz. Odivodnéni
k navrhu Nafizeni vlady, o platovych pomérech vojaka z povolani, 2014). Rozdily ve
zpusobu vedeni pracovniho kolektivu Zenami a muzi zkoumaly Eagly a Johnson (1990)
v prvni ze ¢tyf znamych meta-analyz téchto autor(i, zamérenych na genderové aspekty
vedeni lidi. Vysledky prace potvrdily realny zaklad genderovych stereotypu tvrdicich,
Ze zeny maji tendenci spiSe k demokratickemu zpdsobu Fizeni kolektivu (Eagly
a Johnson, 1990, s. 233, 247), tedy Ze akceptuji tendence podfizenych k podileni se
na rozhodovacim procesu. (Worell, 2001, s. 647) Naopak muzi Castéji uplatfiuji
autokraticky a direktivni styl vedeni (Eagly a Johnson, 1990, s. 233, 247), tedy takovy,
ktery podfizené odrazuje od participace na rozhodovacim procesu (Worell, 2001,
s. 647). Uvedenych zjisténi bylo dosazeno ve vSech typech provedenych studii

(v laboratornich podminkach, v ramci organizaci, i pfi tzv. assessment studies).
Méné jednoznacné byly vysledky té Casti zkoumani, v némz Eagly a Johnson
(1990) oveérovali stereotypni nazor pfisuzujici Zenam styl vedeni orientovany na

mezilidské vztahy, charakterizovany poskytovanim pomoci a projevovanim pfizné

podfizenym, péci o jejich spokojenost, ochotou vysvétlovat procedury a déje v ramci
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organizace, laskavosti a pfistupnosti. (Worell, 2001, s. 647). Druhou stranou téhoz
stereotypu je spojovani muzu se zpusobem vedeni orientovanym primarné na plnéni
Ukolu. PFi ném jsou podfizeni sméfovani k dodrzovani stanovenych pravidel
a procedur, je sledovano udrzeni vysokého standardu pracovniho vykonu a explicitné
oddélovana role vedouciho od role podfizenych (Worell, 2001, s. 647). Eagly
a Johnson (1990, s. 233, 247) neodhalili podstatnéjsi rozdily v preferenci nékterého ze
dvou styll v zavislosti na pohlavi vedouciho, avSak dosli k zajimavému zjisténi, ze
vedouci pracovnici jednotlivych pohlavi kladli vétSi diraz na splnéni ukolu, pokud
zastavali vedouci pozici v oblasti, povazované za odpovidajici/vhodnou pro jejich
pohlavi. Muzi tedy Castéji nez zeny uplatfiovali manazersky styl orientovany na splnéni
ukolu, pokud byla dana vedouci pozice povazovana za vice vhodnou pro muzské
pohlavi. U Zzen pak analogicky pfevazovala tendence k vedeni podfizenych s dirazem
na splnéni ukolu, pokud se jejich vedouci role tykala oblasti povazované za Zzenskou
doménu. Vezmeme-li v vahu, ze vojenstvi je tradi¢né chapano, jako ,muzsky“ obor,
muazeme z vysledkd vyzkumu dovozovat, ze zZeny na pozicich velitelek mohou mit
tendenci odklanét se od vedeni jednotky orientovaného primarné na plnéni ukolu
a orientovat se spiSe na postupy majici dopad na pozitivni mezilidské vztahy ve

svéreném télese.

Zjisténi popsana v pfedchozim odstavci naznaluji, ze zafazeni vedoucich
pracovniku takzvané mimo jejich genderovou roli ma na né zaporny vliv v tom smyslu,
Ze dochazi k urcitému propadu jejich nasazeni pfi organizaci aktivit, majicich vést ke
splnéni relevantnich ukold. Autofi sice neprovedli primarni vyzkum této problematiky,
nicméné se domnivaji, Ze vedouci pracovnici, ktefi se nachazi, mimo svoji genderovou
roli postradaji (nebo jsou vnimani, Ze postradaji) dovednosti, nezbytné k organizovani
jednotlivych aspektt daného prostiedi. Tito vedouci mohou byt ponékud nedostateéné
vybaveni znalostmi a autoritou, potfebnou k fizeni lidi, ktefi jsou daleziti pro uspésné

spinéni ukolu.

Mira, kterou muzi tradicné pocetné dominuji, konkrétnim vedoucim pozicich
rovnéz souvisi s odliSnostmi ve stylu vedeni v zavislosti na tom, zastava-li je muz nebo
Zena. Konkrétné bylo zjisténo, ze tendence Zen zastavat demokraticky zplsob Fizeni
i vést podfizené s ohledem na mezilidské vztahy slabne v pfipadech, kdy je dana
pozice traditné obsazovana pfevazné muzi. Proto v situacich, kdy byly Zzeny
v pfislusné pozici v rdmci organizace ¢i skupiny spiSe raritni (status tokenu — viz nize)
opoustély ,zensky“ styl vedeni charakterizovany zajmem o naladu a spokojenost

pracovniki a zvazovanim jejich nazorl pfi rozhodovacim procesu. Tyto zjisténi
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naznacuji moznou ztratu autority zen, pokud uplatiuji vyrazné Zensky styl vedeni
vramci roli s vyraznou pfevahou muz(. Zeny pro udrzeni se v téchto pozicich

pravdépodobné& musi adoptovat styly typické pro jejich muzské kolegy.

2.2 Status tokenu, tokenismus

Zastoupeni jednotlivky” &i vyrazné minoritnich skupin zen v ramci specifickych
odbornosti ¢i jednotek, nebo pfi specialnim vycviku, ktery tradiéné obsazuiji, vyhradné
muzi s sebou nese urcita specifika. Tyto Zzeny, majici napfiklad dokladat genderovou
inkluzivitu v8ech soucasti armady se stavaji specifikem, v zahrani¢ni literatufe
oznaCovanym jako token (v prekladu doklad; dikaz). Pro chybéjici vhodny &esky
ekvivalent bude termin pouzit v této praci v originalnim znéni. Zminény pojem plati
obecné, nikoliv jen ve vztahu k vojenskému prostiedi. Pojem tokenismus potom
odkazuje na vyjimecnost v ramci homogenni skupiny. Dle Kanterové (1977, s. 207)
a jeji uznavané pripadové studie Muzi a Zeny v korporaci je proporcionalni ojedinélost
tokenu spojena s tfemi perceptualnimi tendencemi jejich okoli: viditelnosti, kontrastem

a asimilaci.

Graf 1: Typy skupin, definované proporcionalnim zastoupenim dvou socialnich

kategorii jejich ¢lena.
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Figure 28.1.  Group Types as Defined by Froportional Representation of Two Social Categories
in the Membership

Zdroj: Kanter, R. M. Men & Women of the Corporation.
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Viditelnost je dana tim, ze tokenové poutaji pozornost. Kazdy z nich je
viditelngjsi a sdili vy38i pomér pozornosti neZ jednotlivci dominantni skupiny, i pokud je
na vSechny nahlizeno individualné. Primérné povédomi o Clenu skupiny ze strany
ostatnich pfislusnikd jeho socialni kategorie se snizuje s rostoucim podilem, jakym je
dana socialni kategorie zastoupena v ramci skupiny. Kazdy jednotlivec se stava méné
pfekvapuijici, unikatni a pozoruhodny. AvSak v pfipadé tokenl plati pravidlo popsané
tzv. zakonem rostoucich vynosl, a pfestoZe predstavuji malou pocetni Cast celé

skupiny, kazdy z nich ziskava v jejim ramci vysoky podil povédomi.

Kontrast, jinymi slovy také polarizace a zdaraznéni vzajemnych rozdilt, se
projevuje tim, ze ¢lenové homogennich skupin (ani jejich vnéjSi pozorovatelé) nemaiji
divod pochybovat o profilu skupiny a jeji vnitfni kultufe, které jsou samoziejmé
a implicitni. AvS8ak pfitomnost jednotlivell nesoucich rozdilnou sadu socialnich
charakteristik zaséva v pocetné dominantni skupiné nejistotu. Pfitomnost odliSného
jedince ve skupiné také poskytuje vnéjSimu pozorovateli pfilezitost zretelné
identifikovat atributy, které jsou pro skupinu jednotné a typické. Clenové skupiny si vice
uvédomuiji svoje spolecné vlastnosti a rozdily, kterymi se li§i od tokenu a snazi se je
uchovat. Proto se pokou$i vytésnit token mirné& mimo skupinu a zajistit sobé
(dominujicim) existenci pomysiné hranice. Existuje také obecna tendence zveliCovat
rozsah odliSnosti mezi tokeny a vétSinou, jelikoZ tokenové jsou pfilis malo pocetni na
to, aby mohli vyvratit zobecnéni tykajici se jejich profilu. Je jednodussi definovat
spole¢né rysy dominantni skupiny a vkladat je do kontrastu s profilem tokenu, nez je
tomu ve skupinach vyrovnanych, &i ve spoleenstvich, kde neni genderovy pomér takto
jednoznacny. Token muze byt vniman izolované a povazovan za odstépek od skupiny
vice, nez pfislusnik vétSiny, ktery se skupinou sdili spole¢né rysy jen velmi

podprimeérné.

Asimilace, tfeti perceptualni tendence, plyne z pouziti stereotypl, nebo
familiarniho zobecriovani socialniho profilu cilové osoby. Existuje tendence zkreslovat
charakteristiky tokenu tak, aby vyhovovaly zobecnéni. Stereotypy tykajici se token(
vznikaji jednoduseji nez v pfipadé osob, zastoupenych ve skupiné ve vétSim méfitku.
Kanterova (1977, s. 207) ve své studii uvadi, ze pokud se ve zkoumaném kolektivu
nachazel dostatek lidi typu tokena, na nichz vynikla rozporuplnost zobecnéni, doslo
k pfipadim, kdy se zobecnéni upravilo tak, ze odpovidalo mnoziné vSech sledovanych
jednotlived. Nicméné v nevyrovnanych skupinach je jednodus$i generalizaci ponechat
a zkreslit vnimani tokena tak, aby ji odpovidal. Pro tokeny je téz jednodusSi zaujmout

instantni identitu adaptovanim existujicich stereotypll. Tokenové tak ironicky zUstavaji
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soucasné velmi napadni, jakoZto lidé odlidni, avSak paralelné jim neni dovoleno

projevovat individualitu jejich vlastnich nestereotypnich charakteru.

Viditelnost, kontrast a asimilace jsou vramci kolektivi spojeny s urcitou
dynamikou, ustici v konkrétni tlaky na tokeny. Viditelnost zpravidla zpGsobuje tlak na
vykon, kontrast vede ke zpeviiovani hranic dominantni skupiny vcetné izolovani
tokenu. Pfedstavy majority o tom, jaci by tokenové méli byt a snahy o jejich asimilaci
vedou k jejich zapouzdfeni v omezenych rolich, které jsou pro né bezpe¢né a pro okoli

pohodIné. Uvedené tlaky generu;ji typické odezvy.

2.3 Gender mainstreaming

Pfi prosazovani rovnosti muzi a zen se uplathuje metoda tzv. gender
mainstreamingu, tj. postupu, kdy jsou organizacni procesy podfizeny integraci rovnosti
zen a muzl. Gender mainstreaming byl v roce 1997 rozhodnutim Evropské komise
zakotven v Amsterodamské smlouvé a od té doby plati pro vdechny Clenské zemé jako

zavazny princip. Mezi jeho postupy patfi pfedevsim:

Rovnost pfi naboru zaméstnanctl, ktera by méla byt prezentovana jiz
v nabidkach zaméstnani a pfi pfijimacim pohovoru, kdy by se zaméstnavatel mél
vyhnout jakymkoli diskriminujicim otazkam a vybér by mél probihat podle jasné
vymezenych kritérii.

Rovnost odménovani a kariérniho postupu, jehoz zakladem je ur&eni kritérii,

podle kterych bude uréeno odménovani a naplanovana kariérni draha a to bez ohledu

na pohlavi zaméstnancu.

Odstranovani stereotypniho rozdéleni, které znamena naruseni rozdélovani
pracovniho trhu na Zzenské a muzské obory a pozice;

Moznosti vzdélavani - stejné moznosti a podpora dalSiho vzdélavani
V organizaci pro muze i Zeny;,

Mentoring - mentorem by méla byt zkuSené&jSi a sluzebné starSi Zena, ktera
nové zaméstnankyni predava své zkusenosti a pomaha ji s pocatecni orientaci na

pracovisti;
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Individualni pfistup - moznost konzultovani a planovani kariéry s nadfizenym
Ci personalnim oddélenim pomaha vytvafet dobré pracovni vztahy a zamezuje

pfipadnym nedorozuménim;

Supervize - ucinny prostfedek, jak usnadnit rychlé zapracovani a tim

,Zapadnuti“ zameéstnance do kolektivu.

Cile a pfedpokladané vyhody politik a pfistupu pro podporu rovnosti se znaéné
rizni. Spole¢nosti zpravidla spatfuji zlepSeni v nékolika oblastech: ve zméné firemni
kultury, ve zvySeni miry rlznorodosti pracovniku a jejich multikulturniho slozeni,

v posileni pozice na trhu, v lepSim renomé a image firmy.

Na zavér Ize konstatovat, ze MO svoji politikou rovnych pfilezitosti fakticky
deklaruje dodrzovani prvnich &tyf bodl (rovnost pfi naboru zaméstnancu, pfi
odmeénovani a kariérnim postupu, pfi odstranovani stereotypniho rozdéleni a v oblasti

vzdélavani). O zjisténi realného stavu se pokusi prakticka ¢ast této prace.

V oblasti mentoringu, individualniho pfistupu a supervize je situace dana
specifiky jednotlivych organizaénich celk(l resortu a zalezi na tamnich podminkach

a zvyklostech.
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3 ZENY V CESKYCH OZBROJENYCH SILACH

3.1 Historické pozadi

Historie &eskoslovenské armady se zacdina psat soucasné se vznikem prvni
republiky. Vojenské predpisy ztohoto obdobi sluzbu Zen neumozZfiovaly. AZ ve
2. svétové valce velitel Ceskoslovenské jednotky v Sovétském svazu podplukovnik
Ludvik Svoboda pfijimal Zzeny do vojenské sluzby. Cinil tak v8ak pouze na vlastni
zodpovédnost. Po valce se vétSina téchto Zen vratila do civilniho Zivota, nebo byly jako

civilni zaméstnankyné zafazeny do struktur ¢s. armady (Hfebicek, 2006, s. 101)

V 80. letech 20. stoleti, vzhledem k nedostatku muzskych rekrutd a dlouholeté
zku$enosti se zaméstnavanim Zen v civinim sektoru, se Ceskoslovenska lidova

armada oteviela vétSimu pocCtu Zen a pocty vojakyn se postupné zacaly zvySovat.

V porevolu¢nich 90. letech 20. stoleti, s novym pohledem spolecnosti na sluzbu
v ozbrojenych silach, vyrazné vzrostl zajem Zen o vojenskou sluzbu. Vojakyné se
ucastnily pozorovatelskych i mirovych misi v zahrani€i. Prvni z nich zacaly obsazovat
niz§i velitelské funkce a slouzit ve vysadkovych a prizkumnych jednotkach. Novy
zakon o profesionalni sluzbé vojakua z povolani (€. 221/1999 Sb.) zpfesnil podminky
sluzby Zen i pravidla jejich kariéry. Byly odstranény limity pro vstup Zen na vojenské
Skoly a zanikly omezeni, tykajici se jejich zafazeni do nékterych vojenskych
odbornosti. (Akéni plan MO 2015, s. 6)

3.2 Soucasny pristup rezortu obrany ke genderovym otazkam

Na postoje Ceského Ministerstva obrany vuci genderové problematice maji
v poslednich pfiblizné sedmnacti letech nesporny vliv mezinarodni souvislosti. Jedna
se zejména o déni na ptdé OSN (organizace spojenych narodl) a NATO do niz Ceska

republika vstoupila roku 1999.

Dne 31. Fijna 2000 byla totiz pfijata Rezoluce Rady bezpecnosti OSN 1325,
0 Zenach, miru a bezpecnosti (dale jen ,Rezoluce 1325%). Uvedeny akt, kromé& ochrany

prav Zzen a déti pfi ozbrojenych konfliktech pozaduje, aby byl v mirovych operacich
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kladen vétSi diraz na genderové aspekty a byl navySen pocet Zen v riznych fazich
operaci (pfed, v pribéhu a po ozbrojeném konfliktu). V souvislosti s pfijetim jmenované
rezoluce byl v ramci NATO rozsifen mandat Vyboru Zen v ozbrojenych silach NATO*.
Ten se do té doby, jako poradni organ generalniho tajemnika NATO, zabyval
postavenim Zen a mirou jejich zastoupeni v ozbrojenych silach c¢lenskych statd
Aliance. Vybor byl nové povéfen zohlednénim genderové problematiky v operacich
NATO a prejmenovan na Vybor NATO pro genderové perspektivy® (Obradovic, 2014,
s. 52). PInéni zavazkl Rezoluce 1325 je spoleénym uUkolem a odpovédnosti kazdého
statu OSN, Cdlenskych statd NATO, Partnerstvi pro mir a Evropské unie, coz
inicializovalo implementaci zminénych pozadavkl v ramci rezortu Ministerstva obrany
(Akeni plan MO 2015, s. 5).

3.2.1 Rezortni uroven

Pravé od zminéného prelomového roku 2000 vénuje resort MO, dle svého
oficialniho vyjadfeni, pozornost rovnym pfilezitostem zen a muzl. Systematicky tak ¢ini
od roku 2002 tim, Zze tvofi systém vnitfnich predpist, odbornych pomucek,
vzdélavacich a vychovnych aktivit (Akéni plan MO 2015, s. 4). Vyzkumné pracovisté
MO se problematikou Zen v armadé pravidelné zabyva dokonce jiz od roku 1995
(HFrebicek, 2006, s. 92).

Ze dne 4. srpna 2002 pochazi koncepéni opatieni, jimz je vnitfni
pfedpis - dosud platny a nékolikrat aktualizovany rozkaz ministra obrany (RMO)
€. 29/2002 ,Prosazovani principu rovnosti muzl a zen v plsobnosti Ministerstva
obrany“. Nedilnou soucasti pfedpisu je dil¢i/pracovni dokument ,Priority a postupy
resortu MO pfi prosazovani principu rovnych prilezitosti muzua a zen“, ktery je RMO

zastfeSen a je kazdoroCné operativné aktualizovan.

Zminény RMO stanovil fadu zasad, jimiz mélo byt zabezpeceno plnéni ukold,

uloZzenych v tehdejSim vladnim programovém dokumentu, tykajicim se genderové

4 CWINF - Committee on Women in NATO Forces (vybor Zen v ozbrojenych silach NATO)
5 NCGP - NATO Committee on Gender Perspectives (vybor NATO pro genderové perspektivy)
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problematiky®. Rozkaz mj. vytvafri ramec pro zabezpeceni spoluprace s Vyborem
NATO pro genderové perspektivy (viz vyse) zfizenim pozice narodni delegatky, ktera
na mezinarodni urovni prezentuje stanoviska MO, zajistuje spolupraci v ramci
Clenskych statd NATO a Partnerstvi pro mir a zpétné informuje Ceské armadni veleni
0 aktualnich trendech v oblasti rovnych pfilezitosti muzd a Zen a genderové
perspektivé NATO.

Na zakladé ustanoveni ¢l. 4 uvedeného RMO byla v ramci MO zfizena Pracovni
skupina k feSeni problematiky rovného zachazeni s muzi a zenami. Pracovni skupinu
vede Zena na pozici tzv. ,Gender Focal Point“ (GFP)’, kterda agendu rovnych prilezitosti
pro muze a zeny v rezortu MO koordinuje. Jeji misto bylo zfizeno dne 1. ledna 2002
usnesenim vlady®. Tim se Ceska republika stala prvni evropskou zemi, ktera zavedla

institut GFP na svych ministerstvech (Kotkova, s. 11).

K praktické a jednotné realizaci pfijatych opatfeni byla vydana sluzebni
pomucka ,Rovné zachazeni s muzi a zenami“ (kod Pers-51-1) dostupna vSem vojakim
jak na pracovistich, tak na rezortnim intranetu. Zaméfuje se predevsim na objasnéni
prav zaméstnancd, informuje o moznych disledcich jejich poruseni. Dale vysvétluje
prava a moznosti pfipadné diskriminovanych i pfehled kontaktnich organu.

Rozpracovava moznost neformalniho, formalniho fedeni problému a poradenstvi.

3.2.2 Narodni Groven

Problematiku rovnosti zen a muzd na narodni urovni feSi Usneseni vlady
¢. 931° z roku 2014 a priloha k Usneseni viady ¢. 930%° vydané ve stejny den. Viada
jimi rezortu MO stanovila ukol (€. 34) zpracovat akéni plan rezortu k implementaci
Rezoluce ¢. 1325 1,

6 Bylo jim Usneseni vlady Ceské republiky &. 486 z 15. kvétna 2002 k Souhrnné zpravé o plnéni Priorit
a postupu vlady pfFi prosazovani rovnosti Zen a muzu v roce 2001.

7V organizaéni struktufe zaclenéna v sekci Statniho tajemnika MO, v odboru fizeni statni sluzby.

8 Bylo jim Usneseni vlady ¢. 456 ze dne 9. kvétna 2001 k Souhrnné zpravé o pInéni Priorit a postupl viady
pfi prosazovani rovnosti muzi a Zen v roce 2000.

9 Usneseni vlady &. 931 ze dne 12. listopadu 2014 k ,VIadni strategii pro rovnost Zzen a muzi v Ceské
republice na léta 2014-2020°.

0Usneseni vliady &. 930 ze dne 12. listopadu 2014 ,Aktualizovana opatieni Priorit a postupd vliady pfi
prosazovani rovnosti zen a muzi*

H1AkEni plany jsou dlleZitym nastrojem pro implementaci rezoluce a CR je dlouhou dobu neméla
zpracovany, &imz zaostavala za fadou zemi nejen Evropska unie (EU) - Dansko (2004), Svédsko (2005,
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DalSi ¢ast uvedeného ukolu uklada ministru obrany ,Konkrétnimi opatfenimi
podporovat Uc€ast Zen v zahrani¢nich operacich®, pfiemz stanovuje ukazatel plnéni
ukolu takto: ,Zafazeni problematiky rovnosti Zen a muzu do pfipravy vojenského
personalu®. Tento ukol stanoveny Vladou se promitnul do rezortniho dokumentu
s nazvem ,Priority a postupy rezortu Ministerstva obrany (MO) pfi prosazovani principu
rovnych pfilezitosti muzd a Zen na rok 2015% v némz byl vydan pokyn ,Konkrétnimi
opatfenimi podporovat uc€ast Zen v zahrani¢nich operacich.” Tato problematika jiz
CasteCné koreluje s pfistupem rezortu MO na mezinarodni Urovni, ktera je pfedmétem
nasledujici kapitoly. Soudasné se této problematice vénuje také kapitola ,Zeny

Vv misich®.

3.2.3 Mezinarodni Uroven

Jak jiz bylo uvedeno vySe, na mezinarodni Urovni je genderova problematika
ozbrojenych sil a v ozbrojenych konfliktech feSena Rezoluci 1325. Ta na ni nahlizi jak
z externiho pohledu (vztah armad vuc¢i ochrané konfliktem postizenych zen) tak
z perspektivy interni (ddraz na genderové aspekty v mirovych operacich a navyseni
poCtu zen v rliznych fazich operaci). Proto i plsobeni rezortu MO na mezinarodni

arovni je tfeba hodnotit pravé z téchto dvou pohledd.

Rezort MO, a specificky pak Armada Ceské republiky (ACR), plni Ukoly
stanovené mandatem dané zahraniCni operace legalizované rezoluci rada bezpecnosti
OSN (RB OSN) pfislusnou k této operaci. Neucastni se vyjednavani mirovych dohod a
u¢ast na postkonfliktnim uspofadani je omezena mandatem pro danou operaci.
Dodrzovani ustanoveni mezinarodniho humanitarniho prava a ochrana zen a déti pred

nasilim jsou ukoly trvale platné v zadani kazdé zahrani¢ni operace.

Problematika rezoluce 1325 je dle oficialniho vyjadfeni MO zahrnuta do
pFipravy vojaku a vojakynn do vojenskych zahraniCnich operaci a to jak teoreticky
(v kombinované podobé s dalSi tématikou), tak pfi praktickych cvi€enich v terénu,

vramci tzv. cultural awareness Ci vyjednavani. Formou byva zpravidla pfedavani

2009), Velka Britanie (2006), Rakousko (2007), Nizozemi (2007), épanélskov (2007), Finsko (2008),
Belgie (2009), Portugalsko (2009) - ¢lenové EU, ostatni zeme — Norsko (2006), Svycarsko (2007), Island
(2008), Uganda (2008), Cile (2009), Cote d'lvoire (2008), Libérie (2009).
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tzv. ,lessons learned” a ,best practices® které pfisluSnici pfedchozich jednotek
predavaji jednotkdm nové vyjizdéjicim do mise, vzdy v rdmci svych vojenskych

odbornosti.

V ramci operacniho planovani je genderové hledisko vyuzivano v praxi v fadé
smért. Naptiklad pfi planovani struktury Ukolového uskupeni'?, jeho logistického
vybaveni, v operaénim prostfedi napfiklad ve sloZeni patrol, kontrolnich stanovist
apod. Také napfiklad pfi planovani projektd a personalniho obsazeni skupiny
Civil-Military Cooperation (CIMIC). (Ak&ni plan MO 2015, s. 9)

Nasledujici kapitoly budou stézejni pro posouzeni realného stavu genderové
problematiky jak pfimo u vojsk, tak i pfi rekrutaci a vzdélavani vojenského personalu.
Autorka v ni shromazdila dostupné statistické udaje, vénujici se fadé aspektl
vojenského zivota, hodnocenych pravé z genderové perspektivy. Zjisténé udaje budou
porovnany s oficialnimi postoji vedeni MO s cilem zjistit, zda se realita od zamysleného
stavu liSi a pfipadné jakym zplsobem. Nize uvedené poznatky budou slouzit také jako

vychodisko pro vlastni pilotni Setfeni, které bude smérovat k jejich ovéfeni a doplnéni.

3.3 Zastoupeni zen mezi ¢eskymi vojaky z povolani

K poc¢atku roku 2015 slouzilo v resortu MO*® 20864 vojaku z povolani (VZP),
z ¢ehoz bylo 2870 Zen. Jejich procentudlni zastoupeni tedy odpovidalo 13,76 %.
Z Grafu 2 je zfejmé, Ze se vySe tohoto ukazatele od vstupu Ceské republiky do NATO
v bfeznu roku 1999 témér zdvojnasobila. Rist pomérného zastoupeni Zen v fadach
vojakl z povolani vSak nebyl zapfic¢inén pouze navySenim celkového poctu vojakyn,
ale také znatelnym ubytkem muzl ve sluzebnim poméru. V obdobi let 2010 — 2014

dokonce nastala paradoxni situace, kdy absolutni po€et vojakyn z povolani dlouhodobé

12 Ukolové uskupeni ACR organizaéné zastfesuje vSechny jednotky a prvky Armady Ceské republiky
pusobici v ramci dané operace s cilem racionalizace a centralizace systému komplexni podpory vSech
Ceskych jednotek nasazenych ve prospéch operace.

13 Naprosta vétsina eskych vojakt z povolani slouZi v ramci Armady Ceské republiky, nicméné sougasti
ozbrojenych sil je i Hradni strdZz a Vojenska kancelar prezidenta republiky (viz zakon €. 219/1999 Sb.,
o ozbrojenych silach CR). V rdmci resortu Ministerstva obrany v§ak pusobi fada organizaénich prvku,
které nejsou soucasti ozbrojenych sil, nicméné jsou fizeny Ministerstvem obrany a slouzi v nich vojaci
z povolani. Pfikladem muze byt Vojenské zpravodajstvi (VZ), které je ve smyslu zakona ¢. 153/1994
Sb., o zpravodajskych sluzbach CR sougasti MO. VZ v&ak neni souéasti ozbrojenych sil resp. armady
a vojaci vykonavaji sluzbu ve VZ ve smyslu ustanoveni § 6 odst. 1 pism. b) zdkona ¢&. 221/1999 Sb.,
0 vojacich z povolani.
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klesal, zatimco procento Zzen mezi vojaky z povolani setrvale narustalo. Podrobnég;si
analyza uvedeného vyvoje je uvedena v Pfiloze A. Ta mimo jiné ukazuje, ze vyvoj
poctu vojakyn z povolani v ramci rezortu nekoreluje s celoarmadnimi trendy (vyvojem

pocetni sily v ramci zeStihlovani armady).

Graf 2. Vyvoj procentualniho zastoupeni Zen mezi ¢eskymi vojaky z povolani v obdobi
let 1999-2015

1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2012 2013 2015
rok

Zdroj: Ministerstvo obrany CR, Kvantitativni genderova analyza k 1. 1. 2015.

Poznamka: Pro uplnost je nutno uvést, ze vyCtem poméru mezi vojaky
a vojakynémi z povolani neni genderovy obraz MO uplny. V ramci pfedmétného
resortu jsou totiz zaméstnany také obfanské zaméstnankyné, a to v celkovém poctu,
prevySuji poCet vojakyn z povolani. Tyto Zeny sdileji s vojaky a vojakynémi z povolani
spolecné pracovni prostfedi a mnohdy i podobnou pracovni naplii. Naprosto stejna
situace plati i pro obCanské zaméstnance — muze. Soutasné pomérné zastoupeni
jednotlivych zminénych skupin zaméstnancu MO i jeho historicky vyvoj dokumentuje
Graf 14 v P¥iloze B.
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3.3.1 Srovnani ¢eskych a zahrani¢énich OS v oblasti zastoupeni zen a rovnych

prilezitosti

Porovnani pfistupu k zenam v Ceskych OS s genderovou realitou ve vojscich
zemi srovnatelného kulturniho a geografického okruhu je v mnohém vypovidajici.
V kontextu urc€itého Ceského ,zpozdéni“ v oblasti rovnych pfilezitosti, rozebraného
v Kapitole 1, mdze byt vysledek az prekvapivy. Ukazuje, ze Ceska republika je svym
zcela rovnym pfistupem k Zzenam v armadé pomérné pokrokovou zemi a predstihuje
i nékteré zapadni staty, vnichz se o zavedeni takového stavu teprve diskutuje.
Nejedna se pfitom pouze o zakladni ukazatel pomérného zastoupeni vojakyn
v ozbrojenych silach, ale také o restrikce, tykajici se sluzebniho zafazovani vojakyn.
Pro priklad Ize uvést, ze Ceska republika se co do procentuélniho zastoupeni vojakyn
umistila (v ramci sledovanych protéjskd) mezi USA a Velkou Britanii. V ozbrojenych
silach obou partnerskych ¢lenskych statd NATO jsou vSak Zenam dosud zapovézena
néktera sluzebni zafazeni, spojena s vedenim bojové ¢innosti v pfimém dotyku

s protivnikem.

Nelze vSak pfehlédnout, Ze pravé tyto armady, které si zachovavaji specificka
omezeni tykajici se Zen, maji v moderni historii téméf nepfetrzitou zkuSenost
s vedenim bojovych operaci. Zachovani limitd pro Zeny tedy nemusi byt ovlivhéno
konzervativnimi tradicemi a predsudky a muze byt vysledkem praktickych potfeb

realného valecnictvi.

Podrobnéjsi analyza situace v armadach, které jsou uvedeny v Grafu 3, a je

uvedena v Priloze C.
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Graf 3: Porovnani procentualniho zastoupeni vojakyn v OS vybranych statd
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Zdroj: autorka prace, viz data v Pfiloze C.

3.4 Rekrutace a vzdélavani vojakul z genderové perspektivy

3.4.1 Zajem zen o sluzbu v armadé

Ze zvefejnénych statistickych dajii o rekrutaci personalu do ACR™ v letech
2005-2014 vyplyva, ze neexistuji dlouhodobé trendy, tykajici se zajmu zen o sluzbu
v ACR. Stejné tak je znaéné proménna Uspésnost Zzen v pfijimacim Fizeni. Z dat Ize
vysledovat urcita charakteristicka ¢asova obdobi, ktera vykazuji spolecné rysy. Zajem
Zen je zfejmé znadné zavisly na pozadavcich ACR v jednotlivych obdobich, které se
promitaji do naborové kampané. Kampan samotna vzdy urCity objem zajemcu
generuje. Z Tabulky 2 v PFiloze D je patrné, Ze v letech 2005-2007 bylo procento Zen

pfijatych do ACR podstatné niz$i, nez jejich pomér mezi zajemci. V letech 2008 az

14 Naprosta vétsina vojak(i z povolani slouzi v ramci rezortu MO v Armadé Ceské republiky. Na uvedenou
skupinu se v této kapitole omezime a k ni se budou vztahovat zkoumané statistické udaje. Nepomérné
menSi skupina osob, které jsou ve sluzebnim poméru u jinych rezortnich slozek, bude ze zkoumani
vylou€ena. Duvodem je skuteCnost, ze o ni (¢astec¢né z divodu utajeni) nejsou dostupné statistické
udaje, nebo se jedna o specificky vzorek, jehoz genderové zkoumani postrada smysl kvali specifickym,
napfiklad télesnym, pozadavkim (Hradni straz).
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2010 se tento pomér pfiblizné vyrovnal a v letech 2012 — 2014 by pomér pfijatych zen
jiz podstatné vyssi, nez jejich zastoupeni mezi zajemci.

Uvedené skuteCnosti nenasvédCuji diskriminaCnimu chovani naborovych
stfedisek viCi zenam v poslednich letech, spiSe naopak. Pfi meziro¢nim porovnani
udaja o rekrutaci je vS8ak tfeba vzit v ivahu Skalu proménnych aspektd, které konecny
statisticky udaj zpusobuiji. Z téch zakladnich Ize uvést proménna demograficka situace
v CR, ménici se politické zadani na podobu a funkci ozbrojenych sil, zhorsujici se
operacni prostfedi v zahrani¢nich operacich i vyvijejici se prestiz OS ve spolecnosti.
Tyto okolnosti zplsobuji proménu zajmu na obou stranach: armada prabézné upravuje
miru doplhovani zen v zavislosti na vzniklych, & uvolnénych tabulkovych mistech.
Zajemkyné lakaji nové moznosti a benefity, které armada predstavuje &i je naopak

odrazuje rostouci naro¢nost tohoto povolani.

Hiebicek (2006, s. 101-102) uvadi ve vysledcich sociologického vyzkumu
zroku 2003, ze pfi vybéru vojenského povolani byly vojakyné Castéji nez muzi
ovlivnény pfredpokladanymi socialnimi jistotami (plat, zdravotni péce, socialni
zabezpeceni). Mezi dalSimi dlivody, které u zen oproti muziim vyrazné pievysovaly,
patfilo zalibeni vojakyn ve vojenskych uniformach a fakt, Ze jejich partnefi pracovali
v armadé. Pro muze byly tyto ddvody méné dullezité nebo zcela podruzné, Castéji vSak
chtéli byt vojaky jiz od détstvi. Dle stejného vyzkumu se oc€ekavani vojakyn
v souvislosti s vojenskou kariérou ve srovnani s muZi nesplnila pfedevsim v moznosti
podivat se do zahrani€i. (I zde Ize vSak do urcité miry pfedpokladat finanéni motivy).
Tento pocit byl v dané dobé opravnény minimalné ve vztahu k zahrani¢nim misim.

Téch se u€astnili vyrazné Castéji muzi.

3.4.2 Zeny na vojenskych $kolach

Rezort MO pro pfipravu vlastniho personalu provozuje jednu vysokou Skolu
(Univerzita obrany, Brno) a jednu stfedni Skolu (Vojenska stfedni Skola a VySSi

odborna skola Ministerstva obrany, Moravska Trebova)®®.

15 Priprava vojenskych profesionald je provadéna také v ramci vojenského oboru pfi Fakulté télesné
vychovy a sportu Univerzity Karlovy, Praha (v akademickém roce 2014/2015 jej studovalo celkem 21
osob). Do téchto Skol vstupuji bud civilisté, ktefi se zde stanou vojaky z povolani a pfipravuji se zde na
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Statistické udaje uvedené v (Tabulka 4 v Pfiloze E) ukazuji, ze zajemkyné
o studium na Univerzité obrany tvofi v poslednich osmi letech téméF pfesnou tretinu
vSech uchazecl. Zajem Zen o studium vojenské stfedni Skoly je celkové ponékud nizsi,

coz je patrné dano jejim technickym zaméfenim.

Z oficialnich udaju MO vyplyva, ze Zeny, uchazejici se o studium na vojenskych
Skolach, jsou u pfijimaciho fizeni ponékud méné uspésne, nez jejich muzsti protéjsci.
Tento stav byl sledovan jak v pfipadé stfedni, tak i vysoké vojenské Skoly. Situaci
CasteCné dokumentuji Tabulky 5 a 6 v Pfiloze E, z nichz je patrné, Ze procentualni
zastoupeni zen mezi uchaze€kami o studium vojenskych skol je vy$Si, nez jejich pomér
mezi Uspésné prfijatymi studenty. Ve vSech sledovanych pfipadech na stfedni i vysoké
vojenské Skole byla mezi zenami zdokumentovana nizSi uspésnost plnéni kritérii
pfijimaciho fizeni, nez v pfipadé muzd. V této souvislosti je tfeba uvést, Ze obsah
pfijimaciho Fizeni je spole€ny pro zeny i muze, pfiemz pouze prezkouseni fyzické

pripravenosti je upraveno tak, ze bere v potaz specifika zenské télesné konstituce.

Autorka této prace v dostupnych informacich a referencich neshledava zadné
indikatory znevyhodnéni uchazecek o studium na vojenskych Skolach. Ani genderova
kvantitativni analyza za rok 2014 zadana Ministerstvem obrany neshledava, Ze by
dochazelo k diskriminaénim pfistuplim v ramci diskutovaného pfijimaciho Fizeni.

uchazecek. V této souvislosti se miuze nabizet fada hypotéz. Nelze napfiklad vyloucit,
ze studium vojenské Skoly voli vétsi procento muzl jako svoji prvni volbu, zatimco
vy8Si pomér Zzen podava zadost az po nesplnéni pfijimacich podminek na jiné Skoly.
Pro objasnéni skute¢ného stavu a pfipadné potvrzeni moznych hypotéz by vSak bylo
nezbytné podchytit zejména vzorek neuspésnych uchazelli a provést patficné Setreni.
Tento Ukol je v8ak organiza¢ni naroCnosti nad ramec této bakalaiské prace a proto

nebude proveden.
Z Tabulky 7 vyplyva, Ze pocet studentek na vojenskych Skolach odpovida jejich
primérné uspésnosti u pfijimaciho Fizeni. Evidentné tedy nedochazi k vysSi, nez

primérné, odchodovosti zen ze studia pfed jeho dokon&enim.

budouci povolani, nebo jsou sem odveleni vojaci od svych utvard k doplnéni vzdélani. Specifickym
rezortnim vzdélavacim a vycvikovym zafizenim je Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie VySkov, které
je, mimo jiné, pfeduréeno k provadéni zékladni, odborné a specialni pfipravy, kariérového vojenského
vzdélavani a vycviku dustojnikd, praporcikl a rotmistra a pFipravy pfislusnikd aktivni zalohy.
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Graf 15 dokumentuje, Ze bez ohledu na ménici se poCet studentd vojenskych
Skol v poslednich deseti letech, se procentualni zastoupeni studentek témér nemeéni
a zustava priblizné tretinové.

Z Grafu 16 je zfejmé, ze zajemkyné o studium vojenskych Skol inklinuji ke
zdravotnickym a logistickym a manazerskym odbornostem, nez k technickym smérdm.
Fakulta vojenského leadershipu nabizi rizné obory ve studijnim programu ekonomika
a management. Fakulta vojenského zdravotnictvi vyuCuje obory zdravotnicky
zachranaf, vojenska farmacie, vojenské vSeobecné Iékafstvi a vojenské zubni
lékarstvi. Na fakulté vojenskych technologii Ize studovat Siroké spektrum Uzce
specializovanych obord (napf. zbrané a munice, raketova technika, specialni

komunikacni systémy, radiolokace, chemie, letecké obory a fadu dalSich.)

3.5 Aspekty sluzby vojakyn v rezortu MO

3.5.1 Vzdélani vojakyn z povolani

Jak je patrné z kapitol o rekrutaci a o vzdélavani, vojaci z povolani vstupuji do
sluzebniho poméru bud jiz kvalifikovani na poZzadované urovni, nebo zahajuji svoji
kariéru studiem na vojenskych Skolach. Pfipadné si vzdélani zvySuji v ramci kariéry
a to jak na vojenskych Skolach, tak v civiinim sektoru. Celkova mira klasifikace

personalu, z niz resort MO tézi, je pak souctem jednotlivych pfistupa.

Ve skupiné vojakyn z povolani je patrné proporcionalné niz8i zastoupeni osob
s vy88imi stupni vzdélani (bakalafské, magisterské), nez je tomu v pfipadé jejich
muzskych protéjSkd. Uvedeny stav zachycuje Graf 4. V této skuteCnosti se promita
zejména tradi¢ni inklinace vojakyn ke specifickym druhim vojenskych odbornosti tak,
jak bylo konstatovano v pfedchozi kapitole. Vojakyné na rozdil od vojaku slouzi
v mnohem mensi mife na zakladnich pozicich u bojovych utvart (kde je pozadovano
vyuCeni C&i stfedni vzdélani) a Castéji obsazuji administrativni a odborné pozice
s vySSim pozadovanym stupném vzdélani. Uvedena skuteCnost koreluje
S proporcionalné vysSim zastoupenim zen na vojenskych stfednich a zejména

vysokych 8kolach, v poméru K jejich zastoupeni v armadé.
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Dostupné statistiky vSak nedokumentuji objem ostatnich kvalifikaCnich
predpokladli, které jsou pozadovany pro jednotlivé pozice, obsazované tradi¢né
prevazné jednim ¢&i druhym pohlavim. Jedna se pfedevsim o fakt, Ze fada tabulkovych
mist, zejména u bojovych utvard, vyzaduje obsahlou a dlouhodobou kvalifikaci vojaku,
ktera se v8ak zpravidla neposkytuje v ramci stfedniho i vysokého vzdélavani, ale
spiSe vramci struktur Velitelstvi vycviku ve VySkové, pfipadné v jinych kurzech
(napfiklad jazykova pfiprava, ostfelovaCské, potapécské, vysadkarské a jiné
dovednosti), provadénych i v zahraniCi. Pro obsazeni fady administrativnich
a logistickych pozic je naopak mnohdy dostateéné absolvovani pozadovaného stupné

vzdélani, nejlépe v pfislusném oboru.

Graf 4: Vzdélani muz( a zen ve sluzebnim poméru vojakl z povolani
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Zdroj: Ministerstvo obrany CR, Kvantitativni genderova analyza k 1. 1. 2015.

3.5.2 PiInéni kvalifikacnich predpokladli vojakynémi z povolani

PInéni jednotlivych kvalifikacnich pozadavkl je samostatnou otazkou v ramci
posouzeni vzdélani a pfipravenosti vojenskych profesionalll. Pro naprostou vétSinu

vojakli  z povolani jsou stanoveny zakladni kvalifikaéni predpoklady!®. Verejné

16 \/ podobé& pozadovaného vzdélani, pozadované dosazené jazykové Urovné (testovano dle standardu
NATO 6001 SLP), fyzické zdatnosti (pfezkuSovano dle rezortnich norem v rdmci ro€niho pfezkouseni),
zdravotni klasifikace (provéfovano v ramci roéni |ékafské prohlidky), pfedepsané bezpecnostni
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dostupné statistiky bohuzel nedokumentuji miru pInéni kvalifikacnich pfredpokladu
vojaky z povolani. K dispozici jsou pouze udaje o plnéni kvalifikacnich predpokladu
osobami v pracovnim poméru k MO (tedy ob&anskymi zaméstnanci), tykajici se
pfedepsaného vzdélani. Zminéné podklady odhaluji podstatné vétsi miru neplnéni
stanovenych pozadavku ze strany Zen. Jak ukazuje Graf 17 a Graf 18 v PFiloze F,
tento jev je navic chronicky a plati jak pro MO — ustfedni spravni Ufad tak pro soucasti
mimo né&j. Jaka je skuteCnost v pfipadé muzl a Zen ve sluzebnim poméru se
nepodafilo zjistit. Vzhledem k paralelam a podobnostem mezi sbory obcanskych
zameéstnancu a vojakl v fadeé jinych oblasti, nelze vyloudit, Ze je situace podobna

i v otazce pInéni kvalifikaénich predpokladu.

3.5.3 Zastoupeni zen v jednotlivych vojenskych odbornostech

Jak vyplyva z Tabulky 6, Ceské vojakyné jsou vramci struktur rezortu MO
zafazeny nejCastéji na zdravotnickych, logistickych a administrativnich pozicich.
Kompletni vycet procentualniho zastoupeni zen ve vojenskych odbornostech je uveden
v Pfiloze G. Velmi obdobna situace byla identifikovana i v ozbrojenych silach
vybranych zemi (viz Kapitola 3). Cesko se tedy euro-atlantickym zvyklostem nikterak
nevymyka. O dlvodech tohoto stavu Ize uvazovat a nabizi se cely soubor moznych
pFicin (historické a kulturni divody a znich plynouci spoleCenské stereotypy,
vykonnostni predispozice jednotlivych pohlavi, atd.). Napfiklad Hfebi¢ek (2006, s. 92)
uvadi pouze, Ze Ceské vojakyné prokazaly ve slozkach letectva svoji

nepostradatelnost.

Problematice zastoupeni Zen v jednotlivych vojenskych odbornostech se bude

okrajové vénovat také prakticka ¢ast této bakalarské prace.

provérky (vydavané Narodnim bezpecnostnim ufadem ¢&i Vojenskym zpravodajstvim dle zakona
412/2005 Sb., o ochrané utajovanych informaci a o bezpe¢nostni zpUsobilosti).
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Tabulka 1: Nejcastéjsi zarazeni vojakyn z povolani v ramci vojenskych odbornosti

Podil z celkového poctu vojakyn vojenska odbornost
Zdravotnicka sluzba 11,4%
V8eobecna logistika 7,2%
Ochrana utajovanych skutecnosti 5,6%
Spojovaci vojsko 5,2%
Lidské zdroje 4.9%
Ekonomicka sluzba 3,2%

Zdroj: Ministerstvo obrany CR, Kvantitativni genderova analyza k 1. 1. 2015.

3.5.4 Zastoupeni vojakyn v jednotlivych hodnostnich stupnich

Nejaktualnégjsi informace o obsazeni jednotlivych hodnostnich sborl a stupnt
vojakynémi z povolani poskytlo MO k poc¢atku roku 2015 (viz Kvantitativni genderova
analyza k 1. 1. 2015). Tato data vSak postradaji hlubSi vypovidaci hodnotu
0 genderovych pomérech v hodnostnich sborech, protoZze nezahrnuji udaje
o celkovych poctech vojaku na jednotlivych stupnich. Autorka této prace tedy pro
srovnani pouzila statistické Udaje o pocétech personalu v konkrétni hodnosti z témér
shodného c¢asového obdobi, avSak zjiného rezortniho zdroje!’. Pfipadnda mira
nepresnosti je proto zcela zanedbatelna. Nasledné komentované Udaje jsou zaneseny
v Grafu 5.

Zcela podprimérné zastoupeni Zzen v muzstvu a poddustojnickych hodnostech
je dano skutecnosti, Ze tyto hodnosti odpovidaji zakladnim vojenskym funkcim, hojné
zastoupenym predevSim u bojovych utvart (stfelec, pancérovnik, kulometcik, atd.).

K zafazeni na tyto pozice zZeny pfFili§ neinklinuji. Divodu je celd fada a vyplyvaji

17 Pouzity poéty VZP v jednotlivych hodnostech, uvedené v podkladovém materidlu (odtvodnéni)
k Navrhu Nafizeni vlady o platovych pomérech vojakd z povolani z roku 2014.
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zejmena z profilu pfislusné pracovni naplné. Ta je obecné spojena s enormni fyzickou
zatézi, vyssSim rizikem zranéni Ci zabiti v boji pfi zahraniCnim nasazeni, atd. Podstatny
je také vysoky pocet dnl v roce straveny mimo rodinu pfi cvi¢enich. To Zzenam, které jiz
maji rodinu, pochopitelné nevyhovuje. Cvieni jsou spojena také s velmi specifickymi
hygienickymi, stravovacimi a celkové zivotnimi podminkami. Plat pfitom neni
v porovnani s civilni sférou pfili§ motivacni (pfed novelizaci sluzebniho zakona v roce
2015 mnohdy pod 20 000,- K¢ Cistého, po novelizaci pfes 20 000,- K¢ Cistého, avsak

bez nahrad &asti hotovosti, atd.).

Vojakyné jsou naopak nadprimérné zastoupeny v prvnich tfech praporcickych
hodnostech, ve v§ech hodnostech sboru nizSich dustojnikt a v prvni vy$si dustojnické
hodnosti. Praporcické a niz§i dastojnické hodnosti v pfipadé zen odpovidaji pfevazné
zarazeni ve $tabnich, logistickych a zdravotnickych funkcich. Graf 19 v PFiloze H totiz
doklada, ze zeny témér nezastavaji velitelské funkce (napf. velitel roty, praporu, pluku,
atd.). Jejich zastoupeni ve velitelskych funkcich navic v poslednich tfech letech mirné
klesa. Graf 21, rovnéz v Pfiloze H potvrzuje, ze pocet zen na vedoucich
systemizovanych mistech (napf. vedouci ekonomického oddéleni, vedouci pracovisté
ochrany utajovanych skute¢nosti, vedouci lékafka, atd.) je podstatné vy3Si, nez jejich
poCet na zminénych velitelskych postech. AvSak i zminéné zastoupeni Zen na
vedoucich funkcich (primérné pod 10%) je proporcionalné nizsi, nez jejich pomér mezi

vojaky z povolani. Nicméné tento pomér se setrvale zvySuje.
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Graf 5: Distribuce vojakyn a vojaku v jednotlivych hodnostnich stupnich (vyjadieno

procentualnim zastoupenim hodnosti v ramci Zenskeé, respektive muzské ¢asti vojaku.

Cervené jsou vyznadeny hodnosti s vy$$im pomé&rnym zastoupenim Zen)
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3.5.5 Analyza rozdilli v platech muzi a zen

Distribuce Zen a muzu v jednotlivych hodnostech je jednim z hlavnich aspektu,
ktery ovliviiuje jejich primérné platy. Az do Cervna roku 2015 jednotliva vojenska
hodnost odpovidala vzdy ur€ité uzsi skupiné platovych tfid, do nichz byl vojak zafazen
na zakladé své pracovni napiné. Novelizace zakona €. 221/1999 Sb., o vojacich
z povolani, ktera nabyla ucinnosti 1. Cervence 2015, zavedla kariérni fad a zménila
systém odménovani pfislusnikGl ozbrojenych sil. Plat vojakl je nyni pfimo zavisly na
vojenské hodnosti, coz znamena, ze kazdému hodnostnimu stupni je pfifazena pevna
vySe platu. Zménou legislativy se tak odstranila teoretickd moznost diskriminacniho

odmeénovani vojaku (tedy i zen), napfiklad vySi tzv. osobniho pfiplatku.

Stav rozdéleni Zzen a muzu do platovych tfid v ramci rezortu MO pfed novelizaci
zminéného zakona popisuje Graf 22 v Pfiloze |. V ném jsou zahrnuti i obc&ansti
zameéstnanci, proto je spiSe orientaCni. Je z néj patrné, Ze zeny obsazovaly zejména
vySSi platové tfidy, coz v pfipadé vojakyn odpovida profilu jejich obvyklého sluzebniho
a hodnostniho zafrazeni, vysvétleného v pfedchozich podkapitolach. Nutno podotknout,
Ze napriklad 13. platova tfida je jiz pomérné vysokym stupném s vysokymi naroky na
odbornost vojaka, na niz nebyli zafazeni ani mnozi podplukovnici. VysSi platove tfidy
(14., 15., a 16.) jsou jiz vyhrazeny pro vysoky management ministerstva, plukovnické

a generalské hodnosti.

Vyvoj primérnych platd, naznaceny v Grafu 23 Pfilohy | ukazuje, Zze se
rozdil mezi zenami a muzi vyrovnal az v roce 2014. DfivéjSi vySSi pfijmy muzu do
znacné miry objasfiuje vyvoj primérného véku Zen a muzu v rezortu. Pribéh vyvoje
primérného véku v ¢ase napadné koreluje s kfivkou prlimérné vyse pfijma. To Ize
jednoduSe vysvétlit tim, Ze vySe platu se odvozuje pfevazné od platového tarifu, ktery
byl v ramci kazdé platoveé tfidy odstupriovan podle poctu odslouzenych let. Ani v oblast

sluzebnich platu tedy autorka neshledala naznaky diskriminace zen na ukor muza.
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3.6 Ceské vojakyné v zahraniénich aktivitach

3.6.1 Zahranicni operace

Ve vladnim dokumentu ,Zprava za rok 2014 o rovnosti zen a muzl
a o naplfiovani VIadni strategie pro rovnost Zen a muztl v CR na léta 2014 — 2020¢

Urad vlady konstatuje, Ze:

,Ve vztahu k vyvoji zastoupeni zen v zahrani¢nich operacich nadale pretrvava
stagnujici vyvoj (viz Graf 6). NejvySSi uCast zen-vojakyn v zahrani¢nich operacich
s Ucasti CR dosahla Armada CR v roce 2007 (9,8 %). V roce 2013 &inilo zastoupeni
Zen-vojakyn v zahraniCnich operacich 5,5 %. V této souvislosti MO doplfiuje, ze
vojakyné jsou do zahrani¢nich operaci vysilany prevazné jako soucast vybraného
utvaru a jejich ucast v pribéhu let musi byt vnimana vzdy v kontextu s plnénymi
operaénimi ukoly kontingentti ACR v daném kalendafnim roce. Charakter ukolt, které
pFisludnici a prisludnice kontingentd ACR pini, se kazdoro&né méni a s tim se méni
i realné uplatnéni vojakyn.”

Situaci vice osvétluje vySe jiz zminény Akéni plan MO, v némz autor konstatuje:

.,Pomér vojakyn v zahraniCnich operacich se méni podle charakteru operace
vysilané jednotky, ktera tvofi zaklad ukolového uskupeni. V obdobi let 2005 — 2008
ucast vojakyh na zahraniCnich operacich procentualné rostla. V roce 2008, kdy
kulminovalo nasazeni Ceskych vojakd v zahrani¢ni mirové operaci Kosovo Force
(KFOR), dosahla ucast vojakyn téméf 10%. V dalSich letech, kdy zacala silit
angazovanost ACR v zahraniéni operaci ISAF v Afghanistanu, statisticky balancuje na

Ucasti kolem 6%."

Na tomto misté povaZuje autorka této bakalarské prace za vhodné pfiblizit
realitu odliSnych podminek pfi misich v raznych Kkulturnich a bezpecnostnich
prostiedich, k nimz se MO vySe uvedenym zpUsobem vyjadfilo (dle nazoru autorky

objektivné).
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Mise KFOR v Kosovu byla svymi podminkami, ukolem a sloZzenim ceského
kontingentu diametrainé odlisna od misi v Afghanistanu (ISAF8, pozdéji RS™).
V Kosovu byl dislokovan pocetny €esky kontingent na vlastni zakladné, coz si vyzadalo
urCity objem personalu v logistickém zabezpeCeni. Na tyto pozice nezfidka vyjizdély
Zeny. Jednotky mimo zakladnu plnily operaéni ukol pfevazné v lehkych neobrnénych
vozidlech a nebyly vystaveny témér zadnym intenzivnim utokim za pouziti stfelnych
zbrani €i vybuSnych zafizeni. Nebyly tudiz zaznamenavany ztraty vlastni zZivé sily
vlivem pFimé c&innosti vzboufencld. Rovnéz mistni obyvatelstvo, slozené prevazné
z umirnénych muslimd, bylo kulturné blizké stfedoevropskym pomérim a Zeny

v uniformach plné akceptovalo.

Jednotky v Afghanistanu se pohybuiji v kulturné odliSném prostfedi, které vnima
pritomnost Zen v uniformé& obecné negativné. Logisticky komponent, kde byva
uplatnéni zen tradi¢né vétsi, je podstatné méné pocetny nez v pfipadé mise KFOR
a tézisté tvofi spiSe bojové jednotky. PInéni operacniho ukolu v klimaticky naro¢ném
prostfedi s vysokou zatézi nesené balistické ochrany a veSkerého vybaveni jednotlivce
je velmi fyzicky naroéné. Operaéni tempo je vysoké a pfevazuji no¢ni operace. Ceské
tymy pini svdj ukol tak, ze provadi ochranu koali¢nich partnerd tim, ze plsobi mimo
zakladnu na teritoriu, ve kterém operuji vzbourenci. Opozi¢ni ozbrojence mj. aktivné
vyhledavaji. Tymy jsou tedy vystaveny pomérné ¢astym utokim rdzného profilu, véetné
léCek. Do jednotek tohoto typu se Zeny hlasi jen ojedinéle a proto je jejich procentualni

zastoupeni v Afghanské misi podstatné nizsi, nez dfive v balkanské misi KFOR.

18 International Security Assistance Force (mezinarodni bezpec¢nostni podpurné sily)
19 Resolute Support (rozhodna podpora)
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Graf 6: Procentualni zastoupeni vojakyn z povolani v zahraniénich operacich a na

zahraniénich pracovistich ve strukturach NATO a Evropské unie (EU)
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Zdroj: Ministerstvo obrany CR, Kvantitativni genderova analyza k 1. 1. 2015.

3.6.2 Struktury NATO a EU

Z Grafu 6 je patrné, Ze procentudlni zastoupeni vojakyni na zahrani¢nich
pracovistich ve strukturach NATO a EU je aktualné pfiblizné polovi¢ni, nez je jejich
pomérné zastoupeni v rezortu MO. Byt se to tak na prvni pohled nemusi jevit, autorka
této prace povazuje uvedenou skuteénost za pomérné pozitivni z pohledu zen. Je totiz
nutno vzit v ivahu skute€nost, Ze do struktur NATO a EU jsou zpravidla vysilani vojaci,
ktefi zastavaji vedouci pozice vramci struktur jednotlivych domovskych uatvart Ci
zarizeni rezortu MO. Jestlize zastoupeni vojakyni na vedoucich systemizovanych
mistech tvofi 7% v ramci MO - Ustfedniho spravniho ufadu, respektive 10% v ramci
MO — mimo ustfedni spravni ufad (viz Graf 6), Ize konstatovat, Ze aktualni 7% ucast
vojakyni  proporcionalné pfiblizné odpovidda poméru vojakyn na vedoucich

systemizovanych mistech ve struktufe domovskych utvar( a zafizeni.
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KOMPENDIUM TEORETICKE CASTI

Prvni &asti prace byla pfedlozena teorie, tykajici se genderové problematiky,
a to se zamérenim na vojenské prostfedi. Ve druhé ¢asti byly shromazdény informace
o pfistupu Ministerstva obrany ke genderové problematice a otazce rovnych
prilezitosti. Oficialni stanoviska MO byla porovnana s dostupnymi rezortnimi

statistickymi udaiji, podavajicimi obraz o nékterych oblastech vojenského Zivota.

V oblastech naboru personalu do armady a studia na vojenskych Skolach se
nepodafilo identifikovat skute¢nosti, které by poruSovaly pravidlo rovného pfistupu ke
genderovym skupinam. Ke stejnému zavéru autora dosla také v oblasti ustanovovani
Zen a muzl do jednotlivych hodnosti a v souvisejicim platovém ohodnoceni. Urcita
disproporce mezi poctem muzl a Zen byla zjiSténa pouze pfi vysilani personalu do
zahranicnich operaci. Niz§i zastoupeni Zen v poslednim obdobi resort MO zd(vodriuje
nedostatkem Zen v odbornostech, pulsobicich v Afghanistdnu. Tento argument
odpovida zjisténim této prace, Zze Zeny obecné neinklinuji k obsazovani zakladnich,

nejhlre placenych pozic u bojovych jednotek. Proto jej Ize povazovat za opravnény.
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PRAKTICKA CAST

4  CILE A POUZITA METODA

4.1 Vymezeni vyzkumného cile

Hlavni cile praktické Casti tak, jak byly opakované zminény v pfedchozich

Castech prace, Ize struéné shrnout takto:

o shromazdit poznatky o souasné armadni realité v oblasti genderovych

vztaht;

e zjistit, odpovida-li stav u vojsk oficialni politice rovnych pfilezitosti resortu
MO;

o ziskat poznatky a podklady pro pfipadné sméfovani dalSiho zkoumani
predmétné problematiky (napfiklad v ramci navazujici diplomové prace)
a pro optimalizaci dosavadni metody, pouzité pfi dotazovani uc€astniki
vyzkumu (autorka pfedpokladala, ze vysledky Setfeni odhali nutnost

optimalizovat pouzité sady nastrojl - dotaznik, zplsob dotazovani, atd.).

4.2 Otazky a pracovni hypotéza

Zakladni pracovni hypotéza, kterou autorka ovérovala dotaznikovym Setfenim,
byla stanovena takto: ,Politika rovnych pfileZitosti Zen a muzu v resortu MO se dotyka
vétsSiny vojenského personalu, kteremu bylo jeji plnéni velitelskou cestou

“

narizeno.“ Politikou je v tomto pfipadé mysSlen oficialni pFistup vedeni MO k danému
problému a zplUsoby jeho naplfiovani. Tento pfistup a metody jsou popsany
v resortnich dokumentech tak, jak je vysvétleno v teoretické Casti.

Setfeni vdak zjistovalo odpovédi na fadu dilgich otazek, jejichz soubor by mél

poskytnout detailn&jSi obraz stavu genderovych vztah( v cilovém resortu.
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Zakladni tematické okruhy, k nimz se jednotlivé otazky vztahovaly, byly tyto:

a. Zakladni otazky sluzby z perspektivy vojaka a vojakyn (motivace,
spokojenost).

Pracovni vztahy mezi vojaky a vojakynémi.

Genderové stereotypy ve vojenském kolektivu a jejich dopady.

Sougasny stav problematiky rovnych pfileZitosti v ACR.

® oo o

Soudasny vyskyt sexualniho obtéZovani v ACR.

4.3 Charakteristika vyzkumného vzorku

Setfeni se zu&astnilo celkem 124 respondent(l, z éehoz 64,5% tvofili muzi
s primérnou dobou sluzby 13 rokd. Zeny tvofily 35,5% dotazovanych a jejich pramérna
doba sluzby dosahovala 10 rokl. Niz8i zastoupeni Zen bylo dano skuteCnosti, ze
v armadé aktualné slouzi 13,76% vojakyn a ziskani i tfetinového vzorku bylo tedy
pomérné obtizné. Ugastnici byli pfisludniky Fady utvard, byli zafazeni v raznych
hodnostnich sborech a zastavali rizna sluzebni zafazeni. DalSi charakteristiky souboru

respondentu jsou uvedeny v Pfiloze J.

4.4 Metodika Setieni

K dosazeni vytyCenych cild bylo provedeno pilotni Setfeni dotaznikovou
metodou. Pilotni Setfeni je technikou, obecné vyuzZivanou k prvotnimu sbéru informaci
o cilové &asti populace, kterou hodlame pozdéji zkoumat rozsahlejSim vyzkumem,
pfipadné detailngji. Napfiklad muUze slouzit k ovéfeni, zda se jevy, k nimz hodlame

sbirat poznatky, v dané spole¢nosti viibec vyskytuiji.

Na rozdil od vyzkumu, provadéného na Sirokém vzorku cilové populace, je
pilotni Setfeni realizovano pouze na malé &asti vybrané spolecnosti. Pfi Setfeni mohou
byt vyuzity také kvalitativni postupy (napf. nestandardizovany rozhovor). Pokud
nemame dostate¢né hlubokou znalost o cilové populaci, pilotni studie mize byt znaéné
pfinosna. Na jejim zakladé muzeme napfiklad zav€as iniciovat zmény vyzkumného cile
¢i metody a snizit tak riziko plytvani ¢asu i financi za vyzkumnou akci, neoptimalné

nastavenou a sméfovanou Spatnym smérem.
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Metoda pilotniho Setfeni byla tedy autorkou zvolena ze dvou hlavnich duvodu.
Predevsim, velikost ACR s pocetnim stavem dvaceti tisic osob
a celorepublikovou pusobnosti autorce neumoznuje, vzhledem k dostupnym silam
a prostfedkim, provést plnohodnotny vyzkum, tedy dotazovat se velmi pocetného
vzorku vojaka. Druhym divodem zminéné volby byla skutecnost, ze pilotni Setfeni
muze poskytnout cennou vychozi charakteristiku zkoumaného prostfedi a tematické

podnéty pro pfipadny navazujici a obsahlejsi vyzkum.

Vlastni Setfeni bylo realizovano nasledujicim zplsobem: dotazniky byly
respondentim rozesilany pfevazné elektronickou formou pfimo, nebo pres
prostfedniky. Cast dotaznikd byla distribuovana také v tisténé formé. V pfipadé, Ze to
podminky dovolily, autorka provedla s uCastniky Setfeni také kratky pohovor.
V jehoramci zajemci ustné doplnili své poznatky ke zkoumané problematice,
presahujici ramec dotazniku. Nékteré takto ziskané poznatky jsou zminény v kapitole,

vénuijici se interpretaci vysledkd.

Navratnost rozeslanych dotaznikl( nelze presné urcit, vzhledem k elektronické
formé jejich distribuce. Na zakladé urcitého referenéniho vzorku Ize odhadovat, ze jeji
vy$e nepfesahovala 70% a celkové byla spi$e na trovni 50%. Cast tisténych dotaznikd

(do 10%) se navratila vyplnéna pouze neuplné &i chybné a proto musela byt vyfazena.

4.5 Casova organizace Setfeni

Pilotni Setfeni, bylo realizovano pocatkem roku 2016. Jeho jednotlivé faze se

fidily nasledujicim ¢asovym schématem:

e Vypracovani navrhu dotazniku: 5.-10. 1. 2016
o Testovani dotazniku na zkusebnich respondentech: 10.—12. 1. 2016
o Konzultace dotazniku a schvaleni vedoucim prace: 13.—-14. 1. 2016
e Distribuce dotazniku: od 19. 1. 2016
o Ukonceni sbéru vyplnénych dotazniku: 5. 2. 2016
e Faze zpracovani a vyhodnoceni: 5.-9.2.2016
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5  VYSLEDKY

5.1 Vysledky dotaznikového Setreni

Graficky zpracované odpovédi dotaznikového Setfeni jsou obsazeny v Priloze
J. Ctyfi z vyhodnocenych dotaznikovych otazek jsou také zpracovany v grafech, jenz

jsou soucasti nasledujici kapitoly, ktera jednotlivé vysledky interpretuje.

5.2 Interpretace vysledki a diskuse

5.2.1 Obecné otazky sluzby z perspektivy vojakl a vojakyn

Spokojenost s povolanim

Pfed uvedenim skuteénosti, zjisténych v ramci pilotniho Setfeni je vhodné
zminit, Ze v8echny Zeny (100%) ve zkoumaném vzorku vojakyn uvedly, Ze jsou ve
svém zaméstnani vojaka celkové spokojeny, Ci pfevazné spokojeny. Stejny postoj byl
zjistén u drtivé vétSiny muzd (92,5%). | presto, Ze autorka na zakladé vlastni
zkuSenosti z vojenského prostfedi oCekavala, Zze pocet spokojenych bude pfevazovat,
takto jednoznacny vysledek ponékud prekvapil. Nebyl pfitom identifikovan dlvod, pro¢

vysledek povazovat za nepravdivy, ¢i zkresleny.

Lze predpokladat, ze zjisténa spokojenost vojakl v jejich povolani do urcité
miry pusobi ve prospéch objektivity dotaznikového Setfeni. A to v tom smyslu, Ze neni
tfeba se zamyslet, zda objektivitu Setfeni nenaruSily pfehnané skeptické postoje

respondentu, frustrovanych celkovou nespokojenosti se svym zaméstnanim.

Z genderového hlediska Ize na zakladé vysledku suse konstatovat, Ze Zeny jsou
v armadé celkové o nékolik procent spokojenéjsi nez muzi. Je vdak vhodné dodat, ze
vSichni ze 7,5% nespokojenych vojaki jsou spole¢né zafazeni na nejnizSich
sluZebnich pozicich v ramci jednoho konkrétniho Gtvaru Sil bojové podpory ACR, ktery
se momentalné nenachazi v pfilis dobré kondici. Mezi vojaky nemaji tamni sluzebni

podminky, zejména v poslednich letech, valnou povést. Tyto skuteCnosti patrné
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vyznamné pfispivaji k jejich nespokojenosti. Jak jiz bylo uvedeno v teoretické Casti této

prace, podobné sluzebné zafazenych Zen je v ACR minimum.

Davody sluzby

Odpovédi respondentl odhalily diléi odchylky v davodech, které o vybéru
povolani rozhodly u vojakl a téch, které byly rozhodujici u vojakyn. Vojakyné byly pfi
vstupu do armady c&astéji ovlivnény pFedpokladanymi socialnimi jistotami (platem,
zdravotni péci, socialnim zabezpe&enim). PFiblizné dvakrat Castéji nez muzi se také
chtély vyhnout nezaméstnanosti ¢i dosahnout vzdélani bez finanénich nakladi. Na
rozdil od muzud zeny nemotivoval fad vojenské organizace. Muzi chtéli byt oproti zenam
mnohem cCastéji vojaky uz od détstvi, Castéji je oslovovala spoleCenska atraktivita

vojenského povolani ¢i moznost dokazat svoje schopnosti a odlisit se od ostatnich.

Zjisténi pilotniho Setfeni do urcité miry koresponduji s vysledky sociologického
vyzkumu provedeného v Armadé Ceské republiky v roce 2003 (Hfebigek 2006, s. 101),
ktery uvadi, Zze pfi vybéru vojenského povolani byly vojakyné castéji ovlivnény
oCekavanymi socialnimi jistotami, zatimco pro muze byly tyto ddvody méné dulezité,
Castéji vSak chtéli byt vojaky jiz od détstvi.

Obecné Ize konstatovat, ze v obsahu uvedenych soubort motivil Zen a muz
pro vsup do armady lze identifikovat pfibliznou shodu stim, co o preferencich,
sklonech a rolich Zzen a muzu Fikaji genderové stereotypy popsané v teoretické Casti

této prace.

5.2.2 Pracovni vztahy mezi vojaky a vojakynémi

Odpovédi respondentd poukazaly na zasadni rozdily ve vnimani kvality
pracovniho souZziti s kolegy opacného pohlavi ze strany Zzen a muzl. Vojakyné totiz,
oproti vojakim, chapou spolupraci s opaénym pohlavim témér trikrat Castéji (!) kladné.
Konkrétngé, muze vnimaji jako ,dobré kolegy“, s nimiz ,vychazi nékdy lépe“, nez
s kolegynémi. Naopak, celkové bezmala tfetina muzl( uvadi, Ze vyjit s vojakynémi je

vvvvvv

(25,7%) a jen 5,7 % muzl s vojakynémi vychazi jednoduse hlife nez s kolegy vojaky.
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Vzhledem kvySe uvedenému je pomérné paradoxni, ze vliv celkového
pusobeni zenského prvku na pracovni kolektiv dotazované Zeny pfesto nakonec
hodnotily o poznani méné kriticky, nez muzi. Jinymi slovy, stanoviska muzu se zdaji byt
konzistentni v tom smyslu, Ze deklaruji urcité problémy v pracovnich vztazich s Zenami
a tito muzi jsou pak logicky ponékud rezervovani pfi hodnoceni vlivu Zenského prvku
na kolektiv. Oproti tomu vyznamna vétSina Zzen na jednu stranu uvadi, ze s kolegynémi
vychazi hife nez s muzi, avSak na druhou stranu si kazda ctvrta vojakyné stoji za
pozitivnimi dopady zenského prvku na kolektiv. Pfestoze si Ize piedstavit celou fadu
argumentd, které by vyvratily pfimou kontradikci téchto vyjadreni, vkrada se otazka,
zda Zeny nejsou ur€itym zpUsobem neobjektivni a predpojaté pfi odpovidani na urcity
typ otazek. Ze zkratka obecné& odmitaji ,stfilet do vlastnich fad* urgitym obecnym
pfiznanim komplikaci, které do vojenskych kolektivll pfinaseji. AvSak pokud jsou zeny
pfimo dotazany na zkusenosti s vlastnimi kolegynémi, jiz se nezdrahaiji pfipustit vyssi
miru problému ve spolupraci s nimi, oproti soucinnosti s muzi. Tedy nakonec zminéné

komplikace vlastné pfiznavaiji.

Graf 7: Jaké pracovni vztahy s vojaky opa¢ného pohlavi pocitujete Vy osobné?

5. @Zeny
Omuzi

4,

3. J

2.

1.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Legenda:

1. Jsou/byli mi dobrymi kolegy a vychazim s nimi nékdy Iépe, nez se spolupracovniky shodného pohlavi.
2. Nepocituji rozdil mezi kolegy obou pohlavi.

3. Vyjit s nimi je/bylo obtiznéjsi, nez s kolegy mého pohlavi, ale zvladam to dobre.

4. Vychazim/vychazel/a jsem s nimi hufe, nez se spolupracovniky mého pohlavi.

5. Opacné pohlavi mi v armadé dosti vadi.

6. Nemam zadné kolegy opacného pohlavi.

Zdroj: autorka prace, 2016 (vlastni Setfeni)
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5.2.3 Genderové stereotypy ve vojenském kolektivu

Setfeni potvrdilo, Ze Ceské vojenské prostfedi neni spolecenskou vyjimkou a je
zatizeno genderovymi stereotypy. VSichni dotazovani vojaci, bez ohledu na pohlavi
VéFi, Ze muzi a Zeny jsou obecné vybaveni rozdilnymi sadami osobnostnich vlastnosti.
Polovina Zen a tfi ¢tvrtiny muzi se domnivaji, Ze muzi jsou svymi typickymi vlastnostmi

vhodnéjsi pro vykon vojenského povolani.

Stereotypy ve vztahu k rovnosti pfileZitosti

Setfenim byla zji$téna uréitd nejednoznadénost v nazorech jednotlivych pohlavi
na dodrzovani genderové rovnosti pfi sluzebnim zafazovani (v  ACR je oficialné
zavedena). Cela polovina Zzen na jednu stranu piné souhlasi se sluzbou Zen na
veskerych pozicich (z muzd souhlasi pouze &tvrtina), pfi konkrétnéjSim dotazovani se
v8ak Zeny naprosto shodli s muzi v tom, ze nepovazuji za vhodné zafazovat zeny do

bojovych jednotek plisobicich v pfimém dotyku s protivnikem.

V ramci Setfeni se jednalo o dalSi zjisténi jevu, ktery se vjeho prabéhu
nékolikrat opakoval. Spocival ve skuteCnosti, Ze deklarované postoje Zen k urcitému
problému se jevily do jisté miry nekonzistentni v zavislosti na zpusobu, jakym byly
dotazany. Zeny pii obecnych otazkach inklinovaly k obhajob& ,proZenskych*
stanovisek, avSak pfi otazkach podstatné konkrétnéjsich se jejich odpovédi stavaly vugi
Zzenam rezervovangjSi, genderové stereotypnéjSi a blizké odpovédim muzi. Toto
zjisténi je pfinosem pilotniho Setfeni a prokazalo, Ze pro pfipadné navazujici zkoumani
je tfeba pokusit se aplikovat dotaznikové metody pouzivané pfi védeckém vyzkumu
(viz prakticka Cast napf. autofi Eagly, Karau, Williams, Satterwhite, Best, aj.)
a nepouzivat otazky, v nichz pfipadna prfedpojatost, Ci zaujatost sniZuje objektivitu

odpovédi.

Mezi vojakynémi a vojaky jinak panuje zna¢na shoda v chapani optimalniho
sluzebniho zafazovani zen. Mezi vhodné pozice obé pohlavi shodné fadi pfedevsim,
zdravotnické, stabni, administrativni a logistické posty. Dle muzd se optimalni procento
Zen pohybuje prumérné kolem 13%. Jinymi slovy Ize Fici, Ze muzi povazuji soucasny
stav v priméru za optimalni. Zeny se vyslovovaly pro vy$$i zastoupeni Zen, v priméru
kolem 26%.
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Graf 8: Jaké procentualni zastoupeni Zen mezi pFislusniky ACR povaZujete za

optimalni?
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Zdroj: autorka prace, 2016 (vlastni Setfeni)

Stereotypy ve vztahu k Zenam na velitelskych pozicich

Setfeni potvrdilo uréité znevyhodnéni Zen na velitelskych pozicich vlivem
spoledenskych stereotyptl. Zeny se diky jejich existenci automaticky ocitaji takzvané
mimo vlastni genderovou roli (tato problematika je teoreticky rozpracovana v Kapitole
2.). Celkem 80% muzl (ktefi jako genderova skupina sou€asné tvofi 86% personalu
ACR) v dotazniku uvedlo, Ze vlastni genderovou skupinu povazuji za vice obdafenou
velitelskymi schopnostmi. PfestoZze se vojakyné s timto obecnym nazorem shoduji
podstatné méneé, v konkrétnich nazorech na plsobeni Zeny v roli velitelky s muzi jiz
témé&F pIné souhlasi. Ctyfem z deseti vojaku a stejnému po&tu vojakyn by vadilo, pokud
by velitelka uplathovala vyrazné Zensky styl vedeni v pozici, kterou zpravidla zastavaji
muzi a uplatiuji v ni tradiéni muzské velitelské metody. Stejnému poctu vojaku,
a dokonce celé poloviné vojakyn, pfijde nepatficné, pokud velitelka na jakékoliv pozici
aplikuje metody pouzivané obvykle muzskymi kolegy (takzvané "kopiruje muze").
Vojakyné na velitelskych pozicich se tak ocitaji v paradoxni situaci, kdy se velké
skupiné vojakl a vojakyn nezavdédi bez ohledu na to, zda adaptuji Zzensky styl, nebo

zpUsob Fizeni povazovany za tradi€né muzsky.

Tfetina Zen dale nepovazuje za vhodné, aby Zena velela jednotce s vyznamnou
pfevahou muzu, kterych je vSak dle vySe uvedenych statistik v armadé vétsina.

PFiblizné stejny poCet vojakyn odmita nazor, Ze by na vysokych velitelskych pozicich
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mélo slouzit vice Zen. Tyto postoje mohou souviset se skute€nosti, Ze pfiblizné tfetina

vojaku i vojakyn uvadi vlastni negativni zkuSenosti s Zenami na velitelskych pozicich.

Graf 9: Jaké jsou Vase zkuSenosti se Zzenami na velitelskych pozicich?
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Zdroj: autorka prace, 2016 (vlastni Setfeni)
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Graf 10: Domnivate se, Ze by na vysokych velitelskych pozicich mélo slouZit vice zen?
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Zdroj: autorka prace, 2016 (vlastni Setfeni)

5.2.4 Souéasny stav v ACR - problematika rovnych pfilezitosti

B Jednoznaéné ne
B Spise ne
OSpise ano

OJednoznaéné ano

Ta Cast pilotniho Setfeni, zaméfena na problematiku sou¢asného stavu rovnych

prileZitosti v ACR, byla zamyslena jako stéZejni ¢ast praktické casti této bakalaFské

prace. Jejim ukolem bylo doplnit oficialni statistické udaje MO ke genderovym
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pomérim v ACR (viz Kapitola 3) o ,svédectvi® vojakd, slouzicich v redlnych
podminkach soudobé armady. Finalnim cilem pak bylo provést komparaci oficialnich
stanovisek MO ke genderové problematice se zminénymi statistickymi udaji i

s vysledky pilotniho Setfeni.

Autorka predpokladala, Ze pro uvedenou komparaci vyuZije zejména ty
odpovédi respondentl, u nichz by korelace mezi nazory Zzenské a muzské Casti
UCastnikl Setfeni dosahovala vyznamnéjsi urovné. U jednoho tématu byla tato

korelace skute¢né nalezena a je mozno konstatovat nasleduijici:

Potvrdila se pravdivost oficialniho stanoviska MO, ze rezort vénuje pozornost
rovnym pfilezitostem zen a muzl tim, ze systematicky tvofi systém vnitinich predpisd,
odbornych pomlcek, vzdélavacich a vychovnych aktivit (Akéni plan MO 2015, s. 4

a oficialni web MO), jelikoz:

a) Celkem 67,5% vojakl a 59,1% vojakyn v dotazniku uvedlo, Ze byli v ramci
vyuky Ci velitelské pfFipravy seznameni s problematikou rovnych prilezitosti
(Cast zbyvajicich si nevzpomina a pouze pfiblizné 20% odpovédélo
negativné). Hypotéza ,Politika rovnych prilezitosti Zen a muZza v resortu MO
se dotyka veétsiny vojenského personalu, kterému bylo jeji plnéni velitelskou
cestou nafizeno.“ se tedy Setfenim potvrdila.

b) Celkem 97,5% vojakl a 81,8% vojakyn se domniva, ze resort MO vénuje
dostate¢nou pozornost rovnosti prilezitosti Zen a muzu i rovnému pfistupu
k témto pohlavim, pfipadné Ze pozornost MO vic&i tématu je vySSi, nez

pfiméfena.

Druhym zjisténim, tentokrate negativnim, bylo vysoké procento Zen (72,7%),
uvadeéjicich zkuSenost s diskriminacnim pfistupem k vojakynim z duvodu jejich
pfedpokladané budouci role matky & z duvodu aktualniho matefstvi. V tomto
konkrétnim pfipadé nelze zjisténi oponovat tim, ze podobnou zkuSenost uvadi ,pouze*
10% vojakd muzského pohlavi. Tento ukazatel je ve skuteCnosti taktéz pomérné
znepokojujici vezmeme-li v vahu, ze muzl se pfedmétny problém tyka dosti okrajové

a presto s nim kazdy desaty vojak pfiSel do kontaktu.

Autorka v této souvislosti pfiznava moznost vlastni pfedpojatosti pfi analyze
a nasledném hodnoceni dané otadzky. Sama ma totiz s touto oblasti opakované

negativni zkuSenosti. Jejich stru¢ny popis mize na tomto misté ilustrovat mechanismy
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pfedmétného zavadového jednani: V ramci konkurz( na sluzebni misto bylo autorce
u dvou utvarl shodné oznameno, Ze prestoZze se sluZzebni organ oficialné nemuize
dotazovat na jeji plany na pfipadné matefstvi, Cini tak neoficialné a zajima jej pravdiva
odpovéd. U domovského utvaru byla v téZe dobé vyfazena ze seznamu kandidati na
vySSi sluzebni zafazeni s tim, Ze se dostava do véku, kdy Ize o&ekavat jeji odchod na
utvaru) autorka zaznamenala velmi vstficny pfistup ze strany nadfizenych v otazkach

souvisejicich pravé s kariérou ve vztahu k matefrské a rodiCovské dovolené.

Ve véci dalSich zkoumanych aspektt genderové rovnych pfilezitosti v armadé
Ize konstatovat znaény nesoulad mezi odpovédmi muzi a ZzZen. Napfiklad pfi
hodnoceni narokd na jednotliva pohlavi v pribé&hu vojenského vzdélavani a vojenské
sluzby naprosta vétSina Zen deklarovala rovny pfistup ze strany systému, pficemz
priblizné polovina muzu tvrdi v obou pfipadech opak (snizené naroky na Zzeny).
Podobné vysledky byly zjistény v nazorech na genderovou vyvazenost fyzického
prezkuSovani zen a muzll a na Sance zajistit si u€ast v zahrani¢ni misi. Moznosti
nalezeni smérodatnéjSiho vysledku v pfipadném nasledném zkoumani jsou

diskutovany v nasledujici kapitole.

Co se tyCe udajné genderové nerovnosti pfi vzdélavani, néktefi respondenti
doplnili ustné sva svédectvi ze studia Vojenské akademie v dobé& bezprostiedné
nasledujici vstupu CR do NATO a piijeti Rezoluce Rady bezpe&nosti OSN 1325, které
resort MO oznacuje za pfelomové ve vlastni orientaci na rovné prilezitosti zen a muzd.
Tvrzeni studentd o stanovenych smérnych Cislech na pocty absolventek, zajistujici
Zzenam mnohé ulevy, jsou dnes jiz téZko ovéfitelna. Provéfeni soudobé reality ve

vojenském Skolstvi v§ak muze byt vhodnym subtématem pro pfipadny dal$i vyzkum.

Pomérné nekonzistentni se jevi pfistup Zzen v nékterych otazkach rovnych
prilezitosti. Jak jiz bylo uvedeno, vyrazna vétSina Zzen na jednu stranu uvedla, Ze
naroky na muze i Zeny byly pfi jejich vycviku i sluzbé srovnatelné. Pfes 60% zen vSak
v jiné Casti dotazniku deklarovala, ze se pfi své praxi setkala s aplikaci dvojich norem
logistického zabezpeceni vojaka a vojakyn (rozdily ve zplsobu ubytovani, dostupnosti
umyvaren a pradelen pfi vycviku, v misi, atd.). Vice nez tfetina vS8ech dotazovanych
dokonce uvedla, Zze je zastancem tohoto dvojiho pfistupu. Pouze pro doplnéni je
mozno uvést, Ze devét z deseti vojakynn odmitd zavedeni jednotnych norem fyzické

vykonnosti pro obé pohlavi.
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5.2.5 Souéasny stav v ACR — sexualni obtézovani

Po vyhodnoceni &asti dotazniku, tykajici se problematiky nevhodného chovani
se sexualnim podtextem je zfejmé, Ze tento negativni jev je ve vojenském prostiedi
nadale pfitomen a v uplynulé dekadé se jeho atributy v podstaté nezménily. Podobnost
vysledki pilotniho Setfeni se zjisténimi sociologickych vyzkumd provadénych v ACR
pfiblizné pfed deseti lety (HFebiCek 2006, s. 106) je totiz az pfekvapivé vysoka — zavéry

jsou v podstaté totozné, stejné jako zjiSténa intenzita nékterych dilich jeva.

Hned na uvod je tfeba zdUraznit, Ze respondenti Setfeni ani v jediném pripadé
neuvedli, Ze by se v armadé setkali se sexualnim nasilim. Pokud jim né&jaké chovani se
sexualnim podtextem vadilo, byly to v pfipadé poloviny Zen zejména verbalni projevy
(narazky, komentare, nevhodné dvojsmysly), v mensi mife pak pfimo sexualni navrhy
(9,1%).

Je zajimavé, Ze pokud opustime oblast verbalnich projevi a zaméfime se na
fyzické pokusy, realizované formou dotekd a osahavani, zde jiz byli srovnatelné aktivni
»pachatelé” obou pohlavi. Na problém si stéZovalo pfiblizné 5% muzu a 5% zen. Stejné
jako pfed deseti lety se 59% Zen domnivalo, Ze resort obrany problému vénuje

pozornost pfiméfenou dulezitosti tématu.

Pro celkové zhodnoceni problému a pfedevSim jeho zasazeni do kontextu
situace ve zbytku Ceské spole€nosti bohuzel chybi srovnatelné podklady, ziskané
v civilnim sektoru, napfiklad v Ufadech statni spravy. KliCovou otazkou zlstava, jakym
zpusobem muze vedeni MO ¢i veleni armady pfispét k dalSimu omezeni predmétného
problému v situaci, kdy se, pfes vSechna opatfeni, situace v poslednich deseti letech
stabilizovala na vySe popsaném stavu. Kazda ¢tvrta Zena se domnivala, Ze problém
sexualniho obtézovani je resortem MO podcenovan a vétsina pfipadu zustava utajena.
Zadna z nich v8ak nastésti neméla osobni zkuSenosti se sexudlnim nasilim a tedy
mozna pouze pfedpokladala, ze k nému dochazi a nasledné zustava utajeno. Nicméné
v celém vzorku respondentek se nenasla jedina obét, ktera by tuto domnénku

potvrzovala.

Potom je otazkou, jak vénovat problému vysSi pozornost, kdyz pfitomnost
sexualniho nasili v ACR ani zminéné vyzkumy ani toto pilotni Setfeni nepotvrzuje.
Teoreticky je tedy mozno pozornost zaméfit na zjiSténé projevy nevhodného chovani

verbalniho charakteru. To je vSak pomérné slozity ukol, jelikoz ¢im vice je nevhodné
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chovani svym obsahem vzdaleno definici trestného &inu &i pfestupku, tim sloZitéjsi je
pfijeti pFisluSnych protiopatfeni. Pro tento UCel se nabizi moznost adaptace pfistupd,
pouzivanych napfiklad v ozbrojenych silach USA ¢i v misich NATO. Tyto pfistupy jsou
véak pomérné razantni. Autorka se na zakladé osobni zahraniéni skuteCnosti
s americkymi armadnimi programy SHARP (Sexual Harassment / Assault Response
& Prevention) domniva, Ze pfi jejich implementaci hrozi riziko zavaznych vedlejSich
ucinkd v podobé rastu napéti a odtazitosti mezi Zzenskou a muzskou €asti armady. Ta
muze finalné vést i k uréitému odosobnéni a rozdéleni pracovnich kolektivi na zakladé

pohlavi, které v Ceské kultufe nastésti nema tradici.

Jak jiz bylo zminéno, problém nevhodnych verbalnich projevl sexualniho
charakteru byl Setfenim identifikovan v podstaté jako jediny rozSifenéjSi problém tohoto
typu v ACR, jemuz byly vyrazné &ast&ji vystaveny Zeny. Autorka se domniva, ze
mechanismy vedouci ke vzniku tohoto chovani jsou v podminkach ACR ponékud
byt vhodnym tématem pro dalSi Setfeni a zkoumani. Jako jeden z pfikladd
komplexnosti zminéné otazky mulze slouzit svédectvi nékterych uc€astnikd
dotaznikového Setfeni, doplnéné ustné nad ramec pisemné odpovédi. Vojaci
popisovali zkuSenost z dlouhodobého plsobeni v zahraniéni misi takto: zeny nasazené
v misi po nékolikamési¢nim odlouceni od svych partnerl doma v republice vykazovaly
(Castgji nez muzi) tendence k hledani jakési ,vrby* i ,duvérnika“ pro ventilaci napéti,
plynouciho ze stresujiciho a nebezpecného prostfedi. Jindy hledaly jednoduse teplé
lidské slovo, které jim v hierarchické organizaci plné rozkaz( chybélo. Je pochopitelné,
Ze takova situace pfedstavovala naro¢ny ukol pro vzajemné ,vykomunikovani®
skute€nych zamérl Zzeny a nastaveni mantinel(. Pouhy dotaz vojaka, sméfujici timto
smérem pak mohl byt Zenou chapan jako vyjadfeni obsahujici nevhodny sexualni
podtext. Otazka viny je pak spiSe otazkou filozofickou, stejné jako mira skutecné
spoleCenské zavaznosti tohoto chovani. Napfiklad v americké armadé jsou podobné
aktivity Zen i pfeSlapy muzu tvrdé potirany a trestany, avsak jeji pfislusnici rozhodné

nejsou jednotni v nazoru na jejich vhodnost a pfiméfenost.
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6 DOPORUCENI PRO NAVAZUJICIi VYZKUM

Pilotni Setfeni prokazalo, ze pro pfipadné navazujici zkoumani prfedmétné
problematiky je tfeba revidovat pouzitou formu dotaznikového Setfeni. V podkapitolach
Pracovni vztahy mezi vojaky a vojakynémi, Genderové stereotypy ve vojenském
kolektivu i v &asti Soucasny stav v. ACR — problematika rovnych pfilezZitosti jsou
diskutovany ponékud rozporuplna vyjadieni Zen pfi opakovaném dotazovani na urcitou
problematiku, v zavislosti na mife konkrétnosti polozené otazky a patrné také na jejim

vyznéni.

Za priklad zcela nevhodné zvolené otazky muze slouzit také bod dotazniku,
tazajici se ,Které pohlavi ma v ACR snazsi karierni rist?“. Otazka méla smérovat ke
Zjisténi, zda respondenti na zakladé své praxe v ACR vnimaji, Ze jsou pFislunici
nékterého pohlavi systematicky upfednostiiovani pfi povySovani, a dalSich
zalezitostech spojenych s kariérou. TFi Ctvrtiny Zen vyjadfilo domnénku, ze muzi maji
snazs8i karierni rast. Nicméné pfi diskusi autorky s nékterymi respondentkami vyslo
najevo, Ze brali v potaz skute€nosti jako ,muzl slouzi v armadé vétSi mnozstvi, proto je
S§ance na povySeni nékoho z muzl vySsi¢, zaznélo také stereotypni tvrzeni ,muzi maji
Castéji vojenské vlohy, proto maji patrné snazs$i kariérni rist®, pfipadné ,zenskou
kariéru ni¢i matefska dovolena“. VSechna tato stanoviska jsou vl¢i plivodnimu smyslu
otazky viceméné irelevantni, jelikoz nikterak pfimo nesouvisi s tim, zda velitel ze dvou

rovnocennych kandidatu vybere povySeného zpravidla na zakladé jeho pohlavi ¢i ne.

Autorka se domniva, Ze pro odstranéni negativni projekce zminénych
nepochopeni, nejednoznacnosti a patrné také genderové predpojatosti do vysledku
vyzkumu je tfeba aplikovat dotaznikové metody, pouzivané pfi védeckém vyzkumu
(viz prakticka ¢ast napf. autofi Eagly, Karau, Williams, Satterwhite, Best, aj.) Tyto

pracuji s technikami, vedoucimi k potlaceni popsanych negativnich jevu.

PFi Setfeni nékterych aspektd armadni praxe, tykajicich se miry rovnosti
pFistupu ke genderovym skupindm a rovnych pfileZitosti Zen a muzi v ACR, Ize
konstatovat zna¢ny nesoulad mezi odpovédmi vojaki a vojakyr. Analyza odpovédi
proto nepfinesla zadné vypovidajici a vyuzitelné zavéry, vhodné jako podklad pro
posouzeni stavu dané problematiky. Pro nalezeni smérodatnéjSiho vysledku pfi
nasledném zkoumani je tedy opét nutné uvazovat o uUpravach pouzité metody

dotazovani respondentli. Voditkem pro Upravu dotazniku mlze byt soubor urcitych
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indicii, naznacujicich mozné motivy uvedenych muzskych postojl. Indicie je z Casti
tfreba shromazdit, z ¢asti vSak pouze analyzovat. Nékteré jsou totiz jiz nyni k dispozici
- pfikladem Ize uvést informaci o chronicky sledované vysSi mife neplnéni stanovenych
kvalifikacnich pozadavku ze strany Zen, v porovnani s muzi (pfipad osob v pracovnim
poméru k MO — rozebrano v Kapitole 3). Tyto oblasti, na nézZ indicie upozorni, by pak
mély byt pfetransformovany do neutralni sady otazek, ktera by neposkytla tolik

prostoru pro ovlivnéni odpovédi respondentu jejich vlastni pfedpojatosti.
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ZAVER
Mozny prinos préce pro sociologické zkoumani prostfedi ACR

Problematika sou¢asné armadni reality v genderovych vztazich dosud nebyla
zpracovana ani odbornou literaturou, ani vefejné dostupnymi studiemi. Tématu se
CasteCné vénovaly nékteré bakalarské prace rlzného zaméreni a odliSné kvality.
Samotny resort MO uvolnil k této zalezitosti pouze dil¢i statisticka data a ¢ast vysledkul
sociologickych vyzkum(, starSich deseti let. Genderova situace v ACR tedy zUstava
tématem pro vefejnost ponékud mlhavym. Pro vedeni MO je soucasné také tématem
do jisté miry citlivym, vezmeme-li v uvahu zavazky resortu vuc¢i nadnarodnim
subjektim a také povinnost splinit specifické ukazatele, stanovené vladou (viz rozbor
v Kapitole 3).

Autor€in zajem o zmapovani dané problematiky byl motivovan skute¢nosti, Ze
gast své desetileté kariéry v ACR stravila v pozici jediné Zeny, zafazené v nékolika
vyluéné muzskych jednotkach prizkumného charakteru. Specifika tamnich
genderovych relaci nasledné srovnavala s prostfedim nebojového utvaru i s pfedchozi
zkuSenosti z civilnich zaméstnani. Znacna rozmanitost zaznamenanych vztahu
a zejména chybéjici celkovy nahled na predmétnou problematiku v ACR pak iniciovaly
zahajeni tvorby této prace. Zamyslem bylo touto bakalarfskou praci vytvofit solidni
odrazovy mustek k provedeni SirSiho vyzkumu v cilovém prostfedi v ramci

predpokladané diplomové prace.

Mozny prinos pro verejnost i ACR

V souc€asné dobé armada zahdjila SirSi naborovou kampan a dle prvnich indicii
v Cesich sili zajem o sluzbu v ozbrojenych silach. Ukazalo se, Ze nékteré zajemkyné
o sluzbu v ACR intenzivné hledaji jakékoliv informace o situaci a postaveni Zzen v ACR,
které by prekralovaly ramec oficialniho stanoviska MO o dodrzovani genderové
rovnosti. Autorka byla nékolika zajemkynémi ze svého okoli kontaktovana
a v rozhovorech s nimi do8la k zavéru, Ze problematika realného postaveni zen v ACR
hraje nemalou roli pfi rozhodovani uchazec€ek o vstupu do armady. Pro ty z uchazecek,
které budou odpovédi na své otazky hledat na Internetu, muze tato prace slouzit jako
prostfedek k ziskani zakladni orientace v problematice. Jelikoz prace vyzniva
(z Zenského pohledu) spiSe pozitivné, mize uchazecky v jejich vstupu do armady

spiSe podpofit.
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Vysledky a spilnéni cilti

Prvni cil prace, spoc€ivajici ve zjisténi a popisu souCasné armadni reality
v genderovych vztazich byl v planovaném rozsahu splnén shromazdénim dostupnych
statistik a zejména provedenim pilotniho Setfeni. Uvedené ukony poskytly prdfezovy
nahled na situaci v ACR z pfedmétného hlediska. Ve zkratce Ize konstatovat, Ze muZi
i zeny vstupovali do Ceské armady z mirné odliSnych divodd. Presto je naprosta
vétdina z nich je ve svém povolani spokojena a vojenskou kariéru chape jako
celozivotni poslani. Vojakyné prekvapivé pfiznavaji, ze se jim vyrazné |épe
spolupracuje s muzskymi kolegy, nez s kolegynémi. Nékteré zeny se presto citi
byt obecné ponékud znevyhodnéné, oproti muzim. Ukazalo se vSak, ze v fadé oblasti

vojenského Zivota neni tento nazor opodstatnény, spiSe naopak:

Vojakyné v porovnani s muzskymi protéjsky zastavaji Castéji odborné a lépe
placené pozice, i s nimi souvisejici vy$Si hodnosti. V uréitych situacich maiji pfi sluzbé
zajistény i vySsi standardy, napfiklad v oblasti ubytovani. Dle veSkerych zjisténi se
potvrdilo, Ze v ACR je zajistén rovny piistup ke genderovym skupinam pfi naboru,
vzdélavani, povySovani i platovém ohodnoceni. Tim byl v podstaté splnén druhy cil
této prace - zjistit, zda skuteény stav u vojsk odpovida oficialni politice resortu MO
v oblasti rovnych pfilezitosti. Potvrdilo se, Ze ano a drtiva vétSina vojakl i vojakyn se
navic domniva, Ze resort MO vénuje problematice dostatenou pozornost. Ve vyse
uvedenych aspektech jsou na tom Ceské vojakyné lépe, nez jejich kolegyné z fady
koalicnich armad, v&etné téch zapadnich. Na druhou stranu vSak byly zjistény také
nékteré negativni skuteCnosti. Napfiklad, Ze vysoké procento Zzen uvadi zkuSenost

s diskriminacnim jednanim z dGvodu souvisejicich s matefstvim.

Ve véci dalSich zkoumanych aspektt genderové rovnych pfilezitosti v armadé
Ize konstatovat zna¢ny nesoulad mezi odpovédmi muzu a Zen. Pravé i do této oblasti
by mélo byt zaméfeno pokraCovani prizkumu v navazujici diplomové praci. Pilotni
Setfeni pro tento uUkol zajistilo urcitda voditka a celkové vzato, zejména nezbytnou

charakteristiku zkoumaného prostfedi. Tim byl naplnén treti cil prace.
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KFOR
MO
NATO

NCGP

(ON)

OSN
PKK
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SEZNAM ZKRATEK

Armada Ceské republiky
Civil-Military Cooperation (civilné-vojenska spoluprace)

Committee on Women in NATO Forces (Vybor Zen v ozbrojenych
silach NATO)

Ceska republika

Evropska unie

Gender Focal Point (koordinatorka rovnych prilezitosti Zzen a
muz()

Israel Defense Forces (Izraelské obranné sily)

International Military Staff (Mezinarodni vojensky stab)

International  Security  Assistance  Force  (Mezinarodni

bezpecnostni podplrné sily)

Kosovo Force (Sily pro Kosovo)

Ministerstvo obrany

North Atlantic Treaty Organization (Severoatlanticka aliance)

NATO Committee on Gender Perspectives (Vybor NATO pro

genderoveé perspektivy)

Ozbrojené sily

Organizace spojenych narodu

Partiya Karkerén Kurdistan (Strana kurdskych pracujicich)
Rada bezpelnosti OSN

Rozkaz ministra obrany

Resolute Support (Rozhodna podpora) — nazev mise

Sexual Harassment / Assault Response & Prevention (Prevence

sexualniho obtéZovani a reakce na napadeni)

Ustfedni spravni ufad
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VO FTVS UK Vojensky obor na Fakulté télesné vychovy a sportu Univerzity

Karlovy
VOS Vy$si odborni $kola
VSS Vojenska stfedni $kola
VS Vysoka 3kola
VZ Vojenské zpravodajstvi
VZP Vojak z povolani
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Priloha A — Vyvoj poméru muzu a zen ve sboru VZP

Rist pomérného =zastoupeni zZen vfadach vojaki z povolani od vstupu
Ceské republiky do NATO, tak jak jej dokumentuje Graf 2 v Kapitole 3., nebyl zapfiginén
pouze navysSenim celkového poctu vojakyn, ale také znatelnym ubytkem muzui ve sluzebnim

poméru. Situaci dokumentuje Graf 11.

Graf 11: Vyvoj po¢td muzu a Zen v ramci sboru vojaku z povolani v obdobi let 1999-

2015
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Zdroj: Ministerstvo obrany CR, Kvantitativni genderova analyza k 1. 1. 2015.

Dopad Ubytku muzid - vojaku z povolani vresortu MO na rlst procentualniho
zastoupeni zen nazorné popisuje Graf 12. V ném je Cervenym ohrani¢enim vyznaceno
obdobi let 2010 — 2014, ve kterém procento zen mezi vojaky z povolani paradoxné setrvale

narlstalo, zatimco jejich absolutni po€et dlouhodobé klesal.



Graf 12: Vyvoj celkového poctu Zen — vojakl z povolani v porovnani s jejich

procentnim zastoupenim v tomto sboru (obdobi let 1999-2015)
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Zdroj: Ministerstvo obrany CR, Kvantitativni genderova analyza k 1. 1. 2015.

Od zminéného roku 1999 pfibyl v resortu MO pfiblizné jeden tisic vojakyn z povolani
a vice nez tfi tisicovky muzl ze sluzebniho odeSly. Celkova bilance resortu tak v daném
obdobi pfedstavovala ubytek vice neZ dvou tisic osob ve sluzebnim poméru vojaka
z povolani. Z Grafu 13 je patrné, Ze po vstupu CR do NATO poéty VZP klesaly az do roku
2004, ktery byl poslednim rokem existence zakladni vojenska sluzby v CR. (Prvnim lednem
2005 se ozbrojené sily CR staly pIné profesionalnimi.) Poté nasledovalo obdobi posilovani
poCetniho stavu armady, ktery vroce 2009 vystfidal opaény trend, trvajici doposud.
Z Grafu 4. je rovnéz patrné, Ze vyvoj poctu vojakyfn z povolani v ramci rezortu nekoreluje
s celoarmadnimi trendy. Pocet Zen se totiz zaCal sniZzovat az poté, kdy byla (v roce 2009)
dosazena 13%ni hranice zastoupeni Zen mezi VZP. SniZzovani poctu Zen tak nastalo pozdéiji,
nez snizovani poctu muzu a nasledné bylo proporcionalni k celkovému zestihlovani armady.
Jak jiz bylo zminéno vysSe, bylo pozvolnéjSi nez propousténi muzu, takze se procentualni
zastoupeni zen nadale nepatrné zvySovalo. Z dostupnych materiald nebylo zjisténo, zdali
bylo dosazZeni uvedené 13%ni hranice pevné stanoveno ministerstvem obrany, ¢i zda ji bylo

dosazeno pfirozené, nasledkem vice pFicin.



Graf 13: Trendy vyvoje personalniho obsazeni sboru vojakl z povolani v obdobi let 1999-
2015
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Zdroj: Ministerstvo obrany CR, Kvantitativni genderova analyza k 1. 1. 2015.




Priloha B — Kompletni genderové slozeni zaméstnancu resortu MO

Graf 14 podava zakladni informaci o celkovém obrazu genderové struktury MO.
Genderova politika rezortu MO je obecné platna pro veSkeré jeho slozky a v tomto ohledu

nerozliSuje mezi skupinou ob&anskych zaméstnancu a sborem vojakl z povolani.

Graf 14: Kompletni genderové slozeni zaméstnanct resortu MO
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Priloha C — Pristup ke genderovym otazkam v OS vybranych zemi

1. USA

Podobné jako v celé americké spole€nosti, i v ozbrojenych silach USA je téma
rovnosti Zzen dlouhodobé citlivé a prochazi postupnym vyvojem. Zeny zde maji dlouhodobé
své misto, avSak historicky vyhradné na nebojovych (a spiSe podplrnych) pozicich. Nicméné
jiz v korejské valce slouzilo pfimo v bojové z6né pfiblizné 500 zdravotnich sester. Za valky
ve Vietnamu slouzilo u armady, namorni péchoty, namornictva, letectva i pobfezni straze
celkové na 7000 zen. VSechny byly dobrovolnicemi a v naprosté vétSiné zdravotnimi
sestrami. V roce 1973 byly v USA zruSeny odvody zaméfené vyhradné na muZze a vznikla tak
univerzalni pfilezitost pro sluzbu Zen-vojakyn. O tfi roky pozdéji bylo prvnim Zenam povoleno
studovat vojenské akademie. Roku 1991 kongres povolil u¢ast pilotek v bojovych misich.
O dva roky pozdégji povolil jejich pfitomnost na bojovych plavidlech (The Colonial
Williamsburg Foundation, 2008).

Genderova politika je v OS USA nadale ziva, coz vedlo vroce 2013 tehdejSiho
ministra obrany Leona Panettu k oznameni pfipravy legislativy, ktera umozni sluzbu zen
v pozemnich bojovych jednotkach. USA planuji od roku 2016 zcela otevfit ozbrojené sily

zenam, vCetné jednotek operujicich v pfimém kontaktu s protivnikem. (Akéni plan MO, s. 7)

Ozbrojené sily USA mély ve svém stavu k dubnu 2015 15,3 % Zen v dustojnickych
hodnostech a 14% Zen v hodnostech ostatnich. NejnizSi zastoupeni méla tradi¢né namorni
péchota (5,8%), opakem pak bylo letectvo (18,3%), (MO USA, 2015). Vysoky pocet Zen
(nejen) v americkém letectvu je dan proporcionalné vySSim zastoupenim administrativnich
a kancelarskych pracovnich pozic v poméru k létajicimu personalu, respektive k bojovym
tabulkovym mistim. Mimochodem statni slozky americkych ozbrojenych sil proto letectvu

(Air Force) posmésné prezdivaji ,Chair Force®.

O zpusobu a intenzité zapojeni Zzen do valeCnych operaci OS USA ¢&astecné
vypovidaji poCty padlych. V ramci Operace Enduring Freedom padlo k prosinci 2014 celkem
4704 pfrislusniki OS USA, z €ehoz bylo 2,2 % Zen. V ramci operace Iraqi Freedom tvofily
zeny 2,5% z celkového poctu 8824 padlych. (De Bruyne, Leland, 2015) Po roce 2016, tedy
po vySe uvedeném odstranéni restrikci ohledné ucasti zen v bojich Ize ofekavat znacny
narlst bojovych ztrat Zen. Spole¢nost tak zfejmé& bude nucena prekonat urcita tabu a v té

souvislosti mizeme ocekavat narlst vefejné diskuse na toto téma.



2. Velka Britanie

K ¢ervnu 2014 tvorilo stavy ozbrojenych sil Velké Britanie 10,0% Zen®. Jejich celkové
zastoupeni bylo, obdobné jako v USA, vy$Si mezi dustojniky (12,7%) v porovnani k ostatnim
hodnostem (9,4%). Britska armada deklaruje rovné pfilezitosti muzi a Zen v oblasti platu,
vycviku a sluzebniho rlstu, avSak soucasné dodava, Zze Zenam nejsou pfistupna néktera
sluzebni zafazeni, spojend s vedenim bojové ¢&innosti v pfimém dotyku s nepfitelem.
Podobné se k otazce pfilezitosti Zen stavi Kralovské namornictvo s tim, ze Zenam neni

umozfiovan vykon sluzby v namofrnich specialnich silach (Parlament Velké Bitanie).

3. Némecko

Pfichod nového tisicileti pfedstavoval pro Bundeswehr (némecké ozbrojené sily)
vyznamny meznik. Personalni sloZeni sboru se muselo radikalné zménit na zakladé verdiktu
Evropského soudniho dvora. Ten poZadoval vyznamné navysSeni pracovnich pfilezitosti pro
zeny-vojakyné, oproti pfedchozimu stavu, kdy pro né byly vyhrazeny pouze zdravotnické
pozice a mista v armadnich hudebnich télesech. Kauzu zapocala medialné znama zaloba
Tanji Kreil, neuspésné zadatelky o zaméstnani v Bundeswehru. V letech, které nasledovaly
po rozsudku se zastoupeni Zen zvySilo z pfiblizné 2% na 10% (poCatek roku 2015),
(Kimmel, 2015)

4. Polsko

Polsko vénuje rozvoji svych ozbrojenych sil dlouhodob& vysokou pozornost.
S pfiblizné stotisicovym vojskem a aktivni obrannou politikou je vyznamnou ¢lenskou zemi
NATO. PFi budovani vojenskych schopnosti ma jasné priority (zejména na vychodnim
strategickém sméru) a sur€itou mirou zjednodudeni Ize konstatovat, Ze vedlejSim
okolnostem nevénuje tolik pozornosti. Mezi né zifejmé Fadi i genderové otazky, jelikoz
v porovnani se standardy armad NATO je Polsko v této oblasti pomérné vyjimecné. Jesté
k lednu roku 2005 slouzilo v polskych OS pouze 0,2% Zen. Tlak na Clenské staty, vyvijeny ze
strany organt NATO, postupné vedl k urcité upravé uvedeného stavu. Nicméné k lednu 2015
slouzila v polskych OS (armadé, namornictvu a letectvu) celkem pouze cca 4% Zen. Jejich

distribuce napfi¢ jednotlivymi vojenskymi odbornostmi je podobna, jako v Ceské armadeé.

20 Pozemni sily 8,9%, Kralovské namoinictvo 9,1 %, Kralovské letectvo 13,9 %
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Pfevazuji pozice ve zdravotnictvi, logistice, ve spojovacim vojsku a letectvu. (Obradovic,
2014, s. 125-145 a Ministerstvo obrany Polska).

5. Mad’'arsko

Madarska vojenska historie neni ovénCena vitéznymi vavfiny a neni davana za
priklad uspédného strategického mysleni. Tato zemé stala v obou svétovych valkach na
strané poraZzenych a vramci VarSavské smlouvy méla nejslabsi armadu. Ani ucastnici
soudobych zahrani¢nich vojenskych misi nepovazuji své madarské kolegy za vyraznou
oporu vojenskych §tabl, C¢i bojovych uskupeni. Madarské OS jsou vSak jednou
charakteristikou typické — zahrnuji nejvy$si procento Zzen ze vSech statll NATO a s pomérem
pfiblizné 20% dominuji i armadam mimo Alianci. Zeny zde poZivaji naprosto stejnych prav,
jako muzi a neplati pro né restrikce ohledné zafazeni. Dominuji vSak rovnéz predevsim
administrativé, personalistice a zejména zdravotnictvi, kde se jejich zastoupeni pohybuje
kolem 60%. (Obradovic, 2014, s. 136 a NATO, National report — Hungary).

6. Turecko

Turecko je jednim ze dvou Clenskych stati NATO, jehoz obyvatelstvo je prevazné
muslimského vyznani (spole¢né s Albanii). Jak znamo, muslimska kultura chape roli Zeny
ponékud odlisSnym zplsobem, nez zapadni spolecnost, vyrlstajici z kfestanskych koren(.
Je tedy zajimavé sledovat genderové trendy v armadé muslimské zemé, jejiz politicka
reprezentace se snazi Turecko pfetvofit v dominantni mocnost blizkovychodniho regionu,
znamého svym specifickym pfistupem k Zzenam. Tento fakt je ve stale zfetelngjSi kontradikci
se skuteCnosti, Ze turecké ozbrojené sily jsou strategicky vyznamnou soucasti jizniho kfidla
NATO, které v ramci Clenskych statl apeluje na vytvareni rovnych pfilezitosti obou
zakaz, dosud pouzivaji fyzické tresty ke zvySeni kazné, coz se prakticky mize dotykat i Zen.
Vrchni veleni by vSak svym ozbrojenym silam rado zachovalo nalepku pFedniho
modernizatora a nositele pokroku v zemi. Operacni nasazeni v misich NATO i v boji proti
bojovnikim Kurdské strany pracujicich (PKK) si vSak stale vice vyzaduje specifické Zenské
pozice (zejména pfi kontaktu s mistnim obyvatelstvem, prohledavacich operacich, apod.)

Vysledkem korelace vySe uvedenych vlivl jsou mnozici se zmény personaini politiky
tureckych OS v poslednich pfiblizné &tyfech letech. Ty vedou k navySovani po¢tu dustojnic
a poddulstojnic a jejich zafazovani i k bojovym jednotkdm, namisto administrativy.

Dle necficialnich udaji generalniho Stabu slouzilo v Tureckych OS ke konci roku 2014
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celkem 3.3% dustojnic a 0,9% poddustojnic (celkové 1,6% Zen v ramci profesionalni ¢asti
OS, tedy mimo vojaky zakladni sluzby). Zamérem nejvyssiho veleni je obé tato Cisla navysit
na 5% do konce roku 2018 (Gurcan, 2014).

7. NATO

Téma rovnych prilezitosti a generové vyrovnanosti se do realnych opatfeni velitelstvi
NATO systematicky prosadilo v roce 2002 (tedy stejné jako v OS CR). Posledni oficialni
udaje NATO z roku 2012 uvadeéji, Zze ze 1178 pfislusniki Mezinarodniho Stabu (civilni téleso)
je 37,2% zen. V ramci manazerskych pozic (tzv. A-grade) v celém velitelstvi NATO pusobi
31% zen, vramci seniorniho managementu NATO pak 22,5% zen. V civilni Casti
Mezinarodniho vojenského Stabu (IMS) pusobi 43,9% zen. (viz NATO, Gender balance and
diversity in NATO)

8. Rusko

Ruské ozbrojené sily, které jsou, strategickym protéjSkem Severoatlantické aliance
dodnes z velké ¢asti stoji na vojacich zakladni sluzby. Tristni demograficka situace v zemi
a chaby zdravotni stav muzu dorUstajicich do vojenského véku vedl statni dumu k dvaham
o pravidelnych odvodech urc€itého procenta Zen. Toto téma dosud nebylo rozhodnuto, coz
neni s podivem, pokud pohlédneme na roli Zen v ruské armadé, o niz CasteCné vypovidaji
statistiky. Z pfiblizné 774 000 ruskych vojaka (k roku 2013) je pouze asi 29 000 Zen. Zadna
Z nich neprekrocila hodnost plukovnika a pouze asi tfi ze sta slouzi ve velitelskych pozicich.
Zbytek je zafazen na Stabnich funkcich, ve zdravotnictvi, ve finanénim zabezpeceni
a spojovacim vojsku. Statistiky navic ukazuji, Ze jejich poCet postupné klesa (McDermott,
2013).

9. lzrael

Priklad Izraele pfedstavuje svétové specifickou armadu statu, ktery je po celou dobu
své existence vystaven pfimému vojenskému ohrozeni nejen ze strany svych sousedi
(v€etné nestatnich aktéru), ale i regionalnich mocnosti. Vétsina regionalnich muslimskych
zemi neuznava legitimitu Izraele a napfiklad predstavitelé iranu pfimo deklarovali touhu
Zidovsky stat znicit. Osmimilionovy Izrael vS8ak ma omezené lidské zdroje a v zajisténi vlastni
obrany se tak musi spolehnout do znacné miry i na Zeny (v roli profesionalnich vojaku

i vojaku zakladni sluzby).
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Zeny, i ptes svoji kratsi dobu pfedepsané sluzby, tvoFi 33% lzraelskych obrannych sil
(IDF). Jejich zastoupeni ve sboru aktivnich a rezervnich distojniku se pfiblizné rovna jejich
zastoupeni v populaci (51%). Celkovy pocet izraelskych vojakyn je tak bezmala trojnasobné
vétsi, nez pocetni sila Ceské armady (Zbofil, 2015 a IDF 2011).



Pfiloha D — Udaje o rekrutaci zen do ACR

Tabulka 2: Udaje o rekrutaci zen do ACR v letech 2005 — 2014

Rok % zen mezi zadjemci | % zen mezi uchazeéi | % zen mezi pfijatymi
2014 1,3% 1,3% 5,6%
2013 2,7% 2,7% 6,1%
2012 2,7% 2,6% 4,1%
2011 3,3% 3,5% 7,9%
2010* 10,4% 10,3% 10,5%
2009* 10,4% 10,3% 10,5%
2008 10,8% 11,0% 13,4%
2007 12,8% 10,5% 7,9%
2006 10,8% 9,0% 9,2%
2005 9,2% 8,5% 6,0%

*) Ve zdrojovych datech MO jsou uvedena shodna data pro roky 2009 a 2010.

Pravdépodobné se tedy jedna o chybu.

Zdroj: Ministerstvo obrany CR, Kvantitativni genderova analyza k 1. 1. 2015.

Zajemcem je osoba, ktera projevila prvotni zajem podstoupit vyb&rové Fizeni k ACR.
UchazeCem je osoba, ktera jiz navic o pfijeti zazadala a podstoupila fadu ukonu, které

pfisludné naborové stfedisko pozaduje pro ucely vybérového Fizeni.



Priloha E - Pristup ke genderovym otazkam v OS vybranych zemi

Zajem zen o studium na vojenskych skolach

Tabulka 3: Pomér pfijatych muzd a Zen ke studiu na VSS a VOS MO v Moravské

Trebové ve vztahu k poc¢tu uchazec€l a uchazecek

Obor Prihlasenych uchazecu Uspésné prijatych uchazeéu
zeny muzi zeny muzi
Technické lyceum 32,2% 67,8% 30,1% 69,9%
Elektrotechnika 21,0% 79,0% 9,7% 90,3%
Primér 26,6% 74,4% 19,9% 80,1%

Zdroj: Ministerstvo obrany CR, Kvantitativni genderova analyza k 1. 1. 2015.

Tabulka 4: Pomér pfijatych muzl a zen ke studiu na Univerzité obrany v Brné ve

vztahu k poctu pfihlaSenych uchazec€i a uchazecek

Akademicky rok !’Fihlééen ych uchaffac':t‘] Uspvé§né prijatych uchaft-ec':l‘]

Zeny muzi Zeny muzi

2014/2015 37,2% 62,8% 31,3% 68,7%
2013/2014 36,2% 63,8% 30,9% 69,1%
2012/2013 34,1% 65,9% 31,2% 68,8%
2010/2011 32,4% 67,6% 26,8% 73,2%
2008/2009 28,9% 71,1% 24,7% 75,3%
Pramér 33,8% 66,2% 29,0% 71,0%

Zdroj: Ministerstvo obrany CR, Kvantitativni genderova analyza k 1. 1. 2015.
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Tabulka 5: Uspé&snost uchazedi o studium VSS a VOS MO v Moravské Trebové v ramci

genderovych skupin

Obor Uspésnost v ramci genderové skupiny
muzi 36%
Technické lyceum
zeny 33%
muzi 57%
Elektrotechnika -
Zeny 23%

Zdroj: Ministerstvo obrany CR, Kvantitativni genderova analyza k 1. 1. 2015.

Tabulka 6: Uspé&snost uchazed(i o studium na Univerzité obrany v ramci genderovych skupin

. Uspésnost v ramci
Akademicky rok i .
genderové skupiny
muzi 37%
2014/2015
Zeny 28%
muzi 41%
2013/2014 -
Zeny 32 %
muzi 44 %
2012/2013 -
Zeny 38,5 %
muzi 52%
2010/2011 -
Zeny 40%
muzi 65,8%
2008/2009 -
Zeny 53,1%

Zdroj: Ministerstvo obrany CR, Kvantitativni genderova analyza k 1. 1. 2015.
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Tabulka 7: Muzi a Zeny studujici na vojenskych skolach (Skolni/akademicky rok 2014/2015)

Skola studentd zeny podil zen
Univerzita obrany v Brné 1776 569 32%
VO FTVS UK v Praze 21 0 0%
Celkem VS? 1797 569 32%
VSS?% a VOS? v Moravské Trebové?*
379 81 21%
Celkem vojenské skoly 2176 650 30%
Zdroj: Ministerstvo obrany CR, Kvantitativni genderova analyza k 1. 1. 2015.
Graf 15: Vyvoj po€etniho zastoupeni Zen na vojenskych Skolach
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Omuzi Bzeny

29,4% z2en27,7% zen29,7% zen 28,6% zen 27,9% zen 29,4% Zen 31,1% zen 30,0% Zen 29,9% Zen

Zdroj: Ministerstvo obrany CR, Kvantitativni genderova analyza k 1. 1. 2015.

21 y§-vysoka $kola

22 \/SS-vojenska stfedni skola
23 \/OS-vy$si odborna kola
24 Bez dalkového studia
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Graf 16: Podil Zen studujicich na jednotlivych fakultach Univerzity obrany 2014/15

O Fakulta vojenského
leadershipu (dfive Fakulta
ekonomiky a managementu)

m Fakulta vojenskych
technologii

O Fakulta vojenského
zdravotnictvi

Zdroj: Ministerstvo obrany CR, Kvantitativni genderova analyza k 1. 1. 2015.
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Priloha F — PInéni kvalifikaénich predpokladli muzi a Zzenami v pracovnim

pomeéru k resortu MO

Graf 17: PInéni kvalifikacnich pfedpokladl muzi a Zenami v pracovnim poméru na

MO — Gstfednim spravnim Gfadé (USU)

60%
50% o 44% e

. 37% 37%
40% \29%/
30% A

0f -
20% 6% 8% 8% 6% 10%
10% A —

0% T T T T
2007 2010 2012 2013 2014
— 7eny MO-USU == muzi MO-USU

Zdroj: Ministerstvo obrany CR, Kvantitativni genderova analyza k 1. 1. 2015.

Graf 18: PInéni kvalifikaénich pfedpokladl muzi a zenami v pracovnim poméru u soucasti
mimo MO - USU

50%
40% 4 34% 35% 35% £ 34%
30% o
20% o 27% 27%
21% 22% 24%
10%
0% T T T T
2007 2010 2012 2013 2014
= Zeny mimo MO-USU === muzi mimo MO-USU

Zdroj: Ministerstvo obrany CR, Kvantitativni genderova analyza k 1. 1. 2015.
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Priloha G — Pocet zen v jednotlivych vojenskych odbornostech

Tabulka 8: Pocet zen v jednotlivych vojenskych odbornostech

K15 1. 2011 K15 1. 2013 K15 1. 2015 odharnost
1. 819 899 866 nestanoveno /nelze stanovit voienskv obor
2. 355 357 351 zdravotnicka sluzba
3. 225 226 222 vSeobecna loaistika
4 192 184 173 ochrana utaiovanvch skuteénosti
5 175 166 159 spoiovaci voisko
6 155 163 151 lidské zdroie
7 76 81 98 ekonomicka sluzba
8 80 82 78 mechanizovana
9 88 88 74 odbornost leteckvch provoznich sluzeb
10. 47 51 55 informatizace
11, 69 64 54 chemicka
12, 55 56 53 proviantni zabezpedeni
13. 36 38 50 dopravné pofadkova a ochranna sluzba
14. 0 39 49 vzdusné silv
15, 41 40 49 radiolok. ofehledu/ fizeni ve vzdu$.orostoru
16 40 40 49 hvdrometeoroloaicka sluzba
17 0 45 45 boiova pohotovost. mobilizaéni planovani |
18 39 41 38 inzenvrska letecka sluzba
19 40 43 38 odbornost dopravy
20 38 39 32 Zeniini
21 29 30 29 aeoaraficka sluzba
22. 28 30 28 délostfelecka
23. 39 42 28 technicka stroini
24, 27 26 26 soort a télovvchova
25. 27 29 25 veterinarni sluzba
26. 25 25 25 elektronickv boi
27. 22 29 23 zbroini
28 18 20 18 odbornost vSevoiskového operacniho sméru |
29 12 13 17 pravodaiské zabezpedeni ACR
30 16 13 16 odbornost vvkonného voienského letectva |
31 14 14 16 komunikace a vztahv s vefeinosti
32 14 13 14 ubvtovaci a stavebni
33 17 18 14 abezpeceni PHM
34 8 10 14 psvcholoaicka sluzba
35 21 21 13 orotiletadlova
36 23 23 12 vystroini zabezpeceni
37 18 17 12 oravni sluzba
38 33 28 10 Voienska policie
39 7 7 9 technicka radionavigacni
40 5 6 8 prizkumna
41 2 3 7 voiensko-civilni spoluprace (CIMIC)
42 9 10 7 humanitni sluzba
43 7 4 4 odhalovani a dokumentace trestné ¢innosti
44 4 4 3 letecké technické a brovozni zabezpeeni |
45 14 15 3 elektrotechnicka
46 2 2 2 tankova
47 0 1 2 vvsadkova a zachranna
48 3 2 2 specidlni silv
49 2 2 1 leti$tni zabezpeceni
50 0 0 1 duchovni sluzba

Zdroj: Ministerstvo obrany CR, Kvantitativni genderova analyza k 1. 1. 2015



Priloha H — Zastoupeni vojakyn na velitelskych funkcich

Graf 19: Zastoupeni vojakyn na velitelskych funkcich
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BZeny

Velitelé velitelstvia  Velitelé brigad, Velitele utvarG a Velitelé letky Velitelé rot, ¢et,
jejich zastupci zéakladen, plukd, jejich zastupci nesamostatnych  druzstev a jejich
feditelstvi a jejich praporu a jejich zastupci
zastupci zastupci

Zdroj: Ministerstvo obrany CR, Kvantitativni genderova analyza k 1. 1. 2015.

Graf 20: Vyvoj zastoupeni vojakyn na velitelskych funkcich od roku 2010
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Zdroj: Ministerstvo obrany CR, Kvantitativni genderovéa analyza k 1. 1. 2015.
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Graf 21: Zastoupeni vojakyn na vedoucich systemizovanych mistech v ramci rezortu MO

(situace v ramci MO - USU i mimo né&j)
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Zdroj: Ministerstvo obrany CR, Kvantitativni genderova analyza k 1. 1. 2015.
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Priloha | — Zarazeni muzi a zen v MO v platovych tfidach

Graf 22: Pocty muzu a Zen, zafazenych v ramci MO v jednotlivych platovych tfidach

vyssi platové tfidy s nadprimérnym zastoupenim Zen
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90% - primérné
80% -
—
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Ozeny Omuzi

Zdroj: Ministerstvo obrany CR, Kvantitativni genderova analyza k 1. 1. 2015.

Graf 23: VySe primérnych platll muzud a zen v ramci MO v korelaci s jejich vékem
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Zdroj: Ministerstvo obrany CR, Kvantitativni genderova analyza k 1. 1. 2015.
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Priloha J — Prakticka ¢ast, grafické vyhodnoceni dotaznikt

Charakteristiky ucastniku pilotniho Setreni

Graf 24: Charakteristika zkoumaného vzorku - vzdélani

zeny OVyucen(a)
OMaturita na civilni Skole
B Maturita na vojenské Skole

OCivilni V8

muzi OVojenska VS
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Zdroj: autorka prace, 2016 (vlastni Setfeni)
Graf 25: Charakteristika zkoumaného vzorku - hodnosti
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Zdroj: autorka prace, 2016 (vlastni Setfeni)
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Graf 26: Charakteristika zkoumaného vzorku — U¢ast v zahrani¢nich operacich
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Zdroj: autorka prace, 2016 (vlastni Setfeni)

Obecné otazky sluzby z perspektivy vojaka a vojakyn
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Graf 27: Jste v povolani vojaka celkové spokojen/a?
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Zdroj
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: autorka prace, 2016 (vlastni Setfeni)
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VétSina momentalné slouzicich vojakl chape svoji vojenskou kariéru jako celozivotni
poslani. V tomto ohledu se stanoviska muzd a Zen téméf vibec neliSi (muzi 60%, Zeny
59,1%).

Graf 28: Planujete svoji vojenskou kariéru jako celozivotni poslani?

. 18,2% 40,9%
zeny OAno
OSpiSe ano
B Spise ne
muzi 30% 30% BNe
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Zdroj: autorka prace, 2016 (vlastni Setfeni)
Graf 29: Které divody u Vas rozhodly o vybéru vojenské profese?
Jina | -
Moznost uéastnit se zahraniénich misi B Zeny
Partner/ka pracoval/a varmadé O muz

Moznost dosahnout vzdélani bezfin. nakl. |
Libil se mifad a vojenska organizace
Whnout se nezaméstnanosti |
QOdlisit se od ostatnich, dokazat si schopnosti
Spoleéenska atraktivita vojenského povolani
Uz od détstvi jsem chtél/a byt vojakem/kyni
Délat uZite¢nou a zajimavou praci m
Socialni jistoty - plat, zdrav. péce, soc.zabezp.
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Zdroj: autorka prace, 2016 (vlastni Setfeni)
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Graf 30: Jste si védom/a, Ze by Zensky prvek mél néjaké dopady na Vas soucCasny/pfedchozi

pracovni kolektiv?

50% 18,2% 22,7%

Zeny B Rozhodné negativni

@ SpiSe negativni
O Neutralni

0O Spise pozitivni

52,5% 15% 2,5

0O Rozhodné pozitivni

0% 40% 60% 80% 100%

Zdroj: autorka prace, 2016 (vlastni Setfeni)

Genderové stereotypy mezi vojaky z povolani

Graf 31: Které pohlavi je svymi typickymi vlastnostmi vhodnéjsi pro vykon vojenského

povolani?

Nevérim v rozdilné
vlastnosti Zzen a muz(

Muzi

BZeny

Zeny Omuzi

Obé pohlavi jsou pro
armadu stejné vhodna

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Zdroj: autorka prace, 2016 (vlastni Setfeni)
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Graf 32: Jaky je Va$ nazor na sluzbu Zen v ozbrojenych silach?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Legenda:
1. PIné souhlasim se sluzbou Zen ve vesSkerych sluzebnich zafazenich.
2. Zeny by nemély byt zafazovany na nékteré specifické pozice (napf. bojové jednotky, specidlni sily,...)

3. Nesouhlasim se sluzbou zen v armadeé

Zdroj: autorka prace, 2016 (vlastni Setfeni)
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Graf 33: Ktera sluzebni zafazeni chapete jako vhodna pro Zeny (Ize oznadit vice moznosti)
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Zdroj: autorka prace, 2016 (vlastni Setfeni)

Graf 34: Které pohlavi povazujete za vice obdarené "vid¢imi schopnostmi"?
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Zdroj: autorka prace, 2016 (vlastni Setfeni)
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Graf 35: Vadilo by Vam, pokud by velitelka uplatfiovala vyrazné Zensky styl vedeni v pozici,

kterou zpravidla zastavaji muzi a uplatfuji v ni tradiéni muzské velitelské metody.

N 40,9% 18,2%

zeny
@Ano
BSpise ano
OSpise ne

y 45% 15% aNe
muzi
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Zdroj: autorka prace, 2016 (vlastni Setfeni)

Graf 36: Pfijde Vam nepatfi¢né, pokud velitelka na jakékoliv pozici aplikuje metody

pouzivané obvykle muzskymi kolegy (takzvané "kopiruje muze")?

BANno

Zeny B Spise ano

OSpise ne

ONe
muzi

ONemyslim si, Ze existuji zptsoby
veleni typické pro muze a pro zeny
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Zdroj: autorka prace, 2016 (vlastni Setfeni)

Graf 37: Myslite si, ze je vhodné, aby Zena velela jednotce s vyznamnou pfevahou muzu?
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Zdroj: autorka prace, 2016 (vlastni Setfeni)

Souéasny stav v ACR - problematika rovnych prilezitosti

Graf 38: Byl/a jste v ramci vyuky i velitelské pfipravy seznamena s problematikou rovnych

prileZitosti?

18,2%

seny 59,1%

OAno.
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@Ne.

67,5%

muzi
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Zdroj: autorka prace, 2016 (vlastni Setfeni)
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Graf 39: Je v resortu MO vénovana dostateéna pozornost rovnosti pfilezitosti zen a muz( i

rovnému pfistupu k témto pohlavim?

77,3%

18,2%

Pozornost je vétsi, nez Pozornost je pfiméfena Pozornost neni
povazuji za normalni. dulezitosti tématu. dostatecna.

Zdroj: autorka prace, 2016 (vlastni Setfeni)

Graf 40: Setkal/a jste se s diskrimina¢nim pfistupem k vojakynim z divodu jejich

predpokladané budouci roli matky &i z divodu aktualniho matefstvi?

Zeny

BANO

ONe

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zdroj: autorka prace, 2016 (vlastni Setfeni)
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Graf 41: Jaké naroky byly kladeny na jednotliva pohlavi v pribéhu Vaseho vojenského

vzdélavani (Skoly, kurzy)?

BNa Zeny byly ¢asto kladeny nizsi
naroky, nez na muze.

zeny

ONaroky byly srovnatelné.

BNa Zeny byly ¢asto kladeny vysSi

muzi naroky, nez na muze.
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Zdroj: autorka prace, 2016 (vlastni Setfeni)

Graf 42: Jaké naroky jsou/byly kladeny na jednotliva pohlavi v pribéhu Vasi vojenské

sluzby?
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BNa Zeny jsou/byly ¢asto kladeny vyssi
naroky, nez na muze.
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Zdroj: autorka prace, 2016 (vlastni Setfeni)
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Graf 43: Domnivate se, Ze jsou naroky pfi fyzickém prezkouseni nastaveny spravedlivé pro

Zeny i muze?

77,3%

zeny

muzi

0% 20% 40% 60% 80%

BNe, jsou snazsi pro muze.

DOAnNo, jsou spravedlivé.

B Ne, jsou snazsi pro zeny.

100%

Zdroj: autorka prace, 2016 (vlastni Setfeni)

Graf 44: Co si myslite o Sancich Zen na u€ast v zahrani¢ni misi?

seny 36,4%

55% !

0% 20% 40% 60% 80%

100%

misi.
OSance muzi a Zen jsou stejné.

BPro Zeny je snazsi zajistit si ucast v
misi.

Zdroj: autorka prace, 2016 (vlastni Setfeni)
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Graf 45: Které pohlavi ma v ACR snazsi karierni rist?

seny 22,7%
BMuzi maji snazsi karierni rist
OPodminky jsou sravnatelné
B Zeny naji snazsi karierni rast
muzi 65%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zdroj: autorka prace, 2016 (vlastni Setfeni)

Graf 46: Jak se stavite k dvojim normam logistického zabezpeceni vojakl a vojakyn (rozdily

ve zpUsobu ubytovani, dostupnosti umyvaren a pradelen pfi vycviku, v misi, atd.)?

36,4%

BJsem zastancem stejnych pravidel
pro vSechny.
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OS dvojim pfistupem jsem se
nesetkal/a.

. 32.5% 12.5% B S dvojim pfistupem souhlasim.
muZzi ' 0
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Zdroj: autorka prace, 2016 (vlastni Setfeni)
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Graf 47: Domnivate se, Ze by mély platit jednotné normy pfezkouseni fyzické vykonnosti pro

Zeny i muze?

Zeny

OAno

BNe
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Zdroj: autorka prace, 2016 (vlastni Setfeni)

Soudasny stav v ACR- sexualni obtézovani

Graf 48: Byl/a jste nékdy cilem sexualniho obtéZzovani ze strany vojaka opacného pohlavi,

které by vam vylozené vadilo?

Nikdy Jedenkrat Opakované Casto

Zdroj: autorka prace, 2016 (vlastni Setfeni)
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Graf 49: Jaké formé sexualniho obtézovani jste byl/a vystaven/a?

Zdroj: autorka prace, 2016 (vlastni Setfeni)

Graf 50: Je v resortu MO vénovana pfiméfena pozornost problému sexualniho obtézovani?

Problému je vénovana Problém je Jeho zavaznost je
pfiméfena pozornost. podcenovan a vétsina pfecernovana a
pfipadl zUstava jednotlivé pfipady jsou
utajena. zveliCovany.

Zdroj: autorka prace, 2016 (vlastni Setfeni)
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