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Vyuziti finan¢ni analyzy pri rozboru vysledkii

hospodareni podniku

Abstrakt

Tato prace se zaméfuje na finan¢ni analyzu leasingové spolecnosti v obdobi od roku
2017 do roku 2021. Cilem prace je ziskat piehled o finan¢ni situaci podniku, zhodnotit jeji
financ¢ni stabilitu a stanovit vlastni navrhy na ptipadné zlepSeni situace.

Préce se sklada ze dvou zakladnich ¢asti, jak z Casti teoretické, tak z ¢asti praktické.
Nasledné je vénovéana pozornost kapitole, kterd hodnoti vysledky ziskané analyzou. V
teoretické casti jsou nejprve rozebrany zakladni metody a principy financni analyzy.
Nasledné v praktické ¢asti jsou tyto metody aplikovany s vyuzitim dat vybraného podniku.
Na zaveér jsou zhodnoceny vysledky finanéni analyzy a stanoveny vlastni navrhy na zlepseni
finanéni situace podniku. Pii posuzovani vysledkt jsou zohlednéna také specifika oblasti

financovani a leasingu.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, metody finan¢ni analyzy, ucetni vykazy, leasing,

rentabilita, podnik, cash flow, kapital



Use of Financial Analysis in Measuring the Company’s

Performance

Abstract

This thesis focuses on the financial analysis of a leasing company in the period from
2017 to 2021. The aim of the thesis is to get an overview of the financial situation of the
company, to evaluate its financial stability and to determine my own proposals for possible
improvement of the situation.

The thesis consists of two main parts, both theoretical and practical. Subsequently,
attention is paid to the chapter that evaluates the results obtained from the analysis. In the
theoretical part, the basic methods and principles of financial analysis are discussed first.
Then, in the practical part, these methods are applied using data from the selected company.
Finally, the results of the financial analysis are evaluated and own suggestions for improving
the financial situation of the enterprise are set out. In assessing the results, the specifics of

the financing and leasing area are also taken into account.

Keywords: financial analysis, methods of financial analysis, accounting statements, leasing,
profitability, enterprise, cash flow, capital
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1 Uvod

Rozbor finan¢ni situace podniku je dilezitym néstrojem pro posouzeni vykonnosti a
podniky, jelikoz pomaha pfi rozhodovani o investicich, financovani, ¢i rizicich. Tato prace
je zaméfena na analyzu vybrané leasingové spole¢nosti s cilem zhodnotit jeji hospodaiskou
situaci v obdobi péti let, od roku 2017 az do roku 2021. V posledni dobé ma financovani
movitého majetku v Ceské republice stale vétsi vyznam, jak pro podnikatele, tak pro b&ézné
obCany. Tento druh financovani se stavd ¢im dal tim dostupnéjsi, coz vede k rostouci
konkurenci mezi leasingovymi spolecnostmi. Jednou z dosti vyznamnych a UspéSnych
spole¢nosti na trhu je i spolecnost, kterou se tato prace zabyva.

Na zakladé provedené vertikalni a horizontalni analyzy ucetnich vykazi a klicovych
ukazateld jako jsou ukazatele zadluzenosti, rentability, aktivity a likvidity byl ziskan
komplexné&jsi pohled na finan¢ni situaci spole¢nosti. Diplomova prace je rozdélena do dvou
¢asti, jak casti teoretické, tak casti praktické. Prvni ¢ast se vénuje teoretickému ramci
finan¢ni analyzy a metodam, které¢ vyuziva. V druhé casti je pfedstaven vybrany podnik a
nasledné provedena samotna analyza s pomoci metod ptedstavenych v teoretické ¢asti. Prace
by méla ptinést uceleny pohled na financni situaci spole¢nosti. Finan¢ni situace by méla byt
analyzovéna pravidelné¢ z diivodu zajiSténi co nejvétsi stability a pfehledu o sou¢asném stavu

podniku.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Cilem této prace je zhodnoceni financni situace podniku pomoci finan¢ni analyzy ve
vybraném obdobi. Nasledn¢ pomoci vysledki ziskanych analyzou nalézt navrhy na piipadné

zlepSendi situace.
2.2 Metodika

Tato diplomova prace je zaméfena na financni analyzu vybraného podniku. Prace se
sklada jak z teoretické, tak z praktické Casti. Pro potieby teoretické ¢asti byla zahajena
reSerSe odborné literatury, jez slouZzila jako podklad pro vypracovani praktické casti. V
praktické ¢asti je vypracovana finanéni analyza s pouzitim dat konkrétni spolecnosti. Zaveér

je formulovan na zakladé poznatkd teoretické a praktické ¢asti.
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3 Teoreticka vychodiska
3.1 Financni analyza

V soucasném ekonomickém prostiedi je pro kazdou prosperujici spole¢nost zasadni,
aby nahlizela na svou finan¢ni situaci a také ji analyzovala. Finan¢ni analyza je metodické
zkoumani ziskanych informaci, které se vétSinou nachazeji v ucetnich vykazech. Zahrnuje
pohled zpét do minulosti, zhodnoceni soucasnosti a prognézu budouci financni situace.
Primarnim cilem této analyzy je polozit zaklady pro spravna rozhodnuti o ¢innosti podniku,
protoze uéetnictvi a podnikové rozhodovani jsou neoddélitelné spjaty. Uetnictvi poskytuje
pomérné presné pen¢zni tdaje pro analyzu, ale ty se tykaji pouze jednoho casového
okamziku. Data musi byt zkouména pomoci finanéni analyzy, aby bylo mozné je vyuzit k
posouzeni finan¢niho zdravi spole¢nosti. (Ruc¢kova 2019)

P. Rackova (2019) uvadi, ze ,,Financni vysledky se stavaji zdkladnim kritériem
ekonomickych rozhodnuti a podnikové finance ziskavaji nové postaveni — dostavaji se do
centra pozornosti vSech podnikateli. Jsou velmi vyznamné nejen pro strategickeé rizeni firmy
v oblasti financniho managementu, ale napr. i pri hodnoceni a vybéru partneri v obchodni
oblasti. “

A. Knapkova (2017) definuje finanéni analyzu jako metodu vyuZivanou , ke
komplexnimu zhodnoceni financni situace podniku. Pomaha odhalit, zda je dostatecné
ziskovy, zda ma vhodnou kapitdalovou strukturu, zda vyuziva efektivne svych aktiv, zda je

76

schopen vcas spldcet své zavazky a celou Fadu dalsich vyznamnych skutecnosti *.
3.1.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Dle M. Vochozky (2020) nejsou informace o finanéni situaci dilezité pouze pro vedeni
podniku ¢i manazery, ale jsou vyuZzivany celou fadou dalSich subjektii. UzZivatele je mozno
délit na externi a interni.

M. Vochozka (2020) uvadi nasledujici uzivatele finan¢ni analyzy:

e Externi
o Stat a jeho organy
o Investofi

o Banky a jini véfitelé
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o Obchodni partnefi
o Konkurence

e Interni
o Manazefi

o Zameéstnanci

«— T~

Externi Interni

|

ba Stat > Manazefi

——

> Investofi \p| Zaméstnanci

—

> Banky

Obchodni
partneri

——

% Konkurence

Schéma 1- Uzivatelé finan¢ni analyzy (vlastni zpracovani dle Vochozka 2020)

3.1.2 Externi uzivatelé

Stat dohlizi zejména na vykazovani dani a také ziskané udaje vyuziva ke statistickym
Setfenim, k rozdé€lovani dotaci a podobné. Déle sleduje finan¢ni zdravi podnikd, kterym
zadava vetejné zakazky prostiednictvim vetejnych soutéZzi.

U investort je tomu tak, Ze piinaseji do spolecnosti kapital a tudiz uzivaji informace
o hospodafeni podniku pro investi¢ni rozhodnuti. Zamétuji se pievazné na rizikovost a

vynosnost investice. Zajimaji se také o to, jakym zplsobem spolecnost hospodaii s
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investovanymi prostiedky. To plati zejména v ptipad¢, ze se jednad o akciovou spolecnost,
protoze majitelé dohlizi na ¢innost manazert.

Banky a ostatni véfitelé se zajimaji o vystupy finan¢ni analyzy, protoze chtéji byt
obeznameni s informacemi o finan¢ni situaci existujiciho, ptipadné potencialniho dluznika.
., V pocatecni fazi se veéritel rozhoduje, zda uver poskytne, v jaké vysi a za jakych podminek.
Soucasti uverovych smluv byva pravidelné preddvani zprav o financni situaci podniku
(dluznika). *“ (Vochozka 2020)

Obchodni partnefi se zajimaji o vystupy piedevsim proto, ze chtéji mit jistotu, ze
podnik dostoji svym zavazkim. Partnefi se zajimaji pfedev$im o solventnost, zadluZenost a

likviditu spole¢nosti. (Vochozka 2020)
3.1.3 Interni uzivatelé

Pro manazery podniku je finan¢ni analyza také velmi dulezitd. Vyuzivaji ji pro
operativni, strategické a financni fizeni firmy. V celé fadé¢ podnikll jsou manaZefi jak
uzivateli, tak zpracovateli analyzy. Je to mu tak, protoze pravé manazefi maji moZznost
nahlizet do dat, ke kterym se externi uzivatel vetejné jen tak nedostane. Bez finan¢ni analyzy
by se manazefi obesli jen velmi tézko, vyuzivaji ji denné a jejich ukolem je pomoci analyzy
planovat budouci cile spolecnosti.

Zaméstnanci, pokud jim jde o stabilni zamé&stnani a o to, aby se podniku dobie dafilo

po finanéni strance, by se méli ve vlastnim zajmu o tyto informace také zajimat. (Vochozka
2020)
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3.2 Zdroje finan¢ni analyzy

Na udajich které pouzijeme pro financni analyzu, zavisi také jeji vysledna kvalita. Je
dilezité, aby vychozi tidaje byly uplné a aby bylo zaznamenéano co nejvice dat, kterd by
mohla deformovat vysledky. Ugetni vykazy jsou dokumenty, ze kterych se bude ziskavat
znacné mnozstvi informaci potiebnych pro sestaveni financni analyzy. (Rackova 2019)

Dle A. Knapkové (2017) vychozi podklady pro sestaveni financni analyzy
piedstavuji tyto ucetni vykazy:

e Rozvaha
e Vykaz zisku a ztraty
e Cash flow (vykaz o penéznich tocich)
e Piehled o zménach vlastniho kapitalu
e Priiloha k ucetni zavérce
Podstatné informace nalezneme rovnéz ve vyrocni zprave. (Knapkova 2017)

E. Kislingerova (2008) podotyka, Ze ,, ar jiz analyzujeme rozvahu, vykaz ziskii a ztrat
¢i prehled o cash flow, je nutné mit stale na pameéti, Ze zdrojem pro vsechny navazujici
analyzy jsou prave tyto vykazy (spolu s vyrocni zprdvou) a bude zcela jisté zapotrebi se k nim
behem analyzy vracet.“ Tyto GCetni vykazy se sestavuji ve chvili, kdy se provadi ucetni
zavérka. (Vochozka 2020)

M. Vochozka (2020) uvadi tyto druhy tcetni zavérky:
e Radna
o NejbeéZznéj$im typem ucetni zaverky
o Sestavuje se vzdy k poslednimu dni ucetniho obdobi
e Mimotéadna
o Sestavuje se ve zvlastnich ptipadech (mlZe se jednat naptiklad o situaci,
kdy spolecnost vstupuje do insolven¢niho fizeni)
e Mezitimni
o Je sestavovdana béhem ucetniho obdobi, ale neuzaviraji se pifi jejim
sestavovani ucetni knihy (Vochozka 2020)
Ugetni zavérku tedy tvoii bilance, vykaz ziskd a ztrat, piiloha (nachazi se v ni informace,
které slouZzi pro upfesnéni ¢iselnych dat), vykaz cash flow a zmény vlastniho kapitalu. Zakon

o ucetnictvi déli ucetni jednotky do skupin. V tabulce uvedené nize jsou zaznamenany druhy
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ucetnich jednotek dle velikosti. Aby se ucetni jednotka stala vétsi, musi vzdy pirekrocit
miniméln¢ dvé z danych hodnot. Podle téchto kategorii se poté rozhoduje, zda je Ucetni
jednotka povinna sestavovat zavérku v plném, ptipadné zkraceném rozsahu. (¢. 563/1991

Sb. Zakon o ucetnictvi)

Druh tigetni jednotky Aktiv.a celvkem Roéni t]hrn.éistého Prﬁmt'frny' poEoet
(tis. K¢) obratu (tis. K¢) zaméstnancu
Mikro 9 000 18 000 10
Mala 100 000 200 000 50
Stiedni 500 000 1 000 000 250
Velka vice ggé >00 vice nez 1 000 000 vice nez 250

Tabulka 1 - Déleni uc¢etnich jednotek (vlastni zpracovani dle ¢. 563/1991 Sb. Zakon o udetnictvi)

Dle zakona o ucetnictvi vSechny typy ucetnich jednotek musi pii ucetni zavérce
sestavovat rozvahu a pfilohu. Malym ucetnim jednotkdm, které¢ nepodléhaji mandatornimu
auditu, taktéz posta¢i pouze rozvaha a piiloha, kdyzto malé Gcetni jednotky podléhajici
mandatornimu auditu, musi sestavit také vykaz zisku a ztraty. V posledni fad¢ stiedni a velké
jednotky, které musi sestavit vSechny ¢asti, tedy 1 vykaz cash flow a vykaz o zménach

vlastniho kapitalu. (Skalova 2021)
3.2.1 Rozvaha

Rozvaha, taktéz bilance, je souhrn majetku a zdroji kryti. Je sestavovana vzdy ke
konkrétnimu datu. Konkrétni polozky nesou nazvy podle ndzvi Gcth v ucetni osnove. V
rozvaze se zachycuje stav aktiv a stav pasiv. Aktiva jsou tedy majetek, ktery je ve vlastnictvi
ucetni jednotky a pasiva jsou zdroje kryti tohoto majetku, tedy finan¢ni prostfedky, za které
byla tato aktiva opatiena. V rozvaze vZdy musi platit bilan¢ni pravidlo, to znamena, Ze aktiva

se v kazdém piipad¢€ musi rovnat pasivim. (Vochozka 2020)
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Rozvaha je vlastné statistické zpracovani informaci o majetku spolecnosti. Je dilezité
zajistit presny obraz skutecnosti. Pfi rozboru rozvahy je tfeba se zajimat predevsim o ,,stav
a vyvoj bilancni sumy; strukturu aktiv, jeji vyvoj a primérenost velikosti jednotlivych
polozek; strukturu pasiv, jeji vyvoj s durazem na podil viastniho kapitalu, bankovnich a
dodavatelskych uveru; relace mezi sloZkami aktiv a pasiv, tj. velikost stalych aktiv a
dlouhodobych pasiv, velikost stalych aktiv a viastniho kapitalu, velikost obéznych aktiv a
kratkodobych cizich pasiv, financni majetek a kratkodobé pohledavky ke kratkodobym
pasiviim. *“ (Riackova 2019)

ROZVAHA
AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
B.l. DNM All Azio a kapitalové fondy
B.Il. DHM Alll Fondy ze zisku
B.III. DFM AlV. VH minulych let
C. Obézna aktiva AV. VH bézného ucetniho obdobi
ClL Zasoby AV Rozhodnuto o zalohach na vyplaté podilu
na zisku
(@ [R Pohledavky B.+C. |Cizizdroje
clia Dlouhodobé pohleddvky B. Rezervy
Cll.2 Krdtkodobé pohledavky C. Zavazky
Cl. Kratkodoby finanéni majetek Cl. Dlouhodobé zdvazky
CIv. Penézni prostiedky Cl. Krdtkodobé zdavazky
D. Casové rozliseni aktiv D. Casové rozliseni pasiv

Tabulka 2 - Uspofadani rozvahy (Knapkova 2017)
Ministerstvo financi urcuje, jak se budou tfidit a nazyvat jednotlivé €asti ucetnich

vykazl rozvahy a vykazu ziskl a ztrat. Do rozvahy se zadava hodnota kazdého aktiva do
sloupce brutto. Do sloupce korekce se zada hodnota opravnych polozek a opravek. Do
sloupce netto se poté piSe hodnota aktiva po odecteni sloupce korekce, tedy opravnych
polozek a opravek. Castka netto se tedy vypo¢ita jako ¢astka brutto poniZena o hodnotu
korekce. Jednotlivé zapisy se v rozvaze zapisuji vétSinou V fadech tisici korun. (Skalova
2021)

Pokud ucetni jednotka sestavuje rozvahu ve zkraceném rozsahu, zaleZzi, jestli podléha
mandatornimu auditu. Pokud se jednd o malou tcetni jednotku, ktera auditu nepodléha,
zahrnuje pouze polozky s pismenem a fimskou cislici. Pokud se jednd o mikro ucetni
jednotku, zahrnuje do rozvahy pouze polozky s pismenem. Uetni jednotky, které jsou
povinné vyhotovit rozvahu v plném rozsahu, musi zahrnout vSechny polozky. To se tedy
tyka vSech ucetnich jednotek, které podléhaji mandatornimu auditu a vSech velkych a

sttednich ucetnich jednotek. (Skalova 2021)
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Aktiva

Obecné lze fici, Ze aktiva jsou vlastné hospodatské zdroje spolecnosti a s témito zdroji

spole¢nost naklada. ,, Zdroje byvaji oznacovany jako majetek podniku, jde-li o pravni pojeti,

a také jako kapital, jde-li o financni stranku ekonomickych zdroju. *“ Zalezi ovsem predevsim

na tom, zda polozka dokaze vygenerovat urcitou hospodaiskou prosperitu spolecnosti.

(Riickova 2019)

, V rozvaze se aktiva tridi dusledné podle likvidnosti jednotlivych slozek majetku,

pasiva podle viastnictvi (podle piivodu zdrojii — viastni a cizi). “ (Kovanicova 1996)

V prostiedi Ceské republiky se zaznamenavaji polozky aktiv od t&ch nejméné likvidnich

po ty nejvice likvidni. Zacina se tedy od polozky pohledavky za upsany zakladni kapital.

(Rackova 2019) V nasledujici tabulce lze vidét, jakym zplisobem se zaznamenavaji aktiva

do rozvahy.

7 s

Béiné

cetni obdobi

Minulé ucetni
obdobi

Brutto

Korekce

Netto

Netto

Aktiva celkem

A. Pohledavky za upsany ZK

B. Stala aktiva

B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek
C. Obézna aktiva

C.. Zasoby

C.1. Pohledavky

C.l.1 Dlouhodobé pohledavky
C.1.2 Kratkodobé pohledavky

C.1I. Kratkodoby finan¢éni majetek
C.IV. Penézni prostredky

D. Casové rozliseni aktiv

Tabulka 3 — Struktura a zpiisob zaznamenavani aktiv v rozvaze (vlastni zpracovani dle Skalova 2021)
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Pohledavky za upsany zakladni kapitél jsou pohledavkami za spolecniky ¢i akcionafi a
zaznamenavaji, zda jsou splaceny podily ¢i akcie. Jednd se o pismeno A v rozvaze.
(Knapkova 2017)

Existuji tfi hlavni kategorie, do kterych se aktiva tfidi. Jedna se o dlouhodoby majetek,
obézna aktiva a Casové rozliSeni. Pod dlouhodoby majetek spadd hmotny, nehmotny a
finan¢ni dlouhodoby majetek. Hmotny dlouhodoby majetek predstavuji naptiklad stroje,
stavby nebo pozemky. Dlouhodoby nehmotny majetek zahrnuje naptiklad software ¢i
licence. (Vochozka 2020) Dlouhodoby finanéni majetek poté piedstavuje napiiklad akcie,
dluhopisy ¢i terminované vklady. Dlouhodoby majetek ma dobu uzitku delsi nez jeden rok
a postupné se opottebovava. Toto opotebeni se zaznamenava pomoci odpist.. V rozvaze se
dlouhodoby majetek nachdzi pod pismenem B. Podstatné je podchytit, jestli je majetek
opatfeny nové¢, ¢i nikoliv. Pokud se jedna o druhy ptipad, tento dlouhodoby majetek uz je
pravdépodobné z velké €asti odepsany. Pravé v rozvaze si lze vSimnout, Ze pokud je ve
sloupci korekce vysoka castka, majetek je pravdépodobné jiz z velké ¢asti odepsany. Toto
plati u dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku. U dlouhodobého finanéniho
majetku tato skute¢nost neplati, protoze se neodepisuje. Tento majetek se neopotiebovava,
coz je divod, pro¢ se neodepisuje. Pro finan¢ni analyzu je podstatné zachyceni toho, za
jakym tcelem byl majetek potizen. (Knapkova 2017)

Obézna aktiva se nachazeji pod pismenem C v rozvaze a maji dobu pouzitelnosti
zpravidla krat$i nez jeden rok. Predevs§im jde o majetek, ktery se spotiebovava. Pod obézna
aktiva spada kratkodoby majetek, zasoby (zde se jedna napiiklad o material), pohledavky
(deleni na kratkodobé a dlouhodobé), kratkodoby finan¢ni majetek (naptiklad cenné papiry)
a penézni prostiedky, coz jsou penize v pokladné, pfipadné na Gétu a také ceniny. Taktéz u
obézného majetku nalezneme v rozvaze sloupec korekce, do kterého se ale misto odpist
zapisuji opravné polozky. Opravné poloZzky zaznamenavaji piechodné snizeni hodnoty
majetku, coz mize nastat tieba v piipade, pokud klesne trzni hodnota né&jakého majetku.
SniZeni se nazyva jako pfechodné kvuli tomu, Ze existuje Sance, Ze se v budoucnu situace
obrati. Stejn€ tak i u dlouhodobého majetku je moZzno zaznamendvat opravné poloZky.
(Knapkova 2017)

Casové rozlideni aktiv je posledni polozkou v rozvaze na strané aktiv, nachazi se pod

pismenem D a jsou zde zaznamendavany ,, zustatky ucti casového rozliseni nakladii pristich
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vy

obdobi (napr. predem placené ndajemné), komplexnich nakladii pristich obdobi a prijmiu
pristich obdobi (napr. provedené a dosud nevyuctované prace). “ (Knapkova 2017)
Velikost majetku spole¢nosti zavisi na mnoha okolnostech. Mezi tfi zékladni
predpoklady, které na velikost majetku ptlisobi, se tadi ,, rozsah podnikovych vykonu, stupen
vyuziti celkového majetku a cena majetku. (Ruckova 2019) Pokud dochazi k nartGstu
objemu podnikovych vykonil, znamena to, Ze stoupaji také naroky na celkovou vysi majetku,
nicméné pfi totozné urovni jeho vyuziti a neménnych cenach. Aby klesla potieba majetku,
je potfeba s nim efektivnéji nakladat. (Rtckova 2019)
Pasiva

Kdyz se zminuji pasiva, mysli se tim zdroje kryti spole¢nosti. V rozvaze se pasiva
déli na vlastni kapital, cizi zdroje a ¢asové rozliseni. (Knapkova 2017)

Vlastni kapital, ktery se v rozvaze nachdzi pod pismenem A se skladd z polozek,
které jsou pod nim, tedy A. L. az A. V1. Zakladnim kapitalem se rozumi upsany kapital, ktery
pochazi ptedevsim ze zakladani podniku. Jsou to prostiedky, které byly vlozeny spolecniky.
(Knapkova 2017)

Cizi zdroje predstavuji vypujcené prostredky, za které se musi platit tirok. (Vochozka

2020) Rozdéleni pasiv v rozvaze je patrné z nasledujici tabulky.

Pasiva celkem

A. Vlastni kapital

Al Zakladni kapital

Al AZio a kapitalové fondy

Al Fondy ze zisku

AllV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-)

AV. Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi
AVI. Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku
B.+C. | Cizi zdroje

B Rezervy

C. Zavazky

C.lL. Dlouhodobé zavazky

C.IL. Kratkodobé zavazky

D. Casové rozliseni pasiv

Tabulka 4 — Struktura a zplsob zaznamenavani pasiv v rozvaze (vlastni zpracovani dle Skalova 2021)
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Pfi rozboru rozvahy se muzeme také setkat s urCitymi prekazkami. Tyto prekazky
vychazi predevsim z toho, Ze rozvaha poskytuje informace vychazejici z dat z minulych
obdobi. Nachazi se v ni data vzdy z néjaké konkrétni chvile a tim padem nelze ziskat udaje
o dynamice podniku. Dalsi problém nastava s tim, ze neni schopna udat naprosto pfesnou
hodnotu polozek, protoZze do ni neni zahrnovano ptsobeni ¢initelt z vnéjsiho prostiedi. Dle
P. Ruckove (2019) ,, k urceni realistické hodnoty nékterych polozek musi byt pouZito odhadu,
napr.:

Stala aktiva

o ,,Stav mezi ucetni hodnotou a jejich aktualni hodnotou “
e Zasoby
o ,,zde jsou dilezité zmeny urovné zasob mezi jednotlivymi obdobimi a
pFiciny jejich zmény, jde hlavné o relace mezi cenami, kterymi jsou
zasoby ocenény, a cenami aktualnimi“
e (Cenné papiry
o ,,doporucit analyzu jednotlivych sloZek portfolia“
e Nadhodnocené pohledavky

o ,,ovéreni bonity pohledavek

e Podhodnocené pohledavky (Rickova 2019)
3.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Jedna se o ucetni vykaz, ktery poskytuje ptehled o vysledku hospodaieni a nachazi
se vném zpravidla souvislosti spojené s naklady a vynosy. Vzdy zachycuje vynosy a
naklady za konkrétni casovy tsek. Kdyz odec¢teme naklady od vynost, vyjde nam cislo, které
vyjadiuje zisk spolecnosti, ptipadné ztratu. (Vochozka 2020)

Ve vykazu ziskil a ztrat ,, budeme pri financni analyze podniku sledovat strukturu
vkazu, jeho dynamiku, respektive dynamiku jednotlivych polozZek. I tento ucetni vykaz se
sestavuje pravidelné v rocnich ¢i kratsich intervalech. “ (Rickova 2019) Dany Gcetni vykaz
je velmi dilezitou soucasti podnikani a poskytuje celou fadu podstatnych informaci. Dava
spole€nosti informace o tom, zda je ziskova, €i ztratova, coZ je pro jakékoliv podnikani
velice podstatné. (Rackova 2019)

Néklady pfedstavuji finan¢ni obnosy generované konkrétni spolecnosti a jedna se o

finan¢ni prostiedky, jez podnik spotieboval ke generovani vynost. Dany ucetni vykaz lze
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rozdélit bud’ na zakladé druhii nakladl, ¢i na zakladé Gcelu vynalozeni téchto nakladi.
(Knapkova 2017)

V ptipadé druhového ¢lenéni se nédklady znazornuji dle jejich charakteru. Naklady se
zobrazuji v ucetnim vykazu ve chvili, kdy jsou vynalozeny a pfitom nezalezi na tom, za co
konkrétné byly vynalozeny. ,, Pro zajisténi vécné shody ndkladu s vynosy jsou pouzivany
polozky upravujici naklady, tj. aktivace a zmeéna stavu zasob vlastni vyroby. PolozZka aktivace
predstavuje uznani nakladii jejich prevodem do aktiv. V tomto pripadé je tak zajisteno, zZe
naklady neovlivni vysledek hospodareni v obdobi, kdy byly vynalozZeny, ale az pri spotiebé
nebo pri pouzivani majetku. “ (Knapkova 2017)

V ptipadé ucelového ¢lenéni se sleduje, s jakym umyslem se naklady vynalozily.
., PFi ucelovém cleneéni jsou naklady na vyrobu promitnuty do vykazu zisku a ztraty az v
okamziku vykdzani vynosu, k jehoz uskutecneéni prispély. “ (Knapkova 2017)

Vykaz ziskl a ztradt zaznamenava tii druhy nékladd. Jedna se o naklady provozni,
finan¢ni a mimofadné. Dohromady tyto tfi druhy nakladi piedstavuji celkovy hospodaisky
vysledek. Dale lze také vy¢islit zvlast provozni, finanéni ¢i mimofadny vysledek
hospodafreni a to tak, ze se budou jednotlivé kategorie vynost odecitat od jednotlivych
kategorii nakladi. Kategorie provozni vynosy ptedstavuje ,, predevsim trzby z prodeje zboZzi,
vlastnich vyrobkit a sluzeb... Financni ndklady tvori predevsim ndkladové uroky.*
(Vochozka 2020) Soucet vysledki hospodafeni vSech téchto tii kategorii poté tvoii celkovy
vysledek hospodareni, ktery je ale jesté potieba upravit o naklady, které nejsou danoveé
uznatelné na zakladé zakona o dani z piijmi a kdyZ se toto provede, je ziskan hospodaisky

vysledek pied zdanénim. (Vochozka 2020)
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Polozky vykazu zisku a ztrit dle druhového ¢lenéni
Trzby z prodeje vyrobki a sluZzeb
Trzby za prodej zboZi
Vykonova spotfeba
Zména stavu zasob vlastni éinnosti (+/-)
Aktivace (-)
Osobni naklady
Upravy hodnot v provozni oblasti
Ostatni provozni vynosy
Ostatni provozni naklady
Provozni vysledek hospodateni (+/-)
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - padily
Naklady vynaloZené na prodané podily
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
Vynosové urcky a podobné vynosy
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
Nakladové uroky a podobné naklady
VIL Ostatni finanéni vynosy
K. Ostatni finanéni naklady

ST AT FTENDOEE

* Finanéni vysledek hospodareni (+/-)

** Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-)

L. Dan z prijmu

*E Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-)

M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-)

ok Vysledek hospodareni za Uéetni obdobi (+/-)

* Cisty obrat za G&etni obdobi = 1. + Il + Il + V. + V. + VI. + VI

Tabulka 5 - Vykaz zisku a ztraty druhové ¢lenéni (vlastni zpracovani dle pfiloha ¢. 3 k vyhlasce ¢. 500/2002 Sb.)

Polozky vykazu zisku a ztrit dle ucelového ¢lenéni

Trzby z prodeje vyrobki, zboZi a sluzeb

Naklady prodeje (véetné Gprav hodnot)

Hruby zisk nebo ztrata

Odbytové naklady (véetné Gprav hodnot)

Spravni naklady (véetn& uprav hodnot)

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Provozni vysledek hospodareni (+/-)

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily
Néaklady vynaloZené na prodané podily

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
Vynosové uroky a podobné vynosy

Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

Nakladové uroky a podobné naklady

Ostatni finanéni vynosy

Ostatni finanéni naklady

Finanéni vysledek hospodaieni (+/-)

Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-)

Dani z pfijmu

Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-)

Prevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikiim (+/-)
Vysledek hospodareni za U&etni obdobi (+/-)

* Cisty obrat za ucetni obdobi = 1. + Il + lll. + IV. + V. + VI.

RES r A CSEOSMANE *UENE *p

ok

Tabulka 6 - Vykaz zisku a ztraty Gc¢elové ¢lenéni (vlastni zpracovani dle piiloha ¢&. 4 k vyhlasce ¢. 500/2002 Sb.)
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Dle M. Vochozky (2020) existuji rozdilnd vyobrazeni zisku, kterd jsou znazornéna

v tabulce nize. Dle autora se nejcastéji aplikuje EAT, EBT, EBIT a EBITDA.

(vjesky nazev Anglicky nazev Zkratka

Zisk pro drzitele kmenovych akeii Earnings Available for Common Stock EAC
Holders

Cisty zisk (dle uéetnich vykazii CR — Vy- | Earnings after Taxes EAT

sledek hospodaieni za Gcetni obdobi)

Zisk pred zdanénim Earnings before Taxes EBT

Zisk pred zdanénim a uroky Earnings before Interest and Taxes EBIT

Zisk pied zdanénim, troky a odpisy Earnings before Interest, Taxes, Deprecia- | EBITDA
tions and Amortization Charges

Cisty provozni zisk po zdanéni Net Operating Profit after Taxes NOPAT

Ekonomicky zisk Economic Profit

Tabulka 7 - Rozdilna vyobrazeni zisku (Vochozka 2020)

EAT je tedy cisty zisk. Pokud se k tomuto Cistému zisku pficte dan z piijmi za
mimotadnou a béznou ¢innost, ziska se tak EBT, tedy zisk pted zdanénim. Kdyz se K EBT
ptictou nadkladové uroky, vysledkem je EBIT, coz je zisk pfed zdanénim a Uroky a jestlize
se k EBIT pfictou jesté odpisy, ziska se EBITDA, coz je zisk pfed uroky, odpisy a zdanénim.
(Vochozka 2020)

3.2.3 Cash flow

Cash flow, tedy vykaz penéznich tokti, nebyl po né€jakou dobu nutnou soucasti ti¢etni
zaveérky, nicméné po roce 2016 opét vznikla povinnost stfednim a velkym ucetnim
jednotkdm tento ucetni vykaz sestavovat. Diky tomuto vykazu se pfeformuluji ndklady a
vynosy na realné piijmy a vydaje. Rozdil od nakladt a vynosi je v tom, Ze piijmy jsou realné
obdrzené prostiedky a vydaje zase realn¢ vynalozené finance. Cash flow ... “zobrazuje
zmény penéznich prostredkii ucetni jednotky za urcité obdobi. “ (Skalova 2021)

., Vykaz zisku a ztraty zaznamenava riizné kategorie vynosii, nakladu a zisku v obdobi
jejich vzniku, bez ohledu na to, zda vznikaji skutecné redlné penézni prijmy ci vydaje. Z
tohoto divodu nastdava obsahovy i casovy nesoulad mezi naklady a vydaji, vynosy a prijmy,
ziskem a stavem penéeznich prostiedku. “ (Knapkova 2017) Diky vyobrazovani penéznich
tokt Ize pak ur¢itym zptisobem tento nesoulad eliminovat. Zjednodus$en¢ tedy miizeme fici,

ze pokud odecteme vydaje od piijmu, ziskame redlné penézni toky. (Knapkova 2017)
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V poslednich letech se 1ze setkat se stale vétsim zdjmem o posouzeni spole¢nosti na
zaklad¢ metod, které vychazi z vykazu penéznich tokl. Firmdm jiz pfipad4d nedostatecné
posuzovat svou platebni schopnost pouze na zakladé¢ béznych ucetnich vykazi. (Mares
2017)

Pro spolecnost je velmi dilezité sledovat stav redlnych penéznich prostiedki na
jejich uctech, nebot’ to, ze se dostane firma néjaky rok do ztraty, jesté nemusi znamenat
takovy problém, jako kdyby se ocitla bez finan¢nich prostiedkii. (Knapkova 2017)

Dle A. Knapkové (2017) jsou dv€ podstatné definice nutné k formulaci tohoto
ucetniho vykazu a jedna se o:

e Penézni prostiedky

o ,,...penize v hotovosti vietné cenin, penézni prostiedky na uctu vcéetné
pripadného pasivniho ziistatku bézného uctu a penize na ceste. *

e Penézni ekvivalenty

o ,,predstavuji krdtkodoby likvidni majetek, ktery je snadno a pohotové
smenitelny za predem znamou castku penéznich prostredki. *

o Sama ucetni jednotka si zvoli, jak formuluje tyto ekvivalenty

o Jedna se naptiklad o ,, ...penézni uilozky s maximdlni vypovedni lhiitou 3
meésice, likvidni a obchodovatelné cenné papiry, kratkodobé pohledavky
s lhiitou splatnosti do 3 mésicu... “ (Knapkova 2017)

Cash flow se vyplati vyuzivat jednak z divodu toho, ze na jeho stav neptlsobi to,
jakou metodu odpist si ucetni jednotka zvoli a také proto, Ze na néj nema vliv asové
rozliSeni. (Skalova 2021)

Podstatna skutecnost je také to, kym bude vypocet vykazu penéznich tokl provadén.
Jedna se bud’ o interni, nebo o externi subjekty. Pokud je sestavovan externim subjektem,
nemusi byt zcela vypovidajici, protoze externi subjekt nemé zpravidla moZnost opatfit
si interni dokumenty, ale miize vyuzivat pouze ty vefejné dostupné. Na rozdil od toho interni
subjekt mize vyuzit jakékoliv informace, ke kterym ma pfistup a které mu budou poskytnuty
Z vnitiniho prostfedi spolecnosti. Jedna se o zaméstnance, ktefi maji na starosti ucetnictvi.
Tito zaméstnanci by spravné méli ,, vyuzivat veskerych dostupnych informaci s ohledem na
to, aby takto sestaveny vykaz cash flow mohl slouZit k efektivnimu hodnoceni a naslednému
planovani financnich politik daného podniku. Zde je nutné cerpat informace z jednotlivych

syntetickych a analytickych uctii a ostatnich internich dokladii. “ (Knépkova 2017)
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A. Knapkova (2017) uvadi, ze obecné se nejcastéji cash flow Cleni dle:
¢ Provozni ¢innosti
o Provozni ¢innosti se rozumi zaklad podnikani
o Je nejdulezitési, a pokud se dostane do minusu, mize to pro firmu
znamenat znacné problémy

e Investi¢ni ¢innosti

o ,,...porizeni a prodej dlouhodobého majetku a dale cinnosti souvisejici s
poskytovanim uveri, pujcek a vypomoci, které nelze chapat jako soucast
provozni ¢innosti.

¢ Finanéni ¢innosti

o ,,...penézni toky, které vedou ke zmeéné velikosti vlastniho kapitalu a
dlouhodobych zavazkii. “ (Knapkova 2017)

Existuji dvé metody vypoctu vykazu o penéznich tocich. Jedna se o metodu pifimou
a o0 metodu nepiimou. Pfimou metodou se cash flow zjist'uje tak, Ze se piijmy a vydaje setadi
do ¢lenénych skupin. Nepfimé metoda potom modifikuje hospodaisky vysledek na zaklade
odecteni vydajii od pfijmil. Jednd se o nepené¢zni operace, piijmy a vydaje souvisejici
s investi¢ni a finan¢ni ¢innosti a naklady ¢i vynosy, které nebyly zaplaceny a souvisi bud’
S pfistim, nebo s minulym ucetnim obdobim. (Skéalova 2021)

Piima metoda, tedy jak jiz bylo feceno, fadi pfijmy a vydaje do ¢lenénych skupin,
které jsou nejdiive definovany. Tato metoda je zaloZzena na tom, Ze Ucetni jednotka je
povinna vytahnout a roztfidit informace z uc¢etnich vykazi a diky tomu se podafi roztiidit a
znazornit vyznamné skupiny pifjmi a vydaji, nicméné pouzitim této metody nedokaze

ucetni jednotka zjistit zdroje a pouziti financi. (Knapkova 2017)

Pocatecni stav penéznich prostredk
+ pfijmy za uréité obdobi

prmy CF celkem
- vydaje za urcité obdobi

= konecny stav penéznich prostiedki

Schéma 2 - Pfima metoda vypoctu cash flow (Knapkova 2017)
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Nepiima metoda zjistuje cash flow prostiednictvim odecteni vydaji od piijmi a
,, ...vychazi z vysledku hospodareni zjisteného v podvojném ucetnictvi, ... ktery transformuje
na tok penez...“ (Knapkova 2017) Jedna se o to, ze ne kazdy naklad je vzdy soucasné
vydajem a naopak, ¢i ze kazdy vynos musi byt vzdy ve stejnou chvili i pfijmem a naopak.
Pravé kvuli tomuto problému je tieba transformace a hospodaisky vysledek je nutno upravit.
(Knapkova 2017)

Pocateéni stav finanénich prostfedku
hospodarsky vysledek za béZné obdobi
+ odpisy

+ vytvareni dlouhodobych rezerv

- snizeni dlouhodobych rezerv

+ zvySeni zavazkU

- snizeni zdvazk(

- zvy3eni pohledavek

+ snizeni pohledavek

- zvySeni zasob

+ Ubytek zasob

= Provozni cash flow
- vydaje za poftizeni dlouhodobého majetku
+ pfijmy za prodej dlouhodobého majetku

= Cash flow z investicni ¢innosti
t dlouhodobé zavazky, popf. kratkodobé zav.
+ dopady zmén vlastniho kapitalu

= Cash flow z finan¢ni Cinnosti

Koneény stav penéZnich prostiedk

Schéma 3 - Cash flow nepfima metoda (Knapkova 2017)

Dle D. MareSe (2017) se bézné nepouziva ptimad metoda vypoctu, ale pouziva se
metoda nepiima, nebot’ neni na sestaveni tolik naro¢nd, jako metoda piima. Pro podnik je
nicméné dulezité, aby se vykaz sestavoval pomoci obou metod, protoZe pfima metoda firmé
poslouZi 1épe pro poskytnuti informaci z hlediska kratkodobého ¢asového horizontu, kdyzto
nepiima metoda nam poskytne Iépe informace z hlediska dlouhodobého ¢asového horizontu.

Pfimé metoda se sestavuje vétSinou za vyuziti né¢jakého pocitacového programu.
3.2.4 Prehled o zménach vlastniho kapitilu

Jedna se o udaje z rozvahy vyskytujici se pod pismenem C, tedy vlastni kapitél a
ukazuje, k jakym obménam doslo v ramci téchto udaji. (Mace 2013)
Zakon nevymezuje tak striktné jak mé vypadat tento ucCetni vykaz oproti jinym

ucetnim vykazim. (Skalova 2021) Zalezi na podniku, jakym zplsobem si zvoli, Ze bude
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zaznamenavat informace do tohoto vykazu, ale je béznym zvykem, Zze se zaznamenavaji
bud’to horizontalng, nebo vertikalng, piicemz nejvice se vyuziva zobrazeni horizontalni. ,,Z
hlediska obsahového je vsak povinnosti spolecnosti uvést zdroj, ze kterého byly vyplaceny
podily na zisku, pokud k vyplaté zisku doslo. “ (Rickova 2019)

Do vykazu se vnasi informace poskytujici prehled o zménach, které se tykaji bud’
finan¢nich operaci provedenych majiteli spolecnosti, nebo operaci, které jsou spojeny
S ostatnimi operacemi. Zakon ftika, ze spole¢nost musi zaznamenavat a uvadét vSechny
operace, které né¢jakym zpiisobem ovlivnily polozky vlastniho kapitalu, protoze se pak snaze
nahliZi do vlastnickych vztahl napfi¢ spolecnosti a Iépe se predikuje nasledujici vyvoj.

., Vykaz o zmenach vlastniho kapitdalu ma vysvetlit u kazdé polozky viastniho kapitalu
rozdil mezi jejim pocdtecnim a konecnym stavem (s vyjimkou vysledku hospodareni za ucetni
obdobi, protoze podrobné informace jsou uvedeny ve vysledovce). “ (Knapkova 2017)

Tabulka nize ukazuje, jak muze vypadat vykaz zobrazujici piehled o zménach
vlastniho kapitalu. Znazornuje piehled pomoci horizontdlni metody zobrazeni tohoto

vykazu, kterd je dle autorky leps$i pro orientaci a vice pouzivana. (Ruckova 2019)

Stav na

podatku Ptirtistky | Ubytky

Vlastni kapital . .
P konci zisku

Stav na | Vyplacené podily na

Zakladni kapital

A¥io a kapitalové fondy

Fondy tvorené ze zisku

VH predchozich let

VH za bézné Ucetni obdobi

Rozhodnuti o vyplaté zéloh z podild
na zisku

Tabulka 8 — Piehled o zménach vlastniho kapitalu (upraveno dle Rackova 2019)

3.2.5 Priloha k ucetni zavérce

V tomto ucetnim vykazu se nachazi potfebné podrobnosti a podklady, které jsou

velmi uzite¢né pro finan¢ni analyzu. Dle zdkona je nutné, aby ptiloha obsahovala konkrétni,

zakonem stanovena data a aby tato data byla také zverejnéna. (Knépkova 2017)

., Priloha vysvetluje a dopliuje informace obsazené v rozvaze (bilanci) a ve vykazu

zisku a ztraty. “ (Skélova 2021)
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Informace, které¢ napiiklad obsahuje ucetni vykaz piiloha k ucetni zavérce, uvadi A.
Knépkova (2017):

e Aplikované Gcetni metody a zasady konkrétni Gi¢etni jednotky

e Metodu ocenovani majetku

e Pohledavky a zavazky s vécnym krytim

e Naéklady a vynosy mimotadného charakteru

e Zalohy, uvéry, zapujcky, jez jsou poskytnuty ¢leniim organti ucetni jednotky

e Zavazky nevyskytujici se v rozvaze

e Pocet zaméstnancil v prumeéru za ucetni obdobi

Mimo tyto informace obsahuje pfiloha také zékladni informace jako nazev a sidlo
spolecnosti, identifikacni ¢islo osoby, pravni formu, ¢i pfedmét podnikani. (Skalova 2021)

Dale existuji rozdily v tom, jaké informace musi dle zdkona subjekt zvetfejnovat na
zéklad¢ toho, zda se jednd o malou, stfedni nebo velkou ucetni jednotku. Autorka
doporucuje, aby kazdy, kdo planuje sestavovat finan¢ni analyzu, z po¢atku nahlédl pravé do
ptilohy k ucetni zavérce, protoze poskytuje mnohdy velmi cenné informace, bez kterych by
analyza nebyla Gplna. (Knapkova 2017)

Jak jiZ bylo zminéno, existuji rozdily v tom, jaké informace musi ptiloha obsahovat
na zéklad¢ toho, o jak velkou ucetni jednotku jde. Pokud jde o velkou tcetni jednotku,
poZaduje se, aby do ptilohy byly doplnény jesté skutecnosti vztahujici se k ,, ...rozc¢lenéni
trzeb z prodeje zbozi, vyrobkii a sluzeb podle kategorii ¢innosti a podle zemepisnych trhi...
(Skélova 2021) Ugetni jednotka nemé povinnost zveiejiiovat tyto udaje v piipadg, Ze by ji to
né¢jakym zptisobem meélo ohrozit, ale musi také zminit, Ze tyto idaje nebudou poskytnuty.
(Skalova 2021)

,,Ddle ucetni jednotka v priloze v ucetni zavérce uvede celkové odmeény uctované
auditorem za povinny audit rocni ucetni zaverky a celkové odmeény uctované auditorem za
Jjiné overovaci sluzby, za danové poradenstvi a jiné neauditorské sluzby.“ (Skélova 2021)
Neni povinnosti ti¢etni jednotky tyto udaje uvadét za predpokladu, kdy ,, ...je uicetni jednotka
zahrnuta do konsolidované ucetni zaverky a stanovené informace jsou uvedeny v priloze v
této konsolidované ucetni zaverce. “ (Skalova 2021)

Ucetni vykazy zminéné vyse spolu souvisi a je mezi nimi uréity vztah. Vysledek

hospodafteni, ktery je zjiStén a zaznamenan ve vykazu ziskl a ztraty je prenesen do rozvahy
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a stav penéznich prostiedki je zase zaznamenan ve vykazu cash flow. Schéma nize ukazuje

prave tyto souvislosti mezi ucetnimi vykazy. (Knapkova 2017)

CF rozvaha prehled o zménach vykaz zisku a ztraty
vlastniho kapitalu
pocatecni 2vySeni
stav pen. | vlastni |4 .| asnizeni
prostiedk dloutmdoby kapital vlastniho
majetek kapitalu
vydaje | | 020 [|rm=—mm—-- - naklady
VH za udetni .
obdobi vynosy
Him obézna
primy aktiva
--------- = cizi kapital - -
koneény stav |¢ | pen&zni VH za aéetni
pen. prostiedku prostfedky obdobi

Schéma 4 - Souvislosti mezi uc¢etnimi vykazy (Knapkova 2017)

3.2.6 Vyrocni zprava

Jednd se o dalsi dilezity dokument, ktery udava informace o nasledujicim vyvoji,

vykonu a hospodaiském postaveni podniku. Existuje vice zplsobt, jak tento dokument

vyhotovit. Jsou urcité tidaje, které musi kazda vyrocni zprava obsahovat. (Skalova 2021)

Dle J. Skaloveé (2021) je nutno ve vyrocni zprav€ zaznamenat:

podstatné udalosti, ke kterym doslo aZ po rozvahovém dni
nasledujici vyvoj, jakym se chce spolenost ubirat
¢innosti spojené s vyzkumem a vyvojem

¢innosti souvisejici s ochranou Zivotniho prostredi
informace o pfipadném utvaru v zahranici

dalsi informace pozadované dle zakonnych piedpisii
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3.3 Metody financni analyzy

Pfi sestavovani finan¢ni analyzy existuji razné ukazatele. V ucetnich vykazech se
nachdazeji data, kterd predstavuji konkrétni ¢isla. Tato ¢isla se daji rovnou pouzit a mluvime
tedy pak o absolutnich ukazatelich. ,, Rozvaha obsahuje udaje o stavu k urcitému okamziku
(stavové ukazatele), vykaz zisku a ztraty ve forme vynosi a nakladii predklada udaje za dany
Casovy interval (tokové ukazatele). Z rozdilu stavovych ukazatelu lze ziskat rozdilové
ukazatele. Jestlize vykazany udaj je davan do poméru s jinym udajem, pracujeme s

pomerovymi ukazateli. “ (Knapkova 2017)
3.3.1 Analyza absolutnich ukazatelu

V Ucetnich zaznamech jsou zahrnuty informace, které Ize pouzit ptimo, pak mluvime
o absolutnich ukazatelich. Jsou zalozené na hodnoceni jednotlivych ¢iselnych udaji
z Gcetnich vykaza. Dany zplisob se nicméné omezuje na hodnoceni jednotlivych polozek
bez zahrnuti matematickych metod. (Rackova 2019)

D. Kubickova (2015) uvadi, ze inicializace procesu financni analyzy zahrnuje
komplexni zkoumani vySe, struktury a vyvoje, coz slouzi jako fundamentalni krok
k poskytnuti komplexniho a plnohodnotného pohledu na finanéni situaci analyzované
spolecnosti, v¢etn¢ informaci o jejich vynosovych potencialech, ristovych trendech a
celkovém finan¢nim zdravi. Metody horizontalni a vertikalni analyza jsou pouzity v dalsi
fazi finan¢ni analyzy. Tyto metody vyuzivaji data z Gcetnich vykazi k poskytnuti vice
podrobného pohledu na prvotni posouzeni a kvantifikaci zmén ekonomickych ukazatelq.
Tyto metody finan¢ni analyzy se Casto pouzivaji k identifikaci trendii a vzorcd v ucetnich
datech a pro posouzeni finan¢ni stability a vykonnosti analyzované spole¢nosti.
Prostfednictvim procentnich vyjadieni se bézné kvantifikuje intenzita vyvoje ¢i struktury,
coz poskytuje relativni méfitko pro posouzeni zmén v ekonomickych ukazatelich v case
nebo mezi riznymi skupinami. Procentni vyjaddfeni umoznuje porovnani hodnot v riznych
absolutnich cislech a poskytuje vizualni pfedstavu o intenzit€¢ zmén, coz umoziuje vytvaret
vice informativni a komplexni posouzeni. Tyto metody jsou dulezité pro finan¢ni analyzu,
protoze ukazuji, jak se méni jednotliva data ucetnich vykazi a jak jsou slozena. Diky tomu

rozsifuji informace o vyvoji firmy. Metody pomahaji chépat, jak se méni finan¢ni situace
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podniku a umoziuji identifikovat potencialné¢ rizikové oblasti jiz v pocatecni fazi finan¢ni

analyzy.
3.3.1.1 Vertikalni a horizontalni analyza ucetnich vykazi

Jedna se o metody finan¢ni analyzy, které napomahaji k posouzeni finan¢ni situace
podniku. Tyto metody finan¢ni analyzy se pouzivaji spolu s ostatnimi metodami finanéni
analyzy. (Mares$ 2017)

Tyto metody jsou zdkladem pro pochopeni udaji z Gcetnich vykazi a umoziuji

zobrazit data v ramci souvislosti a vztaht. (Kislingerova 2008)

Horizontalni analyza

Horizontalni metodu finan¢ni analyzy lze vyuzit pro ucetni vykaz rozvaha, vykaz
ziskil a ztrat & vykaz cash flow. Ugelem je identifikace toho, jaky je rozdil v dané polozce
V porovnani s minulym rokem v procentech a také v absolutnich hodnotéch. Je dulezité znat
nejen absolutni hodnotu, ale také zménu Vv procentech, aby bylo mozné zjistit, jestli ma
zména vyznamny dopad. (Mares 2017)

E. Kislingerova (2008) uvadi, Ze se horizontdlni analyza zamétuje na porovnéani
vyvoje hodnoty v pribéhu ¢asu, obvykle s odkazem na piedchozi Géetni obdobi. Pokud se
jedna o vypocet zmény absolutni hodnoty, jedna se o vypocet diference. Pokud zjistujeme
procentudlni zménu polozky, jedna se o vypocet indexu.

D. Kubickova (2015) popisuje, Ze horizontalni metoda finan¢ni analyzy informuje o
prubéhu zmén v rdmci majetkoveé a finan¢ni situace spole¢nosti a jejich jednotlivych ¢asti.
Poté méfi vliv téchto zmén na celkovou situaci. Ziskané udaje je pak moZzno pouZit pro
hodnoceni pribéhu procesti za minulé obdobi nebo k rozpoznani dlouhodobych trendii

vV majetkové a financ¢ni situaci spole¢nosti.
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Vzorce pro vypocet dle A. Knapkové (2017):

Absolutni zména polozky T = polozka T — polozka T — 1

absolutni zména poloZzky T * 100

Procentuilni zména polozky T =
il zmena potozity poloikaT — 1

Polozka T = polozka ve sledovaném obdobi

Polozka T — 1 = polozka v piedchozim obdobi

Vertikalni analyza

D. Mare§ (2017) podotykd, ze pomoci vertikdlni metody financéni analyzy se
posuzuje sloZeni jednotlivych poloZzek v Gi€etnictvi za konkrétni obdobi. Cilem je rozdélit
celkovou polozku (sumarizacni polozka) na jednotlivé komponenty (dil¢i polozky), tedy na
mensi ¢asti a zjistit, jaky podil na celkové polozce maji jednotlivé Casti. Analyza se
vyobrazuje v procentech a nejvhodnéj$im zpisobem je zkoumat nejblizsi polozky, jako tieba
obézna aktiva, nebo kratkodobé cizi zdroje.

Vertikalni analyza zkouma dil¢i polozky Ucetnich vykazl v souvislosti s urcitou
hodnotou. Pokud se jedna o rozvahu, suma poloZzek bude celkova bilan¢ni suma. Tyto
polozky zobrazuji podil na celkové bilanéni sumeé. ,, ...bilancni sumu Ize chapat nejen jako
sumu vsech polozek, ale i riiznych polozek, které chceme analyzovat — obézna aktiva, cizi
zdroje apod. Nicméné pri analyze celé rozvahy je bezné vzdy zacinat celkovou bilancni
sumou a podpolozky pak pocitat pro dokresleni, bude-li nas napriklad blize zajimat néjaka
podpolozka. Pokud by to byla naprikliad obézna aktiva, pak mad smysl jednotlivé polozky
obéznych aktiv vztahovat K celkovym obéznym aktiviim. ** (Kislingerova 2008)

Vzorec pro vypocet vertikalni finan¢ni analyzy dle D. Marese (2017):

dil¢i polozka T

100
sumarizacni polozka T i

Vertikalni financni analyza =
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3.3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele financni analyzy jsou dulezitym ndstrojem a jsou
kvantifikovany jako rozdil mezi dvéma nebo vice méfenymi veli¢inami. Tyto ukazatele
poskytuji vhled do relativnich rozdilii mezi méfenymi veli¢inami a jsou tak dilezitym
nastrojem pro analyzu a interpretaci dat. Vyuzivaji se tedy pro analyzu a fizeni financni
situace spoleCnosti a cilem je zlepsit likviditu sledovaného podniku. (Knapkova 2017,
Kubickova 2015)

Cisty pracovni kapital

kapital. Jedna se o rozdil mezi aktivy, kterd 1ze snadno prodat a kratkodobymi zdroji. Dany
indikator ma vliv na schopnost podniku plnit své finan¢ni zavazky. Aby byl podnik schopen
splacet své dluhy, musi mit k dispozici dostatek penéz. Je tedy zapotiebi disponovat
dostate¢nym mnozstvim volného kapitalu. Tento volny kapital tvofi ptebytek kratkodobych
aktiv, které lze snadno prodat, nad kratkodobymi zdroji ziskanymi od jinych subjektii. ,, Cisty
pracovni kapital predstavuje tu cast obézného majetku, ktera je financovana dlouhodobym
kapitalem. “ (Knapkova 2017) Koncept Cistého pracovniho kapitalu se vytvaii na zakladé
rozliSeni mezi obéznym a dlouhodobym majetkem a na zaklad¢ rozliSeni mezi dlouhodobé
a kratkodob€ vazanym kapitalem. Tyto komponenty se nasledné integruji do konstrukce
Cistého pracovniho kapitalu, ktery piedstavuje tu c¢ast obézného majetku, kterd je
financovana dlouhodobym kapitdlem. Tato konstrukce poskytuje fundamentalni rozliSeni
mezi aktivy, kterd jsou vyuzivana pro kratkodobou likviditu a dlouhodobou stabilitu
podniku. (Knapkova 2017)

Vzorec pro vypocet Cistého pracovniho kapitalu dle D. Kubic¢kové (2015):

Cisty pracovni kapitil = Obéina aktiva — Kratkodobé zivazky

V piipadé, Ze je hodnota Cistého pracovniho kapitdlu kladnd, Ize tuto skutecnost
interpretovat jako pfevahu obéZnych aktiv nad kratkodobymi zdvazky v rdmci hospodareni
podniku. Cisty pracovni kapital se vyjadfuje jako rozdil mezi ob&znymi aktivy a
kratkodobymi zavazky a vystihuje tak disponibilni finanéni prostiedky podniku, které jsou

k dispozici pro plnéni operativnich potieb bez nutnosti jejich vynaloZeni na thradu zavazka
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splatnych v horizontu do jednoho roku. Jedna se o prostfedky, které ma podnik k dispozici
a Ize chépat jako rezerva pro ptipad nenadalych potieb financi. Podnik mtze chtit usilovat o
to, aby byl ¢isty pracovni kapitdl co nejvyssi, coz by mélo vést k vyssi mite likvidity a
snazsimu splaceni zavazkl. Avsak je tfeba brat v tvahu i druhou stranu mince, jelikoz Cisty
pracovni kapital také vyjadiuje tu ¢ast obéznych aktiv, ktera je financovana z dlouhodobych
zdroji, které jsou obvykle draz$i. Z tohoto divodu muze byt snahou managementu
minimalizace Cistého pracovniho kapitdlu, aby se snizily nédklady na financovéni. Z tohoto
davodu lze fici, ze optimalni hodnota Cistého pracovniho kapitalu je subjektivni a zavisi na
konkrétnich podminkéach podniku a jeho cilech. (Kubickova 2015)

V ptipadé, Ze je hodnota Cistého pracovniho kapitalu zépornd, Ize fici, Ze hodnota
kratkodobych zavazki je vy$§i nez hodnota ob& nych aktiv. Cast stalych aktiv je
financovana témito kratkodobymi zdroji. Je nutné vzit v Gvahu, Ze v tomto ptipadé jsou
kratkodobé zdroje pouzivany nejen ke kryti kratkodobych zavazkd, ale také k financovani
casti stalych aktiv. Pokud by bylo zapotiebi uhradit kratkodobé zavazky, bylo by nezbytné
vyuzit ¢ast stalych aktiv, coz by mohlo mit dopad na dlouhodobou ekonomickou stabilitu
spole¢nosti. ,, Zaporna hodnota cistého pracovniho kapitdlu je proto vétsinou posuzovana
Jjako rizikovda. Hodnoceni vsak musi prihlizet ke struktuie stalych aktiv, k oboru cinnosti i
K financni strategii (konzervativni — neochotné prijimat rizika, ¢i agresivni — ochotné
prijimat rizika). “ (Kubickova 2015)

Cisté pohotové prostiedKy

Tento pojem se zaméfuje na dostupnost financnich prostiedkd v ramci kratkodobého
horizontu a slouzi ke splaceni vzniklych zavazki. Tyto finanéni prostiedky lze definovat
jako rozdil mezi aktivy pfedstavujicimi hotovost a ekvivalenty hotovosti a pasivy tvofenymi
zavazky splatnymi v co nejkratSim moZném casovém horizontu. Maximalni trovné likvidity
je dosaZeno v piipadé€, Ze se finan¢ni aktiva soustfed’uji pouze na hotovost a disponibilni
zlstatek na bézném Uctu. Velmi Casto se do pohotovych finan¢nich prostredkt fadi také
kratkodobé financni instrumenty jako kratkodobé cenné papiry, ¢i terminované vklady. Je
tomu tak z diivodu, Ze je mozné tyto instrumenty v prostiedi fungujiciho finanéniho trhu

efektivné pfeménit na penize v co nejkrat§im mozném casovém horizontu. (Knapkova 2017)
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Vzorec pro vypocet Cistych pohotovych prostiedkt dle D. Kubickoveé (2015):

Cisté pohotové penéini prostiedky = (Obéiné aktiva + Casové rozliseni —
Dlouhodoé a kratkodobé pohledavky — Zésoby) - (Krétkodobé zavazky +

Kratkodobé Gvéry a Kratkodobé finanéni vypomoci + Casové rozliéem’)
Ptipadné:

Cisté pohotové penéini prostiedky = Cisty pracovni kapital — Zasoby —

Kratkodobé pohledavky

,,Hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat kolem nuly. Vysoka hodnota
signalizuje prilis velky objem penéznich prostredkil, jehoz opodstatnénost musi byt ovérena
(napr. blizici se splatnosti vétsiho objemu zavazkii), hodnota nizsi nez nula pak signalizuje

nedostatek penéznich prostredkii a je signdlem pro hledani reseni. “ (Kubi¢kova 2015)
3.3.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérova analyza je metoda finan¢ni analyzy, kterd ,, ...ddvad do ,, poméru“ polozky
vzdajemné mezi sebou . (Kislingerova 2008) Diky pouziti pomérové analyzy lze ziskat lepsi
pfedstavu o finan¢ni situaci podniku, protoZe danou situaci ukazuje v dalSich souvislostech.
Jedna se o efektivni néstroj pro hodnoceni finan¢ni situace podniku. Tato metoda finan¢ni
analyzy vyuziva Sirokou Skéalu ukazatell, které jsou zdkladem pro stanoveni finan¢niho
zdravi spole€nosti a dané ukazatele umoznuji hlubsi pochopeni finan¢ni situace a tendenci
spole¢nosti ve finan¢ni oblasti. Podnik jakozto slozity celek vyzaduje integrovany pfistup
k hodnoceni jeho finanéni situace, coz zahrnuje vyuziti Sirokého spektra ukazateld. Tyto
ukazatele poskytuji komplexni pohled na finanéni situaci podniku a umoznuji efektivné
charakterizovat jeho finan¢ni stav. Vyuziti kombinace vice ukazatelll je nezbytné pro uplné
zhodnoceni finan¢niho stavu podniku. ,,Je ziejmé, zZe k tomu, aby podnik mohl dlouhodobé
existovat, musi byt nejen rentabilni, tj. prinaset uzitek viastnikum, ale i likvidni a primérené

zadluzeny. ** (Kislingerovéa 2008)
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D. Kubickova (2015) uvadi, ze ,, Analyza pomoci pomérovych ukazatelil, je nejcasteji
pouzivanou metodou pro hodnoceni financni stability a vykonnosti firmy. Je oznacovana za

jadro financni analyzy a jeji metodiky a casto je s financni analyzou ztotoznovana. *
3.3.3.1 Ukazatele rentability

Pojem rentabilita piedstavuje schopnost podniku vyuzivat investovany kapital k
v soucCasném hospodaiském prostredi, kdy se podniky stale vice zaméiuji na zvySeni
efektivity svych finan¢nich prostiedki a maximalizaci névratnosti investice. (Ruckova
2019)

Autor M. Vochozka (2020) podotyka, ze ,, Ukazatele rentability, néekdy téz
oznacovany jako ukazatele vynosnosti, ndvratnosti atd., vyjadruji pomer konecného
hospodarského vysledku dosazeného podnikatelskou cinnosti k urcitému vstupu, a to bud’ k
celkovym aktivim, kapitalu nebo trzbam. VSechny ukazatele rentability se daji vykladat
obdobné, protoze udavaji, kolik K¢ zisku pripada na 1 K¢ jmenovatele.

Vypocty ukazateld rentability bohuzel obsahuji polozky, které nejsou soucasti
¢eskych ucetnich vykazi, proto je nutné tyto polozky identifikovat a urcit jejich vyznam pro
ucely zpracovani financni analyzy. Takovy pfistup umoZznuje provést relevantni a presnou
analyzu a ziskat pfesnéj$i informace o rentabilité. Slouceni provozniho a finan¢niho
vysledku hospodaieni ve vykazu ziskil a ztrat se provadi z divodu zdanéni. Lze tak ziskat
vysledek hospodareni z bézné ¢innosti a za pomoci toho také pak urcit dan z pi{jmi z bézné
¢innosti. Timto slou¢enim je tedy ziskan vysledek hospodatfeni za uCetni obdobi pied
zdanénim a poté se dopocitava vysledek hospodaieni po zdanéni neboli Cisty zisk. Pro
vypocet ukazatelli rentability je nejprve zapotiebi dopocitat dalSi urovné vysledku
hospodafteni, které nejsou uvedeny ve vykazu ziskil a ztrat, ale jsou pro vypocet ukazatelli

nezbytné. (Kubickova 2015)
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NizZe se nachazi tabulka znazoriujici vypocet riiznych trovni vysledku hospodareni:

Urovné vysledku hospodareni
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi po
zdanéni (Cisty zisk)

EAT

+ Dan z pfijm(

EBT Vysledek hospodareni (zisk) pred zdanénim

+ Nakladové uroky
Vysledek hospodareni (zisk) pred uroky a
EBIT v
zdanénim
+ Odpisy dlouhodobého majetku
EBITDA Vysledek hospodateni (zisk) pred uroky, odpisy

a zdanénim

Tabulka 9 - Urovné vysledku hospodateni (Kubitkova 2015)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Jedna se o ukazatel rentability, ktery investorim umoziiuje zhodnotit, zda je jejich
investice vynosna vzhledem k riziku. ,, Riist tohoto ukazatele miize znamenat napr. zlepsSeni
vysledku hospodarent, zmensent podilu viastniho kapitalu ve firmé nebo také pokles uroceni
ciziho kapitalu. “ (Rackova 2019)

Vzorec pro vypocet ROE (Return on Equity) dle M. Vochozky (2020):

Zisk na arovni EAT

Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE) = (*100 = %)

Vlastni kapital

Rentabilita vloZeného kapitalu/Rentabilita aktiv (ROA)

Dle P. Ruckové (2019) tento finanéni ukazatel ,, Odradzi celkovou vynosnost kapitalu
bez ohledu na to, z jakych zdrojit byly podnikatelské cinnosti financovany. Ukazatel hodnoti
vynosnost celkového vioZeného kapitalu a je pouzitelny pro méreni souhrnné efektivnosti. “

D. Kubickova (2015) uvadi, ze ,, ukazatel rentability celkového kapitalu zastupuje
pohled managementu podniku. Manazeri firmy zabezpecuji a posuzuji vvkonnost veskerého

kapitalu fungujiciho v podniku bez ohledu na jeho puvod. “
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Vzorec pro vypocet ROA (Return on Assets) dle D. Kubickové (2015):

EBIT
Celkova aktiva

Rentabilita aktiv (ROA) = (x100 = %)

Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel stanovuje, jak spole¢nost dokéaze generovat zisk pii vybrané hlading trzeb,
resp. vynosti. Umoziuje hodnotit efektivitu podnikdni a ukazuje, jak dobte se podniku daii
vyrabét s niz§imi néklady, nez je cenova uroven, nebo prodavat za vysoké ceny. Vysledek
se interpretuje vyjadienim, kolik zisku pfipada na jednu korunu vynosi podniku. Cilem je,
aby vysledné Cislo bylo vysoké. (Kubic¢kova 2015, Mares 2017)

Vzorec pro vypocet ROS (Return on Sales) dle D. Kubickové (2015):

AT
Rentabilita trzeb (ROS) = —— (100 = %
(ROS) Triby ( )
Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE)
Jedna se o ,, Ukazatel rentability kapitilu dlouhodobé vazaného v podniku“ ..., ktery

méri vykonnost kapitalu dlouhodobé viozeného do podniku. “ (Kubickova 2015)
Vzorec pro vypo€et ROCE (Return on Capital Employed) dle D. Kubic¢kové (2015):

EBIT
Dlouhodoby kapital

Rentabilita dlouhodobého kapitilu (ROCE) = (x100 = %)

3.3.3.2 Ukazatele likvidity

Dle autora D. MareSe (2017) je likvidita vyznamnym finan¢nim ukazatelem, ktery se
vztahuje ke schopnosti subjektu realizovat své kratkodobé financni zavazky vcas a bez
vyznamnych nakladl. Ukazatel je ddvan do kontextu s kratkodobymi aktivy a tim, jak rychle
a efektivné je mozné je transformovat v ptipadé potieby na hotovost. V ramci finan¢ni

analyzy se tento koncept vénuje pouze kratkodobému horizontu.
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P. Rackova (2019) zase uvadi, ze ,, Likvidita urcité slozky predstavuje vyjadreni
vilastnosti dané slozky rychle a bez velké ztraty hodnoty se preménit na penézni hotovost.
Tato vlastnost byva v nékteré literatuie oznacovana jako likvidnost. Naproti tomu likvidita
podniku je vyjadrenim schopnosti podniku uhradit véas své platebni zdvazky.“ Pokud je
subjekt malo likvidni, mize se dostat do situace, kdy nedokaze vyuzit ptilezitosti k zisku.
Nizka likvidita mize také vést k nezvladnuti béznych finanénich zadvazkl, coz mize vést az
k tplné neschopnosti splacet své dluhy.

., Ukazatele likvidity v podstaté poméruji to, ¢im je mozno platit (Citatel), s tim, co je
nutno zaplatiti (jmenovatel). “ (Knapkova 2017)

Bézna likvidita (likvidita 3. stupné)

Bézna, neboli celkova likvidita je ukazatel, ktery tikd, jak moc jsou kratkodobé
zavazky podniku kryty jeho obéZznymi aktivy a pocitd se jako pomér obéznych aktiv ke
kratkodobym zavazkiim. Cim vy3i je hodnota tohoto ukazatele, tim Iépe je podnik schopen
splnit své kratkodobé financni zdvazky. ,, Doporucena hodnota ukazatele je v rozmezi 1,5—
2,5. Pri rovnosti obézného majetku a kratkodobych zavazki (hodnota ukazatele je rovna 1)
Jje podnikova likvidita znacné rizikova, a to zejména pokud je obrat kratkodobych zavazkii
vy$si nez obrat obéznych aktiv. “ (Knapkova 2017)

Vzorec pro vypocet bézné likvidity dle A. Knapkové (2017):

Obeézna aktiva

Béina likvidita =
ezna fvidita = o - kodobé zavazky

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné)

V piipadé tohoto ukazatele je nejlepsi dosazeni hodnot mezi 1 a 1,5. Pfili§ vysoka
hodnota ukazatele je pozitivni pro véftitele, protoze ukazuje, Ze ma podnik dostatecné zdroje
na kryti svych kratkodobych zavazki, ¢imz se pro véfitele zvySuje jistota, Ze budou tyto
zévazky vcas splaceny. Nicméng¢ piili§ vysokd hodnota nemusi byt vyhovujici pro akcionare
a management spolecnosti, protoZze ukazuje, ze podnik neni schopen efektivné vyuZzivat
finan¢ni prostfedky. Tento ukazatel slouzi jako upozornéni na moznou neefektivnost

Vv oblasti financovani podniku. (Rickova 2017, Knapkova 2019)
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Vzorec pro vypocet pohotové likvidity dle E. Kislingerové (2008):

 rer ey Obézna aktiva — Zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné)

Okamzita likvidita, nebo penézni likvidita je ukazatel, ktery by m¢l dosahovat hodnot
mezi 0,2 a 0,5. Pokud ukazatel vyjde pfili§ vysoky, mize vysledek signalizovat neefektivni
vyuzivani finan¢nich prostfedkt. (Knapkova 2017)

Vzorec pro vypocet okamzité likvidity dle E. Kislingerové (2008):

et ver e g PenéZni prostredky
Okamzita likvidita =

Kratkodobé zavazky

3.3.3.3 Ukazatele zadluzenosti

Cilem ukazatell zadluzenosti je zhodnotit, v jaké mife a jakym zplisobem podnik
vyuziva dluh k financovani svych aktiv a také pomdhaji urcit, zda ma podnik vhodné
nastavenou strukturu financovani. Tyto ukazatele poskytuji informace o tom, jaké riziko
podnik piedstavuje pro své véfitele a jaky ma podnik vyhled do budoucnosti na splaceni
svych dluhti. Ukazatele zadluZenosti jsou dulezité pro vétitele, akcionare a vedeni podniku,
aby mohli lépe porozumét podnikové financni situaci a zvazit, zda je pro né¢ vyhodné s
podnikem spolupracovat ¢i do néj investovat. Tyto ukazatele také hraji dileZitou roli pii
rozhodovani o dal§im financovani podniku, jako je uvér nebo emise dluhopist. (Mares 2017,

Knapkova 2017)
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Celkova zadluZenost

Tento ukazatel poskytuje informace o tom, jak moc se podnik zadluzil v ramci svych
finan¢nich zdroji. Celkova zadluzenost ptedstavuje primarni indikator miry zadluzenosti a
ukazuje, jaky je vztah mezi dluhy a celkovymi finan¢nimi prostiedky podniku. Odborna
literatura obecné doporucuje, aby hodnota celkové zadluZenosti byla mezi 30% a 60%.
(Knapkova 2017)

Vzorec pro vypocet celkové zadluzenosti dle A. Knapkové (2017):

Celkovia zadluz t= tzi J (*100 = %)
= *k =
elKova Zzaaiuzenos ] l 0

Mira zadluZenosti

Tento ukazatel se stara o srovnani ciziho a vlastniho kapitalu a je dulezity tieba pro
vétitele, naptiklad banku, kdyz se rozhoduje, zda podniku poskytne uvér, ¢i nikoliv. Také je
podstatné sledovat vyvoj tohoto ukazatele v Case, aby bylo mozné zjistit, jaka je vyvojova
tendence. (Knapkova2017)

Vzorec pro vypocet miry zadluzenosti dle A. Knapkové (2017):

Cizi zdroje

Mira zadluzenosti = -y
Vlastni kapital

Urokové kryti

. Urokové kryti charakterizuje vysi zadluzenosti pomoci schopnosti podniku spldacet
nakladoveé uroky. ... Pokud ma ukazatel hodnotu 1, znamena to, Ze podnik vytvoril zisk, ktery
je dostatecny pro spldaceni uroku vériteliim, ale na stat v podobé dani, a predevsim na
viastnika v podobé cistého zisku jiz nic nezbylo. Z uvedeného vyplyva, Ze tato hodnota neni
pro podnik dostacujici. * (Knapkova 2017)

Vzorec pro vypocet urokového kryti dle A. Knapkové (2017):

EBIT
Nakladové uroky

Urokové kryti =
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Doba splaceni dluht

Jedna se o pomérovy ukazatel operujici s cash flow a udéava, za jak dlouho je
spole¢nost schopna dostat svym dluhtim z vlastnich prostiedk, tedy konkrétné z provozniho
cash flow. Cilem je dosazeni klesajici tendence. (Knépkova 2017)

Vzorec pro vypocet doby splaceni dluhti dle A. Knapkové (2017):

cizi zdroje — rezervy

D ceni 1=
oba splaceni dluhu provozni cash flow

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

., Vysledek a vyvoj poméru viastniho kapitdalu na dlouhodobém majetku vyssi nez 1
znamend, ze podnik pouziva vlastni (dlouhodoby) kapital i ke kryti obéznych (krdtkodobych)
aktiv, coz svedci o tom, Ze dava prednost financni stabilité pred vynosem *“ Je podstatné, aby
byl dlouhodoby majetek kryty ptevazné vlastnim kapitdlem. (Knapkova 2017)

Vzorec pro vypocet kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem dle A.
Knépkové (2017):

Vlastni kapital
Dlouhodoby majetek

Krytidlouhodobého majetku VK =

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Je dulezité, aby byl dlouhodoby majetek kryty dlouhodobymi zdroji. Pokud ¢islo
vyjde méné nez 1, vyuzivd podnik ¢ast kratkodobych zdroji pro splaceni svého
dlouhodobého majetku a mluvime pak o agresivni strategii financovani. O konzervativni
strategii mluvime v piipadé, pokud je podnik ptekapitalizovan, tedy Ze ma vice finan¢nich
prostiedkd, nez je tfeba k vedeni béznych operaci. Tato situace mize znamenat, ze podnik
nevynaklada dostate¢né efektivné své finanéni zdroje na rozvoj podnikani a ziskové

prilezitosti, coz mize mit negativni vliv na hospodarsky vysledek. (Knapkova 2017)
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Vzorec pro vypocet kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji dle A.
Knépkové (2017):

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji
_ Vlastni kapital + Dlouhodobé cizi zdroje

Dlouhodoby majetek
3.3.3.4 Ukazatele aktivity

Témito ukazateli je mozné hodnotit, zda spolecnost spravné vyuziva své financni
zdroje. Tyto metriky umoziiuji posoudit, zda mé spolecnost dostatecné mnozstvi aktiv
vzhledem k souc¢asnému i budoucimu hospodaiskému vykonu. Ziskané informace umoziuji
zjistit, zda spolecnost efektivné spravuje své finan¢ni prostredky. (Knapkova 2017)

Obrat aktiv

,, Vseobecné plati, Ze ¢im vétsi hodnota ukazatele, tim lépe. Minimalni doporucovana
hodnota tohoto ukazatele je 1, hodnotu vsak ovliviiuje i prislusnost k odvetvi. Nizka hodnota
ukazatele znamenda neumernou majetkovou vybavenost podniku a jeho neefektivni vyuziti. *
(Knapkova 2017)

Autorka E. Kislingerova (2008) také uvadi, Ze ideélni hodnotou pro tento ukazatel je

¢islo vyssi nez 1 a pro vypocet obratu aktiv uvadi tento vzorec:

. Trzby

Obrat aktiv = Aktiva
Doba obratu pohledavek

A Knapkova (2017) uvadi, ze tento ukazatel fikd, jak dlouho trva, nez se penize

z pohledéavek vrati zpét do spolecnosti. Vysledek je uvadén ve dnech. Pokud je doba delsi,

tak to mlize znamenat potiebu brat si uvéry na zaplaceni nakladl. Autorka uvadi nasledujici

vzorec pro vypocet tohoto ukazatele:

) Primérny stav pohledavek
Doba obratu pohledavek = Triby * 360
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Vlastni prace

Vlastni prace se zamétuje nejprve na piedstaveni samotné leasingové spolec¢nosti a dale
na zpracovani finan¢ni analyzy této spolecnosti za pétileté obdobi. Konkrétné je pro analyzu
vybrano obdobi od roku 2017 do roku 2021. Spole¢nost je v této diplomové praci na jeji
zadost anonymizovana. Prakticka Cast a tak i samotna analyza je zpracovana na zakladé
vefejné¢ dostupnych dokumentii a doplnéna o komentar od zdroje z vnitiniho prostiedi
spolecnosti. V ramci této ¢asti prace jsou vyuzity poznatky uvedené v teoretické Casti.
Vysledky finan¢ni analyzy jsou nasledné zhodnoceny a interpretovany s ohledem na

teoretickou ¢ast prace, kterd pojednava o finan¢ni analyze, jejich ukazatelich a zakladnich

principech pouzivanych pro posouzeni finan¢ni stability podniku.

3.4 Predstaveni vybraného subjektu

Jedna se o akciovou spole¢nost sidlici v Ceské republice, konkrétné v Praze. Firma se
snazi umoznit zakaznikiim realizaci svych budoucich plani tim, ze poskytuje financovani
pro nakup majetku jako je dopravni technika, stroje a zafizeni. Hlavnim pfedmétem ¢innosti
je prondjem pramyslového zbozi, motorovych vozidel a ostatnich dopravnich prostfedki,
technologickych zafizeni a nemovitosti, poskytovani leasingu, poskytovani piijcek, avért a
zprostiedkovatelska ¢innost v oblasti obchodu.

Radi se mezi piedni spole¢nosti na ¢eském trhu v oblasti leasingu a v konkurenénim
prostiedi si dokazala ziskat vedouci postaveni. V nabidce se nachézi leasingové produkty
zahrnujici financni leasing, operativni leasing, zpétny leasing a dalsi. Podnik spada do
vyznamné skupiny firem, kterd spada do vyznamné nadnarodni skupiny. Spole¢nost ma
okolo 400 zaméstnancu. Jeji centrala sidli v Praze, kde se nachazi hlavni odborné tymy a
dale ma sit’ pobogek po Ceské republice. V zahrani¢i zadnou pobocku nema.

Slozeni portfolia je charakterizovano osobnimi a uZzitkovymi vozidly, nakladnimi
vozidly a také stroji a zafizenimi. V portfoliu se vyskytuji i dalsi kategorie aktiv, nicméné
vySe uvedené druhy majetku tvoii vétSinovou cast. NejcCastéji pak spolecnost poskytuje
finan¢ni a operativni leasing a nejvice je poskytovano financovani s dobou splatnosti od 1
do 5 let. Trzby z leasingu se fadi do provozniho vysledku hospodateni, protoze se jedna o

hlavni ¢innost podnikani.
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Firma aplikuje konzervativni rizikovou politiku a neni piiznivcem spekulativnich
zpiisobll investovani, jelikoz to neni v souladu se strategii spolecnosti a snazi se
minimalizovat riziko ztraty ziskli. Spole¢nost se snazi také minimalizovat riziko spojené
s vykyvy trokovych sazeb. Pokud ma aktivum s pevnym urokovym vynosem, muze to
Znamenat riziko, ze v ptipad¢ poklesu trokovych sazeb na trhu bude mit nizsi vynos, nez
kdyz by byl plovouci. Aby se tomu ptedeslo, spole¢nost vyuziva trokové swapy. Tim
minimalizuje své riziko pii vyskytu nezddoucich pohybt urokovych sazeb na trhu. Déle
spole¢nost minimalizuje riziko pii poskytovani financovani v cizi méné tim, Ze toto
financovani refinancuje prostfednictvim stejné mény. To znamend, Ze pokud spolecnost
poskytne financovani v americkych dolarech, bude také hledat financovani v dolarech, aby
Minimalizovala ménové riziko. To umoznuje spolecnosti efektivnéji fidit rizika spojend s
kurzovymi vykyvy mezi riznymi ménami a minimalizovat vystaveni témto riziklim.

Subjekt se dlouhodobé snazi o rovnovahu mezi poétem nové uzavienych smluv,
kvalitou finan¢nich sluzeb a efektivnim fizenim rizik a nédkladii. Také se zamétuje na to, aby
vSechna rozhodnuti a procesy které zde probihaji, byli transparentni a srozumitelné pro
vSechny zainteresované strany vcéetn¢ klientti a obchodnich partnert. Dtlezité je pro firmu
zajistit férovy piistup a brat ohled na potieby a zdjmy klientl a partnerd, coz pfispiva
k budovani divéry mezi spoleCnosti a klienty a pomaha udrzovat dlouhodobé¢ stabilni

vztahy.
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3.5 Horizontalni analyza acetnich vykazi

Horizontélni analyza je provedena za pétileté obdobi od roku 2017 do roku 2021. Je

zobrazena jak tabulka ukazujici zmény v absolutnich hodnotach v miliénech K¢, tak tabulka

znézornujici zmeény v procentech. Jedna se o meziro¢ni zmény uvedenych polozek.

3.5.1 Horizontalni analyza aktiv

Absolutni zména aktiv - uvedeno v celych miliénech K¢

Oznaceni Nazev aktiva 2017 | 2018 | 2019 2020 2021
Aktiva celkem 5085 | -1276 -68| -3316 179
B. Stala aktiva 2376 | -1820| -1133| -3362| -2409
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek 11 -12 -54 2 12
B.l. 2. Ocenitelna prava -8 -34 32 -4 -8
B.l.2. 1. Software -8 -34 32 -4 -8
B.l.5. Poskytnuté zalohy na DNM a nedokon¢eny DNM 19 22 -86 6 20
B.I1.5.2. Nedokonceny DNM 19 22 -86 6 20
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 2365| -1808| -1079| -3364| -2421
B.Il. 2. Hmotné movité véci a jejich soubory 2158 | -1601| -1104| -3180| -2525
B. 1. 5. Poskytnuté zalohy na DHM a nedokonéeny DHM 207 -207 26 -185 106
B.I1.5.1. Poskytnuté zalohy na DHM 216 -193 32 -189 80
B.11.5.2. Nedokon¢eny DHM -9 -14 -6 4 26
C. Ob¢zna aktiva 2685 736 | 1065 46| 2588
C. L Zéasoby 23 -3 -16 -1 1
C.1.3.2 Zbozi 23 -3 -16 -1 1
C. 1l Pohledavky 2665 739| 1082 -140| 2777
C.1.1. Dlouhodobé pohledavky 1445 683 946 702 2313
C.1.1.1 Pohledavky z obchodnich vztahii 1267 645 965 888 | 1979
C.1.1.5. Pohledavky — ostatni 178 38 -19 -186 334
C.1.1.5. 4. Jiné pohledavky 178 38 -19 -186 334
C. 1. 2. Kratkodobé pohledavky 1220 -124 175 -879 495
C.l.2.1 Pohledavky z obchodnich vztahd 1171 -179 221 -790 482
C.11.2.4. Pohledavky — ostatni 49 55 -46 -89 13
C.1.2.4.3 Stat — daniové pohledavky 39 62 -15 -79 -13
C.11.2.4. 4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 3 -2 0 2 -1
C.11.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 9 -8 -34 -5 10
C.1.2.4.6. Jiné pohledavky -2 3 3 -7 17
C.IV. Penézni prostredky -3 0 -1 187 -190
C.1V.2 Penézni prostfedky na tictech -3 1 0 187 -190

Tabulka 10 — Absolutni zména aktiv (vlastni zpracovani dle ugetnich vykazi)
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Meziro¢ni procentualni zména aktiv

Oznaceni Nazev aktiva 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Aktiva celkem 12,4 -2,8 -0,2 -7,4 0,4
B. Stala aktiva 12,1 -8,2 56| -176| -153
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 5,8 -5,9 -28 15 8,7
B.I. 2. Ocenitelna prava -5,7 -26 32,3 -3,1 -6,3
B.1.2.1 Software 5,7 -26| 323 -31 -6,3
B.I.5. Poskytnuté zalohy na DNM a nedokonc¢eny DNM 38| 319 -95 120 1818
B.I1.5.2. Nedokon¢eny DNM 38| 319 -95 120 1818
B. Il. Dlouhodoby hmotny majetek 12,1 -8,3 54| -17,7 -15,5
B.1l. 2. Hmotné movité véci a jejich soubory 11,2 -7,5 -5,6 -17|  -16,3
B. . 5. Poskytnuté zalohy na DHM a nedokonéeny DHM 92,8 -48 | 117 -743| 165,6
B.11.5.1. Poskytnuté zalohy na DHM 114,9 -48| 152 | -77,8| 1481
B.I1l.5. 2. Nedokon¢eny DHM -25,7 -54 -50 66,7 260
C. Obézna aktiva 12,7 31 4,3 0,2 10,1
C. L Zasoby 575 -11 -67| -125 14,3
C.1.3.2 Zbozi 575 -11 -67| -125 14,3
C.IL Pohledavky 12,6 31 44 -0,5 10,9
C.I.1. Dlouhodobé pohledavky 12,2 51 6,8 4,7 14,8
C.I.1.1 Pohledavky z obchodnich vztahd 10,7 49 7 6 12,7
C.1.1.5. Pohledavky — ostatni 5933 21 -8,7 -93 2386
C.1.1.5. 4. Jiné pohledavky 5933 21 -8,7 -93| 2386
C.1.2. Kratkodobé pohledavky 13 -1,2 1,7 -8,3 51
C.ll.2.1 Pohledavky z obchodnich vztahd 12,8 -1,7 2,2 -7,6 5
C.1l. 2. 4. Pohledavky — ostatni 27,2 24 -16| -37,4 8,7
C.11.2.4.3 Stat — danové pohledavky 32| 385 -6,7 -38| -10,1
C.11.2.4. 4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 300 -50 0 100 -25
C.11.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 16,7 -13 -62| -2338 62,5
C.11.2.4.6. Jiné pohledavky -66,7 300 75| -100| nelze
C.IV. Penézni prostiedky -30 0 -14| 3117 -984
C.IV.2. Penézni prostfedky na uctech -37,5 20 0| 3117 -984

Tabulka 11 — Procentualni zména aktiv (vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Vroce 2017 bylo zaznamenano vyznamné zvySeni polozky jiné pohledavky
(dlouhodobé), kterd meziroén¢ vzrostla o 178 milioni K¢ (5933%). Na tomto uctu
spole€nost zaznamenava financni derivaty. Jedna se konkrétné o urokové swapy a mé€noveé
forwardy. Tyto derivaty jsou zaznamendny v dané polozce v ptipadé€, ze jejich realna
hodnota je kladna. K tomuto ristu doslo konkrétné z diivodu, Ze derivaty byly vyuzity jako
zajistovaci nastroje pro budouci penézni toky. Zajistovaci derivaty byly sjednany s cilem
zarucit, Ze leasingova spoleCnost bude mit dostatek prostiedkli na pokryti budoucich
penéznich tokil plynoucich z téchto aktivit. Leasingova spole¢nost v této dob¢ zvysila svou
expozici vii¢i derivatim jako prostfedku k minimalizaci rizika kurzovych a tirokovych zmén,
coz vedlo k rastu hodnoty na daném uctu v roce 2017.

Tabulka dale ukazuje v roce 2017 zvyseni polozky poskytnuté zalohy na dlouhodoby

hmotny majetek. Ty se mezirotné zvysily o 216 milioni K¢, tedy o 115% oproti
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predchozimu roku. K tomuto ristu doslo jednak v disledku zvysené poptavky po leasingu
v daném roce a také v disledku rozsiteni portfolia produktd. Jako dalsi polozka, ktera
vyznamné rostla oproti pfedchozimu roku, je zbozi, které vzrostlo o celych 575% (23
miliont K¢.). K tomuto rtistu doslo 1 v diisledku zabaveni predméta ze zakaznickych tveéra
a také v dasledku toho, Ze se spolecnost rozhodla v tomto roce podpofit organizace
zameéstnavajici zdravotné postizené osoby prostiednictvim toho, Ze si od nich koupila zbozi.
Vzrostly také kratkodobé poskytnuté zalohy o 300%, v absolutnich hodnotach o 3 miliony
K¢&. K ristu doslo v disledku zlepSenych podminek pro financovani daného roku a zvysené
poptavce po kratkodobém financovani.

V roce 2018 nebyly zaznamenany zadné velké vykyvy v hodnotach aktiv. Byl
zaznamenan rust polozky jiné pohledavky — kratkodobé o 300%, tedy o ¢astku 3 miliony
K¢. Kratkodobé poskytnuté zalohy v roce 2017 mély za nasledek navySeni polozky jiné
pohledavky — kratkodobé v roce 2018. Jiné narlGsty ani poklesy nejsou vtomto roce
signifikantni.

V roce 2019 nedoslo k vyraznym piirtistkim na strané aktiv. V ptipadé ubytkt doslo
K jistym zménam, nicméné zmény nebyly nijak zvlast' vyznamné. Jednalo se spise o slabsi
rok. Z hlediska ekonomiky byl zaznamenan mirny pokles a tim padem byla také nejistota na
trhu. Spole¢nosti se ale obecné v roce 2019 nejlépe dafilo v oblasti financovani stroji a
zafizeni a celkové v oblasti financovani movitych véci.

V roce 2020 doslo krastu kolem 100% u polozek nedokonceny dlouhodoby
nehmotny majetek a kratkodobé poskytnuté zalohy. Dale doslo k velkému rastu u polozky
penézni prostiedky na Uctech o 3117%, tedy o 187 miliéni K¢. K témto néarGstim doslo
Vv disledku toho, ze v roce 2019 a 2020 se nepodatilo uzavtit dostate€né mnoZstvi novych
smluv na financovani, tudiz se nakumulovaly penize na uctu.

V roce 2021 byl opét zaznamenan velky rist polozky jiné pohledavky — dlouhodobé
02385%, coz je narist o 334 miliont K¢. Dale opét rostly polozky nedokonceny dlouhodoby
hmotny a nehmotny majetek a poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek. V roce
2021 byl ve srovnani s pfedchazejicim rokem narust, ale bylo tomu tak oproti nizké zakladné

z roku 2020. Vykyvy koreluji s tim, jak se vyvijel trh.
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Dle grafu zachycujiciho vyznamné polozky aktiv 1ze usoudit, Zze rok 2019 byl nejisty,
ale 1idé stale byli ochotni brat si leasing. V roce 2020 byla nizkd poptdvka a neochota
investovat, mimo jiné¢ diky pandemii Covid-19. V roce 2021 se spolecnost opét setkala
S narGstem, ale ten byl vyrazny piedevsSim proto, Ze piedchozi rok byla extrémné nizka
zékladna, jak jiz bylo zminéno. Obecné je leasingova spolecnost zavisla predev§im na

ekonomickeé situaci v jejim obchodnim prostredi.

Vyznamné polozky aktiv
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Graf 1 - Vyznamné polozky aktiv (vlastni zpracovani dle Géetnich vykazi)
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3.5.2 Horizontalni analyza pasiv

Absolutni zména pasiv - uvedeno v celych milionech K¢

OznaCeni | Nazev pasiva 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Pasiva celkem 5085 | -1276 -68 | -3316 | 179
A Vlastni kapital 1259 | -681| 455 -1649| 1312
Al AZio a kapitalové fondy 1212 -69 -8 | -1351 533
Al 2. Kapitalové fondy 1212 -69 -8| -1351| 533
A.Il. 2. 1. | Ostatni kapitalové fondy 900 0 0| -1000 0
A.1l. 2. 2. | Ocetiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+/-) 312 -69 -8 -351 533
A V. Vysledek hospodareni minulych let 0 0] -144 144 0
A IV Neuhrazena ztrata minulych let 0 0] -144 144 0
A V. Vysledek hospodateni b&Zného éetniho obdobi (+/-) 47| -612 607 | -442 779
B.+C. Cizi zdroje 3853 | 457| -523| -1667 | -1133
B. Rezervy 23| -126 -9 -4 -3
C. Zéavazky 3830| 583| -514| -1663| -1130
C. L Dlouhodobé zavazky 2137 | 4343 | -3147| -2889 | 5121
C. 1.1 Vydané dluhopisy 0 0| 1697 | 2595| 5631
C.1.1.2. | Ostatni dluhopisy 0 0| 1697 | 2595| 5631
C.l.2 Zavazky k avérovym institucim 2250 | 4410 -4856| -5569 | -561
C. 1.3 Dlouhodobé piijaté zalohy 6 -2 -2 -11 -3
C.1.8. Odlozeny danovy zavazek -68| -111 12 -86 282
C. 1.9 Zavazky — ostatni -51 46 2 182 | -228
C.1.9.3. |Jiné zavazky -51 46 2 182 | -228
C. L. Kratkodobé zdvazky 1693 | -4790 | 2626 | 1150 | -6296
C.I.1. Vydané dluhopisy 0 0 124 530 908
C.I1.1.2. | Ostatni dluhopisy 0 0 124 530 908
C. 1. 2. Zavazky k avérovym institucim -2531 | -6807 | 2237 651 | -289
C. 1.3 Kratkodobé piijaté zalohy -9 4 -11 11 -11
C. 1. 4. Zavazky z obchodnich vztahti 19 26 -23 -75 -37
C.1l.5. Kratkodobé sménky k thradé 4045 | 2031 265 124 | -6988
C. 1. 6. Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba -20 -5 10 -45 70
C.11.8. ZéavazKy ostatni 189 -39 24 -46 51
C.1l.8. 3. | Zavazky k zam&stnancim 0 -3 4 -4 1
C. 1. 8. 4. | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 1 -1 0 0 0
C.11.8.5. | Stat — danové zavazky a dotace 0 -1 57 5 -29
C. 1. 8. 6. | Dohadné uéty pasivni 188 -34 -35 -47 79
C.11.8.7. | Jiné zavazky 0 0 -2 0 0
D. Casové rozligeni pasiv -27 -22 7 76 45
D. 1 Vydaje ptistich obdobi 1 16 15 -36 15
D. 2. Vynosy ptistich obdobi -28 -38 -8 112 30

Tabulka 12 - Absolutni zména pasiv (vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)
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Meziro¢ni procentudlni zména pasiv

Oznadeni | Nézev pasiva 2017 2018 2019 2020 | 2021

Pasiva celkem 12,4 -2,8 -0,2 -7.4 0
A. Vlastni kapital 16,5 -1,7 5,5 -19,1 19
Al Azio a kapitalové fondy 34,2 -1,5 -0,2 -28,9 16
Al 2. Kapitalové fondy 40,8 -1,6 -02| -329 19
A.ll. 2. 1. | Ostatni kapitalové fondy 30,0 0,0 0,0 -25,6 0
A.1l. 2. 2. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki (+/-) -1006,5| -24,6 -3,8| -172,1| -363
A IV. Vysledek hospodafeni minulych let nelze| nelze nelze| -100,0| nelze
A IV Neuhrazena ztrata minulych let nelze nelze nelze | -100,0 | nelze
A V. Vysledek hospodateni b&Zného ti¢etniho obdobi (+/-) 11,2| -130,8| -4215| -955| 3710
B. +C. Cizi zdroje 11,9 13 -14 -4,6 -3
B. Rezervy 189 | -86,9 -474] -40,0 -50
C. Zéavazky 11,9 1,6 -1,4 -4,6 -3
C. L Dlouhodobé zavazky 16,1 28,2 -159| -174 37
C.I.L1L Vydané dluhopisy nelze| nelze nelze| 152,9| 131
C.1.1.2. | Ostatni dluhopisy nelze| nelze nelze| 152,9| 131
C. L Zavazky k ivérovym institucim 18,1 30,1 -25,5 -39,2 -6
C. 1.3 Dlouhodobé ptijaté zalohy 50,0 -111 -125| -78,6| -100
C.l.8. Odlozeny daiiovy zavazek -8,6 -15,4 2,0 -13,8 53
C. 1.9 ZéavazKy — ostatni -77,3| 306,7 3,3| 2889 -93
C.1.9.3. |Jiné zavazky -77,3| 306,7 3,3| 2889 -93
C.IL Kratkodobé zavazky 89| -232 16,6 6,2 -32
C.l.1 Vydané dluhopisy nelze | nelze nelze | 427,4| 139
C.11.1.2. | Ostatni dluhopisy nelze | nelze nelze | 427,4| 139
C. 1. 2. Zavazky k ivérovym institucim -24,0 -85,2 188,5 19,0 -7
C.1.3 Kratkodobé piijaté zalohy -45,0 36,4 -73,3| 2750 -73
C. 1.4 Zavazky z obchodnich vztahi 4,9 6,4 -53| -18.2 -11
C.1.5 Kratkodobé sménky k thradé 52,9 17,4 1,9 0,9 -50
C.Il.6. Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba -333| -125 28,6 [ -100,0| nelze
C.11.8. Zavazky ostatni 59,6 -7,7 51 -9,4 11
C.I1.8.3. | Zavazky k zaméstnancim 0,0 -16,7 26,7 -21,1 7
C. 1. 8.4. | Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 125 -111 0,0 0,0 0
C.11.8.5. | Stat— dafové zavazky a dotace 00| -250| 1900,0 8,3 -45
C.11.8.6. | Dohadné ity pasivni 66,0 -7,2 -80| -116 22
C.11.8.7. {iné zavazky 0,0 0,0 -100,0 nelze | nelze
D. Casové rozliSeni pasiv -2,5 -2,1 0,7 7,3 4
D. 1. Vydaje ptistich obdobi 16,7 | 228,6 652 -947| 750
D. 2. Vynosy ptistich obdobi -2,6 -3,6 -0,8 11,2 3

Tabulka 13 - Meziroéni procentualni zména pasiv (vlastni zpracovani dle Gietnich vykazi)

V roce 2017 zaznamenala nejvyssi pfirtstek v pasivech spolecnosti polozka ostatni
rezervy, tedy 271% (19 miliona K¢). Rust zistatku byl zptisoben tim, Ze spole¢nost tvofila
rezervy na kryti zavazki, u kterych bylo pravdépodobné, Ze je bude potieba splatit a u
kterych existoval spolehlivy odhad vyse zavazku. Nejvyssi ubytek tohoto roku zaznamenal
ucet oceniovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkl. Jednalo se o ubytek 312 miliont

korun, celych 1007%. Zménila se realnd hodnota finan¢nich derivath a tim padem doslo k
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narGstu hodnoty. V roce 2018 dosSlo na strané pasiv k rastu polozky jiné zavazky —
dlouhodobé o 307% (46 miliontt K¢). K ristu doslo z davodu, Ze spole¢nost uzaviela
smlouvy o zajistovacich derivatech (ménové forwardy a tirokové swapy), kterymi se chrani
pied nezddoucimi pohyby v ménach ¢i tirokovych sazbach. V roce 2019 vzrost zlstatek na
uctu ostatni dluhopisy — dlouhodobé o 1 697 miliona K¢ a ostatni dluhopisy — kratkodobé o
124 miliént K¢. Od roku 2019 spolecnost zacala vyuzivat k financovani moznost vydavat
dluhopisy. V roce 2020 byl opét zaznamenan rust polozky ostatni dluhopisy — kratkodobé
zavazky. Jednalo se o meziro¢ni narust 427% (530 miliond K¢) a doslo k nému z diuvodu
vydavani novych dluhopisii. V roce 2021 spole¢nost zaznamenala riist vysledku hospodateni
0 779 milioni K¢ (3710%) ve srovnani s predchéazejicim rokem. Dale doslo k nartistu
polozky vydaje ptistich obdobi o 750% (15 milionii K¢) na vydaje souvisejici s plnénim

zavazka.

3.5.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Absolutni zmény - uvedeno v celych miliénech K¢

Oznafeni Nazev polozky 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
l. Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 412 | 180| -102| -583| -870
I1. Trzby za prodej zbozi -5 19| -11 -15 15
A Vykonova spotfeba -25 61| -23 -60 -46
A Ll Néklady vynalozené na prodané zbozi -6 19| -11 -15 15
A. 2. Spotieba materidlu a energie 4 0 -4 -39 6
A. 3. Sluzby -23 42 -8 -6 -67
D. Osobni naklady 4 -7 -13 -20 9
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 847 93| -440 -47 | -1139
1. Ostatni provozni vynosy 156 | 1044 | -234| -513| -266
F. Ostatni provozni naklady 63| 1483 | -455| -773| -405
* Provozni vysledek hospodafeni (+/-) -326 | -387| 584 | -211| 460
V. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku — podily 32 -8 9 8 14
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy -24 14 52 30 23
J. Nakladové troky a podobné naklady -23 72 87| -156 -25
VIL. Ostatni finanéni vynosy 308| -295| 179| -190| 288
K. Ostatni finanéni néklady -14| -12 -1 290 -129
* Finanéni vysledek hospodateni (+/-) 353 | -349| 154 | -286| 479
il Vysledek hospodateni pted zdanénim (+/-) 27| -736| 738| -497| 939
L. Dari z pfijmui -20| -124| 131 -55| 160
*x Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 47| -612| 607 | -442| 779
ookl Vysledek hospodateni za uéetni obdobi (+/-) 47| -612| 607 | -442| 779

Cisty obrat za i&etni obdobi =1. + II. + IIL. + IV. + V. + VL + VIL. 879 | 954 -107 | -1263| -796

Tabulka 14 - absolutni zmény ve vykazu zisku a ztraty (vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)
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Meziroéni procentualni zména ve vykazu zisku a ztraty

Oznaceni Nazev polozky 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
l. Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 7 3 2 9| -5
I1. TrZzby za prodej zbozi -22| 106| -30| -58| 136
A Vykonova spotieba -4 9 -3 -8 -7
Al Naklady vynalozené na prodané zbozi -25| 106| -30| -58| 136
A 2. Spotieba materilu a energie 6 0 5| -54 18
A. 3. Sluzby -4 7 =1 -1 -11
D. Osobni naklady 1 -2 -3 -5 2
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 20 2 -8 -1 =24
118 Ostatni provozni vynosy 9 53 -8 -18| -12
F. Ostatni provozni naklady 3 63| -12| -23| -16
* Provozni vysledek hospodateni (+/-) -288| -88 71| -87| 102
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily 21 -4 5 4 7
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy -3 2 7 4 3
J. Nakladové troky a podobné naklady -9 32 29| 41| -11
VII. Ostatni finanéni vynosy 15400 | -95| 1193| -98| 7200
K. Ostatni finan¢ni naklady 21| -23 -2| 725| -39
* Finan¢ni vysledek hospodaieni (+/-) 58| -36 25| -37| 100
** Vysledek hospodateni pied zdanénim (+/-) 5| -141| 346| -95| 3354
L. Daii z piijmt -27 | -225| 190| -89 2286
** Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) 11 -131| 422| -95| 3710
Hx Vysledek hospodareni za G¢etni obdobi (+/-) 11 -131| 422| -95| 3710

Cisty obrat za Gidetni obdobi =L + IL + IIL. + IV. + V. + VL. + VIL. 10 10 -1 -12 -9

Tabulka 15 - Meziroéni procentudlni zména ve vykazu zisku a ztraty (vlastni zpracovani dle Getnich vykazi)

V roce 2017 doslo k narGstu polozky trzby za prodej vyrobkl a sluzeb o 7% ve
srovnani s piedchéazejicim rokem, coz bylo dusledkem dobré ekonomické situace a
poptavky. Celkové mé polozka trzby za prodej vyrobkl a sluZzeb spiSe klesajici trend,
nicméné v roce 2021 doSlo k nejvétsimu sniZeni oproti predchazejicim rokim o 15% (870
milion K¢) oproti predchozimu roku. Trzby za prodej zbozi byly pomérné stabilni krom
roku 2018 a 2021, kdy spole¢nosti vznikly o néco vyssi trzby za prodej zbozi. Vykonova
spotieba a osobni naklady byly relativné stabilni béhem celého obdobi. V roce 2020 byl ale
zaznamenan mirny pokles osobnich nékladl. Vysledek hospodateni za ucetni obdobi se v
prabéhu let vyrazn€ ménil a v roce 2018 spoleCnost zaznamenala ztratu. Situace se zlepSila
v roce 2019, kdy nastal nartst vysledku hospodateni za G¢etni obdobi, nicméné v roce 2020
se situace opét zhorSila. V roce 2021 rostl vysledek hospodafeni za ucetni obdobi, coz
naznacovalo, Ze se situace bude zlepSovat. Rok 2017 pfinesl nartst polozky ostatni finan¢ni
vynosy o 15 400% (308 milionii K¢). Tento pfirtistek souvisi s drzenim finan¢nich derivati
jako zajistovacich nastroji, které chrani penézni toky v budoucnosti. V roce 2018
spolecnosti vznikly vyssi trzby za prodej zbozi — konkrétné se jednalo o rist 106% a
diivodem byl odprodej vozidel z autobazaru, kterd byla firmou zabavena jako predmét

financovani. V roce 2018 ale doslo také k poklesu vysledku hospodateni za ticetni obdobi o
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131% (612 miliont K¢), coz firmé zptisobilo ztratu. V roce 2019 opét doslo k rlstu ostatnich
finan¢nich vynost, tentokrat o 1193% (179 miliontt K¢). V roce 2021 nastal rust vysledku
hospodareni za icetni obdobi a spolecnosti se zacalo dafit Iépe oproti pfedchazejicimu roku.

Nicméné stale zlstava otazkou, jak se bude ekonomicka situace vyvijet v nadchazejicich

letech a jak spolecnost bude schopna reagovat na ptipadné vykyvy na trhu.
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3.6 Vertikalni analyza ucetnich vykazu

Vertikalni analyza je provedena také za obdobi péti let od roku 2017 do roku 2021 a je
vyobrazena v procentech.

3.6.1 Vertikalni analyza aktiv

Procentualni podil polozek na celkovych aktivech

Oznaceni | Nazev aktiva 2017 2018 2019 2020 2021

Aktiva celkem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
B. Stala aktiva 47,8 451 42,7 38,0 32,0
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 0,4 0,4 0,3 0,3 0,4
B. Il. Dlouhodoby hmotny majetek 47,4 447 42,4 37,6 31,7
B. IlI. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
C. Obé&Zna aktiva 51,8 54,9 57,3 62,0 68,0
C. L Zasoby 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
C. Il Pohledavky 51,7 54,8 57,3 61,5 67,9
C.IV. Penézni prostiedky 0,0 0,0 0,0 0,5 0,0
D. Casové rozligeni aktiv 0,4 0,4 03 0,4 0,4

Tabulka 16 - Vertikalni analyza aktiv (vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi)

Polozka aktiva celkem je zvolena jako zékladna a je tedy 100%. U dalsich polozek
je vzdy zobrazen procentualni podil na slozce aktiva celkem. Podil stalych aktiv na
celkovych aktivech se béhem sledovaného obdobi sniZoval, stejné tak doSlo ke sniZeni
podilu dlouhodobého hmotného majetku na celkovych aktivech. Polozka zasoby ma
minimalni podil na celkovych aktivech. Polozka zasoby v rozvaze leasingové spolecnosti je
relativné mald, protoze spolecnost nevlastni své zasoby, ale poskytuje pfedev§im financni
leasing. Leasingové spolenosti mohou mit relativné malé zasoby v rozvaze, protoZe se
soustiedi na pronajem aktiv, minimalizaci ndkladt a optimalizaci svych aktivit. Leasingova
spolecnost se soustiedi v rozvaze na jiné polozky, jako jsou pohledavky, které jsou dulezité
pro zajisténi plynulého toku finan¢nich prostiedk a vybéru pohledavek od zdkaznika, kteti
si pronajimaji aktiva. Pro leasingovou spole¢nost jsou pohledavky diileZitou polozkou v
rozvaze, protoze reprezentuji neuhrazené platby od zdkaznikd, ktefi si pronajimaji aktiva. V
roce 2017 pohledavky tvoftily celkem 51,7% z celkovych aktiv a postupné nartistaly az na
hodnotu 67,9% v roce 2021. To naznacuje, ze spolecnost zvysSuje své portfolio a vice se
soustedi na pohledavky od zakaznikl. DalSim dllezitym faktorem je, aby spolecnost méla
ucinny proces vybéru a sledovani pohledavek od zakaznikti, aby se minimalizovalo riziko

neplaceni. Diivodem, pro€ se zvySovaly pohledavky, ale stala aktiva béhem let klesala, je to,
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ze se spolecnost soustiedila na pronajem aktiv, ktera ji patii mén¢ a na prondjem aktiv
vlastnénych jinou spolecnosti. To, Ze Vlastnila néktera aktiva méné, bylo z divodu, ze
financovala aktiva, jez vlastnila jen ¢aste¢né a pronajimala je svym zakaznikim. Aktivum
se v takovém piipad¢ stalo majetkem leasingové spolecnosti, ale pouze z Casti, protoze
v takovém piipadé ma jen omezené vlastnické pravo. Eviduje se pouze ¢astka aktiv, kterou
spole¢nost vlastni a v rozvaze je tak uveden pouze podil, jez spolecnosti patii. Celkové lze
fici, Ze rist pohledavek v rozvaze leasingové spolecnosti byl disledkem zvySovani objemu

pronajatych aktiv.

3.6.2 Vertikalni analyza pasiv

Procentudlni podil polozek na celkovych pasivech

Oznadeni | Nazev poloiky 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Pasiva celkem 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0
A Vlastni kapital 19,2 183| 193] 169| 20,0
Al Zakladni kapital 6,6 6,8 6,8 7,4 7,3
A1l Azio a kapitalové fondy 10,3 10,4 10,4 8,0 9,3
Al Fondy ze zisku 13 14 1,4 15 15
A V. Vysledek hospodaieni minulych let 0,0 0,0 -0,3 0,0 0,0
A. V. Vysledek hospodaieni bézného tucetniho obdobi (+/-) 1,0 -0,3 1,0 0,1 19
B.+C. Cizi zdroje 785| 81,7| 80,7| 831| 80,0
B. Rezervy 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
C. Zavazky 782| 81,7| 80,7| 831| 80,0
C. I Dlouhodobé zavazky 334| 440| 371| 331| 452
C. I Kratkodobé zavazky 447| 353| 413| 473| 320
D. Casové rozligeni pasiv 2,3 2,3 2,3 2,7 2,8

Tabulka 17 - Vertikalni analyza pasiv (vlastni zpracovani dle t€etnich vykazi)

Polozka pasiva celkem je 100% a je tedy zvolena jako zakladna. U dalSich polozek
je vzdy zobrazen procentualni podil na polozce pasiva celkem. Podil vlastniho kapitalu na
celkovych pasivech se v priabehu let mirn€ snizoval, nez se v roce 2021 zvysil na 20%. Podil
zakladniho kapitalu na celkovych pasivech se mirné zvySoval v pribéhu let, ale ziistaval
stabilni kolem 7%. Podil 4zia a kapitadlovych fondl na celkovych pasivech se v pritbéhu let
mirné¢ zvySoval, ale v roce 2020 poklesl. Podil kapitalovych fondi byl pomémé stabilni
kolem 9%. Podil 4zia na celkovych pasivech zistaval stabilni na Grovni 1 % v prabéhu
celého obdobi. To znamena, Ze spoleCnost neprovadéla zadné vyznamné emise akcii.
Vysledek hospodateni bézného tcetniho obdobi se v pribéhu let mirné ménil, ale v roce
2021 vyrazné vzrostl. To naznacuje zlepSeni finanéni vykonnosti spolecnosti. Podil cizich

zdrojii na celkovych pasivech v pribéhu let mirné kolisal kolem 80%, ale vyvoj byl spise
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stabilni. Z vyvoje cizich zdroji na celkovych pasivech lze vycist, Ze v roce 2017 bylo cizich
zdrojt 78,5 %, coz postupné narostlo az na 83,1 % v roce 2020 a poté opét kleslo na 80 % v
roce 2021. Dlouhodobé zavazky tvotily v pribéhu let zhruba 33% az 45% celkovych
zévazku, pii¢emz v roce 2021 dosahly nejvyssiho podilu. Spole¢nost v tomto piipadé
vyuzivala zejména vydavani dluhopisit a nabyvani zavazkl k uv€rovym institucim.
Kratkodobé zavazky tvofily v priabéhu let 32% az 47% celkovych pasiv, pfi¢emz v roce 2021
doslo k vyraznému poklesu. Rezervy se v priubéhu let neménily a tvofily pouze marginalni
podil na celkovych pasivech. Spolec¢nost stale zna¢n€ vyuziva externich zdroju k financovani
své ¢innosti. Mezi nejvyznamnéjsi polozky patii dlouhodobé zavazky a kratkodobé zavazky,
které tvori vétSinu cizich zdrojii. Spolecnost se tedy v prubéhu let vice zaméfovala na
financovani své ¢innosti prostfednictvim cizich zdroji a vyuzivani dlouhodobych zavazki,
zatimco kratkodobé zavazky byly v poslednich letech omezeny. Vyvoj cizich zdroji ukazuje
mirné fluktuace, avSak v priméru zistavaji na velmi vysoké trovni, témét 80% celkovych
pasiv. Podil cizich zdroji na celkovych pasivech je vétsi nez podil vlastniho kapitélu,

pfi¢emz v pribéhu let se tento trend zvysuje.

3.6.3 Vertikalni analyza vynosi

Procentudlni podil polozek na celkovych vynosech

Oznaceni | Nazev polozky 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Vynosy celkem 100,0| 100| 100,0| 100,0| 100,0
l. Trzby za prodej vyrobku a sluzeb 63,9| 59,4 58,6 61,2 56,9
Il. Trzby za prodej zbozi 0,2 0,3 0,2 0,1 0,3
1. Ostatni provozni vynosy 20,7| 285 26,4 24,9 24,1
1. 1 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 98| 17,4 16,4 13,9 12,3
1. 3. Jiné provozni vynosy 109 111 10,0 11,0 11,8
V. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku — podily 1,9 1,6 1,7 2,1 2,4
V. 1 Vynosy z podilti — ovladana nebo ovladajici osoba 1,9 1,6 1,7 2,1 2,4
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 7,8 7,2 7,7 9,2 10,4
VI. 2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 7,8 7,2 7,7 9,2 10,4
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 3,2 0,1 1,8 0,0 3,5

Tabulka 18 - Vertikalni analyza vynosi (vlastni zpracovani dle iéetnich vykazi)
V ptipad¢ leasingové spolecnosti jsou trzby z prodeje vlastnich vyrobkil a sluzeb vynosy
Z leasingovych sluzeb poskytovanych touto spole¢nosti. Podil trzeb za prodej vyrobku a
sluzeb na celkovych vynosech spole¢nosti se snizil ze 63,9% v roce 2017 na 56,9% v roce
2021. V prubéhu vybranych let 1ze nicméné pozorovat celkem stabilni vyvoj trzeb za prodej

vyrobkl a sluzeb s mirnym poklesem. Tyto trzby tvoii pfevaznou ¢ast celkovych vynost. Z
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toho Ize usuzovat, ze spolecnost si udrzuje stabilni zakladnu zakaznikt, usp€sné rozviji své
hlavni podnikatelské aktivity a udrzuje si své postaveni na trhu. Trzby za prodej vyrobki a
sluzeb ziistaly nejvyznamné;jsi polozkou vynost po celou dobu sledovaného obdobi, avsak
s mensSim snizovanim podilu na celkovych vynosech. Podil trzeb za prodej zbozi na
celkovych vynosech je minimalni a v pritbehu let se témétf neméni. Polozka ostatni provozni
vynosy se v pribchu let zvySovala a v roce 2021 tvoftila 24,1 % z celkovych vynost. Podil
trzeb z prodaného dlouhodobého majetku se v roce 2018 zvysil na 17,4%, nicméné poté se
zacal snizovat az na hodnotu 12,3% z celkovych vynost. Podil vynosl z podill a
vynosovych trokll a podobnych vynosli postupné mirné rostl. Ostatni finanéni vynosy
zaznamenaly v roce 2021 nartist. Spolecnost se celkové zda byt pomérn¢ stabilni a ma
rozmanité zdroje vynosi, coz mize byt piinosem pro jeji budouci rast.

Z hlediska trendu lze fici, Ze spole¢nost se snazi diverzifikovat své pfijmy a snizit
naklady na provoz, coz se projevuje v mirném poklesu trzeb z prodaného dlouhodobého
majetku a nartistu vynost z podilti a vynosovych trokt a podobnych vynosi. Vysledky jsou
pomérn¢ stabilni, ale v pribéhu let dochazi k nékterym drobnym zménam. Spolecnost ale
celkové udrzuje pevnou zakladnu zakaznikt a uspé$né rozviji své hlavni obchodni aktivity
zamétené na leasing, coz ji umoziuje stabilné pisobit na trhu a efektivné konkurovat
ostatnim hra¢lm v odvétvi. Na trhu v8ak Celi zvySené konkurenci, coZ se projevilo mirnym
poklesem podilu nékterych provoznich vynost. Na druhé strané se vSak dafi zvySovat trzby

z vynosu z podilt a vynosovych trok.
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3.6.4 Vertikalni analyza naklada

Procentualni podil polozek na celkovych nékladech

Oznadeni | Nazev polozky 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Naklady celkem 100,0| 100 |100,0 | 100,0 | 100,0
A Vykonova spotieba 76| 71 74| 74| 83
A. 1l Néklady vynalozené na prodané zbozi 02| 04 0,3 0,1 0,4
A. 2. Spotfeba materialu a energie 09| 0,7 0,7 0,4 0,5
A. 3. Sluzby 66| 60| 64| 69| 74
D. Osobni néklady 46| 3,9 40 4,2 5,2
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 57,8| 50,0 49,2| 53,2| 49,1
E. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 60,7| 51,3| 49,9| 492| 52,9

E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — trvalé 558 | 496| 524| 51.1| 532

E. 1.2 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — dodasné

49| 18| -25| -19| -03
E. 3. Upravy hodnot pohledévek 29| -13| -07| 40| -38
F. Ostatni provozni naklady 26,2| 36,5| 345| 29,0 29,7
F. 1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 10,7 | 225 206 | 156| 13,8
F.5. Jiné provozni naklady 1501 13,7| 13,7 13,1| 15,6
J. Nékladové troky a podobné naklady 25 28 3,9 2,5 2,7
K. Ostatni finan¢ni naklady 06| 04 0,4 3,7 2,7
L. Dai z pi{jmi 0,6 -0,7 0,6 0,1 2,3

Tabulka 19 - Vertikalni analyza nékladd (vlastni zpracovani dle t¢etnich vykazit)

Tato tabulka zobrazuje procentni podil jednotlivych polozek nakladd na celkovych
nakladech spolecnosti v obdobi od roku 2017 do roku 2021. Vykonova spotieba méla ve
vybranych letech celkem stabilni podil na celkovych nakladech kolem 7% aZ na rok 2021,
kdy se podilela 8%. Nejvice se z vykonové spotieby podilely sluzby. Osobni néklady se na
nakladech celkem podilely v roce 2017 4,6%, poté podil mirn¢ klesl na 3,9% v roce 2018,
ale v nasledujicich letech se zase mirné zvysil, pficemz v roce 2021 dosahl nejvyssich hodnot
ze viech let. Upravy hodnot v provozni oblasti maji celkové nejvyssi podil na celkovych
nakladech. Jedna se ptfedevSim o trvalé upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku. Upravy hodnot v provozni oblasti mély nejvyssi podil na celkovych
nakladech v roce 2017 s 57,8%, ale v dalsich letech postupné klesal az na mirné zvyseni v
roce 2020. Podil tiprav hodnot v provozni oblasti je vysoky, protoZe spole¢nost provozuje
velké mnozstvi rtiznych aktiv vysoké hodnoty a je tieba tuto hodnotu prubézné aktualizovat.
Podil ostatnich provoznich nakladu kolisa, ale celkové se v poslednich letech drzi na stabilni
urovni. Ostatni finan¢ni néklady se podilely pouze okrajové na celkovych nakladech, ale v

roce 2020 zaznamenaly mirné zvyseni podilu na 3,7%.
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V poslednich letech se zda, Ze se spolecnosti dafi udrzovat nédklady na stabilni irovni.
Pro leasingovou spolecnost je dulezité udrzet si ndklady na stabilni tirovni a minimalizovat
vykyvy také vzhledem k tomu, Ze provozuje obvykle dlouhodobé smlouvy s klienty. Diky
zménam na trhu mohou byt ale obc¢as néklady vystaveny vyznamnym vykyviim, jak je u
nekterych polozek nakladli v minulosti také vidét. Leasingova spolecnost musi peclive
sledovat naklady v riznych oblastech svého podnikani a reagovat na zmény v jejim okolnim
prostfedi. M¢la by také investovat do udrzby a aktualizace svych leasingovych aktiv, aby se

minimalizovaly naklady na upravy hodnot v provozni oblasti.
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3.7 Analyza rozdilovych ukazateli

V daném tuseku praktické ¢asti se prace zaméfuje na analyzu rozdilovych ukazateld,
které jsou popsany v Casti teoretické a z té také vychazi. Jedna se konkrétné o ukazatele Cisty

pracovni kapital a Cisté pohotové prostiedky.

3.7.1 Cisty pracovni kapital

Ukazatel 2017 2018 2019 2020 2021
Gty przsovit Keip il |- opg0 8765 7204 6100 | 14984
(miliony K<)

Tabulka 20 - Cisty pracovni kapital ve vybranych letech (vlastni zpracovani dle Gidetnich vykazii)
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Graf 2 - Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu ve vybranych letech (vlastni zpracovani dle ucetnich vykaz)

hodnotou se spolecnost potykala v roce 2017, jednalo se o 3 239 mil. K¢ a nejvyssi hodnotu
zaznamenala v roce 2021, celych 14 984 mil. K& V letech 2017 az 2018 se hodnota
zvySovala, poté v roce 2019 doslo k mirnému poklesu, nasledné v roce 2020 opét k poklesu
a nakonec v roce 2021 k naristu. Vyraznéjsi pokles v roce 2020 byl zptisoben predevsim
nasledky pandemie Covid-19, kterd méla negativni dopad na mnoho firem v odvétvi. Naopak
nartst v roce 2021 byl disledkem toho, ze se ekonomika zacala zotavovat po pandemii a
také toho, ze doslo k nartistu cen ojetych vozl. Tim padem spole¢nost prodala ojeté vozy za
vice penéz, nez ocekavala.

Hodnoty cistého pracovniho kapitalu byly po celé hodnocené obdobi kladné, coz

naznacuje, zZe je ve spolecnosti prevaha obéznych aktiv nad kratkodobymi zavazky. Tento
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vyvoj spolecnost vnima jako pozitivni a zéroven je jejim cilem, aby byla hodnota ¢istého
pracovniho kapitalu pozitivni.

Dany stav poskytuje spolecnosti jistou miru financni stability a zajiStuje, ze bude
schopna vcas plnit své zavazky. Konkrétn€ u leasingové spolecnosti je tato skutecnost zvlast
dalezita. Je tomu tak z divodu, Ze spoleCnost se poskytovanim finan¢niho a operativniho
leasingu zavazuje poskytovat po urcitou dobu leasingovy majetek. V ptipad¢, ze by hodnota
¢istého pracovniho kapitalu u leasingové spolecnosti byla zdporna, mohlo by to znamenat,
7e nebude mit dostatek prostiedkd na plnéni svych leasingovych zavazka. Tato situace by
mohla vést k nedodrzeni smluv a sniZeni divéryhodnosti spolec¢nosti u klientl, coz by poté
mohlo ohrozit budouci vztahy a mohlo by to zapfi¢init ztraty pfijmi. Z toho divodu je
zvlasté pro leasingovou spolec¢nost klicové disponovat pozitivni hodnotou ¢istého

pracovniho kapitdlu a zajistit tak svou finan¢ni stabilitu a schopnost plnéni svych zavazki.

3.7.2 Cisté pohotové prostiedky

Ukazatel 2017 2018 2019 2020 2021
Cisté pohotové penéZni
prostiedky (miliény | -7358 -1705 -3425 -3649 4739
K¢)

Tabulka 21 - Cisté pohotové prostiedky ve vybranych letech (vlastni zpracovani dle Gidetnich vykazii)
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Graf 3 - Vyvoj ¢istych pohotovych prostiedki ve vybranych letech (vlastni zpracovani dle u€etnich vykazi)

Hodnoty ¢istych pohotovych penéznich prostifedki v letech 2017 az 2021 ukazuji, ze

spolecnost méla v prvnich Ctyfech letech zaporné hodnoty. V roce 2021 vSak zaznamenala
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narast, coz mélo za nasledek pozitivni hodnotu ¢istych pohotovych penéznich prostiedk,
coz naznacuje, ze se podniku podatilo zlepsit svou finan¢ni situaci.

Obecné se doporucuje, aby hodnota tohoto ukazatele byla kolem nuly. Hodnoty niZzsi
nez nula signalizuji dle odborné literatury nedostatek financnich prostfedki. Nicméné v
piipadé¢ leasingové spole¢nosti mohou byt hodnoty Ccistych pohotovych penéznich
prostiedkil nizké, ¢i zaporné, jak je tomu v tomto piipadé konkrétné v letech 2017 az 2020.
Je tomu tak proto, ze kratkodobé zavazky jsou vys$si nez aktudlni penézni prostfedky. Jedna
se mimo jiné o disledek specifik leasingového odvétvi. Leasingova spoleCnost Casto
nakupuje aktiva s pevné stanovenym planem splatek, aby tato aktiva mohla byt nésledné
pronajata. Spole¢nost ma k financovani téchto aktiv kratkodobé zavazky, zatimco piijmy z
pronajmu jsou vétSinou rozlozeny na delsi casové obdobi. To poté muize vést k této situaci,
kdy jsou kratkodobé zavazky leasingové spolecnosti vyssi nez aktudlni penézni prostredky.
Tato situace miize byt potenciadlné problémova v ptipadé€, ze by spole€nost méla potize s
vymahanim prostfedkd od svych klienti. Obecné v piipad€ leasingovych spolecnosti je ale
tato situace obvykla a mtize byt vyvazena dalSimi pfijmy z pronajmu.

Nicméné¢ i v ptipadé, kdy je bézné, ze leasingové spolecnosti maji nizké, ¢i zaporné
hodnoty cistych pohotovych penéznich prostiedkli, by bylo zddouci podniknout kroky k
zajisténi vysSich hodnot tohoto ukazatele. Tim by spolecnost méla zajistit dostate¢nou
likviditu a sniZit riziko finan¢nich potiZi. Konkrétni kroky by mohly zahrnovat tfeba ziskani
novych zdroji financovani, jako je napiiklad emise novych dluhopist. V piipadé této
konkrétni spolec¢nosti v dané situaci lze ale riziko finan¢nich potizi povaZovat za minimalni
a to 1 z dlivodu, Ze matetska spolecnost této spolecnosti je nadnarodni banka. Tato dcefina
spole¢nost tedy miize vyuzivat spolupraci a mit financni zdzemi od matetské spole¢nosti,

¢imz si zajisti dostateCnou likviditu a sniZi riziko finan¢nich potizi.
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3.8 Analyza pomérovych ukazatelu

Tato Cast se zabyva rozborem pomeérovych ukazatell, které byly taktéz formulovany

v teoretické ¢asti a konkrétné zkouma ukazatele rentability, likvidity, zadluzenosti a aktivity.
3.8.1 Ukazatele rentability

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel 2017 2018 2019 | 2020 | 2021

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE
ho kapitalu (ROE) | 557 | 176 | 535 | 030 | 9,62
v %
Tabulka 22 - Rentabilita vlastniho kapitalu ve vybranych letech (vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazit)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
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Graf 4 - V§voj rentability vlastniho kapitalu ve vybranych letech (vlastni zpracovani dle t¢etnich vykazir)
Vyvoj v grafu do jisté miry kopiruje vyvoj polozky aktiva celkem z Grafu 1. Je tomu
tak z divodu, Ze oba ukazatele jsou uzce propojené a ovlivituji se. Hodnoty rentability
vlastniho kapitalu ve vybranych letech vykazuji pomérné vyrazné vykyvy. V roce 2017 byla
hodnota ukazatele rentability vlastniho kapitalu 5,27%. V nasledujicim roce, tedy 2018, se
hodnota snizila na -1,76%, coZ znamena, Ze spole¢nost zaznamenala ztratu z investované¢ho
vlastniho kapitalu. V roce 2019 se hodnota opét zvysila na 5,35%. Dale v roce 2020 klesla
na pouhych 0,3%, Rok 2021 pfinesl opét vyznamné zvyseni tohoto ukazatele. Ukazatel v
tomto roce zaznamenal nejvyssi hodnotu ze sledovaného obdobi, tedy 9,62%.
Idealni hodnota tohoto ukazatele se lisi jak dle odvétvi, tak podle velikosti
spolecnosti. Tato leasingova spolecnost preferuje, aby se ukazatel rentability vlastniho

kapitalu udrzoval kolem hodnoty 5%. Spole¢nost se pohybovala kolem této hodnoty ve
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sledovaném obdobi v roce 2017 a 2019. Ve sledovaném obdobi se spole¢nosti v ramci tohoto
ukazatele dafilo primérné.

Rentabilita aktiv (ROA)

Ukazatel 2017 2018 2019 | 2020 | 2021
Rentabilita aktiv (ROA) v % 1,62 0,18 2,03 0,61 2,81

Tabulka 23 - Rentabilita aktiv ve vybranych letech (vlastni zpracovani dle uéetnich vykaz)

ROA, ROE
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e Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) v % e Rentabilita aktiv (ROA) v %

Tabulka 24 - Vyvoj ukazatele ROA a ROE ve vybranych letech (vlastni zpracovani dle ugetnich vykazi)

V grafu je moZzno pozorovat, Ze kiivka vyvoje rentability aktiv kopiruje jak kiivku
rentability vlastniho kapitalu, tak vyvoj polozky aktiva celkem z Grafu 1. Je tomu tak z
divodu, ze vSechny tyto hodnoty spolu Uzce souvisi, protoze jsou zavislé na hodnoté
celkovych aktiv a také na hospodatském vysledku.

Hodnoty tohoto ukazatele u spole¢nosti v pribéhu let znacné kolisaji. V obdobi 2017
az 2021 se ukazatel rentability aktiv této spolec¢nosti pohyboval mezi 0,18 % a 2,81 %. V
prvnich téech letech, tedy v letech 2017, 2018 a 2019, se hodnota ukazatele pohybovala pod
urovni 2 % a naznacovala tak relativné slabou vykonnost aktiv. V roce 2017 byla rentabilita
aktiv 1,62 %. V nasledujicim roce 2018 hodnota klesla na pouhych 0,18 %. Nicméné v letech
2020 a 2021 se vykonnost spolecnosti vyrazng zlepsila a hodnota ukazatele ptekrocila 2 %.

Je ale také tfeba vzit v ivahu to, Ze Groveil rentability aktiv mize byt pfi poskytovani
leasingu problémovéjsi. Pravé u této spolecnosti je jednim z faktorti ovliviiujicich vysi
rentability aktiv to, Ze ma pomérn€ vysokou miru zadluzeni, coz bude popsano také dale
pomoci jiného ukazatele. Vysoka zadluzenost pak souvisi i s vys$imi uroky a dal$imi

naklady. Faktorem, ktery rentabilitu aktiv také ovliviiuje, je to, jaké typy aktiv spolenost
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financuje. V ptipad¢ financovani automobilii se naptiklad spolecnost potyka s vykyvy cen
na trhu s aktivy, ktera financuje prostiednictvim leasingu. Leasingova spole¢nost je tedy
velmi zavisla na hospodaiské situaci a situaci na trhu.

Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel 2017 2018 2019 2020 2021

Rentabilita trzeb (ROS) v % 7,63 -2,28 7,46 0,37 16,82

Tabulka 25 - Rentabilita trzeb ve vybranych letech (vlastni zpracovani dle udetnich vykazi)

Pokud bychom dali do grafu kifivku rentability trzeb, opét by kopirovala predchozi
kiivky vyvoje rentabilit. Cilem je, aby hodnota tohoto ukazatele byla vysoka, jak jiz bylo
feCeno v teoretické Casti. Tato spolenost obecné povazuje rentabilitu trzeb nad 10% za
vysokou.

Dle hodnot ukazatelti Ize vidét, ze spole¢nost méla v roce 2017 rentabilitu trzeb
7,63%, v nasledujicim roce ale byla rentabilita trzeb negativni (-2,28%). Tato skute¢nost
naznacuje, ze spole¢nost utrpéla ztratu, coz se v roce 2018 skute¢né stalo. V roce 2019 se
ukazatel zvedl na hodnotu 7,46%, coz je téméf na Grovni rentability v roce 2017. MiiZeme
fici, ze spolecnost méla v letech 2017 az 2019 pomérné stabilni vykonnost, s vyjimkou
negativni rentability trzeb v roce 2018. V roce 2020 byla ale rentabilita trzeb 0,37%, coz je
znaény pokles ve srovnani s rokem 2019. Opét byl pokles spojen se dvéma hlavnimi a
zaroven spolu souvisejicimi faktory. Témito faktory jsou zpomaleni ekonomiky a takeé
pandemie Covid-19, jez ovlivnily vykonnost fady spole¢nosti v dané dobé&. V piipadé této
leasingové spolec¢nosti doSlo jednak ke sniZzeni poptavky po leasingovych sluzbach, tak ke
zvySeni rizikovosti klientd. Také doSlo napfiklad k omezeni ve vyrobé a dodavkach
automobild, stroji a podobné. V roce 2021 rentabilita trzeb zaznamenala vyznamné zvyseni
a dosahla hodnoty 16,82%, coz byl vice nez dvojnasobek hodnoty z roku 2017. Tento rlst
naznacuje silné oZiveni a tispéSnou adaptaci spolecnosti na trzni podminky. Spole¢nost tak
byla schopna zlepsit svou vykonnost a obnovit svou rentabilitu trzeb.

Celkové 1ze podotknout, Ze rentabilita trzeb této spolecnosti vykazuje zna¢né kolisani v

pribéhu let, coz je disledkem rliznych externich a internich faktord.
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Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE)

Ukazatel 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Rentabilita dlouhodobého kapitalu
(ROCE) v % 2,73 0,27 3,21 1,07 3,87

Tabulka 26 - Rentabilita dlouhodobého kapitalu ve vybranych letech (vlastni zpracovani dle Giéetnich vykazi)

V ptipadé zaneseni ukazatele rentability dlouhodobého kapitalu do grafu by opét byla
shledana shoda s vyvojem ukazateld ROA, ROE, ROS a s vyvojem polozky celkovych aktiv.
Vyvoj rentability dlouhodobého kapitalu se tedy shoduje s vyvojem téchto ukazateld, coz
naznacuje, ze je spolecnost schopna dosahovat soudrzného vyvoje a snazi se zlepsit svou
efektivitu v riznych oblastech. Je to mimo jiné pozitivnim signalem pro investory. Tento
soudrzny vyvoj také ukazuje, zZe spolecnost je schopna se Uspé$né vyrovnat S ménicim se
trznim prostfedim a S konkuren¢nimi tlaky. Dana skute¢nost je podstatna pro hodnoceni
dlouhodobé¢ udrzitelnosti a konkurenceschopnosti spolecnosti.

V pribéhu sledovaného pétiletého obdobi ukazatel rentability dlouhodobého kapitalu
zaznamenal jisté kolisani, nicméné celkové vykazuje mirny vzestupny trend. Tento trend
naznacuje, ze spolecnost se stale zlepsSuje v efektivit¢ vyuziti svého dlouhodobého kapitalu
k vytvareni zisku. Z vyvoje ukazatele ROCE v prubéhu poslednich péti let mizeme tedy

usuzovat, Ze spolecnost ma relativné stabilni vykonnost.
3.8.2 Ukazatele likvidity

Bézna likvidita

Ukazatel 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Bézna likvidita 1,157 | 1,553 | 1,390 | 1,311 | 2,123

Tabulka 27 - Ukazatel bézné likvidity ve vybranych letech (vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazit)

Dle odborné literatury je doporu¢end hodnota tohoto ukazatele v intervalu od 1,5 do
2,5. Z vyse uvedené tabulky vyplyva, Ze spolecnost méla v pribéhu sledované¢ho obdobi
mirné fluktuace bézné likvidity. Bé€zna likvidita se pohybovala v literaturou doporuc¢eném
rozmezi v roce 2018 a 2021. V ostatnich letech se hodnota ukazatele pohybovala pod hranici
1,5.

V roce 2017 byla bézna likvidita spolec¢nosti 1,16, coz ale sama spole¢nost hodnoti
jako uspokojivou hodnotu a povazuje se jako za dobie schopnou splacet své kratkodobé
zavazky. V roce 2018 se bézna likvidita zvysila na 1,55, nicméné v roce 2019 doslo opét k

mirnému poklesu na hodnotu 1,39. Rok 2020 pfinesl snizeni na hodnotu 1,31. V roce 2021
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se ale bézna likvidita vyrazné zvysila oproti pfedchazejicim rokiim na hodnotu 2,12, coz
bylo vnimano jako pozitivni vyvoj. Ke zvyseni doslo z divodu zvySeni pohledavek za
soucasného snizeni kratkodobych smének k thrad€. Spole¢nost méla v priabeéhu sledovaného
obdobi pomérmneé stabilni a celkové spiSe pozitivni vyvoj bézné likvidity.

Pro spole¢nost jsou ale dané hodnoty bézné likvidity v souladu s jejimi zajmy a nizsi
likvidita u této spolecnosti, nez jsou standardni doporuc¢ené hodnoty, je zptisobena také tim,
o jaky podnik se jednd. Vzhledem k tomu, Ze se spoleCnost zaméiuje na poskytovani

leasingu, velka Cast jejich financi je uloZzena v dlouhodobém majetku.

Pohotova likvidita
Ukazatel 2017 2018 2019 2020 2021
Pohotova likvidita 1,156 | 1,551 | 1,389 | 1,310 | 2,123

Tabulka 28 - Ukazatel pohotové likvidity ve vybranych letech (vlastni zpracovani dle Gietnich vykazi)

Odborna literatura uvadi idealni hodnoty tohoto ukazatele od 1 do 1,5, coz v tomto
ptipadé spolecnost splituje az na rok 2021, kdy by byla povazovéna dle literatury hodnota
za vyssi, nez je optimalni, nicméné sama spole¢nost nevnima tuto hodnotu v jednom roce
jako problémovou.

Z tabulky je patrné, Ze pohotova likvidita vySla v podstaté ve stejnych hodnotach,
jako bé&zna likvidita. Vysledek se v nékterych hodnotach nepatrné lisi, ale tento rozdil je
zanedbatelny. Dtvodem, pro¢ se hodnoty témét shoduji, je to, Ze leasingova spole¢nost ma
jen minimalni zasoby. Je tomu tak opét v disledku povahy spolecnosti. Spole¢nost velké
mnozstvi zasob nepotiebuje, protoze se primarné nezabyva prodejem zbozi, ale specializuje
se na financovani vétsich aktiv, tim padem nema potiebu udrzovat velké zasoby. Prodejem
zboZi se tato spoleCnost zabyva prakticky jen v piipadé, kdy prodava zabavené predméty ze

zakaznickych uveért, coz také nasvédcuje tomu, ze mit velké zdsoby pro ni neni pfinosem.

Okamzita likvidita
Ukazatel 2017 2018 2019 | 2020 2021
Okamzita likvidita 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00

Tabulka 29 - Ukazatel okamzité likvidity ve vybranych letech (vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi)

Odborna literatura uvadi jako ideédlni hodnoty tohoto ukazatele od 0,2 do 0,5. Dle
pfedchozich vypoctil a ucetnich vykazi bylo nicméné jiz zfejmé, Ze okamzita likvidita vyjde
hluboko pod hranici doporuc¢enych hodnot. Udrzovat okamzZitou likviditu v doporuc¢eném

intervalu ale neni pro tuto spolecnost podstatné. Po zaokrouhleni na 2 desetinn4 mista vidime
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1

prostfedkill na uctech, coz pro spolecnost ale nebylo v t€ dobé zadouci a signalizovalo to, ze
ma piebytek nevyuzitych finan¢nich prostfedkti a nepodafilo se ji uzavtit dostatek novych
smluv na financovani, jak jiz bylo feceno pfi horizontdlni analyze aktiv. Nizka uroven

okamzit¢ likvidity je pro tuto spolecnost standardni a neni jejim cilem ji zvySovat.
3.8.3 Ukazatele zadluZenosti

Celkova zadluZenost

Ukazatel 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Celkova zadluzenost v % 78 82 81 83 80

Tabulka 30 - Ukazatel celkové zadluZenosti ve vybranych letech (vlastni zpracovani dle Géetnich vykazi)

V odborné literatufe najdeme obecné doporuceni, ze by se hodnota celkové zadluzenosti
meéla pohybovat mezi 30 az 60%. Na prvni pohled je z tabulky ziejmé, ze téchto
doporucenych hodnot celkova zadluzenost spole¢nosti nedosahuje.

Celkova zadluzenost ma pouze minimalni vykyvy a pohybuje se ve sledovaném obdobi
kolem hodnoty 80%, coz lze povazovat za relativné stabilni a udrzitelnou troven. Spole¢nost
disledné sleduje své zadluzeni, aby nedochazelo k vyznamnym vykyvim, protoze zastava
konzervativni politiku a apeluje na zodpovédné fizeni finan¢nich rizik. Zadluzenost je tedy
celkové vyssi, nez se doporucuje, nicméné dana spole¢nost uvadi, ze jsou tyto hodnoty
vyhovujici. VétSina majetku je financovana skrze vydané sménky a ptijaté Givéry, pficemz
tyto avery ve vétSing€ piipadl pochazi od mateiské spolecnosti, kterou je banka. Celkové
zadluzeni je tedy ovlivnéno zptisobem financovani, ktery spole¢nost upfednostiiuje.

Mira zadluZenosti

Ukazatel 2017 2018 2019 | 2020 2021
Mira zadluZenosti 4,08 4.47 418 4,92 401

Tabulka 31 - Ukazatel miry zadluZenosti ve vybranych letech (vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi)

Mira zadluzenosti se v tomto pétiletém obdobi pohybuje v rozmezi 4,01 az 4,9.
Vyvoj miry zadluzenosti spolecnosti ukazuje, Ze po dobu péti let zlstala relativng stabilni.
Nenaznacuje zadny dramaticky ndrGst ani pokles. Pfi podrobnéjSim pohledu na vyvoj
jednotlivych let lze ovSem pozorovat nékteré odchylky od tohoto stabilniho trendu.
Naptiklad v roce 2018 byla mira zadluzenosti nejvyssi, a to 4,47, coz znamena narust oproti
pfedchozimu roku. Naopak v roce 2020 doslo ke sniZzeni miry zadluZenosti na 4,17, coz

naznacuje, ze spolec¢nost byla v tomto roce méné zadluZena nez v ptfedchozim roce.
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Mira zadluZenosti se mize zdat vyssi, nicméné se jedna o financni spolecnost, jejiz
podnikatelsky model se lisi od jinych primyslovych odvétvi. Vyssi mira zadluzenosti je
V tomto pfipadé dusledkem strategie financovani skrze vydané sménky a ivéry od matetské
spolecnosti, tudiz v tomto pfipadé nemusi signalizovat riziko pro stabilitu spolec¢nosti.
Celkové lze tedy fici, ze trend miry zadluzenosti této spolecnosti je stabilni, s nékterymi
mensimi odchylkami v jednotlivych letech.

Urokové kryti

Ukazatel 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Urokové kryti 3,33 0,28 2,37 1,12 5,79

Tabulka 32 - Ukazatel arokového kryti ve vybranych letech (vlastni zpracovani dle Giéetnich vykazi)

Odborna literatura podotyka, ze idealni hodnota daného ukazatele by méla byt vyssi
nez 5. Pokud vyjde hodnota 1, tak to dle literatury neni dostatek.

Vyvoj daného ukazatele je pomérné nestabilni a nelze z néj jednoznacné urcit trend.
Vysledky se pohybuji od hodnoty 0,28, ktera znaci, ze spolecnost nedokéaze uroky platit az
po hodnotu 5,79, kterd naznacuje, Ze spole¢nost ma vice nez dostatek zisku na pokryti urokd.

Z hlediska doporucené hodnoty ukazatele arokového kryti by tedy méla byt hodnota
vyss§i nez 1, coz znamena, Ze spolecnost by méla mit dostatek zisku na uhradu troki. V
pripadé této spolecnosti je vSak vyvoj ukazatele velmi nestabilni. Spole¢nost by méla
usilovat o udrzovani stability. Nicméné hodnota ukazatele Girokového kryti nizsi nez 1 byla
V tomto ptipadé€ pouze v jednom roce, konkrétn€ 2018, kdy ale také spole¢nost zaznamenala
ztratu. V dalSich letech se hodnota zlepsila. Je vSak tieba, aby hodnota ukazatele byla vzdy
nad 1, coZ zaji§t'uje, Ze ma spolecnost dostatek prostiedkil na splaceni.

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Ukazatel 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim
y s J 0,40 0,40 0,45 0,44 0,62
kapitalem
Tabulka 33 - Ukazatel kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem ve vybranych letech (vlastni zpracovani dle
ucetnich vykazi)

V literatuie se 1ze dozveédét, ze pokud hodnota tohoto ukazatele vyjde vétsi nez 1, tak
podnik vyuziva vlastni kapital i ke kryti obéZznych aktiv. Dle literatury je pro podnik
podstatné, aby byl dlouhodoby majetek kryty prevazné vlastnim kapitalem. Pokud je
hodnota ukazatele mensi nez 1, naznacuje to, Ze podnik vyuZiva vice ciziho kapitalu na
financovani svého dlouhodobého majetku nez vlastniho kapitadlu. Tato skutecnost mulize

naznacovat vyssi riziko a hor$i finan¢ni stabilitu.
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Vyvoj hodnot daného ukazatele u vybraného podniku v letech od 2017 do 2021
naznacuje mirny rostouci trend. Hodnota ukazatele v letech 2017 a 2018 byla 0,4 a v roce
2019 vzrostla na 0,45 a poté se v nasledujicich dvou letech pohybovala v hodnotach 0,44 a
0,62 v roce 2021. V roce 2021 se zvysila hodnota tohoto ukazatele predevsim proto, ze
spolecnost snizila hodnotu svého dlouhodobého majetku.

Trend naznacuje, Ze se podnik snazi zvysit pomér vlastniho kapitalu k dlouhodobému
majetku, coz je pozitivnim signdlem. Podnik je financovan pfevdzné pomoci vydanych
smének a uvert od matefské spolecnosti, coz je také faktor, ktery ma vliv na hodnotu tohoto
ukazatele a diky této skute¢nosti je pomérné nizky. Bylo by Zadouci, aby podnik vice rozvijel
své vlastni zdroje financovani. Tim by mohl snizit svou zavislost na externich zdrojich, coz
by mohlo vést ke zlepSeni kvality a stability finan¢nich ukazatelli v budoucnu. Zvyseni
hodnot ukazatele by mohlo byt dosazeno také zvySenim vlastniho kapitalu, naptiklad
prostfednictvim emise novych akcii, ¢imz by se hodnota tohoto ukazatele zvysila.

Spolecnost ale dané hodnoty jako zéasadni problém nevidi a podotykd, Ze je to v
souladu s jejimi z4jmy a ze Urokové zatizeni zvlada. Nicmén¢ i tak se snazila hodnoty v
prabéhu let zvysit, coz se ji v roce 2021 podatrilo a bude o jisté zvySeni usilovat i nadale, aby
se alespon pfiblizovala hodnoté 1. Zvlasté pokud by se spolecnost potykala s n¢jakymi
necekanymi udalostmi, mohla by mit problémy s pokrytim svych zévazkl a s udrZzenim
stability. Nicméné obecné vyssi mira zadluZeni, kterou tato spolecnost ma, coz je dano takeé
jeji povahou, je faktorem, ktery téz vede k tomu, ze kryti dlouhodobého majetku vlastnim
kapitalem je nizké.

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Ukazatel 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Kryti dlouhodobého majetku
dlouhodobymi zdroji LAlL L2 Lz Lz Zi%

Tabulka 34 - Ukazatel kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji ve vybranych letech (vlastni zpracovani dle
ucetnich vykazl)

Podle literarnich zdroji by hodnota daného ukazatele méla vyjit vice nez 1. Pokud
vyjde hodnota niz8i nez 1, znamena to, Ze podnik vyuziva ¢ast kratkodobych zdroji pro
splaceni svého dlouhodobého majetku. Ukazatel vyjadiuje miru, v jaké je dlouhodoby
majetek spolecnosti financovan vlastnimi zdroji dlouhodobého charakteru.

Trend vyvoje u tohoto ukazatele neni jednoznacny. V roce 2019 a 2020 doslo ke

snizeni hodnoty, zatimco v roce 2021 hodnota prudce vzrostla na 2,04.
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V piipadé¢ spolecnosti, kterd financuje svlij majetek prostiednictvim smének a uveéri
od matefské spolecnosti, by také stalo za zhodnoceni, zda se nejedna o pfili§ vysokou zatéz
pro matef'skou spolecnost a zda to miize mit negativni dopad na celkovou finan¢ni stabilitu
spolecnosti a skupiny jako celku. Z toho diivodu by také mohlo byt vhodné do budoucna
zvysit kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji.

3.8.4 Ukazatele aktivity

Obrat aktiv

Ukazatel 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Obrat aktiv 0,13 0,14 0,14 | 0,14 0,11

Tabulka 35 - Obrat aktiv ve vybranych letech (vlastni zpracovani dle Géetnich vykazi)

Obecné se doporucuje hodnota vyssi nez 1, nicméné u tohoto podniku se nemizeme
fidit danym doporuéenim. Hodnoty ukazatele obratu aktiv se v ptipadé spole¢nosti pohybuji
od roku 2017 do roku 2021 mezi 0,11 a 0,14. Tyto hodnoty jsou podle odborné literatury
povazovany za nizké.

Nizky obrat aktiv je ddn nékolika faktory. Jednim z nich je to, Ze spolecnost se
specializuje na financovani majetku s vysokou hodnotou, jako jsou naptiklad stroje ¢i
nakladni vozidla. Tyto aktiva maji obvykle delsi Zivotnost a niz§i obratovost nez napiiklad
zasoby, coz ovliviiuje celkovy obrat aktiv spolecnosti. Zaroven miize byt nizky obrat aktiv
zplisoben tim, Ze spole¢nost je pomé&rné konzervativni a opatrnd pii vyberu projektl, které
financuje. Dalsim faktorem je to, Zze spole¢nost také financuje majetek, ktery nevlastni.
Takovy majetek se pak nezapocitava do aktiv spolecnosti. To poté vede ke snizeni hodnoty
vySe uvedené¢ho ukazatele, a to 1 piesto, Ze spolecnost poskytuje vysokou tUroven
leasingovych sluZeb.

Nizky obrat aktiv tedy nemusi vzdy byt negativnim faktorem. Cilem tohoto podniku je
vlastnit spiSe mensi mnoZstvi majetku, aby se se o n¢j nemusel starat a mohl ho predev§im
financovat. Ovliviujicim faktorem je také to, ze kdyz je majetek financovan na delsi Casové

obdobi, jeho obrat se pak nemusi projevit v kazdoro¢nich vykazech.
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Doba obratu pohledavek

Ukazatel 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Doba obratu pohledavek (dny) 1503 | 1460 | 1484 | 1637 | 1937
Doba obratu pohledavek (roky) 4,1 4,0 4,1 4,5 53

Tabulka 36 - Doba obratu pohledavek ve vybranych letech (vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazit)

Literatura tika, ze pokud je doba delsi, tak to mize znamenat potiebu brat si uveéry

na zaplaceni nakladii. Pokud jde o dobu obratu pohledavek dané¢ho podniku, vidime pomérné

stabilni vyvoj s nartistem v poslednich dvou letech. V roce 2021 dosahla hodny 1937 dni,

coz je pomérné vysoka hodnota. Doba obratu pohledavek je tedy celkové relativné vysoka,

coz je zpusobeno nékolika faktory, jako je naptiklad délka leasingovych smluv. Spole¢nost

poskytuje nejcastéji financovani s délkou splatnosti od 1 roku do 5 let. To je jedna z véci,

jez je disledkem delsi doby obratu pohledavek. Vyssi doba obratu pohledavek souvisi také

s tim, ze spole¢nost poskytuje finan¢ni sluzby na ndkladna dlouhodoba aktiva, takze ma

obecn¢ vyssi dobu obratu pohledavek. Je dilezité, aby spole¢nost méla dobrou kontrolu nad

svymi pohledavkami, byla schopna je efektivné vymadhat a tim minimalizovala své ztraty.
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4 Vysledky a diskuse

Analyza vybraného podniku se zaméfuje na pétileté¢ obdobi od roku 2017 do roku 2021.
Nejprve je provedena horizontalni a vertikalni analyza ucetnich vykazl a poté je rozebrano
nékolik klicovych ukazatelli, jako jsou ukazatele zadluzenosti, rentability, aktivity a
likvidity. Tyto ukazatele slouzi k posouzeni finan¢ni situace spole¢nosti a umozni také ziskat
komplexni pohled na vykonnost spole¢nosti.

Horizontalni analyza aktiv a pasiv poskytuje informace o tom, ze spolecnost
zaznamenala v poslednich péti letech urcité zmény v hodnotach téchto polozek. Ukazalo se,
ze v prubchu let dochédzelo u nekterych polozek k rustu, pfedev§sim v obdobich, kdy
spole¢nost vyuzivala zajiStovaci nastroje, jako jsou meénové forwardy a urokové swapy, k
minimalizaci rizika kurzovych a urokovych zmén. Zaroven se spolecnost soustfedila na
financovani vydavanim dluhopisti. Obecné je mozno konstatovat, Ze vyvoj spolecnosti je
zavisly na ekonomické situaci, poptavce po leasingu a ochoté investovat. Z horizontalni
analyzy vykazu zisku a ztraty vyplyva, ze spolecnost prosla v poslednich letech pomérné
vyraznymi zménami ve vysledku hospodateni, financnich vynosech a trzbach za prodej
zbozi. V roce 2018 se spolecnosti dafilo méné nez v predchozim roce, ale v roce 2019 doslo
k nartistu vysledku hospodateni. Dale se situace v roce 2021 vyrazné zlepsila a spole¢nost
zaznamenala nejvyssi priristek vysledku hospodatfeni za celé obdobi. I kdyz se vysledky
hospodareni v poslednim roce zlepsily, spolecnost by méla byt pfipravena na piipadné
vykyvy na trhu v budoucnu.

Vertikalni analyza aktiv a pasiv poskytuje cenné informace o financni situaci podniku.
Dle analyzy aktiv lze zjistit, ze se spoleénost zaméfuje i na prondjem takovych aktiv, jejichz
vlastnikem je jina spolec¢nost. Spolecnosti jde tedy predevSim o poskytnuti financovani,
vlastnictvi velkého mnozstvi majetku by pro ni nebylo vyhodné. To vedlo k postupnému
snizovani podilu stalych aktiv a zvySovani podilu pohleddvek v rozvaze spolecnosti.
Spole¢nost tedy vlastni méné aktiv, ale vice se soustfedi na poskytovani leasingu a
zajistovani plynulého toku finan¢nich prostfedkd. Dulezitou polozkou jsou tedy
pohledavky, které tvoti vétSinu celkovych aktiv spolecnosti. Je proto klicové, aby spolecnost
méla aéinny proces vybéru a sledovani pohledavek od zdkaznikti a aby minimalizovala
riziko neplaceni. Z vertikalni analyzy pasiv vyplyva, ze podnik vyuziva externich zdroji k

financovani své cinnosti. Nejvyznamnéj$imi poloZzkami jsou dlouhodobé a kratkodobé
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zévazky, které tvoii vétSinu cizich zdroji. Z vertikalni analyzy nakladi a vynost Ize
konstatovat, ze spole¢nost ma pomérné diverzifikované ptijmy. Snazi se také udrzet naklady
na stabilni irovni a minimalizovat vykyvy, zejména vzhledem k tomu, Ze provozuje obvykle
dlouhodobé smlouvy s klienty. Spolecnost by méla peclivé sledovat naklady v riznych
oblastech svého podnikani a reagovat na zmény v jejim okolnim prostfedi. M¢la by také
investovat do udrzby a aktualizace svych leasingovych aktiv, aby se minimalizovaly ndklady
na upravy hodnot v provozni oblasti. Celkov¢ 1ze ale fici, ze leasingova spole¢nost hospodari
uspésné s naklady a vyuziva své zdroje s cilem maximalizovat své zisky.

V souladu s analyzou vyznamnych ukazateli je tfeba podotknout, Ze spolecnost je
relativné hodné zatizena vysokou urovni zadluzenosti. Pokud by doslo k né&jakym
necekanym udalostem, mohla by mit problémy s pokrytim svych zdvazk a udrzenim
stability. Nicméné spolecnost se v prubchu let snazila hodnoty nékterych finan¢nich
ukazateld zlepSovat, coz je pozitivni signdl. Vyuzivd pievdzné zdroje ziskané
prostfednictvim emise smének a ivért poskytnutych od matetské spolecnosti, coz miize byt
ale na druhou stranu vyhodné, protoze tyto zdroje jsou pro vybranou spole¢nost stabilni a
snadno dostupné. Nicméné¢ zavislost na cizim kapitalu by se také mohla stat rizikovou,
napiiklad pokud by se matefska spolec¢nost dostala do finan¢nich potizi. Proto by mél byt
zvazen rozvoj vlastnich zdroji financovani, aby se minimalizovalo riziko a zvysila se
finan¢ni stabilita. Z hlediska finanéni stability by tedy bylo dobré, aby se podnik snazil
snizovat SvOji zavislost na externich zdrojich financovani, zejména prostfednictvim
zvySovani vlastniho kapitalu nebo diverzifikace zdroju financovani. Zvyseni vlastniho
kapitalu mize byt dosazeno napiiklad prostiednictvim emise novych akcii a diverzifikace
zdroji financovani mize byt dosazeno prostiednictvim emise novych dluhopist, nebo
sniZenim celkového zadluZeni. Leasingova spolecnost by méla podniknout kroky ke zlepSeni
likvidity a sniZeni rizika finan¢nich potizi, protoZe z analyzy ukazatell vyplyva, Ze v
poslednich péti letech méla spolecnost vysoké hodnoty zadluZeni a nizké hodnoty likvidity.
Je pravda, Ze spole¢nost poskytujici leasing a financovani dlouhodobého majetku, jako jsou
automobily nebo technologicka zafizeni, mize mit mensi mnozstvi obéznych aktiv, coz
muze vést k nizké likvidité. Spolecnost totiz vklada své penize do dlouhodobych aktiv, ktera
mohou byt vyuzita k dlouhodobému generovani piijmt. Nicméné i tak stile potiebuje

dostate¢nou likviditu, aby mohla fidit sva provozni a finanéni rizika.
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V neposledni fadé by bylo vhodné, aby podnik peclivé monitoroval své finan¢ni
ukazatele a v pripadé potieby reagoval na nezadouci zmény. To muize zahrnovat opatieni
jako snizovani nékladl, rozSifovani produktového portfolia, optimalizaci financovani a
podobné. Podnik by mohl také zvazit naptiklad vstup do novych geografickych oblasti.
Dilezité je vSak zohlednit rizika spojend s takovym krokem a provést diikkladnou analyzu
potencialnich trhti a konkurence.

Na zékladé provedeného zhodnoceni finan¢ni situace podniku Ize ale fici, ze se jedna o
silnou a stabilni leasingovou spole¢nost. Zaméiuje Se na financovani movitych véci a nabizi
Sirokou skalu produktt a sluzeb. Jedna se o spolecnost, ktera ma urcita specifika a ta také
ovliviluji vyvoj finan¢nich ukazateld. Specializuje se na financovani nakladnych
dlouhodobych aktiv, jako jsou stroje a ndkladni vozidla, coz vede k nizkému obratu aktiv.
Na druhou stranu, spolecnost je pomérné opatrnd a vybirava pii vybéru projektl, které
financuje. Je vsak dulezité poznamenat, Ze spoleénost musi byt ostrazita vici riziktim,
kterym muize v budoucnosti Celit. Naptiklad zhorSeni ekonomického klimatu nebo snizeni
poptavky po leasingovych sluzbach mohou mit negativni dopad na finanéni vykonnost
spolecnosti. Proto by m¢la udrzovat dostatecné financni rezervy, aby mohla reagovat na
pfipadné vykyvy na trhu. Celkové mizeme konstatovat, Ze ma podnik potencial rlstu a
zlepSeni financni stability. Je ale podstatné, aby byl obezietny pii pldnovani rozvoje, peclive

sledoval finan¢ni ukazatele a reagoval na ptipadné nezddouci zmény.
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5 Zavér

Diplomova prace je zaméfena na finan¢ni analyzu vybraného podniku v obdobi 5 let,
konkrétné¢ od roku 2017 do roku 2021, na posouzeni jeho soucasného stavu a na nalezeni
vlastnich navrhl pro pfipadné zlepseni situace.

Prace je rozdélena do dvou zakladnich c¢asti. Jedna se o cast teoretickou a cCast
praktickou. Teoreticka Cast se zaméfuje nejprve na principy financni analyzy a popis
ucetnich vykazt. Dale jsou v teoretické ¢asti popsany nékteré metody finan¢ni analyzy, které
jsou poté vyuzity jako podklad pii zpracovani praktické ¢asti. Samotné tcetnictvi je kli¢ovou
soucasti podnikového hospodaistvi, jez umoziiuje zaznamendvat a vyhodnocovat finan¢ni
transakce. Udetni vykazy pak umoziuji hodnotit finanéni situaci a vykonnost podniku.
Finan¢ni analyza nasledné slouZzi k interpretaci dat z Gcetnich vykazl a poskytuje komplexni
pohled na finan¢ni situaci, ve které se podnik nachazi.

Z teoretické Casti prace vyplyva, ze ucetnictvi a finan¢ni analyza jsou dtilezitymi nastroji
pro fizeni financ¢nich prostfedkli v podniku. Diky vysledkiim zjisténym pomoci téchto
nastrojii 1ze pak piijimat strategickd rozhodnuti pro budouci smétovani podniku. Prakticka
¢ast prace se vénuje nejprve stru¢nému popisu vybraného podniku. Poté s vyuzitim dat
tohoto podniku a s pomoci odborného komentaie povéiené osoby z vnitiniho prostiedi
spolecnosti se zabyva vyhodnocenim vysledkd vertikalni a horizontdlni analyzy ucetnich
vykazl a dale posouzenim vybranych ukazatelll finan¢ni analyzy. Diky danému postupu byl
ziskan pohled na finan¢ni situaci podniku v poslednich letech. Bylo zjiSténo, Ze jednim z
hlavnich problémt podniku je, Ze disponuje vysokym podilem ciziho kapitalu, coz pro n¢j
miZe znamenat vys$i riziko a horsi financni stabilitu v pfipadé neocekavanych udélosti. Na
druhou stranu je nutno podotknout, Ze spolecnost je financovdna predevsim skrze emisi
smének a uveért poskytnutych od matefské spolecnosti. Nicméné¢ i tak by bylo vhodné pro
podnik rozvijet své vlastni zdroje financovani, aby se do budoucna snizila zavislost na
externich zdrojich financovani a zlepsila se kvalita a stabilita finan¢nich ukazatelt. Podnik
by mél pecliveé sledovat finan¢ni ukazatele a pfijimat potiebna opatfeni ke zlepSeni finan¢ni
stability. Tato opatfeni mohou zahrnovat snizovani ndkladd, rozSifovani produktového
portfolia, nebo naptiklad vstup do novych geografickych oblasti. Klicovou polozkou pro
podnik jsou pohledavky, jelikoz se spole¢nost zamétfuje predevS§im na financovani

dlouhodobého majetku. Pohledavky tvoii vétSinu celkovych aktiv spolecnosti a proto je
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podstatné, aby méla ucinny proces vybéru a sledovani pohledavek. Na zakladé provedené
finan¢ni analyzy 1ze konstatovat, Ze se spolecnost nachdzi v relativné stabilni finan¢ni pozici,
existuji vSak urcité oblasti, které by bylo vhodné zlepsit. Je dulezité, aby spolecnost byla
ostrazita vici budoucim riziktim, ktera zahrnuji naptiklad zhorSeni ekonomické situace a
snizeni poptavky po leasingovych sluzbach. Podnik ma potencial ristu a zlepSeni financni
stability, ale musi byt obezietny pii pldnovani rozvoje a pecliveé sledovat finan¢ni ukazatele.
Zaroven je dulezité brat v tivahu specifika daného odvétvi, ve kterém podnik plsobi a

sledovat vyvoj celkové ekonomické situace.
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AKTIVA (miliony K&, vZdy k datu 31. 12. daného roku)

Oznaceni | Nazev aktiva 2016 | 2017 | 2018 2019 | 2020 | 2021
Aktiva celkem 41066 | 46151 | 44875| 44807 | 41491 41670
B. Stala aktiva 19694 | 22070| 20250 | 19117 | 15755| 13346
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 191 202 190 136 138 150
B. I 2. Ocenitelna prava 141 133 99 131 127 119
B.1.2.1. | Software 141 133 99 131 127 119
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek a nedokonceny dlouhodoby nehmotny
B.l.5. majetek 50 69 91 5 11 31
B.1.5.2. | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 50 69 91 5 11 31
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 19501 | 21866 | 20058 | 18979| 15615| 13194
B.Il. 1. Pozemky a stavby 19 19 19 18 19 17
B.1l.1.1. | Pozemky 12 12 12 12 12 12
B.1l.1.2. | Stavby 7 7 7 6 7 5
B. Il 2. Hmotné movité véci a jejich soubory 19259 | 21417| 19816| 18712| 15532| 13007
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek a nedokonceny dlouhodoby hmotny
B. II. 5. majetek 223 430 223 249 64 170
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
B. 11.5.1. | majetek 188 404 211 243 54 134
B. II. 5. 2. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 35 26 12 6 10 36
B. III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 2 2 2 2 2 2
B.Ill.1. | Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 2 2 2 2 2 2
C. ObéZna aktiva 21204 | 23889 | 24625| 25690 | 25736 | 28324
C. 1 Zasoby 4 27 24 8 7 8
C. 1.3 Vyrobky a zbozi 4 27 24 8 7 8
C.1.3.2. |Zbozi 4 27 24 8 7 8
C. Il Pohledavky 21190 | 23855| 24594 | 25676 | 25536 | 28313
C. 1. 1. Dlouhodobé pohledavky 11840 | 13285| 13968 | 14914 | 15616 |17 929
C.I1.1.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 11837 | 13104| 13749| 14714 | 1560217 581
C.I1.1.5. | Pohledivky — ostatni 3 181 219 200 14 348
C.I.1.5.
4. Jiné pohledavky 3 181 219 200 14 348
C. 1.2 Kratkodobé pohledavky 9350| 10570 10446| 10621| 9742| 10237
C.11.2.1 | Pohledavky z obchodnich vztahl 9170| 10341| 10162| 10383| 9593| 10075
C.I1. 2. 4. | Pohledavky — ostatni 180 229 284 238 149 162
C.1.2.4
3 Stat — daiové pohledavky 122 161 223 208 129 116
C.l.214
4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 1 4 2 2 4 3
C.l.214
5. Dohadné uéty aktivni 54 63 55 21 16 26
C.l.2.4
6. Jiné pohledavky 3 1 4 7 0 17
C.IV. Penézni prostiedky 10 7 7 6 193 3
C.IV.1. |Penézni prostfedky v pokladné 2 2 1 0 0 0
C.Iv.2 Penézni prosttedky na uctech 8 5 6 6 193 3
D. Casové rozligeni aktiv 168| 192 180 141 178| 147
D. 1. Naklady ptistich obdobi 43 64 50 34 26 31
D. 3. Piijmy ptistich obdobi 125 128 130 107 152 116
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PASIVA (miliony K¢, vzdy k datu 31. 12. daného roku)

Oznaceni | Nazev pasiva 2016 2017 2018 | 2019 2020 | 2021
Pasiva celkem 41066 46151 | 44875| 44807 | 41491 41670
A. Vlastni kapital 7623 8882 | 8201 8656 7007 | 8319
Al Zakladni kapital 3050 3050 | 3050 3050 3050 | 3050
Al l Zékladni kapital 3050 3050 | 3050 3050 3050 | 3050
A llL Azio a kapitilové fondy 3542 4754 | 4685 4677 3326 | 3859
Al L Azio 572 572 572 572 572 572
Al 2. Kapitalové fondy 2970 4182 | 4113 4105 2754 | 3287
A.1l. 2. 1. | Ostatni kapitalové fondy 3001 3901 | 3901 3901 2901 | 2901
Oceiiovaci rozdily z pfecenéni
A.1l.2. 2. | majetku a zavazkt (+/-) -31 281 212 204 -147 386
AL Fondy ze zisku 610 610 610 610 610 610
A.1ll. 1. | Ostatni rezervni fondy 610 610 610 610 610 610
A lV. Vysledek hospodaieni minulych let 0 0 0 -144 0 0
A IV Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 -144 0 0
Vysledek hospodateni béZného
A. V. ucetniho obdobi (+/-) 421 468 | -144 463 21 800
B.+C. Cizi zdroje 32364 36217 | 36674 | 36151 | 34484 | 33351
B. Rezervy 122 145 19 10 6 3
B. 2. Rezerva na dan z prijmt 115 119 0 0 0 0
B. 4. Ostatni rezervy 7 26 19 10 6 3
C. Zavazky 32242 36072 | 36655| 36141| 34478 33348
C. 1 Dlouhodobé zavazky 13285 15422 19765| 16618| 13729 | 18850
C. 1.1 Vydané dluhopisy 1697 4292 | 9923
C.1.1.2. | Ostatni dluhopisy 1697 4292 | 9923
C.l2 Zavazky k Gv€rovym institucim 12418 14668 | 19078 | 14222 8653 | 8092
C. 1.3 Dlouhodobé piijaté zalohy 12 18 16 14 3 0
C.1.8. Odlozeny danovy zavazek 789 721 610 622 536 818
C.1.9. Zavazky — ostatni 66 15 61 63 245 17
C.1.9.3. |Jiné zavazky 66 15 61 63 245 17
C. 1. Kratkodobé zavazky 18957 20650 | 15860 | 18486| 19636 | 13340
C.1.1. Vydané dluhopisy 124 654 | 1562
C.11.1. 2. | Ostatni dluhopisy 124 654 | 1562
C. 1.2 Zavazky k Givérovym institucim 10525 7994 | 1187 3424 4075| 3786
C.1.3 Kratkodobé ptijaté zalohy 20 11 15 4 15 4
C. 1. 4. Zavazky z obchodnich vztahti 389 408 434 411 336 299
C.11.5. Kratkodobé sménky k tihradé 7646 11691 | 13722 | 13987 | 14111| 7123
Zavazky — ovladana nebo ovladajici
C. 1L 6. osoba 60 40 35 45 0 70
C.I.8. Zavazky ostatni 317 506 467 491 445 496
C. 1. 8. 3. | Zavazky k zaméstnanctim 18 18 15 19 15 16
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a
C.Il. 8. 4. | zdravotniho pojisténi 8 9 8 8 8 8
C.11.8.5. |Stat — danové zavazky a dotace 4 4 3 60 65 36
C.11. 8. 6. | Dohadné ucty pasivni 285 473 439 404 357 436
C.I1.8.7. |Jiné zavazky 2 2 2 0 0 0
D. Casové rozliSeni pasiv 1079 1052 | 1030 1037 1113| 1158
D. 1. Vydaje piistich obdobi 6 7 23 38 2 17
D. 2. Vynosy piistich obdobi 1073 1045| 1007 999 1111 1141
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Vykaz ziski a ztraty (miliony K¢, vzdy k datu 31. 12. daného roku)

Oznaceni Nazev polozky 2016 | 2017 | 2018 2019 | 2020 | 2021
. Trzby za prodej vyrobkii a sluZeb 5720 | 6132 6312 6210 | 5627 | 4757
1. Trzby za prodej zboZi 23 18 37 26 11 26
A Vykonovi spoti‘eba 705 680 741 718 658 612
A Ll Néklady vynalozené na prodané zbozi 24 18 37 26 11 26
A 2. Spotteba materidlu a energie 72 76 76 72 33 39
A.3 Sluzby 609 586 628 620 614 547
D. Osobni naklady 407 411 404 391 371 380
D. 1. Mzdové naklady 300 300 293 283 270 275
D. 2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni
pojisténi a ostatni naklady 107 111 111 108| 101| 105
D21 Nél.l.dady na socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi 96 98 97 93 89 91
D.2.2. Ostatni naklady 11 13 14 15 12 14
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 4302 | 5149 5242 4802 | 4755| 3616
E 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku 4659 | 5407| 5376| 4867 4395| 3897
E11 Upravy hodngt dlouhodobého nehmotného a
' hmotného majetku — trvalé 4595| 4973| 5192| 5111| 4564| 3917
E12 Upravy hodngt dlouhodobého nehmotného a
T hmotného majetku — docasné 64 434 184 -244 | -169 -20
E. 3. Upravy hodnot pohledavek -357| -258 -134 -65 360 | -281
1. Ostatni provozni vynosy 1831 | 1987 3031 2797 | 2284| 2018
1. 1 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 899 938 1854 1735| 1278| 1028
I1. 3. Jiné provozni vynosy 932 | 1049 1177 1062 | 1006 990
F. Ostatni provozni naklady 2273 | 2336 3819 3364 | 2591| 2186
F1 Zﬁs_tatkové cena prodaného dlouhodobého
majetku 835 952 2359 2010| 1397 | 1019
F.3. Dané a poplatky v provozni oblasti 30 32 27 28 23 24
F a4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady
' ptistich obdobi -2 19 -7 -9 -4 =3
F.5 Jiné provozni naklady 1410 | 1333 1440 1335| 1175| 1146
* Provozni vysledek hospodaieni (+/-) -113 ] -439 -826 -242 | -453 7
V. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku —
podily 149 181 173 182 190 204
V. 1 Vynosy z podili — ovladana nebo ovladajici
osoba 149 181 173 182 190 204
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 772 748 762 814 844 867
VI. 2. Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 772 748 762 814 844 867
J. Nakladové uroky a podobné naklady 247 224 296 383 227 202
31 Nakladové 1’1'roky a podobné néklady — ovladana
' nebo ovladajici osoba 247 224 275 302 199 183
J. 2. Ostatni ndkladové iroky a podobné naklady 0 0 21 81 28 19
VILI. Ostatni finanéni vynosy 2 310 15 194 4 292
K. Ostatni finanéni naklady 67 53 41 40 330 201
* Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-) 609 962 613 767 481 960
wx Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 496 523 -213 525 28 967
L. Daii z pfijmi 75 55 -69 62 7] 167
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L. 1 Dan z prijmu splatna

134| 212 25 48 12 10

L.2. Daii z ptijma odlozena (+/-) 59| -157 -94 14 -5 157

fol Vysledek hospodai‘eni po zdanéni (+/-) 421 468 -144 463 21 800

el Vysledek hospodateni za tic¢etni obdobi (+/-) 421 468 -144 463 21 800
Cisty obrat za Gi¢etni obdobi = I. + II. + III. +

IV.+V.+ VI + VII 8497| 9376| 10330| 10223| 8960 | 8164
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