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Anotace
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Uvod

Tato bakalaiska prace je zaméfena na moderni a inovativni obaly v podnikové logistice.
Toto téma jsem si zvolila z divodu rozmanitosti dané problematiky, zajimavého

sledovani a moZnosti navrzeni a analyzovani inovac¢nich navrhi a feseni.

Cilem této bakalarské prace je na zakladé teoretickych vychodisek analyzovat soucasny
stav vyuziti oballl v konkrétni firmé, navrhnout moZznd inovacni feSeni a tyto navrhy

zhodnotit.
Bakalatské prace je rozd€lena na Ctyti zékladni kapitoly.

Prvni kapitola bude vénovana obaliim a obalovym materidlim v podnikové logistice. Zde
budou uvedeny zakladni informace spojené s obaly, zakladni déleni, funkce a identifikace

obalu.

Druhéd kapitola bude vénovéna analyze souCasného stavu vyuziti oball ve firmé.
Konkrétné jsem zvolila spoleénost Skoda Auto a.s., kterd ma k dispozici velké mnoZstvi

obalti rznych typi.

Tteti kapitola této prace bude vénovana navrhu moznych inovacnich feSeni. Trendy
se v logistice rychle méni, a aby firmy byly konkurenceschopné, musi s nimi drzet krok.
V soucasné dobe¢ je velky tlak na snizovani zatéze zivotniho prostiedi, ktery by se mimo
jiné mél promitnout i do tvorby obali. V praci bude navrzeno pét inovativnich fesSeni.

Kazdy navrh bude trochu odlisny a bude moznym feSenim nedostatkii.

Ctvrta kapitola této bakalaiské prace bude vénovana zhodnoceni navrhovanych feseni.
Kazdy navrh, ktery bude uvedeny ve tieti kapitole, ma potencidl néco zmenit. Vzhledem
k faktu, Ze navrhy jsou tematicky rozdilné, rozdilné jsou i dopady jejich uplatnéni.
V nékterém piipad€ se dle zanalyzovani vlivii uspofi ndklady, v jinych ¢as, ergonomie,

zavislost na jinych oddélenich ¢i Zivotni prostfedi. Je slozité urcit, ktery vliv je

vvvvvv

KazZda navrZend inovace bude ve ¢tvrté kapitole zanalyzovana a zhodnocena.
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1 Obaly a obalové materialy v podnikové logistice

,Obal je prostredek, nebo soubor prostredkii chranici material pred skodou, kterou by
mohl utrpet, nebo zpiisobit, umoznujici manipulaci behem prepravy nebo pri skladovani,
usnadnujici odbyt a spotiebu nebo pouziti materidalu. Nékdy se obalem rozumi také jen

zakladni cast tohoto souboru (napr. lahev i bez vicka, tuba bez uzaveru)“ [1, s. 6].

»wBaleni je zpiisob aplikace obalové techniky, pricemz vysledkem této cinnosti je funkcni
spojeni materidlu s obalem. Tento pojem zahrnuje operace tykajici se pripravy materialu
pro prepravu, skladovani a dodavku uzZivateli, dale vybrané komisionarské vykony
(kompletovani, vybaveni materidlu dostatecnymi vlastnostmi umoznujicimi nebo
usnadnujicimi manipulaci, rozliseni materialu, jeho distribuci, spravné a vhodné pouZiti

nebo spotiebu) a konzervaci materialu‘ [1, s. 6].

»Vyrobek zhotoveny z materialu jakekoli povahy a urceni k pojmuti, ochrané,
manipulaci, dodavce, popripadé prezentaci vyrobku nebo vyrobkii urcenych spotrebiteli
nebo jinému konecnému uzivateli, jestlize ma zaroven v misté ndkupu tvorit prodejni
jednotku pro spotrebitele nebo jiného konecného uzivatele (ddle jen , prodejni
obal*), v misté nakupu tvorit skupinu urciteho poctu prodejnich jednotek, at jiz je tato
skupina prodavana spotrebiteli nebo jinéemu konecnému uzivateli, anebo slouzi pouze
Jjako pomiicka pro umisténi do regalu v misté prodeje a miize byt z vyrobku odstranén,
aniz se tim ovlivni jeho vlastnosti (ddle jen ,, skupinovy obal “) nebo usnadnit manipulaci
s urcitym mnozstvim prodejnich jednotek nebo skupinovych obalii a usnadnit jejich
prepravu tak, aby se pri manipulaci s preprave zabranilo jejich fyzickému poskozeni (dale

jen ,,prepravni obal “)* [2, s. 373].

LBaleni je v uzké souvislosti s nakupem a dopravou. Vhodné zvolené obaly mohou
vyznamnou meérou zlepsit uroven zdkaznického servisu, sniZit naklady a zefektivnit

manipulaci se zbozZim. Ovliviiuji také stupen vytizeni skladu “ [3, s. 18].

Definic obalu existuje mnoho. Nutno uznat, zZe vSechny jsou spravné. Kazda zni trochu
jinak, avSak podstata zlstava stejnd. Obal je jakdsi ochrannd vrstva materidlt
na vyrobku, ¢i zboZi, ktery ho ma chranit pied poSkozenim, rozbitim ¢i ztratou a umoZznit
snadnou manipulaci. Ma upoutat pozornost zdkaznika, kupujictho a informovat

ho o obsahu baleni. To vSe s ohledem na Zivotni prostfedi.
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Dulezitou roli hraje obal také v prodeji. Ne nadarmo se tikd, ze obal prodava. Tato fraze
znamena, ze zékaznik ¢i kupujici je vizualni strankou obalu siln€ ovlivnén. Muze se tedy
stat, ze produkt, ktery je oproti svému konkurentovi slabsi, hor$i, mén¢ kvalitni
apod., mize mit vétsi prodeje, a to prave z divodu, Ze nakupujiciho oslovi obal vyrobku.
V této situaci je kupujici ochoten zakoupit vyrobek, ktery je drazs$i, méné kvalitni,
nevyhodny, ¢i v porovnani s jinym konkuren¢nim vyrobkem v riiznych dalSich ohledech
horsi, a to pouze z divodu, ze ma ldkavejsi a pritazlivéjsi obal, ktery na jeho smysly

pusobi silnéji nez obaly ostatnich produkta.

1.1 Druhy obali

Rozeznavame velké mnozstvi druhi obali. Jak je vidét na obrazku 1.1, obaly rozdélujeme
na primdrni, sekundarni a tercialni, a také na spotiebitelské, skupinové a prepravni.

Toto déleni spolu tizce souvisi, proto je déleni obalt uvadeéno takto:
e spotiebitelské (primarni),
e skupinové/manipulacni (sekundarni),

e pfepravni (tercialni) [4].

Obr. 1.1 Dé€leni obalu

—

f Y
¢

b,

-

& &

« primarnl [ ] sekundarnf tercidlni ~ cbalovy systém

Zdroj: [4].
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Kazdy material nemusi mit vzdy vSechny tfi typy obalti. V urcitych ptipadech, kterym
jsou naptiklad granule pro psy, je primarni obal zaroven obalem manipulacnim. Naopak
najdeme material ¢i zbozi, pro které se nevyuziva spotiebitelsky obal, ale rovnou

sekundarni (naptiklad cihly).

1.1.1 Spotiebitelské (primarni) obaly
Spotiebitelsky obal byva Casto automaticky ztotozilovan s obalem primarnim.

,, Primarni obal je v primém kontaktu s balenym materialem, predmétem, zbozim, tedy
bezprostredné ho obepina. Spotrebitelsky obal miize, ale musi byt obalem primarnim*

[1, s. 8].

Jedna se o nejmensi obalovou jednotku, kterd je urcena pro kone¢ného spotiebitele. Obal
je pfimo vazan na material, nebo vyrobek a v ptipad¢ jeho absence by mnohdy material
¢1 vyrobek nedrzel sviij tvar. Tento typ obalu je hojné rozSifen a je dilezity zejména
v oblasti potravin a drogerie, kde plni ochranou funkci zabezpecenim a uzavienim
produktu a zarovenn funkci informacni. Na spotiebitelském obalu musi byt uvedeny

potiebné informace o obalovaném predmétu.

1.1.2 Skupinové/manipulacni (sekundarni) obaly

Vv

s vyrobky, ¢i skupinou vyrobku. Konkrétné usnadiuje veskerou manipulaci, nakladku
a vykladku, skladovani a pfemistovani vyrobkii. Tento obal zéarovein chrani
vyrobek, ktery vétSinou byva zabalen jiz ve spotiebitelském obalu. Skupinové obaly
byvaji poté, co splni sviij ucel z vyrobku odstranény, aniz by tim byly ovlivnény vlastnosti
vyrobku. V této fazi se z manipulaénich obalil stane bud’ odpad, nebo je navracen zpét a

pouzit znovu [1].

1.1.3 Piepravni (tercialni) obaly
Ptepravni obal vytvati jednotku, kterd je urcena k prepravé [4].

Umoziuje prepravu zbozi, usnadiiuje manipulaci, skladovani a také stohovani
jednotlivych pfepravnich jednotek [5].
Ochranuje vyrobek, ktery jiz ve véEt§iné piipadi byva opatien spotiebitelskym

a manipulacnim obalem pied okolnimi vlivy, a to zejména pii pfepravé a manipulaci.
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Pfi tvorbé prepravniho obalu se dba na fakt, aby byl maximalné vyuzity prostor
na skladovani a kapacita standartnich piepravnich prostfedktl. Pfepravni obal je hlavnim
nositelem manipula¢ni a ochranné funkce pfti prepraveé a skladovani. Za prepravni obaly

nejsou povazovany kontejnery, které se vyuzivaji v jednotlivych typech dopravy [1].

1.2 Manipulacni jednotka

Manipulac¢ni jednotka je jakykoli material, pocet prvki, které vytvari jednotku schopnou
manipulace, aniZ by ji bylo tfeba upravovat. Manipulujeme s ni jako s jednim kusem.

Manipulace se zpravidla provadi pomoci manipulacnich zatizeni [6].

Rozeznavame manipulacni jednotky:

e [ fadu,
e [I. fadu,
e [II tadu,
e [IV.r1adu.

Manipulacni jednotky I. fadu jsou zékladni jednotky urené pro ruc¢ni manipulaci.
Se zakladni jednotkou by se mélo manipulovat z mista zabaleni az ke spotiebiteli,
aniz by byla délena. Piedstavuje minimalni objednaci, odbérné a dodaci mnoZstvi.
Mezi zakladni manipulacni jednotky patfi zejména krabice, boxy, piepravky. Hmotnost

zékladni manipulacni jednotky je maximaln¢ 15 kg z divodu ru¢ni manipulace [1].

Manipulacni jednotky II. fadu jsou odvozené manipulacni jednotky piizpiisobené
k mechanizované nebo automatick¢ manipulaci, skladovani a ptepravé 1 na vétsi
vzdalenosti. Mezi manipulacni jednotky II. fddu patii zejména palety, rolltejnery a mensi

kontejnery [1].

Manipulaéni jednotky III. fadu slouzi vyhradné k dalkové pifeprave. Hmotnost téchto

jednotek se pohybuje do 35 000 kg [1].

Manipula¢ni jednotka IV. fadu je urCena pro dalkovou kombinovanou vodni
vnitrozemskou a ndmoini dopravu. Pro manipulaci s témito jednotkami jsou vyuzivany

zejména portalové jetaby a hydraulické zdvizné ploSiny [1].
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1.3 Rozmérova unifikace

Rozmérova unifikace vytvaii podminky pro sestavitelnost zakladnich a odvozenych
manipulacnich a prepravnich jednotek. Vychézi ze standardi ISO norem. Manipula¢ni
a prepravni jednotky se vyvijeji s uréitymi unifikovanymi rozmeéry, aby z nich mohly
byt utvafeny manipulovatelné jednotky, byl sladén proces baleni a byla zajisténa

rozmérova navaznost piepravnich jednotek s loznymi prostory dopravnich prostredki.

~Rozmérova unifikace obalii ma tyto dusledky:
e homogenizace a konsolidace zasilek,
e snizovani casové narocnosti v logistickych operacich,
o wuziti kapacity skladii a dopravnich prostredkaii,

o snizovani logistickych nakladu‘ [1, s. 49].

Obal neni pouze vrstva na néjakém predmétu, jehoz ucelem je dostat predmét bez thony
z mista vyroby ke kone¢nému spotiebiteli. Spravna volba obalu ovliviiuje nejen samotny
baleny predmét, vliv na zdkaznika, spotiebitele a zivotni prostfedi. Obaly obecné
ovliviiuji cely logisticky fetézec, veskerou manipulaci, prepravu, skladovani, ptijem
a vydej, identifikaci 1 zpétnou logistiku. Z tohoto divodu je velice dilezité dodrzovat
rozmérovou unifikaci obali a co nejefektivnéji vyuzivat prostor. Prostor uvnitt
obalu, prostor v dopravnim prostiedku, prostor ve skladu, nebo také prostor v materialoveé

zOon¢ ve vyrobe.

1.4 Funkce obalu

Mezi zakladni funkce obalu se obecné fadi nasledujici ¢tyti funkce:
e manipulacni,
e ochranna,
e informacni,

e ckologicka [7].
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1.4.1 Funkce manipula¢ni

Obal vytvari manipulacni a pfepravni jednotku. S vyrobkem jako takovym by se v jistych
pripadech manipulovat dalo, s n¢kterymi vSak s obtizemi a v mnohé spousté ptipadi
by se se samotnym vyrobkem nebo materialem nedalo manipulovat viibec, nebudeme-li
brat v potaz vyrobky, se kterymi lze bud’ po jednom, nebo vice kusech manipulovat ru¢né.
Pii vytvateni obalu se s ohledem pravé na manipulaci musi dbat zejména na tvar. Ugelem
je vytvotit co nejlépe uchopitelny a pravidelny tvar obalu, ktery bude ptizplisobeny

ve v§ech smérech k manipulaci, preprave, skladovani a také spotiebiteli.

Obal musi z pohledu manipula¢ni funkce zajistit rychlou, snadnou, plynulou a efektivni
manipulaci s vyrobkem. Vzhledem k faktu, Ze materidly jsou rlGznorodé, stejné
tak tvar, velikost, hmotnost, kiehkost a ostatni ndlezitosti vyrobku, existuje Siroké
spektrum obalil, pfepravnich a manipulac¢nich jednotek. Stejné tak jako existuje velké
mnozstvi vyrobkl, tak i obaly jsou rtiznych druhti. Dtlezitym faktorem pii manipulaci
s obalem je jeho velikost. Jednotlivé obaly, které jsou jiz uzpisobeny ke snadné
manipulaci, se ¢asto sdruzuji do vétSich celkl, aby manipulace a skladovani materialu
¢i vyrobkll byla jesté o pozndni snadnéj$i. Jednd se zejména o sdruzovani mensi
obalti, krabic, boxi na paletu s unifikovanymi rozméry. Takto uceleny obal je vhodny
pro manipulaci vysokozdviznym vozikem nebo paletovym vozikem a zarovei je vhodny
pro skladovani a piepravu. Timto sdruzenim se efektivné vyuzije prostor nejen na délku
a Sitku, ale 1 na vysku. Jednotlivé obaly jsou narovnany vedle sebe, ale i na sebe
a tim vytvari uceleny utvar. Zejména z tohoto hlediska je potfebné, aby obaly byly
unifikovanych rozmérit,, které nasledné umoznuji vytvaieni vétSich uskupeni

s maximalnim vytizenim, jelikoz jednotlivé obaly zapadaji do sebe.

1.4.2 Funkce ochranna

Vzhledem k faktu, s jakou intenzitou je s vyrobky manipulovéno, je ochrana balené¢ho
predmétu zakladni funkce, kterou by mél obal plnit. Baleny predmét miize byt neimysIné
poskozen ve vSech fazich logistického fetézce pii cest¢ od vyrobce ke konecnému
zakaznikovi. Jedna se o poSkozeni zejména pii piepravé, skladovani a manipulacnich
operacich. Ukolem obalti je chranit materidl & vyrobek pfed mechanickym
poskozenim, které mohou byt zplsobené i1 vibracemi, vlhkosti vzduchu, zménami
teplot, biologickymi faktory, ¢i svétlem, pfipadné pfed ultrafialovym zafenim. Nékteré

obaly jsou jiz pfizptisobeny tomu, aby byl baleny pfedmét chranén, ¢asto jsou pro ochranu
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pred mechanickym poskozenim do obali ptiddvany prolozky, bublinkové
folie, kartonové papiry, ¢i jiné fixacni materidly. V kazdém z téchto piipadi je tieba
spravné zvolit obalu ptedmétu, aby splioval pozadavky baleného materidlu, ¢i vyrobku
a byla zabezpe&ena ochrana pred viim, co je pro vyrobek nutné. Cim vétsi jsou naklady
na baleni, kvalitnéjsi a odoInéjsi obal, ¢im vétsi je pravdépodobnost, Ze baleny predmét
nebude v ramci celého logistického fetézce ponicen ¢i jinak negativné ovlivnén

[]‘3 23 53 7]'

1.4.3 Funkce informaéni

Obal je nejen ochranou a pomtickou pti manipulaci, ale i nositelem informaci ohledné
balen¢ho pfedmétu pro vSechny ucastniky materidlového toku. Jsou na ném uvedeny
informace urc¢ené pro identifikaci vyrobku, materialu, predmétu béhem jeho zpracovani
ve vyrobnim procesu a toku v logistickém fetézci, taktéz i informace urcené pro zékaznika
a konecného spotiebitele. Obal plnici informaéni funkci umoziiuje rozpoznat druh
zbozi, jeho vlastnosti a zprostiedkovat spravnou komunikaci. Informace pro kone¢ného
spottebitele, zékaznika obsahuji ve vetsing piipada udaje
o zbozi, jeho slozeni, skladovani, udaje o dodavateli, datum vyroby, datum
spotfeby, informace a navody o pouziti baleného prfedmétu i informace a doporuceni

o likvidaci obalu, nebo samotného predmétu.

Znaceni obalu se tidi zdkonem ¢. 477/2001 Sb. o obalech ve znéni pozd¢jSich predpisi.
»Pokud osoba, ktera uvadi na trh nebo do obéhu obal nebo baleny vyrobek, oznaci
na tomto obalu nebo baleném vyrobku materidl, ze kterého je obal vyroben, je povinna

provést toto znaceni v souladu s pravem Evropskych spolecenstvi“ [1, s. 45].

Veskeré znaceni, etikety a informace na obalu musi byt dobfe Citelné, zietelné a odolné
vici okolnim vliviim. Zarovent musi byt na obalu uvedeno pouze takové znaceni, které
se konkrétné tykéd baleného materidlu ¢i pfedmétu, tedy nesmi na obale byt uvedeny
napiiklad staré, neplatné, mylné, nebo jin¢ informace, které nejsou piimo vazany
na baleny pfedmét. Identifikace a uvadéni informaci je v soucasné dobé provadéno

pfedevsim prostrednictvim ¢arového kodu.
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1.4.4 Funkce ekologicka

Donedavna byla ekologickd funkce obalii povazovana za druhotnou, méné dilezitou
nez je funkce ochrannd, manipulacni a informacni. Postupem casu se ale pozadavky
na baleni méni a do poptedi se dostava ekologie a to nejen z pohledu obali, ale z pohledu
celé logistiky a vlastné vSeho, co se okolo nas déje. Naroky lidstva jsou ¢im dal
veétsi, rozmanitéj$i a planeta jiz nedokaze zvétSujici se naroky, zne¢istovani zivotniho
prostiedi a plytvani vstiebat a zvladnout. Z tohoto divodu se v sou¢asné moderni dobé
dbd na zelenou logistiku, tim padem i na ekologi¢téjsi obaly. Mezi zakladni dva

pozadavky spada opakovatelnost pouziti a recyklovatelnost.

Obaly mimo jiné rozd€lujeme na jednorazove a vratné. U vratnych obald je zajiSténa
opakovatelnost pouziti.

Velkou roli v rozhodovani, zda pro konkrétni ptipad bude pouzit jednorazovy nebo vratny
moznost, ze by mohl byt pouzit opakovang, vyplati se vytvotit vratny obal. Vratné obaly
se pouzivaji opakovang, tudiZ neni tteba potizovat takové mnozstvi jako u jednordzovych
obalti. Timto opatienim ndklady na jejich potizeni klesaji, avSak na strané druhé naopak
mohou stoupat, jelikoz na vratné obaly jsou vys$i pozadavky nez na jednorazové
a to zejména v oblasti Zivotnosti. Vratné¢ obaly se musi na rozdil od jednorazovych
udrzovat v ob&hu, opravovat a provadet udrzbu. V soucasné dob¢ se vratné obaly hojné

pouzivaji zejména v automobilovém pramyslu.

Jednorazové obaly jsou zejména kartonové krabice, prolozky, fixa¢ni prvky a v oblasti
potravin a kosmetiky se jednd o téméi veskeré obaly. Tyto obaly musi byt po vyuziti dale

zpracovany, zlikvidovany nebo jsou urceny k recyklaci.

Recyklovan je zejména papir, karton a jejich ostatni mozné podoby. Budoucnost
recyklace je dle mého osobniho nazoru v obalech pro odvétvi kosmetiky a potravin.
Naptiklad firma Nivea na svych strankdch jiz nabadd k recyklaci obali z jejich
kosmetickych vyrobki, napifiklad vytvofeni koupelnového organizéru z tuby

na Sampon, ¢i Sperkovnice z krabi¢ky na krém [8].
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1.5 Pozadavky na volbu obalu

~Pozadavky na volbu obalu a zajisteni jeho zakladnich funkci se posuzuji z hlediska:
a) pozadavkii vyplyvajicich z platnych predpisit a dohod,
b) vlastnosti prepravovaného a skladovaného materialu,
¢) vlivit vnéjsiho prostredi,
d) povahy baliciho procesu,
e) manipulace, prepravy a skladovani,
f) konecného uziti,
g) celospolecenského zajmu,
h) ekonomického,
1) pozZadavku dostupnosti obalovych prostredku‘ [1, s. 13].

Ad a) Hledisko pozadavkl vyplyvajicich z platnych ptedpisit a dohod znamena, Ze obal
musi spliovat pozadavky, které jsou stanoveny v platnych ptedpisech, umluvach
a dohodach [1].

Ad b) Je potiebné zvolit takovy obal, ktery obepina baleny predmét bez zbytecné ztraty
prostoru. Mezi zakladni vlastnosti pfedmétu patii velikost, tvar, hmotnost, dale pak

odolnost vii¢i vn€j$im vliviim a vliv na své okoli [1].

Ad c) Vlivy vnéjsiho prostiedi ovliviiuji volbu obalu nejvice z divodu ochrany balené¢ho
predmétu, napiiklad pro namoini pfepravu je tieba kovové predméty obalit specidlni

ochrannou f6lii, aby pfedméty nezkorodovaly [1].

Ad d) Obaly by mély napomahat lepsi orientaci a identifikaci pro osoby, které s nim
pfijdou do kontaktu. Z tohoto diivodu se dba na to, aby byly obaly dostate¢né oznaceny

a rozliSeny od ostatnich, aby byla omezena mozZnost zdmén [1].

Ad e) Obaly musi byt odolné k opakované pieprave, skladovani a manipulaci. V idedlnim
ptipad¢ 1 vhodné ke stohovani. Musi chranit pfed poskozenim nejen baleny predmét,

ale 1 dopravni prostfedek a zejména nesmi byt pti¢inou ohroZeni nebo zranéni osob [1].

Ad f) Pti volbé¢ obalu se berou v potaz i pozadavky kone¢ného spotiebitele. Spotiebitelsky
obal musi byt snadno oddélitelny od baleného predmétu a mnozstvi jednotek
spotiebitelského baleni musi odpovidat ddvkam pfi spotiebé [1].
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Ad g) Pii volbé obalu by se méla brat v potaz ochrana zdravi Cloveéka, Zivotniho

prostiedi, dlilezitost pfepravovaného materialu a dalsi celospolecenské zajmy [1].

Ad h) Obaly by mély byt také ekonomicky vyhodné, coz v praxi znamend vyuzivani
normalizovanych obalovych prosttedkti a prostfedkti vyrobné¢ vyhodnych, zejména

z hledisek mnozstvi oballl, spotieby surovin a vyrobnich technologii [1].

Ad 1) Aby obalov¢ prostiedky byly dostupné, mél by byt volen snadno dostupny a bézny

obalovy materidl s nizkou materidlovou a finan¢ni naro¢nosti a pracnosti pti vyrob¢ [1].

1.6 Identifikace a znaceni obalu

Samotné obaly plni spoustu funkci, ale bez identifikace nebo néjakého oznaceni
by nemohl cely proces s obaly fungovat. Neexistovala by Zadnd informace
o tom, co se v obalu nachazi, do kdy mizeme material ¢i prfedmét pouzivat
nebo spotfebovat, jak se k nému mame chovat, jak s nim zachazet, z ¢eho je vyrobeny
atd. Stru¢né feceno, védeli bychom pouze to, co Ize vidét pouhym pohledem a vice

informaci bychom nem¢li.

Jednou ze zakladnich funkci obalu je i1 funkce informacni, jejimz tcelem je informovat
vSechny ucCastniky materidlového toku o dulezitych udajich o baleném predmétu

¢1 materialu.

1.6.1 Carovy kod

Carovy kod je v soucasné dobé nejroziifenéj$im a nejastéji pouzivanym typem
automatické identifikace.

wKazdy carovy kod je tvoren sekvenci car a mezer. Optoelektronicka zarizeni dokazZou
tyto postupnosti analyzovat a vytvadret kod srozumitelny pocitaci. Pri cteni kodu jsou
generovany elektrické impulzy, které odpovidaji skladbé tmavych a svétlych car. Nosicem
informaci u kodii jsou carky i mezery* [9, s. 20].

Ackoli se mize zdat, Ze jednotlivé ¢arky a mezery carového kodu jsou stejné, neni tomu
tak. Jedna se o podobny jako u sné€hovych vlocek, které jsou na prvni pohled mnohdy

k nerozeznani, ale presto jsou specifické. Stejné tak je tomu i u ¢arového kodu, kde

jednotlivé ¢arky a mezery maji rozdilnou $itku.
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1.7 Obalové materialy

,»Obalovy material je prostredek, ktery slouzi jako surovina, polotovar nebo hotovy
vyrobek pro vyrobu obalii nebo pro prebalovani* [1, s. 6].

Vybér materidlu pro vyrobu obalu je ovlivnény zejména faktem, na jaky material
nebo vyrobek se vyuzije. Obalovy material musi byt vhodné zvolen, aby co nejlépe

spliioval ochranou funkci obalu, byl vhodny pro spottebitele, dostate¢né¢ prenasel

informace béhem celého logistického fetézce a zaroven byl Setrny k Zivotnimu prostiedi.

1.7.1 Druhy obalovych materiali

Rozlisujeme Siroké spektrum obalovych materiali. Mezi obalové materialy patii:

* papir,
e dfevo,
e plast,
e kov,

e sklo,

o textil [1].

Papir se vyuziva pii tvorbé jednorazovych oball. Papirové obaly jsou lehkeé, relativné
snadné na vyrobu a recyklovatelné. Nevyhodou je jejich nedostate¢na ochrana obalené¢ho
materidlu  nebo  vyrobku, jelikoz papirovy obal nelze pouze snadno

recyklovat, ale 1 poSkodit a znicit.

S dievénymi obaly se setkdme zejména ve form¢ palet, které slouzi jako manipulacni
jednotka, ale také ve formé dfevénych beden, které jsou pevné a vhodné na dalkovou

prepravu vyrobkd.

Plastovych oball existuje obrovské mnozstvi. Plastové materidly byvaji lehké, relativné
levné a =zaroveil odolné. Tento materidl ale neni pfili§ citlivy na Zivotni

prostiedi, vzhledem k jeho nesnadné recyklaci a rozkladu plastovych materialu.

Kovové materidly se vyuzivaji v potravinafském pramyslu pifi vyrobé plechovek
pro napoje, ale také v dalSich odvétvich, jakym miZe byt i automobilovy priamysl, ktery

pouziva kovové palety pro velké a tézké dily do automobilii.
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Sklenéné obalové materidly jsou vyuzivany zejména pro tekuté potraviny. Vyhodou je
jejich vicecetné vyuziti a tim padem Setrnost k Zzivotnimu prosttedi. Nevyhodou je
kiehkost a v porovndni s ostatnimi obalovymi materidly vy$$i pravdépodobnost

poskozeni a rozbity obalu a tim padem i znehodnoceni baleného materialu ¢i zbozi.
Textil jako obalovy material je vyuzivan pfedevS§im na vyrobu jutovych pytld. S timto
typem obalu se lze setkat v oblasti zemedélstvi, kde je pouzivaji na skladovani a prepravu

obili, brambor, ofechii a ovoce. Jutové pytle byvaji pouzity jako ochrana stromku

pied zveti, nebo jako protipovodiiova bariéra [10].
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2 Analyza soucasného stavu vyuziti obali ve firmé

Tato bakalatskd prace bude nadale vénovana obalim dili automobilového primyslu
a automobilovych soucastek. Mezi tyto dily patii vylisky, plechové dily, soucasti
agregatl, plastové dily, barevné lakované dily. Je to obrovské mnozstvi typt dild,
od hrubych tézkych vyliskl, pies lakované a ozdobné dily, které se mohou snadno
poskrabat ¢i znehodnotit, po drobny spojovaci material jako jsou Srouby,

matice, prichodky.

Obal je zdkladni prvek logistiky, ktery ovliviiuje cely logisticky tok. Spravné
navrzeny, vyvinuty a vytvofeny obal Setfi ndklady, zivotni prostfedi a ulehCuje praci

pracovnika pti vyndavani dili z obalti, ulozeni do obalu a manipulaci s obalem.

Naopak $patny koncept obalu by mohl zpisobit kvalitativni problémy zejména baleného

dilu, ale tfeba 1 manipulac¢ni techniky, zbytecné vicendklady a neergonomické procesy
[11].

Nasledujici kapitola bude zaméfena na soucasny stav vyuziti obaltl ve firmé Skoda Auto

a.s.

2.1 Historie spole¢nosti Skoda Auto a.s.

Historie spole¢nosti Skoda Auto a.s. za¢ala v roce 1895, kdy se dva cyklisté, mechanik
Véclav Laurin a knihkupec Viaclav Klement, rozhodli zalozit maly podnik na vyrobu
jizdnich kol. V roce 1899 zacala tovarna Laurin & Klement vyrabét i motocykly.
V roce 1905 se zacal vyrabét prvni model automobilu Voiturette A, ktery se okamzité stal
prodejnim trhakem. Komeréni uspéch zplsobil, Zze se v roce 1907 automobilka zménila
na akciovou spolecnost. V roce 1925 pak doslo ke spojeni se strojirenskym podnikem
Skoda. To znamenalo konec znacky Laurin & Klement, postupné se pieslo na jméno
a znak Skoda. Spojeni Skody s koncernem VW se uskute¢nilo 16. dubna 1991, ¢imz
se Skoda stala &tvrtou znackou koncernu (vedle znaéek VW, Audi a Seat). Skoda byla
opét pfejmenovana, tentokrat na Skoda, automobilova akciova spole¢nost. SKODA
AUTO a.s. je nyni nejvétsi ¢esky vyrobce automobilt. Sidlo spole€nosti je v Mladé
Boleslavi, v ramci Ceské republiky ma spolenost dva dalsi vyrobni zavody, v Kvasinach

a ve Vrchlabi. V Mladé Boleslavi se v souc¢asné dobé vyrabi modely Fabia, Scala, Rapid,
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Octavia a Karoq. V zdvod¢ Kvasiny se soucasné vyrabi modely Karoq, Kodiaq, Superb

a Seat Ateca [12].

2.2 Déleni obalu

Obaly se déli do riiznych kategorii. Zakladni déleni obali je z mého pohledu na KLT

a GLT a na specidlni a univerzalni obaly, jak je vidét na obrazku 2.1.

Obr. 2.1 Rozdéleni obalu

GLT
(Grossladungstrager)

SPECIALNI
OBALY

UNIVERZALNI
OBALY

KLT
(Kleinladungstrager)

Zdroj: vlastni zpracovani.

2.2.1 KLT

KLT neboli Kleinladungstriger je mald piepravka pro drobnéjsi dily. Existuje velké
mnozstvi typll s riznymi rozméry. Kvili manipulaci musi byt KLT vyuZivany
tak, aby jejich celkova hmotnost véetné umisténych dilti nebyla vétsi nez 15kg. Vyuziva
se pro transport a manipulaci Sroubll, matic, cepd, ale 1 elektrickych svazkli, dvetnich
klik, zpétnych zrcatek a spousty dal§ich rozmérové menSich dil. Pro snadnégjsi
a efektivnéj8$i manipulaci jsou jednotlivda KLT sjednocovdna do ucelenych
boxi, tzv. Gebinde. KLT s dily ale i prdzdna KLT jsou nasklddany na paletu
do pozadované vysky tak, aby byl vytvofen pravidelny a stabilni celek, ktery je pfiklopen
vikem, tim vznikd manipula¢ni jednotka, standardné o rozmérech 1200x1000mm.
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2.2.2 GLT

GLT neboli Grossladungstriager je obal pro vétsi dily. Stejné tak jako KLT, i GLT existuji
univerzalni a specialni. GLT byvaji riznych rozmérd, nejcastéjsi je standartni rozmér
12000x1000mm, ktery je optimalni pro dalsi manipulaci, skladovani a piepravu
na dopravnim prostfedku. Do GLT jsou umistovany dily riznych velikosti, riznych

materialii a typt. Vyuzivaji se tedy ve vSech provozech od lisovani po kone¢nou montéz.

2.2.3 Specialni obal

Specidlni obaly jsou pouzivany z divodu charakteru dild, které vyzaduji specialni
zachéazeni, odseparovani od ostatnich dili, materidlovych, kvalitativnich a pohledovych
divodi. Narozdil od univerzalnich obali je u specidlnich zajisténo oddéleni jednotlivych
dilt od sebe, tedy dily se vzajemné nedotykaji. Specialni obaly se pouzivaji i na dily, které
je tteba uchytit v obalu v konkrétnim misté dilu nebo poloze, aby se v maximalni mite

zabranilo poskozeni baleného dilu.

Rozhodnuti, zda se pouzije na dany dil univerzalni nebo specialni obal se provadi podle
vice kritérii. Mezi hlavni kritéria spada tvar a choulostivost dilu. Specidlni obaly jsou
vyuzivany na konkrétni dil. Nevyhodou specialnich obali je pravé jejich specifikace
na konkrétni dil, nedé se tedy pouzit pro jiny dil, v nékterych piipadech nelze specidlni
obal pouzit ani na stejny dil jiného modelu. Specialni obal je totiz uzpusoben
tak, aby konkrétni dil obepinal a tim se snizovalo riziko poskozeni dilu. V n¢kolika
piipadech se mize stat, ze pokud se dil jen trochu tvarové zméni, je tieba upravit
1 obal, jelikoz upraveny dil jiz nelze umistit do presné¢ definované¢ho a vytvarovaného
prostoru. Tim padem dochazi k Gpravam specidlnich obalii, které jsou financné narocné.
Specialni obaly jsou pofizovany investicné, to znamend, Ze jsou nakupovany

do vlastnictvi spolecnosti. Kazd4 uprava specialni obaly je zdsah do investic spolecnosti.

V okamziku pofizovani specidlnich palet je tfeba mit k dispozici informace, v jakém
mnozstvi se bude baleny dil pouZzivat a podle toho jsou potizovany dle ndbéhové kiivky

na obrazku 2.3, tedy podle produkce vozi.
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Kapsové obaly

Specidlnich oballi existuje nepieberné mnozstvi. Jednim druhem jsou tzv. kapsové
palety, jejichz piiklad je zobrazen na obrazku 2.2. Tyto palety jsou stejné jako vSechny
ostatni specialni palety uréené pro konkrétni dil. Pouzivaji se zejména na interiérové
dily, které jsou pohledové, tedy jsou na prvni pohled vidét, nejsou zakryty jinym dilem.
Pohledové dily musi byt maximalné zajiSténa jejich neporusenost. Jediny drobny
Skrabanec muze zpusobit, ze dil bude uznan jako zmetek, ktery nelze pouzit a musi byt
vyménén. Do kapsovych palet jsou baleny napiiklad plastové kryty sloupkii a volanty.
U tohoto druhu specialniho obalu je nutné vhodné vybrat material specialni textilie, ktera

nemuze poskodit dil, a zaroven nebude dohazet k lesténi dilu pfi otirani o sténu kapsy.

Obr. 2.2 Kapsové obaly

Zdroj: [13]

Robotické palety

Robotické palety jsou jednim druhem specialnich obald. Jednd se o obzvlast piesné
konstruované a vytvotené obaly, ze kterych jsou dily vyndavany robotem. Vyuzivaji
se zejména u vyliskl a svafenct. Tyto dily jsou v robotické paleté dovezeny manipulaéni
technikou na urcené pracovisté, kde vykon prace provadi robot. Palety jsou usazeny
do tzv. robotickych vé€Zi, coZ je v podstaté vymezeny ohranic¢eny prostor pro ulozeni této
palety a zarovei prostor, do kterého zasahuje robot pfi vyjimani dili z obalu, v opa¢ném

piipad¢ pii zakladani dilti do obalu.
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Robotické palety musi byt pfesné zkonstruované a vyrobené s minimalnimi odchylkami.
Ptesnost upevnéni palety v robotické vézi je otazkou milimetrii. Sebemensi odchyleni

od pozadovanych rozmérti mize ohrozit fungovani celého procesu.

Manipulace s tézkymi a ostrymi dily je pro pracovniky naro¢nd a jejich pohyb
u robotického pracovist¢ by mohl byt nebezpecny. Nasazeni robotickych pracovist
a robotickych palet umoziuje ulevit vyrob¢, podpofit jeji zautomatizovani a snizovat

pocet nebezpecnych a neergonomickych operaci.

2.2.4 Univerzalni obal

Univerzalni obal je pouZzivan pro vice druht dilli a nemusi byt vyvijeny na konkrétni dil.
Univerzalni obal je pouzivan pro zabaleni dilii menS$ich 1 vétSich rozméra, pro dily
z riznych materiald, pro dily riznych vlastnosti a dily, které 1ze do obalu umistit vedle
sebe, ¢i na sebe, aniz by od sebe musely byt oddéleny a hrozilo by posSkozeni dili
a zaroven dily, které nejsou natolik nachylné k poskozeni, aby musela byt zajisténa jejich

fixace v obalu béhem manipulace. Univerzalni obaly jsou riznych velikosti, KLT i GLT.

Pouzivani univerzalnich obalii pied specidlnimi obaly je preferovano zejména z divodu
jejich potizeni. Jak jiz bylo zminéno, specialni obaly jsou pofizovani investicné, je nutné
vytvaiet koncept a vyvoj obalu a pifi zménach dild upravovat a predélavat
obal, coz se Casto poji s vysokymi investicemi. U univerzalnich obalt je situace snadné;si.
Univerzalni obaly jsou ve spole¢nosti Skoda Auto a.s. pronajimany.
To znamena, ze v ur¢itém okamziku si 1ze pronajmout potiebny pocet konkrétnich obalt
a v prabehu casu jejich pocet a stav regulovat. U univerzalnich obalti neprobiha navrzeni
konceptu, vyvoj, komunikace s vyrobcem obalu, jeho kontrola a schvalovani.
Zjednodusené¢ lze fici, Ze je vyuzivan obal, ktery jiz n¢kdo navrhl, vyvinul,
zkontroloval, schvalil a je jiz hromadné vyuzivan. Dalsi vyhodou univerzalnich oballl
je, ze pti zméné na dilech neni tfeba do univerzalnich oball zasahovat a predélavat je, tedy

neni tfeba vydavat investice.
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2.3 Proces tvorby obalu

Kazdy z modelii ma rozsahlou komplexitu dild, pro které je tfeba navrhnout a vytvoftit
obaly. Velka mnozina dilii Ize ulozit do univerzélnich oball, ov§em pro urcité portfolio
dild je tfeba pouzit specidln¢ upravenych palet a obalii, které jsou specifické prave
pro konkrétni dil.

Obr. 2.3 Proces tvorby obali

Nabéhova
Start sériové krivic)
vyroby SOP

VWroba 50%  100%

Vytvoreni Objednéni vyvoje P ypové Objed
koncept baleni obaly série

Odsouhlaseni Predsériové Sériové
koncepth baleni obaly obaly

Zdroj: [11].

Obrazek 2.3 ve shrnuti popisuje proces, jak probihd tvofeni obalti. Zhruba 2 roky
pied startem projektu nového modelu, nebo dalsi generace jiz existujiciho modelu se tvoti
koncept baleni. V této fdze je nutné mit k dispozici veSkeré informace o baleném
dilu, tedy o jaky dil se jednda, velikost, hmotnost a povrch dilu, z jakého materidlu
je vyroben, zda je barevné lakovany, ¢i v jakém provoze bude spotiebovan. Dllezitym

rozhodnutim je skutecnost, zda pro dany dil bude pouzit obal univerzalni nebo specialni.

Na zékladé téchto a dalSich potifebnych informaci je vytvofen koncept obalu, ktery

je nasledné odsouhlasovan, zda v takové podob¢ je akceptovatelny a vyhovujici.

Po odsouhlaseni konceptu probihd objednani vyvoje obalu u dodavatele. Po objednani
vyvoje nastdva proces vyvoje samotné¢ho obalu, kdy se spole¢né s dodavatelem fesi
detaily konstrukce a funkce obalu. Pfi vyvoji obalu je nutné mimo jiné zohlednit

pozadavky na bezpeCnost osob a ergonomii. Mezi zdkladni vlastnosti obalu patii
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naptfiklad ochrana proti skfipnuti prstd. Pfi vyvoji obalu se bere zietel
na ergonomii, konkrétné tteba na vyndavani dili ze zadni ¢asti obalu, tedy aby i posledni
dil z obalu pracovnik vyndaval v relativné¢ ergonomické poloze. Z tohoto divodu
je doprostied specialnich obalti pro vylisky nebo svafence vytvarena prohluben, ktera
umoznuje pracovnikovi v podstaté vstoupit do obalu, aby mohl vyndat z obalu i posledni
dily. Ze stejného diivodu jsou uzptsobeny i plastové obaly, které maji z ¢elni strany
uprostied obalu uzaviratelny otvor. Tento otvor je po dobu transportu a manipulace
s obalem uzavien, pfi vyjimani dilli z obalu se da otevfit. Otevieni a sklopeni umoznuje

pracovnikovi nahnuti pfes okraj obalu a snadnéj$i vyjmuti dilu.

Zhruba rok pred zacatkem projektu dochéazi k objednani prototypu obalu na zékladé
odsouhlasené¢ho konceptu. Prototyp obalu musi byt schvalen jednotlivymi odborniky
z riznych oblasti. Schvalovani prototypu se ti€astni mimo jiné i kone¢ny uzivatel obalu,
dodavatel, zastupce oblasti ergonomie a fyziologie prace, bezpecnosti prace, kvality,
vyroby, logistiky, technologie. Obal musi byt zkratka navrzeny a vytvoteny tak, aby byl
optimalni ve vSech sledovanych smérech. Pomoci obalu musi byt zajiSténa bezpecnost
prace a ochrana zivota a zdravi osob, kvalita baleného dilu s dodrZzenim hmotnostnich
limitt a zajisténim vhodného vyjimani dilti z obalu pfi maximalnim vyuziti prostoru
dopravniho prostiedku.

Na zaklad¢ schvaleného prototypu se u dodavatele objedna potiebny pocet sériovych
obalti. Sériové obaly jsou pofizovany na zakladé nabéhové kiivky, coz je kiivka, ktera
udava, jak pocet vyrobenych vozl postupné stoupa z nékolika kusti za tyden na cilové
hodnoty az nékolik tisic automobilll za tyden. V moment¢ cilové denni produkce dan¢ho
automobilu musi byt k dispozici kompletni potiebny pocet obali pro vSechny

automobilové dily a soucastky.

2.3.1 Prestavba obalu

Jak jiz bylo napsdno, specidlni obaly jsou pouzivany pro konkrétni dil a v mnoha
ptipadech i pro konkrétni model vozu. Kazdy model je vyrabén zhruba 7 let. Po ukonceni
vyroby urcitého modelu se za¢ne vyrabét bud’ jeho naslednik, jak je tomu napiiklad
u modelu Superb, Fabie, nebo Octavie, ptipadné jiny model vozu. Na dily novy modela
je tifeba opét urcit obaly, jak univerzalni, tak specialni. Cely proces tedy probiha
od zacatku, poc¢inaje konceptem, pokracujici vyvojem, prototypem a konc¢ici potfizenim

sériovych oball. Ve fazi konceptu vyvojaii obalt nejdiive provéiuji, zda nelze pouzit
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jiz vyvinuté a pofizené obaly, které se pouzivaji na dily pfedchiidce, nebo jiného modelu.
Pokud je dil témét stejny, existuje zde urcitd pravdépodobnost, ze muze byt vyuzit
jiz existujici specialni obal a tim paddem uspofit investice a praci spojené s tvorbou

konceptu a vyvojem obalu.

Ve vétsing pripada jsou vsak dily pro nové modely mirné tvarové odlisné a tim padem
jiz nelze vyuzit stavajici specidlni obal. V tomto pfipad¢ se nabizi varianta piestavby
obalu. Konkrétné to znamend, ze soucasny specialni obal je v maximalni mozné mire
pfevzaty z pfedchoziho nebo jiného modelu a ¢ast obalu, ktera se neshoduje predélana.
Existuji rizné varianty ptestavby obald. Prvni zplsob ptestavby obalu je predélani
uchycovacich bodt. Dil je ve specialnim obalu v n€kolika ptipadech upevnén k obalu,
aby pfitransportu a manipulaci nedoslo k pohybu dilu a tim k jeho poSkozeni. Uchycovaci
body jsou tedy ve specidlnim obalu umistény ptfesné pro konkrétni dil a pro novy dil
od nového modelu jiz nemusi vyhovovat. Uchycovaci body je tedy potieba piesunout
do jiné Casti obalu, nebo jiné ¢asti baleného dilu. Pfesunuti uchycovacich bodi je tedy

jedna z moznosti pfestavby specialnich obald.

Dalsi moznosti pii prestavbé oball je vyuziti starého materidlu, nebo vnéjsi kostry obalu.
V tomto piipadé zlistane vnéjsi tvar a material obalu stejny a zméni se pouze jeho vnitiek.
Za vnittek obalu jsou povazovany napiiklad odd€lovaci body, které separuji jednotlivé
dily v obalu od sebe a zabranuji poskozeni dilu tietim o dalsi dil, nebo jednotlivé prolozky

¢ipozice v obalu. Timto opatfenim se spofi material, investice a pfi vyvoji obalu takeé cas.

Pokud nelze aplikovat predchozi moznosti prestavby specidlni obalu, je zde snaha
o vyuziti alespon platformy obalu. Tedy spodni €ast specidlniho obalu je pouzita a zbytek
obalu je predélan dle dispozic nového dilu. Jednd se o mensi procento vyuziti

jiz existujiciho obalu, ale ito je lepsi, vyhodné€jsi a isporné€jsi nez vytvareni nového obalu.

2.4 Obalové materialy

Ve spolecnosti jsou vyuzivany vSechny zdkladni obalové materialy vyjma skla. Nejcastéji
pouzivany material je kov, plast, ddle dfevo a karton. Déle je pouZzivan i textil, avSak
pouze na vnitini vypli obalu. Na obrazku 2.4 jsou zobrazeny obalové materidly, z kterych
je tvotfen bud’ cely obal, nebo jeho vnéjsi ¢ast. Kazdy druh obalového materidlu ma své

vyhody a vyuziti.
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Obr. 2.4 Obalové materidly

mazo

Zdroj: [11].

2.4.1 Kovové obaly

Kovové obaly jsou pouzivany pro dily, které jsou zpracovdvany v provozech
lisoven, svafoven, pii vyrob¢ agregatti a v mensim mnozstvi i v prostorech montaznich
hal. Jsou pouzivany pro malé i velké, pfevazné kovové dily. Kovové palety jsou
jak univerzalni, tak specialni. V urcitych oblastech jsou zadané, naptiklad v provozech
lisoven a svafoven, kde neni zadané¢ kvili pozarnimu zabezpeCeni pouzivat obaly
difevéné, papirové nebo plastové. Tyto obaly zabezpecuji dostateCnou ochranu
dilu, na druhou stranu se jednd o tézké obaly, které pii prepravé dili od dodavatele
na misto spotieby zvySuji hmotnost pfepravované¢ho nakladu a tim i logistické emise

CO2.

2.4.2 Plastové obaly

Plastovy obalovy materidl je ¢asto pouzivan pro rizné druhy a velikosti dilt. Jedna
se o lehky material, s kterym se manipuluje snadnéji neZ s kovovym. Plastové obaly jsou
univerzalni 1 specialni. Jsou vhodné pro dily, které maji spotfebu v provozech montazni
linek, pro dily lehké a plastové. Vyuzitim plastového obalového materidlu se snizuje
riziko poskozeni balenych dild, jelikoZ je nizsi pravdépodobnost poskrabani nebo jiného

poskozeni dili o plastovy material neZ o kovovy.

2.4.3 Drevéné obaly

Dievény obalovy materidl je také pouzivan, ovSem ne v takovém mnoZstvi jako plastovy

a kovovy. Dievéné obaly jsou pouzivany na celou karoserii, kterd je v riznych stupnich
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rozlozenosti doddvana do zahrani¢nich zdvodi, nebo také pro boc¢ni skla. Rd&m a dno
obalu jsou tvofeny dfevénymi deskami a jako prolozka mezi jednotlivymi dvefnimi skly

je vyuzivan kartonovy material nebo papirova folie.

2.4.4 Kartonové obaly

V kartonovych obalech je dodavano malé mnozstvi dilu. Tento obalovy material slouzi
spiSe jako nahradni baleni, kdyz z riznych divodl neni k dispozici standardné uréeny
obal. Karton ma uplatnéni také jako prolozka mezi jednotlivymi dily, aby od sebe byly
oddéleny, nebo jako vyplnéni prazdného prostoru mezi dily a okrajem
obalu, aby nedochazelo k pohybu dilu uvnitt obalu. Dal§i uplatnéni kartonovych

obalovych materialt je tedy jako fixace.

2.4.5 Textilni obaly

Textilni obaly nejsou pfili§ rozSifené, ale 1 pfesto se najde pro né¢ uplatnéni. Textil
je idedlni material pro vnitini vypli obalu, jehoz vnéjsi rdm je jin¢ho materialu, Casto
plastového. Napiiklad specidlni obal, ve kterém je umisténé obloZeni
A sloupku, je z vnéjsi strany plastovy a vnitini vypli obalu je textilie. Z textilu jsou
vytvoieny jednotlivé kapsy, do kterych se vklada jeden dil. Timto opatfenim a pouzitim
textilntho materidlu je zajiSténa maximalni ochrana dili pfed poskozenim, jelikoz

se jednotlivé dily vzajemné nedotykaji.

2.5 Rozmérova unifikace obalu

Pro zajiSténi maximalni unifikace obali se zde pouziva systém shromazd’ovani
jednotlivych KLT boxt na unifikovanou paletu s rozméry 1200mm na 1000mm. Tento
proces funguje tak, Zze se vétSinou KLT boxy stejnych velikosti umistuji vedle sebe
a na sebe na paletu do standardizované vysky, po dosazeni poZzadované vysky se boxy
piikryji vikem palety, tim je vytvoren uceleny box, tzv. Gebinde. Gebinde jsou tvoiena
jak z plnych KLT boxt, tedy KLT boxt s balenymi dily, tak prazdnych boxid. Timto
opatfenim se usnadiiuje manipulace, jelikoz s ucelenym Gebinde lze manipulovat
vysokozdviznym vozikem. Zaroven dochdzi k vytiZzeni dopravniho prostiedku, jelikoz
mezi jednotlivymi KLT boxy na podldzce neni zddny nevyuzity prostor a unifikované

celky Ize v dopravnim prostfedku stohovat na sebe.

32



2.6 Jiz nasazené inovace

V logistice znacky Skoda Auto a.s. jsou jiz rtizné inovace nasazeny, jinak tomu neni
ani u obald. V soucasné dobé¢ je kladen diraz na snizovani poctu specialnich obald
a v maximalni mozné mife vyuziti univerzalnich obal. Vyvoj a pofizovani oball

se neustale vyviji a drzi krok s inovacemi a neustalym vyvojem logistiky.

K navrhovéni a nasazovani lepsich feseni dochazi témét neustdle. Z mého pohledu patii
k nejvyznamnéj$im inovacim skladatelné palety, opétovné vyuziti kartonovych prolozek

a obal roku 2016.

2.6.1 Skladatelné palety

Do firmy jsou dovédzeny dily zabalené v raznych typech obali. Hlavnim cilem
je zabezpeCit co nejefektivnéjSi dodani a manipulaci dild k dal§imu
zpracovani, pti kterych jsou balené dily dostatecné chranény. MliZe se zdat, Zze dodrZzenim
téchto pozadavki cely proces konci. Jenze po ukonceni tohoto procesu nastava potieba
vratit prazdné obaly zpét k dodavateli, aby v nich mohl opét pozdé€ji dodat dalsi dily.
Nasleduje tedy jesté proces zpétné logistiky.

Automaticky se nabizi varianta dopraveni prazdnych obali zpét k dodavateli ve stejném
mnozstvi a rozlozeni, v kterém byly od dodavatele s balenymi dily dopraveny.
Ovsem vzhledem k faktu, Ze obaly jsou pii zpétné logistice jiz vyprazdnéné, jedna

se v podstaté o plytvani.

Proto jsou obaly jiz ve fazi konceptu navrhovany tak, aby se po vyjmuti dili daly slozit.
Skladatelné plastové obaly jiz nejsou velkou novinkou, ovSem skladatelné kovoveé
obaly, které maji specialn¢ umisténé uchycovaci body pro konkrétni dil, prozatim nejsou
bézné. Timto opatfenim bylo dosazeno umisténi vétsitho mnozstvi slozenych prazdnych
obalt do dopravniho prostfedku a tim padem snizeni transportnich ndklad a CO2 emisi

u zpétné logistiky.

2.6.2 Opétovné vyuziti kartonovych proloZzek

Do firmy Skoda Auto a.s. jsou dovazeny dily v riiznych typech obald, ve kterych jsou
jako prolozky pouZzity kartony. Kartonové prolozky oddé€luji jednotlivé dily od sebe
a vypliluji prazdna mista v obalu, aby byl minimalizovan pohyb dili v obalu a tim padem

bylo snizeno riziko poSkozeni dilu.
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Tyto kartonové prolozky se v misté spotfeby dilu z obalu postupné¢ vyndavaji
a jiz pro né neni dali vyuziti. Tento fakt viak spole¢nost Skoda Auto a.s. prolomila

a zavedla novy zplisob nasledného vyuziti téchto prolozek.

Po vyjmuti dilii z obal a tim padem i prolozek, nejsou prolozky vyhozeny do nadob
na odpady, ale jsou shromdzdény a nasledné odvezeny do tzv. CKD centra. V CKD
centru, coZ je misto, odkud jsou ze spole¢nosti Skoda Auto a.s. v rtiznych stupnich
rozlozenosti expedovany vozy, karoserie a ostatni dily do zahrani¢nich zavodu, byl
zaveden zpusob dalstho vyuziti kartonovych prolozek. Prolozky jsou ruzné
ohybany, skladany nebo jinak upravovany a znovu vyuzity jako prolozky a obalovy

ochranny material pro dodavku dilti do zahrani¢nich zavoda.

Firma tedy znovu vyuziva jiz vyuzity obalovy material, ¢imz se prodluzuje Zivotni cyklus
obalového materidlu a nasledné Setfi Zivotni prostfedi a eliminuje ndklady na potizeni

potiebnych prolozek pii baleni dilt v CKD centru.

2.6.3 Obal roku 2016

Obalem roku 2016 byl vybran inovaéni obal firmy Skoda Auto a.s., ktery se také tyka
CKD centra. Jak jiz bylo napsano, z CKD centra jsou expedovany vozy v riznych
stupnich rozlozenosti do zahrani¢nich zavodu. V zahrani¢nich zavodech jsou z dodanych

¢asti smontovany kompletni vozy.

Karoserie vozu jsou umistény na tzv. rack, coz je velkéa dievéna paleta, kterd je navrzena
prave pro prepravu karoserie vozu a dalSich automobilovych soucasti daného vozu. Rack
ma témer totozné rozmeéry jako rozmeroveé unifikovany kontejner, ktery je nasledné
umistovan na zelezni¢ni vozy. V uceleném vlaku jsou kontejnery obsahujici karoserie
a dalsi dily daného vozu dopravovany do zahrani¢nich vyrobnich zavodii. Pivodné byl
rack uzpisoben tak, aby se na n¢j mohly umistit 2 karoserie. Pozdé&ji se ptislo s myslenkou
umisténi 3 karoserii na rack. Obal roku 2016 vyhral tento obal z diivodu, Ze se podatilo

na rozm&rove totozny rack umistit 4 karoserie, coz je vidét na obrazku 2.5.
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Obr. 2.5 Obal roku 2016

Zdroj: [11].

Touto inovaci se dosdhlo maximalniho vytizeni kontejneru, snizeni manipulace
s jednotlivymi racky a velmi zjevna tspora nastala i v transportnich ndkladech a CO2

emisich.
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3 Navrh mozZnych inovacnich FeSeni

Ve spole¢nosti Skoda Auto a.s. se vyuzivda velké mnozstvi obald, jak
univerzalnich, tak specialnich. Specialni obaly jsou vyuzivany z divodu, Ze vlastnosti
balenych dili pozaduji specidlni zachazeni a upevnéni v obalu. V soucasné dobé¢ je cilem
snizit pocet specidlnich obalii na minimum, tedy aby specidlni obaly byly vyuzivany
pouze pro dily, kde je to opravdu nutné a nevyhnutelné. Tim padem se klade diraz
na co nejvetsi zuniverzalnéni obali. Timto opatfenim by se snizil pocet specidlnich
obalti, tim padem by vyvoj a potizeni specialnich oballi byl o trochu snazsi a casové méné
naroné nez v soucasné¢ dob€ a v neposledni fad¢ by byly sniZeny naklady na vyvoj

a potizeni specialnich obalt.

V této bakalatrské praci bude zmapovano a zanalyzovano pét inovativnich feSeni v oblasti
specialnich oball. Jedna se o upravu konceptu specialniho obalu na vedeni skla, tipravu
feSeni specidlniho obalu pro stfeSni nosice, vyuziti 3D tiskarny pro vytvoreni
prototypového obalu nebo prototypového dilu, zvySeni vyuziti recyklovaného materialu
a vize budoucnosti, vyuziti biodegradovatelné folie a ptirodnich materiala jako obalovy

material.

3.1 Vedeni skla a jeho specialni obal

Vedeni skla je automobilova soucastka, ktera slouzi jako tésnéni dveinich oken z vnéjsku
automobilu. Jedna se o gumovy dil, ktery zabranuje naptiklad zatékani vody mezi sklo
dvefii a karoserii. Vedeni skla je na kazdy model vozu specifické, ovSem nejen pro rizné
modely, ale vedeni skla je specifické i pro pravou a levou stranu vozu a také pro piedni

a zadni dveini sklo. M4 tvar zahnuté gumové listy podél obvodu dveti vozu.

3.1.1 Soucasny koncept specialniho obalu pro vedeni skla

V soucasné dob¢ je pro kazdou liStu pouZzivan specidln€ upraveny obal. To znamena,
ze pro kazdou tuto liStu, pro pravou a levou stranu, pro vedeni skla pfedni a zadni je trochu
jinak upraveny specidlni obal, aby vyhovoval konkrétnimu typu vedeni skla. Jedn4 se o
specialni plastovy obal, sloZzeny z vice kust prolozek, které jsou stohovany na sebe, az
vytvoii rozmérové unifikovany celek tak, aby pii dovazeni tohoto dilu bylo dosaZzeno

maximalniho vytiZzeni dopravniho prostfedku a uceleny obal mohl byt standardné
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skladovan v regalech. V kazd¢ jednotlivé prolozce jsou umisténé 2 ks vedeni skla. Jedna

varianta obalu lze vidét na obrazku 3.1.

Obr. 3.1 Soucasny specialni obal na vedeni skla

Zdroj: [13].

Tento koncept neni optimdlni, jelikoz po vyjmuti pouze 2 ks vedeni skla je nutné
manipulovat s prazdnou prolozkou, ktera je sice z plastového materidlu, ale vzhledem
k nejcastéjSim rozmeéram 1200 mm na délku a 500-800 mm na Sifku je pomérné te€zka.
Dalsim divodem je velké mnoZstvi druhii specialnich palet pro jeden typ dilu, tim padem
vEtsi investice na vyvoj a vice ¢asu straveného s tvofenim konceptu, vyvoje a piipadnych

uprav pii tvarovych zménach na dile vedeni skla.

3.1.2 Navrhovany koncept specialniho obalu pro vedeni skla

Cilem je vytvofit takovy obal, ktery vzhledem k dilu, ktery potfebuje specialni
zachéazeni, zlstane stile specidlni, ale bude pro pracovniky, ktefi s nim manipuluji

vhodnéjsi a zarovei takovy obal, ktery bude vyhovujici pro vice typt dilu vedeni skla.

V prvni fazi je tfeba zménit material, ze kterého jsou jednotlivé prolozky tvofeny.
Vzhledem k faktu, Ze v soucasné dobé se na jednu prolozku umisti pouze dva kusy, je
tteba zménit material na leh¢i, aby se pracovnikiim s prolozkami snadnéji manipulovalo.
Jednou z moZnosti je vyuziti leh¢iho tzv. EPP, coz je extrudovany polypropylen.
Jednoduse teceno, jedna se o pevnéjsi, tlakem vytlatovany polystyren. Tento material je

37



jiz hojné vyuzivany vzhledem k jeho nizké hmotnosti. Do tohoto materidlu lze vytvofit
rizné prolisy, které vyhovuji konkrétnimu dilu. Dil je do obalu z EPP vlozen a takto

chranén pted vnéjSimi vlivy, poskozenim a pohybu v ramci obalu.

Druhou f4zi u tohoto obalu je zména prolist a uchyceni jednotlivych typ vedeni skla
v obalu tak, aby jeden typ specialniho obalu mohl byt pouzity pro vice druhd vedeni skla.
Moznym feSeni by mohla byt zména uchyceni dild v obalu tak, jednotlivé prolisy
v proloZce budou $irsi a del$i. Timto opatfenim vznikne moznost umisténi do jednoho
typu obalu vice typl vedeni skla. OvSem pokud by se jednotlivé prolisy zvétSily, mohlo
by dojit k pohybu dilti v obalu, ¢imZ vznik4 riziko pogkozeni dili. Resenim by mohlo byt
umisténi jakychsi trnli, nebo podobnych tchytovych bodii do prolozky, pomoci kterych
by bylo zajisténo uchyceni dili v prolozce. Uchycovaci body by musely byt navrzeny
a umistény tak, aby se do nich dalo upevnit vice druhti dili. Obal jako takovy by ztistal
stale specialni, ale diky umisténi uchycovacich bodt, které by byly univerzalni pro vice

typt dilt, by se snizil pocet specialnich obali pro vedeni skla.

Tteti fazi zmény specialniho obalu pro dil vedeni skla je umisténi jednotlivych dili
v prolozce. V soucasné dobé€ jsou na jedné prolozce dva kusy vedeni skla. Vzhledem
k faktu, ze vedeni skla je montovano na kazdy viiz, pracovnik musi neustale odebirat
prazdné prolozky. V piipadé, ze se na jedné vyrobni hale vyrabi 1200 vozl za den,
coz v ttisménném provozu, kdy jedna sména trva 8 hodin, znamena 400 vozi, a vzhledem
k faktu, Zze na jeden vz jsou montovany 4 ks vedeni skla, je s prazdnou prolozkou
manipulovano 800krat za jednu osmihodinovou sménu. Ru¢ni manipulace pracovniki
neni jediny problém pii nizkém poctu ks v obalu. Dal§im problémem je obecné jakékoli
manipulace, 1 manipula¢ni technikou. Obal s dily se musi ¢asto zavazet na misto spotieby
a stejné tak Casto odvazet i prazdné obaly. Dalsi véci, pro kterou neni vhodny nizky pocet
dili v obalu, jsou transportni ndklady. Transportni ndklady ptfedstavuji cenu dodéni dilu
od dodavatele na misto spotfeby dle ujednanych podminek Incoterms. Tyto ndklady jsou
rozpocitavany na dil, tudiz ¢im vice obsahuje obal ks dilli, tim mensi jsou transportni

naklady na dil, protoze jsou rozpocitany do vétSiho poctu kust.

Navrhuji umisténi dild v proloZce jinak, coz souvisi s pfedchozima dvéma navrhy
na zménu materialu prolozek a zménu uchyceni dilu v proloZce. Kombinaci téchto navrha

by mohlo dojit ke zvySeni poctu kust dili vedeni skla v jedné proloZce z 2 ks na 4 ks.
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3.2 Sti‘eSni nosi€ a jeho specialni obal

Stiesni nosice jsou dlouhé uzké dily, které se upeviuji z obou stran na boky stfechy
automobilu. Jsou specifické pro kazdy model vozu, a to zejména z divodu jejich délky.
Zde ve spolec¢nosti jsou v mnoha variantach. Jsou mezi sebou rozdilné v pouziti, tedy
na jaky model automobilu jsou montovany, ptipadné v uchyceni nosi¢e na stiechu
automobilu a také v barve, vétSinou se jedna o ¢ernou a stiibrnou barvu, Casto také

o nenalakované nelesklé verze.

3.2.1 Soucasny koncept specialniho obalu pro stieSni nosi¢

V soucasné dob¢ je pro dodavku a baleni stfeSni nosi¢e pouzivan velky tézky kovovy
obal. Tento obal se kviili rozdilnym rozmérim stfeSnich nosi¢t lisi pro jednotlivé
modely, tudiz od obalu na stieSni nosiCe existuje hned nckolik variant
provedeni, coz zvySuje pocet specidlnich obalii a nasledné vysoké investice na vyvoj
a pofizeni, potieba uprav pii zménach dilti a nutnost fizeni specialnich palet. Tento obal
je rozmérov¢ nestandartni, tudiz nelze tak snadno umistit do regalu a na dopravni

prostiedek, aby dochazelo k optimélnimu vytizeni.

Obr. 3.2 Soucasny specialni obal pro stfesni nosice

Zdroj: [13].
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3.2.2 Navrhovany koncept specidlniho obalu pro stie$ni nosi¢

Tento obal by bylo vhodné upravit ve dvou smérech. Prvni smér je zména materialu
z t€zkého kovu na lehky plast. Druhy smér je upravit obal tak, aby mohlo dojit
k co nejvétsimu zuniverzalnéni obalu.

oy e

Pivodni myslenkou bylo pouziti univerzalniho obalu, aby se snizil pocet specialnich
obal a tim spojenych nakladii a pracnosti. Neexistoval vSak takovy univerzalni plastovy

obal téchto rozmért, ktery by byl vhodny pro dopravu a skladovani stteSnich nosict.

Zména materialu z kovu na plast je dobry krok, avSak ne vzdy to vnéjsi vlivy a samotny
dil dovoluje. StfeSni nosi¢e jsou vzhledem k jejich délce narocnéjsi dil
na manipulaci, ale diky své niz§i hmotnosti je Ize umistit do plastovych oball. Soucasny
samotny kovovy obal ma hmotnost az 230 kg. Rozmérové téméf totozny plastovy
univerzalni obal md hmotnost 62kg. Zména materidlu v tomto piipadé muize piinést

znacené uspory.

Tento obal je jiz v hledacku osob, které maji na starosti planovani oball, z vyse
uvedenych divodu. Snahou je obal co nejvice zuniverzalnit, ale zaroven nenavySovat
ostatni naklady nebo neztéZovat podminky spojené s manipulaci s timto obalem. Vize je
takova, Ze obal bude upraven tak, aby mohl byt pouzity pro stfeSni nosice pro vSechny
vyrabéné modely. Toto feSeni ovSem neni optimalni, jak je nasledn€ zanalyzované v bod¢

4.2. M1j navrh feSeni je vytvofit dva typy specialniho obalu pro stfesni nosice.

3.3 Vyuziti 3D tiskarny

3D tiskdrna neni ve svété zddnou zhavou novinkou. Vyuzivad se pro tisk riznych

modeld, soucastek a pomucek. Jak ho ale vyuzit v oblasti obalii? Nabizeji se dvé varianty.

Prvni vyuziti 3D tiskarny by mohlo byt na tvorbu prototypovych obali. Po navrzeni
konceptu obalu je tfeba vyrobit prototypovy obal, ktery je nasledné schvalovan riznymi
oddélenimi a osobami, které s obalem ptijdou do styku, nebo se jich né¢jakym zplisobem
tyka. Pfi schvalovani obalu jsou rizné véci od schvalovateli pfipominkovany
a na zdklad¢ téchto piipominek se musi obal predélat, aby vyhovoval vSem
oblastem, zejména uZivateli obalu, oblasti kvality a ergonomie. Pfi schvalovani obalu

nemusi byt vZdy pfipominky, nebo jsou marginalni, v tom pfipad¢ je obal schvalen a neni
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tteba na ném provadét nasledné upravy. Pokud néktery ze schvalovatelii objevi
nesrovnalost, kterou je tfeba odstranit, nebo zménit, je tfeba upravit prototypovy obal
dle pozadavki a pfipominek. V této situace je prototypovy obal navracen zpét
k dodavateli k upravé dle pozadavkll, coz trva opét n¢jakou dobu a cely proces je kviili

dalsi upravé protazen.

Resenim je tisk prototypového obalu ve 3D tiskarng. Tim by se mohla zmensit ¢asova
naroc¢nost na tpravu dle pfipominek od schvalovatelti obalu, jelikoz by ptipominky mohly
byt ihned zapracovany a napt. do druhého dne by mohl byt dodan upraveny prototypovy
obal.

Druhé vyuziti 3D tiskarny by mohlo byt pii tisku predsériovych dili. Abychom dokazali
vyzkouSet vhodnost obalu, musime do néj umistit dil. Vzhledem k tomu, Ze prototyp
obalu je schvalovan ve fazi, kdy jesté nejsou k dispozici sériové dily, které jsou snadnéji
sehnatelné, jsou k dispozici pouze dily predsériové. Piedsériové dily jsou v omezeném
mnozstvi, tudiz je pomérné nelehké tyto dily sehnat. V tomto ptipadé by mohlo opét dojit

k vyuziti 3D tiskarny a to pravé na tisk potfebného dilu.

3.4 ZvySeni vyuziti recyklovaného materialu

Recyklace a ochrana zivotniho prostiedni je v posledni dobé velkym tématem. Krok
s trendy udrzuje i spole¢nost Skoda Auto a.s., ktera si je védoma faktu, Ze vytvaii odpad
a tak se ho snazi co nejvice eliminovat. Ostatné systém univerzalnich oball je skvélym
piikladem, jak ptfedchazet vzniku odpadu a mit v ob€hu obaly, které lze vyuzit nékolikrat
dokola. Jednou z moznosti, jak realizovat obalové hospodafstvi s vétSim ohledem
na zivotni prostiedi, je navysit vyuziti recyklovaného materialu pro vyrobu novych obala
a timto zpisobem tedy vracet do obéhu vyrazené obaly. Co se stane se specidlnim
obalem, ktery nelze pouzit pro jiné dily, nebo je natolik poskozeny ¢i jiz neodpovidajici
pozadavkim, takze musi byt vyClenén z obéhu? Tuto otazku spole¢nost odpovédné fesi.
Pokud jiz nelze obal jinak vyuzit, dochazi k recyklaci materidlu. OvSem s néjakym

materidlem to neni tak jednoduché. Zaméime se na plastovy obalovy material.

Evropska komise v lednu 2018 zvefejnila strategii pro plasty, z které vyplyva, Ze do roku

2030 maji byt vSechny plasty bud’ recyklovatelné, nebo opétovné pouzitelné [14].
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Na zaklad¢ tohoto zatizeni zacali reagovat velké spolecnosti, jako je napt. Ikea, ktera chce
do roku 2020 ukoncit prodej jednorazového plastového zbozi a v budoucnu ma v planu

vyrabét pouze takové produkty, které se budou dat znovu vyuzit, nebo recyklovat.

3.4.1 Plastovy regranulat

Vzhledem k mnozstvi plastového materialu v obéhu by bylo vhodné vyuzivat pfi tvorbé
oballi plastovy regranulat. Regranulat je recyklovany plast rozemlety na drobné
granule, které jsou opét zpracovany. Granulat byva vétSinou spojen s novym materidlem
a z této smési je ndsledné vytvoien vyrobek, o kterém se da fici, Ze pochazi
z recyklovaného materialu. Timto zptisobem by bylo mozné znovu vyuzit obaly vyrazené
z ob¢hu, které jiz neplni svoji funkci, ale zaroven jejich material ma jest€é néjakou

hodnotu.

3.4.2 Biologicky odbouratelné obalové materialy

Jednou z vizi je vyuziti biodegradovatelné folie. Toto téma je na prvni pohled otazka
dalné budoucnosti, ale opak je pravdou. Biologicky odbouratelna folie spociva v jeji
moznosti rozlozeni v kompostu. Je vyrobend z ptirodnich materiali, které se snadno
v ptirod¢ rozlozi. Nedochazi tak k tézbé fosilnich paliv, které jsou zasadni surovinou
pro vyrobu klasickych plastovych folii. Tato folie by dle prvnich navrhii mohla mit
vyuziti jako obalovy material dili. V misté spotfeby musi byt na pouziti této folie
piipraveni, a to tak, ze budou mit k dispozici kompost. Po splnéni tcelu pti transportu
je folie umisténa na kompost, kde je nejen ekologicky likvidovana, ale navic obohacuje
pudu. Tato folie se v pade¢ rozlozi béhem nékolika mésicii. Hlavnim cilem vyuziti této
folie je eliminovat nekontrolovatelné $ifeni plastli v pfirod¢ v rozvojovych zemich, kde
trva stovky let, nez se plastovy obal rozlozi. Kompost urychluje dobu rozpadu
biodegradovatelné folie, nicméné pokud by se tento typ folie dostal do volné ptirody,

nastane jeho rozpad daleko rychleji nez v ptipadé plastové folie.
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3.5 Vyutziti pFirodnich materiali

Vizi budoucnosti je rozhodné€ pouzivani piirodnich materidlf, které si sami vypéstujeme.

Zainym piikladem je spole¢nost Ecovative Design, ktera veéfi, ze existuje lepsi zptisob
jak uzivit naS$i planetu a snizit mnozstvi plasti ve spottebitelskych vyrobcich.
Tvrdi, ze jejich mise je vypéstovat lepsi material, ktery bude kompatibilni s nasi planetou.
Tato spolecnost spolupracuje se firmami, jakymi jsou napt. Ikea nebo Dell. Jejich naplni
je pe€stovani prirodnich materiald, které jsou nasledné pouzité namisto umélych materialti
vyrobenych napf. z ropy. Konkrétné péstuji tzv. Mycelium, coz je ve své podstaté houba.
Cast Mycelia je zpracovdna a pouzita jako materidl na tvorbu vyrobkdl a &ast
je zapracovana do kompostu. Spole€nost se jizZ dokonce zabyva vyuzitim jejich pfirodnich
surovin jako obalovy material, ktery lze vyuZit naptiklad jako prolozky. Suroviny,
z kterych je nasledné tvofen obalovy material je spolecnost Ecovative Design schopna
vypestovat za pouhy devét dni ve formach, které si sami navrhnou nebo dokonce najdou,

jsou ohnivzdorné, vodéodolné a biologicky odbouratelné [15].
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4 Zhodnoceni navrhovych reSeni

V posledni kapitole této bakalarské prace se budu vénovat zhodnoceni vyse uvedenych
feSeni a zanalyzovani moznych pifinost ¢i naopak nevyhod. Jedna se o vlivy

do transportnich nakladi, emisi CO2 a zivotniho prostiedi, ergonomie, ¢i manipulace.

4.1 Zhodnoceni konceptu specialniho obalu pro vedeni skla

V prvni fazi Gpravy obalu na vedeni skla spocivala ve zméné obalu z plastového materialu
na extrudovany polypropylen. Hmotnost jedné plastové prolozky, ktera je zobrazena
na obrazku 3.1, je 5 kg. Pokud by byl pro prolozky pouzivan jiny material, tedy vyse
navrhovany extrudovany polypropylen hmotnost jedné prolozky by se snizila
cca na polovinu, tedy na 2,5 kg. S hmotnostné polovicni prolozkou by se manipulovalo
snadn€ji a tim padem by tato zména obalu méla pozitivni dopady do ergonomie.
Na ergonomii je kladen velky diraz. Rizikové ¢innosti jsou stale pod dohledem a cilem
je tyto Cinnosti odbouravat, nebo Cinit takové kroky, které budou pocet ergonomicky
nevyhovujicich pracovisté a ¢innosti snizovat. Vyhodnoceni v rdmci ergonomie je témer
nevycislitelné. Tézko v néjakych méfitelnych hodnotach vyhodnotime usnadnéni
prace, mén¢ bolava zada, ¢i snizeni inavy pracovnikti. Navrh zmény na leh¢i material ma

vliv na snizeni CO2 emisi.

V pfipadé¢ snizeni hmotnosti jedné prolozky na polovinu se snizi hmotnost
piepravované¢ho nakladu v nakladnim automobilu. Toto snizeni hmotnosti snizi CO2
emisi o 18 kg na jeden nékladni automobil pii piepravni vzdalenosti 286 km. Jedna
se o celkové logistické emise, které jsou vyprodukované nejen pii prepravé zbozi
od dodavatele k zdkaznikovi, ale i emise, které vznikaji pfi vyrobé vyuzité pohonné

hmoty, jak lze vidét na obrazku 4.1.
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Obr. 4.1 Slozeni CO2 emisi

TéZba surovin Vyroba pohonnych hmot Distribuce pohonnych hmot Spalovani

WTT: Well-to-Tank TTW:Tank-to-Wheel
(Provoz dopravniho/
prepravniho prostredku)

(Produkce pohonnych hmot)

WTW: Well-to-Wheel (WTT + TTW)
- Emise by vidy mély byt pocitany jako Well-to-Wheel.

Zdroj: [16].

Druhou fazi zmény specidlniho obalu pro vedeni skla je vytvofit obal co nejvice

r~r

univerzalni pro vice typt dilu vedeni skla. Tim se snizi pocet specialnich obalti. Snizenim
poctu specialnich oballi se snizi naro¢nost na jejich tfizeni. Operativni fizeni specialnich
obalti bude o krok snadné;jsi pfi snizeni pocCtu specidlnich obalt. Dale pii sniZzeni poctu
specialnich obalt se snizi ndklady na jejich vyvoj. Misto financovani a zatizovani 4 typt
specidlniho obalu na vedeni skla bude vyvijen pouze jeden typ. Vyvoj jednoho
specialniho obalu stoji zhruba 150 tisic K¢&. Timto opatienim, tedy sjednocenim Etyfech
specialnich oball na jeden upraveny typ, se pii vyvoji oball usetii zhruba 450 tisic K¢.
Sériovych obalil se v piipad€ jednoho typu miiZze nakoupit mensi mnozstvi. Od kazdého
specialniho obalu se totiz potizuje o par kusti vice, aby pii vykyvech a drobnému navyseni

vyroby byl dostatek specidlnich oball a byla pokryta dispozice oballl pro vSechny dily.

Tteti fAze zmény specialniho obalu na vedeni skla se tykala zvySeni poc¢tu kust v obalu
ze dvou kustl na ¢tyfi kusy v jedné proloZce, tedy z ptivodniho stavu 32 kusl v uceleném
obalu na 64 kust. Pocet kusil v jednom specidlnim obalu by se tedy zdvojnasobil. Timto
opatfenim se snizi Cetnost navdZeni dili ze skladli do mista spotiteby, konkrétné
o polovinu a taktéZ odvoz pradzdnych oballl z mista spotfeby dili na misto urcené

pro prazdné obaly. Zejména se timto navrhem sniZi transportni néklady, tedy naklady
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na dodavku dilti od dodavatele z mésta Hranice do firmy Skoda Auto a.s., vzdalenost

je graficky zndzornéna na obrazku 4.2.

Obr. 4.2 Vzdalenost dodavatele do Skoda Auto a.s.

Zdroj: vlastni zpracovani.

Vzhledem ke zvyseni poctu kusi dilti v obalu na dvojnasobek se snizi transportni naklady

na polovinu. Hlavnim pfinosem je tedy sniZeni ndkladi na dodéni dilu o 50%.

4.2 Zhodnoceni konceptu specialniho obalu pro stieSni nosice

Prvni krok byl navrzen na zménu materidlu z t€zkého kovového obalu na lehci plastovy
obal. Oproti piivodnimu obalu je nové navrZeny obal o 168 kg leh¢i. Pokud budeme
uvazovat, ze pocet kust dili v obalu ziistane stejny jako u plvodniho stavu, timto
opatfenim dojde se snizeni CO2 emisi o 4 kg je jednu jizdu od dodavatele, ktery je vzdalen

pouhych 11 km od firmy Skoda Auto a.s.

Vytvoftit jeden typ specidlniho obalu pro stfeSni modely vSech vyrdbénych modelt
je dobry néapad, ale ma své nevyhody. Kdyby se tento specidlni obal sjednotil tak, jak
je vySe uvedeno, znamenalo by to nevytizeni specidlniho obalu a nésledné tedy
1 dopravniho prostiedku pro modely, které maji kratsi stteSni nosice, protoZe obal by byl

zuniverzalnén tak, aby mohl byt pouZit i pro model s nejdelSimi stteSnimi nosici. Stiesni
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nosi¢ pro model Fabia ma délku 160 cm a pro model Superb 180 cm. Pokud by byl
pro nosi¢e modelu Fabia pouzivan stejny obal jako pro nosice modelu Superb, v obalu
by bylo 20 cm nevyuzitého prostoru. Tento rozdil se na prvni pohled mize zdat
marginalni, avSak specialni obaly jsou vytvofeny na miru a kazdy uSetfeny centimetr
muze prinést uSetfeni financnich nakladli. V piipad¢ vytvoreni dvou typt specidlniho
obalu by k ur¢itému nevytizeni pravdépodobné také dochazelo, ale ne v takové mire
jako kdyby byl pouze jeden typ, jelikoz by pro kratsi stiesni nosie byl vyuzivan jeden
typ specialniho obalu a pro delsi stieSni nosice druhy typ. Oproti soucasnému stavu
by i tak doslo ke sniZzeni poctu specidlnich obali z péti typti na dva typy, a tim

ke snadné€jSimu operativnimu fizeni specidlnich obali.

4.3 Zhodnoceni vyuziti 3D tiskarny

Vyuziti 3D tiskarny pro tisk prototypovych obali mize pfinést zrychleni procesu
pfi provadéni zmén na prototypovych obalech. Zmény, které by bylo tieba na obalu
vykonat, by byly téméf ihned zapracovany. Dodavatel obalu, ktery by mél 3D tiskarnu
k dispozici, by mohl nechat vytvofit novy obal, ktery by byl jiz upraven dle ptipominek.
I pti vyuziti 3D tiskarny je tfeba prototypovy obal dopravit na schvaleni k zadavateli
objednavky. Spousta ¢innosti by pii pouziti 3D tiskarny na tisk prototypového obalu
zlstala stejna jako je v soucasném stavu, pouze s rozdilem zrychleni procest pfetvoieni

obalu. Tento tisk ovSem nelze pouzit u vSech typli obali. Vhodné vyuziti by bylo

vvvvvv

v v

vice podporovany a mozna v budoucnu bude vyuziti 3D tisku optimalnim feSenim.

Druhy navrh jak vyuzit 3D tiskarnu byl na tisk piedsériovych dili. Pfedsériové dily jsou
dily, které jsou prozatim ve fazi prototypii a nejsou k dispozici v sériovych mnozstvich.
Prave z toho divodu je slozitéjsi tyto dily sehnat a odzkouset do vytvotenych specidlnich
obalt. Vytisténim potiebného dilu v 3D tiskarné by stejné jako u tisku prototypovych
obalil nedoslo k finan¢ni Gispofe, ale dosahlo by se tim jinych ptinost. Hlavnim pfinosem
by bylo sniZeni zavislosti na technickém vyvoji, ktery poskytuje prototypovy piedsériovy
dil na odzkouseni. Ne vzdy se podaii pottebny dil ziskat ptesné¢ v dobé¢, kdy je
ho zapotiebi. Pokud by takovy dil byl dle technickych dat vytisknuty na 3D tiskarnég, byla
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by tim snizena zavislost na odd¢€leni technického vyvoje a zrychlen proces vyvoje obalu
a jeho schvalovani. Pti zrychleni procesu vyvoje specidlniho obalu by bylo dale snizeno

riziko pozdniho vyvinuti specidlniho obalu.

4.4 Zhodnoceni vyuziti recyklovaného materialu

Vyuzivani recyklovaného materialu by vzhledem k situaci Zivotniho prosttedi mélo byt
¢i dél vice zddanym tématem. V nasledujicich bodech se zamétim na zhodnoceni ptinost

a ptipadnych prozatim nevyfeSenych situaci.

4.4.1 Zhodnoceni vyuziti plastového regranulatu

Vyuzitim plastovych regranulati dochédzi ke sniZzeni finan¢ni narocnosti na poftizeni
novych plastli na dal$i vyrobu diky smichani nového materidlu pravé s recyklovanym
plastem ve form¢ granulatu. Kvalita regranulatii se stale zvySuje a naopak cena je nizsi
neZ u novych vyrobnich surovin. VyuZitim alesponn n€jakého mnozstvi regranulatt
dochazi k mensimu zatéZzovani Zivotniho prostiedi nez pii zpracovani novych plasti.
Snizi se tak nejen mnoZzstvi produkovaného odpadu, ale pfedevSim se snizi spotieba
elektrické energie, ropy a vody pottebné pro vyrobu novych plasti. Kdyz je
k regranulatim pridana ¢ast nového plastového granulatu, pruznost a pevnost materialu
se vyrazn¢ zvysi a material tak lze recyklovat teoreticky donekone¢na. Naptiklad
Karlovarské minerdlni vody zacaly stacet mineralky do novych lahvi obsahujicich 50 %

recyklovaného plastu.

4.4.2 Zhodnoceni vyuziti biologicky odbouratelnych obalovych materiali

Kompostovatelna folie je dal§i moznosti Setrnosti k Zivotnimu prostiedi. Jejim pouzitim
se sniZuje procento potieby jinych obalovych materiald, jejichz vyroba zatézuje zivotni
prostfedi. Tato folie je vytvofena tak, aby splnila Ucel a dostate¢né ochrédnila
pfepravované dily a po splnéni Gcelu byla ekologicky zlikvidovdna. Po uloZeni folie
do kompostu dojde k rozloZeni folie do ptl roku. Pfi rozkladu navic folie obohacuje plidu,
jelikoz je vyrobena z ptirodnich materialdi, jako jsou bavinikovy odpad, kukuficny

a bramborovy skrob.

Asi jako kazda inovace, i folie by se potykala s prozatim nevyieSenymi problémy. Prvnim

problémem je cena folie. V soufasné dobé je levnéjSi variantou vyuziti soucasnych
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obalovych materidlti. Biologicky odbouratelnd folie je zhruba trojndsobné¢ draZzsi,
nez soucasn¢ pouzivand recyklovatelnd folie. Druhym nedostatkem shledavam
infrastrukturu. Nejedna se sice o rozsahlé sité, ale misto spotfeby dild a tim padem misto
likvidace folie musi byt vybaveno komposty, do kterych se mnozstvi folie bude moct
umistit a po dobu zhruba pul roku rozkladat. Diskutovatelnou otdzkou je uzavieni tohoto
zivotniho cyklu, aby byla folie spravné umisténa do kompostu, nikoli vyhozena

do tfidéného odpadu.

4.5 Zhodnoceni vyuziti prirodniho materialu

Fosilnich paliv a materialti postupem c¢asu bude nedostatek. Odhaduje se, Ze zasoby ropy
dojdou v nasledujicich 50letech. Ukolem lidstva je hledat a najit nové suroviny, které

mohou nahradit stavajici [17].

Myecelium, nebo jiny pfirodni material, ktery si vyrobci budou umét sami vypéstovat

a nasledné zpracovat jsou z mého pohledu budoucnosti inovativnich obala.

Moznou novou surovinou je pravé Mycelium. Cast Mycelia je pouzita jako material
na tvorbu vyrobkt ¢i obalovych materialli a ¢ast je zapracovana do kompostu. Timto je
zajistén kolobeh této piirodni suroviny a nenarocnost pro zivotni prostiedi. Mycelium je
v podstaté houba a jedna se o piirodni surovinu, tudiz se v piirodnim prostiedi rozlozi.
Vzhledem k tomu, jakymi vlastnostmi Mycelium disponuje, je vhodné jeji vyuziti
pro obalovy material. Dokazi si pfedstavit jeji vyuziti namisto stavajicich prolozek
nebo namisto malych boxli z extrudovaného polypropylenu na umisténi a transport
drobnych dili. Toto vyuziti by mohlo piinést jiz vySe zminéné vyhody, kterymi jsou

zejména Setrnost k zivotnimu prostiedi a rychlost vypéstovani pfirodniho materialu.

Jako kazda nové zavadéna véc, ma i Mycelium své mozné nevyhody. Stejné jako u pouZiti
kompostovatelné folie je tfeba suroviny vypéestovat za urcitych podminek v prostorech,
které by mohly byt vyuzity k jinym tc¢elim. Slozitou otdzkou zistava, zda je lepsi pouzit
potiebnou piidu, prostor a energie na vypéstovani ptirodnich materiald, které nezatézuji
zivotni prostfedi, anebo tyto prostory a energie vyuzivat na péstovani potravin. Pidu
a vodu zabira totiz i t€Zba fosilnich paliv. Na rozdil od pouzivani materidli vytvotrenych
z fosilnich paliv, pfi pouZivani pfirodnich materidli neni tolik zatéZovano zivotni

prostiedi.
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Z7avér

Tato bakalaiskd prace byla zaméfena na moderni a inovativni obaly v podnikové

logistice.

V této praci jsem zanalyzovala soucasny stav vyuziti obali ve firmé Skoda Auto
a.s., se zaméfenim spiSe na specidlni obaly a dalsi obalové specifikace. Navrhla jsem
moznd inovacni feSeni, kterd by mohla zlepSit procesy, uspofit Cas, usili, zlepSit

ergonomii prace, snizit naklady, ¢i zatéZovani zivotniho prostredi.

Veskeré navrhy jsou v bakalatské praci zhodnoceny. Kazdy navrh mé své vyhody, které
se daji bud’ vypocitat, nebo logicky urcit. Nékteré vlivy nejsou pocitateln€, napt. zlepSeni
ergonomie prace. K vyhodnoceni vlivli n€kterych inovacnich navrht byl vyuzit i

kalkulator logistickych emisi.

Kazdy z inovacnich feSeni ma své piinosy, at’ v uspotfe nakladl, Casu, ergonomii,
nebo snizeni zatéze zivotniho prostiedi. Nékteré inovace jsou vSak teprve na pocatku,
s ¢imz se spojeny fakt, Ze nemusi byt tzv. dotazené do konce. Zavedeni urcité inovace ma
jasné ptinosy, ovSem na jeji zavedeni jesté tieba neni vytvorend infrastruktura, nebo neni

v takové fazi, aby inovace mohla byt pIn¢€ nasazena.
Kazdopadné se jedna o navrhy, které své ptinosy maji a v budoucnu by mohly mit jesté
vyznamng¢jsi ptinosy nez v soucasné dob¢. Jasnou zpravou tedy je, ze se inovace musi

podporovat a vytvaret takové podminky, aby mohly byt pln¢ nasazovany.

Zaveérem své bakalarské prace bych chtéla shrnout, ze inovacim jsou dveie oteviené a je
tfeba veskeré procesy neustale zlepSovat vzhledem k neustéale se vyvijejici dob¢ a tlaku

na snizovani naklada a zatéze zivotniho prostredi.
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