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Zhodnoceni finan¢ni situace klubu Bohemians Praha 1905

The Assessment of the Financial Situation of the Club Bohemians Praha
1905

Souhrn

Tato diplomova prace je zaméfena na vyhodnoceni financni situace fotbalového klubu
Bohemians Praha 1905 v letech 2011 - 2013. Prvni kapitola popisuje jednotlivé financ¢ni
vykazy, metody a postupy, které slouzi pro zhodnoceni finan¢ni situace. V praktické ¢asti jsou
tyto jednotlivé metody vyuZzity v praxi vcetné porovnani s vybranymi fotbalovymi kluby
a vyhodnoceni finan¢ni situace z pohledu samotného podniku. Na zaklad¢ téchto vysledki jsou

poté navrzena doporuceni ke zlepSeni situace sledovaného klubu Bohemians Praha 1905.

Summary.
The thesis is focused on assessing the financial situation of the football club Bohemians

1905in 2011 - 2013. The first chapter describes the individual financial statements, the methods
and procedures used to assess the financial situation. These various methods are then practically
applied including comparison with selected football clubs and assessing the financial situation
from the perspective of the company itself. On the basis of these results are then proposed

recommendations to improve the financial situation of the club Bohemians Prague 1905.
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vyhodnoceni financni situace, vykaz zisku a ztraty
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1 Uvod

Fotbal je po cela desetileti fenoménem, ktery se bude jen tézko prekonéavat. Svédci o tom
miliony fanouskl po celém svéte ¢i obrovské mnozstvi finan¢nich prostiedkt proudici do této
popularni hry, at’ uz v podob¢ reklamy ¢i financi od sponzord. Davno jsou pry¢ Casy, kdy se
hral fotbal pouze pro zabavu. Dnes obecné plati, ze fotbal pifesahl hranice sportu.
V nejvyspélejsich fotbalovych zemich se tato populdrni hra tési promyslené podpote statu.
Navic popularita fotbalu zasahuje 1 do politického déni a vyrazné tak ovliviiuje spolecenské
vnimani vefejnosti. Ucast jakéhokoli fotbalového tymu naptiklad na Mistrovstvi svéta je

uzasnou marketingovou prilezitosti pro danou zemi.

Fotbalovy klub se pravem da oznacit za podnik, i kdyz jako hlavni ,,zbozi* zde vystupuji
samotni fotbalisté. Toto ,,zboZi* ma v n€kterych ptipadech i miliardovou hodnotu a pro klub se
stava nedilnou soucasti ke tvorbé zisku a uspéchu na fotbalovém poli. Tito hraci jsou kralovsky
placeni, i1 kdyz pfevazna ¢ast fotbalovych klubt se potyka s finanénimi problémy. Bohuzel se
jedné o ¢im dal vice narustajici trend, ktery jen tak neutichne. Pravdou je, Ze naklady téchto
klubt jsou zpravidla vétsi nez jejich pfijmy, a tudiz se kluby rok co rok dostavaji do
existenénich problému. Fotbalové prostiedi je totiz specifické tim, ze i kdyz fotbalové kluby
Casto vykazuji Spatné hospodafeni, banky jim ochotné ptj¢i a tim se kluby dostavaji do
nekonec¢né spiraly finan¢nich problémi. Tento problém se tyka nejen fotbalovych velikand, ale

1 malych fotbalovych klub, které velmi téZko shangji tolik potfebné finance.

Ceské fotbalové kluby to maji na mezinarodni sféfe pomérné slozité. Nedostatedna
sportovni uroven, ekonomicka a obchodni vykonnost zplisobuji obtiznou konkurenceschopnost
vV mezinarodnich klanich. A né&které méné vyspelé Ceské fotbalové kluby maji zcela odlisné
starosti. Témto klubiim nejde o probojovani do mezindrodnich pohart, ale pfedevSim se obavaji
rok co rok o svoji existenci. A kdyz pfijde vyrazny sportovni tspéch? Pro kluby je to vitany

bonus. A kde a hlavné jakym zptisobem tyto kluby ziskavaji finan¢ni prostiedky?

Pro finan¢ni analyzu byl vybran fotbalovy klub Bohemians Praha 1905, jenz je tradicni
prazsky fotbalovy klub s bohatou minulosti. Jeho slava Sla po padu komunistického rezimu
vyrazné doldl, ale i tak si zachoval velkou popularitu u fotbalové vetejnosti. Tento klub vSak

ma, jako vétSina Ceskych fotbalovych klubti, hluboko do kapsy, a proto by bylo zajimavé se
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podivat, z ¢eho ziskava financni prostfedky a hlavné jak s nimi naklada, aby mohl byt

rovnocennym soupetfem.



2 Cil a metodika

Hlavnim cilem diplomové prace je na zaklad¢ ziskanych informaci zhodnotit financni
zdravi fotbalového klubu Bohemians Praha 1905, a.s.. Dil¢im cilem diplomové prace je také
odpoveédét na otazku, zda i maly fotbalovy klub miize obstat v silné konkurenci fotbalovych
velikand a navrhnout oblasti, ve kterych by se mél klub zlepsit. Déle se prace zabyva tim, jak
takovy fotbalovy klub funguje z hlediska financi. Neschopnost generovat potfebné piijmy ma
vSak celou fadu disledkt a souvislosti, a to nejen z tcetné ekonomického ¢i danového hlediska,
ale také z dalSich hledisek, at’ uz sportovniho ¢i obchodn¢ - marketingového. Tyto dasledky

a souvislosti budou téz v praci zohlednény.

Diplomova prace je rozdélena do nékolika dil¢ich ¢asti. Nejdiive jsou vypracovana
teoretickd vychodiska, ktera predevSim Cerpaji z odborné literatury. Tyto ziskané informace
jsou rozebrany, setfidény a interpretovany v teoretické casti. Teoreticka Cast ma zejména
poskytnout pohled do dané problematiky. To znamena popsat finanéni analyzu jako takovou,

jeji metody a postupy, které jsou pouzity ve vlastni praci.

Druhym krokem je vytvofeni vlastni prace, ktera navazuje na teoreticka vychodiska.
Vlastni prace se v ivodu zabyva samotnym fotbalovym klubem. To znamena jeho organizacni
strukturou, historii a pfedmétem podnikdni, coz umoZzni ziskat alesponn ¢asteCny obraz
o sledovaném klubu. Déle na zdklad¢ financnich vykazli a pomoci Microsoft Excel jsou

vypocitany jednotlivé ukazatele, které jsou doplnény popsanymi grafy.

V tietim kroku je na zakladé zjisténych vysledkl stanoven celkovy obraz hospodateni
Klubu. Tyto vysledky budou také porovnany s vybranymi fotbalovymi kluby zhruba ve stejné

fotbalové trovni. Pro srovnani jsou vybrany kluby z prvni fotbalové ligy.

Posledni cast je vénovana zjisténym vysledkt finan¢ni analyzy a je zde nastinén smér,
jakym by se mé¢l klub ubirat. PfedevSim jsou probrany problémové oblasti, které by klub m¢l

pro dalsi nezbytné fungovani zlepsit.



3 Teoreticka vychodiska

3.1 Financni analyza

Finan¢ni analyza obecné slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace sledovaného
podniku. Diky ni lze odhalit, zda je podnik dostatecné¢ ziskovy, zda efektivné vyuziva svych
aktiv ¢i je schopen splacet své zavazky fadn€ a v¢as. Mimoto sleduje celou fadu dilezitych
skute¢nosti, které napomahaji odhalit silné a slabé stranky. Na zdklad¢ zjisténych vysledka
mohou manazefi spravné rozhodovat naptiklad o vhodné kapitalové struktute, rozdé€leni zisku
nebo pii alokaci volnych penéznich prostiedkii. Financni analyza je tudiz nedilnou soucasti
finan¢niho fizeni, jelikoz plisobi jako zpétna vazba. Vrcholni predstavitelé firem potiebu;ji také

finan¢ni analyzu zejména pro dlouhodoba finan¢ni rozhodovani (Knapkova, 2013).

Finanéni analyzu mizeme tedy shrnout do nasledujicich bodu:
e Poskytnout takové informace, které jsou uzite¢né pro obchodni a ekonomické
rozhodovani,
e informace vyplyvajici z finan¢ni analyzy by mély slouzit uzivatelim k posouzeni
a spravnému vyhodnoceni cashflow,

e primarni cilem finan¢ni analyzy jsou informace tykajici se zisku a vSech jeho slozek

(Gibson, 2013).

Informace tykajici se finan¢ni situace podniku samoziejmeé nejsou pouze predmétem zajmu
manazerl. Samotny vycet uzivatell je velmi rozsahly. Situaci sleduji akcionafi, véfitelé a dalsi
externi uZivatelé. Ve své podstaté cil vSech uZivateli je stejny, potiebuji védet, aby mohli fidit

(Griinwald, Holeckova, 2007).

Externi uzivatele 1ze rozd¢lit na n¢kolik skupin:
e Soucasni investofi,

e obchodni partnefi,

e banky a obdobni véfitelé,

e burzovni makléfi,

e stata jeho organy,

e konkurenéni firmy,

e auditofi, UCetni znalci,
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e zaméstnanci.

Pod pojmem soucasni investofi si lze predstavit akcionafe ¢i spolecniky firmy. Tito
investofi si chtéji samoziejmée byt jisti, Ze své penize ulozili vhodnym zpiisobem, a tak jejich

podnikatelské zdméry nejsou ohrozeny (Kovanicova, 1999).

Obchodni partneti si na zaklad¢ finan¢ni analyzy vybiraji nejvhodnéjsi odbératele a toto
plati i naopak. Dodavatelé¢ na zaklad¢ finan¢ni situace vybiraji vhodné odbératele a je tak
vysoka pravdépodobnost, ze dojde k zaplaceni jejich pohleddvek. U bank je téz zajem
o finan¢ni situaci zfejmy. Vysledky jsou vyznamnym piedpokladem pro rozhodnuti, zda
poskytnout uvér ¢i nikoli. Banka si musi byt jista, Ze uvérovany podnik bude schopen hradit
obdrzeny uvér vcetné Urokil. Burzovni makléfi naopak potiebuji vysledky pro uspésné

rozhodovéni v oblasti obchodovani s cennymi papiry (Kovanicova, 1999).

Stat se zajima o informace z n€kolika hledisek. Vlada fidi ekonomiku a pravé na zakladée
ziskanych informaci mize ziskat zpétnou vazbu. Muze se jednat naptiklad o kontrolu plnéni
danovych povinnosti nebo pro statistické ucely. Konkurenc¢ni firmy logicky maji tendenci zjistit
tyto dalezité informace. Konkuren¢ni boj je neuprosny a tyto velmi dilezité informace slouzi
k odhalovani silnych a slabych stranek konkurenéniho podniku. Auditofi vyuZzivaji finan¢ni
analyzu k tomu, aby mohly nalézt nedostatky a ucinit tak opatfeni k naprave. Zaméstnanci se
téZ zajimaji o financni hledisko. Informace jim pomahaji zjistit, zda je jejich zaméstnani
dostatecné perspektivni. Tento vycet neni vSak Gplny. Déle se o informace zajimaji novinafi,

odborové svazy a nejsirsi vetejnost (Kovanicova, 1999).

3.2 Cerpani informaci

V dnesni dobé existuje nepieberné mnozstvi informact, které jsou k dispozici pro finan¢ni
analytiky ¢i investory. Ziejmé nejoblibengjsim zdrojem téchto informaci je internet, diky
némuz lze ziskat potifebné informace pro kazdého. Muzeme tak jednoduse naptiklad vyhledat

vyroc¢ni, ¢tvrtletni nebo tiskové zpravy. Co se vSak nezménilo, je ¢im dal naro¢néjsi ukol na

spravné interpretovani finan¢nich informaci (Drake, Fabozzi, 2013).
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Zakladni zdroj piedstavuji €etni vykazy podniku. Témi jsou:
e Rozvaha,
e vykaz zisku a ztraty,
e piehled o penéznich tocich (cashflow),

e pfiloha.

Znalost jednotlivych zdroju je velmi dualezita pro praci v rdmci doporucovanych metod
a postupt finan¢ni analyzy. Je vhodné podotknout, Ze je nutné zachazet s jednotlivymi vykazy
obezfetné, a to vzhledem k jejich vypovidajici schopnosti. Tyto vykazy jsou zpracovany hlavné
pro danové a Gicetni ucely, a proto uvetejnéné informace ne vzdy zobrazuji ekonomickou realitu

podniku (Knapkova, 2013).

3.2.1 Rozvaha
Rozvaha je oznacovana rovnéz jako bilance. Obsahuje piehled o majetku spole¢nosti
(aktivech), zdrojich financovani (pasivech), jenz je tvotfen vlastnim kapitdlem a zavazky

K ur¢itému datu. Rozvaha musi byt vzdy vyrovnana, tzn., ze aktiva se musi rovnat pasiviim

(Landa, 2008).

Jak uZ bylo zminéno, rozvaha je rozdé¢lena na aktiva a pasiva. Aktiva Ize charakterizovat
jako vlozené prosttedky, kterou jsou vysledkem minulych udalosti, a u nichz se ocekéava, ze

podniku pfinesou budouci ekonomicky prospéch (Landa, 2008).

Pasiva se rozd€luji na vlastni kapital, cizi kapitdl a ostatni pasiva. Vlastni kapital
oznacujeme jako Cistd aktiva (net assets), ktery 1ze vypocist jako rozdil mezi aktivy a cizim

kapitalem. Vlastni kapital tvofi:

e Zakladni kapital,
e kapitalové fondy,
e fondy ze zisku,

e vysledek hospodareni.
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Naopak zavazky jsou soucasné zavazky podniku, které predstavuji zdroje kryti aktiv.
Obdobn¢ jako u aktiv, i zédvazky se rozdé€luji na dlouhodobé (se splatnosti nad jeden rok)
a kratkodobé (se splatnosti do jednoho roku). Ostatni pasiva predstavuji rizné typy ¢asového
rozliSeni nakladi a vynosti a obecné slouzi k vykazani vérného a poctivého obrazu

o predmétu ucetnictvi (Landa, 2008).

Celkové rozdéleni je nastinéno na nasledujicim obrazku.

Obrazek 1 Skladba rozvahy

Aktiva Pasiva
e Pohledavky za upsany ¢ Vlastni kapital
zakladni kapital e Cizi zdroje
* Dlouhodoby majetek e Casové rozliseni

e Obézna aktiva
e Casové rozlideni

Zdroj: Vlastni zpracovani (Marek, 2009)

Stala a obézna aktiva respektuji postaveni, které vyplyva z jejich reprodukéniho procesu,
tzn., ze stala aktiva si zachovavaji svoji ptivodni podobu v priitbéhu nékolika reprodukénich
cykld, zatimco obéZna aktiva méni svoji podobu hned nékolikrat béhem jednoho reprodukéniho
cyklu. V aktivech je tieba zohledfiovat ¢asové hledisko, a proto se aktiva déli na:

e Dlouhodoba aktiva,

e kratkodoba aktiva.

Dlouhodoba aktiva jsou vlastné stala aktiva a dlouhodobé pohledavky s dobou véazanosti
delsi nez jeden rok. Naopak u kratkodobych aktiv je doba vyuzitelnosti kratSi nez jeden rok.
Kratkodoby majetek je ve své podstate urcen k pfechodnému pouzivani (spotieba nebo prodej)
a nabyva riznych podob. Mize se jednat o penézni prostiedky, zasoby, nedokoncenou vyrobu,

hotové vyrobky ¢i pohledavky (Marek, 2009).
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3.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Tento vykaz nam udava informace o tom, jak vznika vysledek hospodaieni za dané ucetni
obdobi a vy¢isluje jeho dil¢i slozky. Vykaz zisku a ztraty je uspotadan podle zdkladniho
zaméteni firmy se zietelem mimotadnosti, tudiz v tomto vykazu nalezneme nésledujici

polozky:

e Provozni vysledek hospodaieni,
e vysledek hospodateni z finan¢nich operaci,

¢ mimotadny vysledek hospodareni.

Soucet provozniho a finan¢niho vysledku hospodateni po odpoctu dan€ z ptijmil za béZznou
¢innost dava vysledek hospodaieni z bézné ¢innosti. Je tteba podotknout, ze polozky nakladt
a vynosi jsou zachycovany kumulativné, tedy s nariistajicim zptisobem od pocatku obdobi.
Proto se jedna o tokové veli€iny za urcité obdobi. Vykaz zisku a ztraty predstavuje nésledujici

rovnice (Mace, 2006)

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi = Vynosy — Naklady

Forma tohoto vykazu muze byt bud’ horizontdlni, nebo vertikalni. Horizontalni neboli
druhové shodné uspotadané naklady a vynosy oddélené. Jednoduse feceno, jednd se o druhy
nakladl, které byly vynaloZeny. MlZe se jednat napiiklad o spotfebu materidlu, odpisy
dlouhodobého majetku ¢i mzdove naklady. Béhem sledovaného obdobi tyto naklady vstupuji

do vykazu zisku a ztraty prostfednictvim vysledkovych ucti (Knapkova, 2013).

Ugelové &lenéni naopak sleduje pii¢inu vzniku nakladd, tj. na jaky tgel byly vynaloZzeny.
Miize se jednat napiiklad o naklady vynaloZené na vyrobu, spravu ¢i odbyt. Pfi tomto ¢lenéni
se naklady promitaji do vykazu zisku a ztraty az v okamziku, kdy je vykazan vynos, k jehoZz

uskutec¢néni prispély (Knapkova, 2013).

Zalezi pouze na ucetni jednotce, jakou formu vykazu zisku a ztraty si zvoli.
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3.2.3 Prehled o penéZnich tocich

Ptehled o penéznich tocich je téZ oznaCovan jako vykaz cashflow. Tento vykaz udava
podrobnéjsi informace o urc€itych polozkach rozvahy, tzn. o pfirstcich a ubytcich penéznich
prostiedki, ale i o penéznich ekvivalentech. Mezi penézni prostredky patii kratkodoby likvidni
finan¢ni majetek, jenz je snadno a pohotové smeénitelny za pfedem znamou castku penéznich
prostiedkli. Do skupiny penéznich ekvivalentli lze zahrnout dlouhodobé penézni ulozky
S nejvyse tiimési¢ni vypoveédni lhitou a likvidni cenné papiry k obchodovani na vefejném trhu

(Landa, 2008).

Penézni toky lze rozdé€lit na tfi ¢innosti:
e Provozni ¢innost,
e investi¢ni ¢innost,

e finanéni ¢innost.

Provozni ¢innost je ve své podstaté zdkladni vydéle¢na Cinnost podniku. Je to vlastné
¢innost, ktera slouzi k zédkladnimu podnikatelskému ucéelu, pro ktery byl podnik vytvoten.
Investi¢ni ¢innost naopak souvisi s pofizenim a vyfazenim dlouhodobého majetku. Eventudlné
se miiZe jeste jednat ¢innost souvisejici s poskytovanim uvért, ptjéek ¢i vypomoci, které se
nezahrnuji do provozni ¢innosti. Do penéznich tokll z finan¢ni Cinnosti patii predevsim
ptirGstky ¢i ubytky dlouhodobého kapitalu. Tato skupina zahrnuje naptiklad dlouhodobé
zé&vazky nebo pfijaté dividendy (Holeckova, 2008).

3.2.4 Priloha k ucetni zavérce

Ptiloha je nedilnou soucasti ucetni zavérky. Obsahuje totiz takové informace, které
vrozvaze a ve vykazu zisku a ztraty nenalezneme. Pfiloha totiz pfispiva k objasnéni
skutec¢nosti, které jsou vyznamné z hlediska externich uzivateld ucetni zavérky. Tito uzivatelé
si pak mohou vytvofit spravny usudek o finan¢ni situaci a vysledcich hospodafeni podniku,

vcetné srovnani s minulosti a na zaklad¢ téchto informaci odhadnout ptipadny budouci vyvoj.

V ptiloze tudiz nalezneme napiiklad informace o pouzitych metodach, odchylkach od
téchto metod s jejich fadnym odivodnénim a s uvedenim jejich vlivu na majetek a zavazky,
finanéni situaci a vysledek hospodateni jednotky. Ugetni jednotky jsou dale povinny uvést
skute¢nosti, které poskytuji dalsi informace o podminkach nebo situacich, které nastaly ke

konci rozvahového dne.
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Obsah ani forma pfilohy nejsou sice striktné upraveny, ale obsah by mél obsahovat

nasledujici idaje (Holeckova, 2008).

e Obecné udaje, tzn. charakteristiku podniku, pravni formu, organizaéni strukturu, pocet
zaméstnancl nebo kapitalové ucasti,

e informace o pouzivanych metodach, obecnych zasadach a zpisobu ocefovani,
odpisovych planech a odpisovych metodach, postupech odpisovani a uctovani
s uvedenim diivodu téchto zmén a vycisleni jejich vlivu na majetek, zavazky a vysledek
hospodaftenti,

e doplnujici udaje k ucetnim vykazim poskytujici pro zhodnoceni finan¢ni situace
dulezité udaje, které se vztahuji k dlouhodobému majetku;

e piehled o penéznich tocich.

3.3 Metody finan¢ni analyzy

Metody a postupy, které se vyuzivaji pfi financni analyze, se Vv pribéhu nékolika let
standardizovaly. Jsou oblibené ptedevsim pro svou jednoduchost. Samoziejmé, ze jsou
pouzivany na specializovanych pracovistich univerzit ¢i vyzkumnych pracovist. Finan¢ni
situaci ovSem nelze zjistit pouze vypoctem. Celkovy obraz sledovaného podniku se domysli

usudkem a to na zaklad¢ zkuSenosti analytikli (Knépkova, 2013).

3.3.1 Horizontalni analyza
Tato metoda je vyuziva data, ktera jsou ziskavana nejcastéji z ucetnich vykazi ¢i vyrocnich
zprav. Jednotlivé zmény vykazovanych dat se sleduji po fadcich (horizontalng€), proto je tato

metoda nazyvana horizontalni analyzou absolutnich dat (Sedlacek, 2007).

Jinymi slovy lze fici, Ze se jedna o sledovani vyvoje absolutnich ukazateld v ¢ase. Pomoci
téchto ukazateli je tedy moZné odvodit 1 pfedpokladany vyvoj pfislusnych ukazateld
V budoucnosti. Zde je vSak na misté postupovat opatrn€, protoze zalezi na tom, zda se podnik

bude chovat stejn¢ jako v minulosti. To samé plati i u jeho okoli (Pilafova, Pilatova, 2012).
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3.3.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyzu téz 1ze oznacit jako procentudlni nebo strukturalni analyzu. Tato analyza
spociva ve vyjadieni jednotlivych polozek v ti¢etnich vykazech jako procentniho podilu. Tento
procentni podil je vztazen ke zvolené zékladn¢ jako 100 %. Pokud bude provadéna vertikalni
analyza, jako zéklad je zvolena vyse aktiv celkem nebo pasiv celkem. Pro rozbor vykazu zisku

a ztraty je zvolena celkova hodnota vynost nebo nakladii (Pilafova, Pilatova, 2012).

3.4 Pomeérové ukazatele

Analyza pomoci pomérovych ukazatell je jednou z nejvice vyuzivanych metod finan¢ni
analyzy. Pomérové ukazatele mizeme chépat jako jadro jeji metodiky a Casto je s financni
analyzou ztotoziiovana, a to z n€kolika divodui. Je pfedev§im casov€ nendrocna, slouzi jako
podnét pro hlubsi analyzu, 1ze ji snadno vyuzit pro podnikové srovnédni a v neposledni fad¢ Ize
na zaklad¢ téchto ukazatel formulovat cile budouciho vyvoje podniku. Samotnad analyza
pomoci pomérovych ukazatelli posuzuje vzajemny pomér dvou ¢i nékolika polozek z ti¢etnich
vykazi. V pribéhu vyvoje financni analyzy bylo konstruovano znacné mnozstvi téchto
ukazatelii. V mnoha ptipadech vSak staci pouze vybrat n€které pomérové ukazatele podle toho,
na jaké problémy udaje z ucetnich vykazli ukazuji. Pomérové ukazatele umoznuji testovat
hlavni aspekty finan¢niho zdravi firmy. Tedy rentabilitu, likviditu, financéni stabilitu

a nezavislost (Kubickova, KotéSovcova, 2006).

3.4.1 Ukazatelé likvidity

Ukazatelé¢ likvidity charakterizuji schopnost podniku dostdt svym zavazkiim. Tyto
ukazatelé velmi uzce navazuji na ukazatele finan¢ni zavislosti. Obecné mizeme likviditu
definovat jako souhrn vSech potencialné likvidnich prostiedkt, které ma podnik k dispozici pro
uhradu svych splatnych zavazki. Solventnost naopak piedstavuje ptipravenost hradit své dluhy,

kdyz nastala jejich splatnost. Mezi likviditou a solventnosti existuje vzdjemnd podminénost.

Konstrukce vzorce je jednoduchd. Poméiuje se to, ¢im je mozno platit (Citatel) s tim, co je
nutno zaplatit (jmenovatel). Do Citatele se dosazuji polozky s rtiznou dobou likvidnosti.
Zakladni ukazatele pracuji s polozkami obéZnych aktiv a kratkodobych cizich zdroji. Za
kratkodobé zdroje se povazuji kratkodobé zavazky a kratkodobé bankovni Gvéry a finan¢ni

vypomoci (Kovanicova, 1999).
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Bézna likvidita

Ukazatel bézné likvidity vyjadiuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky.
Tento ukazatel je velmi citlivy na strukturu zasob a pohledavek vzhledem k jejich nesplaceni
ve lhuté splatnosti ¢i nedobytnosti. Zasoby musi byt nejprve spotfebovany, pfeménény ve
vyrobky, prodany a pak se ¢eka Casto n€kolik tydnl 1 mésicti na uhradu od odbératele. Proto
trva pomérné dlouho, nez se zasoby pfeméni na penize. Podnik, ktery ma nevhodnou strukturu
obéznych aktiv, se velmi snadno ocitne v tizivé finan¢ni situaci. Bézna likvidita je métitkem
budouci solventnosti podniku a obecné za ptijatelnou hodnotu je povazovana hodnota vys$si nez

1,5 (Sedlagek, 2007).

Obézna aktiva

Béina likvidita = — -
Kratkodobé cizi zdroje

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita na rozdil od bézné likvidity vynechava v Citateli zasoby, které jsou
oznatovany jako nejméné likvidni slozka kratkodobych aktiv. Pohotova likvidita je
ovlivilovana stejnymi ukazateli jako b&zna likvidita kromé jediného, doby obratu zésob.
Vyrazné niz§i hodnota pohotové likvidity ukazuje nadmérnou vahu zasob v rozvaze podniku.
Obecné plati, Ze pro zachovani likvidity spole¢nosti by neméla hodnota ukazatele klesnout pod

1 (Sedlacek, 2007).

e Obézna aktiva — Zasoby
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky

Okamczita likvidita

Tato likvidita méti schopnost podniku hradit pravé splatné dluhy. Do Citatele se dosazuji
penize (v hotovosti a na béznych uctech) a jejich ekvivalenty (voln€ obchodovatelné kratkodobé
cenné papiry, splatné dluhy, sménecné dluhy a Seky). Likvidita podniku by méla byt zajiSténa,
pokud hodnota této likvidity je alespon 0,2 (Sedlacek, 2007).
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g e g Kratkodoby finan¢ni majetek
Okamizita likvidita =

Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni ivéry a vypomoci

3.4.2 Ukazatelé aktivity

Rizeni a optimalizace v této oblasti patii k zakladnim tikoliim finanéniho fizeni, a proto je
velmi dilezité tyto ukazatele podrobné analyzovat. Hodnoty ukazatelii obratovosti odrazeji
dobu thrady pohledavek a zavazkii. Proto je vzdy poméfovana nektera z polozek aktiv, zejména
se jednd o polozky obéznych aktiv. Pro vypocet je pak tfeba rozhodnout o druhém
z pométovanych udajii. Nejéastéji jsou vyuzivany trzby, jelikoz udaje o celkovych vynosech

jsou méné presné (Kubickova, Kotésovcova, 2006).

O dilezitosti fizeni stalych a obéznych aktiv svédc¢i 1 fakt, ze tato aktiva jsou vzdjemné
propojena. Pokud nastanou potiZze v oblasti prodeje a pohledavek, dojde k potizim v oblasti
uhrady zévazkl a tim vznikd potieba dalSich vkladi kapitalu v podobé uvér. Rentabilita
vlozeného kapitalu tim paddem rychle klesd. Do obéZznych aktiv se vSak promita celd fada
skute¢nosti. Mlize se jednat o charakter produktl a ¢innosti, pouzité technologie, podnikatelské
strategie ve vztahu ke konkurentim, odbératelim ¢i faze hospodaiského cyklu (Kubickova,

KotéSovcova, 2006).

Doba obratu pohleddvek

Doba obratu pohledavek se vypocitava jako podil primérného stavu pohledavek
a primérnych dennich trzeb. Je to z toho diivodu, Ze externi analytik u vétSiny typil ukazateli
k dispozici primérné denni hodnoty. Proto musi vychazet z ro¢nich hodnot, které¢ déli 365.
Casto se vyskytuje konvence, pii niz se zji§téné hodnoty déli pouze 360. Vzorec vyjadiuje
obdobi od okamziku prodeje na obchodni Gvér, po které musi podnik v primeéru ¢ekat, nez
obdrzi platby od svych odbérateld. Zjisténa hodnota se poté srovnava s dobou splatnosti faktur

a odvétvovym primérem (Kovanicova, 1999).

) Pramérny stav pohledavek
Doba obratu pohledavek = Triby X 360
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Doba obratu zdvazkii

Primérnd doba obratu zavazkl vyjadiuje dobu od vzniku zavazkl do doby jeho uhrady.
Vypocitand hodnota by méla alesponn dosahnout hodnoty, kterd byla zjiSténa u doby obratu
pohledavek. Jak ukazatel doby obratu pohledavek, tak i doba obratu zavazki jsou velmi dulezité
pro posouzeni ¢asového nesouladu od doby vzniku pohledavky do doby jejiho inkasa a od
vzniku zdvazku do doby jeho thrady. Sledovani tohoto nesouladu je velmi dilezité, jelikoz
ptimo ovliviiuje likviditu sledovaného podniku. Z tohoto diivodu je zké spojeni pravé mezi

likviditou a ukazateli aktivity, u né¢hoz je tieba hledat kompromis (Knapkova, 2013).

) . Kratkodobé zavazky
Doba obratu zavazka = - X 360
Trzby

3.4.3 UKkazatelé zadluZenosti

Zadluzenost vyjadiuje skutecnost, ze sledovany podnik vyuziva k financovani své
podnikatelské Cinnosti cizi zdroje a tim vlastn€ vznika dluh. Tyto ukazatel¢ méii jednu
od podilu cizich zdrojt na celkovych zdrojich podniku. Stanoveni optimalni vyse tohoto podilu

patii mezi zakladni Ukoly finan¢niho fizeni (Kubickova, KotéSovcova, 2006).

U velkych, stfednich, ale i malych podnikil neptfichdzi v Givahu, Ze by financovaly aktiva
pouze z vlastniho kapitalu, anebo pouze z kapitalu ciziho. Obecné plati, Ze na financovani aktiv
se podili jak kapital vlastni, tak 1 kapitél cizi. Je to dano tim, Ze pokud by podnik vyuzival pouze
cizi kapital, mél by znacné potize pfi jeho ziskani, jelikoZ pravni ptedpisy vyzaduji ur¢itou vysi

vlastniho kapitalu (Pilafova, Pilatova, 2012).

Urokové kryti

Tento ukazatel udava informace o tom, kolikrat prevySuje zisk placené uroky. Ve své
podstaté by méla cast vygenerovaného zisku stacit na pokryti ndkladd na vypijceny kapital.
Pokud vypocitana hodnota bude rovna jedné, znamena to, Ze na zaplaceni urokl je potieba

celého zisku. Vlastné to znamena, Ze na akcionafe nezbyde viibec nic. Jako obecné pfijatelné
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se povazuje rozmezi 3 — 6. Tato doporuceni je vSak nutné brat s urcitou rezervou (Sedlacek,

2007).

Zisk pred uroky a zdanénim
Uroky

Urokové kryti =

Véritelské riziko

Interpretace tohoto ukazatele je jednoducha. Cim je vyssi tento ukazatel, tim niZsi se jevi
pravdépodobnost, ze sledovany podnik bude finan¢né stabilni. Ukazatel vétitelského rizika je
vhodny zejména pro meziro¢ni srovnavani udaji z jednoho podniku, ale neplati, ze by dva
rizné podniky dosahovaly stejné tirovné financni stability pfi stejné zadluzenosti. (Holeckova,

2008).

Cizi kapital

Ukazatel véritelského rizika = -
Aktiva

Mira zadluzenosti
Velmi vyuzivanym ukazatelem je mira zadluZenosti, kterd je velice vyznamna pro banku
Z hlediska poskytovani ivéru. Na zaklad¢ vysledku se banka rozhodne, zda uvér poskytne ¢i

nikoli. Ukazatel signalizuje, do jaké miry jsou ohrozeny naroky véfiteld.

Cizi zdroje

Mira zadluzeni =
Vlastni kapital

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Tento ukazatel dava informaci o tom, zda je podnik podkapitalizovan ¢i prekapitalizovan.
Pti vysledku niz§im nez 1 musi podnik kryt ¢ast svého dlouhodobého majetku kratkodobymi
zdroji, z ¢ehoz plynou problémy s thradou svych zavazka. Podnik je pak podkapitalizovan, ¢ili
pracovni kapitél je zdporny. To se pak jednd o agresivni strategii financovani, ktera je levné;si,

ale na druhou stranu velmi rizikova.

Pti pfiliS vysokém pomeéru je sice podnik stabilni, ale drahymi dlouhodobymi zdroji

financuje znacnou ¢ast kratkodobého majetku. Podnik je pak ptekapitalizovan, ma vysoky podil
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Cist¢tho pracovniho kapitalu na obéznych aktivech. Tato strategie se oznacuje jako

wewvr

Vlastni kapital + Dlouh. cizi zdroje

Kryti dlouh. majetku dlouh. zdroji = Dlouhodoby majetek

3.4.4 UKkazatelé rentability

Ukazatelé rentability méfi vyd€leCnou schopnost, miru zhodnoceni vynaloZenych
prostredkti ve form¢ aktiv, kapitalu ¢i jinych hodnot vyjadifenych v penéznich jednotkach.
Klicovym faktorem efektivnosti je pfebytek vynost nad naklady, ktery v ptipadé kladnych

hodnot je ziskem, v opa¢ném piipad¢ ztratou (Nyvltova, Marini¢, 2010).

Rentabilita vlastniho kapitdlu
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) vyjadiuje miru zhodnoceni vlastniho kapitalu. Tento
ukazatel srovnava celkovou vykonnost vlastniho kapitilu s vynosnosti celkového ¢i ciziho

kapitalu (Nyvltova, Marini¢ 2010).
Tento ukazatel zajimd zejména vlastniky podniku (akcionafe, spolecniky). Hodnota
rentability vlastniho kapitalu by méla alespon odpovidat béZzné trokové mife z uvért. Tuto miru

mulzeme povazovat za minimdlni rentabilitu (Landa, 2008).

Zisk po zdanéni

Rentabilita vlastniho kapitalu =
entabilita viastniho kapitalu = - —— Kapital

Rentabilita trzeb

Zisk mlzZe mit podobu zisku po zdanéni, zisku pfed zdanénim nebo EBIT. Rentabilita trzeb
vyjadiuje ziskovou marzi, kterou mizeme povazovat za diilezity ukazatel v oblasti hodnoceni
uspé&snosti podnikani. Pro srovnani ziskové marze s ostatnimi podniky je vhodné vyuzit EBIT,
aby hodnoceni nebylo ovlivnéno riznou kapitidlovou strukturou a i odliSnou mirou zdanéni
pokud by se jednalo o podniky z riiznych zemi. Ve jmenovateli Ize i pouzit vynosy. Poté tento
ukazatel méfi kolik ¢istého zisku (nebo EBIT) pfipada na 1 K¢ celkovych vynost podniku

(Knépkova, 2013).
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Zisk
Trzby

Rentabilita trzeb =

Rentabilita ithrnného vloZeného kapitalu

Tento ukazatel vyjadiuje, jakou hodnotu tthrnného vlozeného kapitalu v Cisté podnikové
podobé by podnik mohl vykazat za predpokladu, ze by jeho celkovy kapital byl tvofen pouze
vlastnimi zdroji. Jinymi slovy, rentabilita thrnného vlozeného kapitalu odpovida na otazku,
jakou skute¢nou vynosnost maji aktiva bez ohledu na to, zda dosazeny vynos realizuje podnik

¢i jeho véritelé (Marek, 2009).

EBIT + UN x (1 — SDzP)
UVK

Rentabilita Ghrnného vloZeného kapitalu =

kde:

EBIT = vysledek hospodateni pied zdanénim
UN = rokové naklady

SDzP = sazba dané z pfijmt

UVK = tthrnny vlozeny kapital

3.4.5 Souhrnné ukazatelé

Altmaniiv model

Altmantv model predikce Casové tisn€ patfi mezi nejznaméjsi bankrotni modely. Tento
model je koncipovan na zaklad¢ diskriminacni analyzy. Na zaklad¢ dat, ktera byla zpracovana
ze vzorku podniku, Altman definoval linearni rovnici jednotlivych pomérovych ukazatelll jako
proménnych veli¢in. Témto veli€¢inam pak pfifadil koeficienty plnici funkci vah (Marinic,

2008).

Z =0,717x X, + 0,847 x X, + 3,107 x X5 + 0,420 x X, + 0,998 x X-
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kde:
X1 = pracovni kapital/aktiva,
X2 = nerozdé€leny (zadrzeny) zisk/aktiva,
Xz = zisk pted uroky a zdanénim (EBIT)/aktiva celkem
Xs=1ucetni hodnota vlastniho kapitalu/cizi zdroje,

Xs = trzby/aktiva celkem

e Cisty pracovni kapital = ob&zna aktiva - kratkodobé zavazky

e EBIT = vysledek hospodateni pred zdanénim (EBIT) + nakladové uroky

e Trzby (vynosy) = trzby za prodej zbozi + vykony + trzby z prodeje dlouhodobého
majetku a materialu + pfevod provoznich a finan¢nich vynosi + ostatni provozni
a finan¢ni vynosy + trzby z prodeje cennych papirti a vkladi + vynosy z finanénich

investic + vynosové uroky + mimotadné vynosy

e Zadrzeny zisk = fondy ze zisku + vysledek hospodafeni minulych let + vysledek

hospodafteni za Gcetni obdobi

Interpretace je nasledujici:

2<1,18 pasmo bankrotu
1,18 >72<2,99 "Sedd zéna"
Z>2,99 prosperujici podnik

IN95 - index diivéryhodnosti
Nespolehlivost Altmanova modelu pro ¢eské podminky se pfipisuje nejen vybéru ukazatela,
ale také odliSnym trznim podminkdm. To zplsobuje nepiesnost vah nejen v Case, ale

I v prostoru. Inka a Ivan Neumaierovi pfisli v roce 1995 s bankrotnim modelem IN95 - index
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daveéryhodnosti, ktery vychazi z udaji z roku 1994 za 1000 ceskych firem pro 25 rtznych

odvétvi Ceské ekonomiky (Holeckova, 2008).

Tento index lze napsat v této rovnici:

ZUD

INO5 = 022 X — + 011 x 292, g33 x
CZ U

X Zavazky po splatnosti
\

kde:

A = celkova aktiva

EBIT = zisk pfed uroky a zdanénim
VK  =vlastni kapital

CZ  =cizi zdroje, cizi kapital

V = Vynosy

OA  =obéZzna aktiva

KZ  =kratkodobé zavazky

KBU = kratkodobé bankovni uvéry

Interpretace je nasledujici:

ZUD \'%

— + — + 01 x
A A

OA

KZ+KBU

>2 dobra situace podniku
1-2 nedostatecnd indikace
<1 vazné problémy podniku
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika fotbalového klubu Bohemians Praha 1905, a.s.

Nazev: Bohemians Praha 1905, a.s.
Sidlo: Vrsovicka 1489/31, 101 00, Praha 10
Piedmét podnikani:

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského
zékona (jako obory ¢innosti zejména organizovani
sportovnich soutézi, vydavatelské a nakladatelské
Cinnosti,  specializovany = maloobchod a
maloobchod se smiSenym zbozim, provozovani

télovychovnych a sportovnich zafizeni a

organizovani sportovni ¢innosti)
e Prondjem nemovitosti, bytl a nebytovych prostor, provozovani

fotbalovych druzstev podle pravidel Fotbalové asociace CR

Rok zaloZeni: 1905
Klubové barvy: zelena a bila
Nazvy klubu: AFK Vrsovice (do roku 1927), AFK Bohemians (1927-1940), AFK

Bohemia (1940-1945), AFK Bohemians (1945-1948), Zelezni¢ati Praha
(1948-1952), Spartak Praha Stalingrad (1953-1961), CKD Praha
(1961-1964), Bohemians CKD Praha (1965-1993), FC Bohemians Praha
(1993-1999), CU Bohemians Praha (1999 - 2001), FC Bohemians Praha
(2002 - 2005), Bohemians 1905 (2005 - 2012), Bohemians Praha 1905

(2013-?)
Nejvétsi uspéchy:
Liga: Ix mistr ligy (1983), 1x druhé misto, 11x tfeti misto
Cesky pohar: Vitéz (1982), trojnasobny finalista
Pohar UEFA: 8x start, semifinale v roce 1983
Pohar mistrii: 1x start
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4.2 Ridici struktura

V cele predstavenstva fotbalového klubu Bohemians Praha 1905 je Dariusz Jakubowicz,
V soucasné dobé majoritni akcionaf a hlavni sponzor v jedné osobé. Nebyt jeho finan¢nich
obéti, ,,klokani* by s nejvétsi pravdépodobnostni zmizeli z prvoligové fotbalové mapy. Mimo
fotbalovych aktivit je Dariusz Jakubowicz také majoritnim akcionafem spole¢nosti Barvy
a laky Hostivar a také spoleénosti Barvy a laky Teluria. Reditele klubu vykonava jeho syn
Darek Jakubowicz, ktery prevzal tuto funkci po nedavném odchodu Ladislava Valaska, ktery
Bohemians opustil z rodinnych diivodi. Ur¢ité nelze piehlédnout jméno Antonina Panenky,
legendy ceského a svétového fotbalu, jenz je prezidentem klubu. V Bohemians Praha 1905

odehral podstatnou ¢ast své bohaté fotbalové kariéry a je nesmirn€ popularni mezi zelenobilymi

ptiznivci tohoto klubu.

Schéma 1 Struktura vedeni klubu Bohemians Praha 1905

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.3 Historie Klubu

Pocatky fotbalového klubu Bohemians Praha 1905 1ze nalézt pred vice jak 100 lety. V roce
1905 vznikl sportovni krouzek Kotva, ktery mél dle nékterych dostupnych historickych
prament za sebou jesté o 10 let delsi existenci. Proto se mizeme pouze dohadovat, zda tento
krouzek pusobil skuteéné od roku 1905 ¢i zda Ize nalézt jeho pocatky jiz mnohem diive. Na
konci roku 1905 se krouzek Kotva ptejmenoval na Atheticky a footballovy klub Vrsovice a stal

se pravoplatnym ¢lenem Ceského svazu footballového.

Za klicové obdobi tohoto klubu se povazuje rok 1927, kdy se vrSovicky klub vydal az do
vzdalené Australie. Prvnim fotbalovym klubem, ktery kdy ptfekonal ocean, byl némecky
mensinovy klub TFK z Teplic, ktery odehral nékolik utkani v Latinské Americe. O Ctyfi roky

pozdéji navstivila Sparta Spojené staty americké.

Nabidka turné byla pivodné adresovana narodnimu druzstvu. Problém byl vSak ten, Ze
narodni muzstvo v té dobé¢ tvorili hra¢i Sparty a Slavie a tyto kluby si nemohly dovolit postradat
hra¢e na nékolik mésici. A tak nakonec jelo vrSovické muZstvo S propagacnim nazvem
Bohemians, ¢ili Cesi. Plan &tyfmési¢éniho zdjezdu bez podrobnéjsich informaci se Siroké
vefejnosti zdalo jako blaznovstvi. Tim spiSe, Ze tuto cestu se rozhodl klub z pfedmésti a takika

na vlastni pést.

Cesta to byla velmi obtiZnd, uz jenom vzdalenosti, které musel klub piekonat podél jizniho
a vychodniho pobiezi nejvzdalengjsiho kontinentu. Ctyfikrat hrali s riznymi vybéry Australie,
v dalSich zapasech s muzstvy z jednotlivych svazovych statl, oblasti nebo mést. Bohemians

Sestnactkrat vyhrali, dvakrat remizovali a pouze tfikrat poznali hotkost porazky.

Nahradni nazev Bohemians, ktery tento klub pro tuto cestu pfijal, zprvu hraci nepiijimali
s velkym nadSenim. Jméno Bohemians se vSak u protinozci proslavilo natolik, ze Cesky
a sportovni tisk jej zacal stale Castéji uzivat a nakonec doslo k tomu, ze se klub v roce 1928
pfejmenoval na Bohemians AFK VrSovice. Viceméné to byla odména za skvélou prezentaci,

jelikoz ptuvodné tento nazev byl Klubu pouze proptjcen.

Zajezd do Australie byl pro klub kli¢ovy i z jiného hlediska. Australsky svazovy stat
Queensland totiz daroval tehdejSimu prezidentovi T.G. Masarykovi parek klokand. Jednalo se

o vzéacny druh Wallabis a fotbalisté ptivezli tato zvifata zpét do vlasti ziva a zdrava ptes pul
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zem¢koule. T.G. Masaryk je symbolicky pievzal a obratem je nechal poslat do trojské
zoologické zahrady. Takze mimo proptij¢en¢ho nazvu se stal soucasti klubu i klokan, ktery se

objevil v klubovém znaku. A pro Sirokou vetejnost se timto stali fotbalisté definitivné Klokany.

Celkovy vyznam zajezdu je nepopiratelny, zejména z hlediska propagacniho. Z malého
predméstského klubu se stalo respektované muzstvo, které dokazalo proslavit Ceskoslovensko.
vyrazn¢ vzrostl zajem 0 nasi vlast, o obchod ¢i primysl. PIné dva mésice podavali Zurnalisté
informace o nas$i domoving, coz také rozhodné piispélo k tomu, Ze vyprava do Australie byla

tak uspeésna. A republiku tato propagace nestala ani haléf.

vvvvvv

cervna roku 1983 v pét hodin odpoledne se zacalo odehravat utkéani, na které muzstvo ¢ekalo
dlouhych 78 let. Bohemians porazili Zilinu 4:1 a vlajkonosi tak mohli rozvinout transparent:
Uz je to véc jista, sledujete mistra! Kromé historického uspéchu v podob¢ mistrovského titulu
se Klokanlim podafil dalsi historicky uspéch, jelikoz se probojovali do semifinale tehdejsiho
Poharu UEFA. V soudasné dobé tento pohar je znam pod Evropskou ligou. Uspéch to byl
opravdu mimotadny, kdyZ vezmeme Vv Givahu i to, ze Bohemians byli prvnim ¢eskoslovenskym
celkem, ktery zustal tésn¢ pfed branami finale uzndvaného mezinarodniho poharu. To
nedokazali ani takovi velikéni jako Sparta Praha, Slavia Praha ¢i Dukla Praha. Klokani hréli
vyrovnané partie s muzstvy, které byly v té¢ dobé respektovanymi protivniky. Mezi né napiiklad
pattil Ajax Amsterodam, Anderlecht Brusel nebo Tottenham Hotspur. V 80. letech hrala za
vrsovicky klub cela fada vynikajicich fotbalistt. Sloup, Panenka, Bicovsky, HruSka, Borovicka,
Chaloupka nebo Levy byli hraci, kteti tvofili kostru tehdejsi ceskoslovenské reprezentace.
Nesmi se zapomenout ani na jiz zesnulého skvélého trenéra Pospichala, jenz vladl v klubu

pevnou rukou a byl zakladnim kamenem tehdejSich uspéchti.

Po padu komunismu vSak pfiSel strmy pad. Klub se zacal topit v dluzich, k tomu pftisel
I sestup z ligy. Jedno z nejéernéjSich obdobi Bohemians se datuje k roku 2005. Dluhy se
vySplhaly do takovych vySin, Ze na vrSovicky klub byl uvalen konkurz. Klub pfisel
o profesiondlni licenci a tim 1 moZnost dohrat druhou ligu. Hraci hromadné odloZili zelenobilé
dresy a novy vlastnik byl v nedohlednu. Proto vystoupili na scénu sami fanousci, jimz nebyl
osud klubu lhostejny. Zalozili druzstvo a sbirkou shromézdi témét tfimilionovou ¢astku. Pomoc

nabizela i celd fadu zndmych osobnosti. Bohemians se diky sbirce, do které ptispéli i fanousci
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Z celého svéta, prihlasili do tieti nejvyssi soutéze a svaz posléze souhlasil se zménou ndzvu na
Bohemians 1905. Na uvodni zapas s rezervou Slavia Praha dorazilo do Doli¢ku 8000 platicich
divaku. Klokani sice prohrali jednogolovym rozdilem, ale fanousci byli nadseni hlavné z toho,
ze uskutecnili svlij sen a zachranil svlij klub. Dalsi vysledky neodpovidaly pfedstavam
piiznivct a muzstvo se prosazovalo spiSe bojovnosti nez sehranosti. Na stadion ale i tak chodilo
V priméru vice nez 5 000 divakd, coz je na treti ligu nevidané a tuto navstévu zavidéla i vétsina
prvoligovych klubl. Nakonec klub se dostal po dlouhych letech do vytouzené prvni fotbalové
ligy.

4.4 Stadion Doli¢ek

Kdyz se fekne stadion Doli¢ek, vétsina lidi si hned vybavi fotbalovy klub Bohemians Praha.
Tento stadion je domovskym stankem jiz 83 let a za celou dobu své existence slouzil pouze
tomuto klubu. Kdyz se vrSovicti fotbalisté vratili v roce 1927 zpatky domi z veletispéSného
putovani po Australii, postupem casu bylo ziejmé, Ze tehdejsi kapacita stadionu pro 6 000
divaku je nevyhovujici. Cely fakt navic umocnila nemild véc, v roce 1930 se totiz pii utkdni se
Spartou zhroutily nabité tribuny pod tihou masy lidi. Proto pfisel tehdejsi klubovy predseda
Zden¢k Danner s myslenkou nového stadionu, ktery by byl pro klub mnohem dustojnéjsi.
Vhodné misto se naSlo u Boti¢e, v mist¢, kde hraji zelenobili fotbalisté dodnes. A o dva roky
pozdéji zde vyrostl fotbalovy stanek pro 18 000 divaku. Je tieba podotknout, ze hiisté bylo
Skvaroveé, travnaty povrch byl polozen az o 18 let pozdéji. Otevieni nového stadionu byla
vskutku velkd slava, byly posileny tramvajové linky a vozy jenom stéZi pobraly pfilivy
fotbalovych nadSencli. Bohemians sice prohrali 1:3 se Slavii Praha, ale to nikomu radost
nezkazilo. Zajimavosti je, Ze se Danner nakonec roze$el s klubem ve zIém. Nesmi mu byt vSak
opomenuto, ze m¢l na vzestupu klubu velky dil, ale on byl pifedev§im obchodnikem a vlastni

finan¢ni spekulace mu byly daleko blizsi neZ cokoliv jiného.

Zasadni proménu zazil stadion v 70. letech, kdy bylo vybudovdno umélé osvétleni
a dosluhujici dfevéna tribuna byla nahrazena strmou a prostornou kovovou tribunou s kapacitou
3028 divaki, celkova kapacita tedy ¢inila 13 388 divakt. Da se fici, ze takovato podoba
stadionu Cinila dalSich vice nez 30 let, v roce 2003 totiz probéhly upravujici stavebni prace, aby

chatrajici stadion vyhovoval fotbalovym regulim.
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V 90. letech se vlastnikem stadionu stala spolecnost Bohemians Real a ta se po n¢kolika
letech netajila zdmérem tento stanek zbourat a na jeho misté postavit byty ¢i ndkupni stfedisko.
Tento zadmér vzbudil mezi ptiznivci Bohemians negativni reakce a vlastnik od toho kroku rad&ji
ustoupil. V poslednich letech vSak tato myslenka nabrala na intenzité, navic Bohemians kon¢i
posledniho Cervna najemni smlouva. To by prakticky znamenalo, ze by si klub po jejim
vyprseni musel hledat nové zdzemi. Proto Méstska ¢ast Praha 10 projevila zdjem o odkup
stadionu ve vysi 50 miliéni korun a jako ¢astecnou kompenzaci nabidla obecni pozemky.
Dokonce byla jiz pfipravena smlouva o smlouvé budouci, ktera by zajistovala Bohemians
najem na 20 let za symbolickou korunu roc¢né. Magistrat hlavniho mésta Prahy vSak

s uvolnénim pozemku nesouhlasi, jelikoz dava piednost pfimému odkupu.

Spole¢nost Bohemians Real, kterd stadion vlastni, v§ak pozaduje za stadion 134 milioni
korun a podle jejich prohlaseni se jedné o kone¢ny navrh. Niz§i cena neptipadd v iivahu. Vedeni
magistratu si nechalo provést znalecky posudek a podle ného ma Doli¢ek hodnotu 121 miliénd
korun. Firma Bohemians Real tdajné¢ stanovila ¢astku o 13 milionti proto, aby pokryla dalsi

vydaje. Naptiklad na zaplaceni dan€ z nemovitosti, kterd ¢ini témet 5,4 miliont korun.

Pokud se podaii po n€kolika letech vyftesit odkup stadionu, bude muset magistrat nadale
investovat. Podle analyzy béhem nésledujicich péti let bude tieba vynalozit témét 30 miliont
korun. Cést penéz by bylo mozné ziskat z dotaci od ministerstva Skolstvi. Dosud totiz tdrzbu
stadionu hradil samotny fotbalovy klub, za poslednich 10 let se jednalo o 53 miliént korun,

Z toho 12 miliéna bylo vybrano prostiednictvim fanouskd.
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4.5 Analyza absolutnich ukazatelt

Absolutni ukazatele se pouzivaji zejména pro srovndni vyvoje v Casovych fadach

(horizontalni analyza) ¢i vyjadieni jako procentnich podili (vertikalni analyza). Ob¢ metody

budou aplikovany na analyzované obdobi 2010 — 2013.

4.5.1 Horizontalni analyza aktiv

Tabulka 1 Horizontalni analyza aktiv v obdobi 2010 - 2013 (v tis. K¢)

AKTIVA 65857 | 77 885 | 79785 | 85586 | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Dlouhodoby majetek 3099| 1914 1278| 1357 4,71%| 2,46% 1,60% 1,59%
Dlouhodoby hmotny 1678 1179 921 1111 2,55% 1,51% 1,15% 1,30%
Dlouhodoby nehmotny 1421 735 357 246 2,16%| 0,94% 0,45% 0,29%
ObéZna aktiva 58 670 | 73 140| 75987 | 82361 | 89,09% | 93,91%| 95,24%| 96,23%
Z3asoby 1371 7777| 7336| 7889 2,08%| 9,99% 9,19% 9,22%
Pohledavky 65071|69293| 72062 | 77391 | 98,81%| 88,97%| 90,32%| 90,42%
KFM -7771| -3929| -3411| -2919| -11,80%| -5,04%| -4,28%| -3,41%
Casové rozliseni 4087| 2831| 2520 1868 6,21%| 3,63% 3,16% 2,18%

Zdroj: vypocty na zaklad€ finan¢nich vykazi podniku

Z horizontalni analyzy aktiv je patrné, Ze nejvétsi podil na aktivech maji ve vSech
sledovanych letech obéZzna aktiva s vice nez 90 %. Nejvetsi zasluhu na tomto maji kratkodobé
pohledavky, presnéji feceno pohledavky z obchodnich vztahd, jejichz hodnota v jednotlivych
letech postupné nartstala. Hodnota dlouhodobého majetku je zanedbatelna, na celkovych
aktivech se podili zhruba kolem 2 %. Vyjimku tvofil rok 2010, kdy hodnota dlouhodobého
majetku byla na urovni 5 %. Je to zplsobeno i tim, ze fotbalovy klub nevykazuje drobny
nehmotny a hmotny majetek v rozvaze v celkové vysi 511 000 K¢, v roce 2011 to bylo dokonce
587 000 K¢. Jedna se o majetek, jenz klub zakoupil od spravce konkurzni podstaty, konkrétné
se jedna o ¢astku 500 000 K¢. A pro¢ tomu tak je? Je to z toho divodu, Ze cela fada polozek
ma pro klub cenu historickou, a proto jsou tyto hodnoty pouze orientacni. Dale je tieba
podotknout, ze v tcetnich vykazech neni ohodnocen hracsky kadr. Celkova hodnota hraci na

trhu je vice nez 40 000 000 K¢.
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V obéznych aktivech je i vykazovan zéporny kratkodoby finan¢ni majetek. Bohemians
Praha 1905 totiz splaci kontokorentni uvér u Sberank a.s. z roku 2009 (dfive Volksbank). Na
zékladé dodatku €. 5 ze dne 24.6. 2013 bude fotbalovy klub splacet kazdy mésic 100 000 K¢,
ato az do 31.3. 2016 pii Grokové sazbé 4,46 %.

Casové rozlideni se podili na celkovych aktivech mezi 2 % - 6 %, jedné se o naklady piistich
obdobi.

4.5.2 Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 2 Vertikalni analyza aktiv v obdobi 2010 - 2013 (v tis. K¢)

AKTIVA 65 857 | 77 885| 79 785 | 85 586 18,26% 2,44% 6,78%
Dlouhodoby majetek 3099| 1914| 1278| 1357 -38,24% -33,23% 5,82%
Dlouhodoby hmotny 1678 1179 921 1111 -29,74% -21,88% 17,10%
Dlouhodoby nehmotny 1421 735 357 246 -48,28% -51,43% -45,12%
Obézna aktiva 58 670 | 73 140 | 75 987 | 82 361 24,66% 3,89% 7,74%
Zasoby 1371 7777 7336| 7889 467,25% -5,67% 7,01%
Pohledavky 65071 | 69293 | 72062 | 77 391 6,49% 4,00% 6,89%
KFM -7771) -3929| -3411| -2919 -49,44% -13,18% -16,86%
Casové rozliseni 4087| 2831| 2520 1868 -30,73% -10,99% -34,90%

Zdroj: vypocty na zaklad¢ finan¢nich vykazi podniku

Z vertikalni analyzy aktiv vyplyva, Ze nejvétsi pokles zaznamenal dlouhodoby majetek,
Vv tomto obdobi neudrzel ligovou ptislusnost, a proto vyrazné ubylo sponzort. Zejména doslo
k ukonceni spoluprace se spole¢nosti UMBRO a k piechodu ke konkuren¢ni firmé zabyvajici
se sportovnim vybavenim ADIDAS. Dal§im dileZitym faktorem byla zména ucetniho obdobi.
Spolecnost piesla z kalendainiho roku na hospodaisky rok s u¢innosti od 1.7. 2012. Proto tcetni
zavérka pro rok 2012 je za zkracené obdobi, tedy od 1.1. 2012 do 30.6. 2012. Z tohoto divodu

je pokles dlouhodobého majetku ponékud zkreslujici.
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Obézna aktiva maji v letech 2010 - 2013 vzestupnou tendenci. Bohemians Praha 1905
postupné sice umoiuji kontokorentni avér, ale z tabulky je vidét, Ze se nedaii t€¢inné vymahat
pohledavky, které se navysily az na 77 391 000 K¢.

4.5.3 Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 3 Horizontalni analyza pasiv v obdobi 2010 - 2013 (v tis. K<)

PASIVA 65857 | 77885| 79785| 85586| 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital -15 342 106 152| -5485| -23,30% 0,14% 0,19%| -6,41%
Zakladni kapital 19080| 33080| 33080| 33080| 28,97%| 42,47%| 41,46%| 38,65%
Kapitalové fondy 25630| 25646| 25646| 25646| 38,92%| 32,93%| 32,14%| 29,97%
Rezervni fondy 0 0 72 74 0,00% 0,00% 0,09% 0,09%
VH minulych let -41127| -60052 | -58 692 | -58 648 | -62,45% | -77,10% | -73,56% | -68,53%
VH U¢. obdobi -18 925 1432 46| -5637| -28,74% 1,84% 0,06%| -6,59%
Cizi zdroje 80138| 76005| 77424| 88954 | 121,68%| 97,59%| 97,04% | 103,94%
Rezervy 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé zavazky 0 0| 2790| 2886 0,00% 0,00% 3,50% 3,37%
Kratkodobé zavazky 80138| 76005| 74635| 86068| 121,68%| 97,59%| 93,55% | 100,56%
Bankovni uvéry 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- kratkodobé 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- dlouhodobé 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Casové rozliseni 1060 1775| 2209 2117 1,61% 2,28% 2,77% 2,47%

Zdroj: vypocty na zaklad€ finan¢nich vykazi podniku

wevr

klesajici, coz pti neménné vysi zakladniho kapitdlu znamena, Ze spole€nost neni pfili§ ziskova.
Dalsi dilezitou skutecnosti je fakt, ze klub nemohl vyuzit zisky z minulych let pro dalsi rozvoj
spole¢nosti, jelikoz se nepodafilo umoftit ztratu z minulych let za celé sledované obdobi.
Naptiklad v roce 2010 skoncilo hospodateni ve ztraté - 18 295 000 K¢, k tomu klub nedokazal
umotit ztratu minulych let ve vysi 41 127 000 K¢. Vysledkem je pak vlastni kapital v zdporné
hodnoté -15 342 000 K¢. Navic podil vlastniho kapitalu a cizich zdrojii neni vyvéazeny, cizi
zdroje znacné prevysuji vlastni kapital. Podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech je velmi
nizky, dokonce v roce 2013 i zaporny, konkrétné se jedna o hodnotu - 6,41 %. Tento neptiznivy
trend pokracoval 1 v nésledujicich letech, jelikoz podil cizich zdrojt na celkovych pasivech se
pohyboval mezi 97 % a 122 %. Spolecnost nevykazuje Zadné rezervy a ani Zadné bankovni
uveéry.

~ 34 ~



4.5.4 Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 4 Vertikalni analyza pasiv v obdobi 2010 - 2013 (v tis. K<)

PASIVA 65857 | 77885| 79785| 85586 18,26% 2,44% 7,27%
Vlastni kapital -15 342 106 152 | -5485| -100,69% 43,40% | -3708,55%
Zakladni kapital 19080| 33080| 33080| 33080 73,38% 0,00% 0,00%
Kapitalové fondy 25630| 25646| 25646| 25646 0,06% 0,00% 0,00%
Rezervni fondy 0 0 72 74 - - 2,78%
VH minulych let -41 127 | -60052 | -58 692 | -58 648 46,02% -2,26% -0,07%
VH U€. obdobi -18 925 1432 46| -5637| -107,57% -96,79% | -12354,35%
Cizi zdroje 80138 76005| 77 424| 88954 -5,16% 1,87% 14,89%
Rezervy 0 0 0 0 - - -

Dlouhodobé zavazky 0 0| 2790| 2886 - - 3,44%
Kratkodobé zavazky 80138| 76005| 74635| 86068 -5,16% -1,80% 15,32%
Bankovni uvéry 0 0 0 0 - - -

- kratkodobé 0 0 0 0 - - -

- dlouhodobé 0 0 0 0 - - -

Casové rozliseni 1060 1775 2209| 2117 67,45% 24,45% -4,16%

Zdroj: vypocty na zaklad€ finan¢nich vykazi podniku

Z vertikalni analyzy pasiv miiZeme vycist, Ze nejvétsi propad zaznamenal vlastni kapital na

pielomu let 2012/2013. Do hospodaieni se promitl predevsim sestup do 2. ligy (tzv. Narodni

liga). S tim bylo spojeno nizsi plnéni ze strany spole¢nosti STES, coz je marketingovy partner

fotbalové asociace, jenZ ma na starosti rozdéleni televiznich prav. 2. liga neni samoziejmeé tak

sledovana a finan¢né€ podporovana, proto klub obdrzel nizsi finanéni prostiedky, které pak

chybély k bezproblémovému chodu tymu. Navic klub ztratil generdlniho partnera Fortuna na

zaklad¢ zmény a dopadu loterijniho zakona, dale pfisel i o dalSiho reklamniho partnera firmu

Henkel, a.s. VSechny tyto disledky se samoziejmé pak negativng projevily na celkovém chodu

klubu.

Pomérné vysoky narist zaznamenaly cizi zdroje, konkrétné kratkodobé zavazky. V obdobi

2011/2012 byl narast minimalni, protoze jak uz bylo zminéno, klub ptesel na hospodatsky rok,

a proto se tyto udaje velmi tézko porovnavaji.
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4.5.5 Horizontalni a vertikalni analyza vynost

Tabulka 5 Horizontalni analyza vynost v obdobi 2010 - 2013 (v tis. K¢)

Vynosy celkem 51652 | 62430| 27600 | 43945| 100,00% | 100,00% 100,00% | 100,00%
Trzby za prodej zbozi 5144 5825 1337 3290 9,96% 9,33% 4,84% 7,49%
Vykony 36878 | 48110 | 18516 | 24 801 71,40% 77,06% 67,09% 56,44%
erlz‘;:s prodej viastnich vyrobkii | 5o o0 | 4g110| 18516 | 24801| 71,40%| 77,06%| 67,09%| 56,44%
Zmeéna stavu zasob 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Aktivace 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Trzby z prodeje DM a mat. 22 296 0 0 0,04% 0,47% 0,00% 0,00%
:nr:?eyﬂjupmde’e z dlouhodobého 2| 29 0 0| 004%| 047% 0,00%|  0,00%
Trzby z prodeje materialu 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni provozni vynosy 9610 6 608 7719 | 15194 18,61% 10,58% 27,97% 34,58%
Trzby z prodeje CP 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vynosy z DFM 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vynosové uroky 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni financni vynosy 0| 1591 28 660 0,00% 2,55% 0,10% 1,50%
Mimoradné vynosy -2 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Zdroj: vypocty na zdklad¢ finan¢nich vykazi podniku

Z hlediska celkovych vynost lze konstatovat, Ze nejvetsi zastoupeni maji vykony, coz je
pro fotbalovy klub charakteristické. I kdyz Bohemians Praha 1905 museli v roce 2011 odehrat
sva doméaci utkéni v prazském Edenu z divodu nevyhovujicich podminek na stadionu ve
Vrsovicich, prodej reklamnich predméti se podatilo udrzet na solidni irovni. Zejména fanousci
méli zajem o novy sortiment zbozi. Navic klub poprvé vyuzil tzv. pojizdny fanshop, a tudiz
mohl prodéavat své produkty i na venkovnich zépasech. To vSe pfispélo k tomu, Ze Klokani

piekrocili plan trzeb.
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Tabulka 6 Vertikalni analyza vynost v obdobi 2010 - 2013 (v tis. K¢)

Vynosy celkem 51652|62430|27600| 43945 20,87% -55,79% 59,22%
Trzby za prodej zbozi 5144 | 5825| 1337 3290 13,24% -77,05% | 146,07%
Vykony 36878 | 48110| 18516 | 24801 30,46% -61,51% 33,94%
Treby zaprodej viastnich | 30 g0 ) 4g 190 18516 | 24801|  30,46%| -61,51%| 33,94%
vyrobk( a sluzeb

Zména stavu zasob 0 0 0 0 - - -
Aktivace 0 0 0 0 - - -
Trzby z prodeje DM a mat. 22 296 0 0| 1245,45%| -100,00% -
Trzby z prodeje z

dlou}’]oj’obéh’o majetku 22| 29 0 0| 1245,45%| -100,00% -
Trzby z prodeje materidlu 0 0 0 0 - - -
Ostatni provozni vynosy 9610| 6608| 7719| 15194 -31,24% 16,81% 96,84%
Trzby z prodeje CP 0 0 0 0 - - -
Vynosy z DFM 0 0 0 0 - - -
Vynosové turoky 0 0 0 0 - - -
Ostatni financni vynosy 0| 1591 28 660 - -98,24% | 2 257,14%
Mimoiradné vynosy -2 0 0 0| -100,00% - -

Zdroj: vypocty na zékladé¢ finan¢nich vykazi podniku

Pokud se podivame na vynosy z hlediska vertikdlni analyzy, 1ze si v§imnout, ze v dalSich

letech vSak doslo k vyraznému poklesu trzeb. Do hodnoceného obdobi 1.1. 2012 - 30.6. 2012

se kromé& zkraceného tcetniho obdobi projevily i dalsi skute€nosti, které se velmi tézko daji

ovlivnit. Jednalo se naptiklad o tradiéni cyklické a dalsi vlivy spojené s profesionalnim

fotbalem, kdy se v mésici lednu - unor, a pak jesté v ¢ervnu, nehraji soutézni utkani, ale bézi

tzv. zimni a pak tzv. letni ptipravné obdobi. Proto nejsou na potfebné urovni nékteré piijmy ze

vstupného, fanshopu ¢i z pronagjmu reklamnich ploch. Klub se snazil toto ,hluché® obdobi

vyplnit riznymi marketingovymi a spole¢enskymi akcemi. Velmi oblibenou a nav§tévovanou

akci jsou naptiklad Vanoce s Klokanem. Jedna se o tradi¢ni vano¢ni setkani fanouski s hraci.

Z téchto divodu klesly trzby v letech 2011/2012 o vice nez 70 %. Ostatni vynosy ¢ini velmi

nizky podil na celkovych vynosech.
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4.5.6 Horizontalni a vertikalni analyza nakladu

Tabulka 7 Horizontalni analyza nakladd v obdobi 2010 - 2013 (v tis. K¢)

Naklady celkem 80640|60999 (27554 49582| 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Ndklady na zbozi 3419| 3489 999 2139 4,24% 5,72% 3,63% 4,31%
Vykonova spotieba 56748 | 48873 |21993| 38476| 70,37%| 80,12% 79,82% | 77,60%
Spotfeba mat. a energie 4763| 2645| 1359 3634 5,91% 4,34% 4,93% 7,33%
Sluzby 51985|46228 20634 | 34842| 64,47% 75,78% 74,89% | 70,27%
Osobni naklady 5266| 4741 2638 5738 6,53% 7,77% 9,57% | 11,57%
Mzdové naklady 3999| 3609| 1998 4 369 4,96% 5,92% 7,25% 8,81%
Naklady na socialni

Zabezpeéenf a zdravotni 1191 1089 640 1369 1,48% 1,79% 2,32% 2,76%
pojisténi

Socialni naklady 76 44 0 0 0,09% 0,07% 0,00% 0,00%
Dané a poplatky 79 79 2 16 0,10% 0,13% 0,01% 0,03%
Odpisy DHM a DNM 1641| 1304 636 599 2,03% 2,14% 2,31% 1,21%
ZC prodaného DM a mat. 0 100 0 0 0,00% 0,16% 0,00% 0,00%
A ST (R 22| -696 0 0| 0,03%| -1,14%| 0,00%| 0,00%
(provozni)

Ostatni provozni naklady 9610 1416 83 441 11,92% 2,32% 0,30% 0,89%
Prodané CP 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Cul IS Ao 0 0 0 0| 0,00%| 0,00%| 0,00% 0,00%
(financni)

Nakladové uroky 888 | 1455 778 1879 1,10% 2,39% 2,82% 3,79%
Ostatni financ¢ni naklady 2927 238 425 294 3,63% 0,39% 1,54% 0,59%
Dan z pfijmu 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Mimoradné naklady 40 0 0 0 0,05% 0,00% 0,00% 0,00%

Zdroj: vypocty na zaklad€ finan¢nich vykazi podniku

Z hlediska nakladl je mozné konstatovat, ze nejvyssi zastoupeni na celkovych nakladech
ma vykonova spotieba. Vykonovou spotiebu tvoii pfedevsim polozka sluzeb s vice nez 75 %.
Je t0 z toho dlivodu, Ze klub musel dle natizeni fotbalové asociace opustit sviij stavajici stadion
a sva domadci utkani odehrat na stadionu odvékého rivala Slavie Praha. S tim souvisela cela fada
nepiiznivych okolnosti, zejména vyssi najemné. Pokud porovname nasledujici roky, zjistime,
ze podil vykonové spotieby na celkovych nakladech je v analyzovanych letech zhruba na

urovni 80 %.
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Za dalsi vyznamné;jsi polozku celkovych nakladt mizeme povazovat osobni naklady, jejich
podil je mezi 8 % - 12 %. Zde maji nejveétsi zastoupeni mzdové naklady. Polozka nakladovych
urokli mé vzestupnou tendenci, a proto by urCit¢ neméla zistat bez povSimnuti. Mezi
sledovanym obdobim 2010 - 2013 se jednalo o zménu o vice nez 29 %. Ostatni vySe naklada

je z pohledu celkovych nakladu zanedbatelna.

Tabulka 8 Vertikalni analyza naklad v obdobi 2010 - 2013 (v tis. K¢)

Naklady celkem 8064060999 27554 | 49582 | -24,36% -54,83% 79,94%
Naklady na zbozi 3419| 3489 999 2139 2,05%| -71,37%| 114,11%
Vykonova spotieba 56748 | 48873|21993| 38476 -13,88% -55,00% 74,95%
Spotfeba mat. a energie 4763| 2645| 1359 3634| -44,47% -48,62% | 167,40%
Sluzby 5198546228 |20634| 34842| -11,07% -55,36% 68,86%
Osobni naklady 5266| 4741| 2638 5738 -9,97%| -44,36%| 117,51%
Mzdové naklady 3999| 3609| 1998 4369 -9,75% -44,64% | 118,67%
Naklady na socialni

zabezpeceni a zdravotni 1191| 1089 640 1369 -8,56% -41,23% | 113,91%
pojisténi

Socialni naklady 76 44 0 0| -42,11%| -100,00% -
Dané a poplatky 79 79 2 16 0,00% -97,47% | 700,00%
Odpisy DHM a DNM 1641 1304 636 599 | -20,54%| -51,23% -5,82%
ZC prodaného DM a mat. 0 100 0 0 - -100,00% -
(Z::s"l'::nt;"” rezerv 22| -69 0 0|-3263,64%| -100,00%| -
Ostatni provozni naklady 9610| 1416 83 441, -85,27% -94,14% | 431,33%
Prodané CP 0 0 0 0 - - -
Zména stavu rezerv

(financni) . . L R : i i
Nakladové uroky 888 | 1455 778 1879 63,85% | -46,53%| 141,52%
Ostatni financni naklady 2927 238 425 294| -91,87% 78,57%| -30,82%
Dan z pfijmu 0 0 0] 0 - - -
Mimoradné naklady 40 0 0 0| -100,00% - -

Zdroj: vypocty na zdklad¢ finan¢nich vykaz podniku

Pokud provedeme vertikdlni analyzu ndklada, v§imneme si, Ze velky propad zaznamenala
vykonova spotfeba mezi lety 2011 - 2012. Za tento fakt mize pfechod z kalendainiho roku na
hospodaisky, proto je velmi sloZité porovnat dosazené vysledky. Ale i tak si miiZzeme ud¢lat
o dosazenych hodnotach ur€ity obrazek. Spolecnosti se podatilo razantn€ snizit ostatni provozni

naklady, a to v disledku celkové orientace na Uspornost hospodaieni. Pokles nékladl Cinil
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o vice nez 90 %. V roce 2011 také spolecnost rozpustila jiz diive vytvofenou rezervu ve vysi

696 000 K¢ a tim doslo ke zvyseni vysledku hospodateni a vyssi dani z pfijmu. V ostatnich

letech klub nevytvofil zddné rezervy, a proto tvorba rezerv neméla vliv na hospodaisky

vysledek.

4.6 Vyvojhospodaiského vysledku

Nasledujici tabulka a graf sumarizuji vyvoj vysledku hospodareni

obdobi.

Tabulka 9 Vyvoj HV v obdobi 2010 - 2013 v tis. K¢

za celé analyzované

HV za Ucetni obdobi -18 925 1432 46 -5 637
Provozni HV -16 220 1533 1221 -4124
Finanéni HV -2 663 -101 -1175 -1513
Mimoradny HV -42 0 0 0

Zdroj: vypocty na zéklad¢ finan¢nich vykazi podniku

Jak je mozno z tabulky vypozorovat, tak zjisténé hodnoty nejsou optimalni. Je zde evidentni

nevyrovnanost dosahovaného vysledku hospodateni za ucetni obdobi, jenZ méa znaéné vykyvy.

Tyto neptiznivé hodnoty se pak odrazeji v nasledujicich letech. Pro ptehlednost je znazornén

vyvoj hospodéiského vysledku na néasledujicim grafu.
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Graf 1 Vyvoj hospodaiského vysledku v obdobi 2010 - 2013 v tis. K¢
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Zdroj: vypocty na zéklad¢ finan¢nich vykazi podniku

V roce 2010 klub vykazal hodnotu vysledku hospodafeni dokonce ve vysi - 18 925 000 K¢.
Nasledujici rok se podafilo tuto ztratu umotit a dosahnout kladného hospodarského vysledku
ve vySi 1432000 K¢. Vedeni Bohemians Praha 1905 totiz proSlo kompletni persondlni
vyménou, coZ v kone¢ném vysledku znamenalo ekonomickou stabilizaci obchodni politiky.
Kazdy obchodni ptipad byl posuzovan samostatné, a to jak z hlediska ekonomické vyhodnosti
(ceny, platebni podminky atd.), tak 1 z hlediska potteb pfii fizeni cashflow. Klubu proto dokazal
udrzet provozni vysledek v kladné vysi (1 533 000 K¢). Tento trend se vSak nepodaftilo udrzet,
jelikoz v obdobi 01.07. 2012 - 30.06. 2013 se opét vysledek hospodateni dostal do ¢ervenych
Cisel, konkrétné do ztraty 5 637 000 K¢&. Bohemians vykazali zaporny provozni a finan¢ni
vysledek hospodafeni, coz ve své podstaté nebylo v analyzovanych letech poprvé. Pokles
provozniho zisku byl zplsoben zejména vlivem zaporné ptidané hodnoty ve vysi - 12 524 000
K¢&. Tento pokles souvisi s nizkou obchodni marzi a také s vysokou vykonovou spotiebou,
které ¢ini 38 476 000 K¢. Tuto polozku hlavné navysSuji sluzby, které za rok 2013 vysplhaly az
na 34 842 000 K¢. Klub i pfes usporny program musel pokracovat v nakladech spojenych
S prondjmem hiist’ a jejich udrzbou, ziskani novych hract v ramci pfestavby hrac¢ského kadru.
Mimo tyto vlivy probihaly nékteré stavebni a technické prace na stadionu, tak aby hraci plocha
a dal3i prostory a zazemi odpovidalo predpisim FACR pro druholigové utkani. V priibéhu jara
2013 byly zahajeny téz prace pro vystavbu nového vyhtivaného travniku, bez kterého se
nemohou hrat utkani nejvyssi soutéze. To vSe piispélo k tomu, Ze Klokani vykazali celkovou
ztratu 5 637 000 K¢.
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4.7 Neuhrazena ztrata minulych let
Jednim z dalSich faktorii, jenz negativné ovliviiuje vyvoj Bohemians Praha 1905 je
neuhrazena ztradta minulych let. S tou se vedeni nepodafilo vypotadat za celé¢ analyzované

obdobi. Nasledujici graf zobrazuje jeji postupny vyvoj. Od roku 2010 neuhrazena ztrata narostla

Mrwe

2010 (- 18 925 000 K¢) a také tim, Ze v nasledujicich letech nedokazal vygenerovat takovy zisk,
ktery by ¢aste¢né tuto ztratu vykompenzoval. V letech 2011 — 2013 se tato ztrata pohybuje mezi
58 000 000 K¢ — 60 000 000 K¢. Pokud by klub dodrzel trend a pokracoval by tudiz ve Spatnych

vysledcich, tak tuto ztratu bude velmi obtizné vyrovnat.

Graf 2 Neuhrazena ztrata minulych let (v tis. K<)
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Zdroj: vypocty na zaklad¢ finan¢nich vykazi podniku
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4.8 Vyvoj vlastniho kapitalu

Pokud se podivame na vyvoj vlastniho kapital ve sledovaném obdobi 2010 — 2013, tak
Z analyzy vyplyva, Ze vlastni kapitdl méa proménlivy charakter. V roce 2010 hodnota vlastniho
kapitalu ¢inila — 15 342 000 K¢, ale o rok pozdéji uz vlastni kapital doséhl kladné hodnoty,
konkrétné 106 000 K¢. Za tuto skutecnost mohlo piedevsim navysSeni zakladniho kapitalu
a také po delsi dobé vykazani zisku ve vysi 1432000 K& Za zkracené obdobi, tedy
1.1. 2012 — 30.6. 2012 je vySe vlastniho kapitalu prakticky totozna, 152 000 K¢. V dal$im
obdobi vSak vyvoj sméioval do Cervenych Cisel, ponévadz klub vykézal opét zaporny vysledek

hospodareni.

Graf 3 Vyvoj vlastniho kapitalu
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Zdroj: Vypocty na zdklad¢ financnich vykazl podniku

Na vyvoj vlastniho kapitalu ma vSak vliv fada polozek, nasledujici graf tyto polozky

popisuje.
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Graf 4 Polozky ovliviiujici vlastni kapital
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Zdroj: Vypocty na zaklad¢ finanénich vykazii podniku

Z grafu je patrné, ze nejvetsi vliv na vyvoj vlastniho kapitalu ma vysledek hospodareni
minulych let, ktery byl ve vSech analyzovanych letech zaporny. V roce 2010 ¢inil - 41 127 000
K¢ a postupné se tato ztrata navySovala a v obdobi 2011 — 2013 se tato ztrata viceméné
pohybovala okolo 60 000000 K¢. Negativem je, ze tuto hodnotu nedokazi Bohemians
vyrovnat, jelikoz maji problém se ztratou minulych let, ktera se radikaln¢ promita do vlastniho

kapitalu a je hlavnim vinikem jeho pfili§ malé hodnoty.

Vysledek hospodatfeni béZzného obdobi je bud’ pfili§ nizky na to, aby podpofil rist vlastniho
kapitalu anebo zaporny. Zapornou hodnotu Ize vypozorovat v letech 2010 a 2013. Vysledek
hospodateni byl jiz v diplomové praci analyzovan, a proto zde nebudou rozebirany ptic¢iny jeho

nizkych hodnot.

Déle je mozné si vSimnout, ze zdkladni kapital spolecnosti oproti roku 2010 narostl
0 14 000 000 K¢ a v dalsich letech ztstal v konstantni vysi 33 080 000 K¢. Spole¢nost totiz
vydala nové kmenové akcie ve vysi 10 000 K¢, 5 000 K¢, 1 000 K¢ a 10 K¢. Toto navyseni
ptispé€lo k tomu, ze klub vykdzal kladny vlastni kapital, konkrétné se jednalo o ¢astku 106 000
K¢.
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Naopak polozkou, jenz se nezmenila, jsou kapitalové fondy ve vysi 25 646 000 K¢. Tuto
castku tvorii ostatni kapitadlové fondy, ale Bohemians bohuzel neuvadéji k této hodnoté blizsi

informace.

Zanedbatelnou polozkou jsou vSak rezervni fondy, které jsou prakticky nulové, a tudiz
nemaji vyrazny vliv na vyvoj vlastniho kapitalu. V roce 2012 byla vySe rezervniho fondu

pouhych 72 000 K¢.

4.9 Analyza likvidity

Tabulka 10 Vyvoj jednotlivych likvidit v obdobi 2010 - 2013

BéZna likvidita 0,732 0,962 1,018 0,957
Pohotova likvidita 0,715 0,860 0,926 0,860
Okamzita likvidita -0,097 -0,052 -0,039 -0,040

Zdroj: vypocty na zékladé¢ finan¢nich vykazi podniku

Ukazatel¢ bézné, pohotové a okamzité likvidity nedosahuji u fotbalového klubu Bohemians
Praha 1905 uspokojivych hodnot. Pro zachovani budouci solventnosti podniku je postacujici
hodnota bézné likvidity 1,5, ale v tomto pfipadé tomu tak neni. Hodnoty bézné likvidity jsou
Vv celém hodnoceném obdobi hluboko pod doporu¢enymi hodnotami. Hlavnim zasluhu na
téchto Spatnych vysledcich maji vysoké kratkodobé zavazky, které se v analyzovaném obdobi
pohybuji mezi 75 000 000 — 86 000 000 K¢. Napiiklad v roce 2010 vyse zavazka prevysuje
obézna aktiva o 21 468 000 K¢&. V dalsich letech si situace znatelné zlepsila, jelikoZ tento rozdil

¢inil ,,pouze* 3 000 000 — 4 000 000 K&.

Pohotova likvidita by ndm méla fici, kolika korunami pohledavek a hotovosti je pokryta
1 K¢ kratkodobych zavazki. Z provedené analyzy tedy vyplynulo, Ze kratkodobé zéavazky
nejsou dostatecné kryty. Napiiklad 1 K¢ kratkodobych zavazkt byla v roce 2010 pokryta 0,715
K¢ pohledavek a hotovosti, coz neptedstavuje ideédlni stav. V dalSich letech to bylo podobné,

akorat s tim rozdilem, ze zavazky byly kryty 0,86 K¢ — 0,9 K¢.
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Okamzita likvidita je dokonce zaporna, jelikoz spolecnost splaci kontokorentni uvér, ktery
je evidovan pod polozkou kratkodoby finan¢ni majetek. Otazkou ziistava, zda by nebylo mozné
nalézt efektivnéjsi zpisob financovani. Do okamzité hodnoty se téz promitla vysoka vyse
kratkodobych zavazki. Z tohoto pohledu nelze oznacit klub za stabilni. Vyvoj jednotlivych

likvidit je zachycen na nasledujicim grafu.

Graf 5 Vyvoj bézné likvidity v obdobi 2010 - 2013
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Zdroj: vypocty na zakladé finanénich vykaza podniku

4.10 Ukazatelé zadluzenosti

Tabulka 11 Urokové kryti, véfitelské riziko, mira zadluZenosti v obdobi 2010 - 2013

Urokové kryti -20,26 1,98 1,06 -2,00
Véfitelské riziko 1,22 0,98 1,02 1,08
Mira zadluZenosti -5,22 717,03 509,37 -16,22
Kryti dlouh. majetku dlouh. zdroji -4,951 0,055 2,302 -1,915

Zdroj: vypocty na zdklad¢ finan¢nich vykaz podniku

Z hlediska trokového kryti miize byt analyzovana spole¢nost hodnocena negativng, jelikoz

se hodnoty tohoto ukazatele pohybovaly vzdy pod urovni doporucené hodnoty 5. Lze tedy
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konstatovat, Ze klub mé problémy s vytvatenim potiebnych ziskii pro kryti arokii z pijcek, coz

poukazuje na nedostatecnou kapacitu k pfijeti dalSich bankovnich uvért.

Podobny zavér lze vyvodit 1 u véfitelského rizika, kde celkova zadluzenost dokonce
ptesahla 100 %. Je to dano tim, Ze ve vSech analyzovanych letech vykazuje nadmérnou hodnotu

ciziho kapitalu.

Podle miry zadluZenosti muZzeme téZ vyd¢ist platebni problémy. Vlastni kapital spole¢nosti
je ptili§ maly na to, aby mohl kryt cizi zdroje. V roce 2013 je jeji hodnota - 16,22, jelikoz
Vv tomto obdobi klub vykézal zaporny vlastni kapital ve vysi 5485 000 K¢&. Zapornd mira
zadluzenosti je i v roce 2010, i zde svoji roli sehral zaporny vlastni kapital a vysoka hodnota

cizich zdroj.

Dulezitym parametrem pro posuzovani dlouhodobé finan¢ni rovnovahy je pozadavek, aby
dlouhodoby majetek byl kryty dlouhodobym kapitdlem. Tento parametr je vSak splnén pouze
V jednom analyzovaném obdobi, konkrétné¢ v roce 2012. Tento vysledek miize byt vSak
ponékud zavadgjici, jelikoZz vykazované hodnoty jsou pouze k 30.06. 2012. Obecné ale miiZzeme
konstatovat, ze klub ma problémy s thradou svych zavazkii, ponévadz musi €ast svého

dlouhodobého majetku kryt kratkodobymi zdroji. Jedna se o agresivni strategii financovani.

4.11 Analyza rentability

Tabulka 12 Rentabilita VK, trzeb, celkového kapitalu v obdobi 2010 - 2013 v %

Rentabilita vlastniho kapitalu 123,08 % | 1350,94 %| 30,26 % | 102,77 %
Rentabilita trzeb -28,23 % 2,29%| 0,17%| -12,83%
Rentabilita celkového kapitalu -26,23 % 5,22 % 1,91 % -2,71 %

Zdroj: vypocty na zakladé financnich vykazi podniku

Ukazatelé rentability signalizuji rozporuplné hodnoty. Naptiklad v roce 2011 je rentabilita
vlastniho kapitalu 1 350,94 %, za coz muze pfili§ nizky vlastni kapital, jenZ byl poznamenan
zejména neuhrazenou ztratou minulych let ve vysi 60 052 000 K¢. Proto hodnota rentability

vlastniho kapitalu ,,vystielila®“ do takovych zavratnych vysin. Dale je zkreslujici rok 2013, kdy
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spole¢nost vykazuje rentabilitu vlastniho kapitalu 102,77 %. Za normalnich okolnosti by to byl
pozitivni udaj, ale v tomto roce klub hospodatil se ztratou 5 637 000 K¢ a téz vlastni kapital je
zaporny. Tato kombinace Cisel tudiz udava kladnou rentabilitu, i kdyz se jednd o negativni
vysledek. Zcela totozny jev mizeme zaznamenat i v roce 2010. Na zaklad¢ propoctl je
rentabilita vlastniho kapitdlu 123,08 %, jenomze k tomuto vysledku ptispél zéporny Cisty zisk

ve vysi - 18 883 000 K¢ a zaporny vlastni kapital ve vysi - 15 342 000 K¢.

Rentabilita trzeb je dost proménliva. V roce 2011 je ziskova marze 2,29 %, ale ve
zkraceném Ucetnim obdobi je tato rentabilita pouhych 0,17 %. Jak uz bylo jednou zminéno,
V tomto zkraceném obdobi se promitly tradi¢ni fotbalové vlivy, kdy v mésici leden - unor se
nehraji soutézni utkani. Probiha totiz tzv. zimni pripravné obdobi, a proto nékteré piijmy nejsou
na potiebné trovni. Bohemians Praha 1905 tedy z 1 K¢ trzeb dokazali vyprodukovat 0,0017
haléfe zisku pied Groky a zdanénim. V roce 2010 Bohemians dokonce z 1 K¢ trzeb prodélali
0,2823 halétu zisku, v roce 2013 to bylo 0,1283 haléit zisku.

Ukazatel rentability celkového kapitalu vyjadiuje, jakou hodnotu rentability celkového
kapitélu v ¢isté podnikové podobé by podnik mohl vykazat, pokud by jeho celkovy kapital byl
tvofen pouze vlastnimi zdroji. Nejvétsi vynosnost maji tedy aktiva v roce 2011, poté doslo
k vyraznému poklesu. V roce 2010 a 2013 je tato rentabilita zaporna, proto o vynosnosti

nemuze byt ani fec.
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Graf 6 Vyvoj ukazatelt rentabilit v obdobi 2010 - 2013 v %
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Zdroj: vypocty na zékladé¢ finan¢nich vykazi podniku

Ve vyse uvedeném grafu je zaznamenan celkovy vyvoj jednotlivych rentabilit v letech
2010 - 2013. Z grafu vyplyva, ze zjisténé hodnoty maji klesajici tendenci a navic neodpovidaji
doporu¢enym hodnotam. Pouze v roce 2011 vypadala hodnota rentability vlastniho kapitalu
priznive. Jak uz ale bylo zminéno, za tento jev mize zaporny zisk a také zaporny vlastni kapital.

Z tohoto hlediska nelze hodnotit klub kladné.

4.12 Ukazatelé aktivity

4.12.1 Doba obratu pohledavek a zavazki

Tabulka 13 Doba obratu pohledavek a zavazkt ve dnech v obdobi 2010 - 2013

Doba obratu pohledavek 557,46 462,51 | 1306,72 991,80
Doba obratu zavazku 686,54 507,31| 1403,97| 1139,99

Zdroj: vypocty na zakladé finanénich vykaza podniku

Na zakladé¢ zjisténych Gdaji dosahuje analyzovana spole¢nost vyrazné vysoké doby obratu
pohledavek a zavazkd. Tzn., Ze dostava své pohledavky zaplaceny pozdéji a dochéazi tak

k neefektivnimu prodluzovani penézniho cyklu. Primérna doba obratu pohledavek ¢ini 829,62
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dni, zatimco primérna doba obratu zavazki je o néco vyssi, 934,45 dni. Ukazatel doby obratu
zavazkl je vhodné dat i do souvislosti s ukazatelem doby obratu pohledavek. Spole¢nost
dostava thradu svych pohledavek diive, nez dochazi k vyrovnani svych zavazki. Obecné vSak
lze tici, ze v kazdém roce jsou hodnoty viceméné vyrovnané. Vse je pro piehlednost shrnuto

V nasledujicim grafu.

Graf 7 Vyvoj doby obratu pohledavek a zavazka ve dnech 2010 - 2013
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Zdroj: vypocty na zaklad¢ finan¢nich vykazi podniku

Vysokd hodnota doby obratu pohledavek a zdvazkii mé vsak 1 své opodstatnéni. Kofeny

tohoto problému je vSak tfeba hledat o nékolik let pozdéji.

Bohemians se kvuli §patnému hospodafeni obavali o svoji existenci jiz nékolik let, ale vse
vyvrcholilo v roce 2005, kdy se klub dostal do takové tizivé situace, ze musel vyhlasit bankrot.
To by de facto znamenalo, Ze by popularni vrsovicky klub zmizel z fotbalové mapy a VrSovice
by tak priSly o jeden ze svych symboli. S touto situaci se vSak nechtéli smifit fanousci
Bohemians, ktefi jsou povazovani za jedny z nejvérnéjsich ve fotbalové lize. Ti usporadali
vetejnou sbirku, aby zachranili svlij oblibeny klub. Do té doby to byla véc nevidana, a to nejen
unas, ale i na celém svéte. Zpocatku se vefejnost na tento projekt divala skepticky, ale postupem
casu zacalo vSe nabirat ¢im dal vice na obratkach. Do vefejné sbirky se totiZ zapojilo mnoho
vyznamnych ¢eskych osobnosti, naptiklad Ivan Trojan, Antonin Panenka ¢i Karel Sip. Fanousci
také zalozili Druzstvo fanouskd, coz je vlastné nazev organizace, kterd si dala za prvotady cil

zéachranu klubu. Kazdy, kdo se chtél stat jeho clenem, musel dat vstupni piispévek. Prave tyto
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piispévky pak byly pouzity jako prostiedky ke koupi fotbalové licence od spravce konkursni
podstaty. Druzstvo fanousktl poté zaloZilo novou organizaci AFK VRSOVICE, ktera se pak
pfejmenovala na Bohemians 1905 a vlastné se tak neoficialn¢ prohlésila za pokracovatele
ptvodnich Bohemians Praha, ktefi skon¢ili v konkursu. Vykonny vybor CMFS nakonec v 1ét&
2005 uznal Bohemians 1905 za nastupce zkrachovalého celku a pfijal ho do nového ro¢niku
tieti fotbalové ligy. Tim bohuzel Gtrapy Bohemians neskoncily a celd situace se zacala pomalu

a jisté zamotavat.

Na fotbalovou scénu vstoupil Karel Kapr s fotbalovym klubem StiiZkov, ktery si pronajal
od télovychovné jednoty Bohemians Praha jméno a logo jesté pied zaloZzenim Druzstva
fanouskl a téz se oznacil za pravoplatného nastupce vrSovického klubu. S timto postojem
nesouhlasilo fotbalové vedeni CMFS a nafidilo stiizkovskému klubu, aby se vratil k ptivodnimu
jménu. Karel Kapr i nadale pouzival nizev Bohemians Praha, a tak CMFS vylouéil klub z tfeti
fotbalové ligy (CFL) jako trest za neuposlechnuti nafizeni. St¥izkov se proto za¢al doméhat
svého prava u civilniho soudu a nakonec bylo vydano pfedbézné opatieni, aby byl stfizkovsky
klub navracen zpét do CFL. Od sezony 2005/2006 byla proto rozehrana tfeti fotbalova liga
sdvéma kluby, Bohemians 1905 a Bohemians Praha. Mezitim se oba kluby navzijem

osocovaly z nekalych praktik a na soudy miftila jedna Zaloba za druhou.

A aby toho nebylo malo, tak piivodni klub FC Bohemians Praha, jenZ skoncil v roce 2005
aby mohl u arbitraZzni komise narokovat pohledavky v celkové vysi 20 000 000 K¢. Ziskané
penézni prostfedky pak chtél pouzit na uhradu zavazkd, kvili kterym se klub dostal do
insolvence. Navic si Michal Vejsada rovnéz narokoval pravo na vSechny hrace jesté pred
uvalenim konkursu. Takze na scéné jsou tii Bohemky a kazdé z nich prohlasuje, Ze ,,ona je ta

prava“.

Cela kauza trva dodnes, 1 kdyz uz ne za tak medialniho z4jmu. Karlu Kaprovi postupem
Casu zacali dochézet finanéni prosttedky, jelikoz tento klub nebral nikdo pfili§ vazné. Sttizkov
nemél Zadnou fanouskovskou zékladnu, sponzory a také se potykal s nepiizni vetejnosti. To
v§e napomohlo K tomu, Ze se tento nepopularni fotbalovy klub stahl do ustrani, i kdyZ nadale
probihaji soudni ¥izeni. Séf Geského fotbalu Miroslav Pelta si moc dobie uvédomoval, Ze tato
kauza nejen poskozuje vSechny zucastnéné strany, ale i Cesky fotbal. Proto pfisel s feSenim,

které by podle jeho ndzoru pro jednou vyiesilo celou nepfijemnou situaci. Rozhodl se totiz
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k mimosoudnimu narovnani a nabidl Karlu Kaprovi 20 000 000 K¢. Na oplatku pozadoval jiz
zminéné piejmenovani, coz Karel Kapr rezolutng odmitl. Séf Eeského fotbalu Miroslav Pelta
mél jasno i v tom, jak by se vyrovnal s Michalem Vejsadou. FACR by sama odkoupila akcie
zkrachovalé Bohemky, dofesila by se konkurzni podstata a nakonec by doslo k dohod¢ mezi
Bohemians Praha a Bohemians Praha 1905. Karel Kapr odmitl dalsi dialogy na toto téma, pouze
Michal Vejsada byl naklonén k dal$imu jednani. Podle jeho slov musi byt feSeni pfijatelné pro

ob¢ strany, aby nebyl porazeny a vitéz.

Miroslav Pelta se po komplikovanych jednani nakonec dohodl s Michalem Vejsadou
0 odkupu akcii a pohledavek po ptivodnich Bohemians za 20 000 000 K¢&. Obratem je FACR
prodala za 2 000 000 - 3 000 000 K¢& Bohemians 1905, coz se Karlu Kaprovi nelibilo a celou
zalezitost oznacil za poruSeni povinnosti pii spravé ciziho majetku. Proto podal na polici trestni
oznameni a kromé Miroslava Pelty byli pfedvolani i dalsi ¢lenové vykonného vyboru fotbalové
asociace. Tato dohoda vSak nevyiesila vztahy s Bohemians, jenz vlastni Karel Kapr, a proto

soudni spory ohledn¢ pouzivani tradi¢niho nazvu Bohemians Praha stale bézi.

Hlavnim uskalim celého problému bylo, Ze klub nemohl prodavat své hrace, jelikoZ se
poradné nevédelo, jaké ze tii Bohemek se ma zaplatit. Navic Bohemians 1905 nesméli zpenéZit
hrace bez souhlasu spravce konkurzni podstaty. V t€¢ dob¢€ nastupoval za prvni tym velky talent
Jan Moravek, o néhoz se zajimala cel4 fada klubli. Moravek po nékolika spekulacich piestoupil
za vice nez 55 000 000 K¢ do némeckého Schalke 04. Pro Bohemians byla tato ¢astka velice
vyznamna, ponévadz by pokryla dva ro¢ni rozpocty. Klokani se v§ak z predstavy o obdrzenych
milionech neradovali pfilis dlouho. Schalke 04 totiz vydalo prohlaseni, ve kterém stalo, ze
castku zaplati, ale aZ se vyfeSi kauza Bohemek. Rozhodnuti klubu Schalke 04 pfivodilo
Bohemians nemalé finan¢ni problémy. Je si tieba uvédomit, Ze se pro tak maly fotbalovy klub
jedna o nemalou ¢astku, ktera mize byt rozhodujici pro budouci fungovani a ohrozit tak jeho
finan¢ni stabilitu. Tato nepfijemnd situace nejen omezuje dalS§i marketingové aktivity
Bohemians 1905, ale tento klub pfisel i o vyznamnou ¢ast thrady svych zavazka. Proto se klub
snazi ze vSech sil tuto n¢kolikaletou kauzu prostiednictvim svych pravnika dovést ke zdarnému

konci.

Celé kauza se samoziejmé promitla 1 do samotného loga klubu. Plivodnim zdmérem bylo,
ze Bohemians 1905 se stanou pravoplatnym ndstupcem po zkrachovalém klubu a pfevezmou

tak 1 logo. Nebyt Karla Kapra, Bohemians by pouzivali i nadale ptivodni znak, ale situace se
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vyvinula tak, Ze vrSovicky klub musel na par let tento znak poupravit. Proto mnoho fotbalovych
fanouskii mélo zpocatku problémy rozeznat, ktery klub je z VrSovic a ktery z Proseka, jelikoz

Sttizkov pouzival symbol, ktery byl zakotfenén v podvédomi spolecnosti.

Nasledujici schéma zobrazuje postupny vyvoj od roku 2002 az po soucasnost. Prvni zména
loga klub tedy probé¢hla v roce 2005, kdy se Bohemians ocitli v konkurzu. Tato verze byla
pouzivana sedm let, nez doslo v roce 2013 k dalsi zméné. Utad primyslového vlastnictvi totiz
po dlouhych letech rozhodl, ze tym z VrSovic je jedinym, kdo je opravnén uzivat znak
S klokanem a slovni spojeni Bohemians Praha. Proto vedeni klubu ihned provedlo zménu znaku
a dalo tak vzpomenout na tradi¢ni nadzev a symbol. Stfizkov vSak podal Zalobu pro zmate¢nost
a soud mu dal za pravdu. Proto v soucasné dob¢ hraji sva mistrovska utkani dva kluby

S totoznym znakem.

Schéma 2 Vyvoj loga klubu v letech 2002 - 2013

BOHEMIANS

1905

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.13 Z -skére (Altmaniiv model)

Tabulka 14 Vypocet Z - skore v obdobi 2010 - 2013

2010 2011 2012 2013
X1 -0,3260 -0,0368 0,0169 -0,0433
X2 0,1382 0,0000 0,0000 0,0000
X3 -0,2739 0,0371 0,0103 -0,0439
X4 -0,1914 0,0014 0,0020 -0,0617
X5 1,0156 0,8016 0,3459 0,5135
Z - skore -0,0344 0,8893 0,3903 0,3191

Zdroj: vypocty na zékladé¢ finan¢nich vykazii podniku

Z hlediska dosazenych hodnot tohoto ukazatele lze fici, ze se klub nachazi pod pasmem
bankrotu, a tudiz vykazuje zna¢né finan¢ni problémy. Bohemians maji ptili§ maly vlastni
kapital, vysokou miru cizich zdroji a také nizky pracovni kapital, navic klub neni schopen
vygenerovat kladny vysledek hospodafeni. Jako vysledek téchto zminénych faktl jsou

negativni vysledky Z - skore za celé analyzované obdobi.

Graf 8 Vysledky Z - skore v obdobi 2010 - 2013
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Zdroj: vypocty na zaklad¢ finan¢nich vykazi podniku
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4.14 IN95 - index diivéryhodnosti

Tabulka 15 Vypocet Indexu95 za obdobi 2010 - 2013

2010 2011 2012 2013
0,22 * A/CZ 0,181 0,225 0,227 0,212
0,11 * ZUD/U -2,234 0,218 0,117 -0,220
8,33 * ZUD/A -2,281 0,309 0,086 -0,366
V/A 0,419 1,962 1,888 2,088
0,1 * OA/(KZ+KBU) 0,073 0,096 0,102 0,096
16,8 * ZPS/V 33,389 6,031 2,866 1,570
Index95 -37,231 -3,220 -0,447 0,239

Zdroj: vypocty na zéklad¢ finan¢nich vykazi podniku

Z tabulky mtizeme vy¢ist, ze Index divéryhodnosti je v analyzovaném obdobi 2010 - 2012
zaporny. Za dobrou financ¢ni situaci se povazuje hodnota indexu > 2, coz se v zddném ptipadé
k této hodnoté nepfiblizuje. Napiiklad rok 2010 je od doporucené hodnoty velmi vzdalen.
Nizkou hodnotu ukazatele ovlivituje hlavné nizk4 rentabilita celkového kapitélu, trokového
kryti a také nizky podil aktiv na cizich zdrojich. Index davéryhodnosti se tedy shodl

s Altmanovym modelem, ktery potvrdil nepfiznivou finan¢ni situaci klubu. Vyvoj Indexu 95

zobrazuje nasledujici graf.
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Graf 9 Vyvoj Indexu95 v obdobi 2010 - 2013
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Zdroj: vypocty na zakladé¢ finan¢nich vykazi podniku

4.15 Porovnani s vybranymi fotbalovymi kluby

divodu, ze Bohemians tadu let nevyuzivali hospodarsky rok jak je u ostatnich klubt zvykem.
Proto bylo vybrano ke srovnani obdobi 01.07. 2012 - 30.06. 2013, a to konkrétné s tradicnimi
fotbalovymi kluby, Spartou, Slavii a Banikem Ostrava. Kluby Slavia Praha a FC Banik Ostrava
maji podobny osud jako Bohemians Praha 1905. Tyto tymy provazi bohata historie a tradice,
ale v poslednich letech se potykaji s vyznamnymi finan¢nimi problémy. I o Sparté se v§eobecné
vi, Ze jeji finanéni situace neni piili§ rizova. Ale ona je natolik silna, Ze se ji dafi i pfes sportovni

nezdary, udrzet svij ,,standard*.
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4.15.1 Ukazatele likvidity

Tabulka 16 Ukazatelé zadluzenosti fotbalovych klubt za obdobi 01.07. 2012 - 30.06. 2013

AC Sparta Praha 1,329 -3,242 -2,58
FC Banik Ostrava 0,639 5,446 -1,93
SK Slavia Praha 0,495 1,077 -20,48
Bohemians Praha 1905 0,957 -16,22 -2

Zdroj: vypocty na zaklad¢ finan¢nich vykazii podniku

Tabulka ptehledné shrnuje zjisténé vysledky bézné likvidity, miry zadluZenosti a irokového
kryti, které byly vybrany pro meziklubové srovnani. Ani jeden z prvoligovych klubi
nedosahuje pozadovanych hodnot, tudiz mizeme vypozorovat finan¢ni nestabilitu, kteréd
ohrozuje dalsi vyvoj. Bohemians vykazuji nejveétsi miru zadluzenosti, naroky vétiteld jsou tedy
znatné ohrozeny. Velmi nedostate¢nou hodnotu trokového kryti vykazuje SK Slavia Praha,
placené uroky prevysSuji zisk 20,48 krat. Téz Sparta Praha a Banik Ostrava se potykaji se
zapornou hodnotou urokového kryti, ale ne uz stakovym extrémem. Naopak se klubim

podaftilo udrzet béZnou likviditu v kladné vysi.

Graf 10 Ukazatelé zadluzenosti fotbalovych klubu k 30.06. 2013
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Zdroj: vypocty na zéklad¢ finan¢nich vykazi podniku
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Vysledky jednotlivych ukazatelti téZ shrnuje graf, kde si 1ze v§imnout finan¢nich problémt
fotbalovych klubt. Jak uz bylo zminéno, klubtim se podatilo udrzet béznou likviditu v kladné
vysi. Za obecné piijatelnou hodnotu tohoto ukazatele se vsak povazuje hodnota 1,5 a k tomuto
¢islu se nejvice priblizila Sparta Praha s vysledkem 1,329. Ostatni kluby se k této hodnoté
zdaleka nepiiblizuji. Hlavni pfi¢inou jsou vysoké kratkodobé zavazky, které prevysuji

i dvojnasobné obézna aktiva.

4.15.2 Rentabilita VK

Graf 11 Rentabilita fotbalovych klubt k 30.06. 2013
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Zdroj: vypocty na zaklad¢ finan¢nich vykazi podniku

Pokud se podivame na rentabilitu vlastniho kapitalu, dle grafu na tom jsou nejlépe
Bohemians Praha 1905 a AC Sparta Praha. Jak uz bylo jednou feceno, u klubu z Vrsovic je
tento vysledek zkreslujici, ponévadz za kladnou hodnotu mize zaporny zisk a i vlastni kapital.
A o stejny ptipad se jedna i u klubu z Letné, kdy vykazal ztratu 137 462 000 K¢ spolu se
zapornym vlastnim kapitalem 192 672 000 K¢. Z tohoto hlediska nemtizeme hodnotit kladné
ani jeden z analyzovanych klubi. Nejlépe vsak dopadl FC Banik Ostrava s vysledkem
- 12,27 %. ,,Nizkou* hodnotu lze pficist k zdpornému vysledku hospodareni ,,pouze* ve vysi

3782 000 K¢
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4.15.3 Hospodarsky vysledek

Graf 12 Skladba HV fotbalovych klubt k 30.6. 2013 (v tis. K¢)
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Zdroj: vypocty na zaklad¢ finan¢nich vykazi podniku

Pokud porovname vysledek hospodateni za obdobi 01.07. 2012 - 30.06. 2013, op¢t zjistime
nelichotivé hodnoty. Zadny z prvoligovych klubli nedokézal vygenerovat kladny vysledek
hospodafeni. AC Sparta Praha hospodatila se ztratou 190 736 000 K¢ a jeji rival SK Slavia
Praha s 137 648 000 K¢. FC Banik Ostrava a Bohemians Praha vykazuji velmi podobny
vysledek hospodareni. Slezané vykazali ztratu - 5 744 000 K¢, Prazané - 5 637 000 K¢. Velky

vliv na zjis§t€né hodnoty mél provozni vysledek hospodareni.
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4.15.4 Neuhrazena ztrata minulych let

Dalsi z porovnavanych poloZek je neuhrazena ztrata minulych let. Jak vyslo z analyzy
Bohemians Praha 1905, klub mé opakované problémy tuto ztrdtu vyrovnat. Nasledujici graf
vSak ukazuje, ze tento problém se netyka pouze vrsovického celku. Nas nejvétsi a nejslavnéjsi
klub AC Sparta Praha dokonce vykazal neuhrazenou ztratu minulych let ve vysi 1 038 906 000
K¢&. Tato ztrata by lecktery klub poslala do konkurzniho fizeni, ale AC Sparta Praha je piesto
nejsilngj§im tymem na uzemi Ceské republiky. SK Slavia Praha vykazala téz ztratu,
468 426 000 K¢ je druhym nejhors$im vysledkem z analyzovanych celkl. Je ponékud odvazné
prohlasit, Zze Bohemians Praha 1905 dopadli v hodnoceni nejlépe, jelikoz ztratu - 58 648 000

K¢ zcela urcité nelze oznadit za uspokojujici. Paradoxné nejvétsi kluby u nas dopadly nejhuie.

Graf 13 Neuhrazena ztrata minulych let k 30.6. 2013
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Zdroj: vypocty na zdklad¢ finan¢nich vykazl podniku
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4.15.5 Vlastni kapital

V meziklubovém srovnani je téz vhodné srovnat vlastni kapital prvoligovych klubi.
Paradoxné nejhtie dopadla AC Sparta Praha, kterd vykéazala zaporny vlastni kapital ve vysi
192 672 000 K¢&. Nejvétsi vliv na tuto hodnotu méla neuhrazend ztrata minulych let a také
zaporny vysledek hospodareni. Podstatné 1épe si vedla muzstva SK Slavia Praha a FC Banik

Ostrava. SK Slavia Praha téz vykazala ztratu, ale tato ztrata neptekrocila zakladni kapital.

Graf 14 Meziklubové srovnani vlastniho kapitalu k 30.6. 2013
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Zdroj: vypocty na zaklad¢ finan¢nich vykaza podniku

PoloZky ovliviyjici vyvoj vlastniho kapitalu zobrazuje graf Cislo 15.
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Graf 15 Polozky vlastniho kapitalu vybranych fotbalovych klubu k 30.6. 2013

Polozky ovliviujici vlastni kapital tis. K¢

1500000
1000000
500000
0 - |
i i
Zakladni kapitdl  Kapitalové Rezervni fond H\@inulych let bézného
-500000 fondy obdobi
-1000000
-1500000
B AC Sparta Praha B FC Banik Ostrava SK Slavia Praha Bohemians

Zdroj: vypocty na zakladé¢ finan¢nich vykazi podniku

Nejvyssi zakladni kapital ma dle predpokladu AC Sparta Praha s hodnotou 1 036 970 000
K¢. Bohemians a i FC Banik Ostrava se k této vysi zdaleka nepfiblizuji a mohou opravdu jen
velmi téZko konkurovat tomuto ekonomicky silnému klubu. Sparta i ptes velky zakladni kapitél
vykazala zaporny vlastni kapital, dokonce jeho hodnota byla nejhorsi ze vSech sledovanych
klubii. Tuto skute¢nost lze ptisuzovat vysledku hospodafeni minulych let, ktery skoncil ve
ztraté¢ 1 038 906 000 K¢ a téz ztrat¢ za bézné ucetni obdobi 190 736 000 K¢. Pouze velmi
vysoky zakladni kapitél tyto negativa kompenzuje a vysledek vlastniho kapitalu neni jeste horsi.

Zajimavosti je, ze Sparta nehospodafi s Zddnym rezervnim fondem.

SK Slavia Praha je na tom podobn¢ z hlediska vyvoje vlastniho kapitalu. Klub z Edenu ma
téZ ve svém Ucetnictvi neuhrazenou ztratu minulych let, pouze v daleko nizsi hodnoté oproti
Sparté Praha. Ale i tak ztrata 465 012 000 K¢ je obrazem Spatného hospodateni klubu. Nesmi
se v§ak zapomenout 1 na ztratu za bézné ucetni obdobi, kterd byla opét niz§i nez u rivala z Letné,
jeji hodnota se vySplhala na 137 648 000 K¢. Tento nepfiznivy vyvoj vyrovnava pomeérné
vysoky zakladni kapital v celkové vysi 690 876 000 K¢ a v kone¢ném duasledku neni vyse

vlastniho kapitalu v cervenych ¢islech.

FC Banik Ostrava hospodafil s nejmensim zékladnim kapitalem ze vSech analyzovanych
klubi. Zakladni kapital ve vysi 20 000 000 K¢ je témé&f 52 krat niz8i nez zakladni kapital Sparty
Praha. Na druhou stranu ma klub z Letné daleko vyssi ekonomické moznosti, ale také podstatné
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vys§8i ztratu, ktera by byla pro drtivou vétSinu klubi likvida¢ni. Banik Ostrava ma ze vSech
muzstev nejvyssi polozku kapitalovych fonda, 147 475 000 K¢. V kombinaci s pomérné€ nizkou

ztratou vykazal kladny vlastni kapital.

4.15.6 Ukazatelé aktivity

Na zéklad¢ vypoctl ukazatell aktivity bylo zjisténo, Ze nejhtife dopadli Bohemians. A to
jak z pohledu doby obratu pohledavek, tak i doby obratu zavazki. Pravdou vSak zlstava, ze na
tento ukazatel pusobi cela fada vedlejSich vliva, které byly v diplomové praci jiz analyzovany.
Naopak nejlépe dopadla Sparta Praha, doba obratu pohleddvek c¢ini pouhych 55,61 dni.
Hlavnim faktorem této hodnoty jsou pomérné vysoké trzby za prodej zbozi (459 000 K<)
a trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb (295 496 000 K¢). Pravé trzby za prodej vlastnich
vyrobkil a sluzeb je polozka, kterd se diametralné li§i s Bohemians. Zelenobili vykazali
nejmensi vysi trzeb, ,,pouhych® 24 801 000 K¢&. Se znaénym odstupem skoncil FC Banik
Ostrava a SK Slavia Praha. Oba tyto kluby viceméné¢ vykazuji shodné hodnoty, Banik 247,11
dni a Slavia 296,49 dni.

Doba obratu zavazkl skoncila podstatné hlife nez doba obratu pohledavek. Zde nejlépe
dopadlo muZstvo z Edenu a Letné, vySe doby obratu je prakticky totoznd. Sparta ma sice oproti
Slavii podstatné vyssi dlouhodobé a kratkodobé zavazky (564 053 000 K¢), ale zase daleko
vyssi hodnotu trzeb, coz v kone¢ném vysledku dava hodnotu 686,11 dni. Slavia ma zavazky ve

vysi 125 650 000 K¢ a trzby v hodnoté 59 049 000 K¢.
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Graf 16 Ukazatelé aktivity k 30.06. 2013
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Zdroj: vypocty na zékladé¢ finan¢nich vykazi podniku

4.15.7 Z - skore

Tabulka 17 Vypocet Z - skore fotbalovych klubt za obdobi 01.07. 2012 - 30.06. 2013

AC Sparta Praha B3 Dstrava avia Praha Bohemians Praha 190
X1 0,0396 -0,1309 -0,2222 -0,0433
X2 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
X3 -0,3055 -0,0183 -0,6580 -0,0439
X4 -0,3084 0,1836 0,9288 -0,0617
X5 0,6581 0,2858 0,2581 0,5135

Z - skore -0,3937 0,2116 -1,5562 0,3191

Zdroj: vypocty na zaklad¢ finan¢nich vykazi podniku

V ramci porovnani Z - skore muzeme konstatovat, Ze ani jeden z analyzovanych
fotbalovych klubli nedosahuje doporuc¢enych hodnot, tudiz financni situaci lze oznacit jako
velmi Spatnou. Do vysledku Z - skore se projevil fakt, Ze kluby nejsou schopny vytvofit zisk

a také maji velky podil cizich zdroja.
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Graf 17 Z - skore fotbalovych klubt za obdobi 01.07. 2012 - 30.06. 2013
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Zdroj: vypocty na zakladé¢ finan¢nich vykazi podniku

Uvedeny graf sumarizuje vypocétené Z — skore. Zde si mizeme vSimnout, ze nejhorsi
vysledek ma SK Slavia Praha spolu se Spartou Praha. Vysi Z - skore SK Slavie Praha negativné
ovlivnil pracovni kapital (- 44 308 000 K¢) a také EBIT (- 131 241 000 K¢&). AC Sparta Praha
dokonce hospodatila v tomto obdobi se zapornou hodnotou 192 672 000 K¢&. Proto je ponékud
paradoxem, e AC Sparta Praha patii mezi nejvétsi a nejsilngjsi fotbalovy klub v Ceské
republice, i kdyz (aspoil podle dosazenych vysledki) tomu tak rozhodné neni. Bohemians Praha

1905 a FC Banik Ostrava prakticky vykazuji stejné hodnoty.
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4.15.8 Srovnani navstévnosti

Graf 18 Srovnani navstévnosti fotbalovych klubi
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Zdroj: [online][cit.2016-02-16]. Dostupné z http://www.fotbalovestadiony.cz/navstevnost-
gambrinus-ligy

Pokud provedeme srovnani néavstévnosti v obdobi 2010 — 2015, nejlepsich vysledki
dosahuje AC Sparta Praha. Jeji navstévnost se pohybuje kolem 10 000 divakl, vyjimku
muzeme vypozorovat v obdobi 2010 — 2011, kdy primérna navstévnost byla kolem 9 000
platicich divakid. Na druhém misté je SK Slavia Praha s primérnou navs§tévnosti okolo 7 000
divaka. FC Banik Ostrava m¢l vzrustajici primérnou navstévnost, ktera se zastavila na ¢isle
8 000, ale pak i diky Spatnym sportovnim vysledklim tato navstéva klesla na 4 366 divakda.
Bohemians maji ze vSech klubl nejniz§i hodnoty. Jednim z divodu je fakt, ze Cast svych
domacich zapasi museli ,klokani“ odehrat na stadionu rivalské Slavie z divodu
nevyhovujicich podminek na svém stadionu. Jelikoz fanousci Klubu stimto krokem
nesouhlasili, logicky se tato skute¢nost odrazila na vysledné navstévnosti. MiiZeme si v§imnout,

ze v obdobi 2012 — 2013 zelenobily klub neni uveden, Bohemians totiz sestoupili do 2. ligy.
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5 Zhodnoceni vysledkt a doporuceni

Bohemians Praha 1905 jsou klubem, kde finan¢ni situace neni pfili§ rizova. Klub ma
piedevsim problém vygenerovat kladny vysledek hospodareni. To se klubu podafilo pouze
dvakrat v analyzovaném obdobi, a pokud ano, tak v minimalni vysi. V roce 2011 to bylo
1432 000 K¢ a za zkracené obdobi pouhych 46 000 K¢. A pravé neschopnost dosdhnout
kladnych hodnot se poté odrazi v dalSim hodnoceni. Klokani tak maji problém smazat
neuhrazenou ztratu minulych let, kterd se prakticky pohybuje mezi 58 000 000 — 60 000 000
K¢. To se poté promitava do extrémné malého vlastniho kapitélu, jenz je pravé nejvice ovlivnén

touto ztratou.

Z hlediska urokového kryti, klub nevyhovuje pozadavku dosdhnout trovné tohoto ukazatele
alespoil 5. Proto spolec¢nost mé problémy s vytvafenim potiebnych ziski, které by slouzily ke
kryti potencidlnich uroku z pijcek, coz poukazuje na nedostate¢nou kapacitu k pfijeti dalsich
uvért. Proto neni zadnym ptekvapenim, ze ani hodnota bézné likvidity ¢i miry zadluzenosti
neni optimalni. Na druhou stranu v rdmci finan¢ni analyzy bylo poukézdno na to, Ze tento
problém tyka i1 dalSich prvoligovych klubl. Ukazatele zadluZenosti prehledné znazoriuje

nasledujici graf.
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Graf 19 Celkovy meziklubovy piehled ukazatelti za obdobi k 30.06. 2013
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Zdroj: vypocty na zakladé¢ finan¢nich vykazi podniku

Z né¢ho miizeme vypozorovat odlisnosti pouze v mife zadluzenosti, jenz je u ,,klokani* -
16,22 %. Meziklubovy primér vSak ¢ini -3,234 %. Tim se potvrdilo, Ze v zadsad€ neni zadny
velky rozdil mezi kluby, které kaZzdoro¢né bojuji o predni pficky a kluby, které bojuji
o zachranu. Hlavni rozdil je v kvalité kadru, coz se zcela zakonité odraZi 1 na dosahovanych

vysledcich a zarovei spolecenském vnimani.

Dale byla sledovéana schopnost splacet dluhy posuzovana ukazatelem doby splaceni dluht.
Primérna doba obratu zavazkl je 934,45 dni, coZ je v porovnani s ostatnimi kluby témét

hodnota dvojnésobna.

Souhrnné ukazatelé Z - skore a Indexu95 potvrdily vysledky pfedchozich analyz, signalizaci
finan¢nich problémi. To se potvrdilo jak u muzstva, které bylo hlavnim pfedmétem financni

analyzy, tak i u ostatnich prvoligovych klub.

Na zdklad€ zjiSténych skutecnost je velmi obtizné stanovit n&jakd doporuceni. Ve
fotbalovém prostiedi hraji velkou roli dosahované vysledky a téZ medializace, kterd je
Vv soucasné dob& nezbytna. Privilegiem by mélo byt tedy vyfeSeni kauzy Bohemians, ktera by

zcela jisté zménila postoj potencialnich investord. Bohemians jsou zajimavym fotbalovym
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klubem s bohatou historii, nesmime zapomenout ani na fanousky. Pravé fotbal se déla pro
pfiznivce a tak by tento klub po vyfeseni kauzy nemél mit velké problémy najit dalsi sponzory.
Bohuzel Bohemians fesi jesté jednu kauzu, a tim je nevyieSené vlastnictvi stadionu a pozemku.
Déle by se klub mél zamétit na dikladnou analyzu prostiednictvim planu ptijma a vydaji
zahrnujici vSechny podstatné faktory, které by mohly v budoucnu ovlivnit jak piijmy, tak

i vydaje.
Pokud by se podafilo vSechny kauzy dotahnout do zdarného cile, je zde pravdépodobnost

ze se klub odrazi ke svétlym zittklim jak po financni strance, tak i po té sportovni. Otazkou

zustava, kdy tomu tak bude.
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Zavér

Hlavnim cilem diplomové prace bylo zjistit finan¢ni situaci fotbalového klubu Bohemians
Praha 1905 a také to, zda i tak maly klub mtZe obstat v silné konkurenci fotbalovych velikani.
Pti pohledu na dosazené vysledky se da fici, ze tento klub ma hluboko do kapsy a je malym
zéazrakem, ze popularni ,,klokani* skacou nadale v prvni fotbalové lize. Tento problém vsak
neni pouze problémem klubu z VrSovic, ale 1 problém prakticky vSech vyznamnych

fotbalovych klubti v Ceské republice.

Jiz pti pohledu na vysledky hospodateni za celé analyzované obdobi klub vykazuje zna¢né
kolisavé hodnoty. Nejvétsi ztratu Bohemians vykazali v roce 2010, konkrétné se jednalo
o ztratu - 18 925 000 K¢. Duvod je ptedevsim ptisuzovan vysokym provoznim nakladim a také

opakované problémy pfi smazani ztraty minulych let.

Z hlediska dosazenych hodnot ukazatela likvidit, nelze oznacit zjiSténou finan¢ni situaci za
uspokojivou, jelikoz bézna, pohotova a okamzita likvidita jsou pod doporu¢enymi hodnotami.
Tento fakt je hlavné pfisuzovan vysokym zévazkiim, jejichz vySe znaéné prevySuje ob&zna

aktiva.

Negativni vyvoj lze vypozorovat i u ukazatelt zadluzenosti. Bohemians maji problémy pii
vytvareni potfebnych ziskll pro kryti trokl z pijcek, coZ se negativné promitlo do ukazatele
urokového kryti. Pravé cizi kapital se téz promitl do ukazatele véfitelského rizika. Celkova
zadluZenost klubu se dokonce piehoupla ptes 100 %. Za hlavniho ,,vinika* miZzeme oznacit
vysoky cizi kapital, ktery pfevySuje celkovd aktiva klubu. Proto neni piekvapenim, Ze
Bohemians maji problémy 1 s ukazatelem miry zadluZenosti. Zde se promitl pfili§ maly nebo

dokonce zaporny kapital.

Pravé vlastni kapital je pfi¢inou ponékud rozporuplnych hodnot u ukazatelli rentability
a také zkreslujicich tdaji. Jak uz bylo v diplomové praci zminéno, naptiklad v roce 2011 je
rentabilita vlastniho kapitalu 1 350,94 %. To uz samo o sob¢ je matouci, jelikoz klub vykazuje
u ostatnich ukazatell finan¢ni problémy. Na viné je pfili§ maly vlastni kapital, ktery v tomto
roce ¢inil pouhych 106 000 K¢. Rozporuplné hodnoty miizeme nalézt i U ukazateld rentability,
ponévadz rentabilita vlastniho kapitalu v roce 2013 je 102,77 %. Klub vSak hospodafil se

ztratou 5 637 000 K¢ a se zapornym vlastnim kapitalem, proto je tato hodnota kladna a na prvni
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pohled uspokojujici. I z tohoto pohledu nemiizeme vykazované hodnoty hodnotit kladné,

pon¢vadz tyto hodnoty jsou zavadéjici.

Co se tyce celkové doby obratu pohledavek a zavazkt, pohledavky jsou placeny pozdéji
nez zéavazky spolecnosti a dochdzi tak k neefektivnimu prodluzovéani provozniho cyklu.

Primérna hodnota doby obratu pohledavek a zavazkt se pohybuje mezi 800 - 900 dny.

Z meziklubového srovnani vyplyva, ze vykazat kladny vysledek hospodafeni neni pouze
problémem Bohemians Praha 1905. Naptiklad je mozné si v§imnout, ze fotbalovy klub Sparta
Praha vykazuje v nékterych sledovanych ukazatelich daleko hor$i vysledky nez Bohemians
Praha 1905. A i pfesto jsou fotbalové kvality a Gispéchy diametraln¢ odlisné. To podava dikaz
o tom, ze fotbalové prostfedi je specifické odvétvi, v némz mohou plisobit fotbalové kluby,
které maji vyrazné finan¢ni problémy. Sparta nebo Slavia je v tomto smyslu vyjimkou, jelikoz
bez podpory bohatych a vlivnych vlastnikli by tyto kluby s velkou pravdépodobnosti zanikly
anebo spadly do nizsich fotbalovych lig. Tento osud by pravdépodobné potkal i Bohemians
Praha 1905, jelikoz touto podporou nedisponuje. M4 vSak oproti ostatnim tymim jedinou
vyhodu, a tim jsou fanouSci. Pravé jejich podpora je pro klub velice dulezitd a mozZzna
i rozhodujici. Staci si vzpomenout na udalosti, které klub v minulosti potkaly. Proto se také
potvrdilo, Zze bohata historie a téz rozsahla fanouskovska zakladna je zarukou toho, Ze tradi¢ni
fotbalové kluby mohou piisobit na fotbalovém poli i se Spatnymi ekonomickymi vysledky. To

se da velmi té€Zko ptedstavit u jinych neZ fotbalovych spolecnosti.

Co vrSovicky klub zcela urcité¢ negativné ovliviiuje, jsou nevyresené spory s fotbalovym
klubem Stiizkov. Bylo by vhodné tuto kauzu jednou pro vzdy vytesit, ponévadZz vrha nejen
Spatné svétlo na klub, ale i na Cesky fotbal jako takovy. Pravdou je, ze tato kauza je natolik
sloZita a rozporuplnd, Ze najit piijatelné feSeni bude velmi naroéné a zdlouhavé. Pokud by se
podaftilo najit vhodné feSeni, poté by byla vlastn€¢ jenom jedna Bohemka, ktera by jisté nasla
mnoho sponzort a finan¢ni situace by se zcela jisté vylepsila. Naptiklad klub by obdrzel drzené
penize od némeckého fotbalového klubu za ptestup fotbalového hrace Moravka. Vzhledem
k tomu, Ze tato Castka je pro tak maly klub, jako jsou Bohemians, velmi vyznamna, da se

S urcitosti fici, Ze by to velmi pozitivné naplnilo fotbalovou kasu.

Dale by bylo dobr¢, kdyby se podaftilo vyfesit neutichajici problémy se stadionem. Stadion

totiz vlastni spole¢nost Bohemians Real a klubu hrozi, Ze ho proda a na pozemku vznikne
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obchodni centrum. Do jednani se vSak vlozila Méstska ¢ast Praha 10, ktera projevila zajem
o odkup stadionu a jako ¢asteCnou kompenzaci nabidla obecni pozemky. Jednani se vSak
protahuji a vysledek je v nedohlednu stejné jako v ptipadé¢ kauzy tii Bohemek. Zde je opét vidét,
ze fotbalové prostiedi je specifické odvétvi, které ovliviiuje cela fada faktorti, které se pozitivné

¢i negativné projevuji do chodu klubu jako takového.

DalSim z mnoha problému, které se projevuji i do finan¢niho vykaznictvi je nedostatecna
hracska kvalita a nésledné klesajici konkurenceschopnost v domacich podminkéach. Pokud by
se klub dokézal probojovat do evropskych pohari, ziskal by znaéné finan¢ni prostiedky, které
by ulevily jiz tak napjatému rozpoctu. Ponévadz tato predstava je v souc¢asné dob& naprosto
nerealnd, vedeni se pii viding ziskt zbavuje talentovanych hra¢u bez ohledu na to, zda tato

skute¢nost poskozuje fothalovou kvalitu vrsovického tymu ¢i nikoliv.

Bohemians Praha 1905 jsou velmi specifickym klubem s bohatou historii a velkou
fanouskovskou zakladnou, ktera vyznamné klub podporuje a udrzuje nad vodou. Na klub vSak
pusobi cela dalsich faktoru, které v koneéném dusledku vyvolavaji velké problémy pro klub.
At uZ je to nedofeSend kauza tii Bohemek nebo problémy se stadionem. Je vidét, Ze i tak maly
klub miize byt konkurenceschopny, protoze finanéni problémy se netykaji pouze tohoto klubu,
ale daleko vyznamngjSich tymul. Tyto kluby maji vSak vyhodu v tom, Ze dokaZzi daleko
vyhodnéji zpenézit své hrace a tim ¢astecné vykompenzovat Spatné vysledky. Druhym faktorem
jsou evropské pohary, ve kterych Ize za predpokladu dobrych vysledki, ziskat nemalé finan¢ni
prostfedky, o celkovém zviditelnéni nemluvé. Ale obecné miizeme konstatovat, Ze zadluZenost
je jev, ktery ziejmé z fotbalového prostiedi jen tak nezmizi. Fotbal je natolik popularnim
sportem, ze ho lidé budou nadale podporovat a kluby se tak budou i pfes neptizei fady faktord

t&sit vSeobecného zajmu. To je i dikaz Bohemians Praha 1905.
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Oanaten PASIVA Cislo Bomé [T
tdaku Uéein’ obdooi ugatni codobi
P b ¢ 5 8

PASIVA CELKEM 1. 68 + 87 + 120) 067 85 586 79 785
Viagtai kapizsl (.69 + 73+ BO » B3 + 86 068 -5 485 152
Al Zsxladni kopital 7 708z 72) 069 331080 33080
A 1 1. |Zékiadnl kapitsl 070 33 080 33 080
2.[Viastnl akcie a viastnl obchodni podity (-) 071 0 0
3.[Zmény zikiadniho kapialy 072 0 0
it |Kapitdlovs fondy ¢ 7423 79) 073 25 646 25 646
ML 1, [Emisal a¥io 074 0 0
2.|Ogtatei kapridlond tondy 075 25 646 25 646
3. [Ocenovac roxdily ¢ plevesénl mazthu n 25vazi 076 0 0
4. i rozgily 2 pi ¢ 'plx,; fich spoled 077 0 0
S, Y 2 P 078 0 0
6. |Rozdiy 2 éni pir plemé taostl 079 0 0
A 20 ' e E a:.-:_it 080 74 72
A NIl 1 [2&konay rezerval fond / Neaitsalny fong 081 74 72
2.|Stetutami 8 ostatn: fondy 082 0 0
v vy hospodaien] eunuljzh ot ¥ 85465 083 -58 648 -58 692
A IV 1. [Nerozd2leny zisk miautych let 084 0 0
2. [Nevhrozand zirita minulych et 085 -58 648 -58 692
A v ¥ teni Dbinghe vieining obdedi (47} 088 5637 76
B. Cid zdroje € 85483+ 104+ 1163 087 88 954| 7‘7"‘;32‘3
B. L Rexorvy 7 85 6282} 068 : 0 =
B. L 1. |Rezurvy podit zvidEinich privnich plespivs 089 0 0
2. |Rexorva na dichody & podobnd 2évazky 080 0 0
3.|Regorva o don 2 plimb 091 0 0
4_[Ogatnl iezeevy 092 0 0
LW > & zvazky ¢ o4a2 103) 093 2 886 2 790
B Il 1.|Z&vazky 2 obehodnizh vziahl 094 0 0
2 |Zavaxky - ovidSand nebo ovigdajicl osoba 098 0 0
3.|Zévazky - podstatny viv 096 0 0
4. [Zivaxky Ko $p Senlm druzstva ok 02 087 0 0
§. |Diouhodobé phistd zaiohy 088 0 0
6. [Vydant diunopsy 099 0 0
7. |Douhodott smenky k Ghrade: 100 0 0
8. [Dohadng GEy pusivei 101 0 0
9 |ynd zAvarky 102 2 886 2790
10.|Qdiereny Santry 2ovarch 103 0 0
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Oznateni PASIVA Cis's Beine Miniém
t5dku t4etni obdob e obobi
3 b 4 5 6
B. Nl Kedtkosobé zivazky (¢t 105 az 1185} 104 86 068 74 634
B. . 1.|Zivarky z cbchodnich vriohu 105 16 714 19768
2 |Zivazry - bviddant nebs oviddajlol osasa 108 0 0
3 [Zavazky - podsialey vy 107 0 0
4, |Zvazky ke Herum di ak 1 108 16 527 15021
6. [2évazky k zaméstnancdm 108 274 231
6.} Zévazky ze soudiniho zabazpelenia zdravotnho pojiltént 110 157 214
7.|Stét - dafiové zdvazky a dosace 111 569 1753
8. |Krétkodobé pfijaté zalohy 112 77 77
8. |Vydand duhopsy 13 0 0
10. | Dohadng &ty pasanl 114 9838 9929
{1, [Jnt zbwazky 115 41912 27 641
B IV Bankovnl Gviry 8 ypomos ¥ 11702119} 116 0 0l
B IV. 1. [Bonkovn! ivitry diouhodobs 117 ) 0
2, |Kritkodnbé bankovn! ivdry 118 0 o
3. |Kritk é finandnl vy i 119 0 0
1, Casovi rozlisen @ 121 +122) 120 2117 2209
C. I 1. [Vidae plistich cbdebi 121 1316 1183
2. {Virosy plistich obdob? 122 801 1026
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Jméno a piymeni,

—

obehodns firma nobo jiny

iz Géotei jodnotiy
Bohemians Praha 1905 a.s.

Sz nobo bydlield wésini jednolky
Q nisto padadan lided £ o bydldde

L Trby za prodo; zboki ot 3290 1338
A (7] 2139 999
warko € 0102 [+
Vikory f 05ni07) 04
il 1. [Triby 2a prode; vinetnich virobku a sluzob [+5] 24 801 18 516
2 wlave Zavab vizgini Ganosti 06 0 0
3 o7 0 0
o8
B. 3 3634 1359
B. 2 10 34 842 20 634
[+ hodnota £.03+04-03) 1
C. 12
C 1 13 4 369 1998
C. 2 14 0 0
c 3 15 1369 640
) 16 0
D. 17 16
E. 18 599 636
m wzby z prodsic diaubiodobiho wajotky & materiity 2021 19
.1 [etby 2 prodojo dounodobiho wiek 20
2 reby z prodeio malesiily 2t 0
F. 2
[F1 23 0
F.2 24 0
G 2 0 0
. { provozni vjnosy % 15194 7719
H 27 441 83
V. Piovod proveznizh \jnosu 28 0 0
I, 2 0 0
i e 89292172 13 2 1838 1385 8 .27~ 30
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Oznatont TEXT f.’.,“:, Skuteénos!v ubotrim obda bl
bézesm miouiom
o b c 1 2

V. Trzby 2 prodejo connych papicu o padilu 31 0 0
J Predans conns papey » podily 32 0 0
wil Vynosy 2 dlouhedabeho feanénit i ¥ 340235 33 0 0
Vil 1 z::’t;:ia; fadany sve 2 e 34 0 0
Vil 2 Wnesyz h dioshedabych yeh papInd 2 podilu 35 0 0
vil. 3 |vymosyz disuthiodoe ) 36 a 0
vl Vynosy 2 kiatikod: fisanénin K a7 0 0
K by fi ¥ ag 0 0
X Vimozy z pfecentnl cenmych paplru a dorivati 39 0 0
L Nakiady 2 ph h denva 40 0 0
M. MENa Sty 16207V 8 opravych pokidek ve Hnanca obiash (+/) 41 0 0
X vo wroky 42 0 0
N. Noktadove uroky 43 1879 778
X Ostatni finantni vynosy 44 660 28
] Ostatnl fnanéni nakiady 45 294 425
Xil. Plevod fmancnich vynasu 46 0 0
P Provod fmanenich nekisdu 47 0 0
.—mu 4ie 41} 4 42 < 43 ¢ 482 45 4 (-46) - [ & 48 1513 -1175
Q [Oan z prymu 23 baznos cmnost ¢ 05y 40 0 0
o1 - spiatns 50 0 0
Q 2 - ediapend 51 0 0
- Virslodok hospodaton| zo badnau Sinnost (- 30+ 43.49 52 -5 637 46
X tAimoladne vimosy 53 0 0
R. [omorsane nakisdy 54 0 0
8 Z pryrey Z mimotodne Ennost| ¢ 56457 55 0 0
S 1 - splatnd 56 0 0
s 2 - egioons 57 0 0
. i  vysledck hospadatent $.58-64-55 58 0 0
W. Prevod podu o w 58 0 0
e Vyrlodok hospodaten| za utetn: obdabl (+-) ¢ 525859 60 -5 637 46
“v IVysiedek hospodateni phed 2danenm (+/) 0.30 ¢ 48 + 53 - 58) 61 -5 637 46

Sestavero dne 11.9.2013
Pravni forma Utetn| Jednotiy.
Predmat podnikani Gdetni jadnotiy

Podp:sovy zaznam

P
o
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