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Rozvoj Poli¢ska podle konceptu Chytrého regionu za

pomoci hry Geocaching

Abstrakt

Tato bakalafska prace se zabyva tématem Chytrého regionu a také jeho mozného propojeni
s hrou Geocaching. Chytry region je rozvojova koncepce zaméiujici se na moderni rozvoj
regionu predevsim za vyuziti technologii pro usnadnéni zivota obyvatel. Koncept se dale
zaméfuje na témata jako je efektivnéj§i propojeni mést a venkova, spoluprace lidi ¢i
udrzitelny rozvoj regionu. Geocaching je hra v readlném svété, kde ma hra¢ za pomoci
indicii nalézt krabi¢ku s pokladem, tzv. kes.

Hlavnim cilem prace je zjistit, jakym zpisobem se na vybraném regionu s konceptem
Chytrého regionu pracuje, a dale jakym zptisobem bude mozné vyuzit hru Geocaching jako
pfipadny rozvojovy nastroj. Autor si jako zkoumany region vybral mikroregion Poli¢sko,
ktery lezi na jihu Pardubického kraje.

Teoreticka Cast se opird o odbornou literaturu, kde autor prace vymezil veskeré pojmy
souvisejici s praktickou ¢asti této bakalarské prace.

Empiricka ¢ast se sklada z nékolika Casti. Prvni z nich je charakteristika regionu. Poté se
autor prace presunul na obsahovou analyzu, kde zkoumal dostupné rozvojové dokumenty
souvisejici s vybranym regionem Poli¢sko. Vystupem této analyzy je zodpovézeni predem
urcenych vyzkumnych otazek. Dale nasleduje analyza stavu geocachingu na Poli¢sku, aby
bylo mozné posoudit jeho dalsi pfipadny vliv na rozvoj. Posledni Casti je rozhovor
s expertem, ktery ma zkusSenosti s rozvojem regionu a dokaze doplnit informace potiebné

k zodpovézeni vyzkumnych otazek a stanoveni cila prace.

Klic¢ova slova: aktéfi rozvoje, hra Geocaching, Chytry venkov, mistni akcni skupina,

region Poli¢sko, rozvoj ruralnich oblasti



Development of Poli¢sko according to the Smart Region

Concept with the Help of the Game Called Geocaching

Abstract

This bachelor thesis deals with the topic of Smart Region and its possible connection with
Geocaching. The Smart Region is a development concept focusing on the modern
development of a region primarily using technology to facilitate the lives of its inhabitants.
The concept also focuses on themes such as more effective urban-rural connectivity,
human cooperation and sustainable regional development. Geocaching is a real-world
game where the player has to find a treasure box, called a cache, using clues.

The main objective of this thesis is to find out how the Smart Region concept is working in
the selected region and also how the Geocaching game can be used as a possible
development tool. The author has chosen the Poli¢sko micro-region, which is located in the
south of the Pardubice Region, as the studied region.

The theoretical part is based on professional literature, where the author of the thesis
defined all the concepts related to the practical part of this bachelor thesis.

The empirical part consists of several parts. The first one is the characterization of the
region. Then the author of the thesis moved to the content analysis, where he examined
available development documents related to the selected region of Poli¢ka. The output of
this analysis is the answering of the predetermined research questions. This is followed by
an analysis of the state of geocaching in Poli¢ka region in order to assess its further
potential impact on development. The last part is an interview with an expert who has
experience in the development of the region and can add the information needed to answer

the research questions and determine the objectives of the thesis.

Keywords: Development Actors, Geocaching, Smart Village, Local Action Group,

Poli¢sko Region, Development of Rural Areas
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1 Uvod

Koncept Chytrého regionu (anglicky SMART Region) je pomérné nova koncepce
hojné vyuzivana k rozvoji nejen mést, ale také venkova. Zabyva se naptiklad vyuzivanim
novych technologii a taktéz se snazi o uhlikovou neutralitu ¢i energetickou nezavislost
obci. VSeobecnym cilem je zlepSeni zivotniho standardu obyvatelstva. Tento koncept bude
autor prace spojovat s popularni hrou Geocaching, kterd spojuje prvky dobrodruzstvi a
sportu v realném prostiedi pii hledani skrytych pokladi. Autor prace bude vyuzivat
osobniho vztahu k tizemi Policska a za hlavni cil si klade zjistit, jakym zpiisobem muze mit
vliv hra Geocaching na rozvoj Poli¢ska v ramci konceptu Chytrého regionu.

V teoretické Casti autor vysvétli vSechny pojmy, koncepty ¢i metodiky zabyvajici se
tématem prace, které budou poté vyuzivany v empirické Casti prace. Mezi né patii jiz
zminény koncept SMART, definice venkova a razni aktéfi rozvoje venkova (naptiklad
mistni akéni skupiny, které jsou pro rozvoj na mistni urovni regionu klicové) a taktéz
prvky hry Geocaching.

V casti empirické bude autor prace zkoumat, jaky vliv na rozvoj Poli¢ska ma koncept
Chytrého regionu a jakym stylem mize napomoci hra Geocaching. Nejprve autor prace
provede popis regionu, jeho nedostatkl ¢i naopak atraktivnich mist. Dale zanalyzuje stav
Geocachingu na tuzemi Poli¢ska a nésledné zanalyzuje dostupné rozvojové dokumenty
vydané aktéry rozvoje daného regionu. V posledni Casti prace autor provede rozhovor
s expertem z MAS Poli¢sko, ktery svymi zkuSenostmi doplni informace k vyhodnoceni
vysledkd prace (z obsahové analyzy). Vysledkem prace bude zjisténi, jakym zptisobem
aktéfi rozvoje Poli¢ska pracuji s koncepci Chytrého regionu, potazmo jak pracuji
s Geocachingem jako rozvojovym nastrojem, popfipadé budou uvedena doporuceni, ktera

autor prace bude dle ziskanych poznatkli povazovat za pfinosna.



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cili dilcimi je zjistit, jak se v soucasné dobé v Poli¢ském regionu uvazuje
Geocaching jako rozvojovy nastroj, a také to, zda se v regionu vyuziva koncept Chytrého
regionu. Na to navazujicim cilem bude zjistit, jak koncept Chytrého regionu ovliviiuje
mistni podnikatele a jaky vliv ma koncept na ekonomickou situaci regionu. Dalsim dil¢im
cilem je zanalyzovani stavu a Cetnosti Geocachingu na uzemi Poli¢ska a danou analyzou
posoudit potencial pro mozné vyuziti hry v rdmci rozvoje za pomoci konceptu Chytrého
regionu. Cilem hlavnim je poté zjisténi, zda Geocaching ma vliv na rozvoj venkova podle
konceptu Chytrého regionu a také zjisténi, jakym zpusobem muze koncept ovlivnit rozvoj

regionu do budoucna.

2.2 Metodika

Cast teoreticka se opira predevim o odborné publikace zaméfené na rozvoj venkova
a koncept Chytrého regionu/venkova. V této Casti jsou uvedeny a interpretovany pojmy
tykajici se rozvoje venkova, konceptu Chytrého regionu a také hry Geocaching.

Cast empiricka sklada znékolika Gasti. Nejprve autor prace zcharakterizuje
zkoumany Poli¢sky region a seznami ¢tenare s jeho prednostmi ¢i problémy. Dalsi Casti je
vytvoreni kvalitativni obsahové analyzy na téma rozvoje Poli¢ska podle konceptu Chytry
region. Nastroj kvalitativni obsahové analyzy je zvolen z divodu piehledné sumarizace
nékolika obsahlych dokumentt, k nasledné jednodussi tvorbé rozhovoru a k vyhodnoceni
cila prace. Kvalitativni typ obsahové analyzy je, oproti kvantitativni, zvolen z davodu
presn¢jsi interpretace vyznamu jednotlivych vyskytd. Dokumenty jsou autorem prace
vybrany z divodu, Ze jsou to rozvojové dokumenty sméfujici pfimo na Poli¢sky region,
ptipadné na Pardubicky kraj a jsou aktualni. Jsou vybrany nasledujici dokumenty:

- Koncepéni &ast Strategie komunitng vedeného mistniho rozvoje MAS POLIC SKO

z.s. na obdobi 2021-2027,

- Strategie rozvoje Pardubického kraje 2021-2027,

- Regionalni inovacni strategie Pardubického kraje,



- Strategicky plan rozvoje mésta Policky pro obdobi let 2021-2027,
- Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS POLICSKO z.s. pro obdobi

2014-2023.

Autor prace na zacatku vytvoril klicova slova vztahujici se ke konceptu Chytrého
regionu/venkova a hry Geocaching, jejichz vyznam hledal ve vybranych rozvojovych
dokumentech. Jednotliva kli¢ova slova jsou uvedena v pfiloze prace. Dalsim krokem
autora je vytvoreni vyzkumnych otazek, na néz autor hleda odpovédi ve zanalyzovaném
textu. Obsahova analyza je strukturované zpracovavana z podklada v kodovaci knize. Po
obsahové analyze autor prace kontaktuje experta na rozvoj Poli¢ska, konkrétné vedouciho
pracovnika SCLLD z MAS Poli¢sko — pani Petru Martini DiS., s niz povede expertni
polostrukturovany rozhovor. Autor zvolil pouze jeden expertni rozhovor, jelikoz rozhovor
v pracit slouzi pouze jako doplnék k obsahové analyze a vzhledem ke zkuSenostem
dotazované je samostatny rozhovor dostateCny k finalnimu zodpovézeni vyzkumnych
otazek. Expertni rozhovor, nebo také hloubkovy rozhovor, se od klasického rozhovoru lisi
tim, ze sbira detailni informace pro dané uzemi s dotazovanym, ktery je v daném oboru
expertem. Polostrukturovany typ rozhovoru byl vybran jako vyzkumny néstroj pro presnou
podporu a doplnéni informaci z obsahové analyzy. Polostrukturovany typ rozhovoru byl
autorem prace vyhodnocen jako nejvhodnéjsi typ rozhovoru, vzhledem ke kombinaci
volnosti a presnosti odpovédi dotazované. Obsahovd analyza s expertnim
polostrukturovanym rozhovorem vedla k zodpovézeni vyzkumnych otdzek a vyhodnoceni
cila prace. Prace byla po domluvé po dokonceni sdilena s dotazovanou z expertniho

rozhovoru.



3 Teoreticka vychodiska

3.1 Rozvoj venkova

3.1.1 Vymezeni venkova

Venkov je vSeobecné prostor mimo mesta, da se charakterizovat jako prostor
zahrnujici jak krajinu, tak venkovska sidla, kterda maji na rozdil od méstskych sidel mensi
hustotu obyvatel, lisi se architekturou, a také napf. zaméfenim na tradiéni zemédélstvi.
Tato charakteristika je vSak velmi obecna a existuje vicero pfistupll pro presnéjsi vymezeni
venkova. (Perlin, 2010)

Nejdfive je nutné ovSem rozdélit pojmy ,, venkovské sidlo™ a ,,obec”. Venkovské sidlo
je skupina domda, ktera je oddé€lena od ostatnich venkovskych sidel nezastavénou plochou.
Obec je zakladni jednotkou vefejné spravy s danym spravnim tizemim a byva Casto tvorena
vice venkovskymi sidly (Perlin, 2010). Podle Koncepce rozvoje venkova, ze které jsou tyto
postoje Cerpany, existuji pfistupy celkem 3 — pristup na zakladé platné legislativy,

statisticky a socialng konstruktivisticky. (MMR CR, 2019)

1) Pristup na zakladé platné legislativy

Ze Zéakona o obcich ¢. 128/2000 Sb., lze vycist, ze obec s vice nez 3000 obyvateli
muze ziskat status meésta, pokud tak na navrh obce stanovi predseda Poslanecké snémovny
po vyjadieni vlady. Pokud ma obec méné nez 3000 obyvatel, mize ziskat status meéstyse,
opét pokud tak stanovi predseda Poslanecké snémovny po vyjadieni vlady na navrh obce.
Ostatni obce by tedy mély byt venkovské. Pokud ale byla obec méstem jesté prede dnem
17 kvétna 1954, méstem také zustava i presto, Ze mize mit venkovsky charakter. Proto pro
vymezeni venkova neni vhodné se pfili§ opfit o zakonik, ale idealné pouZit jiny z pfistupt
vymezeni venkova, napf. pristup statisticky ¢i socialné konstruktivisticky, které jsou oba

vysvétleny nize v textu.

2) Statisticky pfistup

Statisticky (nebo také pozitivisticky pfistup) je zalozeny na tom, ze je mozné venkov
vymezit na zaklade jednotlivych méfitelnych ukazateld. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o
pfistup, ve kterém se pracuje s jasné danymi fakty a daty, muaze se pfistup jevit jako velmi

objektivni. Subjektivnost ziskava poté, jaké analytik vybere jednotlivé ukazatele a urci
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hrani¢ni hodnoty téchto kritérii. Nejzakladnéjsimi kritérii byva pocet obyvatel obce nebo
hustota obyvatel. Poté co analytik definuje hranice kritérii, rozdéli dana uzemi do
vymezenych kategoriich. Analytik napfiklad definuje, ze venkovem je obec do 3000
obyvatel a méstem jsou vSechny ostatni obce — tim, za pouziti pfedem danych objektivnich
dat, vymezi venkov. (MMR CR, 2019)

S timto pfistupem pracuji napiiklad dvé znamé metodiky — metodika OECD' a
metodika Eurostatu. Podle metodiky OECD je obec venkovskou, jestlize je jeji hustota
osidleni mensi nez 150 obyvatel/km2. Po&et takovych obci v roce 2017 v Ceské republice
Cital 5360, coz ptredstavovalo 81,7 % rozlohy statu, ale zilo zde necelych 30 % obyvatel
republiky (MMR CR, 2019).

Metodika Eurostatu na principu sité bunék je ovSem pro vymezeni venkova o néco
presnéjsi. Eurostat ma pro statistické ucely vymezené zkratky pro jednotlivé izemni celky:
NUTS a LAU% NUTS obecné predstavuje podle &iselného oznaceni 0-3 vétsi tizemi podle
po¢tu obyvatel — stat, izemi CR, regiony a kraje. LAU piedstavuje mensi mistni spravni
jednotky — LAU 1 piedstavuje okres, LAU 2 samotnou obec. (CSU, 2022)

Tato metodika funguje na principu urCeni stupné€ urbanizace za pomoci jednotlivych
¢tvercovych bunék o velikosti 1km? a nasledném vytvareni shluki téchto bunék.

Eurostat vyuziva 3 zakladni stupné urbanizace (tzv. ,.Degurba“ — The degree of
urbanisation)

- Méstské centrum — sklada se z bunék s hustotou obydleni alesponi 1500 obyvatel a

celkovou populaci alespori 50 tis. obyvatel

- Méstsky klastr (shluk) — sklada se z bunék s hustotou alesponi 300 obyvatel a

celkovou populaci nejméné 5 tis. obyvatel

- Buiiky venkovské sit€¢ — vSechny ostatni buitky mimo méstské klastry

(Dijkstra, 2018)

K identifikaci ¢i vymezeni venkova Eurostat vyuziva 3 kroky. Jelikoz venkovské
buiiky jsou vSechny mimo méstského klastru, nejdfive je nutné zjistit burky tvorfici
mestsky klastr. Dal§im, druhym krokem je klasifikace regionu (NUTS 3) na zakladé¢ podilu

obyvatel ve venkovskych oblastech:

! OECD (zkratka z anglického Organisation for Economic Co-operation and Development) je Organizace pro
hospodatskou spolupraci a rozvoj, spojujici 38 zemi svéta véetng Ceské Republiky.

2 Nomenklatura tizemnich statistickych jednotek - NUTS 1 — 7 mil. az 3 mil. obyvatel, NUTS 2 — 3 mil. az
800 tis. obyvatel, NUTS 3 — 800 tis. az 150 tis. obyvatel

,.Mistni samospravné jednotky™ - LAU 1 vyjadiuji okresy, LAU 2 vyjadfuji obce
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-, Pfevazné venkovské“ — pokud je zije ve venkovskych oblastech vice nez 50 %
obyvatel,
- ,,Prechodné” — pokud zije ve venkovskych oblastech mezi 20-50 % obyvatel,
- Pfevazné meéstské“ — pokud ve venkovskych oblastech zije méné nez 20 %
obyvatel.
Nasleduje posledni, tedy treti krok. V tomto kroku se zvazuji méstska centra v regionu.
Jestlize je v pfevazné venkovském regionu méstské centrum s vice nez 200 tis. obyvateli,
které tvoti Ctvrtinu obyvatelstva regionu, region se stava prechodnym.
Jestlize se nachazi v prechodném regionu meéstské centrum s vice nez 500 tis. obyvateli,
které tvoti vice nez Ctvrtinu obyvatelstva regionu, region se stava prevazné méstskym.

(Eurostat, 2022)

3) Socialng konstruktivisticky piistup

Treti pfistup vymezeni venkova je zalozen na socialnim konstruktivismu. Pojem
,venkov®“ pfi takovém mysleni neni predem objektivné dan, ale je lidmi neustéale
konstruovan na zakladé socialnich interakci a komunikace (Petrusek, 2018). Z tohoto
pohledu je tedy venkov to, o Cem lidé fikaji, ze venkov je. Tento pfistup muzeme
povazovat za nejobjektivnéjsi, ale na Grovni vétSich oblasti, ¢i napfiklad kraju, vyzaduje
velmi rozsahlé sociologické Setfeni. Takové Setfeni je v podstaté nerealné a je tedy lepsi
vymezit uréité definiéni znaky, které podle spole¢nosti venkov definuji. (MMR CR, 2019)
K tomuto pfistupu se Castecné priklani ve své publikaci ,,Venkov, typologie venkovského
prostoru® i Perlin, ktery fika, ze vSechny zptsoby hodnoceni sidel jsou zna¢né subjektivni
a nejlepsi variantou je, zeptat se mistnich obyvatel na jejich vlastni sidlo:
,, Zeptdte-li se obyvatel néjakého sidla, jak se jmenuje skupina panelovych domii na okraji
a jak se jmenuje centrdlni prostor ve stiedu sidla, odpovi, zZe se jednd bud o bytovky a
naves nebo o sidlisté a namésti. V prvnim pripadé jste nepochybné na vesnici, ve druhém
pripadé jste nepochybné ve méste.
(Perlin, 2010, str.4)

Podle Perlina je toto nejlepSim subjektivnim hodnocenim.
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3.1.2 Rozvoj venkova

Na zacatku je dualezité si polozit otazku, co to rozvoj venkova vibec je. Podle Jana

Binka a kol. (2009) je rozvojem venkova myslen proces pozitivnich zmén jak ve

venkovskych obcich, tak v krajiné mezi nimi a samotny proces by mél smefovat k:

vytvoreni harmonického systému kulturni krajiny,

rozvoji celkové pestrosti a specifik venkovskych obci,

vytvoreni stabilniho ekonomického zisku zajistujiciho pracovni prileZitosti,
rozvinuté obcanské spolecnosti,

zajisténi dostatecné dopravni dostupnosti.

(Binek a kol., 2009)

Podle OECD (2018) zije ve venkovskych regionech zemich OECD pfiblizné Ctvrtina

populace, zabiraji velké mnozstvi ptidy a maji velky vliv na celkovou prosperitu a blahobyt

celé¢ zemeé. OECD zde zmifiuje megatrendy, které nejen formuji venkovy OECD zemi v

soucasnosti, ale také ovliviiuji jejich rozvoj do budoucna:

starnuti populace a migrace,
urbanizaci,

vzestup rozvijejicich se ekonomik,
zmeény klimatu a environmentdlni tlaky,
rostouci globalizaci,

technologické prilomy.

(OECD, 2018)

Trend starnuti populace se nejvice dotyka venkova, napt. ubyvani mladych lidi

v zemédélstvi, coz je pro venkov velikou hrozbou, jelikoz ohrozuje socidlni udrzitelnost

zemeédélstvi. Venkov Casto mladym lidem nenabizi takovou atraktivitu, jako méstské

regiony.

Proces urbanizace je dal§im rizikem pro venkov. Urbanizace se prolind s trendem

starnuti a ma za nasledek ubytek obyvatelstva na venkové. Tento ubytek ma také za

nasledek vétsi politickou moc do méstskych oblasti s vice obyvateli.
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Vzhledem k predpokladiim, Ze se centra ekonomického obchodu budou presouvat smérem
do Asie, Afriky a Latinské Ameriky, bude potieba tyto rozvojové zemé posilit v prumyslu
a zemede€lstvi, to maze byt pro evropsky venkov velka pfilezitost rozvoje.

Co se tyCe klimatickych zmén, je dilezité rozsifeni technologii pro lepsi hospodateni,
snizeni uhlikovych stop a redukci produkce odpadu, a to tak, aby byla dodrzena Patizska
dohoda o zméné klimatu (tedy udrzet rast teploty pod hranici 1,5 °C oproti hodnotam pred
prumyslovou revoluci), jejimz cilem je v ramci Clenskych statd EU snizit do roku 2030
emise sklenikovych plynt o alespori 0 40 % oproti roku 1990. (OECD, 2018) S problémem
zhorSovani se zivotniho prostredi se poji také Zelena dohoda (anglicky Green Deal), ktera
ma za cil udélat z Evropské unie do roku 2050 Unii s nulovymi emisemi sklenikovych
plynt a hospodarsky rast bude oddéleny od vyuzivani zdroju (Evropska komise, 2019).

Témto vlivim muzou velmi napomoci nové technologie. Naptiklad digitalizace,
ktera je nedilnou soucasti vétSiny aktualnich rozvojovych strategii, je dalezita pro omezeni
trendu stéhovani lidi do mést. S vyspélejsimi technologiemi bude venkov atraktivnéjsi a
lidé nebudou mit divody stéhovat se pryé. (MMR CR, 2021)

Podle prizkumu tematické skupiny ENRD? pro chytry venkov je venkov uzavieny
do tzv. bludného kruhu. Tento kruh je tvofen a dokola pohanén nedostatecnou tvorbou
novych pracovnich mist a neodpovidajicimi a upadajicimi sluzbami. Idealnim feSenim
tohoto bludného kruhu tipadku je implementace chytrych feSeni v ramci chytrého venkova.

(ENRD, 2018)

3 ENRD (zkratka pro European Network for Rural Develpment) je Evropska sit’ pro rozvoj venkova, ktera
spojuje aktéry rozvoje venkova, mezi nimi sdili informace a tim pfispiva ke zdokonaleni politiky rozvoje
venkova. V CR spravovano Ministerstvem zeméd¢lstvi (ENRD, 2018)
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Obrazek 1: Bludny kruh tipadku
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Zdroj: ENRD, 2018

S rozvojem venkova se také poji koncept chytrého venkova, ktery ma ve své
podstaté udélat venkov modernéj§im a samostatnym, nezavislym na ostatnich. Tento

koncept je vysvétlen v kapitole 1.4.1.
3.1.3 Aktéri rozvoje venkova

Jak piSe Binek a kol. ve své publikaci ,,Synergie ve venkovském prostoru®, ,, aktéry
rozvoje venkova miZeme chdpat v nejsirSim slova smyslu jako veSkeré formalizované
instituce Ci jednotlivce, kteri néjakym zpusobem svymi aktivitami vstupuji do déni na

venkové Ci kter'i jsou soucdsti venkova. “ (Binek, 2009)

Moznosti, jak kategorizovat aktéry rozvoje venkova je mnoho a vzdy zalezi podle jaké
charakteristiky je délime. Podle Binka a kol. je zéakladni kategorizace rozdéleni dle
postaveni vzhledem ke spravni organizaci uzemi. Dle této charakteristiky lze aktéry délit
jako:

- mistni,

- regionalni,

- narodni.
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Dale l1ze také aktéry délit podle typu sektoru na:
- Vefejny sektor,
- Podnikatelsky sektor,
- Neziskovy sektor.

Narodni uroven

Aktéry rozvoje venkova na narodni urovni tvofi zejména ministerstva, jejichz
rozdeleni kompetenci je velmi obsahlé. Na narodni urovni jsou z pohledu rozvoje venkova
dva hlavni aktéfi — ministerstvo pro mistni rozvoj (MMR) a ministerstvo zemé&délstvi
(MZe). Ministerstvo pro mistni rozvoj podporuje obnovu a rozvoj venkova, ¢imz chce
dosahnout lepsi kvality zivota obyvatel ¢i naptiklad zlepSit atraktivitu obci, a také porada
kazdorocni soutéz Vesnice roku. Ministerstvo zemédélstvi ma na starost zemédélstvi,
lesnictvi, prumyslovou vyrobu, ale také ochranu vodnich zdroji a vodni hospodafstvi.
(Binek, 2009)

V nasleduyjici tabulce je vyznaCena vazba subjekti rozvoje venkova na narodni
urovni, rozdélena podle jednotlivych sektorti, ve sloupcich je poté udavano, ¢im se
jednotlivé subjekty zabyvaji. Jsou zde uvedeny také subjekty podnikatelského a

neziskoveého sektoru:
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Obrazek 2: Model vazeb subjektii rozvoje venkova na ndrodni tirovni
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[Skola obnovy venkova, 0. p. s.
[Narodni sit' MAS CR, o. s.

Zdroj: Binek, 2009

Regionalni troven

Na regionalni Grovni je taktéz velké mnozstvi aktéri, nejvyraznéjSim subjektem
jsou zde krajska zastupitelstva a dale naptiklad krajska informacni stfediska pro rozvoj
zemeédélstvi a venkova (KIS) ¢i krajské hospodarské komory (Binek, 2009). Dale na této
urovni existuji krajska inovaéni centra, ktera maji za cil vytvofit inovacni prostiedi
predev§im za pomoci modernich technologii. Tato centra také t€émito inovacemi pomahaji
malym a stfednim podnikiim v daném kraji. (Stredoceské Inovacni Centrum, 32)

Krajska zastupitelstva vytvareji vlastni politiku a smér jakym se rozvoj regionu ma
ubirat. Maji vlastni rozpoctové prostredky, které vyuzivaji pro rozvoje dané¢ho tizemi. Tyto
prostiedky jsou Cerpany z riznych dotacnich vyzev. Spolupracuji naptiklad s obcemi, ale
také se samotnymi podnikateli, které kraj podporuje naptiklad v zemédélskych Cinnostech

(Binek, 2009).
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Mistni uroven

Obecné lze fici, ze ¢im je aktér rozvoje k mistu blize, tim vice je srozumén
s problémy a potfebami daného regionu a tim padem je jeho prace cilenéjsi a efektivnéjsi.
Na této trovni je tedy poCet subjektti nejvetsi.

Jednim z hlavnich aktérti na mistni urovni jsou podle Binka a kol. takzvané Mistni

akeni skupiny (dale MAS). MAS predstavuje spoleCenstvi, které sdruzuje razné subjekty
zainteresované do rozvoje daného regionu — napf. obce, podnikatele, obCany a ostatni
subjekty se zajmem o rozvoj. (Binek, 2020)
MAS jsou pro tuto praci kliCové, protoze spojuji oba dva sektory (soukromy a vefejny) a
také se dlouhodob& snazi o vyuzivani inovacnich feSeni, coz velmi dobie koreluje
s konceptem Chytrého venkova, ktery je rozebrany ve treti kapitole prace. MAS
v soudasné dob& pokryvaji téméf celé tzemi Ceské republiky. Podle dat CSU bylo
k 30.6.2020 celkem 180 MAS, které zahrnovaly 94 % obci CR. Jednim z hlavnich ukold
MAS je aktivné ziskavat a prerozdélovat dotace, at’ uz z fondt Evropské Unie, riznych
narodnich & krajskych programt nebo od soukromych darcti. (NSMAS CR, 2022)

Co se tyCe slozeni ¢leni MAS, vefejny sektor (obce, dobrovolné svazky obci,
prispévkové organizace, statni instituce apod.) musi zastupovat maximalné 49 % a zbytek
tvoti soukromy sektor, tedy neziskovy a podnikatelsky. To podporuje myslenku, aby byl
region spiSe rozvijen obCany nez ufedniky z kancelatfe. (Binek, 2020)

Na nésledujici mapé je vyobrazeno pokryti CR mistnimi ak&nimi skupinami k 30.4.2021.
Z mapy je patrné, ze vétSina prostoru nepokrytého MAS jsou mésta nad 25 tis. obyvatel

nebo vojenské prostory, coz jsou oblasti, kde MAS neptsobi.
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Obrazek 3: Pokryti CR Mistnimi akcnimi skupinami
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Pristup LEADER

Tuto rozvojovou metodu aplikuji predev§im MAS. Zkratka LEADER pochazi
z francouzského ,Liaison Entre Actions Développement de 1'Economie Rurale®, coz
v pfekladu znamena ,,Propojeni aktivit rozvijejicich venkovskou ekonomiku®.

Metoda s nazvem LEADER 1 vznikla jiz v roce 1991 s cilem propojit obyvatele
venkova a napomoci tim k rozvoji venkova a Zivotd obyvatel samotnych. Od té¢ doby se
vyvinula pfes LEADER II a LEADER+ k LEADER 2007-2013. Od roku 2014 do roku
2020 se metoda tadila do komunitn€¢ vedeného mistniho rozvoje (z anglického CLLD —
,,Community-led Local Development"), ktery na LEADER navazuje. V soucasné dobé od
roku 2021 se do roku 2027 vyuziva metody CLLD+.

Metoda LEADER se fidi 7 hlavnimi principy (Ministerstvo zemedélstvi, 2009):

1) Strategie mistniho rozvoje podle jednotlivych oblasti — LEADER je aplikovan

v malé oblasti, aby byl co nejefektivné;si,
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2)

3)

4)

5)
6)

7)

3.14

Partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem — MAS tvoii mistni partnerstvi
mezi vefejnym a soukromym sektorem pro jednodussi tvorbu strategii rozvoje a
nasledné implementace,

Ptistup ,,bottom-up“ neboli zdola nahoru — pravomoc na rozhodovani co se tyce
strategii a mistniho rozvoje maji MAS,

Integrované akce napii¢ odvétvimi — propojovani rozvojovych aktivit riznych
odvétvi do jednoho celku,

Uplatiovani inova¢nich postupti — snaha o inovativni feSeni a postupy,

Vytvareni siti mistniho partnerstvi — sit€ jsou tvoreny ze skupiny aplikujicich
metodu LEADER a nasledné vymény zkusenosti, informaci ¢i poznatkd mezi nimi,
Provadéni projektt spoluprace — tento princip stoji na zakladech vybudovanych siti
partnerstvi (bod €.6), spolupraci a realizaci projekti mistnich akcnich skupin
s ostatnimi skupinami (i ty které nevyuzivaji LEADER) podilejicich se na rozvoji

venkova CR & se skupinami ze zahranici, at uz z EU nebo mimo (Binek, 2020).

Nastroje pro rozvoj venkova

Nastroje pro rozvoj venkova jsou obecné takové nastroje, které napomahaji

k naplnéni riznych rozvojovych cilii ¢i strategii. Podle Wokouna a Matese (2000) se tyto

nastroje daji délit na nefinancnich a nastroje financni. Do nastrojii nefinan¢nich spada napt.

legislativa (Zakon ¢. 248/200 Sb. o podporie regionalniho rozvoje), rizné instituce, fizeni

rozvoje, strategické planovani ¢i vécné a jiné nefinancni nastroje jako napfiklad

poradenstvi i propagace. Do nastroju financnich poté spadaji dotace, Gvéry, rizna dafiova

zvyhodnéni, kapitalové podilnictvi a podobné.

Binek v publikaci Synergie tyto nastroje na rozvoj venkova dale déli na 6 druht:

Administrativni,
Koncep¢ni,
Institucionalni,

Vécné,
Socialné-psychologické,

Financni nastroje.

(Binek, 2009)
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Administrativni — do administrativnich nastroji pro rozvoj venkova lze zafadit
predevsim legislativu, nejzasadn€jSimi pro rozvoj venkova je napt. Zakon ¢.128/2000 Sb.,
o obcich, ¢ zakon ¢. 248/2000 Sb., o podpore regionalniho rozvoje. DalSim
administrativnim nastrojem mohou byt naptiklad usneseni vlady, ktera udavaji, jak se
budou rizné rozvojové nastroje uzivat. (Binek, 2009)

Koncepéni — pro rozvoj venkova je dilezité mit nastavené cile, které budou
v daném Casovém horizontu splnény. To je v pfipad€ této prace velmi dulezité, jelikoz
jejim hlavnim tématem je pravé koncepce Chytrého regionu, kterd je uvedena v dalsi
kapitole prace.
Koncep¢ni nastroje Ize podle Binka délit podle typu strategickych dokumentt na:

- strategie — dlouhodoby koncep¢ni dokument, ktery udava zékladni ramec, které¢ho
se ma region pii rozvoji drzet

- program — sttednédoby koncepéni dokument, ktery vychazi ze strategie a vytyCuje
opatfeni, ktera jsou nutna pro splnéni strategickych cila

- plan — nejpodrobngjsi a kratkodoby dokument, ktery navazuje na strategii a
program, ale udava jiz konkrétni harmonogram aktivit a projektd vedoucich ke
splnéni cilt véetné jejich financovani.

- Uzemni plany — uzemni plan je zprostorového hlediska velmi dalezity a
zpracovava se na zakladé tizemniho planovani, cilem, kterého se zjistuje stav
uzemi, potiebu jeho rozvoje a zmén v obci. Je vytyCen zdkonem ¢.186/2006 Sb.,
stavebnim zakonem.

Pozemkové upravy — pozemkové upravy jsou druhem koncepCnich nastroji rozvoje
venkova a jsou zasadni napfiklad pro presné vymezeni vlastnictvi pozemku, jejich tvaru a
polohy a dale také pro vystavbu cest k danym pozemkim apod. Pozemkové Gpravy maji
vyznam piedevs§im pro vlastniky pozemku, obce a katastr nemovitosti. (Binek, 2009)

Institucionalni — vytvari prostiedi pro ostatni nastroje a pomaha v realizaci rozvojovych
cila

Vécné nastroje — ,, pracuji s konkrétni hmotnou ¢i nehmotnou realitou a vytvdri obvykle
podminky pro fungovani ostatnich rozvojovych oblasti.” (Binek, 2009), mezi vécné
nastroje patfi napfiklad nastroje infrastrukturni. Ty se nasledn€ déli na dopravni a
technické. Dopravni infrastrukturou se mysli napfiklad vystavba novych silnic, technickou

infrastrukturou se poté mysli naptiklad Cistota a kvalita vody v regionu. (Binek, 2009)
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Socialné-psychologické — tyto nastroje si zakladaji na lidech, konkrétné jejich
znalostech a dovednostech. Mezi tfi nejzasadnéj§i patii vzdélavani, komunikace a
motivace. Je velmi dilezité se o rozvoji venkova neustale vzdélavat, komunikovat s kolegy
o svych znalostech a také motivovat ostatni k co nejvétSimu zajmu a nejlepsim vysledkim.
(Binek, 2009)

Financ¢ni nastroje — mezi financni nastroje fadime dotace a granty, které jsou pro rozvoj
venkova naprosto kliCové. Podle poskytovatele dotaci je muzeme délit na evropské —
Evropsky zemédelsky fond na rozvoj venkova (EAFRD), dale narodni a krajské. (Binek,
2009)

Dal§im pohledem na Clenéni nastroji pro rozvoj venkova je podle Svobodové a
Véznika (2014) déleni na nastroje makroekonomické, mikroekonomické a ostatni.

Makroekonomické nastroje (narodohospodarska politika)

- Fiskalni politika (hospodaiska politika statu, rozumime tim napiiklad dan¢)

- Monetarni politika (politika Ceské narodni banky, napf. usnadnéni piistupu

k uveérim)

- Protekcionismus (upfednostiiovani vlastnich statkli pred zahrani¢nimi)

Mikroekonomické nastroje

- Relokace pracovnich sil (napf. thrada nakladi na st€hovani...)

- Relokace kapitalu (napt. vyhodnéjsi ptjcky ¢i snizené dan€)

Ostatni nastroje

- Administrativni nastroje (napf. spravni rozhodnuti)

- Institucionalni nastroje (napf. regionalni rozvojové agentury)

(Svobodova a Véznik, 2014)
3.2 Chytry region

3.2.1 Co je to koncept Chytry region

Chytrym regionem (nebo také Smart Regionem) 1ze nazvat takovy region, ktery ma
za cil sméfovat k udrzitelnému rozvoji a zavadét chytré technologie a pfistupy. Jednim
z takovych regiond v Ceské republice je napiiklad region Kralovehradeckého kraje, ktery

stoji na principech udrzitelného rozvoje a racionalniho vyuZzivani zdroji, synergie a
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integrovaného pfistupu, ¢i efektivni implementace Smart technologii. (Kralovehradecky
kraj, 2019)

Chytry region se sklada ve své podstaté zchytrého venkova a chytrych mést.
Chytra meésta jiz vétSinou maji zakladni technologické zdzemi a pouze se snazi o vylepSeni
¢i napiiklad sbér dat a propojeni jednotlivych technologii pro vét§i efektivitu a
zjednoduSeni sytému jako celku. Chytré obce se kromé zavedeni alesponi zakladnich
technologii soustfedi na rozSifenou komunikaci s mésty (rizné sluzby apod.) a také se
snazi stat se energeticky nezavislymi a plné€ vyuzivat vyhod ¢i mistnich zdroja obce.
Spole¢nym rysem téchto dvou konceptt je kromé zfizeni technologii také ,,zeleny* aspekt,
tedy aby dany region co neymén¢ zatézoval zivotni prostiedi. Dal§im spole¢nym prvkem je
diraz na lidi, jejich spolupraci a uzivanim technologii tak, aby fungovala pro né¢ —
predevsim ve venkovskych oblastech je dulezité lidi také vzdélavat, aby s technologiemi
lidé uméli a chtéli pracovat a vyuzivat je. Na nasledujicim schématu je znazornéna

viceuroviiova spoluprace Smart koncepta chytrého regionu:

Obrdzek 4: Schéma viceiroviiové spoluprdce Smart konceptii chytrého regionu
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Zdroj: Hlavacek, Hruska a kol., 2021



Koncept Smart Cities

Koncept Chytrych mést neboli Smart Cities, je zalozen na spravném vyuzivani a
fizeni komunikacnich a informacnich technologii. Definice neni jednotna, kazdé meésto je
razné, a proto se definice muze liSit. V konceptu jde v obecné rovin€ o to, aby se co
nejvice lidem usnadnil Zivot, mésto se stalo udrzitelnym, zlepSily se zivotni podminky
obyvatelim a také se snizila spotieby energie. Toho vSeho se da dosahnout za pomoci
spoleCn¢ propojenych technologii pfipojenych na internet, které spolu komunikuji a
spolupracuji. Je dulezité, aby dochazelo k synergii mezi riznymi aktivitami a vefejnymi
sluzbami mésta, jako napiiklad doprava, energetika, logistika &i bezpenost. (NS MAS CR,
2022)

Jednou z metodik konceptu Chytrého mésta je metodika z CVUT (UCEEB), 2018 —
Metodika hodnoceni udrzitelnych chytrych mést. (MMR CR, 2019)
Koncept Smart City podle této metodiky je v souladu s definici: ,,Smart City je mésto,
které usiluje o maximalni kvalitu Zivota obyvatel s minimalni spotrebou zdrojit pomoci
vyuziti modernich technologii a propojent infrastruktury predevsim v oblasti energetiky,
dopravy, komunikace aj.“ (MMR CR, 2019).
Metodika spojuje prvky chytrého a udrzitelného mésta a ptidava do ni i prvek stastného

meésta, tedy kvalitu zivota.

Obrazek 5: Konceptudini vychodisko Metodiky hodnocent udrzitelnych chytrych mést

UdrZitelné mésto

Chytré mésto

plispivé Ekonomicka, socialni
a environmentalni
Technologie udrzitelnost

OBJEKTIVNI CiL

Organizacni

inovace
vzdjemné podminénost
Stastné mésto

NASTRO) plisphvi
Kvalita Zivota

SUBJEKTIVNI CiL

Zdroj: MMR CR, 2019
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V diagramu, jak je jiz uvedeno vySe, autofi pfidali k prvkim Chytrého a

udrzitelného mésta také prvek stastného meésta, tedy zlepsit a zjednodusit ob¢anim zivot.

To se potkava s cilem chytrych obci, tudiz by se diagram dal uvést i na venkovské trovni.

Cilem metodiky je jasn¢ definovat, jak efektivné pokrocit k Smart City konceptu.

Zaklada si na nasledujicich sedmi principech:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

Ptispiva k udrzitelnosti a ke kvalité zivota

Je zalozené na inovacich

Vychazi z vize

Zapojuje obyvatele

Integruje funkce mésta

Planuje na zakladé odbornych podkladi a skutecnych dat

Je odolné vudi Sokum

(MMR CR, 2019)

Z téchto principi metodiky lze vyvodit, Ze se v nékterych bodech velmi podobaji

principim pfistupu LEADER z minulé kapitoly. Mezi principy LEADERu patii napf.

partnerstvi mezi obCany a aktéry rozvoje, stejné tak tomu je u této metodiky, kterd se snazi

do rozvoje zapojovat samotné obyvatele. DalSim témé&f identickym principem je snaha o

vyuzivani inovaénich postupd. Oblast chytrych mést se ve své podstaté nijak nerozporuje

s principy LEADERu a je mozné je rizn€ propojovat.

Tuto metodiku délime do 9 oblasti:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Efektivni vladnuti

Inteligentni planovani uzemi

Mobilita

Zkvalitiovani vefejnych budov

Inovativni energetika

Zdravi a mistni komunita

Zivotni prostiedi a modro-zelena infrastruktura
Socialné-ekonomicka oblast

ICT Infrastruktura

(Kandusova a kol., 2019)
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Kazda z téchto oblasti ma dané jednotlivé cile, které vychazi z principti uvedenych
vySe. Napftiklad cilem efektivniho vladnuti je: vytvaret vizi, stanovovat cile a nastavovat
procesy jejich napliiovani; zavadét a vyuzivat principy e-governmentu; zapojovat obCany
do planovani a rozhodovani; spolupracovat se zainteresovanymi aktéry v ramci projektd i
stalych pracovnich skupin. Veskeré tyto cile se shoduji s principy metodiky a také

s principy LEADER. (Kandusova a kol ., 2019)

Koncept Smart Villages

Koncept chytrého venkova (Smart Villages) z ¢asti vychazi z konceptu chytrych mést,
ale 1i§i se. Na rozdil od chytrych mést, kterd se zamétuji na technologie, sbér a vyuziti dat
se chytry venkov zaméfuje vice na lidi a mistni komunity a na jejich spolupraci v rozvoji
venkova, velmi ¢asto za pouziti riznych technologii. Kazdy venkov je rozdilny, a proto
implementace tohoto konceptu neni jednotna. Kazdy venkov ma tézit z prednosti, pokusit
se eliminovat své nevyhody a stat se samostatnd udrzitelnym (NS MAS CR, 2022).
V kontextu chytrého venkova ma slovo ,,chytry“ podle zpravodaje EU RURAL REVIEW
¢. 26 nekolik vyznamu:

- vyuzivani digitalnich technologii — protoze je to piihodné a dostupné, nikoliv

modni,

- myslet 1 na to, co je mimo vlastni obec — koncept nespolupracuje pouze na Grovni

jedné obce, ale navazuje spoluprace také s ostatnimi obcemi, skupiny obci ¢i mésty,

- zakladani riznych forem sdruzeni a spoluprace — napf. spoluprace mezi riznymi

aktéry, obecnimi spravami, ¢i také mezi pristupem zdola nahoru a shora dol{,

- myslet 1 na sebe samotného — neexistuje jeden model chytrého venkova, kazda obec

disponuje urcitymi zdroji, které co nejlépe vyuziva. (ENRD, 2018)

Jednim z hlavnich cila Chytrého venkova je digitalizace, predevsim vysokorychlostni
internet ve venkovskych oblastech. Tim se muze naptiklad zamezit urbanizaci, lidé budou
moci pracovat z domova a nebude je limitovat pomalé piipojeni. Taktéz se se zfizenim
vysokorychlostniho internetu snizi propast mezi mésty a venkovem.

Vazby mezi méstem a venkovem mohou byt vyhodné pro ob€ strany a je to jeden z cilt

Chytrého venkova. Tyto vazby jsou vyznacené na nasledujicim obrazku.
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Obrazek 6: Funkcni vazby mezi venkovem a mésty

EKONOMICKA STRUKTURA UZEMNI STRUKTURA SPRAVNI STRUKTURA

Populace, lidsky kapital, dojiZdéni

Investice a ekonomicka transformace

Poskytovani sluZeb
> Velikost > Velikost
> Viykonnost Environmentalni zbai a vybawveni > Vijkonnaost

Spravni soufinnost - partnerstvi

FYZICKA VZDALENOST

Zdroj: ENRD, 2018

Chytry venkov se da rozdélit na dvé c¢asti — modernizatni a komunitarni.
Modernizac¢ni ¢ast je o implementaci novych technologii a digitalizaci, zatimco Cast
komunitarni stoji na principech rozvoje mistnimi komunitami — bottom-up, pfedevsim tedy
mistni ak¢ni skupiny.

Jelikoz v Ceské republice je velké procento obyvatelstva, které ma minimélni nebo
Casto i nulové zkuSenosti s modernimi technologiemi, muze zde u digitalizace a
technologickych vylepSeni nastat problém. Proto je nutné nejenom venkov technologicky
zaridit, ale také edukovat lidi, ktefi s technologiemi bud’ zachazet neumi, nebo vzhledem
k Castému konzervatistickému piistupu Ceského obyvatelstva s technologiemi zachazet
nechtéji (Hlavacek a kol., 2021).

Vzhledem k tomu, ze MAS spojuji vSechny sektory a radi vyuzivaji inovacni
feSeni, je spojeni MAS, potazmo metody LEADER s chytrym venkovem idealni. (SMS
CR, 2022)

3.2.2 Historie konceptu Chytry region

Historie konceptu Smart Cities

Koncept chytrych mést svou cestu zapocal v roce 1974, konkrétné v Americe, kde
Los Angeles po dlouholetém shromazd’ovani dat vytvofil historicky prvni big data projekt
»A Cluster Analys of Los Angeles” (Cesky , Hromadnad analyza meésta Los Angeles®)
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(Globaldata thematic research, 2020). Na obrazku jsou vidét prvni naznaky konceptu
inteligentniho mésta, jak se zaznamenavala data ve mésté Los Angeles v sedmdesatych
letech minulého stoleti. V fadcich jsou uvedeny jednotlivé Casti mésta a ve sloupcich
jednotlivé sledované prvky. Cilem shromazd’ovani téchto dat bylo napfiklad vypracovani
zprav o demografickych udajich, kvalité bydleni v jednotlivich sousedstvich a také
odvraceni problému chudoby v jednotlivych ¢asti mésta. (ARCHITEXTUREZ, 2015)

Obrazek 7: Zachyceni dat v Los Angeles v roce 1970

State of the City - Los Angeles 1970
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Pravdépodobné prvnim chytrym méstem byl Amsterdam, ktery v roce 1994
vytvotil virtualni digitdlni meésto s nazvem De digital stad (DDS). Tim Nizozemsko
napomohlo lidem dostat internet do podvédomi — hned prvni ptlrok si koupilo modem 100
tisic lidi. Samotny projekt skoncil v roce 2001, poté co piestal dostavat dotace od mésta
(Waag).

Po roce 2000 se o chytra mésta zacaly zajimat pocitacové spolec¢nosti Cisco a IBM.
V roce 2005 spolecnost Cisco poskytla na vyzkum chytrych meést 25 miliont dolarti na pét
let. O tfi roky pozdéji spolecnost IBM zacla zkoumat vyuziti riznych senzoru,
pocitacovych siti a analytiky ke zlepSeni méstskych problémd. O rok pozdéji IBM
predstavila kampan za 50 miliona dolart s nazvem , Smarter Cities”, ktera méla za cil
zlepsit efektivnost mest. Spole€nost v roce 2011 jmenovala 24 mést jako Smarter Cities.

Ve stejném roce se konal v Barcelon¢ prvni Smart City Expo kongres. (Globaldata
thematic research, 2020)

V Ceské republice bylo prvnim méstem s vizi Smart City mésto Pisek, které v roce
2015 vydalo dokument s nazvem ,,Modrozluta kniha Smart Pisek* pojednavajici o rozvoji

mésta Pisek do ,,Smart Pisek” (NS MAS CR, 2022)

Historie konceptu Smart Villages

Historie Chytrého venkova neni tak dlouha jako tomu je u Smart Cities. V zafi roku
2016 se v Irském Corku konala konference, na niz se sesSlo pres 340 aktéri rozvoje
venkova. Zde byla vytvorena vize o budoucnosti venkova v EU. Spole¢né sepsali deklaraci
Cork 2.0, s mottem ,.Za lepsi zivot ve venkovskych oblastech®. Samotna deklarace je
rozdélena do 10 ¢asti:

1) Podpora prosperity ve venkovskych oblastech

2) Posileni hodnotovych fetézct venkova

3) Investice do rentability a zivotaschopnosti venkova

4) Zachovani venkovského prostredi

5) Rizeni pfirodnich zdroji

6) Podpora opatieni v oblasti zmény klimatu

7) Podpora znalosti a inovaci

8) Lepsi sprava ve venkovskych oblastech

9) Podpora provadéni a zjednoduseni politik

10) ZlepSeni vykonnosti a odpovédnosti
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Zavérem byla vyzva, aby EU tento program zaclenila do svych budoucich rozvojovych
politickych plant. (CORK 2.0, 2016)
Hned rok poté v roce 2017 Evropskéa komise spustila iniciativu s nazvem ,,EU Action for
Smart Villages™“. Podle této iniciativy do konceptu Chytrého venkova zapada pristup
LEADER, ktery jiz v Irsku pracuje s témito tfemi zakladnimi pilifi:
1) Hospodafsky rozvoj, rozvoj podnikdni a rozvoj venkova — cestovni ruch,
vysokorychlostni pfipojeni
2) Socialni zacleriovani — zakladni sluzby pro obtizné dostupné komunity venkova ¢i
pro venkovskou mladez
3) Venkovské prostiedi — ochrana a udrzitelné vyuzivani vodnich zdroja, biodiverzita,

rozvoj obnovitelnych zdroju energie (National rural network, 2021)

3.3 Geocaching

Posledni ¢ast teoretické Casti prace se bude zabyvat popularni hrou Geocaching, jejiz
podstata je dalezita pro empirickou ¢ast prace, pro posouzeni jejiho mozného zapojeni do

rozvoje regionu podle konceptu Chytrého regionu.
3.3.1 Co je to Geocaching?

Geocaching je dobrodruzna turistickd spoleCenskéa hra, jez funguje na principu
hledani skrytych pokladi v realném svéte.“ Geocaching je celosvétova hra, existuji
miliony pokladi ve 190 zemich svéta. Tyto poklady se nazyvaji keSe, nebo také kesky
(Groundspeak, 2021). Hraje se za pomoci globalniho druzicového polohového systému
GPS, kdy hrac nejcastéji za pomoci svého chytrého telefonu v aplikaci Geocaching zjisti
informace o keSce — tedy typu kesky (viz nize), jeji geografické udaje, ¢i napiiklad razné
popisky a napoveédy k nalezeni. Pravé vyuziti technologii v regionu a pfichod lidi zijicich
mimo region do daného atraktivniho mista, jsou jedny z cili, které si klade koncept
Chytrého venkova. Dale jsou razné urovné kesi, od téch nejjednodussich az po velmi
obtizné pro zkuSené hrace. Udavana je také obtiznost terénu, ktery je pro nalez nutny
prekonat. Poté, co se hraci podafi kesku nalézt a oteviit, najde v ni nejcastéji knihu nalezi
(logbook), kam se hra¢ podepise, a také v ni byva tuzka, ¢i pfedméty urCené na vymeénu

mezi hraci. Nasledné hra¢ krabicku schova zpét na své misto, aby si hru mohli uzit 1 ostatni
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hraci. Co se tyCe pravidel, hra je velmi jednoducha: Pokud hra¢ z keSe néco vezme, musi

do ni néco vratit a poté se zapsat do logbooku.

Obrazek 8: Obsah tradicni kesky.

Zdroj: radiozurnal.rozhlas.cz, 2014

Kese mizeme rozdélit do nékolika zakladnich typu:

1Y)

2)
3)

4)

5)

6)

Tradicni keS — nejCastéj§i a obecné nejjednodussi keska, u které jsou dany
soutadnice vedouci piesné k mistu, kde je ke$ schovana,

Multi-kes$ — kes s n€kolika mezizastavkami vedoucimi k cili,

Mystery a puzzle keS — k nalezeni kesSe je nutné rozlustit hadanku, ¢imz hrac¢ ziska
finalni souradnice,

Webcam — ke§ na principu vyfoceni se u keSe a nasledné nahrani fotografie na
webové stranky,

Earthcache — keSkou je samotné unikatni misto (napf. atraktivni vyhlidka,
geologicky vyznamné misto apod.) (Cesky Geocaching, 2022)

Wherigo — tato keS vyuziva modernich technologii. Jedna se v podstaté o obdobu
multi ¢i mystery keSe, ale s riznymi interaktivnimi prvky za pomoci nahrané tzv.
Wherigo cartridge (tedy program sestaveny pro danou hru). (Wiki Geocaching,
2020)

31


http://radiozurnal.rozhlas.cz

Obrazek 9: Priklad nalezené kesky

Zdroj: geocaching.cz

To, jakym zpisobem muze byt Geocaching nastrojem pro rozvoj venkova, se bude
autor prace zabyvat v empirické casti. Je dulezité ale urCit, jakym zpusobem je tato
turisticka hra provazana s konceptem Chytrého regionu, ¢i jakym zplsobem souvisi
s mistnimi akénimi skupinami.

MAS maji zajem o rozvoj regionu, ale také o zvyseni atraktivity a cestovniho ruchu.
Stejny cil ma kromé zabavy a sportovni ¢innosti i Geocaching. Proto nékteré obce ¢i MAS
maji zdjem o zakladani novych kesi, aby prilakaly nové hrace (tedy navstévniky) do
regionu. Jednou z takovych oblasti je ORP Hofice, ktera za podpory MAS zalozila trasu
keSek urCenou predevsim pro zaky zakladnich Skol, ale i navstévniky regionu (ORP
Horice, 2022).

Provazanost Geocachingu s Chytrym Regionem je predevsim v technologiich, ptipadné
v propojeni komunit lidi. Dalsim prvkem, ktery Geocaching a Chytrym Regionem spojuje

je prilakani lidi do regionu a tim podpofit mistni podnikani, ¢i zvysit atraktivitu regionu.
3.3.2 Historie Geocachingu

Za pocatek Geocachingu se povazuje 2. kvéten 2000, kdy Spojené staty vypustily
na ob&éznou drahu 24 inovovanych GPS satelitl, které zptisobily nékolikanasobné presnéjsi
lokalizaci. VeSkera zafizeni vyuzivajici tuto technologii ziskala béhem jedné noci pro
uzivatele zdarma velké vylepSeni a zpfesnéni. Tento krok vzbudil velky zajem o GPS,
predevsim u zajemcli o nové modernéjsi technologie. Jednim z nich byl Dave Ulmer, ktery

vytvoril historicky prvni ke§ (v tu dobu ji pojmenoval "Great American GPS Stash Hunt").
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Tato ke§ v podobé cerného kbeliku byla umisténa ve stat€é Oregon pobliz mesta
Beavercreek. Ulmer sdilel souradnice (N 45° 17.460 W 122° 24.800) a stanovil pravidla o
vymene predmétt 1:1, ktera plati dodnes.

Tento poCin ziskal pomémé velkou pozornost a prvnim nalezcem keSe byl Mike
Teague, jenz poté zalozil prvni webové stranky na shromazd'ovani soufadnic kesi z celého
svéta. Stranky mély velky uspéch. Dostal se k nim i webovy vyvojar Jeremy Irish, ktery v
tu dobu zkoumal GPS technologii a koncept hry ho velice nadchl. Zakoupil GPS zafizeni
pro své ucely a vydal se ke§ hledat. Pozdé&ji zalozil Irish své vlastni a zdokonalené webové
stranky s moznosti filtrace ke§i podle lokality. Ty jiz nesly aktudlni nazev
"geocaching.com".

V zafi roku 2000 Irish za spoluprace s Teaguem o téchto strankach s tehdy jiz existujicimi
75 keSemi informoval vetejnost.

V prosinci roku 2000 o tomto projektu vysilalo zpravodajstvi CNN reportaz. Hru
tvorilo malo kesi a hraci, ktefi méli zajem o vytvoreni novych kesi se obavali, ze o jejich
nové keSe nebude zajem. Problém se pomérn€ snadno vyfesil pouzitim motta ,,Kdyz to
schovas, oni si pro to ptjdou*.

Vzhledem k nartstu popularity Geocachingu, Irish koncem roku 2000 zalozil
spolecné s Eliasem Alvordem a Bryanem Rothem novou spole¢nost Groundspeak Inc.
(tehdy ,,Grounded Inc.). Ve volném case spustila nova spolecnost webové stranky, kde
nabidla uzivatelim prémiové Clenstvi. Diky nému si o par let pozdéji, v roce 2005, mohla
spolecnost dovolit zaméstnat Bryana Rothema na plny uvazek.

Tito tfi zakladatelé jsou vlastniky a provozovateli dodnes, za podpory malého tymu
Groundspeak Lackeys, ktery dopliiuji stovky dobrovolniki z celého svéta (Groundspeak,
2022).
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika regionu

4.1.1 Geografie a charakteristika Poli¢ského regionu

Mikroregion Poli¢sko s rozlohou 28 440 ha patfi do uzemi Pardubického kraje,
ktery je soucasti regionu soudrznosti NUTS II Severovychod, do néhoz kromé kraje
Pardubického patfi také kraj Liberecky a Kralovehradecky. Konkrétnéji lezi Policsko na
jiznim okraji svitavského okresu mezi obcemi spravniho obvodu ORP/POU Litomysle a
ORP/POU Svitavsko. Na jiznim okraji Poli¢ska se nachédzi kraj VysoCina spolecné
s Jihomoravskym krajem. (Mikroregion Poli¢sko, 2010)

Region Poli¢sko je tvofeno 21 clenskymi obcemi: Borova, Breziny, Bystré,
Hartmanice, Jedlova, Kamenec, Korouhev, Kvétna, Nedvézi, OldiiS, Policka, Pomezi,
Pusta Kamenice, Pustd Rybna, Rohozna, Sadek, Stasov, Svojanov, éirok}'f Dul, Teleci a
Trpin. Z téchto jmenovanych patii témétf vSechny obce do spravniho obvodu Policka,
avSak jedina obec Rohozna patfi do spravniho obvodu Svitavsko. Status mésta ma Policka,
ktera je jiz dle nazvu regionu nejvétsim meéstem s nejvys§im poctem obyvatel a také mésto
Bystré. Jedinym méstysem v regionu je obec Svojanov.

Na nize zobrazené mapé je vyobrazeno rozmisténi jednotlivych obci nachazejicich
se v Poli¢ském regionu.

Na nasledujici mapé je znadzornéno umisténi regionu, potazmo lokalizace a izemni
pisobnost MAS Polic¢sko, v Pardubickém kraji a umisténi jednotlivych obci v regionu.

(Mikroregion Poli¢sko, 2010)
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Obrazek 10: Lokalizace a tizemni piisobnost MAS Policsko

LOKALIZACE A UZEMNi PUSOBNOST MAS POLIESKO z.s.
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Poli¢sko se svym poctem pies 20 000 obyvatel tvofi pfiblizn€ 19 % obyvatel okresu
Svitavy a 3,9 % z celkového poctu obyvatel Pardubického kraje. NejlidnatéjsSim méstem
regionu je Policka, naopak obcemi s nejmens§im poctem obyvatel je obec Breziny a obec
Pusta Rybna. AC by se mohlo zdat, Ze pro region jsou nejstézejnéjSim spadovym mestem
Pardubice, neni tomu tak. Pro obyvatele je dulezit€jsi pfiblizné stejné vzdalené meésto
Brno. (Mikroregion Poli¢sko, 2010)

Vzhledem k umisténi regionu na okraji Ceskomoravské vrchoviny je zde typicky
pahorkatinovy a Clenity raz. Nadmoiska vyska je z tohoto divodu vysoka a pohybuje se
mezi 540-710 metry nad mofem. Na zapadni strané regionu se ty&i vybézky Zdarskych
vrchu. Kvuli vys$si nadmorské vySce je v této oblasti klima chladn&j$i a vlhéi, typicky
kratsi 1éto, a naopak zima je zde delsi a je zde Casta a dlouho pretrvavajici pokryvka snéhu,

coz podporuje provozovani zimnich sportd v regionu. (Mikroregion Poli¢sko, 2010)

4.1.2 Atraktivni mista v regionu

Jednim z nejcastéji navstévovanych mist je samotné mésto Policka, kde se nachazi

nameésti s morovym sloupem a gotickou radnici, které pfitahuje navstévniky na rGzné
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kulturni akce ¢i trhy. DalSim, pro region vyznamnym mistem, je Centrum Bohuslava
Martinu v Policce, ktery z tohoto mésta pochazi a ma zde mistni muzeum. Nachazi se zde i
jeho socha, zakladni umeélecké Skola, tfida Bohuslava Martini ¢i napiiklad ocelovy
nytovany most.

Mezi dalsi atraktivni mista tohoto meésta patfi napiiklad mistni Poli¢sky pivovar,
ktery je v regionu znamy a jeho pivo Cepuji téméf v kazdém podniku v regionu. V Policce
jsou také historické hradby obepinajici historické centrum mésta.

Mimo Policku je proslula také ziicenina gotického hradu Svojanov, nachazejici se
na severu stejnojmenné obce, kterd je navstévovana turisty po cely rok.

Jak uz bylo zminéno v pfedchozi kapitole, region je typicky svym pahorkatinovym
a Clenitym razem. Nejatraktivngjsi vrcholy regionu — Devét skal a Ctyfi palice se nachazeji
na zapadni hranici Poli¢ska. Na Policsku je také skalni ttvar Zemska brana za Svojanovem
na zapadé Rybenské Pernicky. V regionu se nachazi chranéna krajinna oblast Zd'arské

vrchy, kde je piirodni park Udoli Kfetinky.
4.2 Kyvalitativni obsahova analyza rozvojovych dokumenti

V této kapitole prace autor zanalyzuje nize uvedené rozvojové dokumenty, v nichz
bude hledat témata jako jsou napfiklad technologie, digitalizace, ale také ostatni klicova
témata konceptu Chytry region (viz tabulka v pfiloze). Vzhledem k velikosti regionu, a
tedy niz§iho poctu aktualnich dostupnych dokumentd, autor prace bude analyzovat nejen
dokumenty zaméfujici se na rozvoj Poli¢ska, ale také vyuzije dokumenty zaméfujici se na
rozvoj souvisejicich lokalit, jako naptiklad rozvoj; Pardubického kraje, nebo na rozvoj
meésta Policka, které jsou pro rozvoj regionu klicové.

Na zacatku kapitoly autor zcharakterizuje vybrané dokumenty. Dal§im krokem bude
charakteristika jednotlivym klicovych slov a mysSlenek, které autor bude analyzovat.
Poslednim krokem bude finalni vystup, kterym shrne ziskané informace z provedené

obsahové analyzy.
4.2.1 Zadani obsahové analyzy

a) Autor prace za pomoci obsahové analyzy zjisti rozvojové informace o regionu
Poli¢sko, co jednotlivi aktéfi smysleji apod., a také bude analyza slouzit jako jeden

z hlavnich vystupt pro stanoveni cila prace. Dale bude vystup analyzy slouzit jako
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b)

hlavni podklad k vytvoreni rozhovort s aktéry mistniho rozvoje. Vyzkumné otazky,
kterymi se bude obsahova analyza fidit jsou uvedeny spole¢né€ s popisem a
zdtivodnénim v kapitole 4.2.3.
Vyzkumny vzorek je tvofen dostupnymi aktualnimi platnymi dokumenty, které se
zabyvaji rozvojem regionu Poli¢ska. Vzhledem k velikosti regionu a stim
souvisejicim niz§im poctem dokumentd, autor prace do vzorku zaradil také
strategie zabyvajici se rozvojem souvisejicich regioni jako je napiiklad meésto
Policka ¢i Pardubicky kraj. Seznam pouzitych dokumentt je uveden v nasledujici
kapitole.
Kodovaci jednotky jsou stanoveny vzhledem k tématu bakalarské prace a autor
s nimi pracuje v kodovaci tabulce, ktera je piilozena v prilohach prace. Kodovaci
jednotky autor rozdélil na dva celky — Chytry region a Geocaching. Kazda z téchto
jednotek je dale rozdelena na souvisejici podrobnéjsi klicova slova.
1) Chytry region

a. Udrzitelnost

b. Digitalizace

c. Sdileni informaci a knowledge

d. Technologicka infrastruktura

e. Ekologie

2) Geocaching

a. Cestovni ruch

Klicova slova se mohou vyznamové nekterymi Castmi mirn€ prekryvat, avSak v ramci

vystupu prace to pomuze napiiklad k porovnani jednotlivych nazort.

4.2.2

1)

2)

Seznam vyuzitych rozvojovych dokumentu

Koncepéni &ast Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS POLICSKO
z.s. na obdobi 2021-2027 (z kvétna 2021) — dokument strategie rozvoje Policska od
MAS, ktery ma za cil v programovém obdobi od roku 2021 do roku 2027 na
zakladé podkladu od jednotlivych starostl, ale i od podnikatelt a obyvatel regionu
nabidnout co nejlepsi moznosti rozvoje regionu v jednotlivych odvétvich.

Strategie rozvoje Pardubického kraje 2021-2027 (z tnora 2021) — zakladni
koncepce pro dynamicky a vyvazeny rozvoj kraje, stanovuje zakladni rozvojové

cile, jez maji byt v sedmiletém obdobi 2021-2027 naplnény.
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3)

4)

5)

Regionalni inovacni strategie Pardubického kraje (z Cervna 2020) — regionalni
inovacni strategie Pardubického kraje (zkr. RIS3 strategie) je hlavni koncepcni
dokument Pardubického kraje v oblastech védy, vyzkumu, vyvoje inovaci a
podnikani. Dokument se opira o vySe uvedenou Strategii rozvoje Pardubického
kraje a jedna se jiz o druhou aktualizaci tohoto dokumentu. Rovnéz se zamétuje na
obdobi 2021*

Strategicky plan rozvoje mésta Policky pro obdobi let 2021-2027 (z listopadu
2020) - Strategicky plan navazujici na predchozi rozvojové obdobi. Stanovuje
jednotlivé cile rozvoje mésta a konkretizuje pro svoji uzemni plisobnost meésta
Strategii rozvoje Pardubického kraje.

Strategie komunitn& vedeného mistniho rozvoje MAS POLICSKO z.s. pro obdobi
2014-2023 (z prosince 2016) — hlavni néstroj pro podporu rozvoje uzemi MAS
Poli¢sko v programovém obdobi 2014-2023 a pro uplatnéni CLLD.

Vzhledem k délce nazvii dokumentd autor jednotlivé dokumenty v obsahové analyze

oznacuje Cisly z tohoto seznamu.

4.2.3

1)

2)

3)

Vyzkumné otazky

Jak se v Polic¢ském regionu vyuziva, potazmo planuje vyuzivat konceptu Chytry
region? — Tato otazka ma za cil sledovat vyvoj konceptu Chytry region na Policsku,
tedy co uz aktéti provedli, ¢i planuji podniknout na implementaci tohoto konceptu.
Otazka byla vybrana zdivodu zhodnoceni miry implementace konceptu a
budoucich plant v této oblasti.

Jak se v Poli¢sku vyviji technologickd infrastruktura a vyuzivani obnovitelnych
zdroji energie? — Tato otazka ma za cil zjistit souCasny a planovany stav
technologické infrastruktury a vyuzivani obnovitelnych zdroji energie.
Technologicka infrastruktura a vyuzivani obnovitelnych zdroju je kliCovy prvek
Chytrého venkova, a proto je tato otazka nezbytna.

Jak se vregionu vyvinula za posledni roky digitalizace a pfistup
k vysokorychlostnimu internetu, pfipadné jaky je planovany vyvoj? — tato
vyzkumna otazka se zamétuje na vyvoj digitalizace a vysokorychlostniho internetu

jako jeden ze zakladnich pilifa Chytrého regionu. Podobné jako u otazky Cislo 2, je
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4)

5)

6)

4.24

tato otazka vybrana z divodu, Ze je digitalizace a pfistup k internetu dalezitym
prvkem v ramci konceptu Chytry region.

Jaky vliv maji, pfipadné do budoucna mohou mit v regionu prvky konceptu Chytry
region na ekonomickou situaci v regionu? — Dulezitym prvkem rozvoje regionu je
bezpochyby dlouhodobéd ekonomicka udrzitelnost, a proto autor prace tuto otdzku
smeétuje na to, jak jednotlivé prvky konceptu Chytry region napomohou ke zlepSeni
finan¢ni situace. Ekonomicka situace uzce souvisi s dlouhodobou udrzitelnosti a
stability regionu, proto autor prace povazuje za dulezité, aby tato otazka byla také
zodpovézena.

V jakych oblastech Chytrého regionu Poli¢sko zaostava, a naopak v ¢em jsou jeho
silné stranky? — Cilem této otazky je vyzdvihnout uspéchy v regionu v ramci
konceptu Chytry region, a dale poukazat na nedostatky, které se doposud nedafi
vylepsit. Odpoved’ na tuto otazku muze identifikovat oblasti, ve kterych ma region
nedostatky a ve vysledcich prace navrhnout jejich zlepseni.

Vyuziva se k rozvoji hra Geocaching? Pokud ano, jak? Pokud ne, v ¢em by mohl
byt Geocaching dobry v ramci rozvoje Poli¢ska? — Tato otdzka je sméfovana na
Geocaching a odpoveéd’ na ni by méla Ctenafi podat prehled o tom, jak se v regionu
aktualné ¢i v minulosti pracuje s hrou Geocaching, pfipadné zda je v rozvojovych

dokumentech zminiovan, nebo by mohl k rozvoji napomoci.

Kvalitativni obsahova analyza

Obsahova analyza je strukturovana do jednotlivych kapitol podle vySe uvedenych
klicovych slov. Kod klicovych slov je uveden v zavorce za nadpisem kapitoly. Na zacatku
kazdé kapitoly autor popiSe Cetnost vyskytt, kterou nasledné okomentuje. Poté vytvori

ucelenou kvalitativni analyzu na dané téma.

Chytry region (1)
Konkrétné koncept Chytrého regionu jako takovy (ptipadné anglicky Smart region)

se ve vSech dokumentech objevil pouze jednou, a to ve Strategii rozvoje Pardubického
kraje 2021-2027 (dokument ¢.2), kde se koncept nachézi na témér celé jedné strané.

V kapitole D.1.3 na strané 173 je podkapitola ,,Uplatnéni SMART koncepti“, ktera se
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zabyva vychodisky, strategickym cilem, zptisobem realizace, indikatory, zdroji financovani
a také aktivitami Pardubického kraje podporujici koncept Smart.

Obce v Pardubickém kraji dulezitost zavadéni chytrych feseni dle dotaznikového
Setfeni vzhledem k vyhodam, které jim koncept pfinasi chapou a jevi o tyto technologie
zajem. Mezi vyhody, které koncept obcim muze do budoucna pfinést, patii napiiklad
feSeni problému s dopravou, s energetickou situaci, sbydlenim, ale také muze prispét
k udrzeni populace v oblasti daného regionu, ktera by se jinak stehovala do velkych mést.
Problém vsak nastava v informovanosti, kdy obce velmi €asto nemaji k problematice blizsi
informace. I proto dle Strategie rozvoje je zavadeéni takovych teSeni v Pardubickém kraji
pomeérné nahodilé a nesystematické. Strategickym cilem tohoto bodu tedy je zavadét tyto
chytré pfistupy a feSeni efektivné. Toho planuji dosahnout nékolika body, naptiklad
zpracovanim SMART koncepci na regionalni 1 lokalni urovni, aktivni podporou a motivaci
pro zavadeéni takovych feSeni ¢i zvySovanim informovanosti o problematice chytrych
feSeni. Zavadéni chytrych feseni je financovano bud’ z fondu EU, z narodniho dota¢niho
programu ¢i ze zdroju jednotlivych obci ¢i kraje. Pardubicky kraj chysta Dota¢ni program
na finan¢ni podporu MAS v této oblasti.

V dokumentech na lokalni urovni regionu se s konceptem Chytrého venkova
nepracuje, nebo tak alesponi neni pfimo zmifiovan. Problém neuvedeni konceptu do
lokalnich rozvojovych dokumentd souvisi s nizkou informovanosti aktéri v regionu o
rozvoji podle konceptu Chytrého regionu. Mezi cili Strategie Pardubického Kraje (viz
vyse) bylo vSak uvedeno, ze kraj ma zajem tuto koncepci zpracovat i na lokalni irovni. Na

konci roku 2023 kdy je tento text tvoren vSak autor nic podobného zpracovaného nenalezl.

Shrnuti véetné vlastnich slov autora: Podle nazoru autora prace je klicové aktéry,
ale také obyvatele o novych technologiich dostatecné informovat a vysvétlit jim alespon ve
zjednodusené formé vyhody plynouci ze zavedeni takovych pfistupt. Pokud obyvatelstvo
zustane neinformovano, zavadéni nikdy nebude dostatecné efektivni. Chytra feSeni maji ve
své podstaté za cil zjednodusit a zkvalitnit obCantim Zivot, ale proto je dilezité, aby jim
obcané porozuméli a dostatecné problematiku pochopili. Efektivni vyuziti konceptu Chytry
region by Policsku mohlo vyznamné prospét v riznych odvétvich, které budou
analyzovany v dalSich kapitolach. Obecné vSak pristupy Chytrého regionu dbaji na
roz§ifeni technologického vybaveni regionu, udrzitelny zivot ¢i zlep§eni komunikace mezi

lidmi. Nevyhoda zavadéni takovych pfistupt je vétSinou pomeémeé velka vstupni investice.
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Udrzitelnost (1a)

Udrzitelnost patii mezi jeden z nejdulezitéjSich pilifd celého konceptu Chytrého
regionu, a proto se jim autor prace zaCal zabyvat jako prvni. Napfic dokumenty se
naskytlo 9 nalezd, které autor prifadil k této jednotce. Jak jiz bylo zminéno vySe, velmi
Casto se dé€je to, ze se témata riznym zpusobem piekryvaji, nebo nejsou jednoznacné
pfitaditelné pouze k jedné jednotce.

Téma udrzitelnosti ¢i udrzitelnému rozvoji pokladaji aktéfi za velmi dulezité.
Mésto Policka ve svém rozvojovém dokumentu uvadi, ze je cilem zlepSovat zivotni
prostfedi mésta, chranit pfirodu a branit se pred negativnim vlivem zmeény klimatu. Mezi
hlavni priority Poli¢ky patii, kromé adaptace na zmény klimatu ¢i zlepSeni kanalizaéni a
odpadni sité, predev§im OZE a jejich efektivni spotieba. Podobné jako mésto Policka
(dokument ¢.4) i mistni ak¢ni skupina (dokument €.5) ve své strategii zminuje cil, kterym
je zvySeni péCe o zivotni prostfedi — konkrétné zavadéni technologii, vyuzivani
obnovitelnych zdroji energie (dale jako ,,OZE“) a stim spojené efektivnéjsi zachazeni
s energii. Vyuzivani a vyroba OZE je v soucasné dobé v Poli¢ském regionu na pomérné
nizké arovni. Jejich vyuziti je v regionu stale spise jako dopliujici, nez aby mohly byt
vyuzity jako primarni zdroj energie (dokument €. 5, str. 106). Vyuzivany jsou solarni 1
vétrné elektrarny, biomasa ¢i bioplynova stanice, avSak v pomérné malé mite. Statisticky
udaj Pardubického kraje zroku 2019 udava, ze v celém kraji je pouze 1,3% elektraren
vétrnych, 6,5% fotovoltaickych a 2% vodnich. Zbylé jsou parni (86,4%) a také plynové a
spalovaci elektrarny (3,8). Da se predpokladat, ze vzhledem k celosvétovému trendu se
tato Cisla mohla velmi znatelné zménit. AvSak technologie, jejiz popularita u obyvatel
v soucasnosti roste jsou tepelna Cerpadla, ktera jsou vyuzivana k vytapéni ¢i k ohfevu vody
(viz dokument ¢.5, str. 106).

Dulezitym odvétvim na Poli¢sku je také bezpochyby zemédélstvi, ani zde vSak
OZE v soucasnosti nejsou vyuzivany v dostatecné mife, pouze zemédélské druzstvo
,2Mezilesi“ v Teleci vyuziva bioplynové stanice. Ta kromé uspory energie z vytapeni
kancelafi a ostatnich prostor, pfispiva dle slov MAS Poli¢sko k lepSimu stavu chovanému
skotu.

Dal§im zminovanym problémem regionu je nedostateCna péce o pfirodni Gzemi,
které byva v mnoha dokumentech zminovano jakozto kvalitni izemi s velkym pfirodnim a

vodohospodaiskym potencialem (napf. se velmi &asto uvadi CHKO Zdarské vrchy na
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severu regionu). Je tedy dulezité i v téchto oblastech investovat do infrastruktury a
technickych siti, aby se mohla zvysit kvalita zivota v téchto oblastech a také udrzet krasu a

hodnotu tohoto vyjime¢ného prostiedi (dokument ¢.2).

Shrnuti véetné vlastnich slov autora: Autor poklada za spravné, ze je udrzitelny
rozvo] a vyuzivani OZE v regionu prioritou. Nevyhodou napfiklad fotovoltaickych
domacich elektraren je vysoka vstupni cena, kterou si vtomto venkovském prostredi
regionu Poli¢ska s niz§imi platy oproti vétSim méstim, nemuze fada obyvatel ani pii
vyuziti dota¢nich tituli dovolit. Dle uvedenych dokumenti by mélo vyuzivani OZE do
budoucna rast, autor se vSak se domniva, ze hlavni bude u obyvatel hrat cena.
Enviromentalni prostfedi regionu je na pomérné dobré Grovni, a proto je idealni trend
vyuzivani OZE podpoiit. Téma udrzitelnosti se vyskytlo ve v§ech dokumentech a v§echny

se na nutnosti vyuzivani OZE a nutnosti se vice starat o zivotni prostredi shoduyji.

Digitalizace (1b)

Téma digitalizace je dulezité nejen pro udrzitelny zivot, ale také napiiklad pro
zkvalitnéni a zefektivnéni prace lidi. Je to podobné jako wudrzitelnost jedna
z nejdulezitéjsich Casti konceptu Chytry region. Mezi zkoumanymi dokumenty autor nalezl
celkem 4 wvyskyty, které se na digitalizaci vztahovaly. Konkrétni dokumenty, které
digitalizaci zminovaly jsou dokumenty ¢.1, 2 a 3. Toto téma se vyskytovalo pfedev§im
v krajskych rozvojovych dokumentech, jelikoz digitalizaci se zabyva hlavné statni sprava a
lokalni aktéfi rozvoje nemaji tolik moznosti o jejim dalSim rozvoji.

Trend vyuzivani a dostupnosti technologii je velmi dilezity pro rozvoj spolecnosti
a je dulezité tyto prvky zavadét i ve verejném sektoru. Proto Pardubicky kraj zavadi rizné
pfistupy. Ve své Strategii zroku 2021 (dokument ¢.2) uvadi, Zze zavadi inteligentni
elektronické formulafe umoziujici vyfizeni ufednich véci bez nutnosti chodit pfimo na
ufad, online za pomoci elektronické identity a tzv. eGovernment. Dals§i zmifiovanou
inovaci je zavadéni datovych schranek pro elektronickou komunikaci se statem, c¢i
roz§iteni sité Czech Point, kdy v soucasné dobé poskytuje kontaktni mista vefejné spravy
témert v kazdé obci.

Jak jiz bylo zminéno v podkapitole Chytry region, je dulezité mit v regionu
obyvatelstvo piizplisobené na dané rozvojové prvky. Z prizkumu CSU uvedeného

v dokumentu ¢islo 3 mélo v roce 2018 v Pardubickém kraji pocita¢ pfiblizné tii ze Ctyt
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obyvatel kraje (presnéji 74%). K tomu, aby mohla byt digitalizace tispésna, je také za
potiebi mit dostatek ICT odborniki a pifipojek k vysokorychlostnimu internetu. Ptipojek
bylo v roce 2018 5,4 na 100 obyvatel kraje (7. misto mezi kraji) — jesté v roce 2013 bylo
pouze 2,8 pripojek na 100 obyvatel a 10. misto. Odborniki na informacni komunikacni
technologie bylo dle prizkumu 8,6 tisic v celém Pardubickém kraji (tj. 3,3% z celkového
poctu zaméstnanci) a jejich mzda Cinila 138% pramérné mzdy — konkrétné 41915 K¢.
Studentd, ktefi studovali ICT bylo 837, tedy 7% z celkového poctu studentd. Kromé
dostateCného poctu odborniki je dilezité, aby sami lidé vyuzivali internet, a i proto byla
uvedena statistika, kde Pardubicky kraj mél v roce 2018 druhy nejvyssi podil nakupujicich
pfes internet a nejvy§si narast uzivateld internetového bankovnictvi (dokument ¢.3).

MAS Poli¢sko ve svém dokumentu (dokument ¢.1) uvadi vysledky dotazniku, ktery
smétfoval na podnikatele v regionu. Uveden zde byl 1 vysledek vyuziti dotaci, ze kterého
vyplyva, ze podnikatelé maji zajem a uvazuji dotace vyuzivat mimo jiné i na zlepSeni
prvka digitalizace a automatizace. Dal§imi uvedenymi bylo napfiklad vyuziti dotaci na
podporu coworkingovych center ¢i podnikovych inkubatorti (dokument ¢.1).

Negativni strankou digitalizace a pfesunu aktivit z fyzického svéta do svéta
virtualniho uvadi Pardubicky kraj v dokumentu ¢islo 3. Kyberprostor tizce propojuje realny
svét s virtualnim a region nejen Pardubického kraje se musi vice pfipravit na kybernetické
utoky, zvysit tlak na celozivotni vzdélavani obyvatel a adaptovat firmy na nové

technologie.

Shrnuti v€etné vlastnich slov autora: Téma digitalizace je podle autora velmi
dilezité — po uspésné digitalizaci obyvatelstvo uSetii mnozstvi Casu, jelikoz prace
s digitalizovanymi dokumenty je rychlejsi, a zaroven obyvatelé budou moci dé€lat vétsSinu
napfiklad ufednich véci z domova. Dale to také mize mit pomeérné velky vliv na materialni
a prostorovou usporu, kdy v soucasné dobé€ jsou dokumenty tvofeny z papiru a zabiraji
pomeérné velké mnozstvi prostoru pii skladovani. Na zakladé statistickych dat v analyze je
vidét zajem o ICT, avSak dle nazoru autora je vzhledem k rostoucimu trendu vyuzivani
ICT stale nedostateny. Nepfiznivé je 1 umisténi kraje v mnozstvi pfipojek
k vysokorychlostnimu internetu, kde se Pardubicky kraj nachazi na mezikrajském 7. misté
v roce 2018 (zlepseni z 10. mista v roce 2013). Bude velmi zalezet i na faktoru ochrany
dat, kdy celkova digitalizace bude v tomto ohledu nejspiSe velice nakladna. Dal§im

nepfiznivym prvkem je velmi maly pocet nalezenych vyskytd napfic dokumenty, kdy autor
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nalezl pouze 4 vyskyty. Digitalizace ma vSak pomémé blizko ke klicovému slovu
,,Technologicka infrastruktura a inovace“, a proto se da predpokladat, ze se tyto dvé

klicova slova budou prolinat.

Sdileni informaci a knowledge (1c¢)

Toto klicové slovo, jak je jiz z jeho nazvu zfejmé, se zaobira sdilenim informaci,
knowledge ¢i dat mezi aktéry rozvoje a obyvateli, nebo mezi jednotlivymi aktéry rozvoje
raznych regionti na vSech urovnich, véetné mezinarodni spoluprace. Toto téma je taktéz
jednim z pilitd konceptu Chytry region, ktery kromé jiz zminéné udrzitelnosti a
digitalizace také stoji na spolupraci mezi lidmi a pfedavani si informaci, coz mize pomoci
naklonit rozvojovou kiivku v riiznych ohledech.

Sdileni informaci a knowledge, které bylo v kddovaci knize oznaceno jako ,,1c“,
bylo napfi¢c vSemi dokumenty nalezeno celkem osmkrat a bylo nalezeno ve vSech
dokumentech, kromé& dokumentu ¢.3. Analyza tohoto kli¢ového slova bude rozdélena na
dvé Gasti. Cast prvni se bude zamé&fovat na spolupraci v ramci Ceské republiky a &ast druha
se bude zamétovat na mezinarodni spolupraci.

Vsichni aktéfi uvadi spolupraci s ostatnimi aktéry ¢i regiony jako klicovy prvek
rozvoje, napt. pro MAS Policsko je partnerstvi klicové pro vSechny cile strategie MAS, a
dale uvadi nasleduyjici jako jedny ze zakladnich principa fungovani MAS — komunikace a
spoluprace s aktéry na uzemi, rozvijeni partnerstvi na izemi a v okoli (dokument ¢.5).

Konkrétné MAS Poli¢sko na lokalni (narodni) urovni spolupracuje s ostatnimi
mistnimi ak¢énimi skupinami v tematickych oblastech (dokument ¢.1). Dale byl na Gzemi
MAS Poli¢sko za ucelem spoluprace vytvoreno né€kolik svazkt obci, kdy kazdy ze svazku
se zamétuje na jednotlivou problematiku. Hlavnim svazkem, ktery se zamétuje na ustfedni
formu spoluprace je Mikroregion Policsko — ten se sklada celkem z 21 obci. Dal§imi
svazky jsou naptiklad:

- AZASS - zaméfeni na zdravotni a socialni sluzby,

- Kraj Smetany a Martinli — zaméfeni na kulturu a cestovni ruch,

- SdruZeni majiteld skupinového vodovodu Poli¢sko — spolecna sprava a udrzba
vodovodu,

- DSO Oldrtis-Borova — odvadéni a Cisténi odpadnich vod z obou téchto obci ve

svazku. (dokument €.5).



Nejen tyto svazky napoméhaji MAS ke splnéni strategického cile ¢.1 s nazvem Partnerska
spoluprace. Tento cil, jak jiz z ndzvu vypovida a jak jiz bylo na zacatku uvedeno, se
zaméfuje na rozvoj partnerstvi a spoluprace, ktera je pro rozvoj regionu naprosto klicova.
K naplnéni tohoto cile se tedy tvori partnerstvi mezi jednotlivymi aktéry na uzemi MAS
Poli¢sko. DalSim opatfenim, které pomaha ke splnéni cile je rozvijeni vnéjSich vztahu,
mimo region MAS Poli¢sko, kdy MAS Poli¢sko spolupracuje nejen s ostatnimi MAS
mimo Policsko, ale také s ostatnimi organizacemi mimo Poli¢sky region (dokument €.5).

Organizace MAS Policsko ve své Strategii (dokument ¢.5) vytvorila SWOT
analyzu cile budovani partnerskych vztaht. Jako silné stranky uvadi dlouhodobou
spolupraci mezi obcemi, zkuSenosti s realizaci metody LEADER ¢i zkuSenosti ve
spolupraci s jinymi MAS. Naopak mezi slabé stranky patfi absence pfimého dopravniho
napojeni na krajské mésto. Ptilezitost vidi v efektivnéjSim vyuzivani dotaci, spolupraci se
subjekty na uzemi MAS a také ve zméné rozpoctového urceni dani ve prospéch obci.
Hrozba je v absenci CLLD v operacnich programech EU.

Jak bylo uvedeno na zacatku této podkapitoly, toto klicové slovo ma za cil sledovat
také komunikaci mezi aktéry a obcCany. Jedinym zdrojem, ktery toto téma rozvedl je
dokument ¢.4 od mésta Policka. Ten ma ve své Strategii cil, kterym je zajistit dobrou
komunikaci meésta nejen s obCany, ale také navstévniky mésta Ci ostatnimi subjekty
v regionu. Toho chce mésto docilit vyuzivanim modernich komunika¢nich nastroju jakymi
jsou napiiklad webové stranky Policky, socialni média, mobilni aplikace ¢i zivé prenosy
zastupitelstva. Jako prioritu uvadi rozvoj internetového serveru a mobilni aplikace
s moznosti zpétné vazby, a také vytvareni moznosti komunikace s ufadem elektronickou
formou. Mésto Policka na zavér také zmifiuje, ze se zamétuji, stejné jako ostatni aktéfi
uvedeni vySe, na spolupraci s okolnimi obcemi a partnerskymi meésty.

Oproti lokalni Grovni je duilezité udrzovat partnerstvi i na mezinarodni urovni.
Napriklad Pardubicky kraj spolupracuje s partnerskymi regiony nejen v EU, ale i mimo ni.
Konkrétng Pardubicky kraj ma sedm partnerskych regiont, kam patii napiiklad i Cina ¢&i
Gruzie. Kraj je soucasti i riznych sdruzeni, jako je napfiklad Euroregion Glacensis a je
také cClenem Evropského sdruzeni NOVUM (dokument ¢.2). I vregionu Poli¢sko
spolupracuji nékteré obce se zahrani¢im. Mésta Bystré a PoliCka maji rizna mezinarodni
partnerstvi. Policka spolupracuje s nékolika partnerskymi mésty v Evropé, mésto Bystré je

soucasti projektu Cultural Village of Europe, coz je projekt, ktery ma napomoci rozvoji
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napfi¢ riznymi odvétvimi jako je cestovni ruch, kultura, podnikani, zemédélstvi a mnoho

dalSich (dokument €.5).

Shrnuti véetné vlastnich slov autora: Spoluprace mezi lidmi a sdileni informaci je
bezpochyby dalsim dilezitym faktorem v ramci rozvoje regionu. Ten mize do budoucna
region podpofit uplatiovanim konceptu Chytry region, ktery se v jinych regionech jiz
nékolik let zavadi, a to napfiklad rGznymi chytrymi feSenimi ¢i napady. Autor prace
poklada za spravné, ze jednotlivi aktéfi uvadi fadu riznych partnerstvi, véetné partnerstvi
mezinarodniho. Kromé spoluprace mezi jednotlivymi MAS, coz je jeden z hlavnich prvki,
na nichz MAS funguje, je zajimavé i fungovani svazku obci v regionu. Kazda obec ma
moznost se pripojit do svazku, ktery se zabyva tématem, kterému ma dané obec co piedat a
podle nazoru autora toto mize byt velmi efektivni forma lokalni spoluprace v regionu. Dle
nazoru autora by mohlo byt vhodné vytvofit i takovy svazek obci regionu, ktery by se
zabyval pravé konceptem Chytry region a jeho zavadénim. Obecné tedy autor vidi téma
spoluprace v regionu za velmi pozitivni a do budoucna muze regionu pfinést mnoho
zkuSenosti, poznatkd a informaci i z jinych &asti Ceské republiky, nebo z celého svéta. Pro
zavadéni konceptu Chytry region je sdileni poznatku s ostatnimi, nejen Ceskymi regiony,

velmi dalezity a ve své podstaté je na tom i cely koncept postaven.

Technologicka infrastruktura a inovace (1d)

Toto klicové slovo se zaobira predevsim tim, jak jednotlivé obce ¢i Casti regionu
zavadi inovacni feSeni, ktera uzce souvisi s konceptem Chytrého regionu, a také tim, jakou
technologickou infrastrukturu obce v MAS Poli¢sko maji. Do tohoto kli¢ového slova patii
napf. jiz v analyze dfive zminiovany pfistup k vysokorychlostnimu internetu.

Toto téma je pomérné obsahlé a bez technologického rozvoje jiz téméf nikdo
nemuze poradné fungovat. Dle nazoru autora je toto jeden z divodd, pro¢ bylo toto téma
uvadéno pomeérné hojné. Z péti zkoumanych dokument se vyskytlo v kazdém alespori
jednou a pod toto kliCové slovo autor prace zatadil 15 vyskytid. Neékteré Casti se vSak
mohou prekryvat napt. s tématem digitalizace ¢i udrzitelnosti.

Vzhledem k obsahlosti tohoto kliCového slova bude tato Cast zpracovana dle

nasledujici struktury:

1) Stav internetu v obcich

2) Modernizace zazemi pro vzdélavani
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3) Podpora inovaci v podnikani

4) Inovacni aktivity v Pardubickém kraji a na Poli¢sku

1) Stav internetu v obcich.

Problém s moznosti pfipojeni na vysokorychlostni sit internetu zminuje MAS
Poli¢sko ve své koncepcni Casti Strategie (dokument €.1), kde toto téma uvadi jako
jednu zdil¢ich rozvojovych potifeb. Konkrétné ji popisuje jako , Potreba
modernizace inzenyrskych a technologickych siti v¢. zavadeéni vysokorychlostniho
internetu a moznosti jeho pfipojeni“. V soucasné dobé vede obcemi Policska
patefni opticka sit’, ale stale existuje minimaln€ 11 mist bez moznosti piipojeni.
Uvadi také, ze z rozhovoru vedenym se zastupci obci a podnikateli, vychazi potieba
se k vysokorychlostni siti internetu pfipojit. V souCasné dobé je pfipojeni na
nékterych mistech pomalé a nestabilni. Proto je zde tedy uveden cil
technologického rozvoje, ktery obsahuje i napojeni na vysokorychlostni internet.
*(dokument ¢&.1)

S cilem vytvortit platformu pro rozvoj rychlého internetu vznikl v roce 2013 tzv. Hi-
Tech inovacni klastr, ktery je zaméfen pfimo na IT oblast a komunikaci

s navazujicimi odvétvimi. (dokument ¢.3)

2) Modernizace zazemi pro vzdelavani
Vzdélavani je bezpochyby jedna z nejvice kliCovych véci, na kterou obce musi
dbat, s ¢imz souvisi 1 rozvoj a modernizace takového zazemi. V Poli¢sku existovaly
v roce vytvoreni dokumentu ¢€.5 (2016) pouze dvé zakladni Skoly, které povazovaly
modernizaci za dokoncCenou — zbylé §koly povazovaly za nutnost do vybaveni dale
investovat. V nové€j§im dokumentu od MAS zroku 2021 (dokument €.1) ve
strategickém cili s ndzvem ,Kvalitni zivot na venkov€“ uvadi specificky cil
,Kvalitni podminky pro vzdélavani“. Toho maji za cil dosahnout za pomoci dvou
opatfeni. Tim prvnim opatfenim je modernizace a vystavba zazemi, tzn.
modernizace a rozSifovani budov, obnova zastaralého vybaveni Skol, zavadéni

chytrych feSeni pfi modernizaci apod. Tim druhym opatienim je Rozvoj vzdélavani

4 Poznambka autora: Pocet pripojek k vysokorychlosmimu internetu roste, alespori tedy v obci Jedlova, kde se nyni poprvé
opticky internet instaluje. Autor prace zde vychazi z osobnich zkuSenosti.
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3)

4)

— zkvalitnéni vyuky, podpora pedagogti €i podpora celozivotniho a zajmového

vzdélavani (dokument ¢.1).

Podpora inovaci v podnikani

Inovace v podnikani jsou podle konceptu Chytry region velmi dilezitou soucasti.
V dokumentu ¢.3 je zminovana tzv. primyslova transformace a trend Pramysl 4.0,
ktery pfinasi vyzvy jako je napiiklad zvySovani kvalifikace zaméstnanct, trendy
digitalizace a robotizace a nové pozadavky na konkurenceschopnost produktd
firem. Cilem je poté pomoci ke vzniku inovacnich produktl v regionu a zvysit tak
inovacni vykonnost (dokument ¢.3).

MAS ve svém dokumentu zmifiuje, ze modernizace a rozsifeni podnikatelskych
prostor, zavadéni inovaci a zpracovani zemédélskych produkti povede k rozvoji
podnikani a tim 1 ke zvySeni zaméstnanosti v regionu. I proto v regionu existuje
podpora pro zacinajici podnikatele ¢i naptiklad vznik co-workingovych center.
(dokument ¢.1) Pardubicky kraj ve svych dokumentech podporu inovaci
v podnikani zmifiuje také. Cilem Pardubického kraje je zvysit inovacni schopnosti
firem. Podle Pardubického kraje je ptistup k informacim a technologiim kli¢ovy, a i
proto ma kraj vysoky podil vydaji na vyzkum v podnikatelském sektoru. Uvadi
projekty Smart akcelerator Pardubického kraje II a web Paradni kraj.

Inovacni aktivity v Pardubickém kraji

Vramci inovacnich aktivit ma Pardubicky kraj v porovnéani s ostatnimi kraji
prumérné postaveni, dosahuje lepSiho postaveni v po¢tu inovujicich podniku,
v poctu podnikil se zavedenou technickou inovaci a také, jak jiz bylo drive
zminéno, vynika ve velikosti vydaji na védu a vyzkum. Podprimérného postaveni
dosahuje v efektivit¢ vynalozenych prostfedki na inovace a ve spolupraci
s partnery béhem inovacnich procesu.

V Pardubickém kraji hraji klicovou roli tzv. krajské inovacni platformy, jejichz
vystupy ze schiizi slouzi jako podpora rozvoje inovacniho prostiedi. V souCasné
dobé existuji 4 inovaéni platformy na rizna odvétvi — doprava a strojirenstvi;
chemie, plasty a textil; elektrotechnika a IT a Smart region. Platforma zabyvajici se

konceptem Chytrého regionu by mohla byt dtlezita v ramci stanoveni cila prace.
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Shrnuti véetné vlastnich slov autora: Jeden z hlavnich predpokladu pro uspésnou
implementaci konceptu Chytry venkov je, aby bylo mozné se v regionu piipojit na
vysokorychlostni internet. V tomto ohledu vidi problém nejen MAS Poli¢sko a
Pardubicky kraj, ale také z osobnich zkuSenosti autor prace. Na druhou stranu
v souCasné dobé probihaji inovace stimto problémem spojené (viz. Naptiklad
poznamka pod Carou ¢.4), a je tedy ziejmé, ze aktéfi rozvoje se timto problémem
aktivné zabyvaji. Dle nazoru autora je také pozitivni, jakym smérem se ubira
modernizace vzdelavacich instituci v regionu a inovace v podnikani. Autor dale
poklada za dulezity fakt, ze Pardubicky kraj ma vysoky podil vydaja na védu a
vyzkum, jelikoz to mize inovacné ovlivnit cely region. PoCet inovacnich podniku
je v Pardubickém kraji nadprimeérny, negativni strankou je poté pouze prumérné
postaveni v ramci efektivity vynalozenych prostfedkii na inovace. Vzhledem
k tématu prace autor poklada za dulezitou i pfitomnost tzv. inovacni platformy
Smart Region, ktera se zabyva implementaci, dotacemi ¢i napiiklad edukaci

v ramci konceptu Chytry region.

Ekologie (1e)

Ekologie je velmi blizka tématu udrzitelnosti. Autor prace tyto dveé témata vSak
rozdélil na dveé Casti, kdy klicové slovo udrzitelnosti se zaméfuje smérem k obnovitelnym
zdrojim energie, zatimco kliCovému slovu ,ekologie” autor prace piifadil spiSe témata
jako jsou napiiklad nakladani s odpady, vodni toky ¢i Cistota ovzdu$i. V ramci
vyzkumnych otazek, popf. vlivu na cil prace, ma toto téma spiSe dopliujici faktor, aby
dodalo celkovy pohled na stav regionu. Autor na toto téma nalezl celkem 9 vyskyta,
v dokumentech Cislo 1,2 a 5.

Dokumenty, které se zabyvaji pouze Poli¢skym regionem se shoduji, Ze problémem
jsou pomérné€ velka a Castd sucha a s tim souvisejici 1 riziko pfed povodnémi, pied nimiz
region neni dostate¢né chranén. Dokument od MAS Poli¢ko z roku 2021 (dokument ¢€.1)
udava, ze celkem 10 obci vramci MAS Poli¢sko neni dostateCné chranéno pred
povodnémi. Planuje se vSak celkovy rozvoj a modernizace vodovodnich siti.

Dal$im pomérné Castym zminovanym problémem je nedostatek kontejnert a
kontejnerovych stani a s tim spojené nakladani s odpady. Dle rozvojovych dokumentu je

vSak planovana modernizace 1 v tomto sméru.
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Tretim zmifiovanym problémem, ktery popisuje Pardubicky kraj ve svych
dokumentech, je $patna kvalita ovzdusi, které je nyni v kraji pod praimérem CR. Tento
problém vsak zadny z aktérd rozvoje PoliCského regionu neuvadi, naopak ve SWOT
analyze popisuji region jako kvalitni a ekologicky hodnotnou krajinu. V této SWOT
analyze jako hrozby uvadi pouze ekologické nebo pfirodni katastrofy ¢i ohrozeni biocenter

a biokoridort.

Shrnuti vcéetné vlastnich slov autora: Jednim zbodid, na kterém stoji koncept
Chytrého regionu je 1 bezpeCnost, a i proto by se dle ndzoru autora mél region zaméfit na
zmifovanou protipovodiiovou ochranu, vzhledem k poctu nechranénych obci
v zaplavovém tzemi. Pokud region zlepsi praci s odpady a protipovodiiovou ochranu, bude
region ekologicky pomérmneé silny a bude mit zajimavou moznost pro udrzitelny rozvoj. Pfi
analyze nebyly z ekologického hlediska nalezeny zadné, podle nazoru autora zavazné

problémy.

Geocaching (2)

Pfi zpracovavani analyzy autor nenalezl ve vybranych rozvojovych dokumentech
zadny vyskyt hry Geocaching, a proto do prace pfidal i dalsi klicové slovo s oznacenim
,,2a%, které se zabyva celkovym pohledem na cestovni ruch. Autor vybral cestovni ruch,
jelikoz je to jedna z hlavnich oblasti, ve které by Geocaching mohl pfispét k rozvoji

regionu.

Cestovni ruch (2a)

Cestovni ruch je pro rozvoj regionu dilezity. V této kapitole prace bude autor
zkoumat, jak se na néj nahlizi v Poli¢ském regionu (potazmo v Pardubickém kraji), jeho
nedostatky v regionu, pfipadné také plany a cile do budoucna. Toto téma mé v kdédovaci
knize dohromady 20 zaznami a bylo zminéno ve vSech dokumentech, kromé dokumentu
¢3.

Dulezitym aspektem v ramci cestovniho ruchu, je moznost navstévniky do regionu
dopravit. Pravé doprava je vSak zminovana jako jeden z problému, jelikoz region neni
pfimo napojeny na rychlostni komunikaci a cesta do krajskych mést je pomérné ztizena.
Naopak z regionu je dobré napojeni na mésta Svitavy a Litomysl. Dal§i moznosti, jak

navstévniky dopravit do regionu je pomoci zeleznic. Poli¢sky region ma pouze jednu
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zeleznic¢ni trat’ vedouci Skutec-Policka-Svitavy a celkové vede pouze 6 obcemi. I vlakova
doprava v regionu je tedy podpruméma. Dle dokumentu Pardubického kraje (dokument
¢.2) je cilem pokracovat ve vystavbé a zkvalitnit hlavni silni¢ni 1 zeleznicni patetni traté —
zde se jedna o celokrajovy cil, neni tedy jisté, jakym stylem zasdhne do Polic¢ského
regionu. Pfimo Policka ¢i Poli¢sky region takovy cil neuvadi.

Podle MAS Poli¢sko ma region nejvét§i potencial v jeho pfirodnim a kulturné
historickém bohatstvi. Na zacatku empirické Casti prace bylo v Casti Atraktivni mista
v regionu jiz toto bohatstvi popisovano. MAS Poli¢sko ve svém dokumentu popisuje jako
nejvyznamngj§i piirodni bohatstvi CHKO Zdarské vrchy, jako kulturni uvadi hrad
Svojanov a historické centrum mésta Policky. S témito pamatkami se vSak poji pomérné
Casto zmifiovany problém — §patna péCe o pamatky, které se Casto nachazi ve Spatném
technickém stavu. Tento problém byl uvadén i1 v anketé pro obyvatele Policska, ktefi
uvedli nasledujici problémy:

- Nedostatecny pocet cyklotras (27%)

- Nedostatek obcerstveni a restauraci (17%)
- Informace a propagace regionu (17%)

- NedostateCna moznost ubytovani (12%)

- Spatna péte o pamatky a jejich stav (41%)

Z nasledujicich dat je ziejmé, Ze stav pamatek neni v uplné dobrém stavu, jelikoz témér
kazdy druhy dotazovany (41%) na tento problém poukazal. Dle dokumentu vydanym
meéstem Policka (dokument ¢.4) je aktualné klicové ziskat zdroje na obnovu hradu
Svojanov, jeliko je to jeden z nejstardich hradd v CR a navstévuje ho roén& piiblizné
83500 navstévnikt. V ramci rozvoje cestovniho ruchu je tedy velmi dulezité o tuto
pamatku dostatené pecCovat. Dal§im zmifiovanym problémem je nedostateCny pocet
cyklotras, nedostatek restauraci a nedostatend moznost ubytovani. Tyto problémy
rozvojové dokumenty zmifiuji, ale neuvadi je ve svych rozvojovych cilech. Napftiklad
pocet cyklotras na silnici je ve SWOT analyze uveden jako silné stranka regionu — da se
tedy predpokladat, Ze je zde problém predevsim s cyklotrasami v terénu. Cemu se viak
aktéfi rozvoje Casto vénuji, je problém s propagaci regionu. Tu zmituje v dokumentech
Cislo 1 a 4 MAS Poli¢sko 1 mésto Policka ve svém strategickém planu. Oba aktéfi se
shoduji, Ze je dualezité klast diraz na propagaci, aby pamatky v regionu naplnili svij

potencial. Policka uvadi, ze v soucasné dob¢ klade diraz na marketing, jelikoz je v dnesni
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dobé velka konkurence a je tedy dilezité misto zatraktivnit a prezentovat ho jako lakavy
turisticky cil, kterym bezpochyby je.
Vize MAS je, aby bylo vyuzito potencialu, ktery region nabizi, ale zaroven zustala

zachovana stabilita krajiny a pfirody (cyklistika, rozhledny apod.).

Shrnuti véetné vlastnich slov autora: Dle nazoru autora je dulezité o pamatky dostatecné
pecovat, stavby jsou jiz staleti staré a ke svému zachovani pottebuji péci. Pokud se regionu
podafi zlepsit propagaci, ktera je v dnesni dobé podle nazoru autora dulezita, je
pravdépodobné, ze nalakd nové navstévniky a tim tedy ziskd i nové finan¢ni prostredky.
Prvku propagace by mohl napomoci Geocaching, kdy nové a kvalitni keSe by navstévniky
prilakaly témer samy. Obecné vSak bude zapotiebi velkého usili k vybudovani dostate¢né
silné kampané. Co se tyCe téma dopravy v regionu, i dle vlastnich zkuSenosti autora je
dopravni situace pomérné ve Spatném stavu. Autobusy do obci pfili§ nejezdi a zeleznice je
v regionu, viz analyza, pouze jedna. Bylo by tedy piihodné se zaméfit 1 na tento problém. I
zlepSeni dostupnosti by mohlo pomoci pfildkat nové navstévniky. V posledni fadé autora
pfi zpracovani prace zaujalo, ze jsou zmifiovany naucné stezky v regionu. Tyto stezky jsou
samy o sobé dobré, avSak by se daly pomérné snadno propojit pravé se zkoumanym
Geocachingem. I to by mohla byt jedna z véci, jak region trochu zpropagovat, a proto

stezky spolecné s keSemi autor zanalyzuje v dalsi kapitole prace.

4.3 Soucasny stav a vliv Geocachingu v regionu

V této kapitole prace autor stru¢né zanalyzuje stav Geocachingu na uzemi Poli¢ska a
porovna lokalizaci keSi s nau¢nymi stezkami, které se v regionu nachazi. Podle ziskanych
informaci na konci prace autor vyuzije ziskanych informaci a posoudi moznost vlivu této
hry na rozvoj Poli¢ska do budoucna. Na mapé nize jsou teCkami vyznaceny jednotlivé kese
a Cervené jsou oznaceny jednotlivé naucné stezky (vzhledem k vlastnimu zpracovani
nemusi byt zobrazeni naucné stezky zcela presné).

Uz na prvni pohled na mapu na strance Geocaching.com je jasné, ze pocet kesi
v regionu je zna¢n¢ mensi nez v okoli. Koncentrace kesi je nejvetsi u obci Svojanov a
Trpin, které jsou atraktivni také kvuli hradu Svojanov, jenz se zde nachazi. Naopak
nejniz§i koncentrace je v oblasti obci Korouhev-Jedlova-Stasov, kde se nachazi pouze
pfiblizné 1 kes v obci.
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Patrné vsak je, ze 1 pres maly vyskyt kesi v regionu se ¢ast z nich nachazi v blizkosti
nau¢nych stezek. Napriklad v Borovské poznavaci stezce, ktera se zaméfuje na poznavani
CHKO Zdarské vrchy se nachazi kesi nékolik. Naopak tomu je v nauénych stezkach
v Policce ¢i Bystrém, kde se kesi nachazi znacné mén€. V naucné stezce podél hradu
Svojanov se, podobné jako v Borovské naucné stezce, nékolik kesi nachazi.

Lze tedy fici, ze Geocaching ma v soucasné dobé propojeni s mistnimi nau¢nymi
stezkami, ale neustale je mozné pridavat keSe 1 na dalsi poznavaci nau¢né stezky.

Obrazek 11: Mapa kesi v regionu okolo Policska a vyznacené naucné stezky
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4.4 Expertni polostrukturovany rozhovor

V této kapitole empirické Casti bude autor prace vyhodnocovat realizovany expertni
polostrukturovany rozhovor s pani Petrou Martini DiS., ktera v MAS Poli¢sko (dle
informaci z oficialnich stranek MAS Poli¢sko) zastava pozice vedouciho pracovnika
SCLLD, projektového manazera OP Zameéstnanost a koordinatora projektu Stfednédoby
plan rozvoje socialnich sluzeb na uzemi Poli¢ska. Nize jsou uvedeny otazky, které doplni
informace z obsahové analyzy a pomohou zodpovédét vyzkumné otazky. Prepis rozhovoru

se nachazi v Priloze ¢.2.
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Vyhodnoceni rozhovoru

Na otazku, zda se v regionu uvazuje o rozvoji dle konceptu Chytry region, bylo
zodpové€zeno, ze v regionu v soucasné dob& neni v zadné zobci Poli¢ska zpracovana
strategie podle konceptu Chytry venkov. Chytry venkov (oproti Chytrému regionu) proto,
ze MAS zastupuje venkov a venkovské oblasti. Vzhledem k programovému ramci SZP
(spolecna zemédelska politika) je vSak nutné, aby region mél ve svych strategiich tento
koncept zpracovan. V soucCasné dobé se timto konceptem MAS Poli¢sko zabyva, je
vytvoren aktualni SZP, avSak neni prozatim schvaleny, a tedy ani uvefejnény. V tomto
dokumentu je konceptu Chytry venkov dle informaci z rozhovoru vénovana cela kapitola.
Dotazovana v rozhovoru také apelovala na fakt, ze se timto konceptem aktivné zabyvaji.
Z rozhovoru je tedy ziejmé, ze se v regionu doposud zabyvali inovacemi, jejichz realizaci
podporovali a do budoucna je budou radit pod Chytry venkov,. Jak dale dotazovana
odpovédéla, MAS funguje na principu zdola nahoru, tedy MAS d¢laji takové aktivity,
které si zadaji samotni aktéfi rozvoje v uzemi — tedy podnikatelské subjekty, neziskové
organizace a obce. Tento pfistup koresponduje také s myslenkou spoluprace v konceptu
Chytry venkov (viz informace v teoretické Casti prace na stran¢ 29), ktery se kromé& inovaci
a novych technologii zamétuje také na tzv. mekké pristupy, tedy na spolupraci a
komunikaci mezi lidmi. I tyto pfistupy jsou dilezité pro to, aby byl splnén hlavni cil
konceptu Chytry region — tedy zlep§it a zkvalitnit zivot obyvatel v dané oblasti. Tuto oblast
zminovala dotazovana pifi popisu toho, jak se jednotlivé projekty vybiraji a boduyji
vybérovou komisi:

. Jednim z hlavnich kritérii, ktery vétSinou mivame u téch jednotlivych projektii a
podle kterych vybérova komise boduje, je inovace, inovativni pristup a zdroveri spoluprdce
v uzemti, kterd je pro nas naprosto zdsadni jako u kazdé MAS. Tady vidite, Ze uz jenom
samotny ten pristup a to, ze samotni ¢lenové rozhoduji a samotné uzemi si ¥ikd, jakou
oblast chce podporovat, uz je samo o sobé trosku jakoby chytrym pristupem.

Projektem, ktery byl dotazovanou v rozhovoru také zminovan, bylo postupné zamestnavani
lidi. Tento projekt zmifiovala také jako velmi inovativni a dalezity v oblasti spoluprace.
Spolupraci v regionu Martini povazuje za uspéch:

., Vérte mi, Ze uz jen to, Ze se tu dari, a Ze se zde schdzi jednotlivé riizné subjekty s uplné
ruznou problematikou a zamérenim a daji dokupy spolecny vystup a domluvi se na

spolecnych aktivitdch, uz to je obrovsky uspéch. “
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Dal§i otazkou, ktera sméfovala na téma jiz realizovanych Chytrych feSeni se
autorovi dostalo nékolika odpovédi. Dotazovana zminiovala naptiklad aktualné vyhlasenou
vyzvu OP TAK, kterd je velmi inovativni a zabyva se predevsim digitalizaci
podnikatelského subjektu. Dale byl zmifiovan ptiklad chodnikd, dle slov dotazované: ,,aby
se zvazovalo, jaké povrchy pouziji, aby se zvazovala kombinace materidlii a ekologicky a
enviromentdlni pristup, aby to nebyla cistd betondrka. Ve findle to da lepsi punc, byt je to
jen obycejny chodnik, ale uz jsou to finance a uz je o tom nutné premyslet a miize to
komplikovat realizaci projektu. “ Zde autor navazal na chytra zafizeni zminénim chytrého
osvétleni — reakce dotazované byla, ze takova feseni uz se v soucasnosti aplikuji a
v regionu je velka angazovanost na vyuzivani ruznych solarnich zafizeni a spofivych
opatfeni tak, aby se snizila spotfeba energie.

V navaznosti na to rozhovor pokrac¢oval problémy pii zavadéni Chytrych feSeni,
potazmo jejich finan¢niho vlivu. Jednim z problému pfi zavadéni, je nedostatek financi.
Dale je vSak nutné mit na uzemi lidra projektu. Toto dotazovana popisovala nasledovné:
A vZdycky musite mit v uzemi lidra, ktery je ochomy to inovativni reSeni vymyslet a
dotahnout do konce. MAS ho miiZe motivovat tim zvyhodnénim téch bodovych kritérii a
takovou tou motivaci, ale musi tam byt nékdo kdo se do toho pusti a bude tomu vérit.
Protoze to jsou vzdy takovy ty pritkopnicky, to prostupny zaméstndavanti, kdyz jsme zacinali
— zde je to typické. Hodné jsme nardzeli, cely model jsme museli vymyslet a cely
zkonzultovat s Fidicim orgdnem®, aby ndm takovy model vitbec prosel a potom se s nim
vSichni chlubili. *

Na otazku finan¢niho vlivu chytrych feSeni na ekonomickou situaci regionu,
potazmo jednotlivych obci, se autorovi dostalo odpovédi, ze dotazovana nezna presna Cisla
a statistiky, ale dle rozhovort se starosty obci v regionu ma informace o tom, ze vliv tato
feSeni maji — ,,na toto téma jsme se bavili a oni fikali, Ze jim to prinos samozrejmé dd,
stact akorat vyckat. Na jednu stranu si rikaji Ze to musi byt takhle, Ze je nuti do néjakych
inovaci, ale poté Feknou, Ze jim to vyresilo situaci. Takze to chce i cas, aby to dozrdlo a
lidé s tim dokdzali vice pracovat.

Konec rozhovoru tvorilo téma cestovniho ruchu, a predev§im hry Geocaching.
Podle dotazované je Geocaching na uzemi bran jako néstroj propagace uzemi v oblasti
cestovniho ruchu, do néhoz v§ak MAS Polic¢sko piili§ nezasahuje. Vzhledem k pfitomnosti

svazku obci Kraje Smetany a Martint, ktery ma v tomto regionu cestovni ruch na starosti,

3 Ridicim organem je v tomto pfipadé mysleno Ministerstvo prace a socidlnich véci, tedy organ statni spravy.
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se muze MAS vénovat ostatnim problémum, které si region zada vyfeSit. Konkrétné
Martinti v rozhovoru odpovidala takto: ,.Kraj smetany a Martimi, ktery se propagaci
uzemi, propagaci aktivit a vithec tou oblasti cestovniho ruchu zabyvda a my ho v tom
nechceme az jako duplikovat nebo vyhlasovat néjakou soutéz, kdo to déla lépe nebo vice.
Takze, protoze s nimi uizce spolupracujeme a jsou tam porad zapojené stejné obce jako ja
mam v MAS, tak jsme se domluvili na tirovni MAS, Ze tu oblast toho cestovniho ruchu a té
propagace hodné nechdame tomu krajskému sdruzeni kraje smetany a Martinu a MAS se
bude orientovat na propagaci svych aktivit a své cinnosti. TakzZe proto ten Geocaching a
MAS jako takovd, nent nositelem Zadné aktivity v téhle oblasti.

Taktéz autor prace zminil vysledek analyzy kesi na Gzemi, kdy Martind na nizké
mnozstvi kesi v regionu reagovala tak, ze z osobni zkuSenosti o tomto vi, ale celkové si
nemysli, ze by rozsifeni Geocachingu pfineslo néjaky vyznamny ekonomicky efekt. MAS
Poli¢sko v soucasné dobé, kdyby se cestovnim ruchem zabyvalo, neplanuje nijak vyuzivat
Geocaching jako rozvojovy nastroj. VSe v tomto sméru nechavaji na Kraji Smetany a
Martini a zda Kraj Smetany a Martini s Geocachingem pracuji, k tomu dotazovana
nemela informace.

Namétem na diplomovou praci jakozto pokraCovani této bakalaiské prace, maze byt

rozsifeni regionu na cely Kraj Smetany a Martinl a také jejich osloveni.
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5 Zhodnoceni vysledkii

Vyhodnoceni obsahové analyzy

Cilem obsahové analyzy bylo zjistit o jakych tématech konceptu Chytrého regionu se ve
vybranych rozvojovych dokumentech jednd, o kterych naopak ne, a zaroveni se pokusit
odpoveédét na vyzkumné otazky, které povedou k vytvoreni rozhovoru s expertem v oblasti
rozvoje Poli¢ska, a také vyznamné pomohou k vyhodnoceni cile prace.

Pro pifehlednost jsou vyzkumné otazky nize znovu uvedeny a nasledné se na né autor

pokusi ze zpracované obsahové analyzy a provedeného rozhovoru odpovédét.

1) Jak se v Poli¢ském regionu vyuziva, potazmo planuje vyuzivat konceptu Chytry
region?

2) Jak se v Poli¢sku vyviji technologickd infrastruktura a vyuzivani obnovitelnych
zdroju energie?

3) Jak se vregionu vyvinula za posledni roky digitalizace a pfistup
k vysokorychlostnimu internetu, ptipadné jaky je planovany vyvoj?

4) Jaky vliv maji, ptipadné do budoucna mohou mit v regionu prvky konceptu Chytry
region na ekonomickou situaci v regionu?

5) V jakych oblastech Chytrého regionu Poli¢sko zaostava, a naopak v ¢em jsou jeho
silné stranky?

6) Vyuziva se k rozvoji hra Geocaching? Pokud ano, jak?

Prvni otazka se zabyva konceptem Chytrého regionu a jeho vyuzivani a implementace
nyni, popfipade€ plany jeho implementace do budoucna. Koncept jako takovy byl konkrétné
zminiovan pouze v dokumentu vydaném Pardubickym krajem, a proto ze zjiSténych
informaci nelze pfimo vyvodit pfesny stav vyuzivani konceptu v Poli¢ském regionu.
Z obecnych informaci o celém Pardubickém kraji a jeho obcich lze urcit, ze chytra feseni
aktéfi rozviji, avSak stale existuji nedostatky. Jednim z nedostatkl je nizka informovanost
aktérd i obyvatel o dané problematice, a i proto je obecné implementace chytrych fesSeni
pomérné nesystematickd a neefektivni. Pardubicky kraj tedy uvadi cil, kterym planuje
efektivitu zvysit. Déle je uveden plan na tvorbu i1 lokalnich SMART koncepci, ¢imz by mél
dosdhnout vétsi informovanosti v jednotlivych obcich, véetné Poli¢ska. Na zaklade

provedeného rozhovoru bylo vSak zjisténo, ze v soucasné dobé MAS Poli¢sko vyuziva
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raznych inovacnich feSeni, ale dokument Akéni plan Spole¢né Zemédélské Politiky, ve
kterém bude koncept Chytrého venkova na Poli¢sku diukladné rozveden, teprve vznika, byl
schvalen ze strany MAS a v souCasné dobé ceka na schvéleni ze strany Ministerstva
zemeédélstvi. Poté bude moci MAS Polic¢sko tento akéni plan SZP implementovat. V dobé,
kdy byl rozhovor a bakalarska prace zpracovavana, zadna z obci MAS nemé zpracovanou
zadnou lokalni SMART koncepci.

Dalsi otazka se zabyva technologickou infrastrukturou a vyuzivanim obnovitelnych
zdroju (dale jen OZE) v regionu. Z obsahové analyzy vyplyva, ze vyuzivani OZE na
Poli¢sku zatim neni na pfili§ vysoké urovni. Statistické udaje Pardubického kraje ukazuji,
ze existuje pouze piiblizné 10 % elektraren na OZE a zbytek tvoii energie z parnich ¢i
plynovych elektraren. Ztejmy je vSak v regionu trend vyuzivani tepelnych Cerpadel pro
ohfev vody a vytapéni. Vyuzivani doméacich fotovoltaickych elektraren je stale
nedostacujici, z nazoru autora je toto zpusobeno predev§im vysokou vstupni investici.
Tento nazor potvrdila také v provedeném rozhovoru pani Martint, ktera jako jeden
z problémt zavadéni chytrych feSeni uvedla finance. V ramci rozvoje technologické
infrastruktury a jeji modernizace byla Casto zmifiovana modernizace mist pro vzdélavani,
kdy je v planu pfinaset do téchto instituci rizna chytra feSeni, modernizace budov ¢i
napfiklad vystavba zdzemi a rozsifeni jiz existujiciho. Pardubicky kraj ma taktéz v ramci
vyvoje oproti ostatnim krajim v CR pomérné velké vydaje na védu a vyzkum, coZ je
prvek, ktery mize v ramci modernizace a inovaci ovlivnit cely region vcetné Poli¢ska.
V podnikani je v této oblasti zmifiovan trend digitalizace, automatizace a robotizace, ktery
muze zvysit konkurenceschopnost regionu v jednotlivych oblastech podnikani (napfiklad
pro Polic¢sko dilezity obor zemédélstvi). V Pardubickém kraji existuje nadprimérny pocet
(ve srovnani s ostatnimi kraji v CR) podnikd, které vyuZivaji takové inovace. Obecné tedy
lze fici, ze se region na témata OZE a technologického rozvoje zaméfuje a ma v planu jej
vylepsit.

Treti otazka se zabyva stavem digitalizace a stim 1 souvisejicim stavem
vysokorychlostniho internetu. V soucasné dob& se Policsko potyka s problémem
nedostateCné dostupnosti vysokorychlostniho internetu. V regionu se nachdzi pateini
opticka sit’, ale stale existuje nékolik mist, kde vysokorychlostni internet dostupny neni. To
je vregionu povazovano za vyrazny problém, jelikoz piipojeni k vysokorychlostnimu
internetu je pro rozvoj regionu nejen podle konceptu Chytry region pomérné klicové. Tato

problematika je vSak v rozvojovych dokumentech zmiriovana a existuje né€kolik plana na
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jeho feseni. Co se tyCe tématu digitalizace, zminovano bylo zavadéni eGovernmentu
v Pardubickém kraji, ktery si zaklada na névstévé uradu z domova pies internet. Dale se
v kraji také rozsifuje sit Czech Point, ktera poskytuje kontaktni mista vefejné spravy
v obcich. Obyvatelstvo je, alespon ze statistickych dat, pomémé vzdélano a pfipraveno na
postupnou digitalizaci. Bylo zjisténo, ze vétSina obyvatel ma pristup k pocitaci, navic
existuji statistiky, ze v Pardubickém kraji je jeden =z nejvétSsich pomérd obyvatel
nakupujicich na internetu a vyuzivani internetového bankovnictvi. Negativni hrozbou
v ramci digitalizace jsou vSak kybernetické hrozby. Ty jsou zmifiovany v dokumentu od
meésta Policka a je nutné posilit bezpeCnost dat. Dle vyjadieni v rozhovoru je digitalizace
v ramci inovacnich aktivit MAS Poli¢sko jednou z priorit — v soucasné dobé probiha
aktivita OP TAK, ktera se zabyvad podporou digitalizace ¢i zavadéni inovaci
podnikatelskych subjektu.

Ctvrta otazka se zaméfuje na ekonomickou stranku zavadéni konceptu Chytry
region. Na zakladé provedené analyzy se vSak nepodafilo urcit konkrétni informace, které
by tuto vyzkumnou otazku dokazali spravné odpovédét. Obecné je vétSina inovaci a
modernizaci v ramci Chytrého regionu pomérné vstupné nakladnéa, avSak do delsiho
casového horizontu ma tendenci vstupni investici snizovat, oproti vyuzivani stavajiciho
feSeni. Jako priklad 1ze uvést domaci fotovoltaickou elektrarnu, ktera ma pro prameérné
obyvatelstvo pomérné velkou vstupni investici, avSak do budoucna bude svoji praci
investici vynahrazovat. Na druhou stranu je nutné uvést, ze je mozné, jak zmifiuje ve své
strategii Pardubicky kraj, na takova feSeni Cerpat rizné prispévky ¢i dotace. Konkrétné
jsou zminovany fondy EU, narodni dotacni program ¢i ze zdroje jednotlivych obci i kraje.
Pardubicky kraj také pfipravuje Dotacni program na financéni podporu MAS v oblasti
zavadéni chytrych feseni.

Predposledni otazka se zabyva tim, v jakych oblastech Chytrého regionu Poli¢sko
zaostava, a naopak jaké jsou jeho prednosti. Pro prehlednost autor prace tuto otazku rozdéli
zvlasté do jednotlivych zjisténych oblasti:

- Doprava — dopravni napojeni na region je podprimémeé. Pobliz regionu nevede
zadna rychlostni komunikace a napojeni na krajska mésta je ztizené. Naopak dobré
je napojeni na okresni mésta Svitavy a Litomysl. Zelezni¢ni doprava v regionu je
také podpruméma, Poli¢skym regionem vede pouze jedna Zeleznice, ktera prochazi

jen 6 obcemi Poli¢ska.
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Udrzitelnost — v oblasti udrzitelnosti, potazmo stim souvisejicim vyuzivanim
obnovitelnych zdroju energie, region také pomérné zaostava. V regionu se nachazi
relativné malo elektraren na OZE (piiblizn€ 10% z celkového poctu) a jeho role je
spise dopliujici, nez primarni.

Digitalizace — ze zkoumanych dokumentl nelze zjistit aktualni stav v regionu.
Existuji pouze strategické cile, které se na digitalizaci v Poli¢ském regionu
zamétuji. Ze zkoumaného dokumentu Pardubického kraje 1ze vycist, ze cely kraj je
celkové v ramci digitalizaci spiSe pramérny. Lze tedy ocCekavat, ze Poli¢sko bude
ptiblizn€ na stejné urovni, jako ostatni Pardubicko krajské mikroregiony.

Inovace v podnikdni — zajem o inovace v podnikani je z provedené analyzy
v regionu nadpramérna. Jednotlivi aktéfi vyznam inovaci Casto zduraziuji a
podporuji. MAS Poli¢sko podporuje modernizace a rozSifovani podnikatelskych
prostor a v zavadéni inovaci a Pardubicky kraj do inovaci investuje nadprumérné
vydaje. Ze zjisténych dat se tedy toto téma konceptu jevi jako silnd stranka
Polic¢ska.

Sdileni informaci — Aktéfi toto téma v dokumentech Casto zdaraziuji a v MAS
Polic¢sko existuje n€kolik svazkt obci zabyvajici se sdilenim informaci a vzajemné
spolupraci, a dale existuje mnoho dalSich nejen lokalnich, ale také mezinarodnich
spolupraci. Celkové lze fici, ze sdileni informaci se jevi jako poméme silna stranka
regionu.

Ekologie — Poli¢sky region Celi v souc¢asné dobé nekolika problémum souvisejici
s tématem ekologie, jako je napiiklad nedostateCna ochrana proti povodnim, ¢i
Spatném nakladani s odpady. Existuji cile a plany, pro jejich zlepSeni, avSak
v soucasné dobé je v tomto ohledu podprimérny. NedostateCna protipovodinova
ochrana navic muze souviset i s bezpecnosti obyvatel, coz je jedna z véci, na kterou

se koncept Chytrého regionu zaméiuje také.

Posledni vyzkumnou otdzkou je, zda se v regionu k rozvoji vyuziva hry Geocaching, a

pokud ano, jak? Geocaching v zaddném rozvojovém dokumentu zminén nebyl. Na zakladé

rozhovoru v kapitole 4.4, Geocaching v soucasné dobé neni pro MAS Poli¢sko aktivitou,

ktera by byla uvazovana v ramci rozvoje regionu. Hlavnim aktérem rozvoje cestovniho

ruchu na Poli¢sku je vSak organizace Kraj Smetany a Martint, ktera se timto tématem

zabyva vice. Bohuzel dotazovana provedeného rozhovoru neméla informace, zda Kraj

Smetany a Martinit Geocaching jako mozny rozvojovy nastroj uvazuje. Pouze uvedla, ze
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dle jejiho nazoru, Geocaching jako takovy ma pifidanou hodnotu pro region v ramci
cestovniho ruchu, av$ak nebude to nosny bod zvyseni ekonomické situace v regionu. Vliv
na rozvoj regionu Poli¢ska Geocaching tedy ma, avSak pouze jako dopliikova aktivita,

nikoliv jako primarni.
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6 Zavér

Hlavnim cilem této bakalatrské prace bylo zjistit, zda Geocaching ma vliv na rozvoj
venkova v souladu s konceptem Chytrého regionu a také zjistit, jakym zpusobem muze
koncept ovlivnit rozvoj Poli¢ského regionu do budoucna.

V teoretické Casti autor prace interpretoval klicové pojmy, které se tykaji rozvoje
venkova, konceptu Chytrého regionu, Geocachingu, nebo tématim, jez s témito Uzce
souvist.

Cast empiricka byla tvofena z nékolika Gasti. Na zatatku empirické &asti autor
zcharakterizoval region, uvedl jeho pfednosti, predev§im z geografického a historického
hlediska a taktéz uvedl atraktivni mista v regionu. Hlavni, druhou ¢asti empirické Casti
prace, byla kvalitativni obsahova analyza a s tim souvisejici zodpovézeni stanovenych
vyzkumnych otazek. V obsahové analyze autor prace zanalyzoval dostupné rozvojové
dokumenty souvisejici s rozvojem Policska a nasledné zodpovédel vyzkumné otazky. Dalsi
dopliikovou analyzou bylo zjisténi soucCasného stavu Geocachingu v regionu. Jako
posledni, autor prace realizoval polostrukturovany expertni rozhovor na zakladé ziskanych
informaci z provedenych analyz, s expertem na rozvoj Poli¢ska, s pani Petrou Martina
DiS., ktera ma vSeobecny piehled o rozvoji zkoumaného Poli¢ska. Realizovana obsahova
analyza doplnéna o informace z provedeného expertniho rozhovoru, vedla k vysledkim
préace a naslednému stanoveni zavéru.

Koncept Chytrého regionu, potazmo Chytrého venkova, na Poli¢sku v soucasné
dobé& nema dokoncené, potazmo schvalené, zddné akeni plany ¢i strategie které by se timto
konceptem zabyvaly. Pfi zkoumani jednotlivych ¢asti Chytrého regionu bylo zjisténo, ze
na Poli¢sku je nedostatecnd dostupnost vysokorychlostniho internetu a taktéz vyuzivani
obnovitelnych zdroji energie. To jsou aspekty, na které je nutné brat, v regionu
v nasledujicim obdobim, ohled.

Rozmisténi kesi a jejich pocet na tizemi Poli¢ska je v soucasné dobé, v porovnani
s okolim, pomérné nedostateCny. Ma potencial k obohaceni soucasného stavu cestovniho
ruchu regionu, ale jeho role bude spiSe dopliikova — nebude primarnim rozvojovym
nastrojem.

Na zakladé ziskanych informaci je mozné doporucit pro budouci rozvoj regionu vice
vyuzivat obnovitelné zdroje energie, zlepsit dopravni dostupnost, sit’ vysokorychlostniho

internet a posilit informovanost o konceptu Chytrého regionu, potazmo Chytrého venkova,
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nejen mezi aktéry rozvoje, ale také samotné obCany. Spoluprace je jeden z hlavnich pilift
konceptu Chytry venkov a autor poklada za dulezité, aby se v regionu i nadale
prohlubovala.

Na zavér Ize konstatovat, Ze prace dosahla stanovenych cilt, tedy zda se v regionu
pracuje s konceptem Chytry region a jakou roli v rozvoji hraje, pfipadné do budoucna bude
hrat, Geocaching. Inovace a dalsi pilife Chytrého regionu jsou v regionu dlouhodobé
podporovany, avSak jmenovité se samotny koncept v soucasnosti na Poli¢sku nevyuziva.
Aktualné jsou plany na jeho implementaci zpracovany a ¢ekaji na schvaleni Ministerstvem
zemeédélstvi. Lze tedy predpokladat, ze do budoucna se v regionu koncept implementovat
bude — to také potvrdila v rozhovoru pani Martind. Geocaching v soucasné dobé pfilis
vyuzivan neni a dle ziskanych informaci tato hra nema predpoklady k tomu, aby
vyznamnym dilem pfispéla k rozvoji regionu a stala jednim z hlavnich pilifi rozvoje. Jeho
role bude spise podputrna.

Prace prinesla komplexni pohled na rozvoj Poli¢ského regionu podle konceptu
Chytry region a za pomoci vyuziti hry Geocaching. Tato bakalafska prace by mohla byt

ptfipadnym nameétem pro rozsifeni zkoumaného regionu v ramci diplomové prace.
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2- Geocaching
2a —Prvky souvisejici s tokem navstévnikl do regionu

2 Otazky na rozhovor:

1) Ma prace je zaméfena na rozvoj Poli¢ska podle konceptu Chytry region piedevsim
za pomoci hry Geocaching. Mate predstavu o tom, co to znamena koncept Chytry
region a Geocaching?

2) Pii analyze lokalnich rozvojovych dokumenti Poli¢ska jsem nenaSel téméf nic
jmenovité o konceptu Chytry region. Uvazujete pfi rozvoji o tomto konceptu, ale
pouze ho tak nenazyvate, nebo se jim vibec nezabyvate?

3) Pokud koncept Chytrého regionu uvazujete jako rozvojovy nastroj, dokazal/a byste
mi fici, jak ho aktivné vyuzivate, pfipadné zminit néktera jiz realizovana Chytra
feseni v regionu ¢i do budoucna planovana reseni?

4) Coje podle vas nejvétsim problémem pii zavadeéni chytrych feSeni v regionu?

5) Jaky maji podle Vas vliv chytra feSeni na ekonomickou situaci a stabilitu regionu?
Muzete zminit néktera chytra feSeni, které jste v minulosti zavedli a jaky méla
ekonomicky dopad v regionu?

6) Planujete vyuzivat hru Geocaching jako rozvojovy nastroj regionu?

7) Dle analyzy rozmisténi keSi zpracované v mé bakalafské préaci je na Polic¢sku
pomérné maly pocet kesi oproti okoli regionu. Uvazovali jste o rozSifeni
Geocachingu na Poli¢sku nebo jste o tomto neuvazovali? A proc¢? Mohlo by to mit
pozitivni vliv na propagaci regionu, ktera je v oblasti cestovniho ruchu Poli¢ska
v rozvojovych dokumentech ¢asto zmiriovana.

8) Je néco, co byste chtéla dodat?

Piepis rozhovoru

Vysvétlivky — S znaci tazatele (Soukal), M znaci dotazovanou (Martinu)

S: Nejprve bych se rad predstavil. Jmenuji se Adam Soukal, studuji na PEF na CZU a
délam bakalarskou praci na téma Rozvoje Poli¢ska podle konceptu Chytry region, potazmo
poté hry Geocaching. Mou prvni otazkou je, zda mate prehled o tom, co to koncept

Chytrého regionu a Geocaching je.
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M: Jako smart region jako takovy a smart village, protoze my zastupujeme venkov, masky
jsou jakoby zastupci venkova a venkovskych oblasti. Tak o tom samoziejmé vim, vim i o
té o té studii. Co mam zmapovany na uzemi tak zadnad z téch obci, ktera si déla svoje
strategie, tak je nema jakoby v tom konceptu smart village jako vylozené zpracovany.
Nicméné my, co se tyka strategie regionu, kterou my potfebujeme k tomu, abychom mohli
vubec fungovat na uzemi a realizovat vSechny své Cinnosti, tak musime mit udélanou
pomeérné obsahlou regionalni strategii, kterd by meéla obsahovat vSechny problematiky a
oblasti, kterymi se koncept zabyva, a 1 ten smart - smart village nebo smart region tam
samoziejmé né&jakym zpusobem zapojeny mame, ale nase strategie neni vylozené jakoby
koncept Cisté jakoby jenom smart regionu. Je pravda takova Ze ale nastavena tak aby k ni
meéli co fict vSichni aktéfi z izemi, coz jsou podnikatelské subjekty, neziskové organizace
a obce. TakZze to je zapojeni 3 sektorti do zpracovani té strategie a do nastaveni akéniho
planu. To je co budeme v Gzemi podporovat a realizovat. A rozhodujou o tom skutecny
samotni aktéfi v uzemi. Je to rozhodovani principu ze zdola nahoru a v§echny 3 sektory
jsou zastoupeny v té v tom rozhodovani a v tom pfipominkovani a ve schvalovacim
procesu.

S: Vy tedy Chytry region jako takovy tedy v soucasné dobé pfimo neuvazujete?

M: Urcité ne, ze neuvazujeme, snazime se ho brat v potaz. To nemidzu fict, ze
neuvazujeme, to takhle ani nejde, protoze my, co se ted’ konkrétné tyka programové ramce
SZP, coz je spolecna zemedélska politika, tak tam smart village a smart region musime mit
zahrnut.

S: A co se ty¢e Geocachingu?

M: Geocaching je u nas bran jako nastroj propagace uzemi a je to do oblasti hlavné
cestovniho ruchu a v téhle oblasti MAS, konkrétn€ Poli¢sko, uplné jako nezasahuje. Ono je
totiz na kazdé masce a v kompetenci kazdého toho uzemi, jaky ohlas chce v uzemi
podporovat a na jako néjakou aktivitu se chce zaméfit a my mame pifimo konkrétné na
uzemi MAS Polic¢sko Svazek obci — Kraj smetany a Martinl, ktery se propagaci uzemi,
propagaci aktivit a viibec tou oblasti cestovniho ruchu zabyva a my ho v tom nechceme az
jako duplikovat nebo vyhlasovat néjakou soutéz, kdo to déla 1épe nebo vice. Takze,
protoze s nimi uzce spolupracujeme a jsou tam porad zapojené stejné obce jako ja mam v
MAS, tak jsme se domluvili na irovni MAS, Ze tu oblast toho cestovniho ruchu a té

propagace hodné nechame tomu krajskému sdruzeni kraje smetany a Martinti a MAS se
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bude orientovat na propagaci svych aktivit a své Cinnosti. Takze proto ten Geocaching a
MAS jako takova, neni nositelem zadné aktivity v téhle oblasti.

S: Rozumim, dekuji. Tim jste mi i z casti odpovédela na mé dalsi otazky. Ja jsem jako
praktickou cast mé bakalarské prace analyzoval ruzné rozvojové dokumenty Poli¢ska,
vcetné dokumenti MAS Polic¢sko. V téchto dokumentech jsem vsak nikde nevidél ptimo
zminény koncept Chytrého regionu. M4 dalsi otazka je tedy zda uvazujete pfi rozvoji o
implementaci chytrych feseni a zda je zahrnujete pod koncept Chytrého regionu.

M: Zde je dilezité zminit, jak funguji MAS, to je pomérné klicové. Jo. To je Giplné zasadni.
Jak jsem fikala, maska je ve skuteCnosti neziskova organizace na urcitém uzemi. A co se
tyka konkrétn€, teda z Poli¢ska, tak je to uzemi ORP Policky a jako ¢leny tam mizeme mit
Fyzické osoby, nebo pravnické subjekty. To znamend, ze my tam konkrétné mame obce
nebo svazky obci a my tam diky tomu méame mikroregion Poli¢sko a tim padem, potazmo i
kraj smetany a Martini. A mame tam Cleny podnikatelské subjekty z izemi a mame tam
¢leny neziskové organizace. Z téchto Clent se voli rozhodovaci organ a statutar. Voli se z
nich takzvana vybérova komise, a kontrolni komise. To je dané ze zakona dané jako
zapsany spolek. Vybérova komise je nad ramec jakéhokoli zakona. Je to velice specifické
praveé pro MAS. Protoze masky si musely na svém uzemi dé€lat ten strategicky dokument, o
které vy hovotite. Z toho strategického dokumentu potom museli udélat takzvané akcni
plan. A fict, ze my jsme pojmenovali, zanalyzoval uzemi, pojmenovali jsme potieby tzemi
a na zakladé téchhle téch potieb a problému, které na uzemi mame, si musime fict, co
chceme v tizemi podporovat. A to ndm fika ten akéni plan. Na zakladé té€chto nastavenych
akcnich pland, které mi pak prihlasime do vyzev fidicich organi IROP, ftidiciho organu
OPZ+, tidiciho organu OP TAK, a fidiciho organu SZP, coz je spolecnd zemédélska
politika, tak my vyhlasujeme vyzvy a podporujeme projekty. A abychom fekli, ktery
projekt pak v ramci vyzvy podpoiime, tak musime mit vefejné transparentné nastaveny
preferencni kritéria na zakladé nichz praveé ta vybérova komise buduje jednotlivé zadosti.
A diky tomu, ze ty ak¢ni plany mame schvaleny, tak mame zarezervovany financni Castky
pod téma operacnima programama a z téhle rezervovanych financnich castek my pak
schvalujeme prave ty projekty a podporujeme realizaci té€chto projekti. Jednim z hlavnich
kritérii, ktery vétSinou mivame u téch jednotlivych projektd a podle kterych vybérova
komise boduje, je inovace, inovativni pfistup a zaroven spoluprace v tzemi, kterd je pro
nas naprosto zasadni jako u kazdé MAS. Tady vidite, ze uz jenom samotny ten pfistup a

to, ze samotni ¢lenové rozhoduji a samotné Gzemi si fika, jakou oblast chce podporovat, uz
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je samo o sobé trosku jakoby chytrym pfistupem. Inovace podporujeme a konkrétn¢ v OP
TAKu nesmime podpofit jiny projekt nez inovativni, ktery se bude tykat digitalizace,
automatizace provozniho procesu, vyrobniho procesu a bude se to tykat i modernizace toho
podniku v oblasti monitoringu. Takze to jsou vysoce inovativni projekty. Takze uz tady se
zavadi inovativni feSeni. A inovace bude jedno z kritérii, podle kterych se projekty budou
bodovat. Pokud ten projekt ten bod neziska, jde do rizika, Ze nebude podporten.

S: Dokéazala byste mi fict z hlavy néjaky jiz realizované chytré feSeni pfimo v regionu,
tfeba za posledni dobu?

M: Ted mame vyhlaSenou vyzvu OP TAK, kterd pravé ma byt vylozen€ inovativni a tam
to vypada na digitalizaci podnikatelského subjektu, ze bude zadat tfeba tak, Ze to jsou
digitalizace. Dale mame projekt, byt to neni investi¢ni projekt, ale je to naopak projekt
OPZ, coz znamena jakoby socidlni zaCleniovani, tak mame projekt, ktery je ptikladem
dobré praxe, a to je prostupné zamestnavani na uzemi, kde musi ten subjekt spolupracovat
s obcemi a s jinymi podnikatelskymi subjekty. Takze i ta spoluprace vim, ze jsme to méli
jako prezentované jako projekt, ktery byl v Bruselu a byl prezentovan v rdmci v ramci
vSech podpofenych projekti v Republice. To byl velice inovativni projekt a velice
inovativni aktivita.

S: Co je podle Vas nejvétsim problémem pti zavadeéni chytrych feSeni.

M: Finance, samoziejmé. A vzdycky musite mit v uzemi lidra, ktery je ochotny to
inovativni feSeni vymyslet a dotahnout do konce. MAS ho muze motivovat tim
zvyhodnénim téch bodovych kritérii a takovou tou motivaci, ale musi tam byt nékdo kdo
se do toho pusti a bude tomu véfit. Protoze to jsou vzdy takovy ty prukopnicky, to
prostupny zaméstnavani, kdyz jsme zacinali — zde je to typické. Hodné jsme narazeli, cely
model jsme museli vymyslet a cely zkonzultovat sfidicim organem, aby nam takovy
model viibec prosel a potom se s nim vSichni chlubili.

S: Rozumim. Co se tycCe téch financi, to jsem 1 pfedpokladal. Proto je ma dalsi otazka, jaky
podle vas maji vliv ta chytrd feseni potom na ekonomickou situaci, pfipadné stabilitu
regionu.

M: Tieba osobné Geocaching, na ktery prace mate hodné zameéreny, tak samoziejmé ma
vysokou piidanou hodnotu regionu. Muzeme si fict, Ze to maze ovlivnit pestrost sluzeb,
nebo nabidku pro turisty. Nebo pro ubyvatele, kdyz feknu ze tady budou mit mapu
Geocachingovych kesi, nebo viibec celkové tu aplikaci, ale nemyslim si, ze by to zvedlo

vyznamné ekonomickou situaci toho regionu. Urcité region zatraktivni, ale nebude to
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hlavni nosny bod, to vam fikdm na rovinu. Samoziejmé ta inovativni feSeni, nebo celkové
ten Smart, ten je vylozené stavény na to, aby se ta udrzitelnost zlepsila. Tam je to souhra
mnoho vyuziti mnoha pfilezitosti, které vam poté zpfijemni zivot a provoz ruznych veéci.
My jsme se tieba bavili, kdyz jsme fesili pouhou vystavbu chodniki — aby se zvazovalo,
jaké povrchy pouziji, aby se zvaZzovala kombinace materialt a ekologicky a enviromentalni
pristup, aby to nebyla Cista betonarka. Ve finale to da lepsi punc, byt je to jen obycCejny
chodnik, ale uz jsou to finance a uz je o tom nutné premyslet a muze to komplikovat
realizaci projektu.

S: Ja jsem otazkou mél na mysli tieba i rizna chytra feSeni, z hlavy uvedu piiklad tfeba
chytré osvétleni a podobné. Jak je to zde s ekonomickym vlivem?

M: Tak ty jsou aplikované, to obce jiz realizuji. Snazi se vyuzivat solard, spofivych
opatfeni tak, aby nebyla vysoka spotfeba. V tom se obce velmi angazuji a snazi se toho
vyuzit.

S: Mate k dispozici tfeba n¢jaka Cisla, nebo statistiky, jakym zptisobem ta chytra resSeni
ovlivni ekonomiku dané obce?

M: To uz je otazka spiSe na jednotlivé obce, oni mi daji pouze informace, ze to vliv ma, ale
presna Cisla nemam. Se starosty o tom mluvim, vedla jsem fizené rozhovory, a i na toto
téma jsme se bavili a oni fikali, ze jim to pfinos samoziejme da, staci akorat vyckat. Na
jednu stranu si fikaji ze to musi byt takhle, ze je nuti do né&jakych inovaci, ale poté feknou,
ze jim to vyftesilo situaci. Takze to chce 1 ¢as, aby to dozralo a lidé s tim dokazali vice
pracovat.

S: Na mou dal§i pfipravenou otazku jste mi uz v podstaté odpovédéla, ale planujete
vyuzivat hru Geocaching jako rozvojovy nastroj?

M: MAS v tuto chvili, pokud by byla nositelem takovéto aktivity, tak neplanujeme. O téch
aktivitam vime, ale mame kraj Smetany a Martint, tam jsou obce zvyklé na této bazi
spolupracovat a ja nechci, aby to vypadalo jako ze budeme soupefit v regionu. Pro me¢ je
dulezité aby region fungoval jako spolupracuji, ne ze se budeme piedhanét.

S: Dobfe, mam tedy posledni otazku. D¢lal jsem v praci analyzu keSi v regionu a na
Policsku je pomémé malo kesi, oproti okoli regionu. Tak zda se néjakym zpusobem
uvazuje o rozsiteni Geocachingu?

M: Nevim, zalezi to na kraji Smetany a Martint, zda se takovy projekt zvazoval. Kesi tu

neni moc, to vim z vlastni zkusenosti, taky mé to potkalo tato aktivita, ale opravdu nevim.
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O tomto jsem snimi nemluvila, oni tam nékteré aktivity maji, ale zda tam patfi i
Geocaching, to nevim.

S: Co jsem z provedené analyzy zjistil, tak je hojn€ zmifiovana pravé propagace regionu,
tak jsem mél za to, ze by to na propagaci mohlo mit pozitivni vliv.

M: Mame pouze omezené financni prostfedky a byli jsme nuceni prioritizovat a fict, do
jakych oblasti skutecné chceme jit a které nas nejvice tizi a cestovni ruch Sel pro nas
v soucasné chvili stranou. Nechci fict, ze bychom ho uplné€ opomijeli, ale v tuto chvili zde
mame kraj Smetany a Martint, a MAS se zabyva Cisté podporou podnikatelskych subjektt
— at uz zemédélskych ¢i nezemédelskych a obcanskou vybavenosti jako takovou,
socialnimi sluzbami a socialnim zacleniovanim. Také velmi spolupracujeme se Skolami.
Jdeme tedy touto cestou a co se tyka cestovniho ruchu, tak v tuto chvili ho nase MAS nema
jako prioritni cil. Nicméné nefikam, Ze to neni potfeba, to urcité ne.

S: Je jesté néco, co byste rada dodala, néco do by v rozhovoru jesté mélo zaznit?

M: Ano, nerada bych aby to vyznélo, jakoze nedélame vibec chytry venkov, protoze my
ho vSZP a OP TAKu budeme muset délat. I kdyz inovace jsme vzdy motivovali a
podporovali, tak bych nerada aby to tak vyzné€lo, protoze i v té strategii, co se tyka
inovativnich ryst, tak mame vénovanou celou jednu kapitolu. Takze bych rada, aby to
nevyznélo tak, ze se konceptu nevénujeme. VéEite mi Ze uz jen to, ze se tu dafi, a ze se zde
schazi jednotlivé rizné subjekty s uplné riznou problematikou a zaméfenim a daji dokupy
spoleCny vystup a domluvi se na spole¢nych aktivitach, uz to je obrovsky uspéch.

S: Ano, tomu rozumim. Ja jsem se ptal pro to, ze Chytry region jako takovy
v dokumentech nebyl pfimo zminovany.

M: My jsme ted’ ve fazi kdy spole¢nou zemédélskou politiku, tak tam je konceptu Smart
vénovana cela kapitola, ale je zatim pouze ve fazi schvalovani a neni tedy jesté schvaleny a
zvefejnény. My tam ted mame jen IROP a OPZ a celou tu koncepcni ¢ast, a jakmile bude
schvalené SZP, tak bude 1 zvefejnény. Konkrétn¢ akéni plan SZP, kde ten smart village je,
tak ten byl pfipominkovany a proslo to, délala jsem to pies pul roku, jen piipominkovani
na pracovnich skupinach, jednotlivych organech MAS a v zafi jsme ho predlozili ke
schvaleni. Takze uz to samo o sob¢ se posouva.

S: Dobfe, dékuji Vam mnohokrat, Ze jste si na mé nasla Cas, urCité mi to velmi pomuze.

M: Rado se stalo, kdyztak mi jen potom prosim poslete vystup, abych védéla pro¢ jsem to

délala.
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