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Uvod

Téma svoji bakalatské prace Partnefi Skoly jsem si zvolil ze dvou dliivodi. Jednak
se dle posledni provedené SWOT analyzy jednd o jednu ze silnych stranek nasi Skoly a
chceme tuto oblast i nadéle rozvijet a podporovat. Druhym divodem je to, ze v posledni
Zprave o autoevaluaci Skoly v roce 2010 jsme se touto problematikou pfili§ nezabyvali a
proto bych se chtél v této praci tomuto tématu Sifeji vénovat a vysledky pouzit v dalsi
autoevaluacéni zprave.

Klicova vyzkumna otazka zni: pro€ je spoluprace s partnery nasi silnou strankou,
jak tento ptiznivy stav zachovat a ptipadné podpofit.

Hlavnim cilem prace je zjistit souc¢asny stav v oblasti partnerti Skoly konkrétni
plné organizované zakladni Skoly a navrhnout dalSi sméry a moZnosti rozvoje Skoly v
této oblasti. Tento hlavni cil prace bude naplnén pomoci teoretického cile, kterym je
objasnit soucasné postaveni a existenci zakladni Skoly jako samostatné organizace a
poukdzat na vyznam jednotlivych moznych partnerii pro rozvoj a fungovani skoly.

A dale praktickym cilem, ve kterém v ramci dotaznikového Setfeni probchne na
konkrétni pln¢ organizované zéakladni Skole, jehoz cilem bude zmapovat stavajici stav v
oblasti partnert skoly, identifikovat dulezité partnery skoly, vyhodnotit jejich piinos pro
praci Skoly navrhnout dal§i mozné partnery .

Metody pouzité v ramci prace jsou dotaznikové Setfeni, analyza odborné literatury
a dokumentace Skoly, nestrukturovany rozhovor.

Celkové se sklada prace ze 4 kapitol. Prvni dvé, teoretické, se zabyvaji
postavenim soucasné Ceské zakladni Skoly a spolupraci zékladnich Skol s partnery. V
dalsich dvou kapitolach praktické ¢asti je charakterizovana konkrétni plné organizovana
zékladni Skola, na které probéhlo dotaznikové Setieni a jsou interpretovany strucné

vysledky tohoto Setieni.



1. Soucasné postaveni ¢eské zakladni skoly

Pro vétSinu lidi je obtizné hovofit o Skole nezaujaté¢ a neutrdlné. Vsichni jsme
Skolou prosli a vétSina z nés ji prochazi znovu prosttednictvim vlastnich déti. Pfitom se
nas lehce zmocni zradny pocit, ze pfece samoziejmeé vime, co Skola je a jak funguje

(Kollarikova, Pupala, 2001).

Ceské 8kolstvi se méni. Skolam byla piizndna pravni subjektivita a fada
rozhodovacich pravomoci byla pfesunuta na feditele Skol, coz vedlo k posileni fidici,
finan¢ni a kurikularni autonomie jednotlivych skol. Direktivni mechanismy fizeni byly
vétdinou nahrazeny nepfimymi nastroji s vyraznymi autoregula¢nimi prvky. Rada kol se
vice oteviela potfebam svych zdkaznikli ve vétsi a bohat$i nabidce vzdélavacich

programi. To bylo mimo jiné umoznéno vznikem soukromych a cirkevnich skol.

Doslo také ke zménam i v podminkach prace ucitele. Snizily se pocty zakd na
ucitele a zmensSila se primérna velikost tfid. Hodnoceni prace ucitele nezavisi na jeho
ptislusnosti ke ,,spravné strané*, angazovanosti a jinych politickych atributech, ale na
posouzeni skutecné kvality jeho prace feditelem Skoly. Na druhé strané nedostate¢né
odménovani ucitell a omezend moznost diferenciace platti vedla v minulosti k odchodu

mnoha kvalitnich pedagogt ze skolstvi, coz zna¢né& oslabilo troven fady Skol.

Ve financovani Skol byla zavedena tzv. normativni metoda, podle které jsou
Skolam pridélovany prostiedky dle jejich vykonu (poc¢tu zaki) a vySe normativu Skoly
(nédklady na vzdélavani zdka v pfislusSném typu Skoly a oboru studia). To, kolik penéz
Skola dostane, zavisi na jejich vykonech, to znamend na poctu zaki, které ziskala. Tato
skutecnost vnasi do vzdélavaci soustavy prvky soutéze, tj. trhu. Tyto skutecnosti na jedné
stran¢ vytvari lepsi podminky pro samostatné rozhodovani teditele skoly o efektivnim
vyuziti ziskanych finan¢nich prostiedkti v souladu s cili Skoly, na stran¢ druhé piinasi 1

jeho vétsi odpovédnost za efektivitu a kvalitu vzdélavaci préce.



To, co spolecnost v soucasnosti ocekava od skol a vyucujicich, podléha radikalni
zméne. Rodice chtéji ve vétsi mife ovliviiovat chod Skoly, studenti zacinaji ve vEétsi mire
klast diraz na kvalitu a profesionalitu vyuky, podniky pozaduji absolventy Skol jiz
pfipravené pro praxi a nikoliv pro rekvalifikaci ¢i pllro¢ni zapracovani (Svétlik, 1996,

s.11).

Problematikou zmén ve Skolstvi se zabyva fada autori naptiklad PhDr. Prasilova,

kterd ve svém studijnim materidlu uvadi nasledujici.

Pted zménou spolecenskych pomért v roce 1989 charakterizuje Cesky vzdélavaci
systétm ,Sest zdkladnich znakl: centralismus, byrokracie, unifikace, ideologicky
monismus, sovétizace (rusifikace) a ekonomizace* . Transformace ceské vzdélavaci
soustavy zapocata hned po pfelomovém datu 1989 se proto zamétuje na jejich eliminaci

¢i alespon oslabeni, coz se samoziejmée promitd i do zmén v kurikulu skolniho vzdélavani

V regionalnim skolstvi se v kurikulérni oblasti jedna naptiklad o tyto zmény:

» 0 napravné zasahy zamétené na deideologizaci cilti a obsahll vzdélavani (iprava
obsahu ucebnic, zruseni povinné vyuky ruského jazyka a branné vychovy,
piehodnoceni vzdélavaciho obsahu spolecenskych véd apod.),

» o upravu délky a struktury zakladniho vzdélavani (5 let prvni stupen, 4 roky
druhy stupenn zakladni Skoly) a doby povinné Skolni dochazky na 9 let (z
predchazejicich 10),

» o inovaci obsahti vzdé€lavani, prioritou je hodinové navySeni, zlepSeni
kvalifikovanosti 1 materidlni podpora vyuky cizich jazykidi a informacéné
komunikacnich technologii, rovnéz je posilovano systematické formativni
pusobeni skoly jako vychovné instituce,

» o rozsifovani a diferenciaci vzdélavaci nabidky Skol, reflexi potieb a ocekavani
jejich klientl véetn€ pozadavkil pracovniho trhu,

» o kladeni dirazu na individualizaci vzdélavani, na akceptaci osobnostnich i

vyvojovych zvlastnosti zak.

» v duchu nastolenych demokratickych principil je permanentné smeéfovano k



tomu, aby se o podobé¢ a realizaci kurikula rozhodovalo v co nejvétsi mife pfimo ve
Skolach. Zjednodusené lze konstatovat, ze je sméfovano od centralistického k

decentralizovanému typu kurikularni politiky.
Skoly a jejich pedagogiéti pracovnici tak v ¢ase napiiklad ziskavaji nap¥iklad pravo :

» upravit obsah ucebnich osnov jednotlivych predméti v rozsahu 30 % hodinové
dotace, a to jak zménou proporci, tak doplnénim ¢i vypusténim uciva,

» vytvorit vlastni vzdélavaci program, ktery vSak musi projit schvalovacim fizenim
na MSMT, a realizovat ho v reZimu pokusného ovéfovani, v piipadé zakladniho
vzdélavani uskutectiovaného i na viceletych gymndaziich je rdmec pro tvorbu
programu nastaven od roku 1995 v podobé¢ tzv. Standardu zakladniho vzdélavani,

» volit uéebnice z nezavislych nakladatelstvi podle vlastniho vybéru skoly: s tzv.
schvalovaci dolozkou MSMT (zavedena od roku 1994 jako oficialni potvrzeni o
kvalit¢ u€ebnice) bez jakéhokoliv omezeni, za jinych pravidel financovani (tzn. z
jinych zdrojl, nez ministerstvem urcenych) 1 bez schvalovaci dolozky (Présilova,

2010).

Vyvrcholenim decentraliza¢nich snah se stavd zavedeni dvojiroviiového systému
kurikulédrnich dokumentt (ke dni 1. 1. 2005, kdy nabyva ucinnosti novy Skolsky zédkon
561/2004 Sb.). Na statni tirovni se jedna o ramcovy vzdé¢lavaci program (dale RVP),
ktery zahrnuje rdmcové pozadavky statu na podobu a kvalitu kurikularniho dokumentu
vytvafeného na Skolni urovni. Je jim zabezpec€ena jistd standardizace, a tedy 1 mozZnost
kontroly $kolniho kurikula ze strany statu. Skoly pak jsou v intencich RVP povinny
vypracovat, realizovat a evaluovat vlastni $kolni vzdé&lavaci program (dale SVP). Oproti
zménu paradigmatu), nebot’ dochézi k posileni autonomniho rozhodovani skol o podob¢
Skolniho kurikula (Skoly se stavaji tzv. pedagogicky autonomni — ziskdvaji tzv.
pedagogickou /kurikularni autonomii). Ze se jedna jen o autonomii relativni (srov. §kola
jako relativné autonomni organizace), je dano urCujicim postavenim RVP

(Prasilova, 2010).



O spolecenském poslani skol, o jejich kvalité prace, o postaveni $koly v obcich,
meéstech, regionech se vedou v odborné vetejnosti obsahlé diskuze. Hlavnim motivem pro
zduraziovani efektivity prace Skol je predev§im uspokojit ve vétSi mife vzdélavaci
potieby organizace s piihlédnutim ke zménam prostiedi, ve kterych Skoly funguji. Asi
bychom si méli uvédomit, ze ve vétSiné Skol prevlada urcitd setrvacnost, spoleCenské a
socialni zmény, které probihaji ve spole¢nosti n¢kdy pozitivng, ale také nékdy negativné
ovliviluji podminky prace uciteld. Bez kvalitni spolecenské podpory a vytvofeni
legislativniho a ekonomického fundamentu, pouhd snaha ¢i nadSeni vedeni S$kol,

pedagogt asi nemuze k progresu stacit (Cimbalnik, Grenar, 2010).

Praxe ukazuje, ze dobr4, uznavand Skola je pfedev§im fizena a kvalitné
organizovana vybornym vedenim Skoly. Takovyto management se nesmi bat pribézné
menit zab&hlé Skolské stereotypy, musi chépat Skolu jako trzni subjekt, prostiedi budujici,
ale také prostfedim ovlivitovany. Skola orientovana na své klienty a zédkazniky, sem patii
— Z4aci, studenti, rodiCe, zfizovatel, podniky, organizace, stat, spolecnost, dbajici na
prostiedi a klima se neobejde bez marketingového pfistupu, marketingového fizeni Skoly

(Cimbalnik, Grenar, 2010).

O tom, ze postaveni soucasné zakladni Skoly neni viibec jednoduché se mizeme
presvédeit naptiklad v materialu Ondfeje Stefla, ktery hovoii o problematice vztahu

Skolstvi a obecnych trendi dnesni doby.

,, Panuje vSeobecné piesvédCeni, ze kvalita a vysledky Skolniho vzdélavani se
zhorSuji. Potvrzuji to vysledky mezindrodnich Setfeni. ZkuSenosti a dojmy rodicl 1
uciteld jsou sice zpravidla jen omezené a subjektivni, ale je jich pfili§ mnoho, aby mohly
vzniknout bez realného zdkladu. Existuje ale celd skupina pficin, které vedou
k zhorSovani vysledkii Skolniho vzdélavani. Takovych pficin, které za naseho mladi
nebyly, snad proto si jich mnohdy nev§iméame. Jejich vliv na Gpadek §koly je ptitom zcela
zdsadni: méni se totiz svét, ktery skolu obklopuje. Méni se stale rychleji. Skola se oviem
meéni pomalu, a tak Skolni vzdélavani odpovida spisSe potfebdm minulosti a stale vice se
vzdaluje potiebam a pozadavkiim soucasného a hlavné budouciho svéta. Zaci i rodice si

stale vice a castéji uvédomuji, ze to, co Skola détem nabizi, je stale hlife pfipravuje pro
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jejich budouci zivot. Misto toho Skola pfili§ ¢asto nabizi svym zaklim néco, co ztratilo
cenu. Preddvat zakiim informace v podobé relativné izolovanych znalosti mélo smysl
v dobé, kdy informace a znalosti mély velkou ¢i alespont vétsi cenu. Jakkoliv miiZeme
tvrdit, Ze 1 vSechny znalosti jsou cenné, a miizeme se my starsi a stafi o tom ujiStovat, a
muze to byt vtad¢ ptipadi 1 pravda, co to je platné, kdyz otom nemiZeme nebo
neumime presveédCit zaky ve skole? A pokud o tom zaky nepiesvéd¢ime, Skola pro né
ztraci smysl — ucit se pouhé znalosti, jejichZ cené nevéfi, spiSe nebudou nez budou. Coz

je presné to, co dnes vidime* (Stefl, 2011).

Pokud na zmény ve svété nebude Skola reagovat, pokud se nezméni a bude stale
nabizet totéz, dopadne stejn¢ jako podnik, ktery neinovuje své produkty. Zkrachuje.

Otazka neni zda se $kola musi zménit, ale zda to viibec dokaze (Stefl, 2011).
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2. Spoluprace skol s partnery

Vztah Skola-vefejnost, vyznamnd soucast Skolské politiky v demokratickych
zemich. Rozviji pocit sounalezitosti zakd s mistni komunitou a zvySuje zdjem a podporu,
kterou mistni komunita a vefejnost poskytuji Skole, v¢etn¢ podpory finan¢ni. Zahrnuje
kontakty Skoly s mistni spradvou, organizacemi, institucemi a podniky, kulturnimi
zafizenimi, uméleckymi skupinami apod. Formy spoluprice zahrnuji: zastoupeni
vefejnosti v radé Skoly, sociadlni a pracovni aktivity zakti v mistnich podnicich a
zafizenich, spolecné socialni programy a projekty Skoly a mistni komunity, oteviené dny

Skoly, tydny spolecenskych aktivit apod.

Takto by se dal charakterizovat pojem partneti skoly dle pedagogického slovniku
(Pricha, 2009, s. 373).
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2.1 Vyznam partnerstvi pro chod Skoly

Zadna $kola neZije v izolaci na pustém ostrové. Je pfi viech svych aktivitich hluboce
ovlivilovéna prostfedim, ve kterém piisobi. Tyto vlivy pfedstavuji rtizné sily puasobici
uvnitt ¢1 vné Skoly. Splnéni poslani a cilti kazdé Skoly zavisi na ziskani dostatecného
mnozstvi novych Zzakul resp. studentll, finan¢nich prostfedkd, na praci ucitell, vybaveni

Skoly atd.
Vlivy prostfedi mizeme rozdélit dle mista ptisobeni na vlivy vnitini a vnéjsi.

Obrazek ¢islo 1, Vlivy prostiedi na Skolu

Iy

ST s RO &
Vnéjsi mllr{ri rosifedi kol @\s‘
_ /| Zad a studenti J Partnefi
§ | wmr A\

Vnitni vlivy

- kvdlita managementu
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£ - vybavenost Skoly
= - historie

B - umisténi
%: - kultura koly

= - image

. \\ Konkurence

Resertni organizace Verejnost

(Svétlik, 1996, s. 35)
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Vlivy vnitini pasobi uvnitt Skoly. Jejich ovlivnitelnost vedenim Skoly je
podstatné vyssi, nez je tomu u vlivii vnéjSich. Ty rozdé€luje Svétlik na vlivy prichédzejici z
mikroprostiedi pfislusného typu Skoly nebo z makroprostiedi. Protoze kazdéa Skola patii
do systému vzdélavaci soustavy, ktery ma nejen svou vlastni vnitini organizaci, ale do
urité miry 1 spole¢né hodnoty, pravidla a standardy, je vzdélavaci soustava statu
dalezitou soucasti Skolniho vnéjSiho mikroprosttedi. Do této casti  vnéjsiho
mikroprostfedi $koly miizeme zahrnout vrcholny fidici orgin, kterym je MSMT,

regiondlni organy statni spravy, Ceskou skolni inspekci a ostatni resortni organy.

Vedle téchto instituci vSak Skola pfichazi do uzkého styku s dalSimi subjekty,
které patii do mikroprostiedi Skoly. Témi mohou byt partneii Skoly tj. rodice zak,
aktivni absolventi, sponzofi Skoly, tradi¢ni dodavatelé, odborové organy, riizné profesni

organizace atd. (Svétlik, 1996, s. 35).

Vyznam partnert pro chod Skoly je u regiondlniho Skolstvi stejné tak dulezity
jako u strednich skol, kde je mu ptikladan velky vyznam. O aktivitach stiednich Skol se
vice dovime naptiklad na webovych strankach http://www.nuov.cz/kurikulum/skoly-a-
partneri nebo www.spolupraceskol.cz. Nékdy mohou dokonce vyznamni partnefi Skoly

ovlivnit i tvorbu a podobu Skolniho vzdélavaciho programu.

V odborné literature fady autor mizeme najit vycty riaznych partnerti pro skolu.
Na zaklad¢ téchto materidli bych nyni uvedl stru¢ny vycet téch nejhlavnéjsi partnery
zakladni Skoly. Zakonni zastupci zakl budou pravdépodobné na prvnim misté. Predevs§im
pedagogicti pracovnici skoly jsou s nimi téméf v dennim kontaktu, osobnim, telefonnim
nebo emailovym. Pfeddvaji jim informace o chovani, prospéchu nebo vychovnych

problémech zaki. O vztazich rodiny a $koly hovoii naptiklad Stéch:

,»V poslednich sto letech probehly podle sociologli (napf. Durkheima) zmény, které lze
charakterizovat jako posun od tradi¢niho pojeti rodiny k rodin¢ vztahové (manzelské,
nuklearni). Znamena to fadu podstatnych, novych néarokii na zivot v rodin€ 1 na vychovu.

Predevsim, tradicni rodina pracovala s nadindividudlnimi odkazovymi normami a
pravidly (jako desatero), ctila vice soudrZnost spolecenstvi nez prosazeni individua a
bezpodmine¢nou autoritu vychovatele (rodi¢e). Skola, v kontinuité s cirkevni instituci,
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byla respektovana jako instituce spoleenstvi normalizujici rodinu i déti. Hrala roli pevné
opory, ptedstavovala dilezity fad, prodluzovala plisobeni ostatnich instituci predavajicich
tradici. Afektivni vztahy, psychologické zvlastnosti déti, rodi¢i nebo ucitell, interakce a
vyjednavani mezi rodici a uciteli — to vSe nehralo zvlastni roli. Moderni, vztahova rodina
umistila do popfedi pfedevsim hodnotu jedince, jeho svérazné individuality, prostor pro
jeho rozvoj a tvotivost. Kone¢nym cilem je autonomni, tvoiiva osobnost. Velky vyznam
nabyva kvalita vztahti, psychologizace Zivota rodiny (napf. odborna podpora a péce o

vychovu (Stéch, 2009).

O vyznamu rodich pro Skolu svéd¢i fakt, Ze vztahy mezi rodinou a Skolou byly
také cilem mnoha vyzkumt, v Ceském prostifedi provedli rozsdhly vyzkum napiiklad
Rabusicova a Pol (1996). Zaméftili se na spolupraci obou instituci v situaci jejich promén
v poloving devadesatych let 20. stoleti. Jejich vychodiskem byla hypotéza, ze stale jeste
existuji bariéry v komunikaci mezi Skolou a rodinou, zavinéné nedostatkem vzajemné
davéry a respektu. Ucitelé posuzuji kvalitu rodicovského vztahu ke Skole nepiimo —
nikoliv z pfimé komunikace rodi¢ii s ucitelem, ale podle kultury chovani zaka ve Skole,
podle jeho pfipravenosti na vyucovani. Rodi¢e zase posuzuji kvalitu Skoly a uditele
piedevsim podle vysledkt ditéte, podle toho, jak doma o uciteli dit€¢ mluvi a podle toho,

jak tesi skola vychovné problémy (Kollarikova, Pupala, 2001).

V souvislosti s partnerstvim je mozné se dostat také k filozofii komunitnich Skol.
Skola dnes jiz neni pouze misto povinného $kolniho vzdélavani déti v ramci
pfedepsanych osnov. Soucasna Skola se musi snazit nabidnout celou fadu Cinnosti a
aktivit, které oslovi co nej§irsi okruh piijemci. Skola tak ma pfed sebou moZnost stat se

mistem vzdélavani nejen déti, ale i dospélych a seniorii, mistem pro kulturni a sportovni

vvvvvv

-----

kontaktu s rodici. Jejich tradicni role zajiStovani potieb a bezpeci ditéte je piivadi do
nejcastéj$itho kontaktu s aktivitami konanymi na Skole a nabizi tak nejvice moznosti

zapojeni se. Mohou byt zapojeni do specialnich programi jako konzultanti (odbornici ve
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své profesi), mohou pomahat pti opravach a zlepsenich na Skole nebo konat dobrovolny
dohled pii sportovnich a kulturnich akcich. Od nékterych lze ziskat finan¢ni podporu
projektu (Lauermann, 2001).

Dalsim odbornikem, ktery se problematikou vztahli Skoly a rodiny zabyva je
napiiklad Milan Pol, ktery ve svém dile Skola v proménach zdtraziiuje spojeni prace
skol se socialnim ucenim, propojenost komunikace a spoluprace skoly s rodinou a mistni

komunitou jako nezbytné atributy udrzitelného rozvoje Skoly a jeji autonomie.

Kromé rodi¢i zakt vsak ptichazi pedagogicti pracovnici, provozni zaméstnanci i
vedeni Skoly do kontaktu z fadou dalSich partnerti. Jedna se o partnery, ktefi se nachazeji
v misté¢ Skoly, ale také o partnery mimo sidlo Skoly, nékdy mohou byt dokonce velice

vzdaleni, nicméné jejich vyznam pro chod Skoly je velmi dilezity.

Kromé rodicovské vetejnosti k partnerim skoly patii nasledujici instituce nebo

organizace.
Skolska rada

Je ukotvena v zakoné €. 561/2004 Sb.o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vysSSim
odborném a jiném vzdélavani ( Skolsky zdkon), ktery ve svych § 167 a § 168 fesi
problematiku $kolské rady. Skolské rada se vyjadiuje k navrhim $kolnich vzdélavacich
programt a k jejich naslednému uskute¢iiovani, schvaluje vyro¢ni zpravu o ¢innosti
Skoly, schvaluje Skolni ta4d, schvaluje pravidla pro hodnoceni vysledkli vzdélavani
zakti v  zakladnich a stfednich Skolach, podili se na zpracovani koncepcnich zamért
rozvoje Skoly, projednava navrh rozpoctu pravnické osoby na dalsi rok, vyjadiuje se k
rozboru hospodateni a navrhuje opatfeni ke zlepSeni hospodateni, projednava inspekéni
zpravy Ceské $kolni inspekce, poddva podnéty a ozndmeni fediteli $koly, ziizovateli,
organim vykondvajicim statni spravu ve Skolstvi a dal§im organiim statni spravy.
Skolska rada jako organ 3koly umoziiuje Glast rodict, zletilych Zakd a studentd,
pedagogickych pracovniki a dalSich partneri Skoly na spravé Skoly. Je stanovena

doposud povinnost ziidit Skolskou radu v zakladnich, stiednich a vysSich odbornych
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Skolach vsech zfizovateld. Novela Skolského zakona, kterd se ptipravuje s tcinnosti od

roku 2012 v8ak nechava na zfizovateli, zda bude Skolska rada ustavena & nikoliv.

Ztizovatel Skoly — zfizovatelem Skolské pravnické osoby muze byt ministerstvo,
kraj, obec nebo svazek obci, nebo jind pravnicka osoba nebo fyzickd osoba zakon ¢.
561/2004 Sb.o ptedSkolnim, zdkladnim, stfednim, vys$S§im odborném a jiném vzdélavani (
Skolsky zakon) v § 124 . V ptipad¢ zakladnich skol je ve vétSin€ piipadu zifizovatelem
obec, v omezené mife predevSim ve vétSich méstech je zfizovatelem fyzickd nebo

pravnicka osoba.

Dalsi skupinu partnera predstavuji razné zajmové spolky a sdruzeni , ptsobici v
misté Skoly, taktéZ mistni podnikatelské subjekty a firmy. Pfedev§im v menSich méstech
a obcich je tato forma partnerstvi velice rozSitend velmi ze strany Zzakl i rodich

uznavana.

Za dalsi dllezité partnery povazuji redakce mistni novin, Zpravodaji, nebo
kabelové televize, které pravidelné prezentuji skolu a jeji aktivity a vysledky vetejnosti.
Vzhledem k propagaci Skoly v podvédomi k S$ir§i vefejnosti a informovanosti bych

jmenoval také redakce okresnich tiskovych periodik.

Z partnerti, majici sidlo vétS§inou mimo sidlo skoly, jsou to poradenské a odborna
zafizeni, vzhledem k ptibyvajicimu mnozstvi zakl, vykazujici specifické poruchy uceni a
piipadné dalsi skolské zafizeni od mateiské Skoly, pres rtizné stiedni Skoly az po Skoly

vysoké.

Za velice pozitivn€¢ vnimanou skupinu partnerti jak ze strany rodicl i
zaméestnancli bych oznacil partnerské Skoly. I vzhledem k moznostem zapojeni do
mezinarodnich programt lze hledat vhodné Skoly i v zahrani¢i. Mezinarodni programy
Comenius nebo Visegrad mohou ptinést Skoldm nékolikastranné partnerstvi se Skolami
takika z celé Evropy. A na podpotfené projekty piispivaji i nemalymi ¢astkami napiiklad

na vymeénné pobyty zakti nebo pedagogt zucastnénych skol.
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3. Ptiprava praktické casti

V této kapitole bude ¢tenat seznamen s konkrétni zakladni skolou, kde probihalo
dotaznikové Setfeni na téma partnefi Skoly a s jejimi dosavadnimi konkrétnimi
partnerskymi aktivitami. Ddle je zde stru¢né popsédna piiprava a realizace dotaznikového
Setfeni. Zavérecna kapitola je vénovana vysledklim, zjisténych pti dotaznikovém Setieni a

jejich interpretaci pro dalsi rozvoj Skoly.

3.1 Charakteristika konkrétni Skoly

Objektem zkoumani této bakalaiské prace je Zakladni Skola Jedovnice, okres

Blansko, kde pracuji od roku 2005 ve funkci feditele Skoly.

ZS Jedovnice je plné organizovana $kola, ziizovatelem je méstys Jedovnice.
Zalozena byla v roce 1950. Ve skolnim roce 2011/2012 ji navstévuje celkem 290 zaki.
Jedna se o skolu, zaméfenou na ekologii a environmentdlni vyuku, s témér 100 %
kvalifikovanym pedagogickym sborem. Jsme zakladajicimi ¢leny regionalniho sdruzeni
zékladnich Skol Moravského Krasu CIRSIUM, zapojeni v humanitarnim programu
Adopce na dalku. NaSe partnerské Skoly se nachazi v BudiSové nad BudiSovkou

(Moravskoslezsky kraj), ve slovenskych Cachticich a v bavorském Aschheimu.
Navstévuji ji zaci z méstyse Jedovnice, dle historické spadovosti dale z ptilehlych

obci Krasova, Vilémovice, od 5. ro¢niku pfichazeji na druhy stupenn Zaci z malottidnich

zakladnich Skol v okolnich obcich Kotvrdovice a Rudice.
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Poslanim $koly je realizovat vychovné-vzdélavaci proces podle vlastniho SVP
pod nazvem ,,ZS Jedovnice — odrazovy mustek do Zivota®“, odpovidajictho danym
standardéim a pfipravit nase absolventy pro studium na dalich typech kol. N4§ SVP je
zaméfen na vSeobecny rozvoj zakd, nicméné velky vyznam a diraz je kladen na
environmentalni vychovu a na regiondlni pfirodu vzhledem k poloze Skoly v chranéné
krajinné oblasti Moravsky kras. Nasim cilem je udrzet vysokou kvalitu vyuky, ziskat
dobry kredit Skoly v regionu a udrzet stabilni pedagogicky sbor a Sirokou nabidku
mimogkolnich aktivit. Podle vlastniho SVP vyuéujeme od $kolniho roku 2007/2008.

Hlavni ¢innosti ZS Jedovnice :

» Prispévkova organizace jako zakladni Skola poskytuje zékladni vzdélavani zakim

» Prispévkova organizace jako skolni jidelna poskytuje skolni stravovani zakiim

» Prispévkova organizace jako Skolni druzina a Skolni klub poskytuje zajmové
vzdélavani zakim

Podptirné (doplikové) ¢innosti

» Prondjmy prostor budovy v dobé¢, ve které pro ucel hlavni ¢innosti nejsou docasné
plné vyuzity (z&4mova, vzdélavaci a Skolici Cinnost pro pedagogické a

nepedagogické pracovniky). Nabidka zdjmovych kurzii pro vetejnost

» Stravovani cizich stravnika

Vzhledem ke své poloze, velikosti a nabidce mimoskolnich i jinych aktivit pro
zaky se domnivam, ze ma pomérné silné postaveni v uvadéném Skolském prostredi. I
pfesto, Ze jakysi pfirozeny piiliv 74kl je zarucen, snazime se plsobit na zdkonné
zastupce, aby Skola vstoupila do jejich podvédomi co nejlépe a snazime se pocet zaki
navySovat. Napiiklad Sirokou nabidkou volnocasovych a mimoskolnich aktivit a
mimotadné nadstandardni odpoledni nabidkou krouzkd v ramci ¢innosti naseho Skolniho
klubu. Jedna se o krouzky sportovni, ale také napiiklad divadelni, ptirodovédny,
pocitacovy nebo rybaisky. Vedoucimi téchto krouzkii jsou soucasni i byvali zaméstnanci

Skoly, ale také zajemci z fad rodicli nebo ¢lenové zdjmovych spolkli v méstysi.

Dal§im piiznivym aspektem je, Ze v &asti budovy sidli a ma ji pronajatou ZUS
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Jedovnice. I diky ni jsem piijali nékolik zaki z okolnich vesnic, které jejich rodice dovazi
ke vzdélavani do obori ZUS. Diky dobré spolupraci se zfizovatelem se nam daii
neustale obnovovat a modernizovat materidlné-technické vybaveni Skoly vcetné
digitalnich technologii.

V poslednich dvou letech jsme uspéli také se dvémi projektovymi zadostmi o
finan¢ni prostfedky z Evropské Unie. Jednalo se o projekt Terénni vyuCovani v praxi z
OPVK a Modernizace uéeben ZS Jedovnice z ROP Jihovychod. Snazime se byt skolou

rodinného typu s aspekty komunitniho vzdélavani.

Oblast partnerstvi je popsana i v posledni zpravé CSI z roku 2010
,Skola rozviji bohaté partnerské vztahy, které pozitivng ovliviji kvalitu vzd&lavani.
Podle slov feditele je na nadstandardni trovni spoluprace se ziizovatelem, dale se
sousedici stiedni priimyslovou Skolou (moZznost vyuzivani sportovni haly a dalSich
prostor), regionalnim sdruzenim zakladnich Skol Cirsium (vzdjemna vyména zkuSenosti
pedagogtl, spoleéné akce pro zaky, soutéZe apod.). Skola se snazi rozvijet spolupraci s
rodi¢i, vyuziva raznych prilezitosti k jejich informovani i k vzdjemné spolupraci pfi
organizovani akci. Vyznamna je spoluprace s Cesko-némeckym fondem, ktery poskytuje
dotace na vyménné zahrani¢ni pobyty zaka. Pracovnici DDM Blansko se podileji na
organizaci celoskolnich projektl. Pfinosna je i spoluprace se zakladni uméleckou skolou,
kterd sidli v prostorach Skoly a podili se na hudebnim vzdé&lavani Zzaka (vychovné
koncerty, zaptjceni hudebnich nastroji). S ohledem na potieby zakt se rozviji i
spoluprace s PPP a dalSimi institucemi a organizacemi. Socialni citéni zak pozitivné
ovliviiuje dlouholeté plsobeni skoly v oblasti charity (spolupréce s arcidiecézni charitou,

projekt adopce na dalku apod.).

Demograficky vyvoj vzhledem k naplnénosti Skoly je vcelku pfiznivy. I pfes
pravidelné odchody na vicelet¢ gymnazium v nedalekém Blansku se nam dafi v
poslednich 5 letech vzdy dosdhnout mirného nariistu poctu zaki. Je to dano predevsim
tim, Ze demograficka kiivka v regionu méa mirné vzristajici tendenci, ale také tim, ze z

okolnich malottidnich kol pfichazi na nasi skolu téméft vSichni zaci.
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Demografické prostfedi je velmi dtlezitou veli¢inou ovliviijici ¢innosti skol.
Demografie se zabyva zkoumanim populace a ta v pfisluSném véku tvoii hlavni
zakazniky Skoly, tj. Zaky a studenty. Proto by m¢l management kazdého typu Skoly
zvazovat demografické vlivy v misté svého ptisobeni, tj. vyvoj populacni kiivky, vékové
sloZeni, rozdéleni populace podle pohlavi, nebo narodnostni ¢i jiné sloZeni potencialnich

zékazniki Skoly.

Vliv demografickych faktorli je nesporny a povede k tomu, Ze Skoly budou
vénovat veét§i pozornost rozdéleni cilového trhu podle véku a pohlavi. Proto sledovani
demografickych trendli by mélo byt soucésti Skolniho marketingu, zejména v oblasti
analyzy potencialniho trhu, situani analyzy (sebeevaluace Skoly) a kratkodobého i1

dlouhodobého planovani Skoly (Svétlik, 1996, s. 41).
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3.2 Konkrétni ptiklady spoluprace s partnery

V této kapitole bych uvedl nékolik konkrétnich ptikladl partnerd a popis jejich
spoluprace s vyse uvedenou zékladni $kolou. Funkce Skolské rady je vzdy zavisla na
jejim slozeni. Skolska rada pti ZS Jedovnice, je celkem 9 -ti ¢lennd a v sou¢asném
sloZeni funguje od roku 2008. O praci ve Skolské radé byl pomérné velky zajem, nebot’ v
poslednich volbach obsahovala kandidatni listina 15 jmen. Skolska rada se schazi
pravidelné vétsinou 3x do roka. Kromé ¢&lend Skolské rady se jednani zdastiuje
pravidelné i feditel Skoly. Projednava a schvaluje dokumenty, stanovené ze zdkona, ale z
jejiho jednani vznikla také fada podnétti pro préci a aktivity Skoly, 1ze jmenovat napiiklad
podnét pro celoskolni Zakovsky projekt zaméfeny na oblast poskytovani prvni pomoci .
Jako velké pozitivum bych oznacil podporu pro pozadavky vedeni Skoly smérem ke
ziizovateli v oblasti obnovy a udrzby Skolni budovy a modernizace materialné-

technického vybavovani skoly.

Z¥izovatelem nadi ZS je méstys Jedovnice. Kromé ZS je také zfizovatelem MS
Jedovnice, ktera neni soucasti ZS. Kontakt $koly se zfizovatelem zajiit'uje odbor skolstvi
a kultury na radnici méstyse, pies ktery feditel Skoly pfedava svoje pozadavky a podnéty
radé¢ méstyse. Dle potieby se feditel Skoly zucastiiuje pfimo jednani rady méstyse
Jedovnice. Jako velkou vyhodu spatfuji soucasné slozeni rady, nebot’ 4 z 5 jejich ¢lent

jsou aktivnimi uciteli nebo maji za sebou pedagogickou zkuSenost.

Z okolnich Skol je pro nas nejblizSim partnerem stfedni primyslovou skolu
Jedovnice, ktera tdsné sousedi s budovou ZS. Nage spoluprice spodiva piedev§im ve
vyuZzivani jeji sportovni haly pro nasi télovychovnou ¢innost, v mensi mife pak odborné
ucebny pro vyuku fyziky. Dalsi stfedni Skolou, se kterou jsme navézali uzkou spolupraci
je SZdS Blansko, jejichz studenti nAm pomahaji pii realizaci celogkolnich projekti,
zamétfenych na poskytovani prvni pomoci. Velice tzkou spolupradci mame navazanu se
ZUS Jedovnice, ktera ma pronajatu &ast prostor ZS. Kromé Siroké nabidky odpolednich
aktivit pro zédky ZS, spolupracujeme pii organizaci pévecké soutéze pro Skoly v regionu.
ZUS nam poskytuje dle potieby také hudebni a kulturni vystoupeni pro zaky ZS. Pro
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7aky MS poradame pravidelné Dny otevienych dveii pro predskolaky, ugitelky ZS pro né

organizuji tzv. skupinky pro lepsi prechod na zékladni Skolu.

Jako dileZitou velkou skupinu partner bych jmenoval velké mnozstvi zdjmovych
spolkll a organizaci, vyvijejici svoji ¢innost na uzemi méstyse. Jednd se o sportovni
kluby, spolek dobrovolnych hasi¢t, mistni rybaiské sdruzeni, détské organizace typu
Pionyr, Skaut a Junak. I s nimi spolupracuje vedeni ZS naptiklad pii organizaci
sportovnich, rybatskych nebo jinych aktivit. Zajimavé spoluprace se rozvinula s mistnim
Domem pecovatelské péce, pro jehoz klienty porddame dvakrat do roka na Velikonoce a

na Vanoce kulturni pasmo a ptedani drobnych darkda.

S mistnimi podnikateli pfichazime do kontaktu pravidelné pfedevsim na podzim,
kdy je skola poradatelem tradicni spoleCensko-kulturni akce pro Sirokou vefejnost v
meéstysi — Skolni vinny bal. I diky jejich finanénim pfispévkim se nam podafilo
zorganizovat velmi vydafenou spolecenskou akci, ktera si ziskala pevné misto v
kulturnim kalendafi méstyse. Samoziejme , ze 1 v prubéhu roku se nam dafi ziskavat
mensi finan¢ni c¢astky, predevS§im z fad rodic¢t-podnikatelti, které jsou vétSinou k

dispozici pedagogiim ke zlepSeni materialné-technického vybaveni pro zaky skoly.

Dal§imi dvéma vyznamnymi partnery ZS Jedovnice jsou SLP Kitiny a PAF MU
Brno. Tyto dvé instituce spolupracovaly se ZS Jedovnice pfi jiz zrealizovanych
celoskolnich projektech a aktivitdch, zamétenych na ptfirodovédné predméty a ekologii.
Byly naSimi partnery také pfi realizaci evropského projektu Terénni vyuka v praxi.
Jednalo se o poskytnuti Skolicich prostor, specializovanych pomtcek a také zajisténi
odbornych lektort, ktefi zabezpecovali v ramci evropského projektu proskoleni ucitelti
ZS. V ramci dalsi spoluprace se SLP Kitiny kazdoroéné vyrabime z jimi dodaného
materialu pta¢i budky a se zaméstnanci SLP je rozvésuji Zaci 1. stupné do vhodnych
lokalit v okoli skoly. Studenti pedagogické fakulty jsou nam k dispozici také jako lyzatsti

instruktofi pi1 vycvikovych kurzech nasich zakd.

V méstysi Jedovnice funguje také velice dobie mistni kabelova televize.
Pravidelnymi piispévky do ni pfispivdme k propagaci Skoly a informovanosti ob¢anti o
aktivitach skoly a zakl. Stejn¢ tak hodné prostoru je vénovano informacim o déni ve
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Skole v tisténém Zpravodaji méstyse, ktery dostavaji vSechny domacnosti méstyse kazdé
dva mésice a ktery je zvefejnén na webovych strankach méstyse. Pravidelné se objevuji

¢lanky o praci skoly také v okresnim tisku.

Jelikoz v poslednich letech nartsta pocet zakl se specifickymi poruchami uceni,
stale Cast¢ji spolupracujeme se zaméstnanci PPP Vyskov, pracovisté Blansko. Nejsou to
Jiz pouze zaci s riznymi mozkovymi dysfunkcemi a poruchami uceni, ale v poslednich

letech se objevuji 1 Zaci s nadprimérnym nadanim.

Za zcela ojedinélého a vyjimecného partnera povazuji sdruzeni CIRSIUM Sesti
zakladnich Skol regionu Moravsky kras. Jedna se o pln€ organizované zakladni Skoly,
které jsou v okruhu necelych 20 km. Jejich spolecné aktivity probihaji jednak formou
pracovnich setkdni vedeni téchto Skol, doplnéné vzdy urcitou profesni skupinou

zaméstnanct, dale potom sportovnimi a znalostnimi soutézemi pro zaky téchto Skol.
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3.3  Formulace vyzkumného problému

Hlavnim pfedmétem praktické ¢asti je formou dotaznikového Setieni zjistit, ktefi
jsou soucasni nejvyznamnéjsi partnefi ZS Jedovnice, okres Blansko. Dale jaky je jejich
vyznam a piinos pro chod skoly. Z vysledki dotaznikii vyplynou také dalSi moznosti
roz$iteni partnerskych vztaht Skoly. Jak jiZ bylo v ivodu zminéno, je to ze dvou divodu.
Jedna se domnivam, Ze tato oblast Skoly dle SWOT analyzy patii mezi silné¢ stranky
Skoly, na které pisobim a druhym divodem je to, ze v posledni Zpravé o autoevaluaci
Skoly neni toto téma pftili§ rozpracovano a proto bych chtél v této praci toto téma Siieji

popsat.
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34  Vybér vyzkumnych metod

Za ucelem zkoumani byly pouzity pii praktické ¢asti prace nasledujici vyzkumné

metody.
Dotaznik

Dotaznik v pedagogickém vyzkumu je velmi frekventovanou metodou ziskavani
dat. P. Gavora (2000) vymezuje dotaznik jako ,,zpisob pisemného kladeni otdzek a

ziskavani pisemnych odpovédi““(Chraska, 2007, s. 165).

V nasem piipadé¢ se jednalo o dotaznikové Setfeni, zaméfené na vyznam
jednotlivych partnerti pro rozvoj a fungovani skoly. Jednalo se o soustavu piedem
pfipravenych, promyslené sefazenych otazek, na né€z respondenti - zaméstnanci Skoly
odpovidali pisemné. Dotaznikové Setieni probéhlo na ZS Jedovnice po¢atkem zaii 2011.
Uvodni &ast dotazniku obsahovala ti¢el dotazniku, pro koho je uréen a za jakym ti¢elem

jsou informace ziskavany.

Dale nasledovalo celkem 6 otdzek. U otdzek 1 — 3 méli respondenti uvést s
jakymi partnery se dostanou do kontaktu béhem svého pracovniho plsobeni resp. které
partnery povazuji pro chod Skoly za nejvyznamnéjsi. Zde byly partnefi rozdéleni na ty,
ktefi plisobi na tzemi méstyse a na ty, ktefi ptisobi mimo. Toto rozd€leni jsem zvolil
proto, nebot’ se domnivam, ze vzhledem k velkému mnoZzstvi partnert takto snaze

identifikujeme ty zasadni.

Zatimco u prvnich tii otdzek méli respondenti sami partnery Skoly vypsat, v
otazce Cislo 4 jim byla ptedloZeno 11 vybranych partnerti Skoly. U téchto méli oznacit na
petibodové stupnici jejich vyznam pro chod skoly. Otdzka 5 navazovala na ptredchozi
dotaz, u kli¢ovych partneri méli respondenti uvést pro¢ je povazuji za dulezité. V otazce
¢islo 6 méli moznost respondenti doplnit jesté dalSi mozné partnery, kteti by byli podle
jejich ndzoru pitinosem pro chod Skoly. Posledni polozkou byla identifikace respondenta

podle toho, zda pracuje na 1. ¢i 2. stupni Skoly nebo jako nepedagogicky pracovnik. Se
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zjisténymi vysledky, které jsou prezentovany v dalsi kapitole, budou sezndmeni také

pracovnici Skoly v ramci samostatného bodu jednani pedagogické rady.
Rozhovor (interview)

Jedna se o ustni metodu shromazd’ovani informaci, vyhodou je osobni kontakt s
respondentem. V nasem konkrétnim ptipadé¢ jako doplnéni vysledkii dotaznikového
Setfeni byly provedeny kratké rozhovory také s nékterymi ¢leny Skolské rady ZS
Jedovnice, kterych je devét a jsou mezi nimi, tak jak vyplyva ze zakona, zastoupeni
rodice zakii, zaméstnanci Skoly a zastupci ztizovatele skoly. V tomto pfipad¢ se jednalo o
kratké nestrukturované rozhovory, kdy byly respondentim polozeny dvé otazky. Které
partnery povazuji pro chod skoly za nejvyznamnégjsi a pro¢ ? a otdzka Kteti dal§i mozni

partnefi by byly pro chod skoly ptinosem ?

Nestrukturovany hromadny rozhovor o problematice partnerti Skoly probéhl také
se zastupci zakl. V radmci pravidelného setkani starostl s feditelem Skoly byly
prodiskutovany dvé vyse uvedené otazky. VSechny odpovédi byl pisemné zaznamenany a
vybéry z odpovéedi jsou uvedeny v kapitole 4. Oba tyto rozhovory probehly v mésici zaii
2011.

26



4. Vystupy, vyhodnoceni a zavéry dotaznikového Setfeni

4.1 Vysledky Setfeni

Dotaznikové Setfeni probéhlo v mésici zati 2011. Bylo rozdano celkem 33
dotaznikli zaméstnanciim Skoly na vSech tsecich. Vraceno bylo celkem 29 vyplnénych
dotaznikli. Z tohoto poctu bylo celkem 7 dotaznikii od pedagogickych pracovniki 1.
stupn¢, 14 dotaznikli od pedagogickych pracovniki 2. stupné a 8 dotaznikd od
nepedagogickych pracovniki Skoly. V néckolika polozkach nevyuzili respondenti

moznosti maximalniho oznaceni poctu odpovédi.

Tyto dotazniky byly doplnény rozhovory se starosty tiid 5. - 9. ro¢niku v ramci
pravidelného setkéni starostt tfid s feditelem skoly v mésici zafi. Dalsi doplnéni uvedené

problematiky predstavoval rozhovor se ¢leny Skolské rady.

Na zpracovani informaci ziskanych dotaznikovym Setfenim jsem pouzil
nasledujici elektronické zpracovani, konkrétné obecné programové vybaveni — tabulkovy
procesor Excel. Ke kazdé otazce je vzdy uvedena tabulka s Cetnosti odpovédi a k ni

ptislusné grafické vyjadieni téchto hodnot.
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S kterymi partnery Skoly se dostanete do pracovniho kontaktu béhem jednoho mésice ?

Otazka 1

Celkem

1. stupeni

2. stupeni

Nepedagogové

Rodice zaka 20

6

10

4

ZUS Jedovnice 14

Radnice méstyse 12

SPS Jedovnice

Redakce Zpravodaje

PPP Blansko

Skolska rada

CIRSIUM

9
4
Policie méstyse 3
1
1
1

SR | OoO|Rr |||~ |W

(el e e K=\ I RV, N B R |

S| |O|INN|IN|B|B~| B

CIRSIUM

Policie

redakce

celkem

1. stupen
0 2. stupen
provozni

Graf 1 — Pocet partnerii, se kterymi se dostanou zaméstnanci ZS Jedovnice do kontaktu

behem mésice

Zde je vidét, Ze poméerné jasné prevladaji rodice zakd Skoly, na druhém misté je také

pomérné Casto zastoupena u vSech tii skupin respondentti ZUS Jedovnice. S tieti nejvyssi

hodnotou je uvadéna radnice méstyse Jedovnice.
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Uved’te 5 nejvyznamnéjsich partnert ZS Jedovnice na uzemi méstyse Jedovnice

Otazka 2 Celkem 1. stupent 2. stupeni Nepedagogové

Radnice méstyse 22 7 9 6
ZUS Jedovnice 16
Redakce

SPS Jedovnice
Rodice

Zajmové spolky

Policie méstyse
Skolska rada
MS Jedovnice

el B Bl B B N e S Y]
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Spolky
. celkem
rodice 1. stupen
0 2. stupen
SP3 | provozni

redakce
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Wﬂ
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Graf 2 — Prehled nejvyznamnéjsich partnerii na vuzemi méstyse Jedovnice

Také v této otdzce na pfrednich mistech z mistnich partnerti byly nejcastéji uvadeény

radnice Jedovnice a ZUS Jedovnice. Na tietim misté byla uvedena redakce mistniho
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Zpravodaje, coz svéd¢i o tom, ze fada zaméstnanct klade velky diraz na informovanost

vefejnosti o akcich Skoly.

Uved'te 5 nejvyznamnéjSich partnert ZS Jedovnice mimo Gzemi méstyse Jedovnice

Otazka 3 Celkem 1. stupen 2. stupen Nepedagogové
ZS Aschheim 14 6 8 0
PPP Blansko 13 5 5 3
SLP Kitiny 11 3 6 2
CIRSIUM 6 2 2 2
PdF Brno 5 1 4 0
Utad JIMK 5 0 1 4
Z8 Budisov 3 0 3 0
SZdS Blansko 2 0 2 0
UP Blansko 2 0 0 2
Plavecka skola 1 1 0 0

Plavecka Skola

UP Blansko

SZ8 Blansko

BudiSov

JMK celkem

1. stupen

PDF Brno 0o2. Stupeﬁ

provozni

CIRSIUM

SLP Ktiny

PPP Blansko

Aschheim

I

o
N
IS
[e)]
(o]
-
o
-
N
-
~
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Graf 3 — Prehled nejvyznamnéjsich partnerii mimo uzemi méstyse Jedovnice
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Na 1. misté je partnerska skola v némeckém Aschheimu, na druhém misté se objevuje

PPP Blansko a na tfetim misté je SLP Kitiny.

Otazka 4

U vybranych partnerti Skoly ptitfazovali respondenti hodnotu 1 — 5 podle vyznamu

pro chod Skoly, 1 nejvétsi vyznam, 5 nepodstatny vyznam. Jednotlivé tabulky a grafy

jsou rozc€lenény podle druhu zaméstnancti tzn. na pedagogové 1. stupeii, pedagogové 2.

stupeil a provozni zaméstnanci.

Rodice

Méstys

SPS Jedovnice
ZUS Jedovnice
Z&jm. spolky
Zpravodaj méstyse
Skolska rada
PPP Blansko
PdF Brno

SLP Kitiny
Okresni redakce

Hodnota 1

|

S O O = O NN O B O 2

Hodnota 2
0

S © © AN A A W = O
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Hodnota 5

Graf 4 — Hodnoceni vyznamu vybranych partneri pro chod skoly (pedagogoveé 1. stupen).

Nejvice hodnot 1, tedy naprosto kli¢ovy vyznam se objevilo u polozek rodice, méstys a

ZUS.




Pedagogové 2. stupné /celkem 14 respondentti/

Rodice

Méstys

SPS Jedovnice
ZUS Jedovnice
Z4jm. spolky
Zpravodaj méstyse
Skolska rada
PPP Blansko
PdF Brno

SLP Kitiny
Okresni redakce

Hodnota 1

13 1

13

0
0
0

_ O = N N =

hn W = B B O L & DD =

Hodnota 2

Hodnota 3 Hodnota 4
0 0
0 0
10 1
8 0
7 2
4 0
0 4
0 4
9 2

10 0
7 1

Hodnota 5
0

S = = O O O o o = O

Okresniredakce

r——

SLP Kftiny

PdF Brno

P BN O

Zpravodaj T e e ——

Spolky ;
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SPS
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Hodnota 4
Hodnota 5

Graf 5 — Hodnoceni vyznamu vybranych partneru pro chod skoly (pedagogové 2. stupern).
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Provozni zaméstnanci /celkem 8 respondentd/

Hodnota 1 Hodnota 2 Hodnota 3 Hodnota 4 Hodnota 5
Rodice 6 2 0 0 0
Méstys 6 2 0 0 0
SPS Jedovnice 0 4 4 0 0
ZUS Jedovnice 0 0 8 0 0
Z&jm. spolky 0 2 6 0 0
Zpravodaj méstyse 0 6 2 0 0
Skolska rada 0 8 0 0 0
PPP Blansko 0 6 1 1 0
PdF Brno 0 2 2 4 0
SLP Kitiny 0 2 6 0 1
Okresni redakce 0 0 6 2 0

Okresniredakce T ——

SEL Iy s——

PdF Brno ?
PPP Blansko %

Skolska rada

A
Spolky e —

ZUS |

meéstys

rodice

Hodnota 1
Hodnota 2
O Hodnota 3
Hodnota 4
Hodnota 5

Graf 6 —Hodnoceni vyznamu vybranych partneru pro chod Skoly (provozni zaméstnanci).
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Kli¢ovy vyznam pro chod skoly pfisoudili u vSech kategorii zaméstnanct rodicim
a meéstysi Jedovnice. Na dalSich mistech se u zaméstnanct 1. stupné objevila ZUS
Jedovnice, mozna proto, ze vétSina jejich zakl pochazi pravé z 1. stupné, kdeZto u

pedagogti 2. stupné to byly PPP Blansko a také Skolska rada.
Otazka 5

Zde me¢li respondenti odiivodnit u podle jejich ndzoru klicovych partnert Skoly v ¢em
spo¢iva jejich vyznam pro chod Skoly. Zde uvadim nékolik doslovnych citaci z
odevzdanych dotaznikli. Jedna se o partnery, u kterych uvadéli respondenti hodnotu 1

tedy naprosto klicovy vyznam.
ZUS Jedovnice

,vede zaky ke kulturnimu zptsobu Zivota a rozviji jejich tvofivost*

,,dalsi vzdélavani zaka“
Rodice

,»spolupracuji se Skolou v oblasti vytvareni pozitivnich hodnot*
,»pro klidny chod §koly se snazime vyhovét v jejich narocich®
,,bez jejich déti budeme bez prace™

,,yodiCe vSemu rozumi‘
Méstys Jedovnice

,»schvalovatel rozpoctu a aktivit Skoly, pro dobry chod skoly je tfeba vzdjemné
spolupréace®

,,dodava finan¢ni prostiedky pro provoz Skoly “

,hezbytny pro zajisténi materidlniho chodu Skoly*

,.ekonomické zajisténi a moralni podpora“
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Otazka 6
Doporucte mozné potencialni partnery , ktefi by mohli byt pfinosem pro chod Skoly

Jelikoz v této otdzce se neobjevovalo pfili§ potencialnich novych partnert uvadim zde

vSechny odpovédi, které respondenti uvedli.

Skolni psycholog, vyrobce pomiicek, hradek a cukrovinek, podnikatelé obecn, MAS

Moravsky Kras, statni policie.

Setkani se zastupci starostii se uskutecnilo v 2 . poloviné zati 2011. Zacastnilo se jej 7
zéastupct tfid od 5. do 9 ro¢niku. Piitomnym zastupciim zaka jsem polozil nasledujici dvé

otazky a cituji vSechny z odpovédi zaki:

Jaké partnery podle vas ma naSe Skola ?

Partnerem Skoly jsou asi rodi¢e zaka (zak 5. ro¢niku).

Skola ma za partnera rodi¢e (zak 5. roéniku).

Nasim partnerem je némecka Skola v Aschheimu (zakyné 6. ro¢niku).

Partnerem jsou ti, se kterymi spolupracujeme napiiklad primyslovka (zék 7. ro¢niku).
Partnerem §koly je starosta, ktery fidi celou obec (Zakyné 7. ro¢niku).

Partnerem nasi $koly je radnice méstyse, protoze ndm dava penize (Zak 8. ro¢niku).
Partnerti je nékolik, napiiklad SPS, nebo radnice, ti se kterymi ptichazi feditel do

kontaktu (zdkyné 9. ro¢niku)

Které dalsi partnery Skoly by jesté Skola mohla mit ?

N¢jakou firmu na vyrobu hracek a pomucek do vyuky (zak 5. ro¢niku).
Nevim (zak 5. ro¢niku)

Velkého bohatého sponzora kvili financim (zékyné 6. rocniku).
Néjakou dalsi Skolu v cizin€ (zak 7. ro¢niku).

Kwvili financim né€jakého sponzora (zakyné 7. ro¢niku).

36



Napriklad dalsi skolu, kterou bychom navstévovali (zék 8. rocniku).

~~~~~

bychom mohli jezdit (Zakyné& 9. ro€niku).
V prubéhu mésice zati probehly také kratké nestrukturované rozhovory s nékterymi

¢leny Skolské rady. Z jejich zavért vyplynulo, Ze také oni jak kli¢ové partnery $koly

vnimaji predevsim rodice zak, dale ziizovatele Skoly tedy radnici méstyse Jedovnice.
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4.2 Interpretace zjiSténych vysledki Setfeni

Hlavnim cilem dotaznikového Setfeni bylo zjistit, ktefi jsou dle ndzoru respondentt
— pracovniki Skoly na riznych usecich $koly nejvyznamnéjsi partnefi plné¢ organizované
zakladni Skoly v méstysi Jedovnice. Vysledky zjisténé dotaznikovym Setienim podpotené
kratkymi rozhovory se ¢leny Skolské rady i zastupci zaki 5. - 9. ro¢niku zékladni $koly
potvrdily, Zze partnerstvi potazmo partneii Skoly predstavuji pro chod i rozvoj Skoly
znany potencial. VétSina zaméstnancti Skoly vnima to, Ze oblast partnerstvi patii mezi

dobfe propracovanou a rozvijenou oblast Skoly.

Pro vSechny skupiny zaméstnancti byly nejvyznamnéjsi skupinou partneri rodice
zéku, zrizovatel Skoly méstys Jedovnice. Déle se na prednich pfickdch z mistnich
partnerii asto objevovala ZUS Jedovnice. Tento fakt neni piekvapivy. Velké mnoZstvi
74kt ZS navitévuje v odpolednich hodinach vyuku v ZUS, ktera sidli piimo v budové
ZS. Piedevsim na 1. stupni je velmi uzka spoluprace mezi pedagogy obou $kol, at’ jiz v
oblasti nacviku raznych vystoupeni nebo spolecnych aktivit vytvarnych ¢i hudebnich.
Také &etnost polozky SPS Jedovnice neni piekvapenim. Uzké vazby mezi zakladni s
stiedni §kolou maji historické kofeny. V 60. letech sidlila SPS v ¢&asti budovy zakladni
$koly, ucitelé vyucovali na obou $kolach soucasné. Po otevieni vlastni budovy SPS se
vzijemné kontakty vymezily na vyuZzivani sportovni haly pro aktivity zaka ZS a
nekterych odbornych uceben. V omezené mife probihd spole¢nd Ucast pedagogli obou
Skol na vzdélavacich, sportovnich a jinych akcich. Také redakce mistniho Zpravodaje
byla oznacovana jako vyznamny partner Skoly velmi Casto. Domnivam se, ze timto
divodem je fakt, Ze je v ném vzdy vénovan zakladni Skole pomérné zna¢ny prostor a
tento Zpravodaj je kromé elektronické podoby na strankdch méstyse Jedovnice
distribuovan zdarma do vSech domacnosti. Tim pddem se dostane do rukou fadé rodict a

ti jsou tak dobie informovani o zivoté Skoly a jejich aktivitach.
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Na druh¢é strané¢ pomysiného zebiicku se umistnily okresni redakce tiskovin. Z
hlediska propagace Skoly je to pomérné prekvapivé zjisténi, nebot’ dobra informovanost o
aktivitach Skoly nejen v nejbliz§im okoli by méla patfit do oblasti budovéani dobré image
a povésti Skoly na vetejnosti. Velky vyznam nepftikladaji zaméstnanci Skoly ani mateiské
Skole a Skolské radé. V piipadé Skolské rady bych tento fakt piikladal tomu, Ze jeji
¢innost neni pro vétSinu zameéstnanci piili§ viditelna, jeji aktivity nejsou nijak
prezentovany na vefejnosti ani mezi zaméstnanci Skoly. Vyznam matei'ské Skoly také
neni ptili§ zdiraziiovan, mozna proto, ze doposud viechny piedskolaci z MS piechazeji
do 1. ro¢niku ZS. Nebylo tedy nutné n&jakym vyraznym zptsobem kontaktovat a
seznamovat matefskou Skolu s dénim Skoly. Nicméné€ i1 pro tuto Skolu poraddme den
otevienych dvefi a spolecné setkdni rodi¢h pfedSkoldkd s ucitelkou 1. tfidy a

vychovatelkami SD.

Za tfi nejvyznamnéjsi partnery ZS Jedovnice mimo tizemi méstyse Jedovnice byly
oznaleny partnerska $kola v bavorském Aschheimu, PPP Blansko a SLP Kitiny.
Kontakt s bavorskou Skolou se pravidelné¢ zcastiiuje fada zaméstnanct Skoly 1 zak,
proto se domnivam byla hodnocena takto pfiznivé. Vyménné pobyty probihaji pravidelné
3x ve Skolnim roce a jsou vzdy ze strany hostitell velice kvalitn¢ pfipraveny. Predevsim
zdokonalovani v oblasti jazykové a poznavani zivota jinych narodd v rdmci EU maji pro
ucastniky téchto vymén nejvétsi vyznam. Oznaceni PPP Blansko jako vyznamného
partnera neni pro m¢ prekvapivym. V dnesni dobé fada rodicii zakl at’ jiz s poruchami
uceni, nebo naopak nadanych zakti velmi dobfe za pomoci zprav a doporuceni z PPP
spolupracuje s uciteli na 1. 1 2. stupni. Stejné jako zaméstnanci PPP pravidelné Skolu
nav§tévuji a spolupracuji s uéiteli sledovanych zaké. Také umistnéni SLP Kitiny je na
pomysIném stupni vitézil zcela zaslouzené. Spoluprace mezi nasi zakladni skolou a SLP
ma nékolik rozmért. Pfedevsim jejich aredl Arboreta je vzhledem k blizkosti $koly
Castym cilem ucitell s jejich zaky v ramci vyuky ptirodovédnych predméti. Zajimavou
aktivitou je také vyroba ptacich budek a jejich véSeni v lesich v okoli Skoly. Do vyuky
jsou také zafazovany besedy s pracovniky SLP, zaméfené na ekologii a mistni faunu a
floru. VSechny tyto pfirodovédné aktivity jsou také v souladu s vytvofenym a

pouzivanym SVP skoly.
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Mezi chybéjici partnery a potenciondlné novymi se v dotaznicich objevily polozky
Skolni psycholog, vyrobce pomucek, hracek a cukrovinek, podnikatelé obecné, MAS
Moravsky Kras a statni policie. Co se tyka Skolniho psychologa v minulosti jiZ probéhly
snahy o zajisténi této pracovni pozice v ramci nékolika Skol v rdmci regionalniho
sdruzeni zakladnich Skol CIRSIUM. BohuZel tento zamér nevysel z divodu zabezpeceni
dostatecného mnozstvi finan¢nich prostiedkii. Ani v nejblizsi budoucnosti vedeni Skoly
neuvazuje o ziizeni této funkce ve Skole. Snahy o zajiSténi novych podnikatelskych
subjektti coby potencionalnich sponzorti probihaji v podstaté nepietrzité. Skola jiz v
minulosti byla ¢lenem mistni akéni skupiny, ale jeji aktivity nebyly sméfovany takovym
smérem, aby byly pro Skolu pfinosné. Proto z MAS Moravsky Kras po n¢kolika letech

zakladni Skola vystoupila a ni v budoucnu nehodld do MAS znovu vstupovat.

Také doplijici rozhovory se &leny Skolské rady a se zastupci zakd potvrdily
zavery dotaznikového Setfeni. Tento vysledek se dal ocekavat a to z toho diivodu, Ze vice
jak polovina ¢lent Skolské rady jsou sou¢asné také ¢leny pedagogického sboru. Nicméné
1 Clenové nominovani zfizovatelem oznacovali nejcastéji jako nejvyznamnéjsi partnery
zakladni Skoly rodice zaki, méstys Jedovnice jako ztizovatele Skoly, partnerskou skolu v

Aschheimu &i SLP Kitiny.

Velmi oceniuji mnozstvi aktivit, kterymi se Skola obraci na Sirokou vetejnost, nebo
spolupracuje s jinymi Skolami v okoli. Za velké plus povazuji zejména velice zivé
kontakty s partnerskou Skolou v némeckém Aschheimu, piedev§im z pohledu moZznosti
partnerskych vymén mezi zaky a z moznosti vyuziti ciziho jazyka v praxi. Vysoce byla
také hodnocena prezentace Skoly v mistnim i1 regiondlnim métitku. Co se tykd poctu
riznych partnert ve srovnani s okolnimi Skolami, povaZzuji jejich mnoZstvi za

nadpriimérné a ve vSech smérech za ptinosné pro chod skoly.

Z rozhovoru se zaky 5. - 9. ro¢niku vyplyva, Ze si zaci nedovedou piili§ jasné
predstavit, co nebo kdo je partnerem Skoly. Nicméné také zde se v nékterych odpovédich
objevovala radnice méstyse a rodice. Z chybgéjicich partnert uvadeéli Zaci nejCasteji dalsi
partnerska Skola, a kvuli zajiSténi vétSiho mnozstvi financnich prostfedki néjakou

velkou firmu ¢i sponzora.
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Dle mého nazoru kazda Skola, kterd nevénuje dostatenou pozornost rozvijeni
oblasti spoluprace s partnery ztraci na trhu svoje postaveni a jeji konkurenceschopnost
postupn¢ klesa. Neni tak zajimavou pro rodic¢e zaki a ztraci tak svoje potencialni klienty.
Proto by se vedeni kazdé Skoly meélo touto problematikou zabyvat a snazit se do
spoluprace se Skolou zapojit co nejvice partnerit ze svého okoli. V optimalnim ptipadé
by mél byt vytvotfen plan spoluprce s partnery se zapojenim zaméstnanct $koly, nebo
alespon seznam vSech stavajicich a potencidlnich partnera skoly.

Domnivam se, Ze malou inspiraci ¢i podnétem k tomu mtize byt i tato prace.
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Zaveér

Ve své praci jsem se zaméfil na problematiku zékladni Skoly a jejich partnerd. Z
provedené¢ho dotaznikového Setieni vyplynulo, se kterymi partnery pfichazeji
zaméstnanci Skoly béhem pracovni doby nejcastéji do styku a které partnery Skoly

Byla podrobné zmapovana situace na stfedné velké pln€ organizované zékladni
Skole ohledn¢ jejich partnerd. Ze zavéri dotaznikl Ize identifikovat, které partnery
jednotlivé skupiny zaméstnancti vnimaji jako klicové pro chod skoly.

Ptinosem pro Skolu bylo také uvedeni nékolika dalSich novych potencidlnich
partnerti pro spolupraci.

Prestoze se ve své bakalarské praci zabyvam pouze situaci jedné konkrétni skoly,
domnivam se, ze vysledky a doporuc¢eni mohou byt po jistém zobecnéni uzitecné i

podobnym Skolam stejného typu.
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Skola a jeji partnefi
School and its partners

Bakalafskd prace je zaméfena na problematiku
partnert zékladni Skoly.  Teoretickym cilem je
objasnit soucasné postaveni a existenci zdkladni Skoly
jako samostatné organizace a poukdzat na vyznam
jednotlivych moznych partnera pro rozvoj a fungovani
Skoly. Praktickym cilem je pomoci dotaznikového
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konkrétni pln€ organizované zakladni Skoly a
navrhnout dal§i sméry a moznosti rozvoje Skoly v této
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Soucasna zékladni $kola, partnefi Skoly

The bachelor's work is focused on problem of the
partners in the elementary schools. The theoretical
goal is to clarify the standart and the existence of the
elementary school as the independent organization and
at the same time to point out the meaning of possible
parners for school functioning. The practical goal is to
find out present situation in the area of the school
partnership by the survey and to suggest the other
ways and possibilities of further school development
in this area.

Present elementary school, partners in the school
1
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Dotaznikové Setfeni na téma Skola a jeji partneri
Urceno pro zaméstnance ZS Jedovnice, okres Blansko

Prosim o anonymni vyplnéni kratkého dotazniku, zaméfeného na partnery nasi Skoly,

ktery bude slouzit jako podklad pro autoevaluacni zpravu a nasledny rozvoj skoly.

1. S kterymi partnery skoly se dostanete do pracovniho kontaktu béhem jednoho mésice ?

Prosim uved'te jejich seznam :

2. Uved'te podle Vas 5 nejvyznamnéjsich partnerti ZS Jedovnice, ktefi se nachazeji na

uzemi méstyse Jedovnice.

3. Uved'te podle Vas 5 nejvyznamnéjsich partnert ZS Jedovnice, ktefi se nachazeji

mimo uzemi méstyse Jedovnice.

4. U nasledn¢ uvedenych partnerti $koly oznacte ¢islem jejich vyznam pro chod skoly

naprosto kli¢ovy 1 2 3 4 5 nepodstatny
rodice 1 2 3 4 5
meéstys Jedovnice 1 2 3 4 5
SPS Jedovnice 1 2 3 4 5
ZUS Jedovnice 12 3 4 5

Zaymove spolky v méstysi 1 2 3 4 5

Redakce Zpravodaje 1 2 3 4 5



Skolska rada 1 2 3 4 5

PPP Blansko 1 2 3 4 5
PDF MU Brno 1 2 3 4 5
SLP Kitiny 1 2 3 4 5

Redakce okresnich novin 1 2 3 4 5

5. U partnerti oznacenych v predchozim dotazu 1 uved'te v ¢em, dle VaSeho minéni,

spociva jejich vyznam pro chod skoly.

Ve skole pracuji /zaSkrtnéte jednu moznost/

na 1. stupni na 2. stupni nepedagogicky pracovnik

Dé&kuji za VaSe nazory a pfipominky
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