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4 Uvod

Jizni Korea proélala od ziskadni samostatnosti v roce 1953 rapi#iohemicky
rast, ktery byl doprovazen komplexnim spmaskym rozvojem. Z valkou zZténé a na
pomoci zavislé zemse za 60 let stala moderni, rozvinuta a konkussiegpna zem)
kterd jeclenem Organizace pro ekonomickou spolupraci a riof@&CD) a v mnoha
indikatorech je dokonce nadumnérem nejvice rozvinutych zemi &a. Jeji rozvoj byva
v literatute casto ozné&van za vychodoasijsky ekonomicky zazrak a waenosti je Jizni
Korea davana za vzor dneSnim rozvojovym zemim.

Rada zahradhich autob se zabyva analyzou fakfor které pispsly k jejimu
aspsSnému rozvoji, a na zakladéto analyza lze vyt obecny model, ktery by mohl byt
replikovan v dalSich zemich. S&@sti tohoto modelu je n#glad rozvoj lidského kapitalu,
ekonomicka a politicka stabilita, rozvoj zeéddIstvi a paimyslu, investice do infrastruktury
a tak dale. Dlezitou podminkou, ktera sehrala zasadni roly ejs&em rozvoji, bylo také
mezinarodni progedi, které vytvielo vhodné progedi pro rozvoj exporthorientovaného
hospodéstvi. S vy$8im objemem exportu a zapojenim&dmmezinarodniho obchodu se
zvySovala také konkurenceschopnost ekonomiky diefigkvyroby.

Korejsky nebo vychodoasijsky model rozvoje si zigkakové renomé, Zze mnohé
rozvojové zem se v sotiasnosti opravdu snazi nasledovat jeji¢tklpd a zélenuji prvky
tohoto modelu do svych rozvojovych strategiiiddly z nich nizeme jiz dnes sledovat
pozitivni vyvo] a postupné zlepSovani jejich ekomdké@ vykonnosti spojené
s omezovanim chudoby. To, zda tento model a s pajesy rozvoj Ize Usgne prenést do
jinych zemi ukaZze az budoucnost, podstatné ovimt@za, Ze pouha inspirace a hledani

novych moznosti nam ukazuje pozitivnigm v gistupu viad mnoha rozvojovych zemi.



5 Cile a metodologie prace

Hlavnim cilem prace je zhodnotit socioekonomickyajyJizni Koreje a na jeho
zaklad vytvorit model rozvoje, ktery by mohl poslouzit jak insgie pro rozvojové zeim
K naplreéni tohoto cile povedou dilcile a vyzkumné otazky.

Dil¢i cile a vyzkumné otézky, jsou nasledujici:

* Analyza Korejského modelu rozvoje a identifikadegdnlavnich princip.

— Jaké jsou hlavni principy Korejského modelu roe®oj

* Analyza socioekonomického vyvoje Jizni Koreje,lemihlubsiho porozugmi
klicovym faktofim a procesém.

— Jakeé jsou hlavni faktory a procesy, ktefi&gly k rozvoji Jizni Koreje?

* Analyza socioekonomického vyvoje vybranych afridkyemi (Ghana, K&

a Botswana).

— Jaké jsou hlavni faktory a procesy oviliyici rozvoj vybranych africkych zemi?

» Komparace ekonomického vyvoje Ghany, Keni a Botgwsawyvojem v Jizni
Koreje a zhodnoceni uplatnitelnosti Korejského nhodezvoje

— Jsou faktory a podminky oviwjici vyvoj vybranych africkych zemi podobné ve

srovnani s Jizni Koreou? Je Korejsky model rozaepjéovatelny na tyto podminky?

Mezi zakladni metody, které byly pouzity v diplonéopraci, pai analyzaclanka
a dat a nasledna komparace dat pomoci zakladratistiskych metod.

Jednotlivé kapitoly se zabyvaji dini cili a vyzkumnymi otazkami. Kapitola 6 se
zabyva industrializ&nimi modely a strategiemi a jsou v ni popsany Hlagrincipy
Korejského modelu rozvoje. V kapitole 7 je analyaovsocioekonomicky vyvoj Jizni
Koreje a jsou v ni popsany faktory a procesy, kpgigpely k jejimu rozvoji. V kapitole 8
je analyzovan socioekonomicky vyvoj vybranych &yich zemi a jsou v ni uvedeny
faktory a procesy které tento vyvoj ovliyi. V této kapitole je také provedena komparace
ekonomického vyvoje vybranych africkych zemi s \jgwo v Jizni Koreje a je zde také
feSena aplikovatelnost Korejského modelu rozvojeielkych podminkéach.
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6 Industrializa éni modely a strategie

Jako industrializaci chapeme proces,perém staty transformuji své hospistéi
z agrarniho na fimyslové, které je vnimano jako modernifinpSejici rozvoj a zvysujici
blahobyt zems. Tento gedpoklad vychazi ze zkuSenosti rozvinutychustéteré timto
procesem jiz proSly v minulém, respektivée@gminulém stoleti a pmysl| se v jejich
piipad stal pomysinym motorem ekonomickélistu a rozvoje.

Pro industrializaci je pé¢bné vytvéit vhodné prosedi, jedna se totiz o proces,
ktery je velmi nakladny na zdroje a vyzadujas. Nutna je fedevsSim kvalitni
infrastruktura, ktera zajisti efektivntipun surovin, zdrdj a pracovni sily. Nezbytné jsou
také energetické zdroje, kterych je v daném éndetstatek, aby uspokojily poptavku po
energii v tovarnach. DalSintgdpokladem pro industrializaci jsou suroviny a tedevsim
dostatek stavebnich matefidh surového Zeleza, které je i@iiné na vyrobu strdj
a zdizeni. V industrialnich centrech je také fietva dostataého mnozstvi kvalifikované
pracovni sily, ktera obsluhuje stroje a vyrabi pikdyl. V neposlednfact je také pateba
finanéni kapital, protoZze vystavba idzeni ptimyslovych podnilk jsou finané velmi
nakladné.

Jako disledek industrializace vznika saioé nekolik dalSich procas které
vyrazre méni spolé€nost danych stat Jednim z typickych projévindustrializace je
stthovani obyvatelstva do f{myslovych center, st mest, tedy urbanizace. 8i se
také chovani spoteosti, ktera opousti své tradi hodnoty a fejima hodnoty a idealy
zapadnich, industrializovanych zemi. Podbbeaguje také stat samotny, kdy&ejima
instituce po vzoru vysfejSich zemi a vyrazntak meni politicky, ekonomicky a pravni
systém. Existuje #kolik model, kterymi Ize dosdhnout industrializace. &Né jsou
piedevsim dva, které se liSi igmbem, jak a v jakych oblastech vlada intervenuje
a investuje.

Prvni strategii je industrializace pomoci subsétumportu, kterd se takéskdy
ozna&uje jako ,inward-looking“, tedy strategie orientaoéa dovnit domaciho trhu. i
tomto modelu se vlada snazi pomoci bariér omezibzlabozi a vytviit tak nezavislost
na ostatnich statechidelpoklada se, Ze domaci poptavka aispat bude dostatee velka
na to, aby dokazala Zivit rostouciipryslova od¥tvi.

Druhou strategii je industrializace prigstnictvim orientace na export, kter4 byva

také oznaovana jako ,outward-looking®, tedy strategie ori@rdna na v&si trhy. Ri této
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strategii se vlada snazi intervenovat do doméaiho ve prospch exportnich oditvi,
a predpoklada, Ze ptgbné zisky a investiceripese spdtba na zahradnich trzich, kam
tito exportéi vyvazi své produkty.

Oke tyto strategie maji své vyhody a nevyhodyildZita je @i obou gFedevsim
kvalifikovanost a kompetentnost politik kte‘i rozhoduji o zvolené strategii a o i
.POKiiveni“ trhu. Pro ob strategie je typicka s&s fisk&lnich a monetarnich opexti, ktera
ovlivauji vnitini trh ve prosgch nebo neprosgh vybranych odstvi. Ok strategie jsou
detailrt popsany nize audaz je kladen fedevsSim na jejich klady a zapory. Analyza
a pochopeniéthto strategii je ktiové pro popsani Korejského modelu rozvoje, ktery je
z wtSi c¢asti kombinaci obouéthto strategii. Korejsky model tedy dokazuje, Z&oty
strategie nemusi byt pouze v§hé a protichdné, ale vlada e ol strategie vhodh

zkombinovat a vyuzit ve vlastni pras.

6.1 Industrializace pomoci substituci importu

V 50. a 60. letech zaznamenalyé®wé trhy pokles poptavky po primérnich
surovinach, které byly vté déthlavnim exportnim artiklem rozvojovych zemi. Tento
pokles zp@sobil rozvojovym zemim ziaé problémy, pedevSim deficity v obchodni
bilanci, které se negati¢nodrazely ve stavu jejich ekonomik. Deficity vzrikdak, Ze
rozvojové zem vyvazely zejména primarni, nezpracované surovinjoeazely hotové
produkty s pidanou hodnotou. #® poklesu poptavky po primarnich surovinach se
rozvojovym zemim vyraznsnizily gijmy, a zarové se zvySovala jejich zavislost na
dovozech hotovych vyrolik Proto sefada zemi rozhodla sniZit svou zavislost na dovozu
a zangiila se na budovani domaciho zpracovatelskébmypslu a manufaktur, které gy
byt podporovany fedevsim domaci spebou (JAMES; NAYA; MEIER, 1989; s. 25).

Tato strategie se nazyva industrializace pomocstgube (nahrazeni) importu
ajejim klcovym pedpokladem je nahrazeni dovozu domaci vyrobou. olent
industrializ&ni model je souborem fiskalnich a monetarnich iepét které brani domaci
trh pred dovozem zahrafmich produkli. Domaci spdtba podporuje domaci producenty,
ktefi mohou fist a rozvijet se. Stat se tak stava nezavislymnigich vlivech a dovozu,
nicmére klicovym predpokladem pro Ugpnou industrializaci je dosta&t®a velikost
doméciho trhu, ktera vSak neni realitou ve vSeahice (Bruton, 1998).

! Déle jako ISI.
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Mezi zékladni prvky ochratigkych opateni, kterd brani dovoam vniknout na
domaci trhy nebo je znevyhmdii, pati nagiklad vysoka cla na dovoz, znatmani
podnikii, dotace pro domaci vyrobce, vysoké &dlarpodobi. Snes €chto opatteni vytvai
nerovnost na trhu ve prosgh domacich producenta firem. Tento model se stal
popularnim pedevSim v rozvojovych zemich, které by jinak nemohlytvorit
konkurenceschopny domaciaprysl, ktery by ndl Sanci proniknout na stové trhy.
Ochranéska opateni vytvdila prostor pro rozvoj kéovych odvtvi domaciho

hospodéstvi, ktera by jinak nemohla konkurovat zahéaiin dovozém (Bruton, 1998).

6.1.1 Vyhody ISI

Vyhodou ISI je podpora domaci zastnanosti, ktera jde ruku v ruce istem
pramysloveé vyroby. Klasickym jkladem od¥tvi, které vytvéi zna&nou zandstnanost,
ale bez ochrany v gateni fazi svého vzniku by se neobeSlo, je textilniinpysl.
Ochranéska opateni také nuti mezinarodni spétesti omezit dovoz svého zbozi, adjad
v dané zemi postavit viastni palky, ¢cimz také pinaseji investice a vytvéji pracovni
mista. Pokud je vSak tato strategie 2Bna pouze pro piaby vnitniho trhu, nikoliv na
export, je tato vyhoda ztiaé omezena, protoze domaci dedia je mnohonasobmensi,
nez potencialni spigba v zahragi.

Mezi dalSi vyhody ISI je &Si sokEstainost statu a mensi nachylnost hospsa
k externim vlim a Sokm. Zan®feni na vnitni trh také podporuje domaci Uspory
a investice. Zagteni se na vyrobu doma, navic vytiv@ozitivni vztah mezitznymi
odwtvimi vyroby na tiznych Urovnich, nezattuje se pouze na finalni produkt, ale na
cely proces vyroby od nejzaklafjsich ¢asti. Pokud je ISI vhodnupravena pro specifika
dané zemy, maZze pomoci vytvét silnou phamyslovou zakladnu pro poggdi
pieorientovani na export. Ochrana #owznikajicich pémyslovych od¥tvi jim
v patateni fazi pontize dostatné vyrist, ziskat pdebné know-how a zvysit efektivitu
produkcegimz se stanou konkurenceschopné pro zatméproducenty.

Importni substituce f¥e také fispét k vyrovnani obchodni bilancefipsplneni
zakladnich pedpoklad, tedy Ze poklesne dovoz a s nim spojené vydajea aruhou
stranu se zvySi domaci produkce a vyvoz zboéihz se zvysi imy. Ne ve vSech
piipadech se vSak zeirkteré gijaly ISI, orientovaly na vyvoz zboZzi. Takto postwaly
nagiklad zen Latinské Ameriky, které byly pozf nucenyieSit masivni zadluzeni a

dalSi ekonomické problémy.
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6.1.2 Nevyhody ISI

Jednou z velkych nevyhod IS je nedostateefektivita vyroby pod ochraiskym
rezimem. Odutvi, kterd jiz dosahla dosta@m®eho vyvoje, by ®la teoreticky, mit mensi
néklady na vyrobu a tim byt le§j8i, nicmér nedostatek konkurence uunidomaciho
trhu nenuti tato odivi stat se skute¢ efektivnimi. DalSim problémem je také
nedostatény kontakt &chto odvtvi se zahrawkni konkurenci, coz Zsobuje, Ze velmi
slozit udrzuji krok s technologickymi inovacemi a knowshaahraninich producerii
DalSim disledkem nizké konkurence na trhu je také nizkaiteveyrobki a zarové jejich
relativré vysoka cena, protoZze chegrd odvtvi maji na daném trhu monopolni postaveni
(Bruton, 1998).

DalSim problémem, ktery iie v souvislosti s ISI vzniknout, je snaha domacich
vyrobai a zainteresovanych elit zachovat ochfakwstatus quo ktery je pro 8 velice
vyhodny. Nikdo jim totiz nerive zardit, Ze po odstrami vstupnich bariér budou
dostatén¢ konkurenceschopni a budou generovat zisky jakaslogh Navic, snizovani
ochran&skych opateni byva pro politiky velmi nepopularni &ko prosaditelné, protoze
tim mohou ,ohrozit* vybudovanou s&tainost a nezavislost. Pro mnoho rozvojovych
zemi také plati, Ze politika a byznys jsou srosdiéproto je omezovani ochrany spiSe
nepravdpodobné (JAMES; NAYA; MEIER, 1989; s. 25).

Zavadni ochranéskych opateni napiklad formou dotaci¢i danovych Ulev je také
velmi nakladné pro statni roz§mt. Investice do zvySovani efektivity vyroby jscaké
nakladné a&asto jdou tyto investice na ukor jinych faktoNagiklad pokud zavedeme do
vyroby mechanizaci a stroje, nejaliujeme tolik zawstnand@, c¢imz zvySime
nezandstnanost. Navic mnohotpnyslovych od¥tvi je zavislych na fisunu kapitalového
zbozi, gedevsSim technologii a stfgj které ve wtSin¢ pripadh musi byt dovazeny ze
zahranéi. Moderni stroje a technologie jsou enogmrékladné, stefhjako jejich dalSi
adrzba a servis.

Jak je jiz zmigno vySe, prosednictvi vhods zvolené ISI strategie mohou staty
dosahnout vyrovnani obchodni bilance. Nicthéwrlké &tSina rozvojovych zemi nema
dostatene velky doméaci trh a vytd@nou stedni tidu, ktera by dokazala svou sfeiiou
tahnout ekonomiku. Tento nedostatek v kombinacys®kymi investicemi na nékup
zahrantnich technologii a dalSimi vydaji #gobuje dalSi schodky v rozftech. Timto je
znané podkopavan argument o vyrovhavani obchodni bilamqmm®toze ktomu je

piedevsim nutna disciplinovanost a Setrnost lidi ohodujicich pozicich a také alesipo
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casténa orientace na vyvoz, jimz se da generovat zighhvanéni mené (JAMES;
NAYA; MEIER, 1989; ss. 25).

6.2 Exportn é-orientovana industrializace 2

Exportre orientovana strategie je dalSimiigupem, kterym lze dosahnout
industrializace. Jak napovida jeji nazev, jedn& sarés hospod&kych a obchodnich
politik, které se zawfuji na vyvoz zboZzi, igdevsim v takovych odtvich, ve kterych mé
dan& zerd komparativni vyhody. Komparativni vyhodouihe byt typicky levna pracovni
sila, diky niz se snizuji naklady vyroby a zvySag tak konkurenceschopnost danych
odwetvi.

Rast tazeny vyvozemipdpoklada otaeni domaciho trhu zahra&ni konkurenci,
vyménou za pistup na trhy jinych zemi. Nemusi to v3ak platieat$ect na cely trh,
protoZe vlada domaci ze€nse ntize snazit chranit vybrana agvi, predevsim ta, ktera
now vznikaji a maji vysokou Sanci vyuzit v budoucniseryzmihovanou komparativni
vyhodu. Tento model industrializace vyuzily takéchgdoasijské staty, které v 50. a 60.
letech zavedly silné bariéry na dova#mz branily vlastni producentyigd zahrarini
konkurenci. Mezi takovéto bariéry pahagiklad plovouci kurz domaci ¢ny, pgredevsim
jeji devalvace, ktera zvyhadje doméci vyvozceCasto vyuZzivanou praktikou byly také
finanéni dotace, kterymi vlada podporuje vybrané prodticem ung€le snizuje jejich
néaklady. DalSimi progedky, kterymi nize stat podpidt vznik podniki, jsou také snadno

dostupné fjcky a Gvry a masivni investice do infrastruktury a eneigetMoon, 1998).

6.2.1 Vyhody EOI

Podobr jako u ISI, také u této strategie je velkiegpoklad, Ze sistem pdétu
manufaktur a podnik vzroste také poeba po pracovni sile, coz zvysi zastmanost. Na
rozdil od ISI, je vSak ve vyr@borientované na export feba vySkolena a kvalifikovana
pracovni sila, ktera je schopna konkurovat zakiram vyrob&m. Tohoto Ize dosdhnout
vladnimi investicemi do vzadani a Skoleni pracovnik ZvySovéni kvalifikovanosti
pracovni sily zarowevytvaii pozitivni vztah k budouci za¥fstnanosti a vytvi@ni stedni
tiidy a podnikate.

Se zvySujici se zaratnanosti, také rosteaigm obyvatel, coz mé velmi pozitivni
efekt na sniZzovani chudoby a zvySovani doméciiepgpt Se vaistajicim exportem také

2 Déle jako EOI.
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narmista obchodni bilance ve pr@sh vyrobd, ¢imZ je generovan zisk pebny na
investice do novych technologii, infrastruktury kolgni pracovnik a student (Moon,
1998).

Mezi dalSi vyhody tohoto modelu pattaké kontakt domacich producénse
zahranéni konkurenci, ktery zatwje penos know-how, technologii artgbirani
oswdcenych praktik do vlastni vyrobyi&eni firem. Vyroba pro export je velmiasto
masova,cimz se da efektivh vyuzit Uspor z rozsahu. Kombinace levné pracovtyi s
a uspor z rozsahu dale zvysuji konkurenceschomtorsticich produceitprostednictvim
vySSi efektivity vyroby (JAMES; NAYA; MEIER, 198%;,. 28).

DalSim plusem je filiv zahranéni meny, ktery sice riZze zpisobovat domaci
ekonomicefadu problén, jako napiklad zvySenou inflaci, zarovieje vSak nezbytnym
zdrojem deviz, které vlady gebuji pro splaceni zahra&nich pijcek a podob& Tyto
pujcky byvaji ¢asto vyuzivany jako zdroj investic do infrastruktupodpory podnik,
a také jako ,levné“ pjcky (JAMES; NAYA; MEIER, 1989; s. 28).

6.2.2 Nevyhody EOI

Velkym omezenim této strategie je vysoka zavistlshaci ekonomiky, ktera je
tazena pedevSim diky exportu, na vyvoji ekonomik, na jejictrhy vyvazi. Pokud
nagiklad dojde k ekonomické recesi v USA, gakla rozvojovych zemi, které jsou zavislé
na vyvozu svého zbozi do USA, bude zasazena @$e. S poklesem poptavky klesnou
soulEzre takeé zisky, zpomali se ekonomickist, zvySi se neza¥stnanost a tak dale.

DalSim moznym omezenim, kterému musi exgbré@sto céelit, jsou nerovné
podminky na sdtovych trzich, pedevSim vdch zemich, které si také chrani svou
pramyslovou vyrobu. Typickym ijfpkladem tohoto protekcionismu tibe byt Srotovné
a jina zvyhodgini pro domaci producenty, se kterymi se sniZuji parativni vyhody levné
vyroby exportéi.

V globalizovaném sité existuji takka neomezené moznosti. Neni tedy vykno,

Ze se na ¥ovém trhu mohou objevit producenti z jinych roasojch zemi, kté budou
schopni vyrabt jesg€ levngji, ¢imz vyraz®g zvysi konkurenci. V tomtoifpact je poteba
hledat nové moznosti, jak snizit vlastni nakladyoby, nebo se figorientovat na jiné
produkty, gipadré sluzby.

Jednim z doprovodnych jgéwmnasivni industrializace je také poSkozovani Ziikuin

prostedi, gedevSim kuli vysoké mfe znegisteni nebo vyerpani pirodnich zdraj.
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Tomuto problému v dnedni ddkeli nagiklad Cina, ktera se stala tovarnousty, ale
pouze na ukor enormniho zii&eni a poskozovani zdravi svych obyvatel.

6.3 Shrnuti

Existuji dw zakladni strategie, prdstinictvim nichz se mohou rozvojové zem
industrializovat. Prvni strategie je z&mna na ochranu viiitiho trhu ped dovozem ze
zahranéi a jejim gedpokladem je nahrazeni tohoto dovozu domaci vyroBouhd je
naopak zamrena pedevsim na vyvoz zbozZi do zahkdnk ¢emuz je patbné otefenost
ekonomiky. OB tyto strategie maji své vyhody a nevyhody, nicénemlok: globalizace,
se vice os¥dcila exportre-orientovana strategie, protoze vytvgpodminky pro wtSi
efektivitu, vyuzivani komparativnich vyhod a Uspaiozsahu. Nutné je vSak podotknout,
Ze strategie substituujici import ma také velkédilapredevsim v peateinich fazich
industrializace, kdy je ochranacaajicich podnilk nezbytna.

Vhodnym industrializénim modelem tedy ffe byt kombinace obou vySe

jmenovanych, podokin jak to ualaly nékteré staty vychodni Asie, ndglad Jizni Korea
a Taiwan. V poateini fazi je vyhodné zavést ochranu domaciho trhuomqzi tak
vybudovat patebné kapacity pro dalsiist. Za uéitou dobu, kdy jsou dana oélvi jiz
dostatén¢ rozvinuta, je mozné postuprotevirat ekonomiku a orientovat se na vyvoz.
Takovyto proces vSak klade velké pozadavky na fikalianost a kompetentnost
vladnoucich garnitur, které byday rozhodovat o vytvdni vhodnych op&tni a politik.
V piipact, kdy jsou ochrannad ogani gilis tvrda a dlouhodoba, hrozi, Ze doméaci
ekonomika se stane nekonkurenceschopnouisa lbude dosazitelny pouze na ukor
zadluZzovani statu. Je na politicich, aby rozhodp¥aly je vhodna doba pro zavedeni
a odstramni bariér, kdy je vhodna doba pro zasahy do trhoaapak, kdy je péeba

narovnat jeho pdkveni.

6.4 Korejsky model rozvoje

6.4.1 Charakteristiky Korejského modelu rozvoje

Jadrem této prace je charakteristka a analyza&owych fakton, které
nejvyznamgji  prispély k aspSné a rapidni transformaci Jizni Koreje. Touto
problematikou se zabyv@da autar jiz od paatku devadesatych let, nédad: Kuznets,
Wade, Amsden a dalSi. Prac&hto autoii byly inspiraci pro vytvéeni vytu nize
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uvedenych boil které tvdi zjednoduSenou osnowti pate celého modelu. Jednotlivé
body v této osnavbyly formulovany co mozna nejobegin coz vytv&i vétsi prostor pro

jejich analyzu v dalSich kapitolach. Tato analydaali také komplementaritu vSech piyk

ktera pozitivie ovliviiuje jejich efektivitu.

Rozvoj lidského kapitalu byl Klovym faktorem, ktery fispél k ekonomickému
rozvoji Jizni Koreje (Collins, 1990). Lidsky kagitdyl totiz jedinym zdrojem, ktery tta
na pa&atku své transformace Korea k dispozici a na krékoni¢ musela sazet. Pracovni
sila, ktera byla zp@tku nekvalifikovana a velmi levnafildkala do zems zahranini
investory. Vlada aktivé podporovala vz#lavani a zvySovani kvalifikace na vSech
arovnich. VIadni programy se nejprve z#ovaly na roz&eni primarniho Skolstvi na
celonarodni arovni, pozfl také na sekundarni Skolstvi a Skoleni pracovnMzdélana
a kvalifikovana pracovni sila dokazala zefektiwnitobu a ma zasluhu naréni inovaci.

S postupnou modernizaci a intensifikaciirpyslové a zewrdélské vyroby se také
zvySovala celkova konkurenceschopnost ekonomikgka feji vykonnost prudce rostla.
V souwasnosti dosahuje Jizni Korea devatych nejvySSiaindtov ramci zemi OECD
v procentu populace, kterd dosahla vysokoskolskétdElani, konkrétg je to 32 %

(OECD, 2009).

Dobré viadnuti a makro-ekonomicka stabilita jsowhgm zé&sadnim faktorem,
ktery vyznamg prispél k vybudovani funknich instituci a politického systému. Jizni
Korea si prosla obdobim silné korupce a netmitko viadniho aparatu, ale postepse
dokazala z&hto chyb potit a vybudovala vysoce efektivni instituce (Kan@02). Za
zminku také stoji fakt, Ze té&ih po dvacet let se podilela na viadnuti a vigewnd
ekonomickych strategii skupina odborinik vojenského sektoru. Korejsti politici &dci
byli silné motivovani, protoZe existovala vysoka mezinarokimnkurence a pétba po
vytvareni dobrych strategii a vhodného predf pro podnikani byla enormni. Stabilni
prostedi, které takto vytu@li, vyrazré prispélo k nafistu soukromého podnikani a také
k ekonomickému tustu (Collins, 1990). Stat sice zdddku Sel cestou trznich zasah
kterymi nastavil vyhodné podminky pro své podnileate exportéry, ale pozp snizoval
ochranéska opateni a oteviral ekonomiku. Vladam se piddaod konce 60. let udrzet
vysoky fist HDP a relativé stabilni hladinu zagstnanosti a také inflace. (Bradshaw,
Kim, London, 1993)

Infrastruktura je dalSim kKiovym predpokladem pro industrializaci a modernizaci
statu. V pipadt Jizni Koreje byla znma ¢ast fyzické infrastruktury ztena i Korejské

vélce, Jizni Korea vSak vyuZila rozvojovou pomocAJSvybudovani nové, moderni &it
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silnic, pristava, leti&’, elektraren aiehrad. Tato infrastruktura zajistila peibné zazemi
pro vznik pamyslovych podnik, pro gepravu zbozi a pro celkovy rozvoj ekonomiky.
Dulezitou roli vSak sehréala také institucionalni astruktura, do které |ze izalit efektivni
vladu a byrokraticky aparat, fungujici firam instituce, stabilni pravni prdesti a takeé
bezpé&nost v zemi.

Rozvoj venkovanestal ve sedu zajmu korejskych polittkod samého zatku, ale
pozornost mu zZ@li vénovat aZz se zvysujici se migraci populace dstna vyraznym
zaostavanim venkova zaéstskymi oblastmi. Korejskd vlada se zasadila o t§pus
moderniz&niho programu Saemaul Undong, ktery byl jakousmfou zelené revoluce
astal se popularnim a w&§mym. Modernizace zeftélstvi a vystavba poéebné
infrastruktury gispely ke zvySeni zewutélské produkce a lepSimuiptupu zemdélcia na
trhy. Korea si tak dokazala zajistit dostatek patrgpro svou rostouci populaci a zarave
rozvoj venkova vyrazh omezoval chudobu. ZvySeni produkce, podporaiwifio trhu,
zvySeni pijmu a investic a také zvySeni z&stnanosti ve venkovskych oblastech dokézali
vyrovnat nepor Vv rozvoji venkova a ®st, a @gimo podpdili miliony venkovskych
obyvatel (Boyer, Ahn, 1991).

Rozvoj pémyslu a vytvéeni podminek pro soukromé podnikdni v duchu
kapitalismu byli v centru z4jmu politikod vzniku samostatné Jizni Koreje. Mezi hlavni
motivy patila silna inspirace Japonskem, nutnost vyitvpracovni mista pro rostouci
populaci a také fjlezitost vyuzit potencial nizkych nakiagyroby. Vlada se tedy snazila
nejrizréjSimi pobidkami a zvyhodmymi podminkami podpgit a motivovat fist
vybranych pimyslovych od¥tvi. Nizké dad, moznost zahradémich pijcek a progedi
vhodné pro $eni know-how a technologiiigpeli k masivni industrializaci Jizni Koreje, a
pramysl a soukromé podnikani se stali tahounem kogegglonomiky (Kwong, 2001).

Praimyslové podniky zajistily dostatek pracovnich méstzbozi pro domaci trh
a pozdji se peorientovaly na export. Postupnou specializaci @é#Enim na vyvoj
téZkého strojirenstvi a technologii se Koredadda do relativa Uzké skupiny zemi.
Mohla jim vSak stale konkurovat relativdevnou pracovni silou, a proto stale lakala
zahrantni investory. Stat se také zasadil o vyerd skupiny ofich spolénosti, které
castené vlastnil aridil a které zaujimaly monopolni postaveni na ddméachu.

Z téchto spolénosti se postupnou expanzi staly konglomeraty ktergSiovaly
portfolio svych aktivit do nejizr¢jSich vyrobnich odstvi. Tyto spolénosti jsou znamé
pod korejskym pojmenovanimhaebol. Priklady takovychto spotaosti jsou nafdklad

¥ v

dnes swtové zndmé Samsung, LG, Kia, Hyundai atp., jejichZ¢gsp rozvoj téahne
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korejskou ekonomiku a zaraverytvéi prostor pro masivni soukromé investice dalyw
a vyzkumu (Amsden, 1989).

Korejci, stejré jako jiné narody vychodni Asie, jsou znami svatenlivosti,
pragmaténosti a picinlivosti. Tyto klicové vlastnosti vytvigeji podminky pro &eni se,
zdokonalovani, febirani, ale také smysl pro pragmatické prosazopasiupnych krok,
které je mozné, vifpac nevhodného vyvoje, korigovat a upravovat.étha vazba
a schopnost pait se z chyb byly dlezité pro udrzeni konkurenceschopnosti a vysokého
vykonu ekonomiky (Chuang, 1998). Vyznamnymi fakforykteré pispely
k industrializ&nimu procesu Jizni Koreje, bylo takéujfovani technologii“ a jejich
nasledna inovace. V pogdich fazich industrializace investoval soukromyktse
s podporou statu masirdo wdy a vyzkumu,cimz polozil zéklad pro vytyeni dalSi
komparativni vyhody. Takovyifstup budiz inspiraci pro ostatniéseveé regiony, zejména
ty, ve kterych jsou uejné prostedky utraceny neefektiena zgtna vazba nebo
poukazovani na chyby byva pouze predkem mocenského boje bez zamu na

vSeobecném progphu.

6.4.2 Historické a socioekonomické podobnostimez i Koreou a africkymi
zemeémi

Pokud maji poslouzit korejské zkuSenosti s rozvojanse socioekonomickou
transformaci jako inspirace pro rozvoj dalSich zerafiiklad v Africe, je nutno naijit
relevantni podobnosti v historickém a socioekondémc vyvoji Koreje a africkych stét
Tyto vzajemné podobnosti formuji pozadi, ze kteréb® Jizni Korea dokazala
transformovat do podoby moderni, ekonomicky ¥&zent, a diky uspchu, ktery Korea
v procesu transformace zaznamenald@zenbyt pra¢ jeji vlastni zkuSenost nesmdrn
cenna. Tyto spolmé historické zkuSenosti navic dokazuji, Ze nerasaist kkterychcéasti
swta neprameni pouze z historickychivdda, praw proto, Ze Korea se dokazala
Z podobg negiznivych p@atenich podminek velmi rychle odrazit k ekonomickérastu
a stabilie.

Nasledujici v¢et popisuje stav korejské spésti v historickych a ekonomickych
souvislostech a v obecné roviby se dalo tvrdit, Ze je to stav, ktery je v&mnosti
aktualni pra¥ v Africe. ZkuSenosti, které préthla Jizni Korea, jsou podobnént, ktere
proziva Afrika dnes, ale zarovevelmi rozdilné od &h, které p svém rozvoji

zaznamenala Evropa nebo USA. Navic zde popisujetagvre nedavné obdobi, caini
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Korejsky model mnohem relevasi, nez vySe zmimy ekonomicky vyvoj Evropy, USA
nebo Japonska, ktery se ve velkéaxddehraval o stoletiide.

» Korea byla mezi lety 1910 az 1945 pod japonskootidalni nadviadou.

» Po skoweni Il. Swtové valky ziskala Korea samostatnost, avSak kratoie
vypukla oltanska valka.

» Po skowreni oltanské valky a rozideni zent na dva staty byla spaleost vnitné
rozloZzena. Lidé byli frustrovani, panovala vSeoldecnedvéra, bezradnost
a odevzdanost.

» Korejské uzemi je relatienchudé na nerostné suroviny a jind&rqdni zdroje.
Zarovai je to vSak Uzemi s vysokou hustotou obyvatel.

* Populace Koreje se vyzémval vysokym pirozenym giristkem, coz zfisobovalo
potiZe s nedostatkem potravin a vysokou né&samanosti.

» Korejska obyvatelstvo bylo nevddné a nedostate¢ kvalifikované pro naréngjsi
odwtvi vyroby.

* Vletech, které nasledovaly po @mské valce, byla Korea vysoce zavisla na

rozvojové pomoci, kterou ji poskytovalighevsim USA.

6.4.3 Limity uplatnitelnosti Korejského modelu ro zvoje

Krom¢ podobnosti, které maji historicky Korea a Afrikgolené, je pateba uvést
také odliSnosti, které mohou brandinnosti a uplatnitelnosti korejskych zkuSenostédnie
se totiz o geograficky a kultwrdva absoluté rozdilné séty, nemlu o zn&né vnieni
heterogenit v Africe samotné. Také doba a&gi prostedi hraji kiEovou roli ve vytvéeni
piiznivych nebo naopak n&pnivych podminek pro rozvoj. To, co Korea p¥ada ped
nékolika dekaddami, rize mit dnes jiz velmi omezenou platnost. Protowdesdu zakladni
odliSnosti, které vymezuiji limity pro uplatnitelridéorejského modelu.

Mezinarodni prosedi Sedesatych let se vyrazisi od toho dnesSniho. To se tyka
piedevsim politického a ekonomického ugmani sv¥ta, kdy Sedesata léta znamenala
idealni obdobi pro nastartovani ekonomickétst a zapojeni se do &evé ekonomiky
atrhu. S nastupem globalizace se vSak podminky Zasads zngnily a pro dnesni
rozvojové zem je nesmird slozité prorazit do tohoto vysoce konkuteino prostedi.
Navic v 80. letech ijSla ekonomicka a dluhova krize, na niz byla apl&aa jako léek

liberalizace trhi, ¢asto také jako podminka pro poskytovadjé¢pk rozvojovym zemim
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(Rodrik, 1992). Vyrazé se také zhorSily podminky pra@imé zahrarini investice nebo
puj¢ky v neprospch chudych, rozvojovych zemi. V 60. a 70. letectlabgchota trfi

pujcovat volny kapital a nést rizika nesrovnatewetSi nez v dnesni débnestability
a celos¥tové ekonomické recese.

Vnitini heterogenita africkych stattaké vyraz® omezuje pouzitelnost tohoto
modelu. \tSina africkych zemi je stéle primérizvisla na zeguélstvi, nebo se zde
vyskytuji enormni rozdily v rozvinutosti ¢et a venkova. Tyto vriti rozdily velmi
limituji uplatnitelnost jednoho modelu na cela uzgaanotlivych stal. ProtoZe spolanost
je velmi iznoroda, nachazi se v rozdilnych urovnich ekonoétioka socialniho vyvoje,
nelze najit jeden vhodny model pro celou populbEproti tomu asijské staty a jejich
spole&nosti se vyznéuji navenek zna¢ homogennim chovanim a vystupovanim, proto je
pro re snazsi nalézt vhodné politiky pro stat jako celek.nas odkazuje k dalSimu bodu,
jimz jsou kulturni a spotenské faktory (Easterly, Levine, 1997).

Kulturni a spoléenské faktory maji dominantni vliv natresi vzdlanosti,
pozitivnich zmén, moralky atp. Asijské spaleosti jsou znamé svou pracovitosti
a oddanosti &i spole&nosti. Na rozdil od africkych spdieosti, které maji uvnitiadu
délicich ¢ar, & etnickych, jazykovych, rasovych nebo kulturnickejédinotnost africkych
narodi je z velké miry dana wte vytvarenymi hranicemi, ale také zireou etnickou
heterogenitou celého kontinentu. Tato nejednostiklan&né pekazky pro rozvoj
spole&nosti, a tudiz také jednotlivych sigako jejich pedstavitek (Harrison, Huntington,
2000). Korejska spotmost vychazi ztradic Konfucianismu, coz ji do &ma miry
determinuje. Konfucianismus igdpoklada vznik rovnostské spolénosti, ve které
nebudou velké rozdily v majetku nebo postaveni gdthych jejich ¢lena. Klade také
velky diraz na vzdlani a @enlivost a také vyZaduje toleranai gz nabozenskou nebo
etnickou. Konfucianismus stavi zajmy skupiny nadnzajednotlivai a predpoklada
zna&nou disciplinovanost vSech obyvatel. Tato disciplianost nize byt klEovym
faktorem sotasného Usfthu vychodoasijskych stat(Fukuyama, 1995).

Rozvojova pomoc, ktera byla poskytovana africkymmire od 60. let, se v mnoha
piipadech jevi spiSe jakdgkazka pro rozvoj nez jako jeho podpora. Pokud mievisté
ekonomicky, pak neustal&ipuny financi ze zahratiimohou zfisobovatiadu problém
jako napiklad; Holandskou nemoc, podporu istr korupce, zpomalovanistu pamyslu
atd. Casto se v souvislosti s poskytovanim rozvojové pmniaké mluvi o vytvéeni

zavislosti pijemai na donorech. Rozvojova pomoc ve fértav. budget supporttedy
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piimé podpory rozpdt navic pgispiva ke sniZzovani efektivity vejné spravy a ke

snizovani hospodarnosti.

6.5 Shrnuti

Ekonomicky rozvoj Jizni Koreje nenastal pouze jakolovana unikatni udalost
v jedné velmi specifické zemi, ale spiSe jdktzova reakce, které se posttipa vysSici
mensi rychlosti, &i regionem vychodni Asie dodnesalBZitou roli vtomto procesu
sehralo mezinarodni praéstli, které umoznilo rychlou integraci jihokorejsgkonomiky
do swtoveho trhu. Kiéova byla finaini pomoc USA, které pomohla vybudovat zakladni
infrastrukturu a zrekonstruovat valkou p&emou zem.

Dalsim faktorem, ktery nevychazel zewvniKoreje samotneé, byl pozitivni
a motivujici giklad sousedniho Japonska, které ekonomicky doralnoselému regionu.
Mezi obima zendmi existuje fada podobnosti, ¢etne spole€né historie, podobné
spole&nosti, kterd uznava stejné hodnoty a principy, zah@ na konfucianske
a buddhistické tradici. #ifomnost ekonomicky silného souseda, kterytipatezi Spiky
swtové ekonomiky, vytv prilezitost pro difuznitist ekonomiky, rozgovani technologii
a know-how a pozitivé pisobi také na faktory, které ozngeme jako interni, tedy nap
dobré vladnuti, vhodné dlouhodobé strategie. Vnago-korejském ipact navic takeé
smysl pro efektivnost, schopnostitu se od druhych a fpjimat os¢dcené ¥ci
a neutuchajici snaha zlepSovat se.

Dnes navic existuje tak@da dalSich faktdr které vyraza zmenily prostedi, ve
kterém se rozvojové zenpohybuji a tim jejich Sance na rychly a &spy rozvoj snizuiji.
V Africe v sowtasnosti nenajdeme stat, ktery by tak vygaeynival nad ostatni a tim by
slouzil jako vzor, ktery stimuluje ekonomicky roz\8vého okoli. Také rozvojova pomoc
muze v sodasnosti zfisobovat vice Skody nez uzitku, tidgad tim, Ze nemotivuje staty
k plné zodpowdnosti za vlastni vyvoj. DalSim omezenim je kmiitroz¥iSttnost Afriky,
ktera prispiva k nejednotnosti a korépimu ¢i prosgchaskému jednani a podkopéava
principy soundlezitosti a vSeobecného pécsp.

| pfes vySe jmenované limity Ize vybratkolik univerzalnich prioritnich oblasti,
které hraly kl€ovou roli @i rozvoji Jizni Koreje, a jsou esencialni i pro vogafrickych
zemi dnes. Jsou torgrevSim investice do rozvoje lidskych zdrokteré by rdly byt
preferovany ped investicemi doskby a vyvozu zdrdj nerostnych. Lidské zdroje na rozdil

od &ch nerostnych vyti&ji dlouhodoby zisk a generujfiganou hodnotu a také mnohem
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vice podporuji ekonomiku. DalSi nezbytnou &mti uspSného transforntmiho procesu je
dobré vladdnuti a omezeni korupce. Efektivni spr&tatu z & déld spolehlivého
acitelného partnera pro ostatni z&ra soukromé investory a zardveytvasi funkeni
instituce, které slouzi jeho &nim a tim celou zem stabilizuje. Vymyceni korupce ma
pozitivni efekt na zahra#ni investice a fedevSim na vnihi prostedi spolénosti.

Rozvoj venkova ma zasadni vliv na omezovani chudaieglevsim kuli vytvareni
zanestnanosti, zvySovanirjpma obyvatel a zvySovani produkce potravigmito faktory
prispiva ke zmensovani rozdliinezi nmésty a venkovem a omezuje tak i migraci. Relativn
rozvinuty venkov je dobrym vychozim stavem piistrmést a ptimyslovych center.
Samotné zewuélstvi nikdy neniize vytvdit dostatek prosedki pro zbohatnuti celé
spole&nosti, proto je vhodné tyto dvoblasti kombinovat a dofbvat. Stat by se &h
podilet na tvorb dlouhodobych strategii a ¢ib pro dosazenée¢hto cifi aktivré vytvaret
vhodné prosedi. Pamysl se niZe stat hnacim motorem ekonomickéhetu, pokud
je mu v p@atenich fazich vyvoje poskytnuta gebna, ale vzdy pouze ¢wsna ochrana
pied zahrarini konkurenci. Tato ochrana mu vytvprostor, ve kterém fize dohnat své
zahranéni konkurenty, nikdy by vSak netha byt poskytovana dlouhodgpprotoze to by
znané snizovalo konkurenceschopnost a efektivituan®rslovy vyvoj a technologie
obecr, jsou dnes vniméany jako velice perspektivniawdi jejich vyvoj je vSak vdzan na
kvalitu Skol a také na ztnosti pracovni sily a jeji schopnosti sé @ zdokonalovat.

Korejsky model rozvoje je tedy kombinadikolika faktorfi, které jsou navzajem
propojeny, ovliviuji se a spokné vytvai podminky pro usfEnou transformaci
rozvojovych zemi. B vytvareni politik a plad by mel byt brdn zvlastni ietel na
komplexnost tohoto modelu, ale zaravexistuje moznost selektivniho uplavani
jednotlivych vySe zmigtnych bodi. Dulezité je gedevsim zvoleni vhodnych oblasti, které
maji potencial stat se motorenistu celé ekonomiky. Investicemi do infrastruktury
a zazemi se zvySuje vyrobni kapacita a produktirita. Vhodnym vladnutim pak Ize
efektivne spravovat zemi a udrZzovat dynamiku ekonomiky.céellym se také jevi
spoluprace politik a odbornik z civilniho sektoru, jejichz spaleym zajmem je snaha

Vytvoiit co mozna nejlepsi prasdi pro podnikani a obchod.

6.6 Teorie “leticich hus” — The flying geese mode |

Tato teorie byla poprvé zformulovdna a publikovgaponskym ekonomem

Kaname Akamatsu jiz veitatych letech minulého stoleti. Pozornost si viekala az
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v Sedesatych letech, kdy tento autor publikoval&@&eky v angléting, ¢cimz je zgistupnil
také zapadnim ekonamm a akademikm. Tato teorie se pokouSi vyshit proces doh&mi
(catching-up processikonomik pomoci industrializace.

Tento proces sepe podle fi zakladnich vzorig které jsou zahrnuty do této teorie.
Prvni vzorec, tzv. zakladni, objage proces rozvoje jednotlivych ogtvi pramyslu, ktery
se @je ve tech postupnych fazich. Tyto faze se @mjiajako importni, produdni
a exportni. Druhy vzorec pak popisuje rozvoj a diifikaci pramyslové vyroby od
spotebniho zbozi ke kapitadlovému zboZi a od jednodutiwrobki k sofistikovarjsim.
pramyslové vyroby, podle jeji natoosti, do dalSich zemi, které jsoutzmém stadiu
rozvoje. Toto pesouvani podporuje proces do#din

Vzorce ptimyslového rozvoje podle teorie leticich hus popisogvoj ekonomik
mére rozvinutych zemi poté, co se zapoji do mezinatoaindbchodu s rozvinutymi
zeneEmi (Akamatsu, 1962). Tato teorie se tedy #ZAne na proces dohéni skrze
industrializaci u zemi, které jsou rozvojové a xétootewené zahradnimu obchodu.
V néasledujici kapitole se pokusim rozebrat deggiltuto teorii a budu ji ilustrovat na

piikladu vychodni Asie, ktery pouzil také autor tédorie.

6.6.1 Zakladni vzorec

Zakladni vzorec rozvoje pmyslovych od¥tvi rozliSuje ti faze, které na sebe
v ¢ase postuphnavazuji stim, jak se dané @&tk rozviji a zdokonaluje. Tytoritfaze
autor oznauje jako importni (M), produtni (P) a exportni (X).

Prvni faze, tedy importni, nastava v momentu, kdy se neraggirzent zapoji do
swtoveé ekonomiky. Jeji nerozvinutost ji determinujegokiu, Ze vyvazi igdevsSim
primarni a nezpracované suroviny be#dané hodnoty a naopak dovazitsmu
spotebniho zbozZi. Vyroba takového zboZi je totiz fir@na technologicky natma
a navic domaci trh je stale maly. Proto je pro gekteré se nay za&lenuji do s¥tové
ekonomiky, vyhod§sSi si toto zbozi nejprve pimlit v zahranii, a teprve pozji spustit
jeho doméci vyrobu. &které druhy dovox maji silre negativni dopad na domaci

femeslniky, jeZ jsou néwzniklou konkurenci vyti&ovani a nuceni k tomu abygsli na

® Tato teorie pedpoklada, Ze mérmrozvinuté ekonomiky mohouist rychlejsim tempem neZ ekonomiky jiz
rozvinuté. Za tohotoedpokladu pak mémrozvinuté zers ekonomicky ,dohagi“ rozvinuté zeng a rozdil
v jejich dichodu vyjadeném na hlavu s&asem sniZuje.
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moderrjSi vyrobu zamstenou na export. V. momentu, kdy je domaci poptavkapmi sila
dostatén¢ velka, z&ind domaci vyroba konkurovat dovozu, ktery postugasa.

V piipact Japonska nebo Koreje se tentieghod podal pravdpodobre diky
jejich excelentni technologické adaptikiliv kombinaci s levnou, ale zZfmou pracovni
silou. Tyto charakteristiky vSak nejsou spmlé pro vSechny rozvojové zémproto je
diskutabilni, zda mohou i jiné zeé&mapodobit tento vyvoj (Kojima, 2000). K tomu aby
domaci vyroba dokazalargkonat dovoz ze zahra&hi také potebuje pomoc své vlady,
ktera se mize uchylit k zavedeni ochrais&ych opateni jako nastroje k podp®a posileni
domécich odétvi (Akamatsu, 1962).

Rozvoj odetvi tak vstupuje daruhé, produkini faze. Pedpokladem proiechod
do druhé faze je rozvinuty energeticky sektor ardepi infrastruktura, jez zrychluji
proces industrializace (Akamatsu, 1962). Pro vyrigmw vSak také nezbytné kapitalove
statky jako nafiklad stroje, technologie a dopravni piesky, které je off nutno
dovazetimz vstupuje odstvi zanttujici se na kapitalové statky a zboZzi do své immport
faze. Je t'ejme, Ze rozvoj sptebniho odvtvi podmiiuje také rozvoj kapitaloveho oélwi,
coz potvrzuje druhy vzorec této teorie. Domaci rspatebniho zbozi ve druhé fazi
postupr narista s tim, jak se proces vyroby zdokonaluje, pracsila se stava zdajfgi
a do od¥tvi jsou sngrovany dalsi investice.

V momentu, kdy objem domaci vyrobyegahne objem dovozu, @aa domaci
vyroba generovat nadbytekimZ se otevira prostor prdgeti, exportni fazi. S rostouci
vyrobou se také zvySuje domaci poptavka po kapif@élo statcich, coz je impulsem
k zahajeni jejich vyroby doméacimi firmami. Zde jpébna zvaZzeni mozny zasah vlady,
aby prostednictvim ochrandkych opateni vytvdila prostor pro rozvoj domacich
kapitalovych od¥tvi, a na druhou stranu jiz neni nutnd ochranaispotch odvtvi, ale je
vhodné pro & vytvorit proexportni prosedi nap. formou pobidek.

Pro tuto fazi je tedy typickytist vyroby pro export na zahréni trhy a také rozvoj
vyroby strofi a technologii. Tyto kapitdlové statky jiz mohout efektivre vyrakeny
doma, proto z&na postupé klesat jejich dovoz. S postupnym rap$ianim vyroby
spotebniho zboZi dochazi také ke zdokonalovani ve wymstojpi a technologickych
zarizeni. Kvalita &chto kapitalovych statk se iblizuje kvalitt podobnych statk
vyrakEnych ve vice rozvinutych zemich, ale jejich cenatfe o poznani nizsi. Jsou tedy
konkurenceschopné a domaci vyrobci je mohou exyairtaa trhy vice rozvinutych zemi.
Vidime tedy, Ze existuje korelace mezi timto vzaorceozvoje ptmyslovych od¥tvi

a postupnym jfechodem z industrializace pomoci substituce dovd3l) na exports
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orientovanou strategii (EOI). Tentdgehod povaZzujeéada autakr za klicovy pro usgch
nékterych asijskych zemi jako na@aponska, Jizni Koreje, Taiwanu atd. (Amsden91.98

1 Zakladni schéma Teorie “leticich hus”
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Source: author’s modification, Kojima (2000)

Jednotlivé faze zakladniho vzorce (importni, produkni, exportni), a jejich pribéh v ¢ase
pripominajici formaci leticiho hejna.

6.6.2 VedlejSi vzorec

Kromeé zakladniho vzorce Teorie “leticich hus” autor pdpgaké vedlejsi vzorec,
ktery popisuje rozvoj vyroby od sgebniho ke kapitdlovému zboZi, od jednoduchych
vyrobki k sofistikovarjSim. Podle autora této teorie vznika druhotny ezgeko vedlejSi
produkt vzorce zakladniho. Postupnyeghod importni — prodéki — exportni faze
generuje tlak na zvySovani efektivity a kvality @fy. Proto dochézi ve vyrélk prechodu
ze spotebnich statk na kapitédlove, ale také ke kvalitativnim &mm a pechodu od
jednoduchych vyrobk k vyrobkim komplexnim, kvalitnim s vySSitidanou hodnotou
(Akamatsu, 1962).

Tento rozvoj a diverzifikace vyroby probiha ve dvokruzich. Prvni je okruh

uvnitt jednotlivych od¥tvi, ve kterém vznikaji nové produkty pomoci vyvopySovani
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kvality nebo inovaci. Najklad od bavigného textilu pes vireny az po syntetické
materialy. Druhy okruh je meziodtwovy, v jehoz rdmci podporuje rozvoj jednoho typu
odwtvi vznik a vyvoj jiného odétvi. Jako piklad autor uvadi textilni gmysl, jenz
podporuje vyrobu oceli a stfojcoz dale umaiuje rozvoj od¥tvi jako je staeni lodi,
vyrobu aut nebo pdtacu (Kasahara, 2004).

Kazdy z tchto okrutii kopiruje z&kladni vzorec Teorie “leticich hugi gterém
dochéazi ke zvySovani efektivity a konkurenceschspndanych oddtvi. Rozvoj uvnit
odwtvi prispiva k navySovani fmlané hodnoty a ispiva tak k#stu odwtvi.
Meziodwtvovy rozvoj pak upravuje strukturu tpmyslové vyroby a zvySuje exportni
potencial zems Dohromady tedy dochazi kinterakci a k paralelnimyvoji mezi

jednotlivymi ptimyslovymi odwtvimi, coZ podporuje rozvoj celé ekonomiky.
6.6.3 Treti vzorec — regiondlni ,p Fenos” leticich hus.

S WwtSi liberalizaci s#tového trhu a nastupujici globalizaci s€atg ekonomiky
mnoha zemi stale vice ouvtigvat a byt spolu propojené. Razsiani gimych zahrardinich
investic a offshoring vyroby do mé&mrrozvinutych zemi, se stalyianymi nastroji pro
zvySovani efektivity vyroby. Kaname Akamatsu popteaito jev jiz v Sedesatych letech
jako dalSi vzorec pro jeho Teorii leticich husiirRyslova vyroba seipsouva z vice
rozvinutych zemi, které ideme nazvat dd¢imi husami v hejnu, do mémrozvinutych,
které tyto wid¢i husy nasleduji v letu.

Tento vzorec je vlastn pokraovanim zékladniho vzorce, nebo jakousi jeho
nadstavbou a autor ho ozoge zactvrtou fazi. V gedchozi, teti fazi, doslo k tomu, Ze se
vyroba spatbniho zbozi v mén rozvinuté zemi kvalitativh srovnala s vyrobou
v rozvinugjSi zemi. Tento efekt je veétvrté fazi jest zesilen (Akamatsu, 1962, p. 15).
Export spatebniho zbozi z mérrozvinuté zera klesa, protoze je vytt@mvan konkureéni
vyrobou v dalSich mén rozvinutych zemich. Ve stejnérdase vSak naéstd export
kapitdlovych statk, které se dostaly do exportni faze a které takkinni podobnym
vyrobkim z vysglejSich zemi nizsi cenou.

Pri tomto gresunu vyroby si lze déb predstavit jednotlivé zetnsgazené za sebou
do formace obraceného V, podeébnako hejno leticich hus. ¥ele hejna leti
nejrozvinutjsi zent, ktera udava sén, a za ni jsou $azeny mé# rozvinuté zera podle
toho, v jaké fazi se zrovna nachéazeji. Dochazi tkgyesunu vyroby, industrializaci
a transferu technologii. Vedouci husa v hejnu jeena k tomu, aby stale vyvijela nové

inovace a technologie, jimiZz ke udavat s celému hejnu. Husy, které ji nasleduji, si
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nejdiive osvojuji jeji spaebni statky, kapitalové statky a posté@ami gevezmou ulohu
jejich vyrobdi. Jednd se o ipsouvani vyroby do jinych zemi, na zaKagkjich
komparativni vyhody, ktera je rigjstji levna pracovni sila. (Akamatsu, 1962, s. 17-18).

Na pikladu Asie je mozné ddb ilustrovat tento procesigsouvani vyroby
a pomyslinérazeni zemi do formace za sebou. Jako vedouci lktes@ prodlala swj
vyvoj ze vSech nejive, mizeme oznét Japonsko. To také Zalo svou industrializaci
vyrobou textilu, a postugnprochazelo fes slozi¢jSi vyrobky a mechanické stroje az do
sowasné faze, ktera je zaloZzengegevSim na IT a inovacich. Je tedy patrny postupny
piechod od vyroby natmé na pracovni silu k vyrémarané na kapital a technologie.

Jako zems druhé viny, tedy husy, které v hejnu zaujimaji hdrua teti misto,
oznaujeme asijské NIZ tedy Jizni Koreu, Taiwan, Singapur a Hong KongtoTzens
zapaaly swvij vyvoj o rekolik desitek let pozji nez Japonsko, ale G&pe s nim dokazaly
srovnat krok a nasleduji ho, i kdyzZ jsou stale ogzanysinych krok pozadu.

Zeme treti viny jsou pak fedevsSim zemh skupiny ASEAN-4, tedy Filipiny,
Indonésie, Malajsie a Thajsko, které pfiadaji velice podobny [@béh rozvoje jako jejich
predchidci. Na samém chvostu celého hejna se potom nazbétijako Cina a Vietnam,
které z&aly se svou industrializaci jako posledni, ovSempte jejich fGstu naznéuje, ze
by mohly gedstihnout akterécéleny hejna, kt# leti pred nimi (Ozawa, 2006).

* NIZ — Now industrializované zen(Jizni Korea, Taiwan, Singapur, Hong Kong)
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2 Treti schéma modelu leticich hus
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LI: Labour-seeking investment «--sessceeceacen.

Toto schéma obja#iuje piesun vyroby do még rozvinutych zemi v postupnych vinach, které
odpovidaji riznym fazim rozvoje jednotlivych zemi.

Je vSak takeé pteba zdraznit, Ze Japonsko, které zaptm tento dynamicky proces
v Asii, nebylo jeho turcem, ale pouze se inspirovalo u USA. Ty by tedslynbyt
ozna&ovany za vedouci husu, protoZze umoznily Japonsisgalit se na svém trhtimz de
facto odstartovaly celyettzec rozvoje. Japonsko pouze &&g vyuZilo této gilezitosti
a vytvailo tim jakysi precedens pro ostatni asijské &ehkteré nasledovaly jeho cestu.
Kli¢ovy, pro uspch vSech zemi byl prévpiistup na trh Spojenych st kombinaci
s vyuzivanim fimych zahrarinich investic sr¥ujicich jak z USA do jednotlivych
asijskych zemi, tak mezirhito zengmi smérem od vice rozvinutych k mémozvinutym.

Je tedy patrné, Ze tento proces je vyhodny jakjgraozvinuté staty, tak pro
rozvijejici se zemy protoZze dochazi k propojovani jednotlivych ekoilgneoz posiluje
regionalni rozvoj a vytwa radu multiplika&nich efeki. Je také dlezité zdiraznit, Zze ve
v8ech zemich, které prosly nebo prochazeji timtmjem, Ize pozorovat spaley trend
silného omezovani chudoby. Je tiegevsim diky tomu, Ze pateeni faze rozvoje jsou
zavislé na mnozstvi pracovni sily, coz zapojujek&ainozstvi lidi do tohoto procesu

a s jeho zdokonalovanim jsou také kladeny vysSbkyama lidsky kapital, vz&lani
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a podobs. Na druhou stranu je praggbdobné, Ze vstuginy do peéateni faze tohoto
fetézce miZze natas zamezit gni tohoto procesu Zidodu velikosticinské populace.

Kli¢ove je tedy zd@raznit, Ze proces industrializace ve vychodoasijskégionu byl
podmirén recyklaci komparativni vyhody nerozvinutych zetady levnou pracovni silou,
a presunem této komparativni vyhody mezi 2em Tento proces byl zesilen globalizaci
a jejimi efekty, obzvlast ptimymi zahraninimi investicemi a liberalizaci téh(Ozawa,
2006).
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7 Socioekonomicky vyvoj Korejské republiky

Cilem tétocasti diplomové prace je shrnout socioekonomicky oyyKorejské
republiky od povaléného obdobi, az po séasnost. Analyza tohoto vyvoje je ddva pro
porozungni vSech faktar a proces, které jsou typické pro Korejsky model rozvoje.tde
obdobi, ve kterém se z valkou gemé, chudé aipvazré zenedélské zend postupi stava
prosperujici, dynamicky a moderni stat, ktery jsowasnosti davan za vzor rozvojovym
zemim. Oiraz je kladen fedevsim na politické a ekonomické souvislosti, &tggou
kritické pro ziskani uceleného obrazu o rapidnigfarmaci této zegn Autor analyzuje
aktivni roli statu pi planovani a implementaci ekonomickych dpat, zasain a reforem,
které jsou povazovany za katalyzator &s@ho rozvoje a v obecné ro¥ise snazi
vytvorit jakysi soubordchto opaiteni, ktery by mohl byt modelem pro jiné zém

Klicovymi faktory tohoto modelu jsou: rozvoj lidskéhapitalu prostednictvim
investic do vzdlavani, rozvoj fyzického kapitélu prastinictvim investic do infrastruktury
a elektraren, rozvoj venkova a z&stvi, rozvoj pimyslu a podnikani,
makroekonomicka stabilita a inovace. Celé obdobi iextu rozdleno doctyi period, na

nichz lze vhod#a ukézat jednotlivé vyvojové faze korejské ekononmaklyospoditvi.

7.1 Povale ¢n& obnova v Korejské republice (1953-1961)

Tii roky trvajici Korejska valka zanechala Jizni Korenkenou a rozvracenou.
Cetné ztraty na zivotech, traumata,éema infrastruktura a wié rozaleni zend na dva
staty, gicemz \tSina zasob nerostného bohatstvi a &aapojenych vyrobnich tovaren
a elektraren se nachazela v seveéasti poloostrova, coZz znamenalo faktickéimaluti jihu
od €chto zdrofi surovin, energie a vyrolik Odhaduje se, Ze ve valce bylacama nebo
poSkozena zhrubétvrtina zen¢délské pidy a vice nez polovina imyslovych podnik
(Pyo, 2005). No¥ vznikla Korejska republika se navic staladig@m n¢kolika miliona
uprchliki ze severu, ale také navrativsich se emigragtiny a Japonska.

Z téchto divodi byla na z&atku své obnovy Jizni Korea zcela zavisla na pomaoci
svych spojent a partnei. Pro tyto @ely byla zaloZena UNKRA tedy jakysi program
poval&né obnovy ekonomiky, ktery se inspiroval hape znamém Marshallévplanu.

NejvétSim gispévatelem do tohoto programu byly USA, které se tadcdy zastitit svého

® The United Nations Korean Reconstruction Agency
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ideového spojence a také ho vojensky ochrai@t vlivem komunismu. Tento program
byl ukonten v roce 1958 achem jeho psobeni bylo Korejské republice poskytnuto &m
150 miliomi USD (Lyons, 1958).

Mimo to poskytovaly USA Jizni Koreji také bilatemalpomoc, ktera dosahovala
ro¢né okolo 200 miliori USD. Celkovy objem poskytované pomoci v obdobi3ta®61
dosahoval 2 284 milianUSD (Pyo, 2005). Zthto peiz byla financovanapdevsim
obnova a vystavba zakladni infrastruktury, jakoujssilnice, Zeleznice, leti&t Skoly
a nemocnice a také elektrarny, nakup surovin gispotebnych pro rekonstrukce. Tyto
velké projekty zarove vytvérely nova pracovni mista a také polozily zakladmh&a pro
pozcjSi rast pimyslovych od¥tvi, protoze fyzickd infrastruktura je pr@jreakladnim
piedpokladem. Velk&ast pomoci USA byla také ve foémdovozu obilnin, protoze
zentdélskd produkce nestda pokryvat spaebu. Velké soukromé i statni investice
smefovaly také do modernizace Skolstvi a &ladi, coZz se v budoucnu Koreji nesngirn
vyplatilo. Pracoviti a &enlivi Korejci byli hlavni komparativni vyhodou,e&kbu zend méla
(Lee, 1993).

Vlada vtomto obdobi praktikovala impogtsubstiténi strategii industrializace
a s pomoci vysokych cel a dani na dovoz zbozi azeiaenich omezeni branild&ilpvu
zahranénich produki na doméci trh. Touto strategii se snaZil@edpvSim udrzet
zahrantni menu v zemi a také podpd rust domacich podnik ¢imz by zvySila
zanestnanost a podpita hospodésky rist. Na druhé stranvsak iliv dolara ve formg
pomoci zfgisoboval velkou z&F pro malé korejské hospadévi a v kombinaci s naklady
na nakup strdj a materialu ze zahratiizpisoboval fist cen a vysokou inflaci. #nérné
tempo fistu HDP mezi lety 1954 a 1961 dosahovalo zhrubaZza%ek. Hlavni tahounem
ekonomiky se stal imysl, jehoz produkce rostla tempetiegahujicim 10 % za rok. Mira
inflace vSak #stala po celé obdobi vysoka a pohybovala se odBDd6 (Pyo, 2005).

Mezi zadsadni Usgghy vliady v tomto obdobi péatpredevsim dokoteni pozemkové
reformy, na kterou tkdla jiz vojenska administrativa USA od skami 2. s¥tové valky.
Jednalo sefpdevSim o pozemky, kteréeal valkou pdily japonskym vlastnikm a také
pozemky velkych vlastnik pady, ktei ji pronajimali. Tyto pozemky byly fiprozdleny
mezi malé farmie, kt¢i je pivodnim majitehm splaceli ve forr peréz nebo tak&asti
své urody. Rerozatleno bylo takto az 40 % zewnklské pidy, se zbylymi zhruba 50 %
bylo obchodovano na volném trhu jedpired zahajenim iferozdlovani. Pozemkova

reforma mngla zasadni dopad na sniZzeni venkovské chudoby. avVeidevsim

33



k prerozdtleni pijma ze zemidélstvi ve prospch malych farméi, a také v dlouhodobém
horizontu ke zvySeni produkce ryZe a jinych obitofdeon, Kim, 2000).

Ekonomika sice rostla pomalym tempem, algd@spto se zvedala Zivotni Urdve
obyvatel, pedevSim mistské populace. Rai prirastek populace vtomto obdobi byl
vysoky, okolo 2% za rok. Kombinace takto vysokébhiwigtku, vysoké inflace, arfivu
dolari z USA ve fornd pomoci takka zneutralizovala ekonomickyist, ktery ekonomika
dosahovala. Navic konec padesatych let se neshameni poklesu fin&ni pomoci ze
strany UNKRA a USA a neéstnych politickych krizi, které no&nsnizovaly efektivitu
vladnuti. Prezident Rhee a jeho Liberalni strania fgpojeni naradu velkych projekt,
které byly financovany z americkych gena zneuzivali tyto prasgdky pro svou paebu.
Korupce a klientelismus pristali také do nizSich vrstev statni spravy, kam bgbkto
dosazovani lidé diky jejich naklonnosti k rezimualiv na zaklad schopnosti.

Prezident Syngman Rhee, kterghbm let gkolikrdt poznenil Gstavu, aby se
udrzel u moci, nakonec v roce 1960 rezignoval ahipdo exilu v USA. K moci se tak
dostal déasny kabinet, ktery novou Ustavou &b uspaadani moci z prezidentského na
parlamentni systém. VIadni strana vSaklapozkolem ve svych vlastni¢hdach a nebyla
schopna aktivé plnit poZzadavky svych @ani. V roce 1960 se uskuteilo mnoho
studentskych demonstraci, poZadujicich politick&k@omické reformy. Policie a arméada,
které byli za pedchoziho prezidenta pouze nastrojem jeho mocij bygtolik
zkorumpované a vrozkladu, Ze nedokazali udrzovatemi pdadek. Mladi lidé
protestovali proti korupci, nezasstnanosti a stagnaci celého hospetla, které se kii
neschopnosti politik velmi mélo a pomalu rozvijelo (Cho, Kim, 1991).

Cela situace vyvrcholila vojenskyntgyvratem, do jehoZela se postavil mlady
general Park Chung Hee. Park si tiejel ziskal podporu u vojenskych velitelpozdji
vSak také u zoufalych polittkminulé éry. Podporovan byl také @dsnym prezidentem
i oby¢ejnymi lidmi, protoze slibil zasadni celospmaské zriny. Cheél se zasadit
o vykoreréni korupce z armady a policie, o ekonomické osaatasti od USA, rozvoj

venkova, @ist piimyslu a podob&
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3 P¥jem pomoci JiZzni Koreje podle donoii (miliony USD)°

Rok CRIK |UNKRA |ICA & | PL480 | Sowet | Celkovy | Pomoc/Import
AID import

1953 158.8 | 29.6 5.6 0.0 194.2 345.4 56.2%
1954 50.2 21.3 82.4 0.0 153.9 243.3 63.3%
1955 8.7 22.2 205.8 0.0 236.7 341.1 69.4%
1956 0.3 22.4 271.0 33.0 326.7 386.1 84.6%
1957 0.0 14.1 323.2 45.5 382.2 442.1 86.6%
1958 0.0 1.7 265.6 47.9 321.2 378.2 84.9%
1959 0.0 2.5 208.3 11.4 222.2 303.8 73.1%
1960 0.0 0.25 225.2 20.0 2454 343.5 71.4%
1961 0.0 0.0 156.6 44.9 201.5 421.5 47.8%
Celkové | 218.0 | 120.0 1,743.7 202.7 2,284.6 3,205.3 71.3%

Zdroj: (Pyo, 2005 pp.45)

7.2 Obdobi industrializace — p Ffechod z ISI na EOI (1961-1979)

Obdobi od vojenskéhoigvratu na z&tku 60. let se da sie ozndit jako obdobi
modernizace a reformovani korejské statni spravaké jako obdobi, ve kterém doslo
k rapidnimu #@stu ekonomiky a néstu Zivotni Urova obyvatel. Administrativa vedena
mladym generalem provedlgadu reforem, kterymi postavila hospéstai Koreje na
vlastni nohy a zbavila jej zavislosti na pomoci USApickym prvkem celého obdobi byl
postupny pechod zimporté substiténi strategie na strategii, kterA se orientovala
piedevsim na export. General Park, velitel vojenskdy se chil razré distancovat od
politika, Grednilki a jinych gedstaviteh minulé garnitury, kterd byla pro Korejce
symbolem korupce, klientelismu a nekompetence.

Mezi jeho prvni kroky patlo vySetovani politiki a vyznamnych podnikatel
a konfiskaceasti jejich majetku, ktery nabyli nezakonnym obahamim za fedchoziho
rezimu. Velkacast &edniki na ministerstvech byla vynéna za schopné a zkuSeneé
profesiondly a nejvySe postaveriednici byli rotovani po jednotlivychiadech kazdych
Sest ndsial, ¢imZ se vyrazé snizila moznost jakéhokoliv zneuzZivani pravomoebm
korupce. Hlavnim cilem Parka bylo vybudovat &&né hospod&tvi a zmodernizovat

zemi tak, aby sami Korejci mohli byt hrdi na svdast (Haggard, Kim, Moon, 1991).

® CRIK= Civial Relief in Korea, UNKRA= United Natiorksorean Reconstruction Agency, ICA&AID=
International Christian Aid & US. AID, PL480= Publiaw 480 “Food for Peace Programme”
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V roce 1961 vznikl poradni organ The Economic PiiagnBoard, ktery el
zésadni vliv na vyti@ni aktivni statni politiky. V tomto super-ministeru se sdruzovali
ti nejschopwjsi Urednici, ekonomové a planasaktefi dohlizeli na chod ekonomiky,
vytvareli plany a strategie a navrhovali reformy. Ekondgiasgch nasledujiciho obdobi
postavila vlada na zakladech, které jiz byly vybwitoy na funkni a pomdrné nové
infrastruktue, a pedevSim na lidském kapitalu, ktery byl v podstpdinym zdrojem,
ktereho ndla Korejska republika dostatek. ul@zitou roli sehrala také aktivni role statu
v ¢ele s prezidentem a jeho poradci,ikteyli mozkem reforem a také jejich vykonavateli.

Zpasobfizeni, ktery Park provét] by se dal nazvat jako s statniho kapitalismu
avolného podnikani. Stat znarodnil bankyimZz mohl kontrolovat odh peréz
v ekonomice a také &wvat podminky pro poskytovani &wi. Zachovaval si tak kibvou
roli, diky niz kontroloval a ovlitoval vnitni trh tak, aby vytvil vybranym firmam
vhodné podminky pro rozvoj aist (Park, 1990). Stat vSak také sam investoval do
vytvoreni vlastnich podnik které se staly patiehospodéstvi, zdrojem zawstnanosti
a generatorem rpmu statni kasy. Na dopateni EPB byly od roku 1962 zahajeny
hospodéské gtileté plany, které si stanovovaly konkrétni cikéerych by hospodatvi
zeme mélo dosahnout, a také prestliky, kterymi je dosahne (Cho, Kim, 1991).

V prvnim ptiletém planu doSlo k zasadnim reformém, kter8dlymmastartovat
novou vinu ekonomickéhaistu a rozvoje. Tato strategie byla zaloZzena nasmidlizaci
pomoci substituce dovozu a jejim hlavnim cilem Ipfledevsim sniZzeni nezastnanosti
a vyrovnani platebni bilance, ktera byla &ilnegativni. Proto se vlada snazila ak#ivn
poméhat domacim firmam nidklad tim, Ze zavedla restrikce na dovoz vybranych
produkti ve forn® kvot a vysokych cel. Mezi lety 1961 a 1964 bylardiska n¢na
drasticky devalvovana, aby byly vytiemy lepSi podminky pro domaci vyrobce.

Mezi dalSi pobidky péty napriklad Owry, které ngly velmi nizké aroky, statni
zéruky za privatni {g¢ky ze zahrari, daiova zvyhodsgni pro vybrané firmy, snizené clo
a dar na dovoz nezbytnych surovin a stroMinimalizovani dovoznich dani na vybrané
komodity n€lo velmi pozitivni efekt natist textilniho a strojirenskéhotpnyslu (Kuznets,
1985).

Duraz v pamyslové vyrols byl kladen na prvotni zpracovani a vyrobu zakledni
materiah, které jsou pdebné pro rozvoj dalSich oéwvi. Vyroba cementu podporovala

stavebnictvi, vyroba oceli strojirenstvi, vyrobaojiwm zemedélstvi a klicovou roli sehral

" Déle jako EPB.
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také textilni pamysl, ktery je narény na pracovni silu a t¥ib tak velkou ¢ast korejské

zanestnanosti. Importé substiténi strategie se zaffila predevSim na tato odiwi

a snazila se je ochranitqga zahrarini konkurenci nebo je jinym apobem podporovat
nagiklad dotacemi atd. @ezité bylo také zajistit pro rozvijejici sedpmysl dostatek

energie. Na Uzemi Jizni Koreje se nalézaji pouzid modiska uhli, které je navic nizké
kvality, proto byl pimysl zn&né zavisly na dovozu paliv ze zahr&niNutnosti bylo také

vybudovani novych elektraren a infrastrukturyikmosu elekiny. V roce 1961 vznikla

statni spolenost Korea Electric Compaf()kECO), ktera zajifovala a kontrolovala

vyrobu a distribuci elektrické energie. Velké irdhaukturni projekty na stavbu vodnich
elektraren poskytovaly v tomto obdobi praci mnakaitm Inika.

Stat se také zasadil o zvySovani Uspor a investigjklad tim, Zze zvysil trokové
miry, ¢imz vytvail lepSi podminky pro vkladani soukromych pendo bank. Soubor
téchto reforem, které kombinovaly proexportni pobidkgarové importni substituce, &h
nastartovat irst ekonomiky zevnit Firmy a podniky vSak zaroiiepotebovaly dostatek
kapitalu pro investice do rozghi vyroby a modernizace, coz bylo zasadnim pro&tem
se kterym se vldda musela potykat. Korejska regpabbe za fedchoziho obdobi
ekonomicky pomalu zvedala, ale po deseti letechlateni valky byli v zemi prakticky
vSichni lidé stale velmi chudi. Nizka mira doméacidpor znamenala také malo kapitalu
v bankach a na trhu.

Park si vSak zarowedal za cil, ze zbavi svou zemi firgan zavislosti na USA,
takZze se po investicich musel poohlizet jinde. atd elem byly znovuobnoveny
diplomatické a ekonomické styky s Japonskem, Kigté doposud z historickychaglodu,
brano jako nefitel Koreje. Normalizace vzajemnych vztatzbudila u BzZnych Korejé
nelibost a rozhigeni, ale na druhou stranu ekonomika gupotebovala investory se
znalostmi a kontakty na zahranich trzich (Rhyu, Lee, 2006).

Uspschem korejské ekonomické diplomacie bylo také namégpoluprace se SRN,
kterd velice pozitive prispéla k rozSteni know-how a novych technologiifeplevsim
v tradicné némeckych odvtvi jako jsou strojirenstvi a automobilovyaprysl. Roz&ieni
japonskych ugra, které byly ¥étSinou sméiovany do korejskych bank, &o velmi
pozitivni vliv na ekonomiku. Tyto banky byly navatatni, tudiz to byla vlada, ktera
nasleds prerozdtlovala tento volny kapitél podle viastnich preferiea podminek. Vlada

8 Déle jiz jako KECO. KECO bylo vytieno slodenim Korea Electric Power Company a Gyeonsung
Electric Company a South Korea Electric Companyaddl tuto #izi spolufinancovala a po#ji ziskala ve
spolenosti majoritni podil.
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si tak mohla sama vybirat, komu a za jakych podknimeskytne Ggry. VétSinou pak
stanovila produ&ni cile, které korespondovaly s narodni#ilptym planem, které musely
byt za toto obdobi spémy, aby mohl dany podnik dosahnout na dalSi ingesa U¥ry.
Pomoci centrélni banky pak také vlada vyuZivala ¢xerloaning ke zvySeni svého vlivu
na mensi a soukromé banky (Cho, Kim, 1991).

V prabéhu prvniho gtiletého planu doslo k vyznamnémistu HDP a také vyvozu,
jehoz objem za dané obdobi vzrositipasobi. Zarover vSak natistal také dovoz zbozi
a obchodni bilance se zhorSovala. \él&® také usfEne dailo snizovat nezakstnanost
avyznamy zvysit objem investic. Bkteré problémy v3ak nadalergbrvavaly, jako
piedevSim nizka za¥stnanost a iffjem obyvatel venkovagi relativré nizké gijmy
zahrantni meny, kterou by vlada mohla disponovat. Korea byl ol stale chudou
zemi s velmi malym vnibhim trhem, ktery neposkytoval dostaig prostor pro idst
hospodéstvi. Proto se na dopafeni EPB prezident se svymi ministry rozhodli, Ze je
potreba zménit strategii na exporthorientovanou, coz byl v té délvelmi odvazny krok,
ktery se vSak Koreji vyplatil.

V druhém gtiletém planu, ktery by se dal nazvat moder&idan, jiZ dochazelo
k postupnému igchodu na export&orientovanou strategii. az v pamyslové vyroks
byl kladen na vyrobu oceli, lehké strojirenstvélketotechniku a také na zékladni chemické
produkty. Velmi pozitivni efekt & piiliv japonskych investic, expertizy a technicke
asistence do pmyslovych podniik a firem. V tomto obdobi také &aaji ziskavat sy
vliv obfi konglomeraty, zndmé jako chaebol, které majigrestni pristup ke kapitalu
a rozStuji svoje aktivity do mnoha odtwi.

Tyto primyslové giganty ziskavaji velké zakazky pro zahwmintrhy a zarovie
investuji swij kapitdl do malych firem, které jsou jejich subdedtelé. Emto malym
firmam pomahaji financovat export a také zlep&jjch marketing aistup k t¥¢ram od
soukromych bank. V tomto obdobi také viada masivivestovala do vytvi@ni Pohang
Iron and Steel Compaffy kterd z&ala v roce 1972 vyré&h a v sodasnosti je jednim
Z nejwtSich produceritoceli na swté. Velkou ¢ast givodni investice do vysténi tovarny

zaplatily japonskeé firmy, jako néilad Mitsubishi, Mitsui a Marubeni (Rhyu, Lee, )0

° Overloaning- je zaplaveni bank nagmmym objemem volného kapitalu ve fo¥mvéri. Vznika tak
tésnsjSi vazba mezi centralni bankou a soukromymi bamkiaeré jsou nuceny plnit podminkyiteované
shora.

9 p4le jako POSCO. POSCO vzniklo jako sgakgpodnik Korejské vliady a soukromé spwolesti
TaeguTec.
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Mezi zasadni vladni reformy tohoto obdobiipatedevsim d&ova reforma, ktera
upravila systém vyyu dani do moderni podoby, a jiZ v prvnim roce peezleni této
reformy se objem vybranych dani t&nezdvojnasobil (Cho, Kim, 1991). Vlada se také
zasadila o propagaci rozvojédy a technologii zaloZzenim Korejského Institutu prau
a Technologie (KIST), jehoz ukolem bylo vyte& inovace a aplikovat ¢decké
a technologické novinky do vyroby. KIST v kooperacvladou také ifivedly zpst do
Koreje emigranty, kte pracovali ve ¥dé a hi-tech oborech v USA a Japonskiigemz
jim nabidli stejné platové podminky jako v zahtaifPyo, 2005).

Firmy, které vyvazely své zboZzi do zahtnzarové generovaly svym bankam,
potazmo statu devizovyftigem, ze kterého mohl stat pohoéirsplacet své gceky.
Pravidelnymi, ¥asnymi splatkami si Korea z&t& vylepSila credit rating, tedy kredibilitu
u investofi a bylo tak pro ni snazsi lakat dalSi zahtahipajcky. S dostatkem volného
kapitadlu pak vlada mohla financovat programy napood pamyslu, vytv&eni novych
pracovnich mist a investovat také do &adi a Skoleni obyvatel, coz jifipaSelo
komparativni vyhody oproti jinym, ale podabmantienym exportnim zemim. Relati&n
levna pracovni sila, ktera byla schopna vytdtvalitni produkty poptavané v zahrani
byla zakladem ekonomického @shu nasledujicich let. Postupna specializace
jednotlivych od¥tvi pak tuto komparativni vyhodu jeéstvySovala (Adelman, 2007).

V obdobi masivni industrializace doSlo v Korejrjichlému ekonomickémuistu
ataké vyraznému zvySeni Zivotni ur¢vobyvatel. Sektorem, ktery vtomto obdobi
relativné zaostaval, bylo ze#&délstvi a rozvoj venkova. Kombinace push a pull fakto
pusobila na venkovské obyvatelstvo, které se ve welk&alo sthovat do piimyslovych
center za praci a lepSimi podminkami. V roce 19&®ilb méstské obyvatelstvo 28 %
korejské populace. O necelych dvacet let gpzd roce 1979, to jiz bylo 54 % (Ho, 1979).
Tento migr&ni pohyb je typicky pro mnohé rozvojové zeimv dnesni dob. Ve mestech
byla prace, lepsi sluzbygtdi moznost vzélani a podob& Mésta rostla velmi fekotnym
tempem, na jejich okrajich ale vznikaly chudingkéti, velmi podobné dneSnim s|uimm.
Zarover vSak venkowim dal vice zaostaval a vyrazse snizoval podil zefdélstvi na
HDP.

Situaci zemdélstvi vyrazré komplikovala nerozvinutost venkova jako celku.
Zenmedélci nebyli schopni dosahnout néjpky, za které by si mohli g@dit lepsi vybaveni,
stroje, odiidy a hnojiva. Problém byl také v geabilovin na trhu, ktera byla wte drzena
na nizké arovni, aby se zabranilo ndkupu a dovezamahranii. V roce 1969 proto viada

zavedla systém dvojich cen pro ryzi &npen. Pod timto systémem stat vykupoval od
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farm&a tyto produkty za vysSi cenu, nez za kterou ji pekdaval na trhu¢imz de facto
dotoval farmé&e (Cho, Kim, 1991).

Na podporu zewuélstvi a venkova byl zgitkem 70. let zahajen tzv. Saemaul
Undong Movement, tedy jakési hnuti za novy venkaeré si dalo za cil zlepsSit podminky
ve venkovskych oblastech a zvednout Zivotni Giigegich obyvatel. Jednalo se o0 systém
pujéek nebo dodavek materialu pro jednotlivé komurlitgré nély znanou autonomii ve
vyuZziti této podpory. Vlada néiilad davala vestani cement a ocel zdarma a na oplatku
vesntané zdarma pracovali na peibnych stavbach. Dale poskytovala hnojiva a nove
odrady plodin za nizké cenyimz se vyrazé zvySila produkce a takéipem zengdélca
(Han, 2004). Na zakladtohoto programu, se pada vyrazre zlepSit venkovskou
infrastrukturu, tedy cesty, mosty, zavlaZzovaci,sibbydli a Skoly, ale také studny
a sanitani zaizeni.

V programu Saemaul Undong byl také zabudovan grindnenovani aspsnych
vesnic dalSimi progedky. Vesniané se sami organizovali do pracovnich skupin, Blimo
se samostatnrozhodovat, jaké jsou jejich priority a cile. Tentrogram se stal velmi
aspsSnym a podalo se diky kmu vyrazg zlepSit zivotni podminky obyvatel venkova.
DoSlo ke snizeni ndkaz a nemoci, které jsou spgergdostataou hygienou a nekvalitni
pitnou vodou. Také doslo k vyznamnému rozvoji elékace a rozeni telefonu do
odlehlych oblasti. Farniiase postup& nawili hospoddit s novymi odidami a postuph
také gesli na gstovani cash-crops. Hlavnim vysledkem tohoto prograyla vSak zina
v mentalit¢ lidi na venko¥, kteri se mohli aktive zapojit do hospodatvi zend a ziskali
tak novy podst a motivaci (Cho, Kim, 1991)

Treti petilety plan jiz sta¥l na usgSich z minulych let, fikemZ vlada vyuzivala
zisky ze statnich podnikk tomu, aby je$t znasobila objem vyroby a exportu. Sektorové
zaneieni vladnich investic seébem tohoto obdobiipsunulo k ¢Zkému strojirenstvi
a chemickému @myslu. Souhrné se tento program, ktery mezi lety 1973-1978 viada
prosazovala, nazyva HEInebo HCI drive. Tato z#éma odwtvového zanireni pramenila
piedevsim ze zpomalovanist lehkého pimyslu, ale také kili tzv. prvnimu ropnému
Soku, @i kterém v letech 1973-1974 vzrostla cena ropyetanyinasobg. Proto se vlada
rozhodla zar¥it svou pozornost na vyti@ni novych exportnich produktv t€Zkém
pramyslu, ¢imz zvratila nerovnost mezi lehkym &kym prtimyslem. Hlavni exportni

produkty byly gedevsSim Zelezo a ocel, stroje, elektronikag¢ altomobily a také ropné

' HCI= Heavy and chemical industries.
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produkty. Jako uz tomu bylofige, zvolila pro rozvoj tohoto sektoru viada stgite
importni substituce. Hlavnimi prdetlky podpory pro tyto odtvi byl preferedni pristup
ke kapitalu a nizZSi d&nV tomto obdobi sitrovalo téngt 60 % Uvra a 75 % investic do
téchto odwtvi, coz gispélo k ristu velkych firem, ale zarowiezpisobilo velky nahst
statniho dluhu. #iS ambiciézni snaha zaifit se vSi silou pouze na vybrana &t
poskodila ostatniasti paimyslu (Lee, 1993).

Vlada se snazila poskytovat vybranym firmam levnéryy coz vedlo fadc
piipadi k nepromysSlenému tpéovani a zavedla takadu firem na pokraj krachu. Na
druhou stranu v3ak rostl vliv konglomarathaebol, které sty jako jediné dostatay
kapital pro rozvoj technologii a inovaalimz byly vzdy o gkolik krokt pied svou
konkurenci. HliSna snaha vlady za kazdou cenu rozvinout sektdakého a chemického
pramyslu vedla mezi lety 1976-1978 keprati ekonomiky. Tempoutstu mezd bylo
v tomto obdobi vySSi nez produktivita prace.

DalSim faktorem byly vysoké zisky korejskych stavieh firem, které podnikaly
v oblasti Blizkého vychodu, a pogdtyto zisky investovaly do ndkupu pozetnk Koreji.
Tyto masivni investice zvedlyékolikanasobs ceny pozemk Nasledkem &hto jeva
byla vysoka inflace, kterd zpomalovalast exportu a sniZzovala konkurenceschopnost
exportéti. VIada se rozhodla reagovat, a v dubnu 1979 Zalsipbiliz&ni program, ktery
m¢l stabilizovat stav vi@jnych financi. Program obsahoval restriktivni éisk a monetarni
opateni, cenové stabilizace, izpréni a Upravu podminek pro investice a v dlouhodobém
horizontu pegital s ekonomickou liberalizaci (Haggard, Kim, Mab@91).

Obecg miuZzeme o obdobi mezi lety 1961-1979 mluvit jako oégsp ée
dynamickéeho rozvoje korejské ekonomiky. Pro celdatid byl typicky rychly ést HDP,
ktery pinesl také st Zivotni urove obyvatel, modernizaci zema také propojeni
korejského trhu se stem. Vtomto obdobi byly poloZzeny zaklady pro p#zd rist
arozvoj. S pomoci vlady byly vytveny narodni spotmosti, ale také soukromé
konglomeraty, které se postupefasu staly sétovymi producenty schopnymi ve svém
odwetvi konkurovat evropskym, americkym nebo japonskiymam.

Masivni fist vSak s sebouiipasel tak&adi problémi a vedlejSich jev. Mésta se
musela potykat s nastajici migraci z venkova a také s vyskytem siuaznegisStenim
zivotniho progtedi. Venkov naopakéelil vyraznému odlivu populace a potykal se
s nedostatsym rozvojem infrastruktury, slabou zeéddlskou produkci a omezenym
trhem prace. Vlad se vSak poddo tyto probléemy usgsne piekonat a zmodernizovat

valkou ponkenou zem na s@btatny a suverénni stat.
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7.3 Obdobi rapidniho ekonomického r  dstu (1980-1997)

Konec sedmdesatych let vSak jasokézal, Ze politika planovani &zeni
ekonomiky ma také sva uskali. Jak jiz bylo z&nim vySe, jihokorejska ekonomika se
musela potykat s néstem inflace a vysokym zadluzenim. Je také znamaoestandardni
vztahy mezi pedstaviteli statu a soukromého sektortisggly k enormnimu ndistu
korupce a klientelismu (Collins, 1990). Politickéogiedi bylo nestabilni a mnohagsty
ottasaly mnohasettisicové protestyndk, rolniki, studeni a dalSich, ktié se dozadovali
demokratizace. Mnohé &dhto protest byly nasilré potlateny aradow stovky lidi byly
zateny a u¥zreny. Mezi nimi také fada naboZenskych iqrstavitel, disident
a opozénich politiki. Cel& situace vyvrcholila na podzim roku 1979, kuy prezident
Park zaselen gedstavitelem Korejské tajné sluzby Kim Jae-kyu,nkteento atentat
oznail za akt patriotismu a ve starnoucim prezidentadil piekazku v demokratizaci
Zemne.

Po pouhych &kolika dnech se vSak chopil moci dalsegstavitel armady general
Chun Doo-hwan, ktery si vojenskynrgeratem zajistil post premiéra. V nasledujicich
mesicich pokréovaly po celé zemievazrie studentskeé protesty, které si vyzadadialik
tisic zabitych a zaenych. General Chun vSak vyuZil svého postavemmaet a postupa
prosadil rozpughi Narodniho shromazdi a také abdikaci dasného prezidenta, na jehoz
misto se nechal zvolit v #aroku 1980. Po svém zvoleni vyhlasil prezident €amenu
astavy, pi které doSlo k #kolika vyznamnym Upravam. Byla sice zachovana vetdmle
prezidenta, jeho mandat byl vSak omezen na jeddmiteté obdobi. Vyrazhposilena
byla autorita Narodniho shromaid a odpo¥dnost za soudni moc byl@guana do rukou
Nejvyssiho soudu.

Masivni investice do neefektivnich advi (HCI) v predchozim obdobi
v kombinaci s druhym ropnym Sokem a prudkymiastam cen ropy Zisobily, Ze tempo
rastu korejské ekonomiky se poprvé v jeji modernitdnis roku 1980 propadlo do
zapornych hodnot. Nové vedeni zemncele se prezidentem Chunem zavekdu zngn
smetujicich k nastoleni makroekonomické stability a toat®ni nejzasad¥)Sich chyb
z minulosti. Mezi prvni kroky p#to postuprg zmimovani restriktivnich opé#&teni, ktera
piedchozi rezim nastavil pro ochranu ¥niho trhu. Tato snaha si dala za cil ¢tetrh pro
zahranéni firmy, ¢imZ by se zvySila také konkurence na trhu. Libeeale trhu a obchodu
se stala hlavnim spaleym motivem ¥tSiny reforem, které nové vedeni prosazovalo
(Harvie, Lee, 2003).

42



Predchozi vlada se spoléhala pouze na vlastni schtipaode facto udrzovala
neustale velké firmy v Sachu tim, Ze kontrolovafipzahranéniho kapitalu. Nova vlada
se naopak zasadila o snizeni restrikci ve garspimych zahrardinich investic, coz se
ukazalo jako velmi uziteny krok. DalSi zminou byl rozdilny pistup a vztah mezi viadou
a velkymi konglomeraty, které tiity velkou ¢ast HDP. Vlada se v tomto obdobi snazila
omezovat jejich dominantni pozici a také umiala systém preferénich podminek
a podpor, které tyto @gbfirmy dlouhodols vyuzivaly. Proto byl znén systém z mych
na nepimeé podpory a vlada se také zasazoval&tsi ypodporu malych aigdnich firem
atak vytvdila vétSi prostor pro emancipaci soukromého sektoru. Mg negimé
podpory pafly napiiklad investice do projektna Usporu energie, Setf$i technologie
nebo také investice daidy a vyzkumuCést bank byla privatizovana a také Grokové miry
byly narovnany ve smyslu odstiam vyhodnych podminek pro velké exportéry (Pyo,
2005).

Zménu zaznamenala také strategie orientadenpslu. V gredchozim obdobi byla
vybrana strategicka odiwvi, ktera se la za pomoci statu rozvijet, a téeplevsim odgtvi,
ve kterych Slo efektivhvyuzit komparativni vyhody Koreje, tedy kvalifikané pracovni
sily. V tomto obdobi se strategie &mila na podporuéch odwtvi, kterd jsou narma
nikoliv na praci nybrz na kapital a technologie nfiotaké odpovida zvySeni investic do
Skolstvi, gedevSim do univerzit a vyzkumnych ustadednou z kdovych instituci
v tomto obdobi se stal National Research and Dpwedmt Program, ktery vznikl na
popud vilady ve spolupraci se soukromym sektoréaggysim olimi konglomeraty, které
si tak zajistily giliv absolvenii modernich technickych obor(Pillay, 2010). Zhruba od
poloviny 80. let se takéeiky a chemicky pimysl, do kterého vladaiive masive
investovala, z&al prosazovat na zahr&nich trzich a v podilu na exportuca prevySovat
lehky ptimysl. Rostly také zisky konglometgjako nap. Samsung, Lucky Goldstar (LG)
a Hyundai, které ieorientovaly své investice do technologicky réseh odwtvi,
nagiklad do elektroniky a polovodii (Pyo, 2005).

Od poloviny 80. let tak izeme sledovat pozitivni dopady stabiiaach reforem
a liberalizace trhu na stav ekonomiky. Snizovafiage fFispélo k opettovnému dosazeni
konkurenceschopnosti a vysoké produktivity, kterglabvyjadena také vysokym
ekonomickym #stem. Ve druhé polovin 80. let byl tento trend jeStzesilen diky
piiznivym vrgjSim podminkam, jako bylo n#&jklad oslabeni dolaru, pokles cen ropy
a také sniZzeni urokovych sazeb na mezinarodnidbhtra/ roce 1986 dokonce doslo,

poprvé v moderni historii zefm k tomu, Ze se obchodni bilance dostala do klaanyc
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hodnot, tedy Ze hodnota exportiegdhla hodnotu importu, a také mira Usp@sahla
celkovou miru investic. Ekonomika rostla rekordniempem 12 % i klesajici mfe
nezandstnanosti, ktera se dokonce dostala pod 3 %. Vaarvbtdobi rapidé rostl podil
vyrobniho sektoru na tvoétHDP. Korejskeé firmy se Uspre etablovaly na zahratich
trzich, kde dokazaly konkurovat ostatnim vyniing coz pispivalo k enormnimuistu
pramyslové vyroby a expait(Harvie, Lee, 2003)

| pies to, Zze konec osmdesatych let byl ekonomicky vélpesny, potebovala
korejska ekonomika stadle nové reformy, které by pomohly udrzet si
konkurenceschopnost ve srovnani se zatindmi ekonomikami. V tomto obdobi se totiz
zainaji vyndovat asijské noy industrializované zetn predevdimCina, ale tak&ada
dalSich jako nafklad Filipiny, Thajsko a Malajsie. Tyto vyhgici se ekonomiky
konkurovaly Koreji pedevSim svou levnou pracovni silou i@lgraly ji tak jeji divejsi
komparativni vyhodu. Tato konkurence oslabovatedpvSim textilni a obuvni fimysl.
Zarover silil tlak zahraninich partnel, se kterymi uzaviraly korejské spatesti
partnerstvi na to, aby se korejsky trh vice libeoadal a stal se s@asti globalniho trhu.

Zmeénu pozadovali také samotni obyvateléjkieesli velmi nelils nékolikanasobné
sttidani rezind formou gevrati. V ¢ervnu 1987 se konaly milionové protesty po celé
zemi, které si Zadaly demokratizaci a dodrzovaugklych prav. Vlada na tyto protesty
odpowvdéla rozsahlou reformou ustavy a také prvnimi demiddgmi volbami
v novodobé historii zet V roce 1988 korejsky Soul G&pe hostil olympijské hry, coz
bylo dalSim projevem demokratizd@ch proces a postupného uvibbvani represivnich
opateni. Vlada napklad uznala autonomii vysokych Skol, povolilatahim cestovat ze
zent a uznala také legitimitu odborovych suakteré do té doby fungovaly pouze jako
neoficialni, podzemni hnuti.dhici, ktei se v nich sdruzovali, ##di na zvySovani svych
plati, coz nadale snizovalo mezinarodni konkurencesasipptimyslu (Kim, Kim,
2003). Nicmén i nadéle si Korejska ekonomika drzela vysoké temigtu, které v obdobi
1986-1992 fesahovalo 9 % za rok spolu s relaiviizkou nezarstnanosti. Problémem
se vSak na zatku 90. let stalo opakované prohlubovani defigale, na straé viady, tak
zvySovani zadluzeni soukromych subjetvade, 2000).

Nova vlada, ktera vzeSla z demokratickych volebrahodlareSit danou situaci
sérii reforem a spustila tzv. New Economy Planpyktee velké mie griznaval autonomii
soukromému sektoru acekaval, Ze prayv soukromy sektor figvezme zodpadnost za
urcité ¢asti narodniho hospoitvi, o které seiive starala vlada. Reforma byla provad

ve smyslu zachovani malého, ale silného statniterafyp (Cha, 1994). Liberalizace
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obchodu korejské ekonomice prékp coz se promitlo ve vyrovnani obchodnich defjcit
které byly typické pro fedeSl4 obdobi. VyraZnse také zvySila Urowvelidského rozvoje
vyjadiena nagiklad rostoucim p&iem studerit vysokych Skol a vyraznym posunem ke
zkvalitréni Zivota na zerdelském venkow. Vlada si byla doke wdoma toho, Ze vyroba
s vysokou fidanou hodnotou je pro jeji ekonomikuddirym odwtvim, a proto se snazila
vytvaret tomuto odutvi priznivé podminky. Nadéle byla podporovéana &dijako hi-tech

a inovace, vyzkum a vyvoj a investice také ¢smwaly do podpory informaich
technologii apod. Korea se naviippavovala na vstup do 8wvé obchodni organizace
(WTO), a také na vstup do Organizace pro hosfskadé spolupraci a rozvoj (OECD),
proto musely liberalizani reformy probihat podle mezinarodnich Umluv sedyjavani. Do
WTO vstoupila Korea v roce 1995, o rok psggak do OECD (Chang, Park, Yoo, 1998)
(Noland, 2007).

Vstup Koreje do d&chto organizaci znamenal potvrzeni éoy jejiho statusu
Z rozvojové na rozvinutou zemi. Liberaléra reformy za&atku 90. let spolu s dalSim
uvolovanim domaciho trhu, které bylo poZzadovano proprsto tchto mezinarodnich
organizaci, vSak Zigobily takéradu strukturalni probléindomaci ekonomice. Mezi lety
1994-1996 doSlo k masivnim investicim soukroméhktose, které byly financovany
piedevSim ze zahramich mjc¢ek. Tyto investice se vSak projevily jako nevyhodné
protoZze mnoha z odwi byla jiz tak nad svou vyrobni kapacitou. Jakslddek &chto
nevhodnych investic pak klesala produktivita préaezoval se objem obchodu a také
efektivita vyroby (Noland, 2005).

Prikladem negativnich dopadéchto rozhodnuti byl ndfklad bankrot ocelgkého
gigantu Hanbo Steel, ktery vyhlasil nacatku roku 1997 Upadek #r svym vysokym
dluham. V kratkém obdobi ho nasledovaly dalSi dva komglmaty, coz zfisobilo prudky
narist arokovych sazeb u firemnich a p&tdaké u vladnich dluhopis Této situace se
snazili zneuzit obchodnici na burze &aamaso¥ spekulovat s korejskou ¢nou. Tyto
Utoky se stupovaly a v jejich dsledku se hodnota Wonu sniZzila o vice nez 40 % rfHah
Mishkin, 2000). Vlada se snazila situaci korigoganhvestovala mnoho miliard dotana
zachranu domaci &ny, nicmér jeji devizové rezervy nemohly vydrzZet tento tlakng
a vlada se proto rozhodla, Ze pozadda o pomoc Mexinénenovy fond. Ten ji poskytl
rekordré vysokou fijéku ve vySi gesahujici 58 miliard USD a jako podminku praledi
této pijcky vyzadoval rozsahlé reformy f&nych financi, pedevSim zfisreni fiskalnich

a monetarnich politik (Kihwan, 2006). Tyto pozadaukyly kritizovany jak korejskymi
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politiky, tak ekonomy fedevSim proto, Ze se jim zdalyilg narané a také pro Koreu
nevyhodné.

V prosinci 1997 byl zvolen novy prezident Kim Damy, ktery se zasadil o nové
kolo vyjednavani,  kterém se mu pod#o snizit narénost poZzadovanych reforem.iles
vesSkerou snahu se v3ak tato krize podepsala naoekokém vykonu celé zetn kdyz
tempo fistu v roce 1998 kleslo mezinw z 5,7 % na -5,7 % a nezaéstnanost vzrostla
z3% ténsi na 9 %. Korea byla nucena podstoupit taéoreformy jako najklad
rekapitalizaci bank a vyt¥eni mechanisih a instituci pro jejich kontrolu. Dale byl
vytvoren podobny systém kontrol pro soukromé spubsti, gedevsim konglomeraty.
Byla také posilena prava zastnané a odbo#, ve kterych se sdruzovali, nédad
prostednictvim zizeni tripartitni komise a byly také provedeny ziisaeformy posilujici

prava nezagstnanych (Lee, Lee, 2008).

7.4 Obdobi po Asijské krizi — moderni Korea (1997 -2012)

V obdobi nésledujicim po krizi zaznamenala Koreagra¢ rychlé zotaveni, které
bylo vyjadceno také rychlym ekonomickyniistem, sniZzujici se nez&stnanosti, rostouci
domaci spdtbou a také rostouci mirou investic. Trhy obnodiiyéru v jeji ekonomiku,
protozZe jim vyslala jasny signal, Ze je schopnadlgeceagovat na negativni situace a také
byla ochotna podstoupitullladné reformy, které vratily jeji ekonomice stéhil Mezi
zédsadni zrmy mizeme z#adit vysSi statni dohled nad bankami a konglomexatyoreni
penzijniho systému, ktery doposud neexistoval @ z@sadni reforma Skolstvi.

Byl také uvolrin restriktivni rezim, ktery branil zahranim investoim ve vstupu
na Korejsky trh, jelikoz mé zahrarini investice byly vtomto obdobi vnimany jako
prostedek k oZiveni ekonomickéhastu. Korejska vlada Sla vSak &chto liberaliz&nich
reformach mnohem dale, nez po ni pozadoval Mezimaraenovy fond a postugnse
stala jednou z nejotésrejSich ekonomik ssta. Stat se také postaral o znarodn
problémovych bank, které sl&ildo dvou spolénosti a rekapitalizoval je pomoci vydani
dluhopisi, za které se sam zdiu(Kalinowski, Cho, 2009). Timto krokem vyslalaada
signal zahragnim investoim, Ze Korejsky bankovni sektor je bezpé misto pro
investice. Postupntaké rostly i zahratini investice do ostatnich sekipmpiredevsim do
rostoucich konglomerét jako napiklad Samsung Electronics nebo Hyundai Motors.
Pfitomnost zahraghnich investoli méla velice pozitivni vliv na omezovani korupce,

klientelismu a roz$ovani novych investnich praktik a metod.

46



Velkou pozornost vlada takéémovala snaze vytwd z Jizni Koreje znalostni
ekonomiku, coz by zvysilo jeji mezinarodni konkureschopnost. Velkyidaz byl kladen
na inform&ni technologie, inovace, vyzkum a vyvoj, kterélynpomoci udrzet vysokou
produktivitu prace, zvysit efektivitu a udrzet vkgotempo i#stu. K tomuto cili nily
prispét také rozsahlé investice do inforémad infrastruktury a do &dy a vyzkumu. Jednou
z vladnich iniciativ byl také program Brain Koredl,2ktery si dal za cil fspst
k vybudovani univerzit, které by dosahovalyétewé tidy ve vyzkumnych oblastech.
Tento program byl spudt vroce 1999 a mezi jeho cile plat posileni financovani
univerzit, propagace regionalnich univerzit, ktbyese pimo zangrovaly na vyzkumnou
¢innost v konkrétnich oborech, které jsou pro daegian kltové a pedevsim posilit
vyzkumnoucinnost univerzit tak, aby co nejvicéigpivala patebam soukromého sektoru
(Shin, 2009). Podle Korejské nadace pro vyzKupiispsl tento program k tomu, Ze se
Korea zaéadila mezi s¥tové vyzkumné velmoci, ipdevsim ve vyzkumu zatfeném na
pramyslovou vyrobu, nové technologie a IT.

V podobném duchu se také nesl dalSi vladni progmanvytvaeni zon volného
obchodu nebo specialnich ekonomickych zon &okigch paiimyslovych centrech Koreje,
ktery byl spudtn v roce 2002. Jeho cilem bylo vytitove vybranych lokalitdch centra
obchodu a vysoce specializované vyroby, coz figplo k tomu, aby se z Koreje stalo
financni, obchodni a logistické centrum severovychodné Ag tchto specialnich zénach
uplatiuje stat dlevy a pobidky pro zahrémi investory a také vyt¥avyhodné prosedi
pro investice formou kvalitni infrastruktury, dopté vyskolené pracovni sily a podébn
Pro tyto &ely byly vybrany ti lokality, které vyho¥ly svoji polohou blizko velkych
pramyslovych center a zaroidezi na pobezi, takze se v nich nachazejietité gistavy.

Vybrana byla mista Incheon, ktery lezi na zapad od hlavnikkstenSoulu, dale pak
Pusan, ktery je centremtpnyslové vyroby aut, lodi a dalSich str@ také Gwangyang, ve
kterém se nachézeji chemické tovarny a dskia pfimysl. Mezi konkrétni pobidky,
kterymi se vlada rozhodl&ifakat zahranini investory, patly napriklad daiové prazdniny
na prvni fi roky, spolufinancovani wejnych instituci jako jsou Skoly a nemocnice
v danych oblastech, deregulace specifickych zakamedevsSim ve vztahu k vlastnictvi
pady a majetku, uUlevy z pracovnich standard také moznost komunikovat gady
v Anglickém jazyce, ktery se stal v danych obldstezykem @ednim (Park, 2005).

12 Korean Research Foundation: http://bnc.krf.ordmie/eng/bk21/aboutbk21.jsp
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Odhodlani Korejg vybudovat ze své zehmoderni centrum asijského regionu je
patrné i v sotasnosti. Nafpiklad v roce 2008 odstartoval nowvoleny prezident Lee
Myung-Bak svou ambiciozni kamp&47. Jejim cilem bylo dosahnout 7%ntho rastu,
dale dosahnout HDP na osobu 40 000 USD a zardesahnout toho, ze se Jizni Korea se
do 10 let stane 7 nejtsi ekonomikou stta. Navic si dal za cil vyt¢d 3 miliony novych
mist a 50 000 malych afetinich firem v sektoru vyvoje a inovaci (Klingn2008).

Korejska ekonomika zaznamenal po krizovém roce 189&rn¢ rychlé oziveni
a drzi si relativa vysoké tempotstu gesahujici 2 %. Dokonce ani v dobelosétove
hospodéské recese neklesl jejist do zapornych hodnot, coAibe swdeit o jeji kondici.
Obecr Ize tict, Ze se vlddam das usgchem petvaet rdz Korejské ekonomiky na
znalostni ekonomiku, ktera je mnohem vice zalozena&d¢, vyzkumu a inovacich, nez
na vyrolg a exportu jako vigdeSlych obdobich.i€trvavajicim problémem e byt
relativreé nizky podil sluzeb na tvo.bHDP, ale aXas ukaze, jak si s timto problémem
dokdze Korea poradit. Pro aktualni obdobi plati, kbeejskd spoknost je vysoce
dynamicka a z naSeho pohledu bychom meéfdi super moderni ve vztahu k novym
technologiim, pistupu na internet a technologické gramotnosti. ddzhou stranu v ni
pietrvavérada konzervativnich hodnot vyplyvajicich z histaikultury.

Jizni Korea je zemi, ktera je neustale pod tlakeozdb svého severniho souseda,
a zarové je vklintna do silného dvojblokCiny a Japonska, které jsouéswymi
ekonomickymi velmocemi. Korejci jsou si tohoto faktolie wdomi, a snazi se ho
vyuZivat ve suj prosgch, coz je patrné naiiladu vytvdeni zon volného obchodu, které
maji ambici stat se novym motorem ekonomickélsdu. Pro budoucnost Jizni Koreje jsou
tedy kli¢ové vztahy s jejimi sousedy, Japonskélimou a pedevsim se Severni Koreou. Je
otazkou do jaké miry je j@Simozné uvazZovat o znovusjednoceni obou Koreji,opmot
pietrvavajici rigidita severokorejského rezimu stswdu zemi do staleé&tsi izolace. Pro
Jizni Koreu by mohla z#ma rezimu u jejiho severniho souseda znamenat novou

piilezitost, ale zaroveby to jis€ s sebou neslo ztaé naklady.

7.5 Shrnuti

Obecr Ize o0 obdobi od roku 1953, tedy od konce Korejski&y, do sodasnosti,
mluvit jako o velice UsgEné dée v korejské historii, ve které dokazala Koreaégsp
rozvinout svou ekonomiku a vybudovat stabilni a deraticky politicky systém. V tomto

obdobi byla z valkou po&ené zemy, jejiz HDP bylo srovnatelné s mnoha rozvojovymi
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staty wetns vétSiny africkych, vybudovana moderni, vysoce indabtovana, rozvinuta

zenk, jejiz ekonomicky vykon snese srovnanfaslou nejvysglejSich zemi. Zasadnim
auspchem modernich korejskychéjth je pak gedevsim vymyceni chudoby a jejich
projevi a rozvoj spolénosti s timto spojeny.

V pocatenim obdobi byla ekonomika vysoce zavisla na fémérpomoci jejich
spojend, jejimz prostednictvim se v zemi budovala zakladni infrastruktuitera se stala
stavebnim kamenem pro dalSi rozvoj. Za pométigbych plani a selektivniho vyuzivani
industrializ&nich strategii se vladam pdda nastartovat rozvoj ktovych pamyslovych
odwtvi a postupdéy zapojit Koreu do mezinarodniho obchodu. Za &ginprimyslovou
vyspilost vai¢i Korea z velkécasti praé orientaci pémyslové vyroby na export, kterd
vytvéii pozitivni vazby a pobidky pro vyvoj novych prodiuka odwtvi pro zvySovani
efektivity vyroby a pro rozgovani procesu industrializace. V postupném sleduKmea
proSla v relativa kratkém obdobi stejnym procesem, jakedpni napiklad Japonsko, ale
také dalSi rozvinuté zema dokazala se vfibéhu industrializace ¢&it za pochodu
a nejenom imitovat, alefedevsim zdokonalovatijmysloveé vyrobky.

Je vSak nutndict, Ze toto obdobi je také poznamendadou destabilizujicich
udélosti v oblasti politického a sp&émského Zivota. Mnoho let viadly zemi vojenské
elity, které branily jakékoliv forfh demokratizace a uznani pravcéahské spolkanosti.
Role armady je v Koreji historicky velice silna @ redevsim kuli neustalému natlaku
jejiho severniho souseda, ktery byl de facto vyarzijako zaminka pro pevnou ruku viady.
Dlouhodobé nafii vyustilo v nasilnosti a igvraty, které vSak pozadauk obiam
neubiraly na sile, ale spiSe naopak. Rottani lidskych prav,cetné demonstrace
a pokra&ujici perzekuce nakonediputili viadni garnitury k zasadnim zmam politického
systému. V satasnosti je Korea p# demokratickou zemi s pravidelnymi volbami
a stabilnim politickym progedim. | z toho vyvoje je patrny posun v rozvoji lggoosti,
ktery je Uzce spjat s rozvojem ekonomickym, jehodjgvem byl vzestup &dni tidy
a jejich pozadavkna demokratizaci, které nemohiystat bez odezvy.

Na miloZzenych grafech Ize jagrmdemonstrovat, jak vyznamny a rapidni vyvoj se
v Jizni Koreje udal. JeSha pa@atku 60. let byl HDP na osobu zhruba 150 USD a dees
pohybuje okolo 22 000 USD, cozZ je srovnatelifddou vysplych zemi. BZko Ize najit
zemi s podob& dynamickym ekonomickym vyvoje za poslednich 50 Je¢ vyrazrejsi
pokrok vSak Jizni Korea zaznamenala v omezovardatby rozvoji vzdlani a zivotnich
standard jejich obyvatel. Tento pokrok Ize demonstrovat vyaoji indexu lidského

rozvoje, ve kterém p#tv sowasnosti Koreji 12. misto v celofovém Zebicku zemi.
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V tomto indikatoru, ktery w¥i Orover vz&lani, zdravotniho stavu obyvatel
a ekonomického ffjmu dosahuje v sa@asnosti Korea vysSich hodnot, nezimér zemi
skupiny OECD.

Je tedy patrné, Ze za poslednich 60 let Jatal Korea ohromujici vyvoj, ktery
nema obdobu v Zadné jiné zemiéwsn Tento vyvoj se stal objekterfady studii
a v sogasnosti je davam za vzor hodny nasledovani proojozeé zeng. Je bez pochyb,
Ze v rapidnim rozvoji Jizni Koreje Ize nalézt mngirokd, které mohou byt inspiraci pro
narodni vlady a mezinarodni organizace usilujiob2voj fretiho séta, a proto je dlezité
se timto tématem zabyvat. Moderni korejska histddk davaradk zemi a jejim
obyvatetim nadji na to, Ze rozvoj je nejenom mozny # phodné konstelaci domacich

a mezinarodnich faktdrpak také dosazitelny v relati&kratke dok.

4 Graf vyvoje HDP na osobu Jizni Koreje (1960-2012)
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Zdroj: (World Bank, 2013)

Z grafu vyvoje HDP na osobu je patrné, jak rapidnimtem proSla korejska
ekonomika od p&atku 60. let. Nejvyrazf)Si rast nastal od poloviny 80. let, coz Ize
piisuzovat zvysSeni objemu zahramich investic do domaci ekonomikygsiedkeméehoz
bylo i zvySeni exportu vyr&ného zbozi.

Na grafu vyvoje Indexu lidského rozvoje (HDI) Iz&l&t, Ze ekonomickytst byl
doprovézen také rozvojem v#éni a zdravotni p&. V sodasnosti se jihokorejské HDI
pohybuje nad gimérem zemi OECD.
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5 Graf vyvoje Indexu lidského rozvoje Jizni Koreje(1980-2012)
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6 Graf vyvoje HDP a inflace Jizni Koreje (%) (19662012)
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Zdroj: (World Bank, 2013)
Z grafu vyvoje miry inflace atstu HDP n@izeme vyvozovat, Zeips ojediglé

vykyvy si dokazala korejskd ekonomika od 80. letzetl stabilni a relativhnizkou miru
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inflace. Rist HDP je ve sledovaném obdobi velmi vysokyi¢gmZz pouze ve dvou
krizovych letech doslo k jeho poklesu. Nizka mirflaice a vysoké tempo ekonomického
rastu jsou zakladnimi faktory Korejského modelu rgevo

7 Graf vyvoje hrubych domacich Uspor a investic Jidi Koreje (% HDP) (1960-2012)
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Zdroj: (World Bank, 2013)
Graf vyvoje hrubych doméacich Uspor a investic n&azuje dalsi kliové faktory

Korejské modelu rozvoje. Typickym znakem, ktery iwazi rapidni ekonomickyist,
jsou také vysoké miry investic a uspor, které dgypoji dlouhodob kolem 30 % HDP.
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8 Socioekonomicka charakteristika vybranych afric kych
zemi a komparace jejich vyvoje s Korejskym modelem

rozvoje

Cilem této kapitoly je srovnani Korejského modebavoje, ktery byl definovan

v prvni kapitole, se socioekonomickym vyvojem v GhaKeni a Botswa& Diaraz je
kladen gedevsSim na hledani a identifikaci &ych oblasti a princip které jsou sejni
souasti Korejského modelu, a které autor povaZuje ezbytné pro usfny rozvoj.
Témito oblastmi jsou rozvoj lidskeho kapitalu, dobwédnuti a makroekonomicka
stabilita, kvalitni infrastruktura, rozvoj venkowvazvoj ptimyslu a podnikani a schopnost
uwit se za pochodu, tedyiiptupovat ke kazdému problému kriticky a v celéojeh
komplexnosti a saiasré také revidovat chyby z minulosti, z nichz pro waglyne
ponaueni.

Pro tento Gel byly vybrany Ghana, K& a Botswana, jejichZz vyvoj slouzi jako
piipadova studie pro tuto komparaci. Kazd&chto zemi reprezentuje jeden region
subsaharské Afriky, tedy zapadni, vychodni a ji&ffiku, a zarové nesou iadu
spole&nych znak (nagiklad nejsou satasti skupiny nejmeénrozvinutych zemi LDC,
respektive se o0 nich da haitojako o vzorovych fikladech pro rozvoj danych region
Volba &chto zemi nebylagistt nahodnym vybrem, ale podléhala vySe znifiym
kriteriim. Byly tedy vybrany zehz niznych regiod, které maji spolaou ambici stat se
ekonomickymi centry svych regiénproto mohou do budoucna jitikladem i pro ostatni
zent v Africe astat se agenty rozvoje. Charakteristiglgonomického vyvoje ve
vybranych africkych zemich jaitkZit4 pro pochopeni faktbra proces, které tento vyvoj
ovliviuji

Autor se v této kapitole zatiuje predevSim na vyvoj v poslednich dvou dekadach,
ve kterém lze vysledovat postupné osvojovantéokigch principi, které jsou spotmé
s Korejskym modelem. Tyto zeénmaji také spokné z&lenéni rozvojového planovani do
jejich legislativ. Kazda z nichfjjala v miznych obdobich rozvojové plany, strategie nebo
vize, které maji za cil rozvoj své zénve stedredobém horizontu. Tyto rozvojové
programy se mimo jiné také nechaly inspirovat rggrozemi vychodni Asiecetné Jizni
Koreje. Neni tedy nahodou, ze sdili a prosazufioki principy Korejského modelu, ale
také prosiedky kjejich dosazeni, jako ndidad petileté plany s konkrétnimi cily
a dlouhodobé vize. Tyto rozvojové plany jsou zdmojdicovych reforem, které ovliwji
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rozvoj vybranych zemi. Na konci této kapitoly jerralti a srovnani Korejského modelu
rozvoje s vyvojem v GhanKeni a Botswa&

8.1 Ghana — socioekonomicka charakteristika

Ghana je v satasnosti jednou z nejstabdigich zemi zapadni Afriky a zaravge
jednou zeif zemi tohoto regionu, spdi@® s Poliezi Slonoviny a Nigérii, které nepiatio
skupiny nejmé# rozvinutych zemi LDC (UN-OHRLLS, 2012). Ghanskéspoddstvi je
ve velké mie tvaeno zemdelskym sektorem, ktery se podili na tvérbiDP zhruba
tretinou, ale zawrstnava pes 50 % obyvatel a je kbvy predevsim ve venkovskych
oblastech. Vyznamny je takéupnyslovy sektor, a tofpdevSim pimysl €zebni, ktery
tvorii také podstatnotiast HDP. Mezi hlavni exportni komodity piatlato, kakao ai@vo,

v menSim pak Ghana vyvazi bauxit, mangan, diamantysodasnosti také ropu, jejiz
téZba byla zahgjenared rekolika lety. Sluzby se na tvokbHDP podileji zhruba 35 %
a jejich podil ve srovnani se zbyvajicimi sektdgbsiné narmista (NDPC, 2010).

Ghanska ekonomika roste prakticky retpzitt od poloviny 80. let a odiplomu
tisicileti zaznamenava rapidriist, ktery byl zpomalen pouze v krizovém roce 200shto
rast vyvrcholil rokem 2011, kdy ekonomika rostla rekam tempem fesahujicim 14 %.
Tento vyraznyist je vyjaden také v ndrstu HDP na osobu, ktery mezi lety 2000 az 2011
vzrostl z 260 USD na 1,570 USD (World Bank, 201Bakto silny fist v poslednim
obdobi je pipisovan gedevsim faktu, Ze cena zlata a kakaa se drzi nahatetgch
maximech, a také zvySenyniijjam z €zby ropy. Problémem pro ghanskou ekonomiku
je pretrvavajici inflace, kterou se sice dlouhoéatai snizovat, ale stale se drzi na
relativré vysokych hodnotach okolo 8 % (Bank of Ghana, 20V¥PAdé se také usgre
dai snizovat zadluzeni zemkteré bylo dlouhodobymibmenem pro ekonomiku. Je vSak
také dilezité tici, Ze Ghana je stalefiggmcem rozvojové pomoci, jejiz objemcase
narista, a tato pomoc jefgdevsim nezbytnym zdrojentijpna pro vladu, ktera by bez ni
nemohla realizovatadu svych program

NejvyrazrgjSiho usgchu, kterého se Ghampoddilo dosahnout ghem poslednich
dvou dekad, je vyrazné omezovani chudoby a jejiofepi. Pon#r obyvatel Zijicich pod
hranici chudoby (1,25USD/den) se ptiltasnizit z 51,7 % v roce 1992 na 28,5 % v roce
2006 atento trend nadéle padupe. Vyrazné jsou také usghy ve Skolstvi, vyjasbné

piedevsim zvySenou mirou zapisovosti do zakladnioh &kera pekradila hranici 90 %,
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a také mirou gramotnosti da$¢ populace, ktera se pohybuje okolo 70 % (UNESCO,
2010). ZlepSeni nastalo i ve zdravotnim stavu oyl které Ize dokumentovat zvysujici
se pamérnou nadji na doziti, ktera je v s@asnosti 64 let, a také sniZujici s&stou
amrtnosti, jejiz hodnota je 74 umrti na 1000 namndZ&/NDP, 2012). Obeenlze tento
vyvoj nejlépe dokumentovat na indexu lidského rgeu®iDl), jehoZz hodnota vzrostla od
roku 1980 z 0,391 na 0,558 v roce 201Zinkirna hodnota HDI zemi subsaharské Afriky
regionu (UNDP, 2012).

Na z&klad tohoto vyvoje nizemefict, Ze po skolika dekddach stagnace, dokézala
Ghana usgsne nastartovat sy rozvoj a ve sedredobém horizontu se ji ie podat
zaradit se do skupiny zemi sefedinim @ijmem. Je také pra¥godobné, Ze se Ghan
poddi dosahnout usidného plini vétSiny Rozvojovych cil tisicileti (MDGs) do roku
2015. Oba dva tyto cile jsou s@sti ambiciézniho planu — Ghana vize 2020 — jeZ byl
piedstaven roku 1996¢kdejSim prezidentem Jerry Johnem Rowlingsem, asstald té
doby nedilnou saiasti vliadnich iniciativ a programHlavnim cilem tohoto planu je do
roku 2020 dosahnout statutu zerse stednim gijmem a odpovidajici Zivotni Uro¥n

jejich obyvatel, a vymanit se tak z pozice chua@mzvinuté zemh

8.1.1 Ghana 2020 — narodni rozvojovy plan

Dlouhodobé cile tohoto planu jsou relhy do g@ti zakladnich oblasti: lidsky
rozvoj, ekonomicky irst, rozvoj venkova, rozvoj &ést a prosedi pro rozvoj. Spoltaym
cilem pro vSechny oblasti je omezeni chudoby, wgnépracovnich iflezitosti a zvyseni
piijma obyvatel. K dosazeniéghto cii ma pispét vyuzivani wdeckych poznaitk
a novych technologii, které mohou pomoci zvysSitduidivitu prace, efektivitu vyroby,

a ziskat nové komparativni vyhodyuaiaz je také kladen na koordinaci a koherenci aktivi
a proto byly stanoveny cile dlouhodobéedteédobé i kratkodobé.

Mezi konkrétni cile pat predevSsim omezeni chudoby, zlepSeni zdravotniho stavu
obyvatelstva a také jejich v&dni. Zvlastni pozornost si pak podle auatéohoto planu
zaslouzi pedevsSim venkovské oblasti, které jsou nejvice naéhk vyskytu chudoby.
Mezi dalSi cile tohoto planu gatpodpora zarstnanosti a vyti@ni pracovnich mist
ataké vytveeni prostedi, ve kterém nebude existovat rozdiln§isfup k pracovnim
piilezitostem mezi etniky, ifslusniky fiznych naboZenstvi nebo mezi pohlavimi. Stejné
pravidlo pak musi platit také wigtupu ke vzdlani a zdravotni g Cilem planu je také

zvySit standardy aifstup k pitné vod a sanitaci. Plan si také dava dlouhodoby cil a to
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snizit @irozeny girastek obyvatel na 2 % do roku 2020, coZ by vy&aamezilo naiist
chudoby a pomohlo zvysittjem na hlavu (NDPC, 1996). Mezi dalSi oblasti,které se
plan zangiuje, pati podpora ekonomickéhaistu, které chce ghanska vlada dosahnout
piedevsim progednictvim reforem v@jné spravy a aktivni podporou podnikani. Cilovou
skupinou maiji byt malé aistni podniky, sluzby a takégmysl, jez chce vlada podfip
novymi zdroji elektrické energie ataky investicedo infrastruktury. Kkova je také
stabilita fiskalni a monetarni politiky statu, kiema pilakat zahranini investory

a vytvait z Ghany dvéryhodnou, stabilni zemi a ekonomické centru zapAdiiky.

Zakladnim textem, ktery tmje ramec této dlouhodobé strategii je Ghana —o¥isi
2020 (The First Step: 1996-2000), jeZ je reporteazidenta ifenym pro vladu a statni
planova&e. Na tento report pak navazuje série dalSichegfickych dokumerit— Interim
Poverty Reduction Strategy Paper 2000-2002, Ghawarfy Reduction Strategy Paper
2003-2005:An Agenda for Growth and Prosperity (GPIR& Growth and Poverty
Reduction Strategy 2006—2009 (GPRS ). Tyto dokuyeuriuji dil¢i cile pro dana
obdobi, ve kterych reflektuji jak ramcovou stratéghana 2020, tak vyvoj vipdchozim
obdobi. Kazdy zé&chto dokument se snazi navazovat naedchozi a vyt tak
kontinualni proces rozvoje narodni strategie.

Pro obdobi 2000-2002 bylo &tivé posileni ekonomickéhoistu, snizovani
inflace, snizovani domaciho zadluzeni a snizovéhodki statniho rozpétu, coz nglo
veést k posileni ekonomické stability. Pro dosa#édito cili bylo nutné pokréovat ve
fiskalni a monetarni reforén Posilen il byt také zemddelsky sektor, ktery se #h stat
vice produktivnich a konkurenceschopnym pomoci wardi modernich ze&délskych
technik. Dairaz byl kladen na roz&ni pamyslova vyroby a sluzeb, které maji velky
potencial k vytvéeni pracovnich iflezitosti, a to jak ve #stech, tak i na venkeyv Vlada
se také mila zasadit o zvySeni investic do lidského rozvak, taby se zvysil iistup
obyvatel ke vzdani, zdravotnim sluzbam, kvalitni pitné woa potravinam. Investice pak
také sndtovaly do mimoskolniho vzdavani, tréninku dosgych, a zvySovani ifleZitosti
pro ziskavani fcek a jinych finagnich sluzeb. Kliové jsou pak investice do venkovské
infrastruktury, které zlepSitistup do mnoha oblasti a umozni tak zapojeni @eloych
komunit do ekonomiky ze#n Pro tyto investice je tdezZité spolufinancovani ze strany
mezinarodnich donér a organizaci a také koordinace vSech rozvojovyolitilp statu
a donoti (MOFEP, 2000).

Druhé obdobi, tedy 2003—-2005, se nese v podobné&mudprotoZze se nepaila
véas prosadit kové reformy. Mezi hlavni, obecné cile ffabmezovani chudoby,
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makroekonomicka stabilita, zvySovani vyroby a vigva pracovnich mist, lidsky rozvoj

a dobré vladnuti. Jako priority pro toto obdobiviida vytyila zlepSeni infrastruktury

a dopravni dostupnosti, konkrétaait s budovaniit strategickych dalnic, které pomohou
propojit Ghanu se sousednimi zam. Dale pak ve spolupraci se soukromym sektorem
investovat do strategickychiiptavi Tema a Takoradi, které jsou centry ndnibo
obchodu, ¢i také investovat do energetického sektoru, fikdgd vybudovanim
Zapadoafrickeho plynovodu a vodni nadrze Bui.

DalSi prioritou byla modernizace zeéddlstvi a rozvoj venkova, pomoci
pozemkové reformy, lepSihofiptupu zemdélca k pajckam, ale také k modernim
hnojivaim nebo zavlazovacim systém. Ukolem vlady bylo fivést do zersdélstvi vice
soukromych subjeltt a jiz domacich nebo zahraniich, které mohou do zenpiinést
pottebné technologie a investice. Prioritni oblastiybigké socialni sluzby, fpdevsim
vzklani a zdravotni p®. Pro oblast vzadani byla kltova zména v systému, které
umoznila neperusené vz&avani od pedSkolniho ¥ku aZz do 17 let, nezavisle na lokalit
nebo pohlavi. V kazdém regionu byla vybudovana rowdestedni Skola a modelova
nemocnice. Saiasti tohoto planu bylo také zapojeni monitoringevaluace dopad jez
méli slouZit k vyhodnocovéani vysledka pispét tak k efektivjSimu vyuzivani zdrdgj
(NDPC, 2003).

Strategie proteti obdobi, se na rozdil od dvotiedchozich, vice zatfuje na
podporu ekonomickéhoastu, gedevsSim jako reakce nagglchozi vyvoj, které nebyl
uspokojivy. GPRS Il je proto vice zacilen na ekoidmn rast, na zminu struktury
ekonomiky, na podporu exportu, zvySovani vyrobg,také na vytv&ni gidané hodnoty.
Zasadni roli v tomto procesu hraje soukromy sekdqmoto bylo Usili zagteno gedevsim
na odstraéni prekazek pro rozvoj soukromeého sektoruir&2 byl kladen na zvySovani
aspor a investic, zvySovani dostupnostij¢cpk a u¥ra, koordinaci domacich politik,
stabilizaci daového systému, boj s korupci, posilovani kapaéditlyla justice na celostatni
i regiondlni arovni.

Posledni strategicky plan, ktery se vztahuje naobb@010-2013, je Ghana Shared
Growth and Development Agenda (GSGDA), ktery vyéh#&z vSech vySe uvedenych
plani a jeho hlavnim Ukolem je@devsim revize a tesréni dlouhodobé strategie do roku
2020. Za pomoci prograim v predchozim obdobi doSlo k podstatnému zlepSeni
makroekonomické situace a omezovani chudobyé@naosun od fivodniho dokumentu
Z roku 1996 je patrny jiz z naizyednotlivych tematickych oblasti, kterym sénuje. Jsou

jimi: zajisttni a udrZzeni makroekonomické stability, zvySeni kkoenceschopnosti
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soukromého sektoru v Ghgnmodernizace zedélstvi a nakladani sippodnimi zdroji,
rozvoj ®€zby ropy a plynu, rozvoj infrastruktury, energeéblo sektoru a sidel, lidsky
rozvoj, zandstnanost a produktivita a transparentni a odgog vliadnuti.

Mezi konkrétni ekonomické cile gatdlosazeni HDP na osobtegratujici 1000
USD v roce 2013 a zachovani takového tentigéur potebného k dosazeni HDP na osobu
3000 USD vroce 2020. DalSim cilem je zpomaleistu populace, ktery by nein
piekrctit 2,2 % za rok, coz by ztizilo snahu viady omezaraudobu. Dlouhodobym cilem
je také udrzet inflaci pod 10 %. Vlada také plamgelaleterpat vyznamnéastky formou
rozvojové pomoci, ale zaroiesi uwdomuje patebnost koordinace a efektivity. Ktiva
pro budoucnost je struktura ekonomiky a tedevsim pechod od zewutglstvi, jako hlavni
slozky ekonomiky, k sluzbam a tgnyslu. V budoucnu ma ekonomice udavat tempo
piedevsim soukromy sektor, ktery je v Ghalouhodols nerozvinuty. Proto se vlada
hodla zandtit na vytv&eni vhodného prosdi pro vznik malych aigdnich firem, které
maji potencial pro zvySeni z&@stnanosti a vyti@ni ekonomickéhoistu. Mezi sektory
vhodné k rozvoji podnikani pak rozeznavéegevsSim zewuglstvi, primysl, turismus
a také informani technologie (NDPC, 2010).

Praw¥ zenedélstvi mize hrat i v budoucnosti uteZitou roli, gedevSim diky
vhodnym klimatickym podminkédm. ZewmkIsky sektor vSak p&ebuje projit modernizaci,
na jejiz podporu vzniknou dvnové viladni politiky, které posili rozvoj a inviest do
zentdélstvi. DalSim sektore s obrovskym potencialem §éba ropy a plynu, jejiz
vyznamna loziska byla objevena u ghanskéhagaahged reékolika lety. Ropa vSak nesmi
byt pouze exportni komoditou, ktera kratkodqispeje do statniho rozptu, ale musi se
stat sodasti celé ekonomiky a vyti€t vazby na dalSi odivi. Pouze pokudégba ropy
aplynu gispéje kvytv&eni pracovnich mist a kvytkeni novych odstvi jako
zpracovatelsky a petrochemickyaprysl, mohou z jeji &by profitovat vSichni ofané.
K tomuto cily je vSak také nutna kvalitni infradttura a vySkolena pracovni sila. Natob
oblasti se zawfuji vladni strategie, ietrvava vSak problém
s nedostatsym financovanim, ktery se vlada sna&Sit pomoci rozvojové pomaoci,
piipadré pomoci zahragnich investic, naifklad zCiny.

Zasadni vliv na pliv zahranénich investic a&erpani rozvojové pomoci ma kvalita
vefejné spravy a dobré vladnuti, které musi byt zaloZea jasnych a stabilnich
pravidlech, jako je transparentnost, zodfmnost a demokracie. Je takéipbia revidovat
a reformovat fungovani instituci a zakonak, aby se zvySila efektivita a rychlost

rozhodovani viejnych instituci. Obrovsky vliv na efektivitu a déb vladnuti ma
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omezovani korupce a klientelismu, které jsou stélkym problémem mnoha rozvojovych

zemi etrg Ghany.

8 Graf vyvoje Indexu lidského rozvoje Ghany (1980-212)
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8.2 Kena — socioekonomicka charakteristika

Kena je ekonomicky nejrozvingsi zemi vychodni Afriky a zarovieje jedinou
zemi regionu, ktera se i@eli do skupiny nejménrozvinutych zemi LDC (UN-OHRLLS,
2012). Kaiské hospoddtvi proslo Bhem padesati let od ziskani nezavislosti vyraznou
transformaci a v s@asnosti se na HDP nejvice podili sektor sluzebziiluetns
bankovnictvi a financi, turistiky, dopravy a komkexi tvdily vice nez 50 % HDP. Tyto
sluzby jsou ¥tSinou poskytovany soukromymi subjekty, které zéfioposkytuji praci pro
velkou ¢ast nestské populace. Vyznamné vSakstava také zeddglstvi, jehoz podil na
tvorbé HDP se sice snizuje, ale stale poskytuje &dnéni a Zivobyti pro velkodast
obyvatel, zejména ve venkovskych oblastech. Meaviil exportni komodity p#t ¢aj,
kava a v posledni deliakéirezané kgtiny a ovoce. Z prmyslovych od¥tvi je rozvinuto
piedevsim zpracovani ropy a vyroba cementu. Ze sekstwzeb je nejvyznandjsi
turistika a finadni a bankovni sluzby. Pro keké hospodatvi tak nadaleistava nejutsi

vyzvou diverzifikace ekonomiky a vytiéni novych odstvi vyroby.
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Kenska ekonomika roste nigtrzitt od za&atku 90. let, a za posledni dekadu se
vladam d& drzet tempo tistu na relativé vysokych hodnotach okolo 5 % s vyjimkou
krizového roku 2008. Vyrazny posun je také patrmamstu HDP na osobu, ktery mezi
lety 2000 a 2011 vzrostl ze 406 USD na 808 USD (Wda&ank, 2013). Pokud vSak
piepaiitame HDP na hlavu v patikupni sily, dosahuje hodnoty az 1,700 USD, cod&se
vyswitlit zejména vykyvy v nie inflace a kurzu keského Silinku, ktery je relati¥n
nestaly. Ekonomickytist sice neni tak rapidni jako vikladu Ghany nebo Botswany, ale
| pfesto se da mluvit o Usghu. Retrvavajicim problémem keké ekonomiky je vysoka
inflace, kterou se nedfastabilizovat,¢cimz se snizuje ekonomicky potencial zerimflace
dosahla v roce 2008 zhruba 30 %iilkezvySeni cen potravin, paliv a takéivpolitické
nestabili€. Ta je opakujicim se problémem, jenz je patriiympasovych protestech, které
se opakuji p prilezitosti kazdych voleb. Relatig¢nvysoka je také mira zadluzenicv
HDP, jejiz hodnota se pohybuje okolo 50 % (Ceraatk of Kenya, 2012).

Za Uspch Ize oznéit vyvoj v oblasti lidského rozvoje, omezovani cbbg a jejich
projevi. Pod hranici chudoby (1,25 USD/den) Zije siceestélativi¢ vysoké procento
obyvatel, konkrété 43,4 %, ale do budoucna Izéeavat dalSi snizovani tohoto pénn.
Kena dosahuje relativnich Gsghi piredevsim v oblastech vddni a zdravotniho stavu
populace. Mira gramotnosti se u dégppopulace pohybuje okolo 87 % a zapisovost do
zakladnich Skol dosahuje u obou pohlavi 67 % pagulagislusném ¥ku. V roce 2003
zavedla vlada bezplatné univerzalni &adi pro vSechny, coz vedlo k vyraznémuuséu
Skolni z&pisovosti. V roce 2000 nawgivalo Skoly giblizné 5,9 milionu dti, zatimco
v roce 2007 to jiz bylo 8,2 milionu.

Pozitivni vyvoj lze také sledovat v indikatoreclifoich kvalitu zdravi, nagklad
ocekavana délka doziti se za poslednich 10 let zv¢S82 na 57 let. K& se tak usfgre
vyporadava s epidemii AIDS, ktera ji zasahla ulghu 90. let a vyrazh snizila
o¢ekavanou délku doziti. Usphem je snizovanidtiské umrtnosti, ktera se v s@snosti
pohybuje okolo 85 &i z 1000 narozenych (UNDP, 2012). Soukirime tento vyvoj
vyjadiit pomoci indexu lidského rozvoje (HDI), jehoZz hotl vzrostla od roku 1980
z 0,424 na 0,519 v roce 2012, coz je nejvysSi hiadaaelém Vychodoafrickém regionu
(UNDP, 2012).

Na zéklad tohoto vyvoje mizemetict, Ze je K&a nejrozvinuwjsi zemi v regionu
a v budoucnu iizve ze svého postaveni nadalgitt Keiiska vlada si vSak @domuje, Ze
bez zvySené snahy a iniciativy nelze dosahnoutceytych citi, jimiz jsou napiklad

Rozvojové cile tisicileti (MDGs) nebo dosaZenidtazend se stednim gijmem. Tyto
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cile a strategie jsou séasti dlouhodobého rozvojového planu s nazverfakevize 2030,
ktery predstavil v roce 2006 tehdejsi prezident Mwai Kibakiezident Kibaki byl teprve
tiretim prezidentem v samostatné historii Keni, a jplaeni znamenalo zasadni&m ve
stylu vladnuti, ve kterém prosazoval efektivituprakratické principy a zapojeni &dnské
spol&nosti. Vize Kéia — 2030 se stala stasti vSech vladnich iniciativ a program
a sjednotila jejich cile ve snahu vybudovat z Kemiroku 2030 industrializovanou zemi se
strednim pijmem na obyvatele a také vymytit chudobu a jepjg@ry. Tento plan také
pacitd se splanim Rozvojovych cilu tisicileti do roku 2015, coZ ¥Sak s phlédnutim

k sowasné situaci nezda u vSechiagtalné.

8.2.1 Kena — Vize 2030 — narodni rozvojovy plan

Tento strategicky program si dava za cil transfarabd<eiu v obdobi mezi lety
2008-2030 do podoby modejsi, industrializované ze#n ve které nebude existovat
extrémni chudoba ani z&r@é socialni rozdily naft spolé&nosti. Toto obdobi je rozténo
do petiletych plani, zc¢ehoz Ize vyist jistou inspiraci z fiklada zemi vychodni Asie. Cile
prvniho gtiletého planu byly slashy s paralelni rozvojovou strategii v ramci Country
strategy papers, na které se podilelgské vlada spoté s Africkou rozvojovou bankou.

Tato vize je zaloZzena néeth zakladnich pitich, a sice socialnim, ekonomickém
a politickém. Tyto pilfe maji spoléen¢ prispét k dosazeni cile, jimz je vytieni
konkurenceschopné a prosperujici sprobsti, ve které bude zatena vysSi kvalita Zivota.
Socialni pilt se zamifuje pedevsim na vytu@&ni soudrzné spalrosti, ve které budou
zakaenény principy rovnosti a sounalezitosti. Ekonomickyiipsi dava za cil vytuét
podminky pro rapidni ekonomickyast, ktery by mil byt udrzen po celou dobu
implementace tohoto programu. Politicky pike sousedi na vytveeni efektivniho
a demokratického politického systému, jehoZz snalbmde orientace na konkrétni
problémy a prace ve prasgh spolénosti jako celku.

Mezi zakladni pedpoklady, které maji fBpst k usgchu Vize 2030, pai
makroekonomicka stabilita, kterd& ma zasadni vliv dlauhodoby rozvoj, dale pak
pokratovani v reformach wejné spravy a dobrého vladnutifedevSim ochrana
soukromého vlastnictvi, pravni stat a boj s koruptéré vytvdéi vhodné prosedni pro
soukromé podnikani a rozvoj. Prioritou pro budouoizvoj bude také vystavba
infrastruktury, pedevSim Zeleznic, silnic,figtavd a leti¥’, ale také infrastruktura pro
vyrobu a transport energie. Velky potencial Kerdilg geotermalnich zdrojich energie,

jejichz vyuzivani je vSak finan¢ a technologicky velmi natmé. Dilezitd bude také
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diverzifikace ekonomiky a rozvoj inovativnich adivi, ktera jsou zavisla naeésié

a vyzkumu. DalSimi prioritami jsou rozvoj lidskyctdroja prostednictvim investic do
vzklani, technického tréninku a zvysovani produktiyitgce. Mezi dlezité reformy pat
piedevsim pozemkova reforma, kterd bylanbyt provadna v souladu s ochranou
soukromého vlastnictvi, aleuldzité je také vytvieni centrdini pozemkové databaze
a katastru (Government of Kenya, 2007).

Mezi konkrétni cile ekonomického i které pispéji k tomu, aby se keska
ekonomika dokazala u&gre transformovat, paétdosazeni a dlouhodobé udrzeni vysokého
tempa ekonomickéhaistu, alesp 10 % r@&né. Podle fivodnich plad, bylo poteba
tohoto tempa irstu dosahnout jiz dnem prvnich gti let, tedy do roku 2012. DalSim
konkrétnim cilem bylo zvySeni miry domacich UuspofiZ % HDP na 30 % taktéz do roku
2012. Kdosazeni tohoto cile méa dojit pfedhictvim zvySeného ifpmu remitenci,
rozvojové pomoci a zahramich investic. Tato strategie také identifikujetSd&iovych
oblasti, které se maji v blizké budoucnosti sthbtmy ekonomickéhoustu. Jsou jimi
rozvoj turistického ruchu, rozvoj zetelstvi, rozvoj velkoobchodu a maloobchodu, rozvoj
kapacity zpracovatelskehoumyslu, rozvoj IT sektoru a také rozvoj firarich sluzeb.
Kazda z vybranych oblasti v sblzahrnuje také pilotni projekty, které majtené
specifické cile pro kazdé&tileté obdobi (Government of Kenya, 2007).

Socialni pilt si dava za cil rozvijet v&thni, zdravotnictvi, fistup obyvatel
k nezavadné pitné veéd ochranu Zivotniho prasidi a udrzitelny rozvoj st
s univerzalnim fistupem obyvatel k adekvatnimu bydleni, dale taidpprovat mladez
a rovnost pohlavi a vymitit chudobu. Konkrétni g@le prvni @gtileté obdobi se za#uji
piedevsim na oblast v&dni, ve které je poeba zajistit rovny fistup vSech obyvatel ke
vzklani, a také zlepsit navaznost zakladniho Skolsévspecializované igtdni Skolstvi.
Cilem pro prvni ptileté obdobi bylo dosahnout 80% gramotnosti u deéspopulace
a zvysSit miru zapisovosti do Skol na 95 %.

Politicky pili¢ usiluje o vybudovani demokratické spwiesti, vSeobecné rovnosti
ras, etnik, ndboZenstvi a pohlavi, a také polittkinstituci, které by tyto principy hajily
a zargovaly. Pro dosazeni Uplné demokratizace politickeystiému je pdéeba prosazovat
principy jako je vymahatelnost prava, svobodné maleatické volby, transparentnost
a odpo¥dnost politickych stran, boj s korupci, beapest a posilovani miru (Government
of Kenya, 2007).

Vlada zdiraziuje, Ze k usgsné implementaci Vize — 2030 bude nezbytné

partnerstvi viejného a privatniho sektorujgaevsim kuli jeho finartnim moZnostem
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a znalostem v konkrétnich oblastech, jako rikdgd vystavls infrastruktury nebo
energetice. Prioritami pro blizkou budoucnost yfanbyt napiklad rekonstrukceifstavu
v Mombase nebo modernizace Zelémitio koridoru spojujici K& a Ugandu
(AfDB, 2008).

Domaci investice v fibéhu poslednich 10 let dosahovaly wiperu 20 % HDP,
coz je hodnota, ktera se bliziypréru subsaharské Afriky, ale nedosahuje dosteteniry
jako u zemi se mdnim pijmem, u kterych fesahuje 25 % HDP. Pozice Keni, jako
nejwtsSiho gijemce zahraknich investic v regionu, byla v poslednich letedrusena
zvySenou konkurenci od jejich sousadigandy a Tanzaniefgme jako disledek politické
nestability zems. Vlada @ekava, Ze celkové investice v roce 2012 dosdhnmunéz 30 %
HDP, pgedevsim diky zvySenymiigmam piéimych zahrarinich investic. Samotné tempo
rastu HDP ma byt vysSSi nez 10%jdemz sluzby a gimys| budou nejgtSimi prispévatel
(AfDB, 2008).

Kli¢ové pro budoucnost Keni i celého regionu jsou medfioi integrace, iedevsim
Vychodoafrické spokenstvi (EAC), které sdruzuje Ke, Ugandu, Tanzanii a také
Rwandu a Burundi. V roce 2004 podepsalyn&eUganda a Tanzanie protokol, ktery
zalozil Vychodoafrickou celni unii, ktera sdili $giné cla a sazby. Vychodoafrické
spole&enstvi si do budoucna dalo za cil sjednotitdeaské staty do Vychodoafrické unie,
tedy vysSi formy integrace. Tyto integnd procesy mohou mit velmi pozitivni vliv na

priliv zahranénich investic a nast obchodu v ramci regionu (AfDB, 2008).
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9 Graf vyvoje Indexu lidského rozvoje Keni (1980-212)

|

[ ]

=
wa
1

-8 Sub-Saharan Africa

- Low human development
World

-+ Kenya

Zdroj: (UNDP, 2012)

8.3 Botswana — socioekonomicka charakteristika

Botswana je od ziskani nezavislosti v roce 1966qadz nejdynanti¢ji rostoucich
ekonomik s¥ta a zarove nejrychleji rostouci zemi subsaharské Afriky. Jejgvoj je
podmirén z velké miry firodnim bohatstvi, konkrémrozsahlymi nalezisti diamaitale
také niklu a midi, které dohromady tid vyznamnouwast narodnichifjmi. Botswana je
v souwtasnosti jednim z ne§Sich producerit diamanti na s¥té. Pro ¥tSinu obyvatel je
vSak kltové zengdélstvi, predevsSim chov skotu, ktery je v zemi hojozsten, ale také
samozasobitelské zenilstvi, které zamstnava pevaznoucast obyvatel. Zewuélstvi se
vSak na tvord HDP podili jenom velmi malo, coz jequevsim dsledkem nevhodnych
klimatickych podminek. Sektorem, ktery naopak ziskéa dlezitosti, je v poslednich
letech turismus a s nim spojené sluzby. Botswangrge zahrarini turisty atraktivni
predevsim diky firodnimu bohatstvi, ndrodnim pérk, ale také ki jeji rozvinutosti
a stabili¢, ktera nema v celém subsaharském regionu obdobyef@ment of Botswana,
2008).

Botswanska ekonomika roste prakticky fedpit od za&atku 60. let, a to
bezprecedentnim tempem, jehoZimér je zhruba 7 % za rok. Pokud tento rapidist r
vyjadiime v @ijmech na osobu, zjistime, Ze mezi lety 1966—-204rbstly z 84 USD na
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neuwtitelnych 8,530 USD. Pokud tento indikatokitime v pari¢ kupni sily, dosahuje az
14,745 USD (World Bank, 2013). Takovytiist nema obdobu v Z&dné jiné zemi nét&v

a neni proto divu, Ze Botswana dosahujegiymech na osobu jedny z nejvysSich hodnot
v celé Africe.

Botswanska ekonomika se vSak od zbytku Afriky agésS i v dalSich
ekonomickych indikatorech, jako ndidad v inflaci, kterou se vliaddai dlouhodoks drzet
na relativié nizkych hodnotach, a také ve vysoké&amispor a investic, které se stabiln
pohybuji nad 25 % HDP. Pra¥yto ukazatele nam jasrsignalizuji, Ze na jednu stranu je
botswanska ekonomika stale vysoce zavisla &abnim pimyslu a s nim spojenych
piijmech, ale vlidda zaroiedokézala od pgatku tyto gijmy reinvestovat z§ do dalSiho
rozvoje ekonomiky. Botswana tedyeplstavuje vzorovou zemi, ktera dokazala vyuzit
piirodni bohatstvi ve sy trvaly prosgch, na rozdil od jinych zemi, ve kteryclispbi
nerostné zdroje spiSe jako prokletitakaZka pro rozvo.

Vyznamny posun je také mozné pozorovat ve snazaeerovani chudoby, kterou
muzeme vyjadt napiklad pongrem lidi Zijicich pod hranici chudoby (1,25USD/den)
ktery se v roce 2003 pohyboval okolo 30 % (WorlchBBa2013). Pokroky jsou také patrné
v sektoru vzdlani, kdy témst 84 % mladeze do 15 let naddtje zakladni Skoly, aips 50
% dospivajicich navdtuje stedni Skoly. Tento vyvoj je také vyjéeh v gramotnosti, kdy
témet 85 % dosplé populace a vice nez 93 % dospivajicich je grapebt (UNESCO,
2010).

Od paatku 90. let vSak ze#ntrpi, podobs jako WtSina jejich sousédv regionu,
zvySenym vyskytem HIV/AIDS, ktery je v Botswamnozné popsat jako pandemii. Tato
situace vrcholila rokem 2001, kdy virem HIV/AIDSlbynakaZzeno bezmala 27 % dékep
populace. Od tohoto toku seged nakazenych snizuje a v roce 2011 dosahoval ZBa%%.
nakaza ma sikh negativni dopady na celkovy zdravotni stav pomylamoZz nizeme
dokumentovat na pmérné nadji na doziti, kterd jegtv roce 1990 dosahovala 64 let a do
roku 2002 klesla na 49 let. Ztohoto propadu jendgasze HIV/AIDS vyraz#é snizuje
kvalitu Zivota a zdravi obyvatel Botswany. Pokudpseivame na index lidského rozvoje
HDI zjistime, Ze Botswana sice dosahuje relativpsokych hodnot, konkrétn0,634, ale
praw zdravotni hledisko ji tento index pémé vyzname snizuje (UNDP, 2012).

Od roku 1966 proglala Botswana zrimy vyvoj, ktery Ize dokumentovat rfad
fakta, nagiklad na tom, Ze v gbéhu 60. let byla Botswana jednou z nejchudSich zeni
swté, ve které neexistovala téimzadna fyzicka infrastruktura, a fungovani viadyoby

odkazano na ffiem rozvojové pomoci. Nicméns pomoci stoupajicichiipmt z €Zby
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diamant a dalSich nerostnych surovin dokazala vlada iovestdo vybudovani pi#bné
infrastruktury a také do rozvoje lidského kapitaluozvoje venkova. Na centréini arovni
byl zaveden systém rozvojovych plankteré si u¥ovaly specifické cile, pro jejichz
dosazeni byly alokovany konkrétni sumy §genDiky tomuto sytému mohly v Botswan
vzniknout dole fungujici instituce, které zabranily vzniku takmne Holandské nemaoci.

TéZba diamarnit se tak stala zdrojem pro diverzifikaci celé ekoitgmprotoze
piijmy ztéto €zby byly vyuzity pro rozvoj dalSich odwi a pro zvySovani
konkurenceschopnosti préstinictvim velkych investic do v&tni a Skoleni. Botswana
také dokazala vyrazntsZit na svémelenstvi v SACU? kterd je spoknou celni unif
Jihoafrické republiky, Namibie, Botswany, Lesoth&wazijska, a zarowiezonou volného
obchodu pro jejicleny. Toto strategické spojenectvi ma pro Botswarnjeji ekonomiku
klicovy vyznam, pedevSim proto, Ze obchod Botswany s jejimi nejbhi&ousedy, tvid
podstatnokast HDP (Government of Botswana, 2008).

Rada autak se shoduje na tom, Ze Botswana plald takto rapidni ekonomicky
rast predevsim diky osvojeni vhodnych politikéZba diamarit samozejne zajistila viaa
obrovské pijmy, ale tyto pijmy byly vyuZity ve prospch celé spoknosti, a ne pouze elit.

Od ziskani samostatnosttijpla botswanskd vliad&adu reforem a rozvojovych
plani, které se zagovali predevSim na investice do infrastruktury, ®zai
a zdravotnictvi. Tyto plany vyt¥alo Ministerstvo financi a planovani, a podilelingenich
nejenom rodili Botswigané, ale také zahranii poradci a konzultanti. Takovytdiptup je
v Africe ojedirely, protoZze po ziskani nezavislosti byli cizincv&siny africkych zemi
vypowzeni (Acemoglu et.al., 2011).

Vyznamnou roli v procesu vyt¥@ni tchto plam také sehral fakt, Ze red
objevenim naleziSdiamant, bylo hlavnim sektorem ekonomiky zédslstvi, predevsim
chov dobytka. Proto se prvni plany z#ovaly pra¥ na rozvoj venkova, konkr&tma
zlepSeni podminek chovaietiobytka. Mnohocelnich Fedstavitel Botswany byli sami
velci chovatelé, proto bylo v jejich zajmu rozvihnaenkovskou infrastrukturu a umoznit
propojeni odlehlych oblasti. Klbvou Ulohu také sehralithz vladnich elit na podporu
osobniho vlastnictvi a majetkovych prav, coZtagouvisi s jejich paralelnim podnikanim
v oblasti chovu dobytka. Pr&vwento vztah mezi vlivnymi chovateli dobytka a \dad
formoval fadu dilezitych rozhodnuti. Politické elity & osobni zajem na tom, aby byly

prosazeny vhodné politiky a zakony, které by jimmpbli udrzet si vyznamny vliv.

13 SACU — Southern African Custom Union — Jihoafrickdni unie
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V jejich zajmu bylo pedevSim pedejit mocenskému zapoleni, které by je mohlo v§ech
ohrozit (Acemoglu et.al., 2011).

Jiz v polovire 70. let se dostal statni rozigd do gebytku a pijmy z €zby
diamanti z&aly plnit statni kasu. Jiz od pétku byl vSak tentoiijem rozumg investovan
a spden. Vlada se také rozhodla, Ze je pro Botswanu dgéafistatdlenem SACU, ale
chttla mit wtSi vliv na monetarni politiku, proto se rozhodlpustit jihoafricky Rand
a zaveést vlastni ému botswanskou Pula.

Velkou vyhodou Botswany, je jeji geograficka polobausedici s Jihoafrickou
republikou, ktera je neftSi ekonomikou Afriky. Tato vyhoda dokonce dokazala
kompenzovat fakt, Ze Botswana je vnitrozemsky s#atiudiz nema fiistup k mai
a dopravni spojeni s timtatiptupem spojena. Sousedstvi s J.A.R. ma pro boskwan
ekonomiku kl¢ovy vyznam, pedevSim diky relativni blizkosti jihoafrického Genju,
ktery je jednou z nejrozving§ich ¢asti Afriky vibec. Naopak relativni nevyhodou pro
Botswanu je ekonomicky kolaps Zimbabwe, které bgitve jejim druhym nej#tSim
obchodnim partnerem. Zaravéaké musicelit prilivu migranti z této zem, kteti se do
Botswany sthuji kvili pracovnim pilezitostem. Tito migranti s sebouipaseji fadu
nékladi, predevSim pro socialni systém, ale zarovee \tSinou jednd o ziné
pracovniky, které botswanska ekonomikargotije.

8.3.1 Botswana - Vize 2016 — narodni rozvojovy pl  an

Vize 2016, je dlouhodoby rozvojovy plan, ktery savd za cil vybudovat
z Botswany suverénni, ekonomicky prosperujici akkoenceschopnou zemi. Hlavnimi
cily vize 2016 bylo snizeni pamu obyvatel Zijicich pod hranici chudoby na polayin
tedy 23 % do roku 2006 a vymitit chudobu kompiedio roku 2016. Mezi dalSi cile, na
které se tento plan zaiuje, pati podpora vzélani a informovanost. Zakladni vddni
musi byt pistupno vSem, a po jeho dokemi maji mit studenti moznost W z rékolika
strednich Skol, které budou wovat gredevSim praktické obory. Ve vSech Skolach ma byt
zajisen pristup zak k pctitaci a internetu. Stefntak ma byt dale roz&no pokryti radia
a televize (Government of Botswana, 1996).

Hlavnim dkolem pro minulé viady, ktery se vSak deymb nepodiédlo splnit, byla
diverzifikace ekonomiky. Tato diverzifikace vychaa snahy omezit zavislost néjmech
Z ©Zby diamani. Tato snaha by & vést k vytvéeni novych oddtvi, ktera by vytvéela
nova pracovni mista a vyuZzivala relativdolre fungujiciho Skolského systému zgem

ktery generuje dostatek wddnych absolverit Vhodnou strategii pro vnitrozemské staty,

67



je rozvinout takova oddvi, kter& maji nizké naklady na dopravu, jako fiidad
informasni technologie a sluzby nebo bankovnictvi. Prodeiiel zaloZila botswanska
vlada mezinarodni centrum finarich sluzeb, které je vSak vysoce ri@® na kvalitni
a proskolenou pracovni silu. Botswanské Skolstwviegge nadbytek absolveént kteri
ovladaji zakladni dovednosti a maji také zkuSenosgtiaci na pdtaci. V tomto odwtvi,
leZi velky potencidl, ktery by Botswana mohla vyupiokud by investovala do dalSiho
vzklavani a Skoleni. Takovéto investice 8iSima africkych zemi neiize dovolit, vcemz
je mozné spabvat komparativni vyhodu Botswany (Government ofsB@na, 1996).

Klicové pro rozvojdchto odétvi je také pildkani zahrardinich firem, které maji
zkuSenost s praci v danych oborech. Investice MW§dse proto rly soustedit predevsim
na udrzbu a vystavbu infrastruktury, ktera ma pezitvliv na podnikatelské aktivity.
Investovat by viada ota také do moderni komuni&ai infrastruktury, jako jsou
telekomunik&ni si€ a internet, které by mohli vytyib komparativni vyhodu v ramci
Jihoafrického regionu. Investice do ¥khi a Skoleni, by pomohly vytiib nabidku
kvalitni pracovni sily a mohly takfipgkat zahranini investory. Pdebné jsou také
reformy, které snizi byrokratickou 2ata usnadni podnikani.

Pro snahu diverzifikovat ekonomiku a vyteanova odetvi je také kléovy kurz
domaci nény, ktery musi byt nastaven tak aby byl konkureakepny a daval tak vyhodu
domacim vyrobém. Proto je pdeba dbat na makroekonomickou stabilitu, nizkouamifl
a stabilitu pijma z €Zebniho sektoru, které mohou ugpbit zn&né vykyvy v kurzu

doméci nény. Vlada se také musi snazit vyhnout Holandskéangrktera by mohla vazn
poskodit exportni sektory.
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10 Graf vyvoje Indexu lidského rozvoje Botswany (180-2012)
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Zdroj: (UNDP, 2012)

8.4 Komparace kli éovych indikator 4 Korejského modelu rozvoje
s vyvojem ve vybranych africkych zemich

Ze socioekonomické charakteristiky vybranych subssych zemi vyplyva, Ze
tyto zen® zohleduji ve svych narodnich rozvojovych strategiich ¢ait které jsou
spole&né s Korejskym modelem rozvoje. V oficialnich vi&@ndokumentech je dokonce
nékolikrat zmiréna @Fima inspirace vyvojem ve vychodni nebo jihovychodsii. Klicové
sty¢né oblasti odpovidaji oblastem, které autor idéwmafal v prvni kapitole. Jsou jimi
rozvoj lidského kapitalu, dobré vladnuti a makraskmickd stabilita, kvalitni
infrastruktura, rozvoj venkova, rozvoj tpnyslu a podnikani a schopnostituse za
pochodu.

Pro rozvoj lidského kapitalu je kbve gedevsSim vzé8ani a kvalifikace absolveit
a pracovnilt. Jizni Korea um& vyuZzila své komparativni vyhody, tedy levné pratov
sily, kterou vSak postupndokazala feformovat ve vysoce kvalifikovanou pracovni silu.
Z&kladnim indikatorem, ktery lze srovnat, je zapesi Zaki do primarniho, sekundarniho
a terciérniho vz#lani. Zapisovost Ize vyjé&d jako procento populace wiglusném wku,

které dochazi do vzthvacich instituci fislusné kategorie.
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Z dat S¥tové banky vyplyva, Ze Jizni Korea dosahuje wasnosti ve vSecltdch
oblastech 100 % zéapisovosti, coZz znamend, Ze pkgktazdy student poktaje ze
zakladni Skoly na stdni a pozgi také na vysokou Skolu. U vybranych africkych Zem
dosahuji tyto indikatory vyrazmizsich hodnot, a toredevSim u terciérniho vekni.

VSechny ti zemg, tedy Ghana, K& i Botswana vykazuji podle dat &eové banky
z&pisovost do primarniho védni, které pesahuje 100 %. Toto Ize vy&lit tim, Ze je
v téchto zemich stale relatignvysoké procento zak kteri se vraceji do zakladniho
Skolstvi i ve vySSim &ku. Nicmért je pravépodobné, Ze realné mira zapisovosti do
primarniho vzdlani presahuje 90 % u vSech vybranych zemi. Co 8e sgkundarniho
vzklani, africké zem jiz vykazuji zn&né rozdily. Z pilozeného grafu vyplyva, ze
v Ghart a Keni se pohybuje zapisovost do sekundarnih@&l&ad okolo 60 %, kdeZzto
v Botswar je to az 80 %. V oblasti terciérniho &@hi jsou jiz patrné velké rozdily.
V Ghare dosahuje tento indikator zhruba 12 %, v Keni poti2é a v Botswah8 %.

11 Graf zpisovosti do sekundérniho Skolstvi ve vyanych zemich (%) (1960-2012)
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Zdroj: (World Bank, 2013)

Je tedy patrné, Ze v oblasti ¥#hi a rozvoje lidského kapitalu maji vybrané
africké zeng stale znané rezervy, nicménje zde patrny pozitivni vyvoj. Vladni iniciativy
by se ngly zamgrovat na rovny fistup vSech obyvatel ke vddni, sniZzovani naklad
spojenych se vzdhni, jako nafiklad zapisné, Skolni uniformy aebnice, které si musi
vétSinou platit studenti ze svého. Je ipbl také zvysit investice do sektoru Skolstvi,

protoZe pouze se v&knou populaci Ize dosahnout fekiného rozvoje.
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Pro makroekonomickou stabilitu je &bivych rekolik indikatori, predevsim jsou to
mira inflace, tempo ekonomickéh@istu a mira investic a uspor. Pro Korejsky model je
typicka nizka mira inflace, kterou se wadd 80. let d#lo stabilizovat pod 10 % a od
konce 90. let pod 5 %. Obeclzefict, Ze inflace je problematicka preét§inu rozvojovych
zemi. Toto lze date dokumentovat naiijpadu Ghany, Keni a Botswany, u kterych je
spolénym problémem fedevSim nestabilita inflace, jejiz mira se z rokurok mize
zmenit v fadu rékolika procent. V pipadt Ghany niizeme pozorovat postupné snizovani
miry inflace zhruba od poloviny 90. let, nicnéteprve v poslednich letech se jeji \ad
poddilo stlatit miru inflace pod 10 %. Vijpad Keni je situace velmi podobna. Typické
jsou casté fluktuace, st a pokles inflace o0 10 % za rok neni vyjimkoupiipads
Botswany je situace oéno lepsi, picemz vSak stale plati zé&@é vykyvy v mfe inflace,

ktera je vSak relativhniZzsi nez u fedchozich dvou zemi.

12 Graf vyvoje inflace ve vybranych zemich (%) (198-2012)

\

60

50

40

30

20

~ 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010

| =~ Botswana -o- Ghana —o- Kenya —o- Korea, Rep.

Zdroj: (World Bank, 2013)

71



DalSimi typickymi rysy Korejského modelu jsou vygolempo ekonomickéhast
a vysokd mira domécich investic a Usporiilbpeného grafu je patrné, Ze ekonomicky
rast v Jizni Koreji byl v obdobi od roku 1960 skiri& rapidni, gicemz pamérné tempo
rastu pro celé obdobi jefiplizné 7% za rok. V fipact Ghany je mozné pozorovat
pozitivni vyvoj v fistu HDP, které rostnegetrzitt od poloviny 80. let, a v poslednich
nékolika letech dosahuje velmi vysokého tempatu. Kaiskd ekonomika také dosahuje
vyrazného ilistu zhruba od poloviny 90. let. Ekonomick§st v Botswan je prakticky
negetrzity a jeho tempo je velmi vysokeé jiz od¢ptku 60. let. Zdchto dat Ize usuzovat,
Ze ekonomiky vybranych africkych zemi sice rostoigmérgé Korejsky model rozvoje
piedpoklada dlouhodobé a vysoké temipstu, které zatim dosahla pouze Botswana.

13 Graf vyvoje rastu HDP ve vybranych zemich (%) (1960-2012)
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Mira domécich investic se Wipact Jizni Koreje drZela od konce 70. let na 30 %
HDP. Takovato mira investic je kbiva pro zajidini dostateného financovani Skolstvi,
zdravotnictvi, ¥dy a vyzkumu a podoknV pripact Ghany je mira investic take relativn
vysokd, ale nedosahuje stabilna potebnych 30 % HDP. Vifpad: Keni je také patrny
vyrazny fist miry investic, které vSak také nedosahujiglmiych 30 % HDP. Botswana
jako jedina z vybranych zemi dosahuje dostateysoké miry domacich investic, ktera se

pohybuje okolo 30 % jiz od poloviny 80. let.
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14 Graf vyvoje miry domacich investic ve vybranyclzemich (% HDP) (1960-2012)
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Stejre jako mira investic je takeitbzita mira domacich aspor, kteraivpgad Jizni
Koreji dosahuje od poloviny 80. let zhruba 30 % HIM?Po Ghanu plati, Ze jeji mira
domacich uspor se pohybuje okolo 15 % a v posladmikolika letech ma spiSe rostouci
tendenci. V pipac Keni je mira Uspor velmi nizka a pohybuje se p0dd HDP, coz je
nedostaténa hodnota. Naopak Botswana dosahujégbotou miru tuspor 30 % zhruba od

poloviny 80. let, i kdyZ v poslednictekolika letech tato mira klesa.

15 Graf vyvoje miry domacich aspor ve vybranych zefch (% HDP) (1960-2012)
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Z vySe uvedenych dat je tedy patrné, Ze pouze Buwtawdosahuje srovnatelného
ekonomického vykonu, jako dosahovala Jizni Koreatd?je mozZnéici, Zze Botswana
sphiuje zakladni atributy makroekonomické stabilityal&ité je vSak ppomenout, ze
botswanska ekonomika je z vysoké miry zavisla&iakinim sektoru, coz ji odliSuje od
zbylych dvou africkych zemi. Ekonomiky Ghany a Keeidosahuji dostateych hodnot
u sledovanych indikatér nicméré v rnékolika poslednich letech #ieme pozorovat
vyrazné oziveni, jez fize byt @islibem do budoucna.

Pfi srovnani Urova vladnuti je na tom Botswana také relatiiépe nez Ghana
a Kaia, pro které je typicka politicka nestabilitaé@sté protestyi zpochyhiovani voleb.
Obecrt Ize vSaktici, Ze ve vSechi¢ch zemich #eme pozorovat pozitivni znaky, které
jsou gislibem pro zlepSeni situace do budoucna. Politetkg si z&inaji uwdomovat, ze
maji klicovy vliv na smétovani a rozvoj jejich zemi, a protoireme dekavat, Ze vliadnuti
bude smifovat k &tSi transparentnosti a podpomosedcenych praktik.

V oblasti infrastruktury ma Afrika obeé&énvelké nedostatky. Kvalita a hustota
silni¢cni a Zeleznini si€ je velmi Spatna, coZz ma mimo jiné negativni dopadobjem
vyroby, obchodu a také na atraktivitu kontinenta pahranini investory. \étSina Zeleznic
pochazi z kolonialni doby, i kdyz za poslednickkatik let miZeme pozorovat
rekonstrukce a stavby novych trati, které vSak @rithspojuji istavy a velka rsta ve
vnitrozemi nebo mista, ve kterych probikk@bi nerostnych surovin. Stav a velikost
piistava je také nedostatea a neodpovida nark swtovych geprava. Vlady Ghany,
Keni i Botswany si jsouddomy, ze fyzickd infrastruktura je zakladni &asti ekonomiky,

a to také zohleatlji ve svych rozvojovych strategiich. Do budouceanutné zvysit
investice do opravy a vystavby silnic, Zeleznifistavi a leti§’ tak, aby doprava naplno
prispela k ekonomickému rozvoji.iikladem mohou byt spaieé investice &kterych zemi
sCinou, gipadré jinymi investory, kt# jsou ochotni a schopni investovat do vystavby
v Africe.

Rozvoj infrastruktury je také spojen s rozvojem kara a zerddélstvi, které je
stadle zakladnim sektorem pro mnoho africkych ekdkonV ptipact Ghany, Keni
a Botswany fispiva zemidélsky sektor #iznou ng¢rou na tvor HDP, ale spoknym
jevem je petrvavajici pozice ze#élstvi jako sektoru, ve kterém pracujggadrg, kterym
se zivi ¥tSina obyvatel. Rozvoj venkova je pévspjat s rozvojem zefdélstvi, a pokud
africké staty usiluji o vymyceni chudoby, pak bylynzatit praw u zengdélstvi
a venkova. Je piba zlepsit infrastrukturu a dostupnost odlehlyehkovskych oblasti.

Velky potencial takeé lezi v zefdélském tréninku a vyuzivani novych adr, plodin a také
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metod. Modernizace zemklstvi potazmo venkova ma zcela zdsadni vliv na @wéezi
chudoby.

DalSi oblasti, ve které lezi pro Afriku nevyuzitptpncial, je rozvoj pmyslu
a podnikani. V poslednich letecitasto slychavame o africkych podnikatelich
a miliard&ich, nicmég tyto piipady jsou spiSe vyjimkami. Afrika je kontinentekt je
neobyejné bohaty na nerostné suroviny. Tyto nerostné suyojgou vSak ¥tSinou pouze
vytéZeny a odvazeny ke zpracovani jinam. Rozvoj vhodrgadminek pro podnikani je
také zohledén ve vladnich strategiich Ghany, Keni a BotswarngpZit je potebaiadu
véci, konkréte nagiklad gristup podnikateél ke kapitdlu nebo posileni majetkovych prav
a pravniho systému jako celku.

Rozvoj paimyslu neboli industrializace, je jednim ze zaklatiniaktofi korejského
modelu rozvoje. Jizni Korea dokazala vyuzit svéléghi komparativni vyhody, tedy levné
pracovni sily a za pomoci &asné ochrany domécich atli vybudovala silnou
pramyslovou zakladnu. Tutéz komparativni vyhodu ma frikk dnes, nicméhn
ochranéska opateni jsou dnes realizovatelna jen velmi skgzgredevsim kuli systému
Swtové obchodni organizace. Sance pro africké é&zgen v3ak v rozvoji Fimych
zahranénich investic a budovani tovaren, vyroben a montptek jako to uélala jiz rada
zemi v minulosti. K tomuto je vSak feba vytvdit vhodné podminky, jako je dopravni
dostupnost, vySkolend pracovni sila, jasné majétkavfinani zakony a politicka
stabilita.

Obecrt tedy miZzeme fici, Ze se Ghana, Ka i Botswana nechalgasté&né
inspirovat Korejskym modelem rozvojéifivorbé svych vlastnich rozvojovych strategii
a priorit. Red €mito zeng¢mi lezi jeSt velky kus cesty, ale vyvoj poslednicBkolika let
jim dava velmi nagné obrysy. Z vybranych zemi se Korejskému modefivoje nejvice
blizi Botswana, které je premiantem mezi vSemi &aimsubsaharské Afriky. Vifpac
Ghany a Keni existuje stale mnoho oblasti, nahéjicozvoji je teba nadale pracovat.
Jednoznéné pozitivni je vSak i pouh& snaha o hledani vhodrategieci modelu a s nimi
spojena identifikace Kibvych oblasti a faktdr na které je pdeba se zattit. Praw
korejsky, nebo jinymi slovy vychodoasijsky modetvoje, mize byt tou spravnou cestou,

po které jeiteba se vydat.
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9 Zaver

Jizni Korea prodlala od ziskani nezavislosti vroce 1953 rapidndneknicky
a spoléensky rozvoj, ktery se v literatl rekdy ozn&uje jako Korejsky ekonomicky
zazrak. Na p&atku 50. let byla Jizni Korea zemi, jejiz ekonomiikda nerozvinuta a do
velké miry zavisla na finagni pomoci Spojenych stéat Korejska valka zanechala Jizni
Koreu ponéenou a jeji spolmost rozvracenou. O Sedesét let [gizeé Jizni Korea zemi,
jejiz ekonomicky vykon je srovnatelnyadou vysplych zemi a jejiz spoémost je viadk
faktoni na arovni &ch nejvysglejSich zemi.

Korejsky model rozvoje je souborem printjfkteré pispély k tomuto rapidnimu
rozvoji. Tyto principy se vzgjengnovliviuji a podmiuji. Hlavnimi principy Korejského
modelu rozvoje jsou: rozvoj lidskeho kapitalu, dbbvladnuti a makroekonomicka
stabilita, rozvoj infrastruktury, rozvoj venkovagzwvoj ptimyslu a vytvéeni vhodnych
podminek pro podnikani a schopnog&t ge za pochodu.

Na rozvoj Jizni Koreje ®a vSak vliv i fada dalSich faktdr Klicova byla
predevsim vhodhzvolena industrializani strategie, které z patku vytvdila ochranu pro
now vznikajici od¥tvi, jez se orientovalarpdevsim na vyrobu pro domaci trh, ale pgizd
se tato strategiefgorientovala na otégni domaciho trhu a orientaci vyroby na export.
Proces industrializace také souvisel s mezinarodniegionalnim prosedi, ve kterém se
Jizni Korea pohybovala. Kibvy byl predevSim vliv Spojenych stata Japonska, které
pusobili jako prostednici pro rozgovani ptimyslové vyroby v dalSich statech vychodni
a jihovychodni Asie. Tento proces se nazyva tdetieich hus &ada autar mu gipisuje
zésadni podil nai&ni industrializace mezi zeimi vychodoasijského regionu.

Rozvoj vybranych africkych zemi, tedy Ghany, Kema@swany je ovlivin fadou
faktoni. Pro vSechnyit zeme je stale zasadni zeelstvi, které neni hlavnim zdrojem
piijmu, ale poskytuje zadstnani ¥tSiné obyvatel. DalSimi faktory, které majitipy
dopad na ekonomicky rozvoj, jsou ¥Hhi a zdravotni stav populace. &lvym faktorem
je kvalita a kapacita vlad, které nesou hlavni zsgnost za Usch nebo nelsgh
rozvojovych snah.

Pri blizSim srovnani kiovych faktofi vybranych africkych zemi a Jizni Koreje je
patrné, Ze africké zeimmaji stéle zné rezervy. Z ekonomickych indikaforse
Korejskému modelu rozvoje nejvice blizi Botswansha a K#a sice dosahuji

v poslednich &kolika letech relativé vysokého tempaistu, ale petrvavajicimi problémy
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jsou zn&né vykyvy v mfe inflace a nedostateé miry domacich udspor a investic.
V dalSich oblastech jsou také patrné émarozdily. Kvalita vladnuti a celkova stabilita
politickeého prostedi jsou v Ghaha Keni stale problémem. Rozvoj venkova énpyslu by
mel byt jednou kléovych priorit pro vSechny vybrané zémicmért vysledky snahy viad
o diverzifikaci jejich ekonomik nejsou doposudilid3 patrné. Pozitivni je u vSech
vybranych zemi vyvoj v oblasti vZdni populace @&asté&né také v oblasti zdravotniho
stavu populace. Z komparace dat tedy vyplyva, deze Botswana sfilije &tSinu
parametii ve srovnani s Korejskym modelem rozvoje. GhanaedaKtyto parametry
nesphuji, ale fiblizné od roku 2000 je patrné postupné zlepSovani jejidtonu, coz je
prislibem pro budouci vyvoi.

Autor se domniva, Ze Korejsky model rozvoje je laplatelny v africkych
podminkach,cehoz dikazem je pré& Botswana. VSechnyiit sledované africké zei
z&lenily do svych agend rozvojové plany, které se habc inspirovat rozvojem
vychodoasijskych a jihoasijskych staPokud bude s@asny trend pokkgvat, je mozné,
Ze v horizontu dvaceti let budou Ghana,nKea Botswana pat do skupiny zemi se

strednim gijmem, coz niZze mit velice pozitivni vliv na omezeni chudobepch projevi.
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10 Shrnuti, summary

Diplomova prace se zabyva Korejskym modelem rozaggho uplatnitelnosti pro
africké zend. Cilem prace je zhodnotit socioekonomicky vyvadiniiKoreje a na jeho
zaklad vytvorit model rozvoje, ktery by mohl poslouzit jak insgiie pro rozvojove zem

Predstaveny jsou hlavni principy Korejského modelavoje a také faktory a
procesy, které fispely k Uuspsnému rozvoji Jizni Koreje. Tyto principy a faktojgou
srovnany s vyvojem ve vybranych africkych zemichaa zaklad tohoto srovnani je

zhodnocena aplikovatelnost Korejskeho modelu razvafrickych zemich.

Klicové slova: Korejsky model rozvoje, Jizni Korea, @ha&eia, Botswana

The diploma thesis deals with Korean model of dewelent and its applicability in
African countries. The goal is to assess the soomamic development of the Republic of
Korea and create model of development which shseitde as a inspiration for developing
countries.

The main principles of Korean model of developmentd other factors and
processes which contributed to succesful developwfebouth Korea are presented. These
principles and factors are compared with the dgraknt of selected African countries
and the applicability of Korean model of developmes evaluated based on this

comparison.

Key words: Korean model of development, South Kdeéana, Kenya, Botswana
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