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Uvod

Tématem mé bakalaiské préce je role kreativniho producenta v procesu
vyroby pofadi Ceské televize (dale jako CT). Prace konkrétné zkouma roli
kreativniho producenta Michala Reitlera béhem vyvoje a vyroby minisérie BoZena'.
S kreativnim producentem Michalem Reitlerem jsem se poprvé osobné setkal béhem
studia v roce 2019. Velice mé zaujala jeho profesni kariéra a osobni piistup, ktery
vklada do poradi, na kterych se podili. Téma bakalarské préace jsem zvolil z dtivodu
mého osobniho zajmu o pochopeni, jak piesné vypada pozice kreativniho producenta
ve vefejnopravni televizi a jakym zpusobem vznika potad v této instituci. Potady
¢i filmy, na kterych se Reitler podilel, patii mezi divacky i kriticky velice Gisp&sné?,

Ize zminit napiiklad dila z produkce CT — Most®, Metanol* ¢i Dukla 615.

Hlavnim cilem mé préce je analyzovat roli kreativniho producenta béhem
vyroby pofadu ve vefejnopravni televizi na konkrétnim piipadu Michala Reitlera pii
VYVoji avyrob& minisérie BozZena ® . Cil teoretické &asti prace je zaméfen
na vieobecnou podobu a definici kreativniho producenta v ramci Ceské republiky.
Analytickd ¢ast mé prace bude zaméfena na kvalitativni vyzkum. Cilem této
praktické ¢asti je vytvofit piipadovou studii, ktera je vénovana pozici kreativniho
producenta (déale jako KP), konkrétné Michala Reitlera, v CT. P¥ipadova studie bude
sledovat Reitlera na projektu minisérie Bozena (2021). Vzhledem k individualnimu
pristupu kazdého z kreativnich producenti ¢i producentek ke své pozici nelze tuto
ptipadovou studii vztahovat na celou tuto skupinu. Prace by méla slouzit kK hlubsimu

vysvétleni této pozice v rmci eského prostiedi se zamétenim na Ceskou televizi.

V prvni kapitole teoretické casti se budu zabyvat historickym vyvojem

a teoretickou definici pozice producenta. Definuji rozdilnost mezi kreativnim

1 Bozena. Ceska republika. Ceska televize, 2021.

2 Dle souhrnné analyzy Ceské televize byla primérna sledovanost jednoho dilu 1 682 000 divakd. Souhrnnd
analyza seridlu Most!. [online] Praha: Ceskd televize. [cit. dne 15.4.2021] Dostupné z:
https://img.ceskatelevize.cz/boss/document/1490.pdf?v=1& ga=2.32870398.1580852372.1610569673-
1022934066.1609543180

3MOST! Ceska republika. Ceskd televize, 2019.

4 Metanol. Ceska republika. Ceska televize, 2018.

5 Dukla 61. Ceska republika. Ceska televize, 2018.

6 Bozena. Ceska republika. Ceska televize, 2021.



https://img.ceskatelevize.cz/boss/document/1490.pdf?v=1&_ga=2.32870398.1580852372.1610569673-1022934066.1609543180
https://img.ceskatelevize.cz/boss/document/1490.pdf?v=1&_ga=2.32870398.1580852372.1610569673-1022934066.1609543180

producentem a vykonnym producentem, nasledné¢ piedstavim dovednostni
predpoklady pro vykon pozice KP a pracovni napln dle fazi vyvoje a vyroby projektu,

na kterych se KP podili.

Ve druhé kapitole teoretické c¢asti se zaméim na pozici Kreativniho
producenta v CT a popisi systém fungovani tviiréich producentskych skupin, které

vytvaii pofady a snimky pro Ceskou televizi.

V analytické ¢asti prace se budu vénovat kvalitativnimu vyzkumu. Oslovil
jsem kreativniho producenta Michala Reitlera a nasledné jsem s nim proved| dva
polostrukturovane rozhovory. Jejich cilem bylo zjistit, jakym zpusobem Reitler
piistupuje ke své pozici a jakym zptasobem se podilel na vyrobé minisérie BozZena
(2021). Ptipadova studie vznikne za pomoci hloubkovych rozhovort a veiejné
pristupnych dokumenti pojednavajicich o tomto televiznim dile. Samotnou minisérii
ptedstavim v Uvodu piipadové studie a dokumenty v nasledujici kapitole vénujici se

kritice prament a literatury.



1 Kritika prameni a literatury

Pracovni pozice producenta, ktery se zasadné podili na kreativni a kulturni
tvorbé v televiznim ¢&i filmovém prostiedi, je dostate¢né definovana v textech, které
se vénuji produkcnim studiim.” Role producenta a jeji napli se odviji od riznych
projekti ¢i instituci, ve kterych tato osoba producentskou ¢innost vykonava.
Na zakladé povéfeni vyrobcem poradu ¢i filmu mé producent rozsahlé kompetence
ve véci vétsiny aspektii vyvoje a vyroby dila.® Jedna se konkrétng o vyvoj dila,
piipravné prace na produkci, produkce, postprodukce. V piipadé nékterych instituci
byva k t¢émto zakladnim fazim ptifazovan i marketing celého projektu, na ktery se

v praci také zaméiuji.®

V bakalaiské praci vyuzivam literaturu, kterd se vénuje produkénim
¢innostem Vv ramci televize a filmu. Z vice nabizenych texta jsem upiednostnil ty,
které se vénuji vyhradné ¢eskému prostiedi, jelikoz i postoj k této pozici je riznorody
v rdmci oblasti, ve které je producentska ¢innost vykonavana. Z obecného hlediska
je teoreticky rdmec a povédomi 0 kreativnim producentstvi ¢asto spojovan se

samotnym producentstvim a neni od n¢ho vice odlisen.

V teoretické casti prace se budu zabyvat pravé touto rozdilnosti mezi
kreativnim a vykonnym producentem, zaméiim se také na kontext a vznik
specializace u producentli. Ze zahrani¢nich autorti se specializaci kreativniho
producenta vénuje Robin MacPherson, ktery béhem konference u prileZitosti vyroci
nejstar$i moskevskeé filmové skoly stanovil nejdulezitéjsi dovednostni piedpoklady
a vlastnosti, které by mél kreativni producent mit.2% Velmi ¢asto se tyto dovednosti
odvijeji od samotné naplné prace kreativnich producenti. MacPhersontiv vystup

z konference jsem aplikoval i pii tvorbé otazek pro rozhovor. Tyto otazky jsem

7 PADRO, Alejandro. The Film Producer as a Creative Force. Wide Screen. 2(2), 2010. Subaltern Media. 2010.
ISSN 1757-3920.

8 REJZEK, Jan. Produkéni firma endorfilm s.r.o. na pozadi ceské kinematografie. Olomouc, 2015. Bakala¥ska
prace. Univerzita Palackého.

9 Oficialni dokument: Asociace producentt v audiovizi. [online]. Definice ¢innosti producenta. [cit. dne 15.
1.2021]. Dostupné z: https://asociaceproducentu.cz/#o—asociaci

10 MACPHERSON, Robin. Producing Creative Producers: “Film Education: Traditions and Innovations”
conference. [online]. Gerasimovova vSeruska statni univerzita kinematografie. Moscow, November 1-5
2000. [cit. dne 15. 1. 2021]. Dostupné z:
https://www.napier.ac.uk/~/media/worktribe/output206533/producingcreativeproducersrobinmacpher

sonpdf.pdf




vytvofil na zdkladé dokumentu Definice cinnosti producenta !, ktery vydala
Asociace producentt Vv audiovizi. Tato spole¢nost sdruzuje 119 ceskych
producentskych skupin ¢i nezavislych producentt.'? Zmifiovany dokument obsahuje
zakladni rozdéleni slozek a detailni definice ¢innosti, které producent vykonava. Text
jsem zvolil z dtvodu jeho ¢eského pivodu a odbornosti, kterou dana asociace

piedstavuje.

Rozhodl jsem se vychézet také z n¢kterych akademickych praci, jelikoZ jsou
pomérné aktualni a vénuji se stejnému tématu ¢i instituci. Jednou z nich je bakalaiska
prace Klary Jangikové — Pozice kreativniho producenta v ceské kinematografii.*®
Mezi tvorbou celovederniho snimku a pofadem vyrobenym pro Ceskou televizi
je rozdil nejen v ¢innostech, které kreativni producent vykonavd, ale i v celém
procesu vyroby. Prace do mého vyzkumu ptinasi pohled na pfibuzny obor. Zabyva
se popisem této pozice véetné pfidruzenych profesi, jako jsou producent, dramaturg
¢i vykonny producent.** Budu ¢erpat prevazné z teoretické ¢asti prace, ktera je velice
stru¢na a zaslouzi si mnohem vétsi prostor. Na tuto praci budu v textu odkazovat,

ale poznatky Jancikové detailnéji upfesnim.

Dalsi zminéna prace se vénuje kreativnimu producentovi, ktery ptisobi v CT,
kde funguje systém tvarcich producentskych skupin.'® Pravé témto skupindm se
ve své praci Dramaturgie a vyvoj poradii v systemu tviircich producentskych skupin
Ceské televizel® vénuje Ondiej Kazik. Prace vznikla béhem jeho puisobeni v této
instituci, kde se zacastnil staze a zkoumal systém vyvoje potadi.l’ Z této prace budu
vychéazet z toho davodu, jelikoz se vénuje stejné instituci a byla vypracovana v dobg,
kdy se stal generalnim feditelem Petr Dvoiak, ktery tuto funkci vykonava i v dobé

psani této prace.'® Kazik se ve své préci vénuje detailnimu vyzkumu v rdmci tviiréich

11 Oficialni dokument: Asociace producent( v audiovizi. [online]. Definice ¢innosti producenta. [cit. dne 15.
1.2021]. Dostupné z: https://asociaceproducentu.cz/#o—asociaci

12 Tamtéz.

13 JANCIKOVA, Klara. Pozice kreativniho producenta v éeské kinematografii. Zlin: 2016. Univerzita Tomase
Bati ve Zliné. Fakulta multimedialnich komunikaci, Ateliér Audiovize.

14 Tamtéz.

15 Tvarei producentské skupiny. [online]. Ceskd televize, Praha. [cit. 2021-02-12]. Dostupné z:
https://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/podavani-nametu-a-projektu/tps/

16 KAZIK, Ondrej. Dramaturgie a vyvoj pofadii v systému tvircich producentskych skupin Ceské televize.
Olomouc, 2016. Bakalarska. Univerzita Palackého.

17 Tamtéz.

18 Vedeni Ceské televize. [online]. Ceskd televize, Praha [cit. 12. 2. 2021]. Dostupné z:
https://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/lide/management/vedeni-ceske-televize/




producentskych skupin. Zabyva se ptedeslymi organizaénimi strukturami v CT,
na které navazuje a zkouma pravé SoucCasny Systém fungovani tvircich
producentskych skupin. Popisuje i funkce programové rady a jeji kompetence

Vv pifpadé vyvoje poradi.t®

V kapitole vénujici se tviréim producentskym skupindm cerpam také
z vefejné dostupnych dokumentii Ceské televize. Nejpiinosngjsi z nich je vnitini
predpis Ceské televize Programové projekty a Tvirci producentské skupiny. 20
V tomto textu jsou detailné popsany pravidla ¢innosti tvaréich producentskych
skupin i faktické informace o jejich vzniku a ptipadném zaniku.?* Text vyuziji v dalsi
Casti této préace, kterd se vénuje kreativnimu producentovi v Ceském prostiedi se
zaméfenim na Ceskou televizi. V dokumentu jsou detailné vypséna viechna prava
a povinnosti jednotlivych slozek pfi vyvoji a vyrobé dila, vcetn¢ kreativniho

producenta.?

Kromé zmifiovaného vnitiniho pfedpisu vyuziji i dal§i dokumenty Ceské
televize, které se vénuji kreativnimu producentovi v obecné roving, ale i samotnému
Reitlerovi nebo potfadtiim, na kterych se podilel. Ktomu mi poslouzi souhrnné
analyzy vysilani, ale i konkrétni kvalitativni vyzkumy?3 ¢i materialy pro média, jako
je napiiklad press kit>* vytvofeny pro minisérii Bozena?®. Veskera uvedena data
z analyz a vyzkumu jsou vhodnd, jelikoz se jedna o fakticky podlozené informace,

které jsou ovéritelné a Casto zpracovany treti nezavislou stranou.

19 KAZIK, Ondrej. Dramaturgie a vyvoj poradl v systému tvaréich producentskych skupin Ceské televize.
Olomouc, 2016. Bakalarska. Univerzita Palackého.

20 Vnitfni predpis: Rozhodnuti generdlniho feditele ¢. 3 z 10. 1. 2013: Programové projekty a Tvurdi
producentské skupiny. [online]. Ceskd televize, Praha. [cit. 6. 4. 2021]. Dostupné z:
https://is.muni.cz/th/wjmug/Priloha c. 1 Vnitrni predpis. Programove projekty a Tvurci producentsk
e_skupiny..pdf

21 Tamtéz.

22 Tamtéz.

23 Souhrnnad analyza minisérie BoZena. [online]. Ceskd televize, Praha. [cit. 8. 4.2021] Dostupné z:
https://img.ceskatelevize.cz/boss/document/1750.pdf?v=1& ga=2.235956097.1041121824.1619377899
-573205346.1617181950

24 B Press kit: minisérie BoZena. [online]. Ceska televize, Praha. 2020. [cit. 14. 3. 2021]. Dostupné také z:
https://img.ceskatelevize.cz/epress/pdf/BOZENA presskitA4 web.pdf? ga=2.248251399.1041121824.16
19377899-573205346.1617181950

25 BoZena. Ceska republika. Ceska televize, 2021.
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V analytické ¢asti prace jsou primarnimi prameny rozhovory, které jsem ved|
s Reitlerem béhem mého vyzkumu. Po jejich vyhodnoceni je spole¢né s teoretickymi
poznatky aplikuji do ptipadové studie, ktera popise roli KP v jeho pojeti. Postup pro
vedené rozhovory a také postup jejich nasledné analyzy je uveden v nasledujici

kapitole o metodologii této prace.

11



2 Metodologie

Cilem této préce je analyzovat pozici kreativniho producentav CT na piikladu
prace KP Michala Reitlera. Zaméfim se zejména na jeji charakteristiku a detailni
popis béhem vyvoje a vyroby dila. Dil¢im cilem je zjistit, jakym zptsobem piistupuje
KP k dal$im tviircam na projektu a dle jakych pozadavka je vybiral pro spolupréci.
Pomoci urceni pracovnich vztahtt mezi nim a dalsimi ¢leny tvirciho tymu Ize popsat
jeho celkové fungovani a postupy pii vyrobé dila. V rdmci vyzkumu se zaméiim také
na dovednostni predpoklady a vlastnosti, zda jsou dulezité pro vykon této pozice,

jelikoz se jedné o pozici tviréi a manazerskou.

Vybranym néstrojem pro tuto préci je kvalitativni vyzkum. Kvalitativni
metody vyuzivaji induktivni logiku a prace na kvalitativnim vyzkumu spociva
nadatech, které pochazeji ztextu. 2° Dana data ziskdvdm pomoci
polostrukturovanych rozhovora a studiem literatury ¢i dokumentt, které se vénuji
pozici kreativnich producentt, instituci CT a produkci filmovych a televiznich dal.
Cilem kvalitativniho vyzkumu je porozumét danému jevu, v piipadé této prace se
cilem stava porozuméni role kreativniho producenta Michala Reitlera pii vyrobé
potradu. Designem Setieni je ptipadova studie, ktera se vénuje podrobnému vyzkumu

jednoho piipadu a jeho popisu.?’

Metodou sbéru dat jsou polostrukturované rozhovory. Pro vytvofeni
zvukového zéznamu byl potvrzen souhlas Michala Reitlera a ziskané nahravky jsou
uchovany u autora prace, zaroven jsou pouzity vyhradné na vytvoieni ptipadové
studie. Kompletni piepis rozhovora je vzhledem k soukromi respondenta uchovan

v archivu autora a neni soucasti této prace.

2.1 Pripadova studie

Zvolena piipadova studie je pro moji analyzu idealni forma z hlediska jejiho

principu. ,, Pripadovad studie je idealni metodologii, pokud wurcity sociélni jev

26 MIOVSKY, Michal. Kvalitativni pfistup a metody v psychologickém vyzkumu. 1. vyd. Praha: Grada.
2006. 332 s. ISBN 80-247-1362-4.
27 Tamtéz.
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vyZaduje holistické a hloubkové setieni “.?8 Jejim cilem se stava hluboké porozuméni

zkoumaného ptipadu ¢i osoby a jeji nasledna charakteristika.

Vyzkumnym tématem této préace je KP, jehoZz vyznam reprezentuje prace
Michala Reitlera, ktery pracuje jako KP v CT, jeho osobni profil bude detailné
ptedstaven v Uvodni ¢asti pfipadové studie, kterd se zabyva tim, jak role kreativniho
producenta vypadad v Reitlerové pojeti. Jeho role je posuzovana na konkrétnim
projektu — minisérie BozZena.?® Tato piipadova studie napomize k celkovému
propojeni a vytvoii z&kladni vzorec pro pochopeni pozice kreativnich producentt
v CT.

Ptipadova studie a jeji vysledek neni objektivni, jelikoz se vénuje pouze jedné
zkoumané osob¢ a jejimu piistupu, ale lze najit ur¢ité souvislosti mezi praci vsech

KP, které Ize aplikovat na §irsi skupinu osob, ktera vykonéava pozici KP v CT.

2.1.1 SBER DAT

Priméarnim zpusobem k zisk&ni dat se staly polostrukturované rozhovory.
Vybér této metody ¢astené fizeného rozhovoru, jakozto primarniho zdroje informaci
byl zvolen kvali moznosti kl&st flexibilni otdzky a nasledné flexibilit¢ celého
rozhovoru, jelikoz zde nejsou vsechny otazky piedem dané.° Pfipravené otazky
slouzily jako hlavni kostra celého rozhovoru. Respondentovi byly pokladany
az béhem on-line setkani. Metoda polostrukturovaného rozhovoru se pohybuje
na pomezi strukturovaného a nestrukturovaného rozhovoru, kdy nejsou vsechny
otazky predem dané, ptipadné vypustény uplné, ale rozhovor se vyviji v zavislosti na
tazateli i respondentovi. 3* Definovano je pouze tzv. jadro rozhovoru,
které obsahuje minimum témat a otazek, Kkteré ma tazatel povinnost

probrat. 32 Otazky, které byly pifedem pfipraveny jsou vypsany V piilohach

28 TELLIS, W. M., Application of a Case Study Methodology. The Qualitative Report. [online]. 1997 [cit. 8. 4.
2021]. Dostupné z: http://nsuworks.nova.edu/tgr/vol3/iss3/1

29 Bozena, Ceska republika. Ceska televize. 2021.

30 ZHANEL, Jifi, Vladimir HELLEBRANDT a Marin SEBERA. Metodologie vyzkumné prdce. Brno: Masarykova
Univerzita, 2004. ISBN 978-80-210-6857-5.

31 HENDL, J. Kvalitativni vyzkum: Zakladni metody a aplikace. Praha: Portal, 2005. ISBN 978-80-736-7040-5
32 Tamtéz.
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této prace: Tabulka 3: Kostra zakladnich otdzek. Kompletni seznam otazek vcetné

doplnujicich je k nahlédnuti u autora prace.

Samotné otazky jsem vytvotil na zakladé odbornych textd, které se vénuji
produkénim studiim.3® Nejvice jsem &erpal ze zminovaného dokumentu Definice
producenta34 od Asociace producentii, ktery se vénuje obecnému popisu pozice
producenta a urcuje jejich povinnosti a napli prace pii tvorbé dila.® Otazky jsem
tedy stanovil dle obecnych fazi vyvoje a vyrobé televizniho, filmového nebo jiného
kreativniho dila a to chronologicky. Jako hlavni body lze oznacit: vyvoj projektu,
piipravné prace na projektu, produkce dila, postprodukce a marketing. 3¢ Dalsi
inspiraci pro tvorbu otazek jsem &erpal ze zmitiované prednasky MacPhersona.®” Ten
oproti povinnostem a samotnou praci nahlizi na kreativniho producenta skrz jeho
vlastnosti a dovednostni predpoklady. Tomuto tématu je v praci vénovana jedna
kapitola, jelikoz pravé vlastnosti a dovednostni ptedpoklady stoji za vznikem této
pozice. Zde uvedu alespon struéné rozdéleni. Pro vytvoieni tispé$ného projektu je dle
MacPersona dilezité, aby KP byl schopen najit spravnou latku ve spravny cas,
identifikovat a propojit spravné talenty a zkusenosti, nalézt vhodného reziséra a dalsi
¢leny tymu, vyrovnal ekonomickou a umeéleckou stranku projektu ¢i umél spravné

umistit marketing.*

V ramci vyzkumu byly provedeny celkem dva rozhovory. Prvni z rozhovora
se vénoval obecné&jsimu pohledu na Reiltera a jeho vykonavanou pozici KP. Délka
prvniho rozhovoru byla pfiblizné 45 minut. * Druhy rozhovor byl zaméfen
na zmifiovanou minisérii Bozena*®°. Druhy rozhovor probg&hl v ¢asovém rozestupu ti

mésict, béhem kterych jsem se vice zamétfoval na teoretické poznatky. Druhy

33 Production studies — akademicky obor, ktery sleduje aktéry ¢i instituce na tvorbé kreativniho dila

34 Oficialni dokument: Asociace producentd v audiovizi. [online]. Definice cinnosti producenta.
[cit. dne 15. 1. 2021]. Dostupné z: https://asociaceproducentu.cz/#o—asociaci

35 Tamtéz.

36 Tamtéz.

37 MACPHERSON, Robin. Producing Creative Producers: “Film Education: Traditions and Innovations”
conference. [online]. Gerasimovova vSeruska statni univerzita kinematografie. Moscow, November 1-5
20009. [cit. dne 15. 1. 2021]. Dostupné z:
https://www.napier.ac.uk/~/media/worktribe/output206533/producingcreativeproducersrobinmacpher
sonpdf.pdf

38 Tamtéz.

39 Rozhovor s Michalem Reitlerem. 12. 1. 2021.

40 Bozena, Ceska republika. Ceska televize. 2021.
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rozhovor trval jednu hodinu.*! V rozhovoru jsem kladl respondentovi otazky spojené
s vyrobou minisérie BozZena. Oba rozhovory se uskute¢nily na dalku, pomoci
aplikace Zoom. Tento zptisob sbéru dat byl zvolen vzhledem k pandemii koronaviru,
a to po konzultacich svedouci této bakalarské prace a samotnym Reitlerem,
se jednalo o feSeni, které umozni vznik této préce, jelikoz béhem tohoto vyzkumu
byla v platnosti natizeni vydana VIadou Ceské republiky, ktera omezila pohyb osob
a znemoznila cestovani v ramci Ceské republiky.? Pivodné se v rdmci vyzkumu
mélo konat i mé zacastnéné pozorovani béhem vyroby dila, ale pravé kvili viem
omezenim nebylo provedeno. Pro vyzkum je k dispozici velké mnozstvi vefejné
pristupnych dokumentii CT, které slouzi k hloubkovému porozuméni viech pozic
b&hem vyroby poradd, proto nepiedpokladam, Ze prace bude vypracovdna méné
kvalitné, nez by tomu bylo v ptipadé zacastnéného pozorovani. Z teoretickych texta,
které popisuji praci na piipadovych studii je patrné, ze ptimé pozorovani neni nutné,
pokud dojde k sebrani dat, které piipad popisi v jeho celistvosti véetné vsech
kontextii. #* Kromé& vlastnich rozhovorti jsem informaéné vychazel i z rozhovord,
které jsou vefejné piistupné a vznikaly v ramci budovani znacky minisérie Bozena.**
Jedna se o rozhovory, které jsou vedeny sriznymi ¢leny Stabu i herci, ktefi
v minisérii vystupuji. Jednd se naptiklad o rozhovor se samotnym Michalem
Reitlerem* ¢&i s rezisérkou Lenkou Wimmerovou®. Tyto pievzaté rozhovory slouzi
nejen k ziskani novych informaci, ale dominantné je vyuzivam pro verifikace mych

vlastnich dat.

41 Rozhovor s Michalem Reitlerem. 6. 4. 2021.

42 CESKA REPUBLIKA. Usneseni viady Ceské republiky ze dne 30. zaf 2020 &. 957 - Nouzovy stav: v souladu
s &l. 5 a 6 Ustavniho zakona €. 110/1998 Sb., o bezpecnosti Ceské republiky. In: 391/2020. Praha, Ceska
republika, 158/2020.

43 OLECKA, Ivana., IVANOVA, Katefina. Pfipadova studie jako vyzkumna metoda ve védach o ¢lovéku.
[online]. EMI, 2010, roé. I, ¢ 2, s. 62 - 65. [cit.2.3.2021].ISSN 1804-1299. Dostupné z:
http://ceskakinantropologie.cz/hendl/metodologie/pdfwww/oleckacasestudyclanek.pdf

44 Bozena, Ceska republika. Ceska televize. 2021.

45 Ceska televize. Rozhovor s kreativnim producentem Michalem Reitlerem. [online]. 2021. [cit. 9. 4. 2021].
Dostupné z:  https://www.ceskatelevize.cz/porady/11346647457-bozena/0/75419-kreativni-producent-
michal-reitler/

46 Ceskd televize. Rozhovor s refisérkou Lenkou Wimmerovou. [online]. [cit. 9. 4. 2021]. Dostupné z:
https://www.ceskatelevize.cz/porady/11346647457-bozena/0/75420-reziserka-lenka-wimmerova/
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2.1.2 ZPRACOVANI ROZHOVORU

Pii zpracovani nahranych rozhovoru jsem nejdiive provedl jejich piepis
do psané podoby. Po nékolikadenni odluce jsem nasledné provedl kontrolu
transkripce opé&tovnhym poslechem. Ptepis byl upraven na Grovni redukce prvniho
fadu, kde se do textové podoby nepiepisuji nepodstatna slova, jedna se piedevs§im
0 ,slovni vatu“ ¢i slova, kterd narusuji plynulost textu. 4’ Jejich vynechani mi
pomohlo k lep$imu porozuméni a orientaci v textu, ktery je tak vhodné&jsi pro

naslednou analyzu.

2.1.3 TVORBA KATEGORII

Kvalitativni analyza zacina spravnym uspofadanim dat. Ziskand data
z rozhovora jsem roztéidil dle kategorii. Dané kategorie byly vytvoreny dle fazi
vyvoje a vyroby projektu. Ugelem tohoto roz¢lenéni bylo redukovani dat na mensi
jednotky, se kterymi se nasledné pracuje béhem kddovani. Béhem rozhovoru vzniklo
mnoho situaci, kdy ziskané informace pln¢ nesouvisely s aktualni otdzkou nebo
potvrzovaly ziskana data z jiné ¢asti rozhovoru. Vytvoreni kategorii a sefazeni vSech

dat dle chronologického seskupeni pomohlo ke snadné&jsimu kédovani.*®

2.14 KODOVANI ROZHOVORU

Z hlediska kvalitativniho piistupu jsem zvolil formu otevieného kddovani.
Nejdiive jsem nalezl tzv. vyznamové jednotky, konkrétné se jednd o Useky v textu,
které nesou informace ve vztahu k vyzkumné otazce.*® Narazil jsem na nékolik
novych podkategorii, které vysly ze skute¢nosti béhem kddovani rozhovort a nebyly
pln¢ zodpovézené. V kazdém piipadé jsem potiebna data dohledal po dalsim pirecteni
celého souboru dat nebo z dostupnych texttt CT. Na viechny dekddované informace
z rozhovord jsem nahlizel jako na stejné dtlezité, aby nedoslo ke zmén¢ interpretace

a nedorozuméni mezi mnou a respondentem.

47 SEDLAKOVA, Rendta. Vyzkum médii: nejuzivanéjsi metody a techniky. Praha: Grada, 2014. Zurnalistika a
komunikace. ISBN 978-802-4735-689.

48 Tamtéz.

49 MIOVSKY, Michal. Kvalitativni ptistup a metody v psychologickém vyzkumu. 1. vyd. Praha: Grada. 2006.
332 5. ISBN 80-247-1362-4.
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2.1.5 PREZENTACE VYSLEDKU

Ziskana data budu prezentovat dle fazi vyvoje projektu Bozena. Kategorie
jsou vytvofeny stejnym zpusobem, jako v piipadé tvorby otdzek pro rozhovory
i v piipadé tvorby kategorii pii zpracovani rozhovori. Struktura kategorii piipadové
studie je odvozena od chronologického vyvoje dila. Nejdulezit&jsi poznatky
z vytvotené ptipadové studie jsou shrnuty v zavéru préce. Hlavni kapitoly jsou

rozdéleny do péti fazi — vyvoj, priprava, produkce, postprodukce a marketing.
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3 Profilace producentu

V nejobecnéj$im vykladu lze producenta vnimat jako vyrobce. Pozici
producenta Ize vymezit jako osobu, kterd iniciuje, koordinuje, fidi a dohlizi na tvorbu
a produkci filmi ¢i televiznich pofadi.>® V Ceském prostiedi je podoba této prace
zakotvena v Autorském zakoné, kde je definovana jako vyrobce zvukové obrazovych
z4dznami.%! Producent mtize byt nezavisly a své pracovni povinnosti konat na zaklade
smlouvy o dile, ¢i mize byt ptimo zaméstnan pod filmovym studiem nebo televizni
stanici. Producenti jsou zapojeni do vsech fazi vyroby daného dila — od jeho
planovani az po dokonceni.®? V piipadé producentské ¢innosti pracuje na projektu
mnoho dal$ich typt producentt, ktefi pracuji v rozdilnych funkcich béhem ruznych
fazi vyvoje snimku ¢i potadi. Zde se jedna pravé i o vykonného ¢i kreativniho

producenta.

Zdroje, ze kterych v nasledujici ¢asti préce Cerpam, primarné zkoumaji
americky produkéni systém, ktery nemusi pln€ odpovidat tomu ¢eskému, ale piesto
je dulezité zminit $irsi souvislosti, které pifedchazely vzniku pozice KP v ¢eském
prostiedi. Pozice producenta pokryvala od samotného zacatku jeho vzniku jak
finan¢ni, tak tviiréi odpovédnost na daném dile.> Od pocatku filmové tvorby byla
filmova produkce spojena s kreativitou. Po zavedeni hollywoodského studiového
systému byla filmova produkce oznacovana jako zasadné kreativni prace, kterd nese
zodpovédnost u kazdé faze vyroby dila od vyvoje scénaie az po stiih.>* Nasledné
se pozice vyvijela a béhem 80. a 90. let 20. stoleti doslo K vys$simu ocenéni role
producenta, kdy byl uznavan na stejné urovni jako rezisér snimku. Pravé v této dobé

se zacalo debatovat o roz¢lenéni producenta na kreativniho a vykonného.%®

50 JANCIKOVA, Klara. Pozice kreativniho producenta v ¢eské kinematografii. Zlin: 2016. Univerzita Tomase
Bati ve Zliné. Fakulta multimedialnich komunikaci, Ateliér Audiovize.

51 CESKA REPUBLIKA. Zdkon o audiovizudlnich dilech a podpore kinematografie a o zméné nékterych
zakon(: (zékon o audiovizi). Praha, Ceskd republika, 186/2012. Zakon ¢&. 496/2012 Sb.

52 JANCIKOVA, Klara. Pozice kreativniho producenta v éeské kinematografii. Zlin: 2016. Univerzita Tomase
Bati ve Zliné. Fakulta multimedialnich komunikaci, Ateliér Audiovize.

53 FINNEY, Angus. Developing Feature Films in Europe: A Practical Guide. Routledge, 1996. ISBN
9780415136617.

54 Tamtéz.

55 PADRO, Alejandro. The Film Producer as a Creative Force. Wide Screen. 2(2), 2010. Subaltern Media. 2010.
ISSN 1757-3920.
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Vroce 1991 publikoval Martin Dale analyzu %6, ve které se vénuje
evropskému filmovému prumyslu a uvadi, Ze ,, skutecnd role producenta by mela
kombinovat silny financni smysl s kreativitou. “.> Naznacil tedy, ze producent musi
plnit obé tyto trovné a upozornil, ze rozdéleni na dvé pozice je dilezité, jelikoz kazda
osoba nemusi v obou odvétvich vynikat. Tomuto tématu se vénoval také Angus
Finney, ktery upozornil, ze samotna filmova produkce rozdéluje producenty na dva
neurc¢ité definované tabory: kreativni producent a vykonny producent.%® Zmituje,
ze malo lidi ma jedine¢ny talent v obou oborech. Finney definoval efektivni
produk¢ni kombinaci v teoretickém métitku, kde dva lideé — jeden kreativné zruény
a druhy finanéné naklonény, spolupracuji na vyvoji a produkci projekti.>® Postupné
se oba profesiondlni profily producenti ve vyrobé upevnily, jelikoz mnoho
samotnych producenti té doby tento princip profilace schvalovalo. Piesto se
nalezlo nékolik kritikd, kterym systém roz€lenéni nevyhovoval. 8 Argumentuji
nejcastéji nadbytecnosti vzniku obou profilaci, jelikoz kazdy producent je kreativni.
Na tuto skute¢nost je upozorfiovano i v souc¢asné dobg, a ve svych pracich to zminuji
i Jan¢ikova®? a Kazik®. Definovat kreativniho producenta je tedy pomérné obtizné
nejen z hlediska historického vyvoje, ale i na zakladé¢ ptistupti samotnych producentt

¢éi teoretiku.

3.1 Vykonny a kreativni producent — napli prace

Vykonného producenta lze oznacit za osobu, kterd dba na a kontroluje ¢innost
ostatnich producent, aby plnili své zavazky vici dilu a smlouvé.5 Stard se o finanéni

a obchodni strdnku dila a ¢asto je vykonnym producentem osoba, kterd dané dilo

56 Dale, Martin. Europa Europa: developing the European film industry. Academic Carat, 1992.

57 Tamtéz.

58 Finney, Angus. The State of European Cinema: A New Dose of Reality. London: Cassell, 1996. ISBN:
0304333026.

59 Tamtéz.

60 PADRO, Alejandro. The Film Producer as a Creative Force. Wide Screen. 2(2), 2010. Subaltern Media.
2010. ISSN 1757-3920.

61 Tamtéz.

62 JANCIKOVA, Kldra. Pozice kreativniho producenta v ¢eské kinematografii. Zlin: 2016. Univerzita Tomase
Bati ve Zliné. Fakulta multimedialnich komunikaci, Ateliér Audiovize.

63 KAZIK, OndFej. Dramaturgie a vyvoj pofad(l v systému tvaréich producentskych skupin Ceské televize.
Olomouc, 2016. Bakalarska. Univerzita Palackého.

64 Dale, Martin. Europa Europa: developing the European film industry. Academic Carat, 1992.
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ptimo financuje ¢i eventualné nasla investory nebo spole¢nost, kterd financovani

poskytla.5®

zéalezi na prostiedi, ve kterém pisobi.®® Ve vétsing narodnich kontextd je prace
kreativniho producenta stéZejni pro uméni a televizni ¢i filmovou tvorbu. Presto je
tato pozice casto upozadéna na UKor reziséra, ktery byva mnohdy povazovan
za nejdulezitejsi profesi v rdmci vyroby dila, ackoli KP je pfitomen jiz u samotného
vyvoje dila.®” Vlastnosti a dovednosti kreativnich producentii byvaji ¢asto neocenény

a skryty nejen pied divaky.

Obecné lze préaci kreativniho producenta definovat jako pozici, kterd ma za
ukol vymyslet, vynalézat a pfichazet s novymi projekty. Vyhledava formaty a uréuje
definitivni formu dila. Hleda lidi, ktefi se s nim budou na daném dile spole¢né
podilet, komunikuje s reziséry a scéndristy.®® Krom¢ této tviir¢i stranky ma za tkol

dané dilo zrealizovat, zajistit finan¢ni zdroje a kapacity.

Jak bylo zminéno vyse, dilezita je jeho spoluprace s vykonnym producentem,
ktery mu pomaha s celkovou realizaci, pravnimi aspekty a financemi.®® Pokud by
dand osoba chtéla vykonavat ob¢ pozice soucasné, jak tomu bylo diive, pied profilaci
dané pozice, je nutné najit ¢lovéka, ktery by zvladal vSechny tyto povinnosti

soucasné. Tuto situaci lze vsak oznacit za téméf nemoznou.’®

65 JANCIKOVA, Klara. Pozice kreativniho producenta v éeské kinematografii. Zlin: 2016. Univerzita Tomase
Bati ve Zliné. Fakulta multimedialnich komunikaci, Ateliér Audiovize.

66 Tamtéz.

67 PADRO, Alejandro. The Film Producer as a Creative Force. Wide Screen. 2(2), 2010. Subaltern Media.
2010. ISSN 1757-3920.

& JANCIKOVA, Kldra. Pozice kreativniho producenta v ¢eské kinematografii. Zlin: 2016. Univerzita Tomase
Bati ve Zliné. Fakulta multimedialnich komunikaci, Ateliér Audiovize.

69 PADRO, Alejandro. The Film Producer as a Creative Force. Wide Screen. 2(2), 2010. Subaltern Media.
2010. ISSN 1757-3920.

70 Tamtéz.
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3.2 Faze tvorby dila

Vzniku kazdého audiovizudlniho dila ptedchazi dlouhy proces vyvoje
a vyroby. Tato kapitola predstavi zakladni rozdéleni fazi praci na projektu, které je

dalezité piedstavit pro orientaci ve vyzkumu.’*

3.2.1  VYVO0JIPROJEKTU

Samotny zacatek vzniku dila se odviji od nékolika zakladnich bodu, které méa
KP na starosti. Uréuje zakladni princip dila a material, ze kterého dilo ¢erpa, ptipadné
zajistuje prava pro jeho dalsi zpracovani. Po jeho uréeni a pfijeti vybird
scénaristu/scénaristku a nadale ¥idi a kontroluje proces vyvoje daného projektu.’?
V tomto bod¢ dle asociace producenti se jiz zajistuje prvotni financovani projektu

a uréuje se rozsah piipadnych resersi.”®

322 PRIPRAVNE PRACE NA PROJEKTU

V dalsi fazi vyvoje ma za ukol vybrat reziséra, koproducenta a vedouciho
produkce. Od téchto roli se nasledné rtuznych konzultaci s nimi vybiraji herci,
vytvarnici, kameramani ¢i stfiha¢i. Dale dochazi k pfedbéznému vybéru lokaci.
Celou dobu KP dba na ptipravu rozpo¢tu a nasledné dohlizi na jeho schvéleni. V této
Casti se také tvarcim zpusobem podili na scénafi a schvaluje jeho kone¢nou podobu,

véetné technického scénare.”

323 PRODUKCE

Pribézné dohlizi na veskeré zaleZitosti, které se tykaji kostymut, masek
a ucest. Dohled ma i nad praci nataceciho $tabu v misté nataceni a nad praci celého
vyrobniho $tabu. Schvaluje tydenni rozpocet a vykazy naklada a pribézné sleduje

nato¢eny material, ktery konzultuje s rezisérem a stfihacem.”

71 Detailni faze vyroby dila v Ceské televizi je popséna zde: Vnitfni predpis: Rozhodnuti generalniho feditele
¢ 3 z 10. 1. 2013: Programové projekty a Tviréi producentské skupiny. [online]. Ceskd
televize, Praha. [cit. 6. 4. 2021]. Dostupné z:

https://is.muni.cz/th/wjmug/Priloha c. 1 Vnitrni predpis. Programove projekty a Tvurci producentsk
e_skupiny..pdf

72 Oficidlni dokument: Asociace producent( v audiovizi. [online]. Definice ¢innosti producenta. [cit. dne 15.
1. 2021]. Dostupné z: https://asociaceproducentu.cz/#o—asociaci
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324 POSTPRODUKCE

Osobn¢ konzultuje a podili se na vizuélnich efektech, vybira hudbu a autora
hudby, ptipadn¢ sleduje pribéh jejiho nahravani. Spole¢né se stiithatem a reZisérem
dohlizi nad stiihem a schvaluje kone¢ny stiih dila. Nasledné spole¢né s reZisérem
rozhoduje ve vécech souvisejicich s titulky a optickymi triky v dile. Poslednim
krokem se stava konzultace s kameramanem a rezisérem ohledné prvni kombinované

kopie dila.”
3.2.5 MARKETING

V této posledni fazi se zabyva medialnim planem, planem marketingu
adistribuci dila. Pfipadné konzultuje v otazkdch souvisejicich s distribuci

do zahraniéi.”’

3.3 Vlastnosti a dovednostni piredpoklady kreativniho producenta

Na zakladé odbornych i akademickych praci lze uréit alespon zakladni
vlastnosti a dovednostni piedpoklady, které by méla osoba na pozici kreativniho
producenta spliiovat. Janc¢ikova ve své praci zminuje napiiklad nutnost porozumét
vsem kreativnim slozkam pii vyrobé dila.”® Na zakladg této dovednosti je producent
schopen dohlizet na cely vyvoj dila, aby vse zapadalo do jeho konceptu.” Dilezité
jsou i silné komunika¢ni dovednosti. Jak je z vySe uvedeného textu patrne, jedna
se 0 pozici, kterd komunikuje a vyjednava se vsemi slozkami $tabu ¢i instituci, pro

kterou je dilo uréeno.®°

V této ¢asti vychazim prevazné z prednasky profesora Robina MacPhersona,

ktera je soustiedéna na KP a jeho dovednostni pfedpoklady a vlastnosti.®! V dané

76 Oficialni dokument: Asociace producentt v audiovizi. [online]. Definice ¢innosti producenta. [cit. dne 15.
1.2021]. Dostupné z: https://asociaceproducentu.cz/#o—asociaci
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Bati ve Zliné. Fakulta multimedialnich komunikaci, Ateliér Audiovize.
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80 KONECNY, Lubomir. Cesky producent a aspekty mezindrodni koprodukce a distribuce. Praha: 2012.
Diplomova prace. Akademie muzickych uméni v Praze, Filmova a televizni fakulta.

81 MACPHERSON, Robin. Producing Creative Producers: “Film Education: Traditions and Innovations”
conference. [online]. Gerasimovova vSeruska statni univerzita kinematografie. Moscow, November 1-5
2009. [cit. dne 15. 1. 2021]. Dostupné z: https://www.napier.ac.uk/~/media/worktribe/output206533/pr
oducingcreativeproducersrobinmacphersonpdf.pdf
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prednasce na tyto parametry nahlizel z pozice lektora, ktery se akademicky podili
na vzdélavani studentt v oboru Screen media.?? Pokud chce osoba vykonavajici tuto
pozici uspét, musi dle ného spliovat nasledujici pozadavky na vlastnosti
a dovednosti. MacPherson zaroven upozorfiuje, Ze vSechny nasledujici body se daji
naucit a dale zminuje, ze se kazdy z kreativnich producent a producentek se stava

postupnou praxi odborngjsi a znalejsi.8

MacPherson zmituje schopnost nalézt vhodnou latku ve spravny ¢as.8 Tento
prvni uvedeny bod je zaroven zmifovan i v dalsi odborné literatufe a akademickych
pracich, jelikoz patfi mezi nejdulezitéjsi K vytvofeni uspésné latky. KP musi
premyslet tak, aby se hotové dilo uspésn¢ shodovalo s divackou a spole¢enskou
naladou v dané dobé¢. Tvorba dila je ¢asové narocna, a pravé KP musi nahlizet
dopiedu, aby rozhodl, zda bude dilo v ¢ase jeho premiéry vhodné a dostatecné

naddéasové.

Pokud je prvni bod splnén, dochazi k proméné namétu na scénaf. K tomuto
kroku je zapotiebi, aby KP disponoval schopnosti identifikace spravnych talentt
a zkusenosti, které nasledné propoji do tymu, jehoz cilem je vytvotit kvalitni scénai.8®
Béhem hledani idealnich scénaristt je dulezité najit nejen osoby, které smysleji
podobné jako dany KP, ale také maji dostatek zkusSenosti a jsou schopny vzajemné

kritiky a argumentace.

Po vytvofeni scénaie je dulezité, aby KP nalezl vhodného reziséra a dalsi
kreativni pracovniky k transformaci scénaie na hotové dilo.8 V procesu vyroby jsou

tyto dosavadni kroky propojeny a vyzna¢né na sebe navazuji.

82 Screen media — jakakoli média, ktera jsou distribuovana pomoci obrazovek. Jedna se napfiklad o film,
televizi nebo média urcena pro obrazovky pocitacd a mobilQ.

83 MACPHERSON, Robin. Producing Creative Producers: “Film Education: Traditions and Innovations”
conference. [online]. Gerasimovova vSeruska statni univerzita kinematografie. Moscow, November 1-5
2009. [cit. dne 15. 1. 2021]. Dostupné z:
https://www.napier.ac.uk/~/media/worktribe/output206533/producingcreativeproducersrobinmacpher
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Zaroven je dulezité, aby KP b&hem samotné produkce dila hajil tvtrci
integritu autor.?” Z finan¢niho a etického pohledu je dtilezita nasledujici dovednost,
kterd je vnimana s ohledem na zastieSujici instituci, pro kterou je vysledna latka
uréena. KP zaji$t'uje, aby $li autofi dila pii plnéni o¢ekavani ze strany vetejnych
¢i komerénich financujicich instituci, distributori a provozovatelt vysilani dél, ale
neza$li ptili§ daleko. VSichni potiebuji uréitou formu kulturni ¢i komeréni navratnosti
svych investic.®® Tato dovednost je velmi ddlezita a odkazuje na predesla tvrzeni,
7e je stézejni vnimat instituce, ve které kreativni producent pracuje. VSechny ¢asti
dila musi spliovat napiiklad pravni normy, které jsou uréovany na Grovni nejen statu,
ale i spolecnosti, kterd si dilo objednala. KP musi ur¢it a poznat hranice, které si dilo

mize dovolit a dba na to, aby je autofi dila nepfekro¢ili.®®

Posledni dulezita dovednost se vénuje umisténi a zpisobu marketingu.
Uvedeni dila je zavislé na zvolené formé propagace, KP ji musi umét umistit na
spravna mista a v idealni ¢as. Pravé pomoci marketingu se maximalizuje dopad
vytvofeného dila a maximalizuje jeho publikum. Tato skute¢nost se stava pouze

v idedlnim piipadé a nemusi to byt vzdy.*°

vykon pozice kreativniho producenta a zasadni pro vytvoreni aspésné latky. V ramci
televize ¢i filmu jsou v piipadé kreativniho producentstvi spole¢né a pokryvaji obé
tyto odvétvi. VSechny dovednosti a schopnosti vychézeji z pracovni naplné
kreativnich producentd, ktera je definovala do dnesni podoby. Jak bylo zminovano
na zacatku této kapitoly, komunika¢ni dovednosti patii mezi nejdtlezitéjsi vlastnost,

kterou by méla osoba na pozici kreativniho producenta disponovat.®?
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4 Kreativni producent v Ceské televizi

Ve filmovém a televiznim prostiedi je odlisné zastoupeni kreativnich producenti
i jejich pracovni napli. Pokud se na tuto rozdilnost zaméfim v ramci Ceské republiky,
vyskyt kreativnich producentil je vétsi v televiznim prostiedi.®? Jan¢ikova popisuje
zésadni roli, kterou kreativni producenti v ¢eském televiznim prostredi zastupuji,
jako roli , filtr pro divaky“.%® To je zptisobené predev§im mnoZstvim namétt, které
televizni stanice obdrzi. Proto je v televizi zastoupen KP, aby zvolil namét,
ktery obsahuje dostate¢né nositelné téma a pozvedne, ¢i alespon udrzi sledovanost

dané stanice.%

Pozice je v &eském prostiedi zastoupena prevazné ve vefejnopravni CT,
ale ¢aste¢né 1 v komercénich stanicich. V této kapitole jsou stru¢né piedstaveny
1992.% Nasledng je predstaven soucasny systém tvircich producentskych skupin
(dale jako TPS), ve kterém se jiz vyskytuje pozice kreativniho producenta. V dalsich

kapitolach je predstavena pozice kreativniho producenta v CT.

4.1 Piedchozi systémy v Ceské televizi

Souc¢asnému modelu tvuréich producentskych skupin piedchazely dva
systémy, které byly v CT vyuzivany. Prvni z nich byl uzivan od vzniku CT v roce
1992 az do roku 2002.%¢ Tento Producentsky systém fungoval na principu silnych
producenti, ktefi m&li garantovat podporu tvofivosti zaméstnanci.®” Kazik ve své

praci tento systém popisuje jako prostor, ktery umozni vétsi Kreativitu tvirct

92 JANCIKOVA, Klara. Pozice kreativniho producenta v ¢eské kinematografii. Zlin: 2016. Univerzita Tomase
Bati ve Zliné. Fakulta multimedialnich komunikaci, Ateliér Audiovize.
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conference. [online]. Gerasimovova vSeruska statni univerzita kinematografie. Moscow, November 1-5
2009. [cit. dne 15. 1. 2021]. Dostupné z:
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a spolupréaci mezi producenty.® Zanej¢astéji zminovanou vyhodu tohoto systému lze
oznac¢it posileni individualni zodpovédnosti, konkurenéni prostiedi, podporu pestré
programove skladby a zefektivnéni organiza¢ni struktury, kterd souvisi s mensi
centralizaci. *° Po producentském systému nasledoval Systém Zdnrové
specializovanych redakci, ktery vytvoiil Zanrova centra, v jejichz Cele se nachézeli
dramaturgové, jakozto zastupci vedouci pozice. 1®° Kazdy z dramaturgii mél
na starosti sviij zanr a v CT tak vznikl vice uréeny hierarchicky systém. Kazik
piirovnava pozici danych dramaturgt k pozici producentt, kteti rozhoduji o vybéru
namétu a tvarcich, kteti se na daném dile budou podilet. Vyhodou tohoto systému se

stava vyssi mira odbornosti danych profesi, jelikoz pracuji dlouhodobé v urcené

zénrové specifikaci. 1%t

4.2 Kireativni producent a jeho role v TPS

S nastupem feditele Petra Dvoiaka v roce 2012 se za¢al v CT pouzivat systém
Twurcich producentskych skupin, ktery ¢asteéné vychazi z dvou predeslych modeli.
Dvotak se na misto feditele hlasil snévrhem, ve kterém prosazoval zménu
dosavadniho zptisobu vyroby pofadi. Kazdou Tvurci producentskou skupinu, kterou
Dvoték v CT jmenoval, Ize charakterizovat jako projektovy tym, jehoz existence

je vazéana na vyvoj konkrétniho potadu ¢i poradii.??

4.2.1 USTANOVENI KREATIVNIHO PRODUCENTA

Pied vznikem TPS je dulezité ustanovit kreativniho producenta, ktery se stava
jejim vedoucim pracovnikem. KP v ni reprezentuje tvaréi slozku a pomoci

konkrétnich pofadi naplituje uméleckou koncepci CT podle jejich dlouhodobych

98 KAZ{K, OndFej. Dramaturgie a vyvoj pofad(l v systému tviiréich producentskych skupin Ceské televize.
Olomouc, 2016. Bakalarska. Univerzita Palackého.
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pland. Osoba na této pozici je plné zodpovédna za vyhledavani a vybér zpracovanych
naméti, dosazeni klicovych tvirci do vyroby pofadu a za celkovou tspesnost jiz
vyrobeného pofadu. Uspéch poradi a viech ¢innosti, které KP vykonava, se odrazi
v dalsim osudu dané TPS. 1% Poget TPS a kreativnich producentt je uréeny
dlouhodobym planem, strategii, programovymi potifebami a ekonomickymi
moznostmi CT. Za uvedeni osoby do pozice KP je zodpovédny generalni feditel,
ktery pozici obsazuje na zakladé vybérového fizeni a doporuéeni hodnotici komise,
to vSe na zaklad¢ doporuceni feditele Vyvoje ¢i na zakladé svého vlastniho

rozhodnuti.104

Jmenovani nového kreativniho producenta neznamené automatické vytvoireni
nové TPS ¢i jeho dosazeni do jiné skupiny na tuto vedouci pozici. Jmenovany KP
muize svoji funkci vykonavat i bez existence TPS, pouze vsak v rdmci omezené doby,
kterd je stanovena na maximalni délku Sest mésicti od nastupu do funkce. Pokud
béhem této doby nebude dany KP jiz zastoupen v ramci TPS, je pak této osobé

ukoncen pracovni pomér ve funkci KP.105

422  VZNIK TVURCI PRODUCENTSKE SKUPINY

Podobné jako v ptipadé ustanoveni nového KP je i pro vznik nové TPS povéien
generdlni feditel. Vznik TPS muize byt spoleény s ustanovenim KP. V tomto ptipadé
jiz musi byt pfedstaven program, kterému se dana TPS bude po jejim vzniku vénovat.
Nova TPS miize také vzniknout, pokud programova rada schvali programovy projekt,

ktery neni navrzen pro jiz existujici tviréi producentské skupiny.1%

103 Vnitfni predpis: Rozhodnuti generainiho feditele ¢. 3 z 10. 1. 2013: Programové projekty a Tvlrci

producentské skupiny. [online]. Ceska televize, Praha. [cit. 6. 4. 2021]. Dostupné z:
https://is.muni.cz/th/wjmug/Priloha c. 1 Vnitrni predpis. Programove projekty a Tvurci producentsk
e_skupiny..pdf
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Pro vznik je dilezité pozitivni stanovisko od finanéniho feditele a garance
feditele vyroby. Kromé téchto moznosti je mozné, aby vznik TPS navrhli feditelé
regionalnich televiznich studii. Pokud naptiklad jeden z teditelt televiznich studii
v Brn¢ ¢i Ostravé navrhne vznik noveé TPS, tak s jeho navrhem musi souhlasit feditel
vyvoje programu. Pokud novou TPS v ramci regionalnich studii navrhne freditel
vyvoje programu, tak naopak musi sjeho navrhem souhlasit feditel daného

regionalniho studia.’

Zanrova profilace dané TPS je vymezena jiz pii jejim vzniku a nemusi byt
omezena pouze na jeden zanr. Funguje zde jakasi hybridizace zanru, ale je zapotiebi
urcit jeden dominantni zanr, ktery navrhuje KP a schvaluje projektova koordina¢ni

rada.108

4.2.3 PERSONALNI SLOZENI TVURCI PRODUCENTSKE SKUPINY

Organiza¢ni struktura a slozeni TPS neni shodna. Minimalni tym tvoii KP a jim
vybrany vykonny producent. KP sam navrhne osobu pro vykon VP a tato osoba musi
byt nasledné piijata. Krom¢ navrhu jiné osoby muze KP vykonavat obé profilace
producenta. 1% Jak bylo psano v ptedchazejicich kapitolach, tak tato situace se
nevylucuje, ale je pomérné ojedin¢lé, ze se najde osoba, kter4 dovede vykondvat

vSechny povinnosti z obou profilaci, tedy tvar¢i i realizaéni.

Vybér dalsich ¢lent TPS zalezi pouze na KP, ale je nutné, aby cela skupina
zabezpecila tvarci | realizacni organizaci pii vyvoji a vyrobé projektu. V piipadg, Ze
si KP do své TPS zazada o pracovnika, ktery jiz pro CT pracuje, tak musi byt tento
presun schvalen. Pokud ma KP zajem o nabrani novych ¢lend pro svoji skupinu
z externich kruhd, zalezi pak, jakou profesi bude dana osoba zastavat.''° Pokud je
mozné tuto profesi obsadit zfad internich pracovniki CT, je zapotiebi, aby se

k tomuto kroku vyjadtil manazer realizacniho centra, ktery musi potvrdit, Ze danou

107 Vnitfni predpis: Rozhodnuti generdlniho feditele ¢. 3 z 10. 1. 2013: Programové projekty a Tvarci
producentské skupiny. [online]. Ceska televize, Praha. [cit. 6. 4. 2021]. Dostupné z:
https://is.muni.cz/th/wjmug/Priloha c. 1 Vnitrni_predpis. Programove projekty a Tvurci producentsk
e_skupiny..pdf
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profesi z internich pracovnikti nelze obsadit a je tedy proveditelné, aby si KP najal
externi spolupracovniky.!!
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5 Pripadova studie

Piipadova studie je vénovana, jak bylo psédno v Gvodu a metodologii, roli
kreativniho producenta Reitlera na projektu BoZena. Pfi jejim sestaveni vychazim
z teoretickeé casti prace, kde byly piedstaveny teoretické souvislosti, jako obecna
definice kreativniho producenta, jeho idealni vlastnosti a dovednosti, napln préace
a postup vyroby projektu v CT.

Piipadova studie piedstavuje samotného Michala Reitlera a projekt BozZena.
V jeji dalsi ¢asti je popsana jeho role ve vsech fazich vyroby. Kapitoly jsou v této
Casti ¢lenény do péti fazi — vyvoj projektu, ptipravné prace na projektu, vyroby

projektu (produkce), postprodukce a marketing.

5.1 Michal Reitler

Michal Reitler je absolventem Katedry produkce na Filmové a televizni
fakulté Akademie muzickych umeéni v Praze.'? Jeho Kariéra v televiznim prostiedi
zacala nastupem do televize Prima. V ni Reitler ptsobil jako $éfproducent zabavy,
pozdé&ji i publicistiky.'*® Podilel se pievazné na potadech, jako Dalsi, prosim# nebo
Nikdo neni dokonaly!'®. V bteznu roku 2001 odesel z televize Prima a piisobil jako
nezavisly producent. V této dob& se podilel na projektech jako, Musim z& svést''®
&i Ztracena duse narodal'’. Na konci roku 2003 zacal Reitler pracovat v CT, kde
obsadil pozici séfproducenta publicistiky, dokumentaristiky, nabozenstvi, vzdélavani
a pofadii pro mensiny. Jedna se o dobu, kdy v CT byl praktikovan systém Zanrové
profilovanych center. Béhem jeho ptisobeni zde vzniklo mnoho znamych dokument,
naptiklad Cesky sen (2004) od Vita Klusaka ¢i Patrani po Ester (2005) od Véry

Chytilové. Zatupoval CT pii vyjednavanich a uzavirani smluv v piipadé zakazkové

112 Ceska televize. Michal Reitler: Lidé [online]. [cit. 18. 4. 2021]. Dostupné z:
https://www.ceskatelevize.cz/lide/michal-reitler/

113 REITLER, Michal. CV. [online]. [cit. 18. 4. 2021]. Dostupné z:
http://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/lide /tvurci-producentske-skupiny/cv-reitler.pdf
114 Dalg, prosim. Ceska republika. Televize Prima. 2000.

115 Njkdo neni dokonaly. Ceska republika. Televize Prima. 1997.

116 \uysim té svést. Ceska republika. Andrea Sedlackova. 2002.

117 Ztrgcend duse ndroda. Ceska republika. Ceska televize. 2000.
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vyroby, koprodukce a licenci.'!® Na programu se podilel odbavenim dél do vysilani
s vice nez osmdeséti porady tydné. 110 V CT stravil pouhé dva roky, poté se vratil zpét
do komer¢niho prostiedi. V roce 2005 zacal pracovat pro televizi Nova, kde se stal
producentem denniho serialu Ulice!?°. M¢l plnou zodpovédnost za strategii, rozpocet,
sledovanost a kvalitu projektu. Zaroven byl plné povéten i realizaci, véetné scénaie
a obsazeni ve vsech ¢astech vyroby dila od piipravného obdobi az k postprodukci.t?

Na Nové Reitler ptsobil do prosince roku 2010.122

Z komer¢niho média odesel v navaznosti na zménu systému vyroby pofada
v CT. Roku 2012 se Reitler vrétil zpét do CT jako KP v ramci nové vytvoieného
systému tvarcich producentskych skupin. V jeho piipadé se jedna konkrétné 0 TPS

hrané a zabavné tvorby, ve které ptisobi dodnes.

5.1.1 DEFINICE KREATIVNIHO PRODUCENTA PODLE REITLERA

V teoretické c¢asti byl predstaven KP z obecného a teoretického hlediska. Pti
mém vyzkumu jsem se zaméfil i na pojeti této pozice Reitlerem. Producenta vnima
jako nékoho, kdo zajist'uje financovani, kdo je majitelem latky a majitel prav.'%
,,Z hlediska t7eba fungovani Ceské televize je producentem Ceskd televize jako
instituce a ja (jako KP — pozn. Autora prace) pinim dilc¢i Ukol z hlediska vyroby
a néjakyho, jako zajisténi projektu. “*** Nejvétsi zodpovédnost své pozice Reitler
vnima v hledani vhodnych latek, které jsou vhodné k realizaci. Pravé u pfijeti dané
latky zohlednuje, aby odpovidala poptavce, méla dostate¢né zavazné téma, byla
dostate¢né srozumitelna pro divdky a dostateéné jedineéna, ¢i  financné
dosazitelna.*® | (...) jestli mam lidi, co jsou schopny to natocit. Jestli mam lidi,
co jsou schopny to napsat. V jakym casovym horizontu jsem schopen to vyvinout,
vyrobit a dorucit. “ Svoji roli popisuje jako komplexni od napadu az po doruceni

do vysilani.1?

118 REITLER, Michal. Cv. [online]. [cit. 18. 4, 2021]. Dostupné z
http://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/lide/tvurci-producentske-skupiny/cv-reitler.pdf

119 Tamtéz.

120 lice. Ceska republika. Televize Nova. 2005.

121 REITLER, Michal. Cv. [online]. [cit. 18. 4, 2021]. Dostupné z
http://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/lide /tvurci-producentske-skupiny/cv-reitler.pdf

122 Tamtéz.

123 Rozhovor s Michalem Reitlerem. 12. 1. 2021.

124 Rozhovor s Michalem Reitlerem. 12. 1. 2021.

125 Rozhovor s Michalem Reitlerem. 12. 1. 2021.

126 Rozhovor s Michalem Reitlerem. 12. 1. 2021.
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U dovednostnich piedpokladt a vlastnosti Reitler zminuje, ze pozice neni
prili§ instituciondlni. ,, U nés se ukazuje, Ze to neni clovek, ktery by byl schopen
zdroven Se vénovat véci PO tvirci strance, a zdaroven mit pod kontrolou vsechny
vyrobni, technologicky, pravni a financni parametry. “ *?" Vznik pozice KP pfifazuje
postupné kvalifikaci a profilaci. Dovednostni piedpoklady a vlastnosti jsou dle
Reitlera vynucené z pracovnich povinnosti a ze zkuSenosti dané osoby. Reitler uréuje
i dle n¢ho obecné pozadavky, kterymi by KP mél disponovat. ,,(...) rozpoznat
potencial latky, rozpoznat co autorovi jde a co mu nejde a postrkovat ho v tom, aby
delal, co mu jde a rozmlouvat mu, aby nedélal, co mu nejde. (...) Zdaroven by mél bejt
schopen cist energii nebo poptavku mezi lidma a mel by byt schopen posoudit, jestli

ta latka bude stat 30 miliénu nebo 6. <128

5.1.2  PRISTUP K VYKONU POZICE KP

Reitler jiz béhem pusobeni v televizi Nova implementoval do denniho serialu
Ulice témata, které se vénovala problémim spole¢nosti i jedinct, napiiklad
nezaméstnanost, eutanazie, drogy, HIV pozitivita. ,, Na té Nové to po Vas nechtéj,
to byla nase dobrovolna mise, Ze jsme chtéli, kdyz uz vysilame pro 1,5 milionu lidi,
tak taky jim néco dilezitého sdélovat.“*?® Do CT Reitler nastoupil, protoze chtél
propojit zabavnou slozku se vzdélavaci. ,, Divik se bud’ vzdéldva nebo bavi, ale neni
to vidycky zaroven, takze to pak dopada, zZe vzdélavite vzdélany a tam jsem videl

velky prostor, Ze bych rad vzdélaval ty, co se vzdéldvat nemaj potirebu. “3°

5.2 Tvar¢i producentska skupina hrané a zabavne tvorby

Producentska skupina pod vedenim Reitlera méa na strankach Ceské televize
nésledujici popis: Vyvijet projekty, které jsou soucasné vylucné, divacké, prospésné
a profesne, tematicky i Zdnrove aspiracni. Vyrdbét porady pro mainstream
neznamena delat to hloupé. Spole¢né s Reitlerem v této skupiné ptisobi dva vykonni

producenti. Jedna se o Matéje Stehlika a Vojtécha Svobodu. K dal§im ¢lenim patii

127 Rozhovor s Michalem Reitlerem. 12. 1. 2021.
128 Rozhovor s Michalem Reitlerem. 12. 1. 2021.
123 Rozhovor s Michalem Reitlerem. 12. 1. 2021.
130 Rozhovor s Michalem Reitlerem. 12. 1. 2021.
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dramaturgové — Tomas Feftek, Hana Wlodarczykova, Tereza Kopacova a Matéj
Podzimek. V zékladnim slozeni se také objevuji jména jako Lenka Cihelkova,

Markéta Prusinovska a Zdenék Dusek.13!

Z pohledu sledovanosti vytvoifenych dél lze jejich velkou ¢ast oznacit
zadivacky uspésné projekty, které maji vramci ceského televizniho trhu
nadpramérnou sledovanost. Jednad se napiiklad o projekty Zanru komedie Most!
(2019), Neviditelni (2004), Marta a Vera | a Il (2014), Trpaslik (2017), ¢i TV filmy
a cykly Metanol (2018), Dukla 61 (2018), Nevinné zi | a 1l (2013), Kazdy milion
dobry (2016), Spravnej dres (2015) nebo Jak si nepodeélat zivot (2019).

Kromé celkoveé sledovanosti je dualezité nahlizet na kvalitativni parametry.
TPS hrané a zébavné tvorby dosahuje nadprimérné kvalitativni hodnoty. V grafu
nize jsou zobrazeny kvalitativni parametry vybranych projektt této TPS — BozZena
(2021), Metanol (2018), Dukla 61 (2018), Most! (2019) a Jak si nepodeélat zZivot
(2019). Jedna se o poiady, které jsou divacky hodnoceny nadprimérné alespon
ve dvou bodech ze tii. U projektt se takto hodnoti spokojenost, kterd je uréovana
v bodovém hodnoceni od 1 do 10 bodd. Zbylé parametry jsou zapsané v procentech
0-100 a jednd se o originalitu a zaujeti. V ptipadé¢ minisérie BoZena (2021)
je hodnoceni originality na primérné Grovni.*®? Na v$ech pofadech se Reitler podilel
jako KP. Metodika takto provadénych vyzkumu je v z&kladu shodné s divackym
vyzkumem BBC. Vyzkum je zalozen na 1000 hodnoticich respondentech, kteti tvoii
panel hodnotitelti. Soucasti je i slovni hodnoceni divaka, které umoznuje detailngjsi

pochopenti jejich spokojenosti ¢i nespokojenosti s pofadem. 33

181 Ty(rei producentské skupiny. [online]. Ceskd televize, Praha. [cit. 2021-02-12]. Dostupné z:
https://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/podavani-nametu-a-projektu/tps/

132 Soyhrnnd analyza minisérie BoZena. [online]. Ceskd televize, Praha. [cit. 8. 4. 2021] Dostupné z:
https://img.ceskatelevize.cz/boss/document/1750.pdf?v=18& ga=2.235956097.1041121824.1619377899
-573205346.1617181950

133 Ceskd televize. Metodiky vyzkumu: Sledovanost a data o vysilani. [online]. [cit. 22. 4. 2021]. Dostupné z:
https://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/sledovanost-a-data-o-
vysilani/metodikavyzkumu/=2.248251399.1041121824.1619377899-573205346.1617181950
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Graf 1: Kvalitativni hodnoceni vybranych projekta
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5.3 BoZena

Ve ¢tyidilné minisérii je predstaven zivot Ceské spisovatelky Bozeny
Némcové. Namét je inspirovan skute¢nymi udalostmi, které tvurci v tomto poradi
reflektuji. Stopaz kazdého dilu je ptiblizné 90 a minut. Premiéra prvniho dilu byla
3. 1. 2021 na Ceské televizi a jejim prvnim kanalu (C7T 1).134

53.1 ANOTACE JEDNOTLIVYCH CASTI MINISERIE

1. DIL

Sedmnéctiletd Bara (A. Kamenikova) je odbojné, dychtiva a svobodomyslna
divka. Radgji &te, nez pede. Navic pritahuje zajem muzi. Rodice (L. Zackova,
V. Javorsky) uz ji nezvladaji, a tak se hleda zenich, ktery by si ji vzal i bez véna.
Nejlepsi partii je o patnact let starsi aiednik pod penzi Josef Némec (J. Hajek).

Mladicka nespoutana divka mu uhranula. Josef nenasloucha ani varovani pritele.

134 Souhrnnd analyza minisérie BoZena. [online]. Ceska televize, Praha. [cit. 8.4. 2021] Dostupné z:
https://img.ceskatelevize.cz/boss/document/1750.pdf?v=1& ga=2.235956097.1041121824.1619377899
-573205346.1617181950
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Bara se snatku brani, ale proti vili rodicti nema sanci. Dveé protichtudné povahy

vykracuji do spolecného zivota. Pise se rok 1837.1%°
2.DIL

Je rok 1842. Némcovi se pravé pristehovali do Prahy, kde se Josef snazi
etablovat jako finan¢ni ufednik. Baie je dvacet dva let, je matkou ¢tyi déti a po
poslednim tézkém porodu uz nemize rodit. Pred mladou Zenou touzici po spole¢nosti
se razem otevie novy svét. Osudnym je pro ni Gesky ples na Zofing. Josef ji privede
do spolecnosti ¢eské kulturni elity. Bara svou bezprostiednosti ziskava nové piatele

a jeji srdce se ne¢ekang rozhoii. 1%

’

3.DIL

Némcovi ustali velkou manzelskou krizi a zivot v malomeéstskych
Domazlicich je spojuje. Pise se rok 1847. Josef se stal ptikladnym uznavanym
financnim komisarem a Bozena (A. Geislerova) obavanou ,,zpravodajkou z ¢eského
venkova do Havlickovych novin. Oba manzelé Zziji politikou a nad¢ji, ze cisar
kone&n& uzna prava Cechi. Maji stejné cile, jsou silny par. Dokud do jejich Zivoti a

snt nezasahne revoluce a nerozmeta je na kusy. ¥’
4. DIL

Pise se rok 1855. Josef je kvali policejnimu vysetrovani postaven mimo
sluzbu a nesmi se vratit do Prahy. Bozena se snazi psanim uzivit rodinu. Je
spisovatelkou na plny uvazek, zije na dluh a nad svoje moznosti a rozptyleni nachazi
Vv bujarych vecircich se studenty. Ve svém zivoté je stale vice nekompromisni, ale
neprestava hledat lasku. Proziva romanek s jednim z mladiku a jeji chovani pohorsuje

Prahu.138

135 press kit: minisérie Bozena. [online]. Ceska televize, Praha. 2020. [cit. 14. 3. 2021]. Dostupné také z:
https://img.ceskatelevize.cz/epress/pdf/BOZENA presskitA4 web.pdf? ga=2.248251399.1041121824.16
19377899-573205346.1617181950

136 Tamtéz.

137 Tamtéz.

138 Tamtéz.
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53.2 TVURCI A HERCI MINISERIE BOZENA A HERECKE OBSAZENI

vvvvvv

v dalsi ¢asti textu. Pro jeji pIné pochopni je dulezité zminit jména, ktera se na celém
projektu podilela. Vypracovana tabulka obsahuje piedstaveni z&kladnich tvir¢ich

slozek projektu a osoby, které je vykondavaji.t3°

Tabulka 1: Tvireci minisérie BoZena

Architekt Petr Kunc

Kostymni vytvarnice Katarina Strbova Bielikova
Umélecky maskér Martin Vales

Hudba Jakub Kudlac¢

Stiih Jakub Hejna

Zvuk Radim Hladik

Hlavni kameraman Richard Reficha

Rezie Lenka Wimmerova
Kreativni producent Michal Reitler

Vykonny producent Mat¢j Stehlik

Vybéru hereckého obsazeni predchazela vzajemna debata mezi ¢leny tvurciho
tymu. 149 Kompletni seznam hereéek a herci je kdispozici v piilohach této
préace: Tabulka 2: Herecké obsazeni minisérie BoZena. Zde bych uvedl, ze hlavni
postavu Bozeny Némcové ztvarnily dvé here¢ky. Konkrétné se jedna o Annu
Kamenikovou a Anu Geislerovou. **! Jsou zde uvedeny, jelikoz se jim vénuji

v nésledujici ¢asti prace, kterd pojednava o vybéru hereckého obsazeni.

139 press kit: minisérie BoZena. [online]. Ceska televize, Praha. 2020. [cit. 14. 3. 2021]. Dostupné také z:
https://img.ceskatelevize.cz/epress/pdf/BOZENA presskitA4 web.pdf? ga=2.248251399.1041121824.16
19377899-573205346.1617181950

140 Rozhovor s Michalem Reitlerem. 6. 4. 2021.

141 press kit: minisérie Bozena. [online]. Ceska televize, Praha. 2020. [cit. 14. 3. 2021]. Dostupné také z:
https://img.ceskatelevize.cz/epress/pdf/BOZENA presskitA4 web.pdf? ga=2.248251399.1041121824.16
19377899-573205346.1617181950
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533  SLEDOVANOST

K poslednim faktickym informacim pfidivam graf, ktery se vénuje
sledovanosti této dramatické minisérie. 4> V grafu nize jsou vyznaceny hodnoty
zésahu (reach) a celkové sledovanosti (total rating), udaje jsou v tisicich. V druhém
gramu je zobrazen podil na sledovanosti dle vékovych skupin a vzdé¢lani, udaje

Vv procentech.

Graf 2: Reach a rating minisérie BozZena
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Primérna sledovanost jednoho dilu ¢ini 1 milion 711 tisic divaku ve véku
15+.143 Nejsledovangjsi byl zavéreeny &tvrty dil, ktery sledovalo 1 milion a 797 tisic

divakt 15+. Celkovy zéasah (reach) minisérie je pfes 3,1 miliony divaku. 144

142 Soyhrnnd analyza minisérie BoZena. [online]. Ceska televize, Praha. [cit. 8.4. 2021] Dostupné z:
https://img.ceskatelevize.cz/boss/document/1750.pdf?v=18& ga=2.235956097.1041121824.1619377899
-573205346.1617181950

143 Tamtéz.

144 Tamtéz.
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Graf 3: Share cilovych skupin minisérie BoZena
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U share se pramérna hodnota pohybuje na 35,93 %. Znatelny je nadprimérny
zajem u zen Ve véku nad 45 let a u mladsich divaku ve véku 15-24 let. Share se
zvySuje  srostoucim  vzdélanim  divaka.  Maximum  sledovanosti  je

U vysokoskolaki,14°

145 Souhrnnd analyza minisérie BoZena. [online]. Ceska televize, Praha. [cit. 8.4. 2021] Dostupné z:
https://img.ceskatelevize.cz/boss/document/1750.pdf?v=1& ga=2.235956097.1041121824.1619377899
-573205346.1617181950
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6 Vyvoj a vyroba projektu BoZena

V této hlavni ¢asti ptipadové studie je popsan vyvoj a vyroba minisérie z pohledu
KP Reitlera. Jednotlivé ¢asti zminuji pfevazné jeho roli a ptistup, ktery v pozici KP
uplatituje. Ze ziskanych dat jsem do ptipadové studie uvedl ty, které pro vznik

minisérie byly zasadni ¢i zasadné ovlivnily probihajici vyvoj a vyrobu.

6.1 Faze 1-Vyvoj projektu
6.1.1 LITERARNI PRIPRAVA A SCENAR

Piijaty namét posuzuje Reitler spole¢né se ¢leny své TPS a posuzovateli, které
vyhledava tak, aby kazdy z nich zastaval jiné nazory. ,,Nechci, aby se mi stalo to, co
se stalo kdysi Cesky televizi, Ze nerozeznali Horici ke a odmitli o. “ Pravé pluralita
nazora k danému namétu dokaze rozeznat, zda je namét vhodnou latkou k dalsimu
zpracovani. V pripadé pofadu 0 BoZzené¢ Némcové je autorem namétu sam Reitler.
Kdyz v roce 2012 tvoril uchaze¢sky projekt na pozici KP, tak uvedl, Ze vefejnopravni
televize by méla vzdélavat a zaroven bavit. Jako vhodny piiklad uvedl ptipadné

zpracovani piibéhu Bozeny Némcové. 146

Po jeho nastupu si tento projekt precetla dramaturgyné, ktera pracuje pod jeho
vedenim v TPS. Wlodarczykova se spole¢né s Reitlerem shodli, ze danou latku
preméni na film. Spole¢né¢ pracovali na namétu a oslovili dvé scénaristky, aby méli
moznost vybéru. Po vypsani poptavky se spojili se scenaristkami Petrou Uselovou
a Lucii Konasovou. Konasova nabidla tfinactidilny vztahovy seridl a Uselova nabidla
pomérné& temnou, ale velmi osobni filmovou minisérii.’4” Po vybé&ru Uselové a jejich
vzajemné spolupraci zjistil KP, ze jeji zptsob pojeti je vrozporu stim jeho.
.V dalsim vyvoji jsme zjistili, Ze nejsme schopni to s Petrou spolecne dat dohromady,
protoze 10 je prilis temny. Na to, Ze Bozena podle nas byla svétla figura, takze jsme
se po napsanym scéndii a kus s Petrou rozes/i. Hanka postavila novej tym s Martinou
Komarkovou, a stou uZ potom na tom pracovali. “18 Prace na namétu a scénaii tedy

pokracovala pro prezentaci projektu pfed programovou radou. V této rané fazi vyvoje
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se KP podilel hlavné v oblasti usmérfiovani autord a dbal na zachovani takové
podoby, kterou zamyslel od zacatku prace na této latce. 14° Scénai bude jestd
nékolikrat pozménén i béhem vyroby. V nasledujicim textu jsou zmény scénaie

nekolikrat zminény.

6.1.2 PREZENTACE PROJEKTU BOZENA PRED PROGRAMOVOU RADOU

Reitler ptedstoupil pfed programovou radu s navrhem desetidilného seriélu
a naméty ke kazdému dilu. Pro prvni dil byl jiz pifedlozen i scénat, dale byl predloZzen
rozpoCet na kompletni vyrobu serialu a seznam piedem vybranych reziséri.**® | Bud’
se vydame cestou velmi drahou, ¢ili autorského serialu nebo cestou levnéjsi, kdyz
z toho udélame televizni serial (...) .1 Programova rada vybrala drazsi variantu.
Sam Reitler vnima nadpramérnou sledovanost potada, které dodala jeho TPS jako
vyhodu pii prezentaci pied programovou radou. ,,Kdyz mate za sebou #+ nebo ctyri
projekty, kde jste dodali vyssi kvalitu, nez cekali a byl jste v penézich, ktery jste slibil,
tak kdyz jim jdete 7ikat 0 dalsi projekt, tam jsem si dovolil dost a 7°ekl/ jsem si 0 dobry
podminky. “1% Reitlerova role v ziskani finan¢nich prostiedkt a v povoleni pro
vyrobu je pro minisérii velmi dalezita. Musi obhdjit v§echny plany, které se tykaji
nasledujici vyroby a také pfistoupit na urcité pozadavky, které rada vuci projektu

vznese. U BoZeny to byly napiiklad mensi zasahy do scénare.>3

6.2 Faze 2 — Priprava vyrovy
6.2.1 OBSAZENI HLAVNICH TVURCICH SLOZEK

Dlouho se nedafilo najit reziséra, ktery by se shodoval s pojetim celého
projektu. Nakonec se utvotila spoluprace s Lenkou Wimmerovou.!> Jakmile byla
tato spolupréace dohodnuta, tak se za¢al znovu probirat scénat, aby doslo k pochopenti,

jak mé& vysledné dilo vypadat. Shoda nad scénafem je velmi dilezita, aby piipadné
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vybrand rezie nezacala scénai védomé, ale i nevédomé upravovat. Po dohodé na
scénafi se zadina obsazovat zbytek tvuréich profesi. V piipadé BozZeny se Reitler
uchylil ke kroku, ktery pfi vyrobé riznych projekta praktikuje pomérné &asto.'®
Vybér tvarciho tymu nechava na rezisérce Wimmerové. Reitler nerad doporucuje
osoby na konkrétni pozice a pokud ano, tak v piipad¢, Ze sam rezisér ho 0 doporucéeni
pozada. 1% Reitler tedy nechal na Wimmerové, aby si vybrala osoby na pozice:
kameraman, stiiha¢ a vytvarnik kostymaii. Jednéni o zastoupeni téchto pozic trvalo
piiblizné jeden mésic.?5” Wimmerova sama navrhla kameramana Richarda Refichu,
pomocného reziséra, architekta Petra Kunce. Vsechny jeji ndvrhy nasledné schvalil
a poté je angazoval do projektu. ,,Hlavni trojuhelnik z hlediska toho, jak Bozena
vypadd, je rezisér, kameraman a architekt. “. Vybér vytvarnice kostymu vyplival
z autenticity a veérnosti celé minisérie, kterou chtéla Wimmerova zachovat dle
scénafe. Vzajemna shoda rezisérky a KP byla i pro obsazeni Katariny Strbové
Bielikove do pozice vytvarnice kostymu. Na obsazeni pozice uméleckého maskéra
byl navrhnut Martin Vales, kterého do projektu ptivedl Reitler. Jeho schvaleni

uzavielo obsazovani viech hlavnich tvaréich slozek filmu.1%8

6.2.2  OBSAZENI HERCU

Béhem kamerovych zkousek se cely tvirc¢i tym zamétil na obsazeni herct.
Vytvotili silny filtr, ktery zakazoval do herecké slozky obsadit kohokoliv, kdo méa
vyholené vlasy v zadni ¢asti hlavy nebo herce, ktery ma strnists.'®® | Prisli jsme
0 veliké mnozstvi hercii, kteri si odmitli kvili rolim oholit strniste. “ Zde naptiklad
rezisérka Wimmerova navrhla nezvat na casting muze, kteii maji strnisté. Vzhledem
k naro¢nosti kostymi se zacalo s castingem pomérné brzy. Kostymy byly vytvoiené
na miru hercam. | v této oblasti je KP aktivné zapojen. Reitler prosazoval obsazeni
hvézdnymi herci a here¢kami. Za hvézdné Reitler povazuje ty herce a herecky, které

zna divak alespon pifjmenim. 1
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6.2.3 VYBER LOKACI

Piistup K vybéru lokaci vychazel ze spole¢ného ndzoru mezi Wimmerovou
a Reitlerem o maximalnim zachovani autenticity. %% Wimmerova pochazi
z vychodnich Cech, kde Némcova travila podstatnou &ast svého Zzivota. Pro rezisérku
bylo velmi dulezité poznat prostiedi, kde Némcova zila. Chtéla osobné navstivit
konkrétni mista, ktera hraji v pfibéhu dilezitou roli v ramci zivota Némcové.
Wimmerova spoleéné s kameramanem a architektem zacala pracovat na rozsahlé
reSerSi kK pochopeni dané doby a zpusobu zivota Némcové, od které se odrazi spravny
vybér lokaci. Navstivili mista, ktera jsou spojena s Némcovou. Jednalo se napiiklad
0 jeji dam, ale i muzea, ktera ve svych sbirkach méla osobni véci Némcové.
Wimmerova se zajimala napiiklad i 0 vysku stropu.’®? To vse vedlo k maximalni
mozné planované autenticité. Nasledovala debata s Reitlerem, ktery upozornoval, ze
vhledem K jejich pozadavkim bude potieba, aby se pifevazna cast natacela
v ateliéru.1%3 S tim Wimmerova a kameraman souhlasili. Nejvétsim problémem se
béhem vybéru lokaci stal zadmek v Ratiboticich, ktery je zminovan v knize
Babicka. 4 Agkoliv tvirci chtéli zachovat nejvyssi moznou autenticitu, tak tento
zamek byl pro jejich potfeby pfilis maly, jelikoz se snazili 0 jeho vyli¢eni jako
znameni luxusu. Proto se rozhodli pro zadmek v Opo¢né, ktery je mnohem rozsahlejsi
a majestatnéjsi. Reitler se snazi vzdy natacet tam, kde se piibéh odehrava. ,, Most se
ma tocit na Mostecku, diil na Dukle se ma tocit v HaviFove. “ Pokud z néjakého
dtuvodu neni mozné, aby naticeni probihalo na téchto mistech, Reitler pak vzdy
vyhledava lokace, které jsou vzhledové i svym umisténim velmi blizké t¢m

ptivodnim.,16°

Vsechny doposud popsané casti patii do faze ptiprav. Tato faze byla u Bozeny
pomérné¢ komplikované vzhledem ke v§em popsanym aspektiim a dikladné resersi.

Béhem piiprav vSech slozek, které se ¢asto konaly souvisle, bylo zapotiebi napiiklad
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zménit scénai & herce. 1% K témto razantnéj$im Upravam dochéazi pievazné
z finan¢nich a casovych davodid. Pii fazi piiprav je role Reitlera zasadni. KP
rozhoduje o vSech slozkach dila i finanénich moznostech z hlediska ptiprav na
samotnou vyrobu (napiiklad, zda je finan¢éné mozné nataceni v zahrani¢i nebo zda
bude dilo nato¢eno Vv pievazné v ateliérech). Rozhoduje, zda a jaké ¢asti projektu ¢i
postavy budou ze scénaie zcela vymazany. %" Ve musi probihat v zachovani
finan¢niho rozpoétu, Casové naro¢nosti projektu, plnéni pozadavka programoveé radé
a z pohledu zachovani divacké cilové skupiny a ocekavani samotnych tvirca.
Vystupem piipravnych praci béhem vyroby projektu se tedy stdvd detailni
a kompletni vytvoteni kompletniho scénafe, plant, harmonogramu, vybér lokaci

i obsazeni vsech pozic a hercii. 8

6.3 Faze 3—Vyrobadila

V této fazi vyroby je KP k dispozici vsem hlavnim slozkam vyroby, aby vyfesil
vSechny situace, které mohou nastat. Zde je dulezité, aby KP jednal co nejrychleji,
aby nebyla zdrzena pfesné naplanovand vyroba minisérie a nedoslo k nevyseni
rozpoctu. Reitler v této fazi detailné sleduje zptsob, jakym rezisérka Wimmerova
vypravi piibéh a posuzuje ho s pivodnim planem, aby nedoslo ke vzniku dila, které
ma jiny vyznam nebo zplisob vypravéni, nez bylo pivodné planovano.1%® KP
posuzuje nato¢eny materidl dle vykazané denni prace a vzajemnych konzultacich
s rezisérkou. Reitler také zjist'uje, zda natoeny materidl odpovida predpokladané
délce stopaze. V piipadé Bozeny se zjistilo, Ze je nato¢eno velké mnozstvi materiald,
nasledné tak byly nékteré scény zruSeny.’® Reitler piirovnava jeho praci v této fazi
ke stolu s rozto¢enymi talifi. ,, (...) chodite kolem nich a snazite se, aby Zdadny z nich
nespadl. “ Jedna se tedy o trvalou koordinaci jednotlivych skupin a kontrolu jejich
vystupt. Reitler zde upozoriiuje na povedenou vzajemnou spolupraci pti pracich na
tomto projektu mezi rezisérkou, kameramanem, architektem a jim samotnym.

.S Lenkou Wimmerovou, kameramanem Richardem Rerichou a architektem Petrem
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Kuncem jsme byli od zacdtku v souladu, Ze vime, Ze to je tezky. Oni to védej a delaj

CO miizou. J& se jim snazim pomdhat. ‘1™

Reitler je trvale v kontaktu nejen s kreativnim zastoupenim vyroby,
ale i s ekonomickym Gsekem. Komunikuje sekonomy, ktefi kontroluji, zda
nedochazi k zasadné vétsim vydajam. Ze vSech oddéleni a lidi, které ma Reitler na
starosti, ho nejvice zajima ta slozka, ktera se zda byt v procesu nejpomalejsi a hrozi,
7e vzniknou zésadni piekazky b&hem vyroby.l’? Nejdiive Reitler zjisti, zda jde dany
problém fesitelny, jestli napiiklad dané slozce neni mozné zlepsit podminky pro jeji
praci. Pokud na tuto pozici pfipadné nestaci, problematickou slozku ve vyrobé
vyméni, aby nebyla ohrozena vyroba projektu. Reitler upozorfiuje, Ze tato situace se
stane téméi vzdy, jelikoz v celém $tabu je velké mnozstvi lidi a ta nejslabsi slozka
nestiha tempo ostatnich. V tomto projektu za ostatnimi slozkami vyrazné zaostavala
projekéni sekce, kterd byla nasledné nahrazena.!” Tyto zmény ma vzdy na starosti
KP. Ackoliv se zde vyskytly rozsahlejsi produkéni problémy, ve vyrobé nenastalo
zpozdéni. Vyrobu komplikovaly i dal$i zalezitosti, naptiklad zranéni jednoho

Z herca.1’*

6.3.1 KomuNIKACEs CT

Reitler je povéfeny i pribéznou komunikaci svedenim CT, ktera je
informovéna o stavu vyroby projektu. S CT komunikuje pravidelné i o informacich,
které neovliviiuji vyrobu dila, ale ptinasi je z toho diivodu, aby byla CT obeznamena
se zasadnimi rozhodnutimi, kterd musel KP u¢init.}’® Reitler si vybudoval pozici, ze
které je schopen pfevaznou vétSinu problémi vytesit sam nebo v ramci svého tymu
bez zasahu CT. ,Je to néjaky miij zvyk. Drzet je trvale v komfortnim stavu
informovanosti, Ze védi, zZe se daii. Kdyz se nedaii, tak se nedari, ale védi, Ze si s tim
poradime.* Pokud tedy oslovi CT s pozadavkem, tak mu byva pievazné vyhovéno.
U BozZeny se jednalo o navyseni financi z divodu onemocnéni jedné z herecek, které
musel byt vytvoien novy termin pro nataceni. ,, Pak kdyz prijde problém, tak neni

problém #ci 0 pomoc. “176
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6.4 Faze 4 — Postprodukce
6.4.1 STRIH

Po dotofeni vSech scén se Reitler podili i napostprodukci dila.
,, Na postprodukci v zdsadé, tam ja jsem schopen viastné nejvic vyresit a ovlivnit. “'"
Obsazeni pozice stiihace piedchazela debata s rezisérkou Wimmerovou. Reitler na
tuto pozici navrhl Jakuba Hejnu, se kterym diive Reitler spolupracoval na pofadu
Dukla 61 (2018).17® Reitler se ve fazi stiihu velmi angazuje, podobné tomu je
I v piipadé zvukové slozky. V piipadé BoZeny do stiihu vstoupil razantné, kdyz mu
byla piedstavena off-line verze prvniho sestfihaného dilu.l”® , Ja jsem se zhrozil,
protoze se tam projevil druh energie nebo charakteru, ktery rezisérka ma. (...)
Rezisér udela takové véci, jakej sam je a Lenka je hodné stiidmd, emocné. “ Reitler
tedy konzultoval s rezisérkou, ze projekt Bozena musi byt vice divacky piijatelny
v piipadé televizniho média.'® V piivodnim ndvrhu se totiz objevovaly dlouhé scény,
které jsou vyuzivany spise ve filmové tvorb¢. Reitler popisuje, jak se po shlednuti
této verze prvniho dilu citil: ,,Me¢lo to devadesat minut a Bozena mi byla jedno,
vsichni mi byli jedno, byl jsem unavenej, po Sesti minutach jsem mél pocit, Ze uz jsem
videl dvacet minut. “ Wimmerova tedy spole¢né s dramaturgem zacala pracovat na
prepracovani verze. Zde doslo k dalsimu zasadnéjsimu problému na projektu, kde
dramaturg nebyl schopen pIné zastupovat svoji roli. V jeho pozici se tedy zacal
angazovat sam KP Reitler. Zacal spolupracovat s Wimmerovou a se stiihaéem na

Upravach.t8?

Reitler se ve stiihu dila angazuje pomérné ¢asto v ramci svych projektt. Do
stithu prichazi v momenté, kdy rezie, stiiha¢i a dramaturgové dokoncuji prvni
verze.'82  Oni s tim dojdou co nejdal, sestithaji to, viastné to co nejvice dotahnou. Ja
k tomu prichdzim cerstvé a rikam, tady to pojdme zkratit, at’ je to rychlejsi. (...) Tady

tu scénu vyhodime, coz samoziejmé rezisér nechce vyhodit scénu, kterd stala
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300 tisic, ani produkce, ale neda se nic delat. “ Koneény stiih a jeho schvaleni zavisi
vzdy na KP.183

64.2 HUDBA A ZVUK

Pavodné zamyslenou hudebni skladatelku Beatu Hlavenkovou, kterou do
projektu navrhla rezisérka, musel Reitler zaménit. K tomu dos$lo z divodu dodavané
hudby, kterou Hlavenkova pro BoZenu vytvaiela. ,,(...) Bedta viastné déla svoji verzi
Bozeny.“ Podobn¢ jako ve vSech slozkach vyvoje a vyroby Reitler usmériiuje
a koordinuje vsechny pozice.'8 V jinych piipadech se rozhodoval po konzultacich
s tvaréim tymem a lidmi, ktefi danou slozku méli na starosti. V tomto piipadé do
hudby vstoupil razantné a sdm oslovil Jakuba Kudlace. Poslal mu prvni dil a pozadal
ho o referen¢ni hudbu Kk jedné scéné. ,, Potieboval jsem, aby to byla klasicka hudba,
dobovd, ale zdaroven, aby to bylo soucasny. “ Kudlacek potiebnou referenéni hudbu
dodal a az v tento moment Reitler tuto informaci sdélil Wimmerové, které se omluvil
a nabidl ji jinou moznost hudby. Rezisérka byla s hudbou spokojena a jiz spole¢né
s Reitlerem pozadali o dalsi hudebni skladby. VSechny nésledné tti zaslané nahravky
uspokojily jak Reitlera, tak Wimmerovou. Reitler nasledn¢ kontaktoval ptvodni

skladatelku Hlavenkovou a ukon¢il s ni spolupréci na projektu. &

6.4.3 CLIFFHANGER

K Gvodnim a zavérecnym scéndm pristupuje Reitler specificky, jelikoz si je
védom, Ze dobry zacatek divaka upoutd a spravné vytvoieny konec jej dokaze
motivovat k dalsimu sledovani.'® Prvni referen¢ni stiih pro Uvod a zavér vytvoril
sam KP Reitler. ,,(...) na konci musime udélat néjaky hook, jakozZe divaci musi mit
potirebu hned si zapnout dalsi. “ U prvniho dilu Reitler ptiznava, Ze je opravdu slaby

a je t&zké u n¢&j divaka udrzet. Proto je pro Reitlera dilezité vytvofrit silny konec.
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,, O dojmu z cely veci rozhoduje poslednich deset minut. “ U Bozeny byl jediny, kdo

tuto pottebu vnimal, proto se rozhodl vytvofit referenéni stiih.'8’

U prvniho dilu se rozhodl vytvotit vlastni koncepci pro zavér dilu. Reitler
koncepce nasledné navrhnul pro druhy i tieti dil.*® Napiiklad v prvnim dile posledni
zabér sleduje tvar Josefa Némce. Po jeho piiblizeni je vlozena nediegeticka
dramatickd hudba. Nasleduje prolinacka na teaser, ktery trva piiblizn¢ 34 sekund,

nasleduje dalsi prolinacka a zavéreéna titulkova sekvence. '8

6.4.4  PREDLOZENi PROGRAMOVE RADE

V posledni fazi vyroby se off-line verze minisérie piedlozila vedeni Ceské
televize, které nato¢eny material vyhodnotila. Reitler konstatuje, Ze ptijeti v CT bylo
pomérné Kritické.*% U prvniho dilu byly nejvice kritické reakce na celkové ztvarnéni,
které zastupcim CT piipadalo prilis studiové. Kriticky se k minisérii vyjadfoval
i feditel vyroby, ktery nediivéioval volbé hercti pro postavy Bozen a Josefa Némce. 1%
,, Druhy dil 7ekli, jo ten je dobrej a treti dil, aha, tak to je jesté horsi, nez prvni, takze
tam s nima to bylo slozZity. “ Pravé tieti dil pfipadal Reitlerovi nejsilngjsi a nejvice
povedeny. Casteéna Kritika, vzajemné nepochopeni a nediivéra mezi tviirci a zastupci

CT vytvofila urité napéti, které Reitler popisuje jako obdobi paniky a skepse.

6.5 Marketing

Urcity marketingovy plan je prezentovan spolecné s celym projektem
na programové rad¢. Reitler se v oblasti propagace ¢asto opira o focus group.1%
V ptipadé BoZeny si nechal vypracovat kvalitativni vyzkum, ktery provadé¢l v Praze
a Olomouci. Vzorek respondentti byl tvofen z divaku podobnych pofada. Jedna se
napiiklad o divaky Marie Terezie (2017), Prvni republika (2014) nebo
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Ceské stoleti (2013). Cilem této studie bylo zjistit, k ¢emu divaci Bozenu (2021)
piirovnavaji. Z vysledkt bylo patrné, ze vétsina divaki 0 Bozené Némcové nevédéla
piilis mnoho informaci.'® Pravé na vétsinu informaci by méla minisérie odkazovat.
Marketingova strategie tedy vzeSla z neinformovanosti potencionalnich divakai.
Samoziejmé se najdou i divéci, kteti 0 Bozené Némcové védi mnoho informaci,

ti vSak nejsou cilovou skupinou.

Strategie tedy stala na principu ,,Myslite si, Ze vite 0 BoZené dost? Jestli chcete
vedet vic, koukejte se.” Bozena Némcova je ptiklad historické osobnosti, o které se
lidé museli ucit jiz béhem zakladni skoly, ale i pfesto neni mnoho osob, které znaji

okolnosti jejiho Zivota.1%*

Z focus group také vyplynulo, Ze v dile je pfitomna silna atrakce s zenskym
publikem. V narativu minisérie se napiiklad objevuje téma nuceného snatku, kdy se
Bozena musi provdat za Josefa Némce.1% Zenské publikum velmi ocenilo zpisob,
kterym bylo téma pojato. Hodnoceni z téchto kvalitativnich vyzkumut ukazalo,
7e BoZena je u potencionalnich divaka hodnocena velmi dobte. V piedeslé kapitole
jsem zmitioval kritické hodnoceni, které Reitler dostal od zastupct CT. Reitler
v tomto ptipadé zminuje, ze ,,(...) to posuzovani, to kritické jsem dostéval spise od

muzii, témér vyhradné. Focuska ukazala, Ze drzime v ruce fakt dobrou véc. 1%

V narativu je obsazeno velké mnozstvi dalSich velice znamych historickych
osobnosti, ale primarné je v§e zaméfeno na Bozenu Némcovou. Z toho divodu vznikl
rozséhly informaéni web na strankach CT¥7, ktery slouzi k propagaci. Divak zde
najde mnoho bonusovych materiali, které se napiiklad nedostaly do vysilani.
Soucasti jsou i rozhovory s éleny tviréiho tymu a herci.'®® Pravé propracované
webové strdnky obsahuji vice detailt a informaci, které jsou v minisérii sdéleny

pouze okrajové. Kromé webovych stranek byla nahrana audiokniha'®®, ve které jsou

193 Rozhovor s Michalem Reitlerem. 6. 4. 2021.

194 Rozhovor s Michalem Reitlerem. 6. 4. 2021.

195 Bozena. Ceska republika. Ceska televize. 2021.

1% Rozhovor s Michalem Reitlerem. 6. 4. 2021.

197 Ceska televize. Webové stranky minisérie BoZena. [online]. [cit. 21. 4. 2021]. Dostupné z:
https://www.ceskatelevize.cz/porady/11346647457-bozena/

198 Tamtés.

199 Supraphon.  Audiokniha:  BoZena. 2021 [cit. 21. 4. 2021]. Dostupné z:
https://www.supraphon.cz/novinky/1660-audiokniha-bozena
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pred¢itany dochované osobni dopisy Bozeny Némcové. Ty pred¢ita Ana Geislerova,

kterd v minisérii vystupuje jako Bozena Némcov4.2%

K propagaci BoZeny slouzi i vytvofené naméty v ramci CT edu®?, které jsou
uréeny k vyuce na zakladnich a stéednich Skolach. Zde je edukaéni vlastnost celé
série, ktera neni uréena pouze pro divaky 15+, ale i mladSim, kterym se tviirci snazi

piedat nejdilezitéjsi informace o Némcové a dobég, v které zila.20?

200 Sypraphon. Audiokniha: BoZena. 2021 [cit. 21. 4. 2021]. Dostupné z:
https://www.supraphon.cz/novinky/1660-audiokniha-bozena

201 €T edu je portdl Ceské televize, ktery ucitel(im, ak(im i rodi€lim nabizi tisice kratkych videi pro doplnéni
vyuky. Videa pokryvaji témata z predskolniho, zakladniho a stfedniho vzdélavani a jsou prehledné ¢lenéna
podle stuprid, ale i podle predmét(i a konkrétni latky. Vice zde: Ceska televize. Webovy portal CT-Edu.
[online]. [cit. 21. 4. 2021]. Dostupné z: https://edu.ceskatelevize.cz/porad/bozena

202 Rozhovor s Michalem Reitlerem. 6. 4. 2021.
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7 Shrnuti pripadové studie

Z teoretického hlediska je definice kreativniho producenta pomérné
komplikovana a ¢asto se odviji od lokace ¢i instituce, kde se dana pozice vyskytuje.
Jak bylo rozebréno v teoretické ¢asti, v ¢eském prostiedi se pozice KP vyskytuje
predev§im v televiznim médiu. Konkrétng v Ceské televizi je tato pozice ukotvena
v systému tvarcich producentskych skupin a odviji se od ni veskeré projekty, které
v instituci vznikaji. Pfipadova studie piedstavila pfistup, kterym se profiluje Michal
Reitler na pozici KP. Ceska televize ve svych internich dokumentech detailné uréuje
pracovni povinnosti kreativnich producenti. Vyvoj a vyroba projekti je také detailné
popsana a jsou uréeny piesné postupy, které musi KP dodrzovat. Jedna se hlavné
0 piipravu a naslednou prezentaci projektu pred programovou radou, kterd rozhoduje,
zda dilo vznikne a za jakych podminek. Kromé téchto pevné danych bodu je velké

mnozstvi téch, které si urcuje sam KP ve své TPS a béhem praci na projektu.

Piipadova studie ukazala, Ze se Reitler aktivné angazuje v kazdé fazi projektu
od jeho ptiprav, az po zavéreéné odevzdani hotového dila CT. Primarné se Reitler
popisuje jako koordinator, ktery dohlizi na vSechny slozky dila, ur¢uje jeho podobu
a kontroluje, aby se forma a myslenka dila nezménila. Maze k tomu dojit z dtivodu,
ze kazda tvuréi pozice, kterd se na projektu podili, do néj vnasi své vlastni koncepty
a myslenky. Tento popis se plné shoduje s teoretickou ¢asti této prace, kde je
uvedeno, Zze KP musi porozumét kazdé tviréi slozce projektu a musi nalézt vhodné

tvirce, ktefi danou slozku zastanou tak, aby nedoslo ke zméné konceptu.

S teoretickou ¢asti se shoduji také dovednostni piedpoklady, které by dle
Reitlera osoba pro vykon na pozici KP méla mit. Na zaklad¢ teoretickych vychodisek
a prob&hlého vyzkumu lze uréit, ze KP by mél mit dovednost rozeznat vhodnou latku,

kterd odpovida poptéavce ze strany divaka.

Specificky Reitler piistupuje k samotnym projektim, do kterych se snazi
vkladat spolecenska témata. Divaky se rovnéz snazi vzdé€lavat zabavnou formou,
kterd zaséhne i ty, ktefi nemaji potiebu se rozvijet a vzdélavat. V minisérii Bozena se
jednéd o samotou historickou postavu Bozeny Némcové a jeji zivot. Dilo zaroven
upozorfiuje na zastoupeni zen, které byvaji ¢asto ptehlizeny az upozad’ovany na ukor

muzd. To je zde prezentovano naptiklad na vynuceném snatku Bozeny. Reitler také
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velmi dba na marketing a budovani brandingu, kde se snazi 0 maximalni propojeni
vSech slozek, tak aby se divak v dile vyznal a mél moznost ziskat veskeré dopliujici

informace. K tomu u BoZeny slouzi detailné vypracovany webovy portal.

Piipadova studie ukazala, jakym zpisobem pfistupuje Reitler ke sveé pozici
KP a jak se podili na vyvoji a vyrobé konkrétniho dila. Jeho postup a role se plné
shoduje s teoretickymi vychodisky, které byly piedstaveny Vv piedchozi ¢asti prace.
Uréena struktura a zptsob vyzkumu zastavaji i informacni charakter o samotné
minisérii BozZena, kterd vznikala né€kolik let. Piipadova studie obsahuje vsechny
dulezit¢ faktické informace o minisérii, véetn¢ souhrnné analyzy o sledovanosti.

V kazdé fazi projektu byly ptredstaveny ty situace, které popisuji konkrétni roli KP.
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Z7.avér

Cilem této prace bylo analyzovat roli kreativniho producenta béhem vyroby
potadu v Ceské televizi. Prace konkrétné zkouma roli kreativniho producenta
Michala Reitlera béhem vyvoje a vyroby minisérie BoZena. Stanoveného cile se
podafilo doséhnout pomoci vytvorené piipadové studie, ve které je detailné popsano

samotné dilo i role KP v kazdé fazi vyvoje a vyroby projektu.

V teoretické ¢asti byla charakterizovana pozice kreativnich producentt vcetné
historického vyvoje a piedpokladanych dovednosti a vlastnosti, které by kazdy z nich
mél mit. Nasledné se teoretickd ¢ast vénuje vyskytu kreativnich producentti v ¢eském
prostiedi se zaméfenim na vefejnopravni Ceskou televizi. Tato &ast vysvétluje, jakym
zpusobem je pozici ukotvena v systému tvarcich producentskych skupin, Ktery je
Vv praci piedstaven také. Pro nasledny vyzkum bylo dulezité zminit i faze vyvoje
a vyroby dila, jelikoz dle nich jsem vytvarel otdzky pro rozhovory i celou strukturu
piipadové studie. Teoreticka ¢ast slouzi jako Uvod k ptipadové studii a charakterizuje

prostiedi, ve kterém byl vyzkum vypracovan.

Data k pripadové studii jsem ziskal z polostrukturovanych rozhovorut, které
jsem vedl s Reitlerem a z vefejné dostupnych dokumenti CT. V Gvodni kapitole
piipadové studie je piedstaven Michal Reitler a jeho profesni kariéra, ktera
predchézela jeho souc¢asné pozici KP v CT. Nasledné je piedstavena charakteristika
KP dle samotného Reitlera a zminény jsou i dovednostni piedpoklady, kterymi by
osoba na pozici KP méla disponovat. Ze zavéru ptipadové studie je patrne, ze
samotny Reitler urcil stejné dovednostni piedpoklady, jaké plynnou z teoretickych
vychodisek. Lze zminit napiiklad schopnost identifikaci vhodné a divacky zajimavé
latky. Piipadova studie sleduje Reitlerovu roli béhem vsech fazi vyvoje a vyroby.
U kazdé z nich je zminéna ta ¢ast projektu, kterd je stézejni pro vznik dila nebo ji KP

Reitler zasadné ovlivnil ¢i ukazuje, jaké vsechny kompetence jeho role zastava.

Uréena struktura piipadové studie kromé charakteristiky a analyzy role KP
zastava i informacni charakter minisérie Bozena. Chronologicky ¢lenéné faze vyvoje

a vyroby ptedstavuji kompletni proces vyroby, ktery trval n€kolik let.
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Tato prace by méla informac¢né pfispét dalsim vyzkumutm, které jsou zaméieny
na pozici kreativnich producentt, Ceskou televizi nebo vyrobu pofadi v systému
tvaréich producentskych skupin. V idedlnim piipadé by prace slouzila ke komparaci
s dalsi ptipadovou studii, kterd by zkoumala jinou osobu, ktera pracuje na pozici

kreativniho producenta.
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Tabulka 2: Herecké obsazeni minisérie BoZena
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Tabulka 3: Kostra zdkladnich otazek

Jaky rozdil vniméate mezi producentem, vykonnym producentem a kreativnim
producentem?

Jaké vlastnosti vnimate jako dilezité pro vykon pozice KP?

Které ¢innosti jako kreativni producent vykonavéate?

Jakym zplisobem posuzujete piijaté naméty?

Jak vnimate soucasny systém tviir¢ich producentskych skupin?
Jakym zplisobem jste se dostal k ndmétu v pfipad¢ minisérie Bozeny?
V jaké mifte jste se podilel na vybéru hereckého obsazeni?

Jak jste sestavoval tviirci tym projektu?

Resil jste n&jaké problémy s lokacemi?

Jakym zplisobem probihaly pfipravné prace na projektu Bozena?

Jak probihala ptiprava prezentace projektu pro programovou radu?
Jak se podilite na projektu béhem produkce?

Jak se podilite na projektu béhem postprodukce?

Jak se podilite na projektu v oblasti marketingu?
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ABSTRAKT:

Bakalarska prace analyzuje roli kreativniho producenta Michala Reitlera v procesu
vyvoje a vyroby pofadu Bozena (2021) v Ceské televizi. Prace charakterizuje
vSechny ¢innosti a povinnosti, které tato pozice vykonava ve vSech fazich vyroby.
V teoretické Casti prace je definovana pozice kreativniho producenta v obecné roviné
véetn€¢ dovednostnich pfedpokladil a vlastnosti, kterymi by mél kreativni producent
disponovat. Piedstaven je i systém tvir¢ich producentskych skupin, ktery je potfebné
charakterizovat pro pochopeni analytické ¢asti prace. Pro analyzu role kreativniho
producenta byl vypracovan vyzkum pomoci piipadové studie. Data byla ziskana
Z rozhovori a analyzou textd. Vysledky, které jsou prezentovany v piipadové studii
ukazuji, Zze kreativni producent Reitler se na celém procesu vyroby dramatické
minisérie Bozena (2021) podilel zasadnim zpusobem. Prace ptiblizuje, jak Reitler
pristupoval k této pozici i ostatnim clentim, kteti se podileli na projektu Bozena.
Struktura piipadové studie plni i informacni charakter o minisérii.

KLICOVA SLOVA:

kreativni producent, Ceska televize, BoZena, vyroba potadu, piipadova studie,
Michal Reitler
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ABSTRACT:

This bechelor thesis is analysing the role of the creative producer Michal Reitler in
the production process of the show Bozena (2021) in Czech television. This paper
characterises all the activities and obligations of this position in all the phases of
production. In the theoretical part of this thesis, the occupation of a creative producer
is defined on general level including skill prerequisites and features, which should be
met by a creative producer. The creative production group system is also introduced,
which needs to be characterised in order to comprehend the analytical part of this
paper. A case study research was developed in order to analyse the role of a creative
producer. The data were obtained using interviews and text analysis. The results,
which are presented in the case study, show that the creative producer Reitler
participated in the making process of the dramatic miniseries Bozena (2021)
in a fundamental way. The structure of the case study also fulfills the information
character about the miniseries.

KEYWORDS:

creative producer, Czech television, Bozena, show making, case study, Michal
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