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Abstrakt

V bakalaiské praci na téma ,Moznosti zvySovani kvalifikace zaméstnanci
ve vybraném oboru“ byly v teoretické Casti definovany zakladni pojmy jako jsou
fizeni lidskych zdroja, celozivotni vzdélavani a celozivotni uceni dospélych,
kvalifikace a kompetence, pfedskolni vzdélavani a pedagogicti pracovnici. Také zde
byly zminény pravni normy, které se zabyvaji vzdélavani zaméstnancl. Vybrané
pojmy byly vysvétleny na zdkladé studia odborné literatury, kterd se zabyva
timto tématem. Prakticka Cast bakalaiské prace byla zaméfena na charakteristiku
Stiedoceského kraje, nabidku vzdélavacich moznosti v tomto kraji a charakteristiku
konkrétni matetské Skoly, ktera se zde nachazi. V praktické casti byly vyuzity
metody analyzy stavajici nabidky vzdélavacich akci a individudlni hloubkové
rozhovory s metodikem dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikt, dale
s feditelkou a wuclitelkami mateifské Skoly. Hlavnim cilem této analyzy
a individudlnich hloubkovych rozhovora bylo zjistit, kolik vzdélavacich programt
se nabizi ucitelim matefskych Skol, kterych témat se tyto programy tykaji a o jaké
vzdélavaci téma maji nejvice ucitelé mateiskych Skol zajem. Na zéklad¢ zjisténych
vysledkd byl zpracovan navrh vzdélavaciho programu s nazvem ,,Environmentalni

vychova v MS*.,

Klicova slova
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Abstract

In this bachelor thesis on the theme ,,Opportunity to improve qualifications
of employees in selected sectors®, elemental concepts like human resources
management, lifetime education, adult life time education, qualification and
competencies, pre-school education and pedagogical workers has been defined. Also,
mentioned were certain law standards, which deal with the education of employees.

Chosen concepts were described, based on profesionall literature concerning
this subject. The practical part of bachelor thesis was focused on the characteristics
of the Middle Czech region, education options in this region and characteristics
of a specific nursery school, which is located here. In addition, analysis
of the  existing educational programmes and in-depth interviews
with the methodology specialist for teacher education, with the Principal and
with the kindergarten teachers were used. Main objective of the analysis and in-
depth interviews was to find how many educational programmes are offered
to kindergarten teachers, on which subjects these programmes are focused and
which subject is the most interesting for those teachers. Based on the results,
a concept of a new educational program called ,,Environmental education in nursery

school* was created.
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human resource management, improve qualifications, pedagogical workers



UVOD .. 10
TEORETICKA VYCHODISKA .....cccooooiiiriiiriiineeiesesieseisessesesssesesseseesnenens 12
1 CllametodiKa. ..o 12
2 Rizeni HASKYCh ZATOJT ..v.voveeiieeicececeeeeeeeee ettt 13
2.1  Cile fizeni lidskych Zdrojill ........ccoooveiiiiiiiiiicc 13
2.2 Cinnosti fizeni lidSKYCh ZArOjll ........c.vuervreereereeressseeieeeeeeeeeseese e 14

3 Celozivotni vzdélavani a celozivotni u¢eni dospelych.........cccoovviiiiiiiiiinnnn. 16
3.1  Celozivotni vzdélavani dospElYch.........ccooviiiiiiiiiii e 17
3.2 Celozivotni uceni doSpELYCh ......cooiiiiiiiiiie e 19
3.21  Formy celoZivotniho UCeN .........cccviieiiiiiiiciieeeee e 19

3.3 Specifika vzdélavani a uceni dospelych........cccoviiiiiiiiiici 20

4 Pojmy kvalifikace a KOMPEteNnCe ..........ccooiiiiiiiiiiee e 23
4.1 KVANFIKACE ....ocviiiiiicc e 23
N (01110 =] (=] [0TSR 23
4.2.1 Kompetencni poZadavky k vykonu povolani...........cccceveviiiiiiniinnnnn 23

5  Skolsky vzdélavaci systém s diirazem na piedskolni vzdélavani..................... 24
5.1  PiedSKolni VZAEIAVANT ......ccveiiiiiiiiiciiiceeee e 24
5.2  Pedago@iCth PraCOVIICT . .veivieiiiiiiiiieie ittt 25
5.2.1  Ucitel matetské SKOly.......ccooiiiiiiiiiiiii 26

6  Pravni normy zabyvajici se vzd€lavani zameéstnancll...........cccocvevvviveniincneenn. 29
6.1 Zakon €. 262/2006 Sb. — ZAkonik prace ..........ccoceviiiiiiiiiiniiiiciee e 29
6.2  Zéakon €. 563/2004 Sb. Zakon o pedagogickych pracovnicich .................. 29

6.3 Vyhlaska ¢. 317/2005 Sb. Vyhlaska o dal§im vzdé¢lavani pedagogickych

PTACOVIIKIL ..t 30



PRAKTICKA CAST oo oo ettt e er e e e e ee e eeraer e 32

7 Charakteristika StfedoCesk€ho Kraje...........ccooviviiiiiiiiiiiciici e 32
7.1  Nabidka vzdélavacich moznosti ve SttedoCeském kraji...........ccccovviirnenne. 33
7.1.1  Narodni institut pro dal$i vzdélavani..........cccccoceeniiiiiniiiiiie e, 33
7.1.2  Vzdélavaci institut StredoCeského kraje ........cocvvvviiiniiiiiiiiiiiiiein, 34

7.2 Analyza stavajici nabidky vzdélavacich akci.........ccooovviiiiiiiiiiieniiiennn, 36
7.2.1  Syntéza informaci ze stavajici nabidky vzdé€lavacich akei.................. 37

8  Charakteristika konkrétni matetské Skoly..........ccooovniiiiiiiiii, 39
9  Individualni hloubkové rozhovory s odborniky..........cccceevevveiiieniieniiinien 40

9.1 Individudlni rozhovor s metodiCkou dalsiho vzdélavani pedagogickych

pracovnikll Vzdélavaciho institutu Stfedoceského kraje.........ccccovvvvriiiiicnienns 40
9.2  Individudlni rozhovor s feditelkou matefské Skoly..........ccccovieniininnnnnne. 45
9.3 Individudlni rozhovory s ucitelkami matetské Skoly .........ccccoveniiriiinnnnne 47
9.4  Zhodnoceni vysledki individudlnich hloubkovych rozhovord................... 52
9.5  VIastni dOPOTUCENT ...cuviivvivieiiiiiesieeie e 54
ZAVER ... 56
SEZNAM POUZITYCH ZDROJU ....cocoorirrimiriierininiissssssesessssssssssssssssesssnens 58
SEZNAM OBRAZKU A TABULEK .....ccoooociiiimriiiineiisessiisseieseseeiesssisesseeens 62



UvVOoD

Bakalatfska prace na téma ,MoZnosti zvySovani kvalifikace zaméstnanct
ve vybraném oboru“ se zabyvala zvySovanim kvalifikace pedagogickych
pracovniki, konkrétné ucitelit matetskych skol. Tato oblast je autorce velice blizka,
jelikoz se v predskolnim vzd€lavani pohybuje jiz 15 let. Tématu vzdélavani
dospélych se vénovalo mnoho autord, napiiklad Michael Armstrong, Josef Koubek,
Iveta Bednatikova, Toma$ Langer ¢i Jaroslav Muzik. S jejich odbornou literaturou

autorka pracovala a uvedla relevantni informace v teoretické casti.

V moderni spolecnosti se neustadle méni pozadavky na dovednosti a znalosti ¢lovéka,
které si musi neustale prohlubovat a rozsifovat. Dfive ¢lovéku vystacilo po celou
svoji pracovni kariéru to, co se naucil pfed nastupem do povolani. V dnesni dob¢ se
stava vzde€lavani a formovani pracovnich schopnosti celozivotnim procesem.
V mnoha piipadech organizace vyzaduji pribézné vzdélavani svych zaméstnanct.
Organizace chtéji byt GspéSné a konkurenceschopné. Mezi hlavni diivody vzdélavani
zaméstnancll jsou proménlivost lidskych potieb a proménlivost trhu, ménici se
technika a technologie v organizacich a objevuji se nové poznatky (Koubek, 2001,
s. 237).

V teoretické ¢asti byly definovany zakladni pojmy jako jsou fizeni lidskych zdroji,
celozivotni vzdélavani a celoZivotni u€eni dospélych, kvalifikace a kompetence,
predskolni vzdélavani a pedagogiCti pracovnici. Také zde byly zminény pravni
normy, které se tykaji vzdélavani zaméstnanc. Hlavni metodou této casti byla
analyza informaci z odbornych monografii a vybranych internetovych zdroju.
Praktickd cast byla zaméfena na charakteristiku Stfedoceského kraje, nabidku
vzdélavacich moZnosti v tomto kraji a charakteristiku konkrétni matetské Skoly,
kterd se v regionu nachdzi. V praktické ¢asti byla pouzita hlavni metoda analyza
stavajici nabidky vzdélavacich akci a individudlni hloubkové rozhovory s odborniky,
ktefi se vénuji predSkolnimu vzdélavani. V zdvéru prace byla vyuzita metoda
komparace nazorti obou skupin respondenti. Hlavnim cilem metod vyuzitych
v praktické casti bylo zjistit, kolik vzd€lavacich programti se nabizi ucitelim

matefské Skoly, kterych témat se tyto programy tykaji a o jaké vzd€lavaci témata



maji nejvice ucitelé matetskych Skol zajem. Hlavnim cilem bakalarské prace bylo

na zéklade zjisténych vysledkt zpracovat navrh vzdélavaciho programu.



TEORETICKA VYCHODISKA

1 Cil a metodika

Hlavnim cilem bakalaiské prace byl navrh doporuceni pro realizaci vzdélavaci akce
pro vybrany segment, a to na zakladé analyzy potieb této skupiny. Dil¢im cilem bylo

vytvofit teoretickou zakladnu vybranych pojmt na zéklad¢ studia odborné literatury.

Hlavni metodou pouzitou v praktické casti byla analyza stavajici nabidky
vzdélavacich akei a individualni hloubkové rozhovory s odborniky, zabyvajicimi se
touto problematikou. Dal§i metodou byla pak komparace néazori obou skupin

respondentul.

V teoretické ¢asti byla hlavni metodou analyza informaci z odbornych monografii

a vybranych elektronickych zdroja.



2 Rizeni lidskych zdroji

Rizeni lidskych zdrojii je rozvijeno od osmdesatych let 20. stoleti. Diive byl
pouzivan nazev persondlni fizeni (Pricha, VeteSka, 2012, s. 223). Pojem fizeni
lidskych zdroji je odvozen z anglického human resource management, ktery se
bézné¢ pouzivd ve dvou vyznamech. Prvni vyznam vyjadfuje personalni préci
zabyvajici se fizenim a vedenim lidi v organizaci. Druhy vyznam oznacuje nynéjsi
pojeti personalni prace a sou¢asné piistupy k fizeni a vedeni lidi v organizaci (Sikyt,

2014, s. 20).

., Rizeni lidskych zdrojii je definovdno jako strategicky a logicky promysleny pristup
kK Fizeni toho nejcennéjsiho, co organizace maji — lidi, kteri v organizaci pracuji
a kteri individudlné i kolektivné prispivaji k dosazeni cilii organizace“ (Armstrong,

2007, s. 27).
2.1 Cile Fizeni lidskych zdroju

Armstrong (2007, s. 30-32) uvadi, ze cilem fizeni lidskych zdroju je zajistit tuspésné
pInéni cilti organizace pomoci svych zaméstnanct. Plnéni cili se konkrétné vénuji

nasledujici oblasti:

s Efektivnost organizace - zlepSovani efektivnosti organizace pomoci
ucinnych postupi jakou jsou fizeni znalosti, fizeni talentl a vytvafeni
uspesného pracoviste.

< Rizeni lidského Kkapitilu — na Usp&ném podnikani zavisi hlavng lidé,
kteti Vv organizaci pracuji a tvofi lidsky kapital. Cilem je, aby si organizace
ziskala a udrzela potiebné kvalifikované, spolehlivé a kladn€ motivované
pracovni sily.

% Rizeni znalosti — cilem je podpotfit rozvoj specifickych znalosti a dovednosti,
které jsou vysledkem procesti uc¢eni probihajicich v organizaci.

% Rizeni odméiiovani — cilem je zajistit, aby lidé byli hodnoceni a odmétiovani
podle toho, co dé€laji, jaké dosahuji vysledky a také jaké maji dovednosti
a schopnosti.

% Zaméstnanecké vztahy — cilem je udrzovat pracovni klima s produktivnimi

a harmonickymi vztahy.



X/
L X4

X/
L X4

Uspokojovani rozdilnych potieb — cilem je vyvazit a respektovat potieby
vSech zapojenych stran.
Preklenovani propasti mezi rétorikou a realitou — cilem je provést riizné

zpusoby, aby se aspirace pfeménily na soustavné a efektivni akce.

2.2 Cinnosti Fizeni lidskych zdrojt

,, Naplnovani ukolu rizeni lidskych zdroju slouzi jednotlivé cinnosti rizeni lidskych

zdroju, které organizaci umozZiuji systematicky ziskavat, vyuZivat a rozvijet

odpovidajici pocet schopnych a motivovanych lidi a jejich pomoci dosahovat

strategickych cilii organizace* (Sikyt, 2014, s. 22).

Jednotlivé ¢innosti Fizeni lidskych zdroji obsahuji (Koubek, 2001, s. 21 a Sikyt,
2014, s. 22-23):

X/
L X4

X/
L X4

vytvareni a analyzu pracovnich mist — zahrnuje informace o pracovnim
misté a formuluje pozadavky na pracovni misto, jako jsou pracovni ukoly,
pravomoc, odpovédnost a také vymezeni potfebnych dovednosti, schopnosti
a znalosti jedince, které musi spliiovat;

planovani lidskych zdroji — pro organizaci je velmi dulezité planovat
kvantitu a kvalitu pracovnikt,, ktefi jsou nezbytni pro dosahovani cila
organizace;

obsazovani volnych pracovnich mist — pfiprava a zvefejiiovani veSkerych
informaci o volnych pracovnich mistech, vedeni databdze uchazect
0 zameéstnani, tfidéni a vybér nejvhodnéjsich kandidati na volné pracovni
misto, pfijimani a adaptace nového pracovnika;

Fizeni pracovniho vykonu a hodnoceni zaméstnancii — kontrolovani
pracovni napln€ pracovnika a zplsobu jeho vystupovani na pracovisti,
poskytovani zpétné vazby a zlepSeni pracovniho vykonu pracovnika;
odménovani zaméstnancii — zhodnoceni skutecného pracovniho vykonu
zam&stnance a motivace k lepSimu pracovnimu nasazeni, poskytovani

zamestnaneckych vyhod;



X/
L X4

X/
L X4

vzdélavani a rozvoj zaméstnancii — prohlubovani dovednosti, znalosti
a schopnosti zaméstnanci dle potfeb organizace a vysledky rozvoje
zameéstnancu;

péfi o zaméstnance — oOrganizace je povinna utvaret vhodné pracovni
podminky pro zaméstnance, jako jsou bezpecnost a ochrana zdravi
pfi vykonu préce, pracovni doba, pracovni prostiedi, socialn¢ hygienické
podminky prace;

vyuzivani personalniho informacniho systému — tucelem informac¢niho
systému je zjiStovani, uschovavani, zpracovani a rozbor vsech udaju, které

se tykaji pracovnich mist a zaméstnancii.



3 Celozivotni vzdélavani a celoZivotni u¢eni dospélych

V soucasné dob¢ je velmi probiranym tématem vzdélavani dospélych, které ¢im dal
vic nabyva na dulezitosti v oblasti fizeni lidskych zdroji. Vzdélani zaméstnancu patii
mezi dalezité Cinitele ekonomického ristu a zietelné ovlivituje schopnost prosadit se
na trhu prace VurCitém oboru v porovnani s konkurenci. Vzdélavani lidi je

nejen trendem, ale i nutnosti sou¢asné doby (Zormanova, 2017, s. 21).

, Vzdélavani se v dospélosti jevi jako nutny doprovodny jev, nebot v dospélosti
nastavaji situace, kdy dospély jedinec zjistuje, ze jiz v nékterém sméru nepostacuje
narokum a pozadavkim, které na néj klade jeho profese, pracovni pozice,
zaméstnavatel, rodina ¢i verejnd nebo politicka cinnost. Vzdélavani se v dospélém
veku jevi jako ndastroj k dosazeni kariérniho postupu, vétsi prestize, vyssiho

mzdového ohodnoceni, seberealizace, reseni problémii* (Zormanova, 2017, s. 44).

Tabulka €. 1: Rozdily mezi celoZivotnim vzdélavanim a celoZivotnim u¢enim

Celozivotni vzdélavani Celozivotni uceni

rozviji se od prvni poloviny 90. let
20. stoleti

rozviji se v 60. a 70. letech 20 stoleti

orientuje se na spolecnost orientuje se na jedince

daraz je kladen na instituce a
struktury

diraz je kladen na aktivitu jedince

holistické pojeti uzs$i (ekonomizujici) pojeti

hlavnim cilem je komplexni rozvoj
jedince a komunit

hlavnim cilem je adaptovani na nové
podminky v ménicim se svété prace

prostfedek zdokonalovani jedince

nastroj k uplatnéni se na trhu prace

celozivotni vzdélavani je obsaZzeno
v zadkladnich obanskych pravech

celozivotni vzdélavani jako pfedpoklad
pro uplatnéni se na trhu prace

zdiiraziuje vyznam neformalniho
vzdélavani

zdiiraziiuje vyznam informalniho uceni

Zdroj: Serak, Dvotakova, 2009, s. 25

Pojeti vzdélavani a uceni dospélého (Smékalova, 2016, s. 27)

¢ Jedna se o nutny doprovodny jev.
¢ Zam¢fuje se na potieby jedince.

% Jde o pomoc pfi feSeni profesnich a zivotnich problémd.



% Jedinec vyzaduje vyuziti vysledkt uceni a vzdélavani nejlépe ihned.

¢ Znazornuje vzdélavani a uceni potiebného.
3.1 Celozivotni vzdélavani dospélych

Vzdélavani dospélych zahrnuje veskeré vzdélavaci aktivity, které jsou realizované
jako Skolské vzdélavani dospélych ¢i vzdélavani seniord anebo jako dalsi vzdélavani.
,Jedna se o proces cilevedomého a systematického zprostredkovani, osvojovani
a upeviiovani schopnosti, znalosti, dovednosti, navyku, hodnotovych postojii
I spolecenskych norem jednani a chovani®. Probiha az po ukonceni ur¢itého stupné

vzdélani, respektive po prvnim vstupu ¢loveéka na trh prace (Indrék, 2011, s. 33).

., Vzdeélavani je proces, Vmneémz si prostiednictvim vyucovani jedinec osvojuje
soustavu poznatkii a cinnosti, kterou vnitrnim zpracovanim — ucenim — pretvari
ve vedomosti, znalosti, dovednosti a navyky“. Vzdélavani se uskuteciuje
mezi vzdé¢lavatelem (lektorem, ucitelem) a vzdélavanym (studentem, ucastnikem).
Z pohledu vzdélavaného se jednd o uceni a z pohledu vzdé¢lavatele o vyucovani.
V dne$ni dobé se pedagogické a andragogické teorie a praxe méni pod vlivem
ekonomickych pfistupii a teorii. Obecné plati, ze absolventi $kol, ktefi dosahnou
vyss§i trovné vzdelani, maji snaz$i uplatnéni na trhu prace (Veteska, Tureckiova,

2008D, s. 4).

Vzdélavani dospélych je vniméno jako dilezitd hodnota pro spolecenské a profesni
uplatnéni jedince. V rychle se vyvijejicim svété je zcela nutné neustidle obnovovat
své dovednosti a védomosti tak, aby cloveék obstal ve spolecenském, profesnim,
ale i soukromém zivoté. Velmi rychly vyvoj technologii a komunikace zvysuje
narok na dalS$i vzd€lavani predevSim u starSi generace, jejichz vzdélani je
v tomto ohledu nesrovnatelné se vzdélanim mladsi generace (Ministerstvo Skolstvi,

mladeZe a t&lovychovy CR, 2009, s. 7).
Diivody pro vzdélavani v dospélosti jsou:

¢ konkurence schopnost na trhu prace a ve spolec¢nosti;
¢ elektivni vyuziti volného Casu,

X/

% sebeuspokojeni;



+* rozsifeni osobnich obzoru;
¢ Uspésnost v profesnim zivoté (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

CR, 2009, s. 7).

Obrazek €. 1: Struktura vzdélavani dospélych

Misto vzdélavani dospélych v ramci celozivotniho vzdélavani:

celozivotni uceni (vzdélavani)

vzdélavani déti a mladeze vzdélavani (uéenf) dospélych
|

|
ucelené studium na Skolich: dalsi vzdélavani vzdéliviani seniori:
maturitni studium zajmové kursy
vyssi odborné studium akademie tretiho véku
bakalarské studium university tietiho véku
magisterské
doktorandské (prezencni,
dalkové, vecerni, externi)
studium
obéanské vzdélavani: zajmové vzdélavani:
k rodi¢ovstvi umélecké discipliny
k demokracii (obc¢anstvi) odborné zdjmové dalsi profesni vzdélavani
k evropanstvi vzdeélavani
ke zdravému zivotnimu stylu vzdélavani zajmovych

sdruzeni

| |
kvalifikacéni vzdélavani: rekvalifikaéni vzdélavani normativni Skoleni (kursy)
zvySovani kvalifikace predrekvalifikaéni kursy | odborna zpisobilost
prohlubovani kvalifikace obnovovaci rekvalifikace | bezpecénost prace
inovace kvalifikace prohlubovaci rekvalifikace | protipozirni ochrana
specializace kvalifikace dopliikova rekvalifikace zpusobilost k vykonu
rozsifovani kvalifikace cilena rekvalifikace povolani
zaskoleni kvalifikace zaméstnanecka
zauceni kvalifikace rekvalifikace

Zdroj: Bednatikova, 2006, s. 57
,,Zakladni principy celoZivotniho vzdélavani:

s Kazdy jedinec ma mit moznost vzdélavat se.

s Celozivotni vzdelavani je nezbytné pro realitu ucict se spolecnosti.



s Celozivotni vzdélavani zahrnuje vsechny aspekty vzdelavani® (Serak,

Dvoréakova, 2009, s. 20).
3.2 Celozivotni u¢eni dospélych

Celozivotni uceni vyjadiuje zdsadni koncepcni zménu pojeti vzdélavani. Moznosti
uceni v ramci vzdélavaciho systému ¢i mimo vzdélavaci systém jsou brany jako
propojeny celek, ktery piipousti pfechody mezi vzdélavanim a zaméstnanim.
Umoznuje téz ziskavat stejné kvalifikace a kompetence riznymi cestami a kdykoli
za zivot. Celozivotnim ucenim se rozumi veskeré uceni od narozeni az po staii.
Nejdulezitéjsi je vysoce kvalitni zékladni a vSeobecné vzdélavani pro vsechny,
a to jiz od nejutlejSiho détstvi. Smyslem celozivotniho uceni je, aby mél ¢lovék
pozitivni piistup k ufeni a nauéil se ucit (Ministerstvo Skolstvi, mladeze

a télovychovy CR, 2007, s. 8).

., CelozZivotni uceni je v rozhodnuti Evropského parlamentu a Rady EU
¢. 1720/2006/ES ze dne 15. listopadu 2006, kterym se zavadi akcni program
vV oblasti celoZivotniho uceni, definovino jako veskeré vseobecné vzdeldvani,
odborné vzdeélavani a odborna priprava, neformalni vzdélavani a informalni uceni
V priibéhu Zivota, jejichz vysledkem je zdokonaleni znalosti, dovednosti a schopnosti

v osobni, obcanské, socidlni nebo se zaméstnanim souvisejici perspektive“ (Veteska,

Tureckiova, 200843, s. 13).
3.2.1 Formy celoZivotniho uceni

Celozivotni uceni zahrnuje tti zakladni formy:

+ Formalni vzdélavani — jedna se o cilevédome fizeny proces, jehoz cilem je
budouci uplatnéni na trhu prace. Probiha ve Skolském vzdélavacim systému
a ziskdvame pii ném urcity stupen vzdélani (vysvédceni, diplom). Jednotlivé
stupné na sebe navzajem navazuji (zakladni, stfedni, vysokoskolské). Cilem
tohoto vzdélavani jsou vyvojové zmény s dlouhodobou a trvalou povahou.

% Neformalni vzdélavani — probihda mimo Skolsky vzdélavaci systém, je
uskute¢iovano V riznych vzdélavacich institucich (soukromé, prispévkové

¢1  Skolské organizace) ¢i piimo u zameéstnavatele. Cilem je ziskani



dovednosti, védomosti, zkuSenosti a kompetenci ¢i doplnéni a prohlubovani
znalosti, které si jiz diive vzdélavané osoby osvojily. Charakteristickym
rysem je narazové pusobeni, zamétenost na urcité cilové skupiny ucastnikii,
pruznost vzhledem k potiebam, z4jmim, dovednostem, veédomostem
a ocekavanim dospélych jedinct. Jde napiiklad o zdjmové vzdélavani
(vytvarné, hudebni a sportovni aktivity), kurzy jazykovych a pocitacovych
dovednosti nebo rekvalifikacni kurzy.

¢ Informalni uceni — jde o ufeni zdmérné, ale i nezamérné, jedinec nemusi
rozpoznat, 7ze dosahuje kziskavani védomosti a  dovednosti.
Je to neorganizované, nekoordinované zadnou instituci, nesystematické
osvojovani dovednosti, ziskdvani védomosti a postojil z kazdodenniho zivota.
Vede Krozvijeni samostatného mysSleni, schopnosti feSeni problémi
a smysluplnému jednani. Typickym informalnim ucenim je mentoring,
koucing, brainstorming a firemni workshop (Narodni ustav pro vzdélavani,

2000, s. 6-7 a Zormanova, 2017, s. 22-23).
3.3 Specifika vzdélavani a uceni dospélych

Mezi vzdélavanim dospélych a vzdélavanim déti a mladeze existuji znacné rozdily.
Pravé z diivodu odlisnosti od jinych cilovych skupin se stalo vzdélavani dospélych
védni disciplinou nazvanou andragogika. Tato védni disciplina se postupem Casu

odpojila od pedagogiky (Langer, 2016, s. 128).

Dospéli maji v porovnani s détmi a mladeZzi rozdilny pfistup ke vzdélavani, k uciteli
a celkové k vyuce. Pro dospélé je velmi dilezitd zpétna vazba nejen na konci
svého uceni, ale i v prubéhu. Dospély jedinec ma velkou vyhodu, Ze mize uplatnit
své zkuSenosti ve vyuce, naptiklad pti diskusi. Nékdy se mohou vyskytnout 1 situace,
kdy je vzdé€lavany jedinec v konkrétni problematice odborné zpusobilejsi nez lektor,
jelikoZz ma v dané oblasti vice pracovnich zkuSenosti. Ve vyuce dospélych je
nezbytné nutnd moznost aktivné¢ se podilet pii FeSeni modelovych ukold.
U téchto studenti by mélo dochéazet ve vzdélavani k celkovému osobnostnimu

rozvoji (Muzik, 2004, s. 24-37).



Dospélost se déli do Ctyf vyvojovych etap, pro které jsou typické rozdilné vnimani,

mysleni i socidlni chovani ¢lovéka (Zormanova, 2017, s. 43).

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

Podle

Casna dospélost (od 20. do 25. az 30. roku Zivota) — pro prvni etapu je
dulezita osobni zralost a seberealizace jedince.

Sti‘edni dospélost (od 30. roku do 45 let) — pro druhou etapu je
charakteristicky zajem o budovani vlastni profesni kariéry a péci o rodinu
a deti.

Pozdni dospélost (od 45. do 60. az 65. roku zivota) — tieti etapa je
pro clovéka samotného ¢i jeho okoli obdobim zmén, zmény v profesni
kariéfe, odchod déti zdomova. V tomto obdobi zacinaji lidé myslet vice
na sebe, na svou seberealizaci a na to, ze mohou jesté néceho dosahnout.
Starsi dospélost (mezi 50. a 60. rokem) — v tomto obdobi jiz lidé nepovazuji
uceni za dulezité. V tomto véku je pro lidi uceni obtizngjsi, trva jim delsi
dobu z diivodu rychlejsi unavy a mensi miry koncentrace (Zormanova, 2017,
s. 43).

Dvoiakové a Langera (2014, s. 5) jsou dospéli specificti

v téchto oblastech:

ZkusSenost — dospéli jedinci maji vice predchozich zkuSenosti nez déti,
mohou tak porovnavat nové informace s témi, které jiz ziskali diive
pfi predchozim studiu, praxi ¢i z odborné literatury. Pro dospélé je velmi
dalezité propojeni teorie a praxe, z hlediska spole¢ného feSeni skutecnych
situaci.

Zivotni priority — pro dospélé jsou na prvnich mistech rodina, prace a osobni
zajmy, nikoliv vzdélavani.

Zralost — tito jedinci jsou jiz zralymi osobnostmi po strance biologické
(vyvinutost vSech biologickych funkci), socialni (schopnost navazovat
a udrzovat socialni vztahy), psychické (stabiln¢ rozvinuta osobnost)
a ekonomické (financni a materialni sobéstacnost).

Motivace — ve vzdelavani dospélych je motivace velmi zasadni faktor.
Ve vétsiné ptipadil pfevladd motivace vnitini: jedinec se chce vzdélavat, dale

se rozvijet, uspokojovat své potieby, dokazat si, ze vzdélavani zvladne.



s Zamérnost vzdélavani — dospé€li 1idé védi, pro¢ se chtéji vzdélavat, maji
jasné a zcela konkrétni cile. U¢it se pouze to, co dospéli potiebuji a zuzitkuji,
se nazyva andragogicky utilitarismus: vyuzit ziskané znalosti a dovednosti
nejlépe ihned.

% Zmény fyziologickych a psychickych funkci — v dospélosti dochazi k fadé
zmeén: zhorSeni zraku a sluchu, snizeni psychomotorického tempa, zhorsuje se
schopnost pfenosu pozornosti na vice objekti najednou.

¢ Charakteristiky osobnosti — pod touto oblasti je zahrnuta obava ze selhani
a zesmes$néni pii vzdeélavani, obtiznost priznat chybu ¢i zménit nazor, vysoka

mira kriti¢nosti vuéi svému okoli.

Tabulka €. 2: Shrnuti rozdili ve vzdélavani déti, mladeZe a dospélych

Déti, mladez Dospéli
,, Vzdeélavani jako priprava na zivot ., Vzdeélavani jako nutny doprovodny jev
Zivota "

‘ 113

., Zaméreni na vzdéldavaci normativy* ., Vzdeélavani na potreby ucastnika

,, Uceni potenciondlniho “ ,, Uceni potrebného “

,,Napodoba a kontrola chovani“ ., Pomoc pri FesSeni profesnich
a Zzivotnich problému *

Zdroj: Muzik, 2004, s. 30



4 Pojmy kvalifikace a kompetence

4.1 Kvalifikace

Kvalifikace je soustava védomosti, schopnosti, dovednosti, navykii a zkuSenosti
potiebnych k ziskani potfebné zpiisobilosti k vykonu urcitého povolani (Palan, 2002,
s. 107). ,, Kvalifikace md formalni (odborné vzdélani a profesni priprava)
a neformalni (zkuSenosti ziskané praxi, napriklad pracovni ndvyky a osvojené
dovednosti) “. Kvalifikace, které jedinec ziskal v pocateénim vzdélavani, jsou dale

rozvijeny Vv systému dals$iho profesniho vzdélavani (Pricha, Veteska, 2012, s. 157).
4.2 Kompetence

Kompetence jde definovat jako pravomoc nebo schopnost vykonavat urcity soubor
¢innosti. Kompetence je chapéna jako ,,soubor zpiisobu chovani, které urcité osoby
ovladaji lépe nez jiné, coz jim umoznuje lépe zvlddat dané situace* (Palan, 2002,
S. 99). ,, Obecné receno, kompetence byvaji v kontextu zvlddani pracovnich situaci
a ukolu nmejcasteji vyjadreny znalostmi, schopnostmi, povahovymi rysy, postoji,
dovednostmi a zkusenostmi konkrétniho pracovnika. Byt kompetentni tedy znamend

byt schopny “ (Veteska, Tureckiova, 2008b, s. 36).
4.2.1 Kompetenéni pozadavky k vykonu povolani

¢ Odborné dovednosti — schopnost aplikovat teoretické védomosti v praxi.

% Odborné znalosti — jedna se o teoretické védomosti, které jsou potiebné
pro vykon povoléni.

¢ Odborné kompetence obecné — jsou to odborné pozadavky potrebné
pro vykon préce, které zcela nesouvisi s ur€itym povoladnim, naptiklad prace
na pocitaci.

¢ MeéEkké kompetence — jsou to pozadavky potiebné pro kvalitni vykon prace,

které zavisi na komplexnich schopnostech cloveka, jednd se naptiklad

0 vedeni lidi ¢i tvotivé mysleni (Narodni soustava povolani, 2017).



5 Skolsky vzdélavaci systém s diirazem na predsSkolni vzdélavani

Vzdélavaci systém ,,zahrnuje na sebe navazujici vzdeélavaci stupné a typy, které jsou

urceny bud’ celé populaci (napr. zakladni povinné vzdélani), nebo urcitym skupinam

(napr. stredoskolské a vysokoskolské vzdelani) . Absolvovani tohoto vzdélavani je

potvrzovano vysvédéenim ¢i diplomem. Jde o formalni vzdélavani. (Palan, 2002,

S. 65).

Skolsky vzdélavaci systém Ceské republiky je sestaven z:

*
L X4
*
L X4
X/
L X4
X/

L X4

*
L X4

predskolniho vzdélavani;

zakladniho vzdélavani;

stfedniho vzdélavani;

vys§iho odborného vzdélavani;

vysokoskolského vzdélavani (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

CR, 2018a).

5.1 Predskolni vzdélavani

Ptedskolni vzdélavani podporuje rodinnou vychovu, doplnuje ji, rozviji a obohacuje

ji o specifické podnéty. Jde o etapu vzdélavani, pii kterém dité ziskava v prvé fadé

zakladni poznatky o Zivoté kolem sebe, socidlni zkuSenosti a prvni podnéty

pro pokracujici vzdélavani i1 celozivotni uceni. PfedSkolni vzdélavani je pro déti

zpravidla od 3 do 6 let (nejdiive pro déti od 2 let), které zajist'uji vefejné, soukromé

nebo firemni mateiské Skoly. Mateiské Skoly funguji jako samostatnd Skolska

zafizeni, ale také jako soucast zékladni Skoly (Narodni tstav pro vzdélavani, 2011,

2019).
patého

Od 1. 1. 2017 je piedskolni vzdélavani povinné pro dité, které dosahne

roku v daném Skolnim roce. , Materska skola je legislativné zakotvena

V  ramci vzdelavaci soustavy jako druh Skoly. 'V  procesu vzdélavani

I v jeho organizaci se proto Fidi obdobnymi pravidly jako skoly ostatni’

¢

(Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR, 2018b).



5.2 Pedagogicti pracovnici

Pedagogicky pracovnik vykonava piimou vychovnou, vyucovaci, specialné
pedagogickou a pedagogicko-psychologickou ¢innost piimym pasobenim
na vzdélavaného. Pedagogicky pracovnik je zaméstnancem pravnické osoby
vykonavajici ¢innost §koly nebo zaméstnancem statu nebo feditelem skoly. Je to téz
zaméstnanec, ktery vykonava piimou pedagogickou ¢innost v zafizeni socidlnich

sluZeb (Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR, 2019a).
» Piimou pedagogickou ¢innost vykondva:

% ucitel;

“* pedagog v zarizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii;
¢ vychovatel;

s specidlni pedagog;

%+ psycholog;

X/

¢ pedagog volného casu;

++ asistent pedagoga;

< trenér;

+«+ metodik prevence v pedagogicko-psychologické poradne;

% vedouci pedagogicky pracovnik” (Ministerstvo  Skolstvi, mladeze

a télovychovy CR, 2019a).
Pi'edpoklady pro vykon ¢innosti pedagogického pracovnika
Pedagogicky pracovnik:

% je bezthonny;

% je zdravotné zpusobily;

¢ prokazal znalost ¢eského jazyka;

¢ je plné zptsobily k pravnim ukontim;

% ma odbornou kvalifikaci pro piimou pedagogickou ¢innost (Ministerstvo

skolstvi, mladeZe a télovychovy CR, 2019a).
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Ucitel materské Skoly

Ucitel matefské Skoly uskuteciiuje vzdélavaci a vychovnou ¢innost déti v matetské

Skole, pfipadné ve tiidach a matefskych Skolach, které jsou ziizené pro déti se

specidlnimi vzdélavacimi potfebami, v souladu se Skolnim vzdélavacim programem

(Narodni soustava povolani, 2017).

Ucitel materské Skoly ziskava odbornou kvalifikaci, kterou potiebuje pro vykon

své prace:

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
°

vysokoskolskym vzdélanim v akreditovaném studijnim programu v oblasti
pedagogickych véd, ktery je zaméren na ptipravu ucitelti matetské skoly;
vysokoskolskym vzdélanim v akreditovaném studijnim programu studijniho
oboru pedagogika ¢i v oblasti pedagogickych véd, ktery je zaméien
na piipravu uciteld prvniho stupné zékladni Skoly, vychovatelstvi
¢i pedagogiku volného casu a vzdélavanim na vysoké Skole Vramci
programu celozivotniho vzdé€lavani, ktery je zaméfen na ptipravu uditelt
matetskych skol;

vy$§im odbornym vzdélavanim u akreditovaného vzdélavaciho programu
vys$si odborné skoly v oboru ur¢eném pro piipravu uciteld matetskych skol;
vys§im odbornym vzdélanim u akreditovaného vzdélavaciho programu vyssi
odborné skoly voboru, ktery je zaméfen na piipravu vychovateld
a vzdélanim na vysoké Skole v rdmci programu celoZivotniho vzdélavani,
které je zaméfené na piipravu uciteltt matefskych skol;

sttednim vzdé&lanim s maturitni zkouSkou v oboru, ktery je zamcéfen
na ptipravu uciteltt matetské skoly;

sttednim vzdé€lavdnim s maturitni zkouSkou v oboru, ktery je zaméten
na pripravu vychovatelli (svym obsahem a formou odpovidd maturitni
zkousce z predmétu zaméfeného na pedagogiku piedSkolniho véku);
vysokoskolskym vzdélanim v akreditovaném studijnim programu v oblasti
pedagogickych véd, ktery je zaméefen na specialni pedagogiku;

vy$§im odbornym vzdélanim v akreditovaném vzdélavacim programu vyssi
odborné skoly voboru, ktery je zaméfen na specialni pedagogiku

(Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR, 2019a).



Pracovni ¢innosti ucitele materskych Skol

X/
°e

X/
L X4

X/
L X4

vychova a vzdélavani déti v rdmci Skolniho vzdélavaciho programu matetské
Skoly;

rozvoj osobnosti ditéte predskolniho véku, osvojeni pravidel chovani;
vyrovnavat nerovnosti v osobnim vyvoji déti pied vstupem do zakladniho
vzdélavani, pedagogickd komunikace o vzdélavani déti s rodici,

vykonavat veSkeré ukoly, které souviseji s pfimou pedagogickou Cinnosti
(dohled nad détmi, hodnoceni vzd¢lavacich programd, spoluprace s jinymi
zafizenimi, vedeni evidence o pedagogické ¢innosti);

tvotit vzdélavaci program pro tfidu matetské Skoly;

aplikovat vzdélavaci a vychovné metody, mezi n€ patii 1 individudlni prace
s détmi se specialnimi vzdélavacimi potfebami;

tvofit a koordinovat Skolni vzd€lavaci program mateiské Skoly nebo tvofit
vzdélavaci programy pro déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami

(Narodni soustava povolani, 2017).

Kompetenéni pozadavky k vykonu povolani uditele materské Skoly:

% ,,0dborné dovednosti — diilezité k vykonu tohoto povolani:

X/
L X4

X/
o

e Rozvijeni rozumovych, jazykovych, vytvarnych, télesnych dovednosti
a zrucnosti predskolnich deti.
o Vedeni predskolnich déti k osvojovani hygienickych navykii.
o Uceni predskolnich déti Fikankam, basnickam, pisnickam.
Odborné znalosti — dulezité k vykonu tohoto povolani:
e obecna pedagogika;
e predskolni vzdélavani a vychova;
e didaktika a didakticka technika.
Obecné dovednosti
Vysoka kvalifikacni Groven:
® pocitacova zpiisobilost;
e numericka zpiisobilost;

e jazykova zpiisobilost v Cestine.



Stiedni kvalifika¢ni Groven:

e ckonomicke povédomi;

e pravni povédomi;

e jazykova zpusobilost v anglictiné.
s Meékké kompetence

Vysoka kvalifika¢ni uroven:

e celozivotni ucent;
e aktivni pristup,
e samostatnost;
e JeSeni problémii;
o efektivni komunikace.
Stedni kvalifika¢ni uroven:
e zvladani zatéze;
® objevovani a orientace v informacich;
e vedeni lidi;
e ovliviiovadni ostatnich;
e planovani a organizovani prdace,
e kooperace (spoluprdce);
o flexibilita;
® uspokojovani zakaznickych potieb;

e vykonnost.
Nizs$i kvalifika¢ni uroven:

e Kkreativita“ (Narodni soustava povolani, 2017).



6 Pravni normy zabyvajici se vzdélavani zaméstnanci

6.1 Zakon ¢. 262/2006 Sb. — Zakonik prace

% § 230 Prohlubovani kvalifikace

Zaméstnanec je povinen si  pribézné doplnovat, udrzovat a obnovovat
svoji  kvalifikaci, aby mohl dale vykonavat sjednanou praci. Zaméstnavatel
poskytuje zaméstnanci prohlubovani jeho kvalifikace pomoci Skoleni ¢i studiem.
Zaméstnanci, ktery se zucastni Skoleni ¢i jinych forem prohlubovani své kvalifikace,
nalezi mzda nebo plat, jelikoz se to povazuje za vykon prace. Zaméstnavatel ma
povinnost uhradit zaméstnanci naklady vynalozené na prohlubovani kvalifikace.
na nékladech podilet (Ministerstvo prace a socialnich véci CR, 2019).

% § 231-234 Zvyseni kvalifikace a kvalifika¢ni dohoda

ZvySenim kvalifikace se rozumi jeji ziskani, rozSifeni nebo zména hodnoty
kvalifikace. ZvySovani kvalifikace dochdzi pii studiu, vzdélavani, skoleni
nebo piijiné formé piipravy k dosazeni vyssiho stupné vzdélani, vSe musi byt
v souladu s potiebami zaméstnavatele (Ministerstvo prace a socialnich véci CR,
2019).

6.2 Zakon €. 563/2004 Sb. Zakon o pedagogickych pracovnicich

% § 24 Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki

Pedagogicti pracovnici si maji povinnost po dobu vykonu své pedagogické ¢innosti
dopliiovat, obnovovat a udrzovat svoji kvalifikaci. Pedagogicti pracovnici si mohou
dalSim vzdélavanim zvySovat kvalifikaci. ZvySeni kvalifikace se téZ rozumi
jeji ziskani &i rozsifeni. Reditel $koly organizuje dalsi vzd&lavani pedagogickych
pracovnikl, musi pfihlizet ke studijnim zajmim pedagogického pracovnika,
potiebam a rozpoétu $koly (Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy CR,

2019a).



Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii se realizuje:

e na vysokych skolach, ve vzdé€lavacich instituci pro dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovniki;

e samostudiem;

e dalsSim vzdélavanim uciteld zdravotnickych studijnich oborQ

(Ministerstvo skolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR, 2019a).

Po absolvovani dalSiho vzd€lavani dostavaji pedagogicti pracovnici osvédceni
vydané¢ vzdélavaci instituci, ktera toto vzdé€lavani realizovala. Pedagogickym
pracovnikiim piislusi volno k dalSimu vzdélavani v rozsahu 12 pracovnich dnii
ve gkolnim roce. Reditel $koly uréuje dobu, kdy bude zaméstnanec &erpat volno.
Pti cCerpani tohoto volna pfislusi zaméestnanci nahrada platu, kterd se rovna vysi
uSlého platu. Ptfi trvani pracovniho poméru krat$iho, nez Skolni rok pfislusi
zaméstnanci za kazdy mésic pracovniho poméru jedna dvanéctina volna.
Zameéstnanec, ktery ma niz§i pracovni uvazek, ziskd umérn€ tomu i rozsah volna.
Nevy&erpané volno zanika (Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR,

2019a).

6.3 Vyhlaska ¢. 317/2005 Sb. Vyhlaska o dalSim vzdélavani
pedagogickych pracovniki

§ 1-10 Druhy dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniku

¢ Studium Ke splnéni kvalifika¢nich piedpokladii
e Studium v oblasti pedagogickych véd;
e Studium pedagogiky;
e Studium pro asistenty pedagoga;
e Studium pro feditele Skol a Skolskych zatizend;

e Studium Krozsiteni odborné kvalifikace (Ministerstvo Skolstvi,

mladeze a t&lovychovy CR, 2019b).

Studia se ukoncuji obhajobou zavérecné pisemné prace a zavérecnou zkouskou

pred komisi (Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR, 2019b).



% Studium ke splnéni dalSich kvalifika¢nich piedpokladi
e Studium pro vedouci pedagogické pracovniky;
e Studium pro vychovné poradce;
e Studium Kk vykonu specializovanych ¢innosti (Ministerstvo skolstvi,
mladeze a télovychovy CR, 2019b).

Studia se ukoncuji obhajobou zavéreéné pisemné prace a zavérecnou zkouskou

pred komisi (Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&élovychovy CR, 2019b).

¢ Studium k prohlubovani odborné kvalifikace

e Prubézné vzdélavani (Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy

CR, 2019D).
Z vyse uvedenych druhti dalSiho vzd€lavani pedagogickych pracovniki, které jsou

uspésné absolvované, ziskava absolvent osvédCeni (Ministerstvo $kolstvi, mladeze

a télovychovy CR, 2019b).



PRAKTICKA CAST

Cilem praktické casti bylo pomoci metod analyzy stavajici nabidky vzdé€lavacich
akci a individualnich hloubkovych rozhovort zjistit, kolik vzdélavacich programii se
nabizi uéitelim matefskych Skol, kterych témat se tyto programy tykaji a o jaka
vzdelavaci témata maji nejvice ucitelé matetskych skol zajem. Na zéklad¢ zjiSténych
vysledkii individualnich hloubkovych rozhovort byl zpracovan navrh vzdélavaciho

programu.

7 Charakteristika Stiredo¢eského kraje

Stiedocesky kraj lezi uprostied Ceské republiky (dale jen CR), patii mezi nejvétsi
kraje, nejen velikosti, ale i poCtem obci a poctem obyvatel. Jeho rozloha
(10929 km?) zabira 14 % tuzemi CR. Kraj zcela obstupuje hlavni mésto Prahu
a sousedi téméf se vSemi Ceskymi kraji. Stiedocesky kraj se déli na 12 okrest
s 10 okresnimi mé&sty a nachazi se zde 1 144 obci. Jako jediny kraj nema krajské
meésto, jeho krajsky ufad sidli v Praze. Kroku 2017 mél Stredocesky kraj
1 348 840 obyvatel a patiil mezi nejlidnatéjsi regiony CR. Hustota obyvatelstva byla
123 osob na km? (Cesky statisticky tad, 2019a).

Tabulka ¢. 3: Statistika predSkolniho vzdélavani za rok 2017/2018

Mateiské | Tiidy Déti z toho Ucitelé (piepoctené | z toho
Skoly divky na plné zaméstnané) Zeny
785,0 2226,0 50315,0 24301,0 42433 4223,0

Zdroj: Cesky statisticky uiad, 2019b

s Zvysledku statistiky predskolniho vzdélavani za rok 2017/2018 vyplyva,
ze predskolnim vzdélavanim se zabyva 785 matefskych Skol, z toho kazda
matefskd Skola ma primérné¢ 2,84 tfid; 64,1 déti (z toho 30,96 divek);
5,41 ucitele (z toho 5,38 Zen).




Tabulka ¢. 4: Pocet mateiskych §kol dle ziizovatele k datu 20.02.2019

Zrizovatel materiské Skoly Pocet materskych Skol
Obec 688
Privatni sektor 93
Kraj 13
Cirkev 7
Celkem 801

Zdroj: vlastni zpracovani podle Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy, 2019¢c

% Na zaklad¢ porovnani celkového poctu matetskych skol z Tabulky ¢. 3
a z Tabulky ¢. 4 bylo zjisténo, ze doslo ve Skolnim roce 2018/2019
k navyseni o 16 matetskych Skol.

¢ Nejvice matetskych $kol ziizuje obec: 85,89 % z celkového poctu.

% Nejméné matetskych skol ztizuje cirkev: 0,87 % z celkového poctu.
7.1 Nabidka vzdélavacich moZnosti ve Stiedoceském kraji

Byly vybrany dvé nejvétsi vzdélavaci instituce, které se zabyvaji vzdélavani
pedagogickych pracovnikd. Obé tyto instituce pusobi jiz vice jak 10 let na Gzemi

Stfedoceského kraje.
7.1.1 Narodni institut pro dalsi vzdélavani

Narodni institut pro dalsi vzdélavani (dale jen NIDV) je organizace, ktera je pfimo
fizena Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (dale jen MSMT) s celostatni
garanci profesniho rozvoje a dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikli Skol
a Skolskych zafizeni vcetné Skolskych zatfizeni, které se zabyvaji zdjmovym
vzdélavanim. Pro pedagogické pracovniky zajist'uji celostni nabidku vzdélavacich
a konzultacnich sluZzeb, metodickou a odbornou podporu. Zabyvaji se aktudlnimi
i specifickymi potfebami a pozadavky kol a pedagogii v jednotlivych krajich Ceské
republiky. Podporuji pedagogy v praci se specifickymi skupinami zakti a ruci
za systémovou péci o nadané ¢i mimofadn€ nadané déti a mladez. NIDV realizuje

projekty, které jsou spolufinancované z Evropského socidlniho fondu, diky nimz




NIDV zavadi inovativni prvky v systému Skolstvi a podporuje pedagogické

pracovniky pfi zvySovani jejich odbornych i profesnich kompetenci (NIDV, 2019a).

»INarodni institut pro dalSi vzdélavani:

s je partnerem na cesté profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikii skol

a Skolskych zarizeni a instituci piisobicich v oblasti volného casu deti

a mladeze;

* garantuje  dostupnost, kvalitu a komplexnost metodické podpory

a vzdeélavacich a konzultacnich sluzeb;
vytvari platformu pro sdileni informaci, ndzori a zkusenosti mezi verejnosti,
regionalnim Skolstvim, ministerstvem Skolstvi a dalsimi subjekty v oblasti

vzdélavani a vychovy “ (NIDV, 2019b).

NIDV scentrdlnim pracovisttm v Praze md dalSich 12 krajskych pracovist

S celostatni pusobnosti a dvé ucebni a rekreacni stfediska, jedno v KrkonoSich

a druhé na Slovensku (NIDV, 2019c).

7.1.2

Vzdélavaci institut Stiedoceského kraje

., Vzdélavaci institut Stredoceského kraje (dale jen VISK) je prispévkovou organizaci

zFizenou Stredoceskym krajem za ucelem poskytovani verejné prospésné cinnosti

V oblasti vzdelavani dospelych* (VISK, 2018).

VISK realizuje své aktivity v 7 vzdé€lavacich stfediscich, kterd sidli v byvalych

okresnich méstech StfedoCeského kraje a v Praze. RovnéZ pfipravuje svoje kurzy

na zakazku dle potfeb zadavatele v misté jeho sidla (VISK, 2018).



Obrazek €. 2: Sidla vzdélavaciho stirediska VISK

Zdroj: VISK, 2018
VISK se zabyva dalSim profesnim vzdélavanim:

% pedagogickych pracovniki — nabizi vice nez 600 akreditovanych
vzdélavacich programi, které jsou pfipraveny pro vSechny Kkategorie
pedagogickych pracovniki a vS§echny druhy a typy Skol a Skolskych zafizeni;

X/

¢ verejné spravy — poskytuji vice nez 100 vzdélavacich program, které jsou

zamétené na vzdélavani uredniki a volenych ¢lent zastupitelstev;

¢ socialnich sluZeb — zajist'uji témet 100 kurzt akreditovanych Ministerstvem
prace a socidlnich véci, které zvySuji kvalifikacni uroven vzdélavani

socialnich pracovnikll a pracovnikil v socidlnich sluzbach (VISK, 2018).

Dale VISK zajist'uje:

s vzdélavani seniori — dvousemestralni, jednosemestralni studijni programy,

jazykove a jiné kurzy, které probihaji ve vice nez 10 méstech StredoCeského

kraje;

s vzdélavani verejnosti — kratkodobé vzdelavaci kurzy, které jsou zamétrené

na rozvoj osobnosti a volnocasove aktivity;

% centrum pro rekvalifikace — metodika a koordinace stiedoceskych stiednich

Skol v oblasti profesnich kvalifikaci a rekvalifikaci;



% projektova ¢innost;

< mezinarodni spoluprice — aktivity v ramci dohody &ty regiontt — Ceska

republika, Némecko, Polsko, Francie (VISK, 2018).
7.2 Analyza stavajici nabidky vzdélavacich akci

Analyza stavajici nabidky vzdélavacich akci se tykala vzdélavacich programi
urenych pro pedagogické pracovniky predSkolniho vzdélavani. Na zakladé
programové nabidky dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki na 2. pololeti
Skolniho roku 2018/2019, ktera je uvedena na webovych strankdch NIDV a VISK,
bylo zjisténo nasledujici:

% VISK nabizi 42 vzdé¢lavacich programii S riznorodymi tématy, ktera nejsou
uréena pouze pro pedagogické pracovniky predskolniho vzdélavani,
ale i pro ucitele zakladniho vzdélavani, vychovatele Skolnich druzin
a pedagogy volného Casu. VISK také doporucuje urcité vzdélavaci programy
pro Sablony, které se vyuzivaji v ramci podpory Skol a Skolskych zatizeni
formou projektl zjednoduSeného vykazovani. Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy vramci téchto Sablon poskytuje finanéni prostiedky
na aktivity, které se zamétuji na vzdélavani pedagogickych pracovnikd.

e 1xlogopedicka prevence;

e 6x pfirodovédna gramotnost;

e 2x matematicka pregramotnost;

e 2x vzdélavani déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami,
e 7x polytechnicka vychova,

e 7x pohybova vychova;

e 4x hudebni vychova;

e 1x vyuka anglického jazyka u ptedSkolnich déti;
¢ 1x komunikace s rodici;

e 3x osobnostni rozvoj déti;

e 1x portfolio v predskolnim vzdélavani;

e Ix dramatickd vychova;

e 2x prosocialni chovani;



1x Skolni zralost;
1x osobnostné socidlni rozvoj pedagogickych pracovniki;
Ix prace s dvouletymi détmi,

1x diagnostika déti v matetské Skole (vlastni zpracovani

podle VISK, 2019).

« NIDV nabizi 29 vzdé€lavacich programii s rozmanitymi tématy, které se

cilové nezaméiuji pouze na pedagogické pracovniky matefskych Skol,

ale i na ucitele zakladnich, specialnich a stfednich Skol a vychovatele

Skolskych zatizeni.

2x komunikace v cizim jazyce;

3x jazykova podpora pedagogickych pracovnikt (anglicky jazyk);
2x individualizace vzdélavani v mateiské Skole;

4x logopedicka prevence;

4x vzdélavani déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami;

2x ptirodovédna gramotnost;

1x portfolio v piedSkolnim vzdélavani;

2x osobnostné socialni rozvoj ptedskolnich pedagogu;

1x diagnostika déti v matefskeé skole;

2x hudebni vychova,

1x polytechnicka vychova v matetské skole;

1x prace s dvouletymi détmi,

1x dramatické vychova;

2x matematickd pregramotnost;

Ix vyuka anglického jazyka u ptfedskolnich déti (vlastni
zpracovani podle NIDV, 2019).

7.2.1 Syntéza informaci ze stavajici nabidky vzdélavacich akci

Na 2. pololeti skolniho roku 2018/2019 je nabizeno pedagogickym pracovnikiim

ptredskolniho

vzdélavani  celkové 71  vzdélavacich  programid.  VétSina

téchto vzdelavacich programli neni urena pouze pro pedagogické pracovniky

predskolniho vzdélavani, ale i1 pro dalsi pedagogické pracovniky jinych Skolskych



zafizeni. Hodinova dotace vzdélavacich programii se pohybuje v rozmezi
mezi 4 az 8 vyuCovacimi hodinami, vétSinou se jedna o jednodenni seminafe,

ve kterych se vzajemné propojuje teorie S praxi. Cena vzdélavacich programi se

v

Tabulka €. 5: Celkové shrnuti vzdélavaci nabidky VISK a NIDV

Pocet Pomér z celkového poctu
Téma vzdélavaciho programu vzdélavacich | vzdélavacich programi

programi (Vv %)
Ptirodovédna gramotnost 8 11.27
Polytechnicka vychova 8 11.27
Pohybova vychova 7 986
Hudebni vychova 6 845
Vzdélavani déti se specialnimi 5 8 45
vzdélavacimi potiebami ’
Logopedicka prevence 5 7 .04
Matematicka pregramotnost 4 563
Osobnostn¢ socidlni rozvoj 3 423
pedagogickych pracovnikii ’
Jazykova podpora pedagogickych 3 423
pracovnikl (anglicky jazyk) ’
Osobnostni rozvoj déti 3 4.93
Portfolio v pfedskolnim vzdélavani 2 282
Vyuka anglického jazyka u 5 287
predskolnich déti ’
Dramaticka vychova ) 282
Prosocialni chovani ) 282
Préace s dvouletymi détmi ) 282
Diagnostika déti v matef'ské Skole 2 282
Komunikace v cizim jazyce 2 282
Individualizace vzdélavani 2 287
v mateiské skole ’
Komunikace s rodici 1 1.41
Skolni zralost 1 1.41

Zdroj: vlastni zpracovani podle VISK, NIDV, 2019



8 Charakteristika konkrétni materské skoly

Zvolena mateiska Skola lezi ve StfedoCeském kraji a byla postavena v 70. letech
20. stoleti. Nachazi se na kraji malého mésta, kde maji moznost déti blizSiho
kontaktu s ptirodou. V bezprosttedni blizkosti se nalézaji pfirodni spolecenstvi, jako
je les, louka, pole a feka. Skola disponuje velkou zahradou s hernimi prvky,
kterou také vyuzivaji k péstovani rostlin. Ve Skole jsou dvé heterogenni tiidy,
které navstévuje 50 déti ve véku od 3 let do 6 let. Kazda tfida ma dvé pani uditelky,
které upravily vzdélavaci program podle vékovych kategoriich, s prihlédnutim
na mladsi a starSi déti. Béhem dne se déti setkavaji se vzdélavacimi ¢innostmi,
které probihaji jak spontdnnég, tak i fizené ucitelkou dané tiidy. Ptihlizi se ovSem
i na individualni poteby déti.

Mateiska skola zacind podporovat u déti environmentalni citéni.



9 Individualni hloubkové rozhovory s odborniky

Individualni hloubkovy rozhovor (z anglického ptekladu in-depth interview) patii
mezi nejcastéji vyuzivané metody pruzkumu. Tazatel vede rozhovor s respondentem,
ktery mu odpovida na pfedem pfipravené otazky (Soukup, 2009). Dulezité je spravné
otazky zformulovat. Na zaklad¢ respondentovych odpovédi zjisti tazatel stanoveny

cil prazkumu.

Byla zvolena metoda individualnich hloubkovych rozhovori, které byly vedeny
s metodickou dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki, kterd je zaméstnancem
vzdéelavaciho institutu VISK, déle s feditelkou matetské skoly a ctyimi ucitelkami
z jedné konkrétni mateiské Skoly. Na uvedené rozhovory byl pfedem piipraven
soubor otazek pro kazdou skupinu jinak postavené, ale zaméfené na stejny cil —
zjistit, jaké vzdélavaci téma vyzaduji ucitelé matefskych Skol. Nize uvedené
rozhovory byly uskuteénény v mésici tinor roku 2019. Pfesné prepisy rozhovort byly

vloZeny do ptilohové ¢asti bakalaiské prace.

9.1 Individualni rozhovor s metodickou dalS§iho vzdélavani
pedagogickych pracovniki Vzdélavaciho institutu

Stiredoceského kraje
Rozhovor s metodickou dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki byl
realizovan 22. tinora 2019. Autenticky ptepis viz Ptiloha 1.

Otazka ¢. 1 — Jak dlouho pracujete ve Vzdélavacim institutu Stiedoceského

kraje?
19 let (od roku 2000).

Otazka ¢. 2 — Jakym zpiisobem ve Vasi instituci probiha dalSi vzdélavani
pedagogickych pracovnikii?
Vzdélavani pedagogickych pracovnikl se realizuje na pracovistich:

¢ Vzdélavaci stiedisko Nymburk;

% Vzdélavaci stfedisko Kladno;

% Vzdélavaci stfedisko Kutnd Hora;



X/
L %4

Vzdélavaci sttedisko Mlada Boleslav;

X/
L %4

Vzdélavaci stfedisko Praha;

*
L X4

Vzdélavaci stredisko Pribram;

L)

» Vzdélavaci stiedisko Rakovnik;

0

X/
L %4

Vzdélavaci stfedisko BeneSov.
Vyuzivané formy:

% Prezenéni: seminaf, pfednaska, kurz, cyklus seminaid, workshop, dilna,
exkurze, vzorova hodina vedena lektorem (lesson study).
++ Distan¢ni, kombinovana forma: E-learning, webinaf.

% Na podporu nékterych kurzt vyuzivame studijni podpory MOODLE.
Nabizené vzdélavaci programy:

% prohlubovani kvalifikace: obory — Rizeni, $kolsky management; Pfedskolni
vzdélavani; 1. stupen zékladni §koly; Cesky jazyk a komunikace; Cizi jazyky,
jazykoveé vzdélavani; Matematika a jeji aplikace; Spole¢enskovédni predméty
(D¢jepis, Obcéanska vychova, Rodinna vychova, Zaklady spole¢enskych véd);
Piirodovédné predméty (Fyzika, Chemie, Biologie, Pfirodopis, Ekologie,
Zemepis); Hudebni vychova, Vytvarnd vychova, Dramaticka vychova,
Télesna vychova, Vychova ke zdravi; Pracovni Ccinnosti; Kariérové
poradenstvi, vychova k podnikavosti; Programy doporuéené pro Sablony;
Pedagogika, psychologie, vychovné poradenstvi, prevence; Spolecné
vzdélavani, inkluze; Mimoskolni vzdélavani; Exkurze; Akce na zakazku.

% zvySovani kvalifikace: akreditované vzdélavani podle vyhlasky ¢. 317/2005
Sh. — studium ke splnéni kvalifikaénich pfedpokladd; studium ke splnéni

dalSich kvalifika¢nich predpokladi.

Vzdélavaci nabidku sestavuji metodici. Akreditaci vzdélavaciho programu pfipravuji

metodici spolu s lektorem dané problematiky.
Nova nabidka vychazi:

¢ ze vzdélavaci potieby prostiednictvim zpétné vazby;
¢z reakci na zjisténi Ceské skolni inspekce;

¢ sledovanim pisemnych i telefonickych dotazi;



% z nov¢ vychazejici odborné literatury;
% na zakladé pozadavki zfizovatele;

%z piimé dotaéni podpory MSMT.

Vzdélavaci programy uréené pro pedagogicky sbor se realizuji pfimo na Skole
nebo jako vyjezdové vicedenni kurzy. Jazykové vzdélavani se téz realizuje ptimo

na Skolach.

Doplitujici otazka — Kdo ho ma na starosti?
Organizacné zajist'uji metodici a organizacni pracovnici.
Organizac¢ni struktura:

¢ hlavni metodik pro vzdélavani a projektovou ¢innost;
e metodik manazer dal$iho vzd€lavani;

* metodici a organiza¢ni pracovnici.

Dopliiujici otazka — Kolik lektori dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki

mate k dispozici?

VISK spolupracuje Vv oblasti dalsiho vzd€lavani pedagogickych pracovnikt
se 750 lektory.

Otazka ¢ 3 — Jaka je cilova skupina ucastniki dalSiho vzdélavani

pedagogickych pracovniki?
Pedagogicti pracovnici:

% Uucitelé;
e matefskych skol;
e zakladnich skol;
e stiednich skol;
e gymnaziich;
e stfednich odbornych skol;
e stfednich odbornych ucilistich;

¢ vychovatelé skolnich druzin;



¢+ asistenti pedagoga;

% pedagogové volného cCasu.

Otazka ¢. 4 — Jaky je minimalni a maximalni pocet ucastniki na vzdélavaci

akci?
Odviji se od formy:

% seminafte, workshopy, dilny, interaktivni seminare
e minimalné 7 ucastnikl
e maximalné 18 ucastnik

% jazykové kurzy
e minimalné 7 Gcastniku
e maximalné 12 ucastnik

% prednasky
e minimalné 10 Gcastnikt
e maximalné 35 ucastniku

Otazka ¢. 5 — Kolik kurzi pro dals$i vzdélavani pedagogickych pracovniki

nabizite ro¢né a kolik zajemct se ro¢né vzdélavacich programii zacastni?
Za skolni rok 2016/2017:

% celkem akci pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki: 461
e pocet ucastnikt: 7 043

%z toho: akci pro matetské skoly: 123
e pocet ucastnikt: 1 181

Za $kolni rok 2017/2018:

% celkem akci pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki: 634
e pocet uCastnikt: 9 711

%z toho: akci pro matetské skoly: 141

e pocet ucastnikt: 1 719



Otazka ¢. 6 — Jakym zpiisobem Vase aktivity propagujete?
Propagace pomoci:

% elektronického katalogu — pololetni nabidka (v regionech — mésicni
nebo tydenni nabidka);

¢+ webovych stranek — nabidka s moznosti objednavky;

% facebooku;

%+ osobnich informaci ucastnikim akce — jaké vzdélavaci programy se

pfipravuji a nabizi v pfistim obdobi.

Otazka ¢. 7 — Jakym zpiisobem zajiSt’ujete evaluaci vzdélavacich akci dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovniki?
Nejcastéji vyuzivame:

¢ hodnotici dotazniky a vyhodnoceni zpétné vazby;

X/

% osobni pozorovani — ucast metodika na seminaii, kurzu,
K/

¢ osobni rozhovor s vybranym tUc¢astnikem, ucastniky;

+* osobni rozhovor s lektorem.

w

Otazka ¢. 8 — Kolik vzdélavacich programii nabizite konkrétné pro ucitele

mateiskych §kol?

Za Skolni rok 2016/2017:

®,

% 123 vzdélavacich programii pro mateiské skoly.

Za skolni rok 2017/2018:

RS

% 141 vzdélavacich programii pro mateiské skoly.

Otazka €. 9 — Jakych témat se tykaji vzdélavaci programy pro ucitele

materskych Skol?
Témata vzdélavacich programi:

¢ Ctenafska pregramotnost;
% Mmatematicka pregramotnost;

¢ Skolni zralost a pfipravenost, déti s potiebou podplrnych opatieni;



% rozvoj jemné a hrubé motoriky, rozvoj grafomotoriky, hra, tvofiva hra
a individualizace vyuky v matefské Skole;

+ logopedicka prevence;

¢+ pedagogicko-psychologicka témata;

¢ hudebni aktivity, télesné aktivity a vychova ke zdravi;

¢ polytechnické ¢innosti a environmentalni vychova;

*» osobnostni rust pedagogickych pracovniki.
Otazka €. 10 — O jaka témata maji ucitelé materskych kol nejvétsi zijem?
Nejvetsi zdjem o:

% polytechnické ¢innosti;

¢ environmentalni vychovu.

9.2 Individualni rozhovor s reditelkou materské skoly

Rozhovor s feditelkou mateiské Skoly byl uskuteénén 13. inora 2019. Autenticky

piepis rozhovoru viz Ptiloha 2.

Otazka ¢. 1 — Jak dlouho pracujete v této materské Skole a kolik let mate praxi

V oboru predskolniho vzdélavani?

39 let (od roku 1980), praxi v oboru 41 let.

Otazka ¢ 2 — Jaké je VaSe nejvysSi dosaZené vzdélani v oboru predskolni
a mimoskolni pedagogika?

Nejvyssi dosazené vzdélani — doktorské studium na Univerzité Karlové v Praze obor

Ucitelstvi pro matetské Skoly.

Otazka ¢. 3 — Jak dlouho vykonavate funkci reditelky této materské Skoly?

29 let (od roku 1990).

Otazka ¢. 4 — Je pro Vas zvySovani kvalifikace diilezité? VyZzadujete to po svych

zaméstnancich?

Ano. Zaméstnance to vice motivuje k praci a vyménuji si mezi sebou navzijem

zkuSenosti.



Otazka ¢. 5 — Kdo nebo co urcuje, v jakém sméru se budou zaméstnanci dale

vzdélavat?
Sami zaméstnanci.

Otazka ¢. 6 — Je stavajici nabidka kurzi vzdélavacich instituci z VasSeho
pohledu aktuilni a nabizi témata, ktera jsou pro VaSe zaméstnance zajimava

a potiebna? S jakou instituci spolupracujete nejcastéji?

¢ Predskolni vzdélavani méné zastoupené;
¢ vzdélavaci programy zustavaji stejné;

O & U4 r b

¢ vzdélavaci programy se opakuji;

% Kkurzy by se mély aktualizovat.
Spoluprace — Vzdélavaci institut StiedoCeského kraje a Narodni institut dalSiho
vzdélavani.
Otazka ¢. 7 — Jakym zpisobem se dozvidate o nabidce kurzi vzdélavacich
instituci?
Vzdélavaci instituce zasilaji 2x do roka emailem nabidky vzdélavacich programd.

Otazka ¢. 8 — Jak Casto vyuziva Vase §kola nabidky vzdélavacich instituci?

V prvnim a druhém pololeti Skolniho roku. Kazdy pedagogicky pracovnik ma narok

na jedno skoleni za pil roku.
Dopliiujici otazka — Jakym zpiisobem nabizite svym zaméstnanciim Skoleni?

Vytisknuté nabidky vzdélavacich programii pfedavané zaméstnanciim na pracovni

poradé.
Doplitujici otazka — Jakym kurzim davate pirednost z hlediska délky trvani?
Jednodenni kurzy.

Otazka ¢. 9 — Realizujete néjakym zpisobem zpétnou vazbu od svych

zaméstnanci, abyste ziskali informace, zda bylo $koleni pro né piinosné?

Zpétna vazba je realizovana:

¢+ Vv den po konani Skoleni;



** na pracovnich poradach;

% pfi hospitacich.

Otazka ¢. 10 — Ve kterych tematickych oblastech by se méli Vasi zaméstnanci

dale vzdélavat a vite, o jaka témata maji nejvice zajem?

+ Dale vzdé¢lavat v matematické pregramotnosti a environmentalni vychove.
s Nejvétsi zajem o témata — praktické ¢innosti (hudebni, télesna, vytvarna

¢i dramaticka vychova) a environmentalni vychova.
9.3 Individualni rozhovory s u¢itelkami materské $koly

Rozhovory s ucitelkami matetské Skoly byly realizovany:

% Ucitelka 1 14. tnora 2019
% Ucitelka 2 18. unora 2019
% Uctitelka 3 19. inora 2019
s Ucitelka 4 20. tnora 2019

Autenticky ptepis viz Ptiloha 3.

Tabulka ¢. 6: Otazka €. 1 — Jak dlouho pracujete v této mateiské Skole a jaka je

délka Vasi praxe v predSkolnim vzdélavani?

Uc¢itelka Odpovéd’
Ucitelka 1 V matetské Skole pracuje 37 let, délka praxe 40 let.
Ucitelka 2 V matefské Skole pracuje 5 let, délka praxe je 5 let.
Ucitelka 3 V mateiské Skole pracuje 33 let, délka praxe 36 let.
Ucitelka 4 V matetské Skole pracuje 6 let, délka praxe 14 let.

Zdroj: vlastni zpracovani

% Ze zjisténych odpovédi je ziejmé, ze dva respondenti pracuji v matefské
Skole vice jak 30 let a délka praxe v oboru piedskolniho vzdélavani je
u téchto dvou respondentt vice jak 35 let.

¢+ Dalsi dva respondenti pracuji v této matetské Skole v rozmezi mezi 5-6 roky,
u jednoho respondenta je délka praxe v oboru pfedSkolniho vzdélavani vice

jak 10 let a u druhého respondenta je délka praxe v tomto oboru 5 let.



Tabulka €. 7: Otazka ¢. 2 — Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani v oboru

predskolni a mimoSkolni pedagogika?

Ucitelka Odpovéd’

Vysokoskolské vzdélani — doktorsky studijni program,

Ucitelka 1 .. , . T
obor Ucitelstvi v matefské Skole

Stfedni vzd€lani s maturitni zkouskou,

Ucitelka 2 obor PfedSkolni a mimoskolni pedagogika
Ugitelka 3 Stredni vzdélani s maturitni zkpuékou,
obor Predskolni pedagogika
" Stfedni vzd€lani s maturitni zkouSkou,
Ucitelka 4

obor PfedSkolni a mimoskolni pedagogika

Zdroj: vlastni zpracovani

s Zvysledkt je zifejmé, Ze v mateiské Skole pracuji tfi respondenti se stfednim
vzdélanim s maturitni zkouskou v oboru Piedskolni a mimoskolni pedagogika
a jeden respondent s vysokoSkolskym vzdélanim v oboru Ucitelstvi

v mateiské skole.

Tabulka ¢. 8: Otazka ¢. 3 — Nabizi Vam zaméstnavatel Skoleni ¢i Kurzy,

které zvySuji ¢i rozsiruji Vasi kvalifikaci?

Uc¢itelka Odpovéd’
Ucitelka 1 Ano
Ucitelka 2 Ano
Ucitelka 3 Ano
Ucitelka 4 Ano

Zdroj: vlastni zpracovani

¢ VSichni ¢tyfi respondenti se shodli, ze jim zaméstnavatel nabizi Skoleni

¢i kurzy, které zvySuji €i rozsituji jejich kvalifikaci.



Tabulka ¢. 9: Otazka €. 4 — Pokud ano, hradi Vam tyto kurzy zaméstnavatel a je

jejich pocet néjak omezen?

Ucitelka Odpovéd’
Ucitelka 1 Ano, hradi dvakrat za $kolni rok.
Ucitelka 2 Ano, hradi dvakrat za Skolni rok.
Ucitelka 3 Ano, hradi dvakrat za $kolni rok.
Ucitelka 4 ANo, hradi dvakrat za Skolni rok.

Zdroj: vlastni zpracovani

% VSichni ¢tyii respondenti se shodli, Ze jim zaméstnavatel hradi kurzy

a jejich pocet je omezen na dva kurzy za $kolni rok.

Tabulka ¢. 10: Otazka €. 5 — Kolik vzdélavacich kurzi jste pribliZzné absolvovala

béhem své profesni kariéry a na jaké téma?

UC¢itelka Odpovéd’

35 kurzi, téma — hudebni vychova, vytvarna vychova,

Ucitelka 1 vzdé&lavani star$ich piedskolnich déti.

8 kurzu, téma — diagnostika predskolaka, vytvarna vychova,

Utitelka 2 pfedmatematické dovednosti predskolnich déti.

30 kurza — téma — psychologicka témata, environmentalni

Ucitelka 3 vychova, vytvarnd vychova.

14 kurzl — téma — pohybova vychova, vytvarna vychova,
Ucitelka 4 vzdélavani starSich predskolnich déti, pfedmatematicke
dovednosti pfedSkolnich déti, environmentélni vychova.

Zdroj: vlastni zpracovani

s Zvysledkt je ziejmé, Ze respondenti absolvovali minimalné jeden vzdélavaci
kurz ro¢né vzhledem ke své délce profesni kariéry.

% VSichni ¢tyfi respondenti se shodli, Ze absolvovali kurz na téma vytvarna
vychova, vzdy dva respondenti se shodli na tématech vzdélavani starSich
predskolnich  déti, predmatematické dovednosti ptredskolnich  déti,

environmentalni vychova.



Tabulka ¢. 11: Otazka ¢. 6 — Mate Vy sama zijem o dalsi vzdélavani ve svém

oboru? Z jakého duvodu si zvySujete kvalifikaci?

Ucitelka Odpovéd’
Ucitelka 1 Ano, ma. Dlivod — ziskat novinky, zména prostiedi.
Ucitelka 2 Ano, ma. Dlvod — byt vzdélang;si.
Ucitelka 3 Ano, ma. Divod — byt moderni, jit s dobou.
Ucitelka 4 Ano, ma. Duvod — ucit se nové veéci.

Zdroj: vlastni zpracovani
¢ Vsichni respondenti maji zajem o dal$i vzdélavani ve svém oboru.
% Dva respondenti odpoveédéli, ze si zvySuji kvalifikaci z divodu ziskavani
novinek a dalsi dva respondenti chtéji byt vzdélanéjsi a ucit se nové véci.

Tabulka ¢. 12: Otazka ¢ 7 — Jakym zpisobem zjiSt'ujete nabidku Skoleni

a jakym kurziim davate prednost z hlediska délky trvani?

UC¢itelka Odpovéd’

Nabidka skoleni pomoci internetu.

Citelka 1 t A F ; i i
Ucitelka Déva ptednost jednodennim kurziim.

Nabidka Skoleni pomoci internetu.

Citelka 2 PP . , o
Ucitelka Déva ptednost jednodennim kurziim.
Utitelka 3 Nal?ld}{a skole;u p0m001’1nterne‘5u.

Déva ptednost jednodennim kurziim.
Ugitelka 4 Nabidka Skoleni pomoci internetu.

Déva ptednost jednodennim kurziim.

Zdroj: vlastni zpracovani

s Zvysledkt je patrné, ze vSichni respondenti se shodli, Ze zjistuji nabidku

Skoleni pomoci internetu a davaji prednost jednodennim kurzim.



Tabulka ¢. 13: Otazka ¢. 8 — Jak hodnotite souc¢asnou nabidku kurzu?

Shledavate Skoleni pfinosné pro Vasi praxi?

Ucitelka Odpovéd’

Nabidka je rtiznoroda, mén¢ vzdelavacich programi
pro matetské skoly, inovace v oblasti ptedskolniho
vzdélavani. Piinosnost Skoleni zalezi na osobnosti lektora
a propojenost teorie s praxi.

Ucitelka 1

Nabidka je velmi ztuZzena.

Citelka 2 o « s .
Ucitelka Ptinosnost $koleni zalezi na 0sobnosti lektora.
. Nabidka se stale opakuje.
citelk . ) R .
Utitelka 3 Ptinosnost $koleni zalezi na 0sobnosti lektora.
Nabidka je rtiznoroda, ale Skoleni se stale opakuji. Pfinosnost
Ucitelka 4 Skoleni zalezi na osobnosti lektora a propojenost teorie

S praxi.

Zdroj: vlastni zpracovani

% Vzdy dva respondenti odpovédeli, ze nabidka kurzi je riznoroda ¢i stale se
opakujici ¢i mala nabidka Skoleni v oblasti pfedSkolniho vzd€lavani.

% Vsichni respondenti se shodli, ze kvalita $koleni zalezi na osobnosti lektora.

¢+ Dva respondenti dale uvedli, Ze je pro pfinosnost $koleni dulezita propojenost
teorie s praxi.

w

Tabulka €. 14: Otazka €. 9 — Co se Vam na vzdélavacich programech libi

a co naopak nelibi?

Ucitelka Odpovéd’

Libi — konkrétni, praktické ptiklady.

Utitelka 1 Nelibi — lektor, ktery nemé v daném oboru praxi.

Libi — obcerstveni, piednasky (monolog lektora).

Utitelka 2 Nelibi — mluvit pted ostatnimi.

.. Libi — nové ziskané dovednosti.
Ucitelka 3 Nelibi — mluvit pted ostatnimi.
Ukitelka 4 Libi — konkrétni, praktické ptiklady.

Nelibi — lektor, ktery nemé v daném oboru praxi.

Zdroj: vlastni zpracovani

% Dvéma respondentim se na vzdélavacich programech 1ibi konkrétni
a praktické ptiklady a nelibi se jim lektor bez praxe v daném oboru.
¢ DalsSim dvéma respondentim se na vzd€lavacich programech nelibi,

kdyz mluvi na Skoleni pted ostatnimi ucastniky.



Tabulka €. 15: Otiazka €. 10 — Mate mozZnost si kurzy vybirat sama a jaka

konkrétni témata Vas nejvice zajimaji?

Ucitelka Odpovéd’

Ucitelka 1

Ano, ma. Zajem o environmentalni vychovu a psychologicka
témata.

Ano, ma. Zajem o environmentalni vychovu,

Ucitelka 2 y 1 , c o,
pfedmatematickd gramotnost a vytvarna vychova.
Ukitelka 3 Ano, ma. Zajem o environnrlevntélni vychovu a diagnostiku
ditéte.
Ukitelka 4 Ano, ma. Zajem o env1ronr2:emn‘;ailm vychovu a psychologicka

Zdroj: vlastni zpracovani

*
L X4

X/
L X4

Na zaklad¢ vysledkid bylo zjiSténo, ze si vSichni respondenti vybiraji kurzy
sami.

Vsichni respondenti se shodli na tématu, ktery je nejvice zajima a tim je
environmentalni vychova.

Dva respondenti odpovedéli, ze maji zdjem o psychologicka témata.

9.4 Zhodnoceni vysledki individualnich hloubkovych rozhovoru

Individualni hloubkové rozhovory byly vedeny s metodikem dalSiho vzdélavani

pedagogickych pracovnikd, feditelkou a ucitelkami matetské Skoly.

Shrnuti ziskanych informaci od metodika dalSiho vzdélavani pedagogickych

pracovnikii:

X/
L X4

7
°e

X/
°

Vzdélavaci strediska se nachazi po celém Stfedoceském kraji.

Tyto stfediska poskytuji vzdélavaci programy jak v  prezencni,
tak i v distan¢ni formé.

Nabizené programy jsou nejen na prohlubovani kvalifikace,
ale i na zvySovani kvalifikace.

Nabidka vzdélavacich programii vychdzi piedevSim ze zpétné vazby
od tucastnikd.

Minimalni a maximalni pocet ucastnikii se odviji od formy vzdélavaciho

programu.



VISK nabizi ptiblizné 500 kurzt roéné pro pedagogické pracovniky, z toho je
vice jak 100 kurzi urcené ucitelim matetskych skol.

Své aktivity propaguji elektronickou formou.

Evaluaci provadéji nejvice pomoci hodnoticich dotaznik.

Témata vzdelavacich programl zacilenych na ucitele mateiskych skol jsou

ruznorodé a obsahuji aktudlni problematiku.

Shrnuti ziskanych informaci od reditelky materské Skoly:

Zvysovani kvalifikace je velmi dilezité.

Zameéstnanci si vybiraji obor vzdélavani sami.

Nabidka kurzi pro mateiské Skoly je méné zastoupena a stale se opakuji
ty samé kurzy.

Davéa ptednost jednodennim kurzim.

Spolupracujeme s VISK a NIDV.

Nabidka od vzdélavacich instituci pfichazi elektronicky.

Vyuzivame nabidky dvakrat ro¢né.

Zpétnd vazba je realizovana vétSinou Gstnim sdélenim.

Zameéstnanci maji zjem o environmentalni vychovu.

Shrnuti ziskanych informaci od uditelek mateiské Skoly:

7
°e

X/
L X4

X/
L X4

X/
°

Vsechny ucitelky jsou kvalifikované.

Zaméstnavatel jim nabizi a hradi Skoleni dvakrat ro¢né.

Maji z4jem o dalsi vzdélavani.

Skoleni hledaji pomoci internetu a davaji pfednost jednodennim kurzim.
Soucasnou nabidku shledavaji jako riiznorodou, ktera se ale neustale opakuje.
Kvalita vzdélavaciho programu zavisi na osobnosti lektora a propojenosti
teoretické Casti s praktickou.

Na vzdélavacich programech se ucitelim matetskych skol libi pouzité
konkrétni a praktické ptiklady, a naopak se jim nelibi nekvalifikovanost
lektora v daném oboru.

Maji moznost si vybirat kurzy sami a nejvétsi zajem maji o environmentalni

vychovu.



Na zakladé porovnani ziskanych informaci od reditelky a ucitelek mateiské
Skoly doslo k nasledujici shodé:
¢ Vzdélavani je pro né dilezité a maji zajem o dalsi vzdélavani.
¢ Zaméstnanci si sami vybiraji smér vzdélavani.
% Zpusob nabidky vzdélavacich programi si zjistuji elektronicky.
% Ucitelé maji moznost této nabidky vyuzit dvakrat za Skolni rok.
% Skoleni jsou riiznorodé, ale vzdélavaci programy se neustéle opakuji.
* Z hlediska délky trvani vzdélavacich programii davaji pifednost jednodennim

kurzom.

% Nejvetsi zajem maji o environmentalni vychovu.
9.5 Vlastni doporuceni

Vzdélavaci sttedisko by se vice nez na kvantitu vzdélavacich programti mélo zaméftit
na kvalitu. Ze ziskanych informaci od feditelky a ucitelek matetské skoly je zfejmé,
Ze nabizena Skoleni se neustale opakuji, a tim se snizuje moznost vybéru kurza, které

vedou ke zvySovani kvalifikace.

Z komparace odpovédi od vSech uvedenych respondenti na otazku cislo 10 je
ziejmé, Ze ucitelé matetskych Skol maji nejvetsi zdjem o vzdélavaci programy

zabyvajici se environmentélni vychovou.

Na zéklad¢ zjisténych vysledkdl individualnich hloubkovych rozhovorti byl
zpracovan navrh vzdélavaciho programu sndzvem ,,Environmentdlni vychova

v MS*, ktery je konkrétn& popsan v Piiloze 4.

Environmentalni vychova je téma velice obsahlé. Neni to jen péfe o ptirodu
¢1 ochranu zivotniho prostiedi, ale také vztah ¢loveéka k sobé samému, k ostatnim
lidem a spole€nosti. Zavérem je tfeba zdlraznit dileZitost budovani vztahu cloveka
k ptirod¢ jiz od raného détstvi.

Stru¢né informace o vzdélavacim programu s nazvem ,Environmentalni

vychova v MS«:

% Obsah — zaméfen na rozsifeni =znalosti a dovednosti v oblasti

environmentalniho vzdélavani.



Cil — seznamit ucastniky s environmetalni vychovou nejen teoreticky,
ale i prakticky.

Forma — prezencni, jednodenni seminaf.

Cilova skupina — ucitelé matetskych skol.

Profil absolventa — wuzivaji prakticky své dovednosti a znalosti
Z environmentalni vychovy.

Hodinova dotace — 8 vyucovacich hodin.

Minimalni pocet — 10 Gc¢astnikii, maximalni pocet — 25 tcastnikd.

Misto konani — VISK.

Lektorka — Kristyna Stuchlikova.

Cena vzdélavaciho programu — 1 300,- K¢.



ZAVER

Bakalatfska prace na téma ,MozZnosti zvySovani kvalifikace zaméstnanct
ve vybraném oboru“ se V teoretické casti zabyvala metodou analyzy informaci
z odbornych monografii a vybranych internetovych zdroji. V praktické Casti byla
pouzita Mmetoda analyzy stavajici nabidky vzd€lavacich akci a individualnich
hloubkovych rozhovort s odborniky, ktefi se zabyvaji touto problematikou. V zavéru
prace byla vyuzita metoda komparace nazorti obou skupin respondentti a na zakladé

syntézy byla vyslovena vlastni doporucent.

V teoretické Casti byly definovany zakladni pojmy, jako jsou fizeni lidskych zdroji,
celozivotni vzdélavani a celozivotni ufeni dospélych, kvalifikace a kompetence,
pfedskolni vzdélavani a pedagogicti pracovnici. Také zde byly zminény pravni
normy zabyvajici se vzdélavani zaméstnanch. Praktickd c¢ast byla zameéfena
na charakteristiku StiedoCeského kraje, nabidku vzdélavacich moznosti v tomto kraji

a charakteristikou konkrétni matetské skoly, ktera se zde v regionu nachazi.

Hlavnim cilem praktické ¢asti bylo zjistit, kolik vzd€lavacich programl se nabizi
ucitelim matefskych Skol, kterych témat se tyto programy tykaji a o jaké vzdélavaci
téma ma tato cilova skupina nejvice zajem. Metodami pouZitymi v praktické ¢asti
byly individualni hloubkové rozhovory s vybranymi respondenty, komparace
jejich nazort a metoda syntézy zjisténych poznatkl, ktera vedla k vlastnim

doporucenim.

Na zéklad¢ zjisténych vysledkli individudlnich hloubkovych rozhovorti byl
zpracovan vzdélavaci program snazvem ,Environmentalni vychova v MS.
Podstatou vzdé€lavaciho programu je tedy snaha zdlraznit vyznam environmentalni
vychovy na dal§i rozvoj ditéte, coZ ma také mimo jiné vliv na zmény pfistupu
dospélych k Zivotnimu prostfedi. DneSni déti totiZ nemaji pfedstavu o pfirodnich
krésach ¢i negativnim plsobeni na okoli. Problémy tykajici se Zivotniho prostiedi
nartistaji s tim, jak roste primyslova vyroba, naro¢nost a pohodlnost lidi. Soucasna
spolecnost klade ¢im dal vétsi diiraz na uspéch jednotlivce a na ekonomickou stranku
zivota. Tyto aspekty naruSuji pavodni socioenvironmentalni vztahy s negativnim
dopadem na prostiedi kolem nés. Vytvafeni kladného vztahu, nejen k Zivotnimu

prostiedi, ale 1 ke svému okoli, je proto nutné budovat jiz od rané¢ho veku.



Podle metodicky dal§itho vzdélavani pedagogickych pracovniki ze vzdélavaciho
institutu VISK by mohl byt vzdélavaci program ,,Environmentalni vychova v MS*
ithned uskutecnén. Jeho pouzitelnost doklada 1 skuteCnost, Zze principy
tohoto vzdélavaciho programu autorka zahrnula do ttidniho vzdélavaciho programu

a uspesné je pouziva pii své vyuce v mateiské Skole.
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