MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Ustav podnikové ekonomiky

Anezka VIckova

Vliv eura na malé a stfedni podniky v Evropské unii
Impact of the euro on small and medium-sized enterprises in the European Union

Bakalarska prace

Vedouci prace: doc. Ing. Eva Sikorova, CSc.

Olomouc 2017



Prohlaseni

ProhlaSuji timto, ze jsem zadanou bakalafskou praci vypracovala samostatné pod
vedenim doc. Ing. Evy Sikorové, CSc. a uvedla v seznamu veskerou pouzitou literaturu
a dal$i zdroje. Svym podpisem stvrzuji, ze odevzdana elektronicka podoba prace je

identicka s jeji tiSténou verzi.

V Olomouci dne 26. 3. 2017



Podékovani

Rada bych timto podé€kovala vedouci své bakalatrské prace doc. Ing. Evé Sikorové, CSc.
za cenné rady, ochotu, odborné pifipominky a pomoc, kterd vyznamné piispéla

k vypracovani této bakalarské prace.



Obsah

1 VYMEZEN{ PODNIKU, PODNIKAN{ A TYPOLOGIE PODNIKU ....cooveeververrreereeeesserssesseesseseesnes 7
1.1 DETERMINACE PODNIKU vvvvvvvuvrusussnnnsnnsieseseseeeeeeeeeseeseseserererseessssssssssssesssssssssnssssssssssssessesesseseees 7
1.2 DETERMINACE PODNIKATELE tvvvvuvutuuussniieeeseseeeeeeeeeeeeeeseserererseessssssssssssssssssssssnnssssssssssssssssessesenes 7
1.3 VYMEZENT PODNIKANT . cetevttieeeeiieetitee e e ee ettt e e e e e e et e e e e e et e eesraabaeeeseeaabaseessrasaanseesrssrannsees 8
1.4 TYPOLOGIE PODNIKU ...vvvvervrrrrerusesnnnnsneseseseseeeeeeeeesessesesesereseeesssssssssssssnessssnsnnnnsnssssssssessesseseees 9
1.5 VYZNAM MALYCH A STREDNICH PODNIKU .vveeeieieieiieiiiiiieeieeeeeeeeeeeeeveeeeieta e s e e e e e e e e e eeee e 10
1.6 PRACOVNI KAPITAL PODNIKU 1uuueiiieeiiueeeeereritieeeeeseesnsieeeessessasneeeessesssaneeessesssaneseessssssnseeessesssnns 11
1.7 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELD 1evueeieeeeeee ettt e e e e e e e e e eaea s 12

1.7.1 UKQZALEIE rENEADIIILY....ovvvvverereeeeeeeeeeeeeeeeee e ettt e s e e e e aaeeeeeas 12
1.7.2 UKQZATEIE LIKVILILY ..ceevvvvevereererieeeeeeeeeeeeee e e e e e e e ettt ena e e s aneeaeeas 13

2 DETERMINACE MENY, FUNKCE PENEZ, MEZINARODNiI MENOVE SYSTEMY ....cccovveuvernenne. 14
2.1 VYMEZENT POJMU IMENA ..euuuieiettiiieeeeeeeetteeeeeeeetstieseessestanesesessssaseessrsstaseesssssaneeessrssranneees 14
2.2 DETERMINACE PENEZ 1uvututuieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeeeaeasaaassaasaaaassesesesesseseesassssseseseersresnreres 14
2.3 DETERMINACE MENOVEHO KURZU vvvuuneiiiriiriieeesereriiieseeseesssnesessressneseessssssseseessssssnieeesssssmanneees 15
2.4 MEZINARODNI MENOVY SYSTEM evvuuneeiirriutieeeererertiieeeesersruneeessresrneeeessssssmeeeessssssneeeessssmneees 15
2.5 SYSTEMY MENOVYCH KURZU ..uuieieieiieiiieeieieee ettt s e s e s e s e e e eeaeaaaseasaseseeeessenenees 15
2.6 IMIENOVA UNIE ovvvueieiieetiiee e eeeeettieeeeeeeeateeeeeseeaaaaeseesseabaaeeessrasbaseesesasaaanseessrsratnsessrenrannnnes 16
2.7 VYHODY JEDNOTNE IMENY 1uuuniiieeitiieeeeeietiieeeeserestieeeessesssneeesssssssneeesssssssesesssssssieeessrssrsneees 16

3 HISTORIE A VYVOJ EVROPSKE UNIE, EVROPSKA UNIE A JEJi ORGANY, EUROZONA............. 18
3.1 VYMEZENT EVROPSKE UNIE (EU) wuvvreriiiiieeeiiiieiiitiieeeeeee e e e eeeeeetiitereeeeeeeeeeeeesenssnreeseeeeeeeeeennnnnnes 18
3.2 DETERMINACE EURA (EUR) . eiiititiiieieie ettt eeeeeitv e e e e e e e e e eeeseaasaresseeeeeeeeeennnnnnes 19
RN U1 {0 40 ] 1 SRR 20
3.4 HISTORICKY VYVOJ EVROPSKE UNIE 1uuueiirrrrrieeerrrrriieeeeseesrsneeessressneseessrsssmneeessssssmmeeessssssannnees 21
3.5 VYZNAM A CHARAKTERISTIKA ORGANU EVROPSKE UNIE ..vvvvvvvvvenennnnnnniieserereseeeeeeeeseeeereeeeeeeeeesssenes 24
3.6 HOSPODARSKA A MENOVA UNIE (HMU) — VYZNAM A VYVOIOVE ETAPY .eevvieeeeeeeeirrrrreeeeeeeeeeeeeeennns 26

3.6.1 Prehled a charakteristika Maastrichtskych Kriterif .............cccccovvvvvevevevevvvvvevenverernnnnn, 28
3.7 SCENAR PRUETI EURA V CESKE REPUBLICE ... vuveeveeeeeeeseeeeesesseeeeeseeseseeeseeseseeeseeneseeseeaneseesseseeas 29
3.8 VYHODY A RIZIKA ZAVEDENT EURA ..vuuueiieeettiieeeeeeetttieeeeseeetateeessssssaeeessssstnnseessssssneeessrsssanneens 31

4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI N- SET, S.R.0. ..ucvmnirininnsesnsetsnssssssessssssssssssssssssssesssseses 36

5 VLIV EURA NA MALE A STREDNi PODNIKY V EVROPSKE UNII ...cuveeeurernerineeennessseeeseesssennns 41
5.1 PRUBEH EURA, VLIV KURZU EURA NA PROVOZNI KAPITAL SPOLECNOST .uuuuierereeeiieeeeeeeeiieeeeeeeeeeeenennns 41
5.2 ZAKLADN{ ZKOUMANE MODELY ROZLOZENI PROVOZNIHO KAPITALU ...evvunieiiiriirieeeeieeeriiieeeeereevnnnnees 43
5.3 POROVNANI PREDCHOZICH MODELU, JEJICH VYHODY A RIZIKA..uuuuutnenieeeeeeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenennns 50
5.4 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU SPOLECNOSTI N=SET, S.R.0. wuvuuueiiieieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenennns 51

5.4.1 UKQzatele reNntaDIlity............cooveeeeeeeeeeeeeeiiiisiettteeeteeeeeeeeeeeeaeaeeeeseseeseeesssssssssssasanaans 51
5.4.2 UKQZALEIE ITKVIGILY ....cccccoeeeeeeeeeeeeeeeeeeee sttt et et e e e e e e e e e eaaaaeeeaereeeasevesssssssssssanaans 53

y.4: N/ = S 55

ANOTACE ....coieieiieiriereireereerecteceectecescessesssssassessassassassassassassassassssssssssssssssssssssssssssassassassassassas 57

SEZNAM LITERATURY ..cucuiiuiieitncenceeceecencenrensessessessassassassassassssssssssssssssssssssssssssassassassassassassanse 58

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK ...ceveereeenerereeseessesreesesssessesssesssessesssessesssessesssesses 61

SEZNAM OBRAZKU ....oeveeeeereieieeteeteeteesessseesesssesssessesssessesssesssessesssesstsssesssessesssessesssesssessesnes 62

SEZNAM TABULEK ....ccuiiuiiiieitecenceeceecencenreesascessessassassassassasssssssssssssssssssssssssssssssassassassassassanse 62

SEZNAM PRILOH....uvviiteiieeiiereeeeiiseeseeessesestesssesssssessesssessssesssessssssssssssessssssssesssessssssssesssesnnes 63



Uvod

Cilem bakalafské prace je zndzornit vliv eura na malé a stfedni podniky. Pro
praktickou cast bakalarské prace byla zvolena spolecnost N-set, s.r.o., protoze
spolupracuje jak se spole¢nostmi v Evropské unii, které jiz zavedly euro, tak i s Ceskou
republikou, kteréd stale pouziva ¢eskou ménu. Uvedend spolecnost byla vybrana také z
divodu realizace odborné praxe autorky v rdmci studia v poslednich dvou letech, ktera
vyznamnym zpusobem piispéla k bliz§imu obezndmeni s chodem podnikatelského
subjektu.

V bakalafské praci je vénovana pozornost determinaci podniku, podnikatele,
podnikani vcetné typologie podniki dle riaznych hledisek. Neni opomenuta

charakteristika malych a stiednich podniki, jejich vyznam a ekonomicky pfinos.

V bakalatské praci jsou rovnéz determinovany zékladni pojmy tykajici se mény a
ménového systému a Evropské unie. Jsou zde uvedeny vyznamné mezniky souvisejici se
vznikem Evropské unie, postupném piistoupeni jednotlivych zemi do Evropské unie az
na soucasny pocet 28 zemi. Samoziejme, ze neni v bakalarské praci opomenut Brexit,
respektive uplatnéni ¢lanku 50 o prvnim odstoupeni zemé z Evropské unie. Na zakladé
referenda je prvni zemi, ktera zapocala dvouletou etapu vystupu z Evropské unie Velka
Britanie. V bakalaiské praci jsou rovnéz vymezeny jednotlivé organy Evropské unie,
které se rozd€luji na nadnarodni organy héjici zjmy EU a mezivladni organy, které haji

zajmy Clenskych zemi.

Jestlize zkoumana spole¢nost obchoduje se zahrani¢im, je nucena ve svém financnim
plénovani zvazit dopady zmén ménového kurzu. Podniky jsou postaveny pied velka
rizika, pokud se do soucasné¢ho rozhodovani vnaseji nepfedvidatelné vykyvy ménového
kurzu. Proti kurzovym riziklim se lze ¢aste¢né zajistit u bankovnich instituci, coZ ovSem
znamena dal$i dodate¢né naklady. V nevyhodé zde mohou byt mensi firmy, které nejsou
tolik orientované v nabidce vhodnych zajist'ovacich nastroji. Pokud by doslo k zavedeni
eura, tyto komplikace by opadly. Cesky podnikovy sektor by mél o jednu konkurenéni

nevyhodu méné, oproti ostatnim podnikiim v eurozoné.



Hlavnim cilem bakalai'ské prace je zjistit v jaké vysi drzet provozni kapital konkrétni
spolecnosti podnikajici v Evropské Unii. Jde o nalezeni optimalniho poméru rozloZeni

kapitalu na zaklad€ moZznosti poklesu ¢i riistu kurzu.

Bakalatska prace na tedy na ptikladu zkoumané spolecnosti N-set, s.r.o0. aplikuje
zmény provozniho kapitalu pfi zvySeni a snizeni kurzu eura. Konkrétné aplikuje pét
modelovych situaci smény provozniho kapitdlu z eura na Ceské koruny a naopak situaci
ponechani celého kapitalu v eurech, a nebo riizné poméry procentualniho rozloZeni
provozniho kapitalu zkoumané spolecnosti. Pro doplnéni jsou v praktické ¢asti zkoumany

také vybrané pomérove ukazatele, konkrétné rentabilita a likvidita.

V bakalaiské praci je vyuzita fada védeckych metod. Jak v teoretické, tak v praktické
¢asti je aplikovéna zejména metoda analyzy a syntézy (naptiklad analyza pomérovych
ukazateli) a taktéz metoda komparace (zejména v praktické casti pii srovnavani
jednotlivych modela rozlozeni provozniho kapitalu spolecnosti). Soucasné je v této praci
vyuzita metoda abstrakce. Naptiklad je provedena abstrakce od méné podstatnych
problémt soucasného politického vyvoje, nebo abstrakce vztahli mezi zemémi, které jsou
anejsou v eurozoneé. Metoda dedukce byla pouZita pii vyvozovani zavéru a ptinosi prace

pro teorii, praxi a zkoumanou Uc¢etni jednotku — spole€nost N-set, s.r.o.



1 Vymezeni podniku, podnikani a typologie podnikii

V kapitole €. 1 je vénovana pozornost determinaci podniku, podnikatele, podnikani
vcetné typologie podnikii dle riznych hledisek. V bakaléatské praci neni opomenuta

charakteristika malych a stfednich podnik, jejich vyznam a ekonomicky ptinos.

1.1 Determinace podniku

Podnik je interpretovan jako uspotfadany soubor prostfedki, zdroji, prav a jinych
majetkovych hodnot, které slouzi podnikateli k provozovani podnikatelskych aktivit.
Pravné je podnik vymezen jako soubor hmotnych, jakoZ i osobnich a nehmotnych slozek
podnikani. K podniku nalezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patii podnikateli
k provozovani podnikatelskych aktivit.

Podnik je planované organizovand hospodaiska jednotka, ve které jsou vyrobni

faktory kombinovany tak, aby byly vyrobeny a prodany vykony (viz obrazek ¢. 1).
Obrazek 1: Vyroba

Vstupy Podnik Vystupy
(vyrobni (vyroba) (vyrobky a
faktory) sluzby)

Zdroj: Vlastni zpracovani podle: VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA. Podnikani malé a stiedni firmy. Praha:
Grada, 2005. Expert (Grada). ISBN 80-247-1069-2.

Vyrobni faktory jsou jednotlivé vstupy do vyroby, kde jejich zpracovanim a

spojenim dochazi k vytvofeni vykoni (vyrobk a sluzeb). '

1.2 Determinace podnikatele

Existuje fada vymezeni osoby podnikatele. Jedna z prvnich definic pojmu podnikatel
vznikla jiz v 18. Stoleti. Za autora se povazuje Richard Cantillon (1755). Tento vyznamny
publicista pohliZel na podnikatele jako na osobu, jeZ pfijima riziko. Jeho teorie vychazi
ze sledovani zemédélcu a femeslnikt, ktefi nakupovali za jistou cenu, ale prodavali za

cenu nejistou, z ¢ehoz vyplyva, Ze se ve své ¢innosti vystavovali riziku.

! VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA. Podnikdni malé a stiedni firmy. Praha: Grada, 2005. Expert (Grada).
ISBN 80-247-1069-2.



Dle novéjsich definic 1ze podnikatele charakterizovat jako osobu, jez pfi realizaci
své podnikatelské ¢innosti zhodnocuje vlastni kapital a zadroven podstupuje riziko jeho
ztraty. Jako osobu, jez je schopna poznat podnikatelskou pftilezitost, mobilizovat a

vyuzivat prostiedky a zdroje k dosaZeni stanovenych cilg. 2

Novy obcansky zdkonik definuje podnikatele takto:
“Kdo samostatné¢ vykonava na vlastni Ucet a odpovédnost vydélecnou c¢innost
zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem Cinit tak soustavné za ucelem

dosazeni zisku, je povazovan se zfetelem k této &innosti za podnikatele.”

Legislativa v CR uréuje, Ze podnikatelem je:
e Kazda fyzicka nebo pravnicka osoba zapsana do obchodniho rejstiiku
e Osoba, ktera podnika na zaklad€ Zivnostenského opravnéni
e Osoba, kterd podnika na zéklad€ jiného neZ Zivnostenského opradvnéni podle
zvlastnich predpist ( napt. lékafi, notafi, daftovi poradci, veterinafi, auditofi
apod.)
e Fyzicka osoba provozujici zemédélskou vyrobu zapsand do evidence podle

zvlastniho piedpisu.*

1.3 Vymezeni podnikani

Pojem ,,podnikdni“ v poslednich letech zcela zdomacnél v b&zném slovniku,
nicmén¢ jeho interpretace neni tak jednoducha:

e Ekonomické pojeti — podnikani je dynamicky proces vytvareni pfidané hodnoty.
Znamena zapojeni do ekonomickych zdroji a jinych aktivit tak, aby se zvysila
jejich ptivodni hodnota.

e Psychologické pojeti — podnikdni je cinnost motivovana potiebou néceho
dosahnout, néco ziskat, néco vyzkouset nebo splnit. Podnikani z tohoto pohledu

je potieba seberealizace.

2 Podnikani. Is.mendelu.cz [online]. 2015[cit. 2017-03-29]. Dostupné z:
https://is.mendelu.cz/eknihovna/opory/zobraz_cast.pl?cast=46829

3 Jak Novy ob¢ansky zakonik definuje podnikani. Ipodnikatel.cz [online]. [cit. 2017-03-22]. Dostupné z:
http://www.ipodnikatel.cz/Zahajeni-podnikani/jak-novy-obcansky-zakonik-definuje-podnikani.html

* Podnikani. Is.mendelu.cz [online]. 2015 [cit. 2017-03-29]. Dostupné z:
https://is.mendelu.cz/eknihovna/opory/zobraz_cast.pl?cast=46829



e Sociologické pojeti - podnikani je vytvareni blahobytu pro vSechny zicastnéné,

hledani cesty k lepSimu vyuziti zdrojl, vytvafenim pracovnich mist.

Definic podnikani je cela fada, avSak vSechny se shoduji v tom, Zze podnikéni je
jednani, u kterého se projevuji spole¢né rysy, jako naptiklad:
e cilevédomé Cinnosti,
e iniciativni, kreativni pfistupy,
e organizovani a fizeni transformacnich procest,
e prevzeti a zakalkulovani rizika neuspéchu,
e prakticky pfinos, uzitek, pfidana hodnota,
e opakovani, cyklicky proces.’
Na zakladé téchto spolecnych ryst Ize definovat podnikani jako proces vytvéreni
néceho nového a hodnotného na zdkladé vynaloZzeného usili a Casu, se kterym souvisi
i prevzeti finan¢niho, psychického a spolecenského rizika. Vysledkem celého procesu je

ndrok na vyslednou odménu v podob& penézniho a osobniho uspokojeni.’

1.4 Typologie podniki

Podniky stejného typu maji zpravidla spole¢né vlastnosti. Lze je Clenit dle velkého
mnozstvi hledisek. Ttidime je naptiklad podle:
e Piedmétu ¢innosti podniku (podniky poskytujici sluzby, vyrobni, obchodni)
e Velikosti podniku
e Pravni formy podnikani
e Velikosti podilu na trhu (monopol, dokonal4 konkurence, oligopol)
e Sektoril

e Hospodarského odvétvi, v némz podnik piisobi.

Clenéni podniki dle sektori
e Primarni — zahrnuje piedev§im podniky prvovyroby, zpracovavajici statky

ziskané z ptirody (napft. lesnictvi, zemédélstvi)

> VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA. Podnikdni malé a stiedni firmy. Praha: Grada, 2005. Expert
(Grada). ISBN 80-247-1069-2.

¢ Podnikani. Is.mendelu.cz [online]. 2015 [cit. 2017-03-29]. Dostupné z:
https://is.mendelu.cz/eknihovna/opory/zobraz_cast.pl?cast=46829



e Sekundarni — patfi sem podniky druhovyroby, které zpracovavaji statky ziskané
z prvovyroby (napf. potravinafsky pramysl)
e Tercialni — obsahuje podniky poskytujici sluzby (napt. doprava, obchod)’
Clenéni podniki dle velikosti

Dle velikosti se podniky cleni na zaklad¢ nékolika pfistupl. Jinak je Cleni napf.
Evropska unie, statisticky ufad nebo OECD.

Do kategorie malych a stfednich podniki patfi dle ¢lenéni odpovidajici metodice
Evropské unie mikro podniky, malé podniky a stfedni podniky. Jejich zakladni
charakteristiky uvadi nasledujici tabulka:

Tabulka 1: Clenéni podniki dle EU, tfidéni podnikii na zakladé Smérnice Evropské

komise &. 364/2004°

i Roc¢ni obrat/piijmy
Typ podniku Pocet zaméstnanct
(EUR)
Mikro Mén¢ nez 10 Do 2 mil.
Maly Méng¢ nez 50 Do 10 mil.
Stiedni Méng¢ nez 250 Do 50 mil.

Zdroj: Vlastni zpracovani podle: http://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/7bd6ab99-01ea-4940-8247-
cba566022d14/MSP_7bd6ab99-01ea-4940-8247-cba566022d14.pdf?ext=.pdf

1.5 Vyznam malych a stiednich podniki

Skutecnosti je, ze ve struktufe vSech podnikli tvofi malé a stfedni podniky drtivou
vétsinu. V Evropé predstavuji 99,8 % vSech podnikli v EU a zaméstnavaji vice nez 74

milionu lidi.

Spolecenské prinosy malych a stiednich podniki
Casto si lidé neuvédomuyji, Ze malé a stfedni podniky garantuji nejb&znéjsi svobody.
Poskytuji Sanci ke svobodnému uplatnéni obcanti (podnikatell) a davaji Sanci

k samostatné realizaci lidi v produktivnim procesu. Mali a stfedni podnikatelé¢ na sebe

" KONECNY, Jifi. Podnikova ekonomika. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zling, 2010. ISBN 978-80-
7318-771-2.

¥ Nova definice malych a stfednich podnikii. Strukturdini-fondy.cz[online]. [cit. 2017-02-27]. Dostupné z:
http://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/7bd6ab99-01ea-4940-8247-cba566022d14/MSP_7bd6ab99-
01ea-4940-8247-cba566022d14.pdf?ext=.pdf
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nemohou strhnout moc, nemohou dosdhnout monopolniho postaveni na trhu. U¢i se
zodpovédnosti, protoze jakykoliv omyl pro né¢ znamena pad a vlastni ztratu. Disledky
netspéchu nesou osobné.

Existence malych a stfednich firem stabilizuje spole¢nost, zejména z toho ditvodu,
ze jakakoli vyrazna politickd nejistota a radikalni proudy jsou pro n€ zdrojem rizik. Malé
a stfedni podniky byvaji ¢asto mnohem vice svdzadny s danym regionem. Podnikatelé
v regionu obvykle bydli. Kromé toho, Ze poskytuji regionu zaméstnanost a ekonomické
piinosy, Casto se stavaji sponzory ruznych charitativnich a jinych akci. Navic nelze
pominout, ze vztahem k danému prostiedi jsou tito podnikatelé mnohem mén¢ anonymni.
Jsou vlastné pod vetejnou kontrolou, protoze jejich okoli je zpravidla zna.

VétSina malych provozoven (kavarny, provozovny sluzeb) dotvareji urbanizaci mést
a vesnic, ozivuji prostor, obnovuji nebo udrzuji historickou architekturu. Naptiklad podle
vystavby a upravenosti venkova lze bez vétSich omyll posuzovat Giroven rozvoje malého

a sttedniho podnikéni v této oblasti.

Ekonomické prinosy malych a stiednich podniku

Nejvice cenénym charakteristickym rysem malych a stfednich podnikd je jejich
flexibilita a schopnost pohotového ptizpiisobeni proménlivym skute¢nostem.

Malé a stfedni podniky jsou nositeli spousty drobnych inovaci, adaptaci na
proménlivé potieby spotiebitele. Mohou se také angazovat v okrajovych oblastech trhu,
které zpravidla nejsou pro vétsi podniky tolik zajimavé.

Sektor malych a stfednich podniki obvykle absorbuje pracovni sily uvolnéné
velkymi podniky a jeho rozvoj je v fadé regionti nositelem zaméstnanosti.”

1.6 Pracovni kapital podniku

Pracovni kapital oznacuje aktivni polozky hotovostniho cyklu (zasoby, pohledavky
a finan¢ni majetek). Je to takovy kapital, ktery ve firmé neustale obiha, a tedy pracuje.
Jeho vyse se zpravidla rovna vysi obézného majetku.

Cisty pracovni kapital oznacuje ob&Zna aktiva po odeéteni kratkodobych zavazki.
Spotita se jako:'’

Cistv pracovni kapital = Ob&Znv maietek (obé&zna aktiva) — kratkodobé cizi zdroie

° VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA. Podnikdni malé a stiedni firmy. Praha: Grada, 2005. Expert (Grada).
ISBN 80-247-1069-2.

' Cisty pracovni kapital. Managementmania.com[online]. [cit. 2017-02-27]. Dostupné z:
https://managementmania.com/cs/cisty-pracovni-kapital
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1.7 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatel vyuziva tcelové vytvairenych finan¢nich
pomérovych ukazateld, které vznikaji vzajemnym podilem jednotlivych Géetnich

polozek ziskanych z finanénich vykazii podniku.

1.7.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability patfi k nejsledovanéjsim pomérovym ukazatelim jak pro
potencialni investory, tak pro stavajici akcionare. Vyplyva to z toho, ze informuji o
efektu, kterého bylo dosazeno vlozenym kapitalem. To znamend, ze mé&fi ,,aspéSnost
podniku porovnadvanim jeho vysledku hospodafeni s ukazateli, které vypovidaji o
prostiedcich vynalozenych na jeho dosazeni. Jsou povazovany za ukazatele informujici
o schopnosti podniku dosahovat zisku a vytvaret nové zdroje, a proto jsou vyuzitelné i
pii ur€ovani vnitinich hodnot akeii.

K nejvyznamnéjSim pomérovym ukazatelim rentability podniku, ke kterym byva pii
ur¢ovani vnitinich hodnot akcii nejCastéji ptihliZzeno, patii ukazatel rentability celkovych

aktiv a ukazatel rentability vlastniho kapitalu.

ROA (Return on total assets) = Ukazatel rentability celkovych aktiv

Ukazatel rentability celkovych aktiv je celkové povazovan za kliCovy ukazatel
uspéSnosti podnikatelské ¢innosti firem, a proto je pro investory nejsledovanéjSim
ukazatelem. ROA vyjadiuje ¢istou vynosnost celkovych aktiv podniku. Cim je jeho
hodnota vyssi, tim vypada hospodarska situace sledované firmy piiznivéji. Ukazatel

rentability celkovych aktiv je dan vztahem:
ROA = EBIT / Celkova aktiva

V konstrukei uvedeného ukazatele je v Citateli dosazen ukazatel EAT = Earnings
After Taxes, neboli Cisty zisk po zdanéni. Pfipadné¢ EBIT = Earnings Before Interest

and Taxes, zisk pfed Groky a zdanénim.

ROE (Return on equity) = Ukazatel rentability vlastniho kapitalu
Jinak také oznacovan jako ukazatel zhodnoceni kapitdlu vloZeného akcionafi.
Ukazatel rentability vlastniho kapitalu udava pocet penéznich jednotek Cistého zisku,

které ptipadaji na jednu penézni jednotku vlozenou do podniku. V ptipadé ROE plati
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zasada, ze jeho velikost by neméla byt vEétsi nizsi, nez je vynosnost statnich dluhopist.
Dilezité je také, Ze hodnota ukazatele ROE by méla byt vyssi nez velikost ROA. Ukazatel

rentability vlastniho kapitalu je dan vztahem:
ROE = EAT / Vlastni kapital

1.7.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity méfi, do jaké miry je podnik schopny dostéat v€as svym financnim
povinnostem. Jinymi slovy schopnost vyrovnat své kratkodobé zavazky.
Ukazatel bézné (celkové) likvidity

Ukazatel bézné likvidity I1ze definovat jako pomér obéZznych aktiv podniku k jeho
kratkodobym zavazklim. Z hlediska kratSiho (napf. mésicniho) obdobi vypovidd o
platebni schopnosti podniku. Cim je hodnota ukazatele b&zné likvidity vyssi, tim mensi
nebezpec¢i platebni neschopnosti dané firmé hrozi. VSeobecné piijatelné hodnoty se
pohybuji mezi 1,5 -2,5. Ukazatel bézné¢ likvidity je dan vztahem:

Beézna likvidita = Finanéni majetek
Kratkodoba pasiva

Ukazatel pohotové likvidity

Ukazatel pohotové likvidity vylucuje proti predchozimu ukazateli celkové likvidity
zasoby, jejichZ likvidace byva zpravidla ztratova. Doporucena hodnota ukazatele se
pohybuje mezi 1,0 — 1-5. Ukazatel pohotové rentability je dan vztahem:

Pohotova likvidita = Finan¢ni majetek + Kratkodobé pohledavky
Kratkodoba pasiva

Ukazatel okamzité (hotovostni) likvidity

Tento ukazatel ukazuje pokryti kratkodobych zavazkl podniku jeho kratkodobym
finan¢nim majetkem, za ktery jsou povazovany zejména disponibilni penézni prostiedky
a obchodovatelné cenné papiry. Vysledna hodnota ukazatele by méla byt vyssi nez 0,2.
Doporucovand hodnota je vSak kolem 0,5. Pfi hodnoté 1 by byl podnik schopny splatit

okamzit& viechny své kratkodobé zavazky. Ukazatel je dan vztahem: '

Hotovostni likvidita = Kratkodoby finan¢ni majetek
Krétkodoba pasiva

1 REINUS, Oldfich. Financni trhy. 2., rozs. vyd. Ostrava: Key Publishing, 2010. Ekonomie (Key
Publishing). ISBN 978-80-7418-080-4.

13



2 Determinace mény, funkce penéz, mezinarodni ménové
systémy

Kapitola €. 2 vénuje pozornost méné, penéziim, ménovému kurzu, ménovému

systému, ménové unii a konkrétnim vyhodadm jednotné mény.

2.1 Vymezeni pojmu ména

Me¢na je forma penéz konkrétniho statu, zdkonné platidlo. Ména jsou statem uznané
penize, které obihaji uvnitf statu nebo uvniti ménové unie. Jsou staty, které pouzivaji 1
dvé nebo vice mén. Ména ma zpravidla vymezend pravidla vydavani, pouzivani a
ochrany. Vydavani a obéh penéz v ekonomice je regulovano pomoci monetarni politiky.
M¢éna a kurz mény z velké c¢asti ovlivituje chovani ekonomiky jednotlivych statt.
Obchodni aktivity jednotlivych subjektii uvniti jednoho statu jsou zprostiredkovavany
v konkrétni méné daného statu. Pokud se vSak jednd o mezinarodni obchod, hodnoty

. s v oy Vs ’ v / 12
jednotlivych mén se musi prepocitat pomoci ménového kurzu.

2.2 Determinace penéz

V obecném pojeti jsou penize povazovany za aktivum, které je vSeobecné uznavano
a piijimano ekonomickymi subjekty jako prostredek pti provadéni plateb za sluzby, zbozi
nebo Uhradu jinych zévazka. Penize jsou aktivem, které plni funkci penéz. Zakladni
funkce penéz dle tradi¢niho vymezeni pedstavuje nasledujici obrazek:'

Obrazek 2: Funkce penéz

Funkce penéz
| E |
Prostredek Prostrecriek Ucetni
N uchovani )
smény hodnoty jednotka

Zdroj: Vlastni zpracovani dle POLOUCEK, Stanislav. Penize, banky, finanéni trhy. V Praze: C.H. Beck,
2009. Beckovy ekonomické ucebnice. ISBN 978-80-7400-152-9.

2 Ména. Managementmania.com [online]. [cit. 2017-02-27]. Dostupné z:
https://managementmania.com/cs/mena

13 POLOUCEK, Stanislav. Penize, banky, financni trhy. V Praze: C.H. Beck, 2009. Beckovy ekonomické
uéebnice. ISBN 978-80-7400-152-9.
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2.3 Determinace ménového kurzu

Ménovy kurz Ize interpretovat jako cenu jedné mény vyjadienou v jednotkach mény
jiné a nebo jako pomér, ve kterém se mezi sebou mény sménuji. Ménové kurzy vznikly
diky mezinarodnimu obchodu. Diivodem bylo, Ze nebylo mozné mezi jednotlivymi staty

obchodovat jen ménou jednoho z nich.

2.4 Mezinarodni ménovy systém

Soustava instituci a pravidel, pomoci kterych jsou zprostiedkovavany veskeré platby

mezi jednotlivymi ekonomikami.'

2.5 Systémy ménovych kurzu
Systém pevnych ménovych kurzi
Fixni ménovy kurz je oznaceni pro oficidlné stanoveny ménovy kurz, kolem kter¢ho

se pohybuje trzni kurz s mirnymi vykyvy."

Obrazek 3: Apreciace, depreciace, revalvace, devalvace

: » zhodnoceni kurzu jedné mény vici jiné v
ApreCIaCC zavislosti na situaci na devizovém trhu.
Deor 1 a  znehodnoceni kurzu jedné mény vici jiné v
ep €C1ace zavislosti na situaci na devizovém trhu.

* zvySeni afedné stanoveného poméru dvou
Revalvace meén, v minulosti Slo o zménu zlatého
obsahu, dnes jde o ufedni zménu fixniho
poméru dvou mén.

* pokles Ufedné stanoveného poméru dvou
Devalvace .

Zdroj: vlastni zpracovani dle http://business.center.cz/business/pojmy/p912-apreciace.aspx

Systém pruznych ménovych kurzi

% Mezinarodni trh penéz. Fce.vutbr.cz [online]. [cit. 2017-02-27]. Dostupné z:
http://www.fce.vutbr.cz/ekr/asp/aktualitypredmety/ekonomie/p7 mezinarodni trh_penez.pdf

1> Business pojmy. Business.center.cz [online]. [cit. 2017-02-27]. Dostupné z:
http://business.center.cz/business/pojmy/p912-apreciace.aspx
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M¢énovy kurz urcuji pfevazné trzni sily nabidky a poptavky. Ceny mén jsou ur€ovany
nakupy mezi osobami, firmami a vladami. Z hlediska zasahu centralni banky rozliSujeme

dva podsystémy, které predstavuje nasledujici obrazek:'®

Obrazek 4: Podsystémy pruznych ménovych kurzi

* jedna se o rezim volné pohyblivého kurzu, kdy

7 ’ : ma CNB vyhradni pravo konat opatieni
Rlzeny ﬂoatlng k ovliviiovani vyvoje kurzu a také ma pravo
mluvit do jeho vyvoje.

« v tomto piipadé se CNB vzda jakékoliv

ClSt}” ﬂoating intervence a kurz j e yolné pohyblivy, v tom je
vsak skryto spotu rizik.

Zdroj: vlastni zpracovani dle http://www.kurzymencnb.cz/Rezimy-menovych-kurzu.php

2.6 Ménova unie

M¢énova unie je seskupenim dvou €i vice zemi, kde se ¢lenské zemé vzdaji své mény
a svych ménovych kompetenci a piijmou meénu spolecnou. Nasledné¢ zemé stanovi jednu
centralni ménovou autoritu, ktera nese zodpovédnost za provadéni kurzové i ménové
politiky spole¢né mény."”

2.7 Vyhody jednotné mény

Piinosy spojené se zavedenim jednotné mény najdeme spiSe v mikroekonomickeé
roving. Je mozné identifikovat dva vyznamné faktory, které plisobi na velikost
potencialnich piinost. Prvnim faktorem je odstranéni transak¢nich nakladi, které jsou
spojené s existenci ndrodnich mén. Druhym faktorem je pak sniZeni nejistoty spojené
s necekanymi zménami ménovych kurzii. Z uvedenych divodua je jasné, Ze hlavnimi
pifijemci pfinost jsou obyvatelé ¢lenskych zemi eurozony a podnikatelské subjekty, které

ptsobi na jednotném vnitinim trhu.

16 Rezimy ménovych kurzii. Kurzymencnb.cz [online]. [cit. 2017-02-27]. Dostupné z:
http://www.kurzymencnb.cz/Rezimy-menovych-kurzu.php

v BRUZEK, Antonin, Gabriela SMRCKOVA a Martin ZAKLASNIK. Evropskd ménova integrace a
Ceskd republika. Praha: Velryba, 2007. Podnikani a management. ISBN 978-80-85860-19-1.
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Jsou zde samoziejme 1 pfinosy na makroekonomické urovni, ale ty jsou mnohem
hite kvantifikovatelné. Jedna se zejména o rhst vzdjemné obchodni vymény, vyssi

. . / o TR b T s : .1
dynamika ekonomického riistu a vyssi piiliv pfimych zahraniénich investic.'®

18 LACINA, Lubor. Ménova integrace: naklady a prinosy clenstvi v ménové unii. V Praze: C.H. Beck,
2007. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-7179-560-5.
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3 Historie a vyvoj Evropské unie, Evropska unie a jeji organy,
Eurozona

Kapitola ¢. 3 je zaméfena na Evropskou unii. Zahrnuje zakladni vymezeni pojmt
jako je euro nebo eurozdna. V kapitole neni opomenut historicky vyvoj Evropské unie,
jeji organy, hospodaiskd ménova unie nebo Maastrichtské kritéria potiebna pro pfijeti
eura v jednotlivych zemich. V této kapitole je zamétfena pozornost také na scénar piijeti

eura v Ceské republice a na vyhody a nevyhody zavedeni eura.

3.1 Vymezeni Evropské unie (EU)

Evropska unie je ekonomicka a politicka unie, kterou tvoii 28 evropskych stati a
piiblizné 500 milionii obyvatel. Vznikla v roce 1993 na zdkladé Maastrichtské smlouvy.
Proces evropské integrace je povazovan za velky historicky uspéch evropskych lidi a
narodl a probiha uz od konce druhé svétové valky. Poslanim Evropské unie je dohlizet
nad dodrzovanim lidskych prav, aktivné je chranit a udrzovat mir a spolupraci mezi
zemémi EU. Evropska unie piedstavuje asociaci statli, jez ma vlastni instituce a svébytny
pravni systém. Pravomoci miiZze vSak EU uplatiiovat jen v t€ch oblastech a formach, které
dobrovoln& viechny &lenské staty EU schvalily."

Obrazek 5: Vlajka EU

Zdroj: http://www.statnivlajky.cz/blog/vlajka-eu

Evropska unie je tedy konkrétnim politickym utvarem, ktery ma rozdilné struktury,

funkce 1 procesy. K Evropské unii je moZzné se hlasit nebo ji naopak odmitat, ale jeji

SEVA SIKOROVA, Marie Pasekova. Ucetnictvi - financni ucetnictvi, mezinarodni ucetnictvi: Projekt
Operacniho programu Rozvoj lidskych zdroji ,,Modernizace studijnich prilezitosti a zkvalitiovani

vzdélavani na Slezské univerzit€¢ v Opave". 2008.
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existenci neni mozné pominout. Smlouva o piistoupeni Ceské republiky a dalsich deviti
evropskych stati do EU vstoupila v platnost 1. 5. 2004. Od tohoto dne se Ceska republika
stala plnohodnotnym ¢lenem EU. Ke vstupu do EU se v Ceské republice vyslovili obéané.
Poprvé se o mezinarodni smlouvé rozhodovalo v referendu (13. a 14. 6. 2003), kdy 77,33
% opravnénych Ceskych volict hlasovalo pro vstup do EU proti 22,67 % volic¢tm, ktefi

byli proti.”

Clenské staty Evropské unie: Belgie, Bulharsko, Ceska republika, Chorvatsko,
Dénsko, Estonsko, Finsko, Francie, Irsko, Italie, Kypr, Litva, LotySsko, Lucembursko,
Mad’arsko, Malta, Némecko, Nizozemsko, Polsko, Portugalsko, Rakousko, Recko,
Rumunsko, Slovensko, Slovinsko, Spanélsko, Spojené kralovstvi a Svédsko.!

Obrizek 6: Clenské staty Evropské unie

Clenské staty Evropské unie -y N
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LEGENDA
- Clenskeé staty Evropské unie
[] ostatni staty s Ustav Gzemnihorozvoje, duben 2014

Zdroj: https://is.muni.cz/do/rect/el/estud/pedf/js13/geograf/web/pages/01-geograficke-
charakteristiky.html

3.2 Determinace eura (EUR)

20 Ceska republika v Evropské unii: ¢lenstvi, ptinosy a vyzvy (CII 2005) [online]. 2005 [cit. 2017-03-22].
Dostupné z:
http://www.naseevropa.cz/portal/port_data.nsf/3cb1a05296ae27f2¢1256eaf002¢01b6/02d84b66d2¢10103
c125710f0027315¢c?OpenDocument

21SCHELLEKENS, Marnix. European tax handbook, 2014. Amsterdam: IBFD, 20014. ISBN 978-90-
8722-241-3
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Zavedeni jednotné mény euro se stalo dilleZitym meznikem v historii Evropské unie.
1. etapa piechodu na euro zacala 1. ledna 1999 v jedenéacti statech EU: (Lucembursku,
Nizozemsku, Portugalsku, Belgii, Finsku, Francii, gpanélsku, Irsku, Némecku, Rakousku
a [talii). Tato udalost znamenala ve skutecnosti udélost historického vyznamu, jak pro
konstrukci jednotné Evropy, tak i pro mezinarodni ménovy systém. 2. etapa se
uskutecnila 1. ledna 2002, kdy se zavedly bankovky a mince eura do obéhu za soucasné¢ho

ror o ’ . v . . . v v 7 v 7 : 22
stahovani narodnich platidel. 3.etapa predstavuje existenci pln¢ funkéni ménové unie.

Euro je ménou Evropské ménové unie a hned po americkém dolaru druhym

vvvvv

platidlem v 19 z 28 statii Evropské unie a také v dal$ich $esti zemich mimo EU.*

3.3 Eurozona

Do eurozony patii ty staty Evropské unie, které piijaly euro jako svoji vlastni ménu.
K dne$nimu dni se tak stalo v 19 piipadech z celkové 28 ¢lenti EU. Vice nez 70 %
z hospodarského vykonu Evropské unie ptislusi eurozong.

Clenské staty eurozony: Belgie, Estonsko, Finsko, Francie, Irsko, Italie, Kypr, Litva,
Lotyssko, Lucembursko, Malta, Némecko, Nizozemsko, Portugalsko, Rakousko, Recko,

Slovensko, Slovinsko, Spanélsko24

Clenské staty eurozony zobrazuje nasledujici mapa Evropy:

22 gyA SIKOROVA, Marie Pasekova. Ucetnictvi - financni ticetnictvi, mezindrodni ticetnictvi: Projekt
Operacniho programu Rozvoj lidskych zdroji ,,Modernizace studijnich prilezitosti a zkvalitiovani
vzdélavani na Slezské univerzité¢ v Opave". 2008.

23 Buro. Penize.cz [online]. [cit. 2017-02-27]. Dostupné z: http://www.penize.cz/kurzy-men/6596-euro

2% Burozéna. Zavedenieura.cz [online]. [cit. 2017-02-27]. Dostupné z:
http://www.zavedenieura.cz/cs/euro/eurozona
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Obrizek 7: Clenské staty eurozony

. Clensky stat EU pouZivajici euro jako svou ménu
B Glensky stit s jinou ménou, nez je euro
Zemé mimo EU

Vybrana zemé

Zdroj: https://www.ecb.europa.eu/euro/intro/html/map.cs.html

3.4 Historicky vyvoj Evropské unie

Pocatky evropské integrace se datuji v letech 1462-1464 kdy Jiii z Podébrad navrhl
vytvoieni unie kiestanskych katolickych stati v Evropé jako obranu proti tureckému
nebezpedi. Clenské staty mély piispivat desatkem svych piijmi do spoleéné pokladny.

V roce 1922 zalozil Richard Nicolaus graaf Coudenhove-Kalergi Panevropskou unii
ve Vidni. O rok pozdéji vysla kniha Panevropa, jejimz cilem bylo sjednoceni Evropy pro
jeji udrzeni na Spicce svétového vyvoje (konkurenci byla Amerika a nebezpeci ruského
bolSevismu). Podminkou bylo zachovani autonomie vytvofenych Spojenych stath
evropskych — nemély byt federaci.

Prvnim evropskym statnikem, ktery v obdobi mezi dvéma svétovymi valkami (1929)
oficialné navrhl vytvoftit spolecenstvi evropskych statl, byl Aristide Briand, fr. premiér.
Pfisel s mysSlenkou, Ze zdkladem miru a spoluprace v Evropé je némecko-francouzské
sblizeni. Platformou pro sblizeni méla byt Spolecnost narodt. V roce 1933 po pievzeti

moci nacisty v Némecku nastal konec uvah o sblizeni.
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V letech 1947-1951 bylo vychozim bodem pro skute¢nou hospodaiskou obnovu
Evropy odsouhlaseni tzv. Marshallova planu. Obsah planu poprvé prezentoval roku 1947
general George Callet Marshall v rdmci svého vystoupeni na Harvardské univerzité.
Cilem projektu bylo pomoci zahajeni procesu hospodaiské obnovy Evropy vedouci
nasledné k liberalizaci obchodu. Marshalliv plan se v dasledku odmitnuti nékterymi
zemémi stal délitkem na map€ Evropy. Jednim z hlavnich motort integracniho procesu

byla ideologicka hrozba komunismu.

K motiviim pro znovuobnoveni evropské integrace v padesatych letech pattila obava
z dalsiho véle¢ného konfliktu. Dal§im motivem bylo vytvofeni hospodaiského protipolu
USA a sjednoceni Evropy.

Roku 1950 padl navrh na zavedeni spole¢né tézby uhli a vyroby oceli, tzv.
Schummanova deklarace. Pokud by bylo Némecko a Francie na sob¢ zavislé, jakakoliv
valka mezi nimi bude prakticky neodmyslitelna. Dohled mél vykonavat Vysoky ufad.

V roce 1952 bylo Patfizskou smlouvou mezi Beneluxem (Belgie, Nizozemsko,
Lucembursko), Italii, Francii a Némeckem zaloZzeno ESUO (= Evropské spole€enstvi uhli
a oceli). Zalozeno na 50 let (jiz uplynulo 23.7.2002). Cilem bylo pfispivat
k ekonomickému rozvoji, ristu zaméstnanosti a zZivotni urovni ¢lenskych statt, dale také
racionalizace vyroby, kontrola primyslovych odvétvi (pfevazné némeckych, ktera byla
v t¢& dob¢ vyznamnym sektorem pro vale¢né hospodaistvi). Cilem Francie byla kontrola
némeckého hospodarstvi, cilem Némecka a Italie znovuziskani ekonomického postaveni
a Benelux si kladl za cil liberalizaci trhu a stabilizaci dané oblasti — poloha mezi
Némeckem a Francii. Prvni spolecenstvi, kde se objevuje SUPRANACIONALITA (= v
ramci ESUO pienesly zakladajici staty ¢ast svych svrchovanych prav na Spolecenstvi).

Roku 1958 byly zalozeny Rimskymi smlouvami EHS (= Evropské hospodaiské
spolecenstvi) a EURATOM (= Evropskeé spolecenstvi pro atomovou energii). Cilem EHS
bylo vytvofit spolecny trh, ktery by zajiStoval vyrovnany rozvoj hospodarstvi, rust
zivotni urovné a Uzkéd spoluprace Clenskych statii. Cilem Euratomu byla kontrola

zasobovani jadernym materidlem pro mirové ucely a podpora rozvoje jaderné energetiky.

K postupnému vyvoji evropské integrace dochazelo i v Sedesatych az devadesatych
letech. V roce 1965 doslo tzv. Sluovaci smlouvou ke slouceni organi ESUO, EHS a
Euratomu. Byla vytvofena jednotna rada a komise, coZ vedlo k zjednoduSeni a

racionalizaci organizacni struktury Evropského spolecCenstvi. Od té doby jednotny
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rozpocet a spolecny nazev Evropska spolecenstvi.

Na zacatku cervence 1968 doslo k vytvoreni celni unie, které vedlo k odstranéni
vnitinich cel a zavedeni stejného celniho tarifu viici nelenskym zemim.

Roku 1979 se konaly prvni ptimé volby do Evropského parlamentu a poprvé byl

oficialné pouzit ndzev Evropsky parlament.

Roku 1992 byla podepsana tzv. Maastrichtskd smlouva (= smlouva o EU), ktera
vstoupila v platnost 1.11.1993. Cilem bylo vytvofeni hospodaiské a ménové unie,
zavedeni eura a evropského obcanstvi. 4 zakladni svobody — volny pohyb osob, zboZi,
sluzeb a kapitalu. Zavadi se obCanstvi unie, které pouze dopliiuje obcanstvi ¢lenskych

/40 .2
statd, nenahrazuje je.”

Brexit

Slo o rozhodnuti britskych volil o referendu konaném 23. 6. 2016. Britsti obdané
se vyjadfili pro vystoupeni své zemé z EU (51,9 % pro vystoupeni a 48,1 % pro setrvani
v EU). Vysledek britského referenda vSak neni pravné zavazny. Skute€ny proces
vystoupeni Velké Britanie z EU zacne aZ ve chvili, kdy vlada oznami sviij zamér EU
opustit. K samotnému vystoupeni dojde az na zédklad¢ dohody o vystoupenti, kterou Velka
Britanie vyjedna z EU, nebo vyprSenim lhiity pro sjednani této dohody (dva roky od

formalniho oznameni zdméru vystoupit z EU).

2 FIALA, Petr a Markéta PITROVA. Evropskd unie. 2., dopl. a aktualiz. vyd. Brno: Centrum pro
studium demokracie a kultury, 2009. ISBN 978-80-7325-180-2.
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Obrazek 8: Brexit

« ¥ UK referendum
results

382 / 382 voting districts reporting

REMAIN LEAVE
48.11% 51.89%

#CNNUKreferendum

Zdroj: http://www.radiondadurto.org/2016/06/24/brexit-52-48-il-regno-unito-lascia-lunione-europea-e-
ora/

3.5 Vyznam a charakteristika organi Evropské unie

Organy Evropské unie se rozdéluji na nadnérodni organy hajici z4jmy EU a
mezivladni organy, které haji zajmy &lenskych zemi.*

Nasledujici tabulka zobrazuje ptehled vSech zdkladnich 1 napomocnych a
konzultativnich organti EU.

Tabulka 2: Organy Evropské unie

Organy Evropské unie

Zastupuje obCany Evropské unie, je

spolecné s Radou EU zakladni
Evropsky legislativni instituci (schvaluji
Zakladni organy nadnérodni
parlament zakony, které se nasledné realizuji
v Clenskych statech Evropské

unie). Od roku 1979 jsou poslanci

26 FIALA, Petr a Markéta PITROVA. Evropskd unie. 2., dopl. a aktualiz. vyd. Brno: Centrum pro
studium demokracie a kultury, 2009. ISBN 978-80-7325-180-2.
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Evropského parlamentu voleni

v ptimych volbach.

Rada EU

Zastupuje Clenské staty. Ministii
vlad €lenskych zemi se spole€nymi
silami usnéseji na konkrétnich
politickych krocich v jednotlivych
oblastech svych resorti. Kromé
pravidelnych schlizek ministrt a
jejich naméstkl je Rada EU
tvofena Vyborem stalych zastupcil,
ktefi maji na starosti kazdodenni a

kontinualni chod této instituce.

mezivladni

Komise

Ptedstavuje exekutivni nadnéarodni

slozku Evropské unie.

nadnarodni

Ucéetni dvar

Kontroluje a spravuje rozpocet

Evropské unie.

nadnarodni

Soudni dvir

EU

Zabyva se evropskym pravem a
jeho aplikaci v Clenskych statech
Evropské unie. Je sloZen z Soudu
pro vetejnou sluzbu a Evropského

soudniho dvora.

nadnarodni

Evropska

rada

Ptedstavuje pravidelné summity
nejvyssich predstavitela ¢lenskych
statd, jejichz tikolem je urCovani
zasadniho smétovani politiky
Evropské unie. Ukotvena

Lisabonskou smlouvou.

mezivladni

Napomocné a
konzultativni

organy

Hospodarsky
a socialni

vybor

Poradni orgén EU, sloZeny ze
zastupcl organizaci pracovnik a
zaméstnavatelskych organizaci a

dalSich zajmovych skupin. Slouzi

nadnarodni
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jako poradni organ pro Radu EU,
Evropskou komisi a Evropsky

parlament.

Poradni instituce pro Radu EU,

Evropskou komisi a Evropsky
Vybor
parlament. Prezentuje regionalni | nadnarodni
regiont
pristup ve vytvareni evropské

politiky.

Spolecné ji vlastni staty EU.
Evropska a Poskytuje piijcky pro kapitalové
investi¢ni investice podporujici ekonomicky | nadnarodni

banka rozvoj, integraci a modernizaci.

Zdroj: vlastni zpracovéani podle FIALA, Petr a Markéta PITROVA. Evropska unie. 2., dopl. a aktualiz. vyd.
Brno: Centrum pro studium demokracie a kultury, 2009. ISBN 978-80-7325-180-2.

SIKOROVA, Eva. Vstup Ceské republiky do Evropské unie v kontextu rozvoje podnikéni a aplikace Geské
ucetni a daiové terminologie. V Karviné: Slezska univerzita v Opave, Obchodné podnikatelska fakulta v
Karviné, 2004. Studia oeconomica. ISBN 80-7248-277-7.

3.6 Hospodarska a ménova unie (HMU) — vyznam a vyvojové etapy

Zaklad soucasné podoby HMU byl poloZen v roce 1988, kdy byl vytvoien Vybor
pro vyzkum hospodaiské a ménové unie v Cele s tehdejSim prezidentem Jacquesem

Delorsem. Vysledky prace vyboru byly prezentovany v roce 1989 ve zprave, ktera

definovala cile ménové unie:

uplnd liberalizace pohybu kapitalu,

uplnd integrace finan¢nich trhi,

neodvolatelna smeénitelnost cen,

neodvolatelné zafixovani devizovych kurzi,

e moznd vymeéna narodnich mén za jednotnou ménu.

Zamérem v ramci budovani tii etap HMU bylo postupné liberalizovat kapitalové
pohyby v prostoru EU, sblizit jednotlivé politiky jednotlivych statl, zavést opatfeni na
postupné sblizovani narodnich mén ukoncéené neodvolatelnym zafixovanim devizovych
kurzli mén vSech zG€astnénych zemi a vytvofit mechanismus pro kontrolu ménovych

pohybti. Soucasné bylo cilem ptevést vykondvani ménové politiky na nadnarodni troven.
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HMU tvoii evropskeé staty, které se dohodly sdilet jednotnou ménu euro. Eurem se plati

v 19 z 28 ¢lenskych stati EU.
Vstup do HMU se dé shrnout do tfech vyznamnych etap:

Béhem prvni etapy (1990-1993) doslo k zruSeni omezeni pohybu kapitadlu v EU.
Byl zaveden jednotny vnitini trh (= svoboda volného pohybu zbozi, sluzeb, osob a
kapitalu). Dale dochazelo k rozvoji strukturalnich fondii slouzicich k zmenSovani rozdilu
mezi regiony.

V pribéhu druhé etapy (1994-1998) byl ziizen Evropsky meénovy institut a
z ekonomické, pravni a instituciondlni oblasti. Etapa byla zaméfena na plnéni
maastrichtskych konvergencnich kritérii, kterd méla zarucit jak hospodaiskou, tak
ménovou stabilitu potfebnou pro pfijeti spolecné meény. Pouze béhem druhé etapy vstupu
do EMU existoval Evropsky ménovy institut (EMI), ktery slouzil k usmériiovani ménové
politiky a pfipravé vzniku Evropské centralni banky (ECB) a Evropského systému
centrdlnich bank (ESCB). O ndzvu nové mény ,.euro*“ bylo rozhodnuto na summitu
Evropské rady v Madridu roku 1995.

Treti etapa byla zahdjena v roce 1999 stanovenim neodvolatelnych devizovych
kurzii ¢lenskych mén. Zacala byt provadéna jednotna ménova politika a jednotnd ména
euro nahradila ndrodni mény v bezhotovostnim platebnim styku. Po tfech letech
piechodného obdobi se zah4jil proces vymeény obéziva. Po ukonceni tohoto procesu se

, ’ . 7 ’ ’ 4 2
euro stalo zdkonnym platidlem na celém tzemi eurozéony.”’
Cleny Evropské ménové unie jsou vSechny staty Evropské unie.

Jedinym seskupenim, které v soucasnosti dosahuje integracniho stupné hospodarskeé
ameénove unie je EMU (Economic and Monetary Union). EMU (Economic and Monetary
Union) predstavuje stupenl evropské integrace spojujici v jednom celku ménovou unii a

rozvinuty jednotny trh. **

27 POLOUCEK, Stanislav. Penize, banky, financni trhy. V Praze: C.H. Beck, 2009. Beckovy ekonomické
uéebnice. ISBN 978-80-7400-152-9.

28 BRUZEK, Antonin, Gabriela SMRCKOVA a Martin ZAKLASNIK. Evropskd ménovia integrace a
Ceskd republika. Praha: Velryba, 2007. Podnikani a management. ISBN 978-80-85860-19-1.
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3.6.1 Prehled a charakteristika Maastrichtskych kritérii

Smlouva o Evropské unii, ktera byla schvédlena na zasedani Evropské rady
v Maastrichtu v prosinci 1991, si klade za cil pfedevsim zavedeni silné a stabilni jednotné
mény. Proto bylo nutné, aby ekonomiky clenskych zemi dosdhly pfed zavedenim
jednotné mény vysokého stupné konvergence. V této souvislosti smlouva stanovila

konvergenéni (maastrichtska) kritéria, ktera musi splnit staty usilujici o pfijeti eura.”’

Smyslem maastrichtskych kritérii  je sladit makroekonomické ukazatele
kandidatskych zemi s eurozénou a ptipravit je na prijeti spole¢né mény euro. Hodnoceni
maastrichtskych kritérii je provadéno Evropskou komisi a Evropskou centralni bankou
v Konvergencni zpravé (Convergence report) ve dvouletych intervalech nebo piipadné
na vyzadani uchazeéské zems.*:

Tabulka 3: Maastrichtska Kritéria

r

Ukazatel Zpusob méreni Konvergenéni kritéria

Maximalné 1,5 p. b. nad

Harmonizovand mira primérnou mirou tii
Stabilita cen ' '
inflace spottebitelskych cen Clenskych stati EU

A4

s nejniz$i mirou inflace

Maximalné 2 p. b. nad

) primérnou mirou tf
Stalost konvergence Dlouhodoba tirokova mira
Clenskych stati EU

v

s nejniz$i mirou inflace

Udrzitelnost ‘ ' Referencni hodnota
Vetejny dluh jako % HDP
verejnych financi maximalné 60%
Charakter verejnych Deficit statniho rozpoctu Referen¢ni hodnota
financi jako % DPH maximalné 3%

29 POLOUCEK, Stanislav. Penize, banky, financni trhy. V Praze: C.H. Beck, 2009. Beckovy ekonomické
uéebnice. ISBN 978-80-7400-152-9.

30 BRUZEK, Antonin, Gabriela SMRCKOVA a Martin ZAKLASNIK. Evropskd ménova integrace a
Ceskd republika. Praha: Velryba, 2007. Podnikani a management. ISBN 978-80-85860-19-1.
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Ucast v ERM II (Exchange
Odchylka od centralniho Rate Mechnism) nejméné
Stabilita vyménného kurzu dva roky bez zavaznych
kurzu napéti

Zdroj: vlastni zpracovani podle POLOUCEK, Stanislav. Penize, banky, finan¢ni trhy. V Praze: C.H. Beck,
2009. Beckovy ekonomické ucebnice. ISBN 978-80-7400-152-9 a LACINA, Lubor a Petr ROZMAHEL.
Euro: ano-ne?. Praha: Alfa Nakladatelstvi, 2010. Ekonomie studium. ISBN 8087197267.

Uvedena kritéria predstavuji institucionalni zmény a hospodaiské cile, které¢ zeme
musi splnit difive, nez vstoupi do eurozony a piijmou jednotnou ménu. Hlavnim ucelem
zavedeni maastrichtskych kritérii je zabezpecit, aby ekonomiky jednotlivych ¢lenskych
stati byly pfipraveny na piijeti spolecné mény. Maastrichtska kritéria predstavuji procesy
nomindlni konvergence v oblasti stability makroekonomického prostredi. Maji za kol
stimulovat hospodarsky rust, ktery piiznivé plsobi na realizaci stabilizacnich politik,

predevim v oblasti snizovani deficitu vefejnych financi a sniZeni inflace.’’
3.7 Scénar prijeti eura v Ceské republice

O metod¢ jednorazového prechodu na eura prezdivana jako ,,velky tfesk” rozhodla
vlada Ceské republiky na podzim roku 2006. Podstatou této metody je zavedeni
bezhotovostniho a hotovostniho eura ve stejny den. Od okamziku ,,velkého tfesku” nové
penézni ¢astky musi znit pouze na ménu euro. Céstky, které jiz existuji a zn&ji na deskou
korunu budou piepocteny na euro prostiednictvim oficialniho ptepocitaciho koeficientu.
Pti volbé vhodného scénare k pfijeti eura se uvazovalo o dalSich dvou variantach, a to o

scénaf1 madridském a scénaii jednordzového prechodu na euro s postupnym dob&éhem.
»Velky tFesk” ma nasledujici vlastnosti:

e Z nékladového hlediska jde o nejlevnégjsi variantu.
e Piehledny a jasn¢ srozumitelny pro vSechny zucastnéné subjekty.
e Koordinace a ptiprava soukromého a veiejného sektoru je obtizné;si.

e Je moznost vyuzit zkuSenosti z minulosti (realizované meénoveé odluky v roce

1993).

31 POLOUCEK, Stanislav. Penize, banky, financni trhy. V Praze: C.H. Beck, 2009. Beckovy ekonomické
uéebnice. ISBN 978-80-7400-152-9.
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Obrazek 9: Vstup do eurozony ,,velky tiesk”

Vstup do
eurozony
Rozhodnuti  velky t¥esk” Konec Konec
o zrudeni vyjimky dudlni dudlniho
na zavedeni eura g cirkulace oznadovini cen

Bezhotovostni platby ~
Hotovostni platby KC € €

Oznadovani cen

K
| KE € | € K

PREDPRIPRAVNA PRIPRAVNA FAZE PO ZAVEDENI EURA
FAZE FAZE —————
Duadlni cirkulace
Zdroj MF ¢R Duilni oznadovani cen

Zdroj: http://www.zavedenieura.cz/cs/euro-a-ceska-republika/narodni-plan-zavedeni-eura/scenar-prijeti-
eur

Scénaf s postupnym dobéhem

Tento postup prozatim nebyl vyuzit v praxi. Podobné jako pti velkém tiesku se
v tomto scénafi zacne euro pouzivat soucasné v bezhotovostnim i hotovostnim platebnim
styku. Rozdil je v tom, Ze ve vybranych oblastech, jako naptiklad placeni dani nebo ve
fakturacich, lze po urCitou dobu (maximalné jednoho roku), pouzit ptivodni narodni
ménu. Nevyhodou tohoto postupu je zptisobeni dodatecnych nakladt (poste, bankam a;.).

Na druhou stranu davé ur¢itym subjektim vice Casu na ptipravu.

Scénar s vyuZitim pirechodného obdobi (madridsky scénar)

V tomto scénafi dochdzi nejprve k zavedeni eura v bezhotovostni podob¢ a az po
uplynuti pfechodného obdobi, které trvda maximdlné¢ 3 roky, je uvedeno také do
hotovostniho obehu. Vyhodou je dostatek ¢asu na technické ptipravy (pifedzasobeni bank,
razba minci aj.). Nevyhodou je vSak ndkladnost tohoto scénafe. Od spousty
zainteresovanych subjektli je vyzadovano udrzovani dvou paralelnich ménovych okruhd,
pokud jde o vedeni ucti nebo napiiklad o spravu systému platebniho styku. Tato metoda
jiz byla v praxi vyuzita na zacatku roku 1999, kdy bylo euro bylo zavedeno pouze
bezhotovostn€, dokud neuplynula lhtita tfi let, kdy obdrzelo podobu realného obihéani

bankovek a minci.*?

32 Scénar prijeti eura. Zavedenieura.cz [online]. [cit. 2017-02-27]. Dostupné z:
http://www.zavedenieura.cz/cs/euro-a-ceska-republika/narodni-plan-zavedeni-eura/scenar-prijeti-eura
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3.8 Vyhody a rizika zavedeni eura

rwr

Soucasné s politickym vyznamem eura pii sjednocovani Evropy pfinasi tato ména
rovnéz fadu ekonomickych efektl. Ve vyznamné mife ovliviiuje oba hlavni ekonomické
sektory (podniky a domécnosti). Je tieba téz zminit cetné makroekonomické ptinosy,

které pfevazuji nad makroekonomickymi néklady.
Specifika vyhod pro podniky

Podnikovy sektor lze byt povazovan za jednoho z nejvétSich piijemct trvalych
vyhod ze zavedeni eura jako zakonné mény v CR. K nezanedbatelnym usporam piijdou
zejména podniky s velkym podilem zahrani¢né obchodnich aktivit. Dojde ke zvySeni
stability podnikani, které jiz nebude zatiZeno &astymi neptedvidatelnymi pohyby kurzu.*?

Tabulka 4: Vyhody zavedeni eura pro podniky

Vyhody pro podniky

Transak¢ni naklady 1ze rozdélit na finan¢ni a administrativni.
Finan¢ni transak¢ni naklady jsou spojené s ptfimou realizaci
sménnych operaci, naptiklad se sméndrenskymi poplatky
SniZeni o o ] )
placenymi pfi sméné. Administrativni transakéni naklady jsou
transakénich

sloZzeny z devizovych prosttedkll nebo nékladii na spravu
nakladu

ucetnich systému. Firmy, které maji ¢asté obchodni styky se
zahrani¢im dost uspofi tim, Ze nebudou muset vést dvoji

ucetnictvi.

Clenstvi v eurozoné je spojeno s moznosti vyuzit
divéryhodnosti Evropské centralni banky pro zajiSténi
veérohodného makroekonomického prostiedi, kvili ptijeti
Nizsi irokové | spoleené meénové politiky EU. Typickym znakem této politiky
sazby je snaha o zajisténi cenové stability, jejimz cilem je udrzet

inflaci pod dvéma procenty.

33 Vyhody a rizika zavedeni eura. Zavedenieura.cz [online]. [cit. 2017-02-27]. Dostupné z:
http://www.zavedenieura.cz/cs/euro/eurozona
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Odstranéni

kurzového rizika

Jestlize firma obchoduje se zahrani¢im, je nucena ve svém
finan¢nim planovani zvazit dopady zmén ménového kurzu.
Podniky jsou postaveny pted velka rizika, pokud se do
soucasného rozhodovani vnaseji neptedvidatelné vykyvy
ménového kurzu. Proti kurzovym rizikiim se 1ze ¢aste¢né
zajistit u bankovnich instituci, coz ovSem znamena dalsi
dodate¢né néklady. V nevyhodé€ zde mohou byt mensi firmy,
které nejsou tolik orientované v nabidce vhodnych
zajisStovacich nastroji. Pokud by doslo k zavedeni eura, tyto
komplikace by opadly. Cesky podnikovy sektor by mél o
jednu konkurenéni nevyhodu méné, oproti ostatnim podnikiim

v eurozoné.

Zdroj: vlastni zpracovani podle http://www.zavedenieura.cz/cs/euro/eurozona

Specifika vyhod pro spotiebitele

Pouzivani eura pro obCany eurozény je v dneSni dobé jiz kazdodenni rutinni

zalezitosti. Na zahrani¢nich ptikladech lze snadno ovéfit, zda se tato ména v bé&Zném

v v . ’ v 1w v . , r v Yy r 34
zivot¢ domacnosti osvédcila. Pfinosy eura jsou redlné, ale ne vzdy snadno meéftitelné.

Tabulka S: Vyhody zavedeni eura pro spotiebitele

Vyhody pro spotiebitele

Snadna cenova

porovnatelnost

Jednotna ména vyjadiuje ceny zboZi 1 sluzeb ve stejné
jednotce doma i1 v zahrani¢i, coZ umoZiiuje snadnou
porovnatelnost a orientaci v cendch. Snaz8i porovnatelnost
cen znacné zvySuje konkurencni tlak na vyrobce, s ¢imzZ jsou

spojeny vyhody niz§ich cen, vyssi kvality a pesttejsi nabidky

sluzeb pro spotiebitele.

34 Vyhody a rizika zavedeni eura. Zavedenieura.cz [online]. [cit. 2017-02-27]. Dostupné z:
http://www.zavedenieura.cz/cs/euro/eurozona
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Debaty o ptinosech a nakladech jednotné evropské meény jsou
Uchovavani bohaté na fadu rizik. Nékteré z nich maji redlny zéklad a
hodnoty tGspor vyzaduji maximalni pozornost. U jinych rizik je potieba

analyzovat jejich zdvaznost v SirSich souvislostech.

PohodIng;jsi a Pfi cestach do zahranici jiz nebude nutné ménit pokazdé
levn&;jsi cestovani penize, coz uSetii Cas 1 poplatky za sménu penéz. Znacné
levnéjsi bude 1 platba pomoci platebnich karet, protoze banky

si nebudou uctovat dalsi poplatky za konverzi mén.

Zdroj: vlastni zpracovani podle http://www.zavedenieura.cz/cs/euro/eurozona

Makroekonomické prinosy

Se vstupem ceské ekonomiky do hospodaiské a ménové unie souvisi spousta
vyznamnych makroekonomickych diisledkt. Nekteré z nich jsou jistym pfinosem, jiné se
mohou jevit jako nevyhodné. **

Tabulka 6: Makroekonomické prinosy zavedeni eura

Makroekonomické prinosy

Spolurozhodovani o Samoziejmosti vstupu do eurozony je, ze CR bude mit
ménové politice moznost se podilet na ménové politice tohoto integracniho
eurozony uskupeni.

CR bude jako ¢len eurozény vystavena vétsimu tlaku na

rozpoctovou kazen. Ve vlastnim zajmu Ceské ekonomiky je

Zvyseny tlak . , ., , . o1 viis
vyseny tlak na udrzeni zdravych vetejnych financi, protoze jsou dileZitym

rozpoctovou kazen piedpokladem pro dlouhodobé¢ udrzitelny hospodarsky rist a

vysokou miru zaméstnanosti. Soudobym vyzvam jako jsou
klimatické zmény nebo starnuti populace je mozno celit

. ;. v . : 1
pouze s konsolidovanymi vefejnymi financemi.'®

3 Vyhody a rizika zavedeni eura: Makroekonomické pfinosy. Zavedenieura.cz [online]. [cit. 2017-02-
27]. Dostupné z: http://www.zavedenieura.cz/cs/euro/eurozona
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Zdroj: vlastni zpracovani podle http://www.zavedenieura.cz/cs/euro/eurozona
Naklady a rizika

Debaty o pfinosech a nakladech jednotné evropské meény jsou bohaté na fadu rizik.
Nékteré z nich maji redlny zaklad a vyZaduji maximalni pozornost. U jinych rizik je
potieba analyzovat jejich zavaznost v §irsich souvislostech.*®

Tabulka 7: Naklady a rizika zavedeni eura

Naklady a rizika

U podnikatell, finan¢nich instituci 1 instituci vetejného sektoru si
piechod na euro z4da vynalozeni vysokych ndklada. Firmy

budou nuceny pfizplisobit daiiova pfiznani, fakturace, nebo

Jednorazové naptiklad své softwarové programy pro ucetnictvi tak, aby tyto
naklady na programy byly schopny pracovat se dvéma ménami ve fazi
zavedeni eura duélniho oceniovani. U zaméstnanci, ktefi v ramci své profese

piijimaji a vydavaji penize bude zapotiebi specialni vyskoleni

v pouzivani eura. Zna¢né naklady budou vynalozeny na $ifeni

informaci o zavedeni. Jde vSak vice mén¢ o jednordzové naklady.

Ztrata Ménové prostiedi Ceské ekonomiky bude fizeno rozhodnutimi
samostatné Evropské centralni banky. Ptili§ vysok¢ Ceské sazby ve srovnani
ménové politiky | S¢ sazbami eurozony mohou povzbuzovat pfitok kratkodobého
kapitalu, ktery plisobi na zhodnocovani kurzu a podvazovani

exportni expanze.

36 Vyhody a rizika zavedeni eura: Naklady a rizika. Zavedenieura.cz [online]. [cit. 2017-02-27].
Dostupné z: http://www.zavedenieura.cz/cs/euro/eurozona
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Nizké Ceské sazby ve srovnani se sazbami v eurozoné budou
lakat k vypijceni €eské koruny k riznym tcelim na svétovych

trzich.

Vysoké Ceské sazby oproti sazbam v eurozén€ mohou svadét
k zahrani¢nim avéram, v disledku toho by mohly byt ohrozeny
domaécnosti a podniky, které nemaji zajisténo splaceni tvéra

v cizi méné proti nepfiznivému vyvoji kurzu.

Zdroj: vlastni zpracovani podle http://www.zavedenieura.cz/cs/euro/eurozona
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4 Predstaveni spolecnosti N- set, s.r.o.

Pro praktickou ¢ast bakalaiské prace byla zvolena spole¢nost N-set, s.r.0., protoze
spolupracuje jak se spole¢nostmi v Evropské unii, které jiz zavedly euro, tak i s Ceskou

republikou, kterd stale pouziva ceskou korunu.

Uvedena spolecnost byla vybrana také z divodu realizace odborné praxe v ramci
studia v poslednich dvou letech, kterd vyznamnym zpiisobem pfispéla k bliz§imu

obeznameni s chodem firmy.

Spolecnost N-set je spolenost s ru¢enim omezenym, ktera vznikla k 1. 2. 2010. Ma
sidlo na Jesenické ulici 1255/5 v Mohelnici a jeji ICO je 28614143. Spole¢nost je platcem
DPH (dané z piijmu pravnickych osob, platce dan¢ z nemovitosti, silnicni dané a
spotfebni dang). Spole¢nost N-set, s.r.0. vede podvojné ucetnictvi. Knihy denik, knihu
syntetické evidence a ostatni analytické evidence. Zpracovava vykaz ziskii a ztrat,

rozvahu, vykaz cash-flow.

N-set, s.r.0. je dopravni a spedi¢ni spolecnost se Sirokym zdzemim smluvnich
dopravci a vlastnim vozovym parkem. Piepravu celovozovych a dokladkovych zésilek
provadi napti¢ celou Evropou. Poskytuje mezindrodni dopravu, spedicni sluzby a
specializuje se predev§im na Némecko. Firma ma jiz mnoho zkuSenosti a ro¢n¢ splni vice

nez 5000 zakéazek.’’

Zivnostenska opravnéni spole¢nosti
Spole¢nost N-set, s.r.0. ma dv¢ Zivnostenska opravnéni, které popisuje nasledujici
tabulka:

Tabulka 8: Zivnostenské opravnéni &. 1

Zivnostenské opravnéni ¢. 1:

Predmet Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
e zivnostenského zdkona
Obory Umélecko-femesIné zpracovani kovii

370 nas. N-set s.r.0. [online]. [cit. 2017-03-29]. Dostupné z: http://n-set.cz
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¢innosti:

Povrchové upravy a svafovani kovii a dal§ich materiala
Ptipravné a dokoncovaci stavebni prace, specializované stavebni
¢innosti
Zprosttedkovani obchodu a sluzeb
Velkoobchod a maloobchod
Udrzba motorovych vozidel a jejich piisluenstvi
Skladovani, baleni zbozi, manipulace s nakladem a technické
¢innosti v dopravé
Zasilatelstvi a zastupovani v celnim fizeni
Realitni ¢innost, sprava a udrzba nemovitosti
Prongjem a plj¢ovani véci movitych

Druh zivnosti:

Ohlasovaci volna

Vznik
opravnéni:

01.02.2010

Zdroj: vlastni zpracovani dle http://www.rzp.cz/cgi-

bin/aps_cacheWEB.sh?VSS SERV=ZVWSBJVYP&OKRES=&CASTOBCE=&OBEC=&ULICE=&CD
OM=&COR=&COZ=&I1C0=28614143&OBCHIM=&OBCHIMATD=0&ROLES=P&JMENO=&PRIJ
MENI=&NAROZENI=&ROLE=&VYPIS=2&PODLE=subjekt&IDICO=ea452b1a999cf8b6e4c0&HIST

ORIE=1

Tabulka 9: Zivnostenské opravnéni &. 2

Zivnostenské opravnéni ¢. 2:

Predmét
podnikani:

Silni¢ni motorova doprava - nadkladni provozovana vozidly nebo
Jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepiesahujici
3,5 tuny, jsou-li ur€eny k pieprave zvirat nebo véci, - ndkladni

vnitrostatni provozovana vozidly o nejvetsi povolené hmotnosti nad

3,5 tuny, - ndkladni mezinarodni provozovana vozidly o nejvétsi
povolené hmotnosti nad 3,5 tuny

Druh Zivnosti: Koncesovana
V’ZHIF 1 01.06.2012
opravnéni:

Zdroj: vlastni zpracovani podle http://www.rzp.cz/cgi-

bin/aps_cacheWEB.sh?VSS SERV=ZVWSBJVYP&OKRES=&CASTOBCE=&OBEC=&ULICE=&CD
OM=&COR=&COZ=&IC0=28614143&OBCHIM=&OBCHIMATD=0&ROLES=P&JMENO=&PRIJ
MENI=&NAROZENI=&ROLE=&VYPIS=2&PODLE=subjekt&IDICO=ea452b1a999cf8b6e4c0&HIST

ORIE=1
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Obrazek 10: Logo spole¢nosti N-set, s.r.o.

[N |set >

Zdroj: http://n-set.cz

Tabulka 10: Zakladni kapital spole¢nosti a spolecnici s vkladem:

Zakladni kapital 200 000 K¢

Spolecnici s vkladem

Spole¢nik Erik Némec Renata Némcova
Statutarni organ jednatel jednatel

Adresa Mohelnice, Jesenicka, 789 | Mohelnice, Jesenicka, 789
85 85

Vklad 60 000 K¢ 140 000 K¢

Splaceny podil 50% 50%

Obchodni podil 3/10 7/10

Zdroj: vlastni zpracovani dle http://rejstrik.penize.cz/28614143-n-set-s-r-o

Obrazek 11: Vizualizace vazeb spole¢nosti

O —.g

Renata Némcova

N-set s.r.o.

Erik Némec
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Zdroj: vlastni zpracovani dle http://obchodni-rejstrik.podnikani.cz/28614143/n-set-sro/
Tabulka 11: Cinnosti spole¢nosti N-set, s.r.o. dle CZ-NACE:

Kod Cinnosti

33200 Instalace primyslovych strojil a zatizeni

256 Povrchova uprava a zuSlechtovani kovii,
obrabéni

431 Demolice a ptiprava stavenisté

461 Zprostiedkovani velkoobchodu a

velkoobchod v zastoupeni

46900 Nespecializovany velkoobchod

471 Maloobchod v nespecializovanych
prodejnach

45200 Opravy a udrzba motorovych vozidel,
kromé& motocykla

52100 Skladovani

52290 Ostatni vedlejsi ¢innosti v doprave

68 Cinnosti v oblasti nemovitosti

772 Pronajem a leasing vyrobkli pro osobni

potiebu a ptevazné pro domécnost

Zdroj: vlastni zpracovani dle http://apl.czso.cz/irsw/detail.jsp?prajed id=4618568

Vétsina uvedenych ¢innosti dle CZ-NACE patii mezi vedlejsi ¢innosti spole¢nosti.

Hlavni ¢innosti je doprava.

Zaméstnanci spole¢nosti

Spolecnost N-set, s.r.0. ma v soucasné dob¢ celkem 14 zaméstnancu. Nejveétsi ¢ast
zaméstnancl tvofi fidi¢i kamionii, ddle jsou zde zastoupeni spole¢nici (manazefi),
administrativni pracovnici a ucetni. Skladbu zaméstnanci spole¢nosti zobrazuje

nasledujici graf.
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Obrazek 12: RozloZeni zaméstnanci spole¢nosti N-set, s.r.o.

RozloZzeni zaméstnancu N-set, s.r.o.

B spolecnici fidi¢i  ® administrativni pracovnici ucetni
Zdroj: vlastni zpracovani dle internich material spole¢nosti
Nejcastéjsi trasy preprav napri¢ staty Evropy, které spolecnost zprostiedkovava

Spolecnost N-set, s.r.0. realizuje vétSinu svych mezinarodnich pieprav a spedi¢nich
sluzeb na trase Némecko — Ceska republika a zpét. Vyjimkou v§ak nejsou ani &asté
piepravy do Rakouska, Polska ¢i na Slovensko. V méné cCastych ptipadech jsou
uskutecnovany piepravy i v ramci jinych statii Evropy.

wewr

Obrazek 13: Nejcastéjsi trasy pireprav spole¢nosti N-set, s.r.o.

LOTYSSKO

o= LITVA
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MADARSKO «

FRANCIE - . RUMUNSKO
ITALIE : sosua
HERCEGOVINA
: SRBSKO BULHARSKO
SAN MARINO %
MONAKO P e i

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich material spole¢nosti
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5 Vliv eura na malé a stiedni podniky v Evropské unii

5.1 Pribéh eura, vliv kurzu eura na provozni kapital spole¢nosti

Nasledujici graf zobrazuje, jak se ménil kurz eura v poslednich péti letech, konkrétné
od zac¢atku roku 2012 do roku do zacatku roku 2017.
Obrazek 14: Priabéh eura za poslednich pét let (EUR / CZK)

EUR / CZK 09.01.2017

- - 28.5

Zdroj: http://www.kurzy.cz/kurzy-men/grafy/nr/CZK-EUR/0d-9.1.2012/

Primérny kurz za zvolené obdobi: 1 EUR = 26.598 K¢

za posledni roky byl v roce 2012, a to 24,435,- K¢. Béhem prvni poloviny roku 2013 kurz
mirné vzristal a v druhé poloviné roku doslo k vyraznému vzriistu az na 27,- K¢. Dale
byl pribéh kurzu v roce 2014 az na mensi odchylky konstantni. Svého vrcholu za posledni
roky dosahlo euro v roce 2015, kdy byl kurz 28,41,- K&. V roce 2016 kurz klesl na 27,.
K¢, kde se 1 na za¢atku roku 2017 stale drzi.

Firma N-set, s.r.0. realizuje vétSinu svych plateb v eurech, ¢eskou korunu pouziva
jen na vyplaceni mezd zaméstnanctim a zakladni provozni ndklady, jako je naptiklad
internet nebo opravy.

Nasledujici grafy (viz obrazek €. 15 a obrazek €. 16) zobrazuji, jaky vliv mé kurz
eura na provozni kapital spolecnosti. Grafy zobrazuji dvé modelové situace. Prvni z graft
znazoriuje, jak se méni velikost provozniho kapitalu sménéného z eur na €eské koruny
pii zméné kurzu eura. Druhy graf zobrazuje situaci, kdy ménime provozni kapital

z ¢eskych korun na eura a co s nim v disledku zmény kurzu stane. V dasledku pribéhu

41



kurzu eura za poslednich pét let (viz obrazek ¢. 14) v grafech uvazujeme moznost kolisani

kurzu mezi 25,- az 28,5,- K¢, vzdy po 0,5,- K¢.
Obrazek 15: Velikost provozniho kapitalu v ¢eskych korunach (CZK)
Pro vypocet je pouzit primérny mési¢ni provozni kapital spole¢nosti 100 000 EUR.

29

28

27
2
2
2 |“\
23

2850000 2800000 2750000 2700000 2650000 2600000 2550000 2500000

Velikost provozniho kapitalu v korunach

[e)]

Kurz eura

~

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialti spole¢nosti

Graf znazoriiuje, jak se méni velikost provozniho kapitalu (100 000 EUR), pokud jej
ménime na &eské koruny v zavislosti na kurzu eura. Cim je kurz eura vy3si, tim pifi sméné
ziskame vice Ceskych korun a naopak. Osa X vyjadiuje kolik Ceskych korun ziskdme
sménou pii ur€itém kurzu eura (osa Y).

Obrazek 16: Velikost provozniho kapitalu v eurech (EUR)

Pro vypocet je pouzit prumérny mési¢ni provozni kapital spolecnosti 2 700 000, K¢.
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich material spole¢nosti

Graf znazornuje, jak se meni velikost provozniho kapitalu (2 700 000,- K¢), pokud
jej sménime z korun na eura v zavislosti na kurzu eura. Cim je kurz eura vyssi, tim pfi
sméné z koruny ziskame méné eur a naopak. Osa X vyjadiuje kurz eura a osa Y kolik eur

ziskame sménou provozniho kapitalu z Ceskych korun pti ur¢itém kurzu eura.

5.2 Zakladni zkoumané modely rozloZeni provozniho kapitalu

Cilem této kapitoly je zjistit, jaky je nejvyhodnéj§i pomér rozdé€leni hlavniho
provozniho kapitdlu v ménach (CZK a EUR), aby se minimalizovaly ztraty a
maximalizovaly mozné zisky pii zméné kurzu dané mény. Nasledujicich pét modelovych
situaci ma za kol zkoumat, co se stane s hlavnim provoznim kapitalem pii zvyseni a
snizeni kurzu eura. Dale porovnat situaci smény celého provozniho kapitdlu z eur na
¢eskou korunu, naopak situaci ponechdni celého kapitdlu v eurech a dalSi poméry

procentudlniho rozlozeni provozniho kapitalu firmy.

1. Drzeni hlavniho provozniho kapitalu v eurech, sména na ¢eskou korunu pouze

v pripadé potieby

Prvni model znazorniuje aktudlni rozlozeni provozniho kapitalu spolecnosti N-set,
S.I.0.

Tabulka 12: Aktualni rozloZeni kapitalu ve spolecnosti N-set, s.r.o.

Zakladni provozni kapital spole¢nosti za jeden mésic je 100 000 EUR*
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M¢ésicni piijmy a platby

firmy N-set, s.r.o.

EUR 80% CZK 20%
Platby 30 000,- 280 000,-
Piijmy 50 000,- 260 000,-
Celkem 80 000,- 540 000,-

*dle aktualniho kurzu eura 27,01 K¢ platného k 23.2.2017

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialti spole¢nosti

UvaZujeme mésicni provozni kapital spolecnosti 100 000 EUR. Z tabulky vyplyva,
ze vetsina plateb 1 hlavni pfijem spolecnosti jsou v eurech (80%). Platby v ¢eské koruné

(20%) spole¢nost vyuziva zejména na vyplaceni mezd zaméstnanctim a ostatni provozni

naklady.

Prvni situace znazoriiuje stavajici situaci ve firmé, kdy je hlavni provozni kapitél
(100 000 EUR) rozlozen v poméru 80 % EUR a 20 % CZK. Vé&tsi Cast kapitalu (80%
EUR = 80 000 EUR) ziistava s ménicim se kurzem konstantni, protoze se nesméiuje.
Mensi ¢ast kapitalu (20% = 20 000 EUR) se pfi smén¢ na ¢eskou korunu méni v disledku

kolisajiciho kurzu eura. Cim je kurz eura vyssi, tim vice korun ziskame pfi sméné.

Nasledujici tabulka zobrazuje, jak se budou jednotlivé cCasti kapitalu ménit

v dusledku kolisani kurzu.

Tabulka 13: RozloZeni provozniho kapitalu spole¢nosti v poméru 80 % EUR a 20

% CZK

Zakladni provozni kapital firmy je 100 000 EUR

Kurz eura EUR 80% CZK 20%
28,5 80 000 570 000
28 80 000 560 000
27,5 80 000 550 000
27 80 000 540 000
26,5 80 000 530 000
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26 80 000 520 000
25,5 80 000 510 000
25 80 000 500 000

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialti spole¢nosti

Obrazek 17: Graf rozloZeni provozniho kapitalu 80 % EUR a 20 % CZK
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialti spole¢nosti
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Cast provozniho kapitalu, kterou sménime na CZK, se tedy miize v disledku zmény

kurzu pohybovat mezi 500 000,- az 570 000,- K¢, coz je rozdil 70 000,- K¢.

2. Drzeni hlavniho provozniho kapitalu v ¢eskych korunach a rizika s tim spojena

Nasledujici model znézoriiuje situaci opacnou oproti ptredchozimu rozloZeni

provozniho kapitalu. Nyni uvazujeme ponechani 20 % kapitalu v eurech a 80 % kapitalu

sménéného na Ceskou korunu. Nasledujici tabulka a graf ukazuji, jak se budou jednotlivé

¢asti kapitalu ménit vlivem zmény kurzu.

Tabulka 14: RozloZeni provozniho kapitalu spole¢nosti v poméru 20 % EUR a

80% CZK

Zakladni provozni kapital firmy je 100 000 EUR

Kurz eura EUR 20% CZK 80%
28,5 20000 2280000
28 20000 2240000

45



27,5 20000 2200 000
27 20000 2160 000
26,5 20000 2120 000
26 20000 2 080 000
25,5 20000 2 040 000
25 20000 2 000 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 18: Graf rozloZeni provozniho kapitalu 80 % EUR a 20 % CZK
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Zdroj: vlastni zpracovani

Cast kapitalu v eurech (20% = 20 000 EUR) ziistava konstantni a druhé &ast (80%
v CZK) se v dusledku zmény kurzu méni. Uvazujeme-li tedy moznost, ze kurz se mtize
pohybovat mezi 25-28,5 K&, vyplyva z tabulky, Zze 80 % C¢ast mésicniho provozniho
kapitalu mize kolisat az o 280 000,- K¢&.

3. Drzeni poloviny hlavniho provozniho kapitialu v eurech a poloviny v ¢eskych
korunach

V dalsi varianté¢ uvazujeme rozlozeni provozniho kapitalu ptesné na ptl (tzn. 50 %

EUR a 50 % CZK). Nasledujici tabulka a graf zndzornuji, jak budou vypadat jednotlivé

¢asti kapitalu v dasledku zmény kurzu.
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Tabulka 15: RozloZeni provozniho kapitalu spole¢nosti v poméru 50 % EUR a
50% CZK

Zakladni provozni kapital firmy je 100 000 EUR

Kurz eura EUR 50% CZK 50%
28,5 50 000 1 425 000
28 50 000 1 400 000
27,5 50 000 1 375 000
27 50 000 1 350 000
26,5 50 000 1 325 000
26 50 000 1 300 000
25,5 50 000 1 275 000
25 50 000 1250 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 19: Graf rozloZeni provozniho kapitalu 50% EUR a 50 % CZK
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Zdroj: vlastni zpracovani

Cast (50% EUR = 50 000 EUR) ziistava neménna, zatimco 50% &ast v CZK, se pii
meénicim se kurzu pohybuje mezi 1 250 000,- K¢ a 1 425 000,- K¢, coz je rozdil celych
175 000,- K¢.
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4. Pravidelna sména hlavniho provozniho kapitalu z eura na ¢eskou korunu kazdy

mésic a rizika s tim spojena

Nasledujici varianta je oproti pfedchozim nejextrémnéjsi. Uvazuje sménu celého
provozniho kapitalu 100 000 EUR na ¢eskou korunu pravidelné kazdy mésic. V tabulce
¢.16 jsou znazornény zmény provozniho kapitdlu sménéného na ¢eskou korunu vlivem
proménlivého kurzu eura.

Tabulka 16: RozloZeni provozniho kapitalu spole¢nosti v poméru 0 % EUR a 100

% CZK

Zakladni provozni kapital firmy je 100 000 EUR

Kurz eura EUR 0% CZK 100%
28,5 0 2 850 000
28 0 2 800 000
27,5 0 2750 000
27 0 2700 000
26,5 0 2650 000
26 0 2 600 000
25,5 0 2 550 000
25 0 2500 000

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrazek 20: Graf rozloZeni provozniho kapitalu 0% EUR a 100 % CZK
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Zdroj: vlastni zpracovani

Provozni kapitél se pii smén€ na CZK vlivem zmény kurzu pohybuje mezi 2 500

000 a 2 850 000,- K& (=>zména 350 000,- K¢).

Vzhledem k tomu, ze firma pfijima 1 odesilad platby v eurech, nema smysl ménit
kazdy mésic cely kapital na ¢eskou korunu. Pokud by tak spole¢nost u€inila, musela by
velkou ¢ast kapitalu nasledné ménit zase zpét na eura, coz by podléhalo dvoji sméné. Tato

varianta je tedy pro firmu velmi nevyhodna.

5. DrZeni celého provozniho kapitalu v eurech

Posledni varianta je opakem ptedchozi. Piedpoklada ponechani celého provozniho
kapitalu 100 000 EUR kazdy meésic v piislusné méné. Tato situace je uvedena
v nasledujici tabulce.

Tabulka 17: Graf rozloZeni provozniho kapitalu 100 % EUR a 0 % CZK

Zakladni provozni kapital firmy je 100 000 EUR
Kurz eura EUR 100% CZK 0%
28,5 100 000 0
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28 100 000 0
27,5 100 000 0
27 100 000 0
26,5 100 000 0
26 100 000 0
25,5 100 000 0
25 100 000 0

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 21: Graf rozloZeni provozniho kapitalu 100% EUR a 0 % CZK

120000
100000
100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000 100000
80000
60000

40000

20000

28,5 28 27,5 27 26,5 26 25,5 25

EUR Kurz eura

Zdroj: vlastni zpracovani

Ptedchozi graf a tabulka znazornuji, Ze cely provozni kapitdl zlstava stale

konstantni, jelikoZ nepodléhd zddnym sménam a tim padem ani zméndm kurzu.

Tato varianta se mize zdat jako nejvhodnéjsi, kazdopadné je zapotiebi zvazit 1
nutnost smeénit ¢ast kapitalu na ¢eskou korunu, vzhledem k vypladceni mezd a platbe

provoznich naklada firmy v této méné.

5.3 Porovnani predchozich modeli, jejich vyhody a rizika

Prvni varianta (80 % EUR : 20 % CZK) kopiruje soucasnou situaci ve spole¢nosti
N-set, s.r.0. dle skutecnych internich udaji spole¢nosti. Sménéna cast kapitalu na koruny

se dle ptedchozich vypocti mize vlivem zmény kurzu ménit az o 70 000,- K¢.
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Druh4 varianta (20 % EUR : 80 % CZK) je opa¢nou modelovou situaci k varianté
prvni. VEtsi ¢ast kapitalu by mohla v ramci zmény kurzu kolisat az o 280 000,- K¢, coz
by pro spole¢nost mohlo znamenat znac¢né ztraty.

Tteti varianta uvazuje ponechat polovinu kapitalu v eurech a zbylou polovinu sménit
na koruny pravideln¢ kazdy mésic, coz by mohlo zpiisobit vykyvy az o 175 000,- K¢.

Ctvrta varianta ponechani celého kapitalu v korunach je v tomto piipadé velmi
nevhodna. Spolecnost nevyuzije tak znacnou cast kapitalu v ceské koruné€, protoze
poskytuje sluzby pifedevsim v rdmci zahranici. V této situaci by se kapital v ramci zmény
kurzu mohl vychylovat az o 350 000,- K¢, coz by znamenalo zbyte¢né ztraty.

Pata varianta celého kapitalu v eurech by mohla byt pro spolecnost vyhodna, avSak
jsou zde stale platby v ramci CR, které je potieba realizovat v Seské korung, a proto by
se v soucasnosti spolec¢nosti s nejvyssi pravdépodobnosti nevyplatila. Spole¢nost by vSak
mohla postupné prechazet na tuto variantu v ramci piipravy na vstup Ceské republiky do
eurozony.

Ve vysledku se skute¢né jevi jako nejvyhodnéjsi varianta prvni, ktera je v soucasné
dob¢ ve spolecnosti N-set, s.r.o. aktualni, proto nyni neni nutné uvazovat nad vyraznou

zménou poméru provozniho kapitalu.

5.4 Analyza pomérovych ukazateli spole¢nosti N-set, s.r.o.

Kapitola se vénuje problematice analyzy pomérovych ukazateld. V ptipad¢ spole¢nosti

N-set, s.r.0. jsou zhodnoceny ukazatele rentability a ukazatele likvidity.

5.4.1 Ukazatele rentability

V nasledujici tabulce jsou setfazeny hodnoty potiebné k vypoctu rentability aktiv a
rentability vlastniho kapitalu ve sledovaném obdobi (2014 -2015).
Tabulka 18: Ukazatele rentability spolecnosti N-set, s.r.o.

Polozka Obdobi
2014 2015
Aktiva celkem 5501 000 6 724 000
Vlastni kapital 471 000 218 000
Provozni vysledek 259 000 -242 000
hospodaieni
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Vysledek hospodateni za 271 000 -253 000
ucetni obdobi
ROA 0,047 -0,035

ROE 0,575 -1,161

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spolecnosti (viz pfilohy)

Ukazatel rentability aktiv (ROA) udava miru zhodnoceni celkového vlozeného
kapitalu bez vlivu dan& ze zisku. MiiZe slouzit k mezinarodnimu porovnani podnika.*®
Vzhledem ke snizujicimu se vysledku hospodateni spole¢nosti N-set, s.r.0. ma ukazatel
rentability aktiv klesajici tendenci. V roce 2014 dosahl hodnoty 0,047 (4,7 %) a
v nasledujicim roce nabyl zaporné hodnoty -0, 035 (-3,5%).

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) udava miru zhodnoceni kapitalu
vlozeného do podniku jeho vlastniky. Je diilezité, aby tato mira byla vyssi, nez je mira
vynost statnich dluhopist, jinak by investofi podnik opoustéli.*® V roce 2014 dosahl
ukazatel rentability vlastniho kapitalu hodnoty 0,575 (57 %) a mira vynosu statnich
dluhopisti byla k 31. 12. 2014 0,67 %.* V tomto roce tedy ukazatel vy3e uvedenou
podminku spliuje. V nasledujicim roce 2015, kdy dosahl ukazatel zaporné hodnoty -
1,161 a mira vynost statnich dluhopist byla k 31. 12. 2015 0,49,*' viak tato podminka

splnéna nebyla.

38 KOLAR, P., MRKVICKA, J. Finanéni analyza. 2., pfeprac. vyd. Praha: ASPI, 2006, 228 s. ISBN 80-
735-7219-2

3 KOLAR, P., MRKVICKA, J. Finan&ni analyza. 2., pfeprac. vyd. Praha: ASPI, 2006, 228 s. ISBN 80-
735-7219-2

* Vynos dluhopisu. Kurzy.cz [online]. [cit. 2017-03-29]. Dostupné z:
http://www.kurzy.cz/cnb/ekonomika/vynos-dluhopisu-10r-cr/
! Srov. Tamté
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Obrazek 22: Vyvoj ukazatelu rentability spolecnosti N-set, s.r.o.

Ukazatele rentability v letech 2014 - 2015

ROE -1,161
-0,035
ROA 0,047

-1,4 -1,2 -1 -0,8 -0,6 -0,4
ROA
2015 -0,035
2014 0,047

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spolecnosti (viz pfilohy)

5.4.2 Ukazatele likvidity

0,4

0,575

0,6 0,8

V naésledujici tabulce jsou zobrazeny hodnoty hotovostni, pohotové a bézné likvidity za

sledované obdobi (2014 — 2015).

Tabulka 19: Ukazatele likvidity spole¢nosti N-set, s.r.o.

Polozka Obdobi

2014 2015
Obézna aktiva 4840 6324

Zasoby 0 0
Kratkodobé pohledavky 3395 5550
Finan¢ni majetek 1445 774
Kratkodob4a pasiva 5030 6506
Hotovostni likvidita 0,29 0,19
Pohotova likvidita 0,96 0,97
BéZna likvidita 0,96 0,97

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spolecnosti (viz pfilohy)

V ptipad¢ hotovostni likvidity plati (viz kapitola 1.7.2), Ze jeji hodnota by méla byt

vysSinez 0,2. V roce 2014 dosahuje hodnota hotovostni likvidity 0,29, tzn. Ze podminka
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je splnéna. V nasledujicim roce 2015 hodnota klesla t€sn¢€ pod doporucenou hranici 0,2 a
tona 0,19.

Standartni (doporucend) hodnota pohotové likvidity je v rozmezi 1,0 — 1,5 (viz
kapitola 1.7.2). Vyssi hodnota je zpravidla ptizniva z hlediska vétitell, pro management
podniku je to signal malé vynosnosti podnikani (ptilis velka ¢ast obéznych aktiv je vazana
ve form& pohotovych prostiedkit).* Z tabulky je patrné, Ze v obou sledovanych obdobich
hodnota pohotové¢ likvidity dosahla nizsich hodnot, nez jsou hodnoty doporucené.

Vseobecné se u ukazatele bézné likvidity jako pfijatelné povazuji hodnoty
v intervalu 1,5- 2,5 (viz kapitola 1.7.2). Z tabulky je ziejmé, ze hodnoty za obé¢ sledovana
obdobi dosahuji hodnot nizsich nez 1. Z toho vyplyva, ze podnik financuje kratkodobymi
zdroji dlouhodoby majetek a tudiz nema dostatek pohotovych zdrojti k vyrovnani dluhii,

jez ma v nejblizsi dob& uhradit.*
Tabulka 20: Priibéh ukazatelu likvidity ve spole¢nosti N-set, s.r.o.

Ukazatele likvidity v letech 2014 - 2015

Bézna likvidita

Pohotova likvidita

Hotovostni likvidita

0 0,2 0,4 0,6 0,8 1 1,2
Hotovostnilikvidita Pohotova likvidita Bézna likvidita
2015 0,19 0,97 0,97
2014 0,29 0,96 0,96

Zdroj: vlastni zpracovani dle rozvahy spolecnosti (viz pfilohy)

2 Pohotova likvidita. Managementmania.com [online]. 2016 [cit. 2017-03-29]. Dostupné z:
https://managementmania.com/cs/pohotova-likvidita

43 REINUS, Oldiich. Financni trhy. 2., roz§. vyd. Ostrava: Key Publishing, 2010. Ekonomie (Key
Publishing). ISBN 978-80-7418-080-4.
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Zavér

Bakalatska prace mi jako zamé&stnanci hodnocené spole¢nosti v rdmci odborné praxe
umoznila proniknout do jednotlivych souvislosti, vyuzit tak vlastnich zkuSenosti a
sjednotit tak své nazory na rtizné problematiky spolec¢nosti.

Prace je tvofena teoretickou cCasti, ktera se vénuje problematice mény, podnik,
podnikani a predev§im vymezeni jednotlivych pojmii Evropské unie, jeji historicky vyvoj
nebo jeji organy. V praci neni opomenut ani scénaf piijeti eura v Ceské republice nebo
vyhody a nevyhody zavedeni eura. Praktickd Cast se vénuje predstaveni zkoumané
spolecnosti, vymezeni jejiho predmétu podnikani a zakladnich informaci o chodu této
spolecnosti.

Hlavnim cilem praktické ¢asti bylo najit optimalni rozlozeni provozniho kapitalu
v eurech a korunéch ve spole¢nosti N-set, s.r.o. pomoci péti modelovych situaci, coz se
podafilo. Byla zkoumdna souasnd situace rozlozeni provozniho kapitalu, kdy je
prevazna vétSina kapitadlu drzena v eurech, poté situace v opacném pomeéru, situace
rozlozeni kapitalu pil na pil a dvé extrémni varianty drZeni celého kapitalu v eurech nebo
pravidelnd sména celého kapitdlu na koruny. Ve vysledku se jevi jako nejvyhodnéjsi
varianta prvni, ktera je v soucasné dob¢ ve spolecnosti N-set, s.r.o. aktudlni. Pfevazna
80% cast, kterou spolecnost vyuziva pro vétSinu plateb, je v eurech, protoze spolecnost
poskytuje zejména sluzby na mezinarodni urovni. 20% cast kapitalu v korunach dostacuje
potiebam plateb a nakladt v této méné v ramci CR, a proto nyni neni nutné uvazovat nad
vyraznou zménou poméru provozniho kapitalu.

Situace spolecnosti byla dale posouzena z hlediska pomérovych ukazatelq,
konkrétné rentability a likvidity. V pfipadé€ rentability aktiv bylo zjiSténo, ze vzhledem
ke snizujicimu se vysledku hospodaieni spolecnosti N-set, s.r.0. mé ukazatel rentability
aktiv klesajici tendenci. U rentability vlastniho kapitalu je dulezité, aby tato mira byla
vys$$i, nez je mira vynosu statnich dluhopisti, jinak by investoii podnik opoustéli. V roce
2014 dosahl ukazatel rentability vlastniho kapitalu hodnoty 0,575 (57 %) tato podminka
byla splnéna. V roce 2015, kdy dosahl ukazatel zaporné hodnoty vSak ke splnéni dané
podminky nedoslo. U hotovostni likvidity plati, Ze jeji hodnota by méla byt vyssi nez 0,2.
V roce 2014 dosahuje hodnota hotovostni likvidity 0,29, tzn. Ze podminka je splnéna.
V nasledujicim roce 2015 hodnota klesla tésn¢ pod doporu¢enou hranici 0,2 a to na 0,19.
Standartni hodnota pohotové likvidity je v rozmezi 1,0 — 1,5. Vys3i hodnota je zpravidla

piizniva z hlediska véfitelti, pro management podniku je to signal malé vynosnosti
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podnikani. V roce 2014 1 2015 hodnota pohotové likvidity dosahla nizsich hodnot, nez
jsou hodnoty doporucené. U ukazatele bézné likvidity jako pfijatelné povazuji hodnoty
v intervalu 1,5- 2,5. Hodnoty bézné likvidity za ob¢ sledovand obdobi dosahuji hodnot
niz$ich nez 1. Z toho vyplyva, ze podnik financuje kratkodobymi zdroji dlouhodoby
majetek a tudiz nema dostatek pohotovych zdroji k vyrovnani dluht, jez ma v nejblizsi
dobé uhradit.

V zéavéru prace je uvedena anotace, seznam literatury, seznam pouzitych symboll a
zkratek, seznam obrazki, tabulek a jsou také obsazeny ptilohy rozvahy spole¢nosti z roku

2014 a 2015. Ptinos prace je jak teoreticky, tak prakticky.
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Anotace

Cilem prace je zkoumat vliv eura na malé a stfedni podniky v Evropské unii. Prace
se zabyva Evropskou unii, eurem a vymezeni malych a stiednich podniki. Je vénovana
pozornost také vybranym pomérovym ukazatellim, které souvisi s danou problematikou.
Hlavnim cilem prace je nalézt u dopravni spole¢nosti N-set s.r.0. optimalni rozlozeni
provozniho kapitalu v eurech a ¢eské koruné a zkoumat co se s timto kapitalem stane pii

zméné kurzu eura.

Kli¢ova slova
Euro, Evropské unie, malé a stfedni podniky, provozni kapital, spolecnost N-set, s.t.0.

Annotation

The aim of the bachelor thesis is examine the impact of the euro to small and
medium-sized enterprises. Thesis describes European union, euro and small and medium-
sized enterprises. Thesis also pay attention to some indicators which are connected with
choosen topic. The main aim is find optimal composition of the working capital in euro

and czech crowns and examine how exchange rate influence a working capital.

Key words

Euro, European Union, small and medium-sized enterprises, working capital, company
N-set, s.r.o.
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Seznam pouzitych symboli a zkratek

CZK: Ceska koruna

CR: Ceska republika

EAT: Earnings After Taxes (Cisty zisk po zdanéni)

EBIT: Earnings Before Interests and Taxes (zisk pfed troky a zdanénim)
ECB: Evropské centralni banka

EHS: Evropské hospodarské spolecenstvi

EMI: Evropsky ménovy institut

EMU: Economic and Monetary Union (Evropska ménova unie)
EU: Evropska unie

EUR: Euro

EURATOM: Evropské spolecenstvi pro atomovou energii
ESCB: Evropsky systém centralnich bank

ESUOQO: Evropské spolecenstvi uhli a oceli

HMU: Hospodatska ménovéa unie

OECD: Organisation for Economic Co-operation and Development (Organizace pro
hospodaiskou spolupraci a rozvoj)

ROA: Return On total Assets (ukazatel rentability celkovych aktiv)

ROE: Return On Equity (ukazatel rentability vlastniho kapitalu)
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P I: ROZVAHA ve zjednoduSeném rozsahu ke dni 31.12.2014
Nazev a sidlo ucetni jednotky

N-set s. r. o.

Jesenicka 1255/5 Mohelnice78985

(v celych tisicich K¢&)

IC
28614143
Oznaceni AKTIVA gf’l(z Bézné cetni obdobi Minulé U€. obdobi
a b ¢ Bn1mn Kor;koe Nealto Niﬂn
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+Dl) | 001 5663 162 5501 0
A Pohledévky za upsany zakladni kapitél 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (B..+BI.+B.IL) | 003 810 162 648 0
B.Il.  |Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0 0 0 0
B.I. |Dlouhodoby hmotny majetek 005 810 162 648 0
B.Ill. |Dlouhodoby finanéni majetek 006 0 0 0 0
C. Ob&zné aktiva (CL.+CIL+ClI.+CIV.) | 007 4 840 0 4 840 0
C.l.  |zasoby 008 0 0 0 0
C.Il.  |Dlouhodobé pohledavky 009 0 0 0 0
C.IIl.  |Kratkodobé pohledavky 010 3395 0 3395 0
C.IV. |Kratkodoby finanéni majetek 011 1445 0 1445 0
D.Il.  |Casové roziiSen 012 13 0 13 0
Oznagent PASIVA gi;'(?] Stav v béZném Gdet. obdobi Stav v minulém Géet. obdobi
a b ¢ 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+Cl) | 013 5501 0
A. Vlastni kapital (AL+AIL+Alll.+AIV.+A. V) | 014 471 0
Al | Zakadni kapital 015 200 0
A.ll. | Kapitalové fondy 016 0
Al Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 017 0
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let 018 0
A.V. | Vysledek hospodafeni b&zného ietniho obdobi /+ -/ 019 271 0
B. Cizi zdroje (B +BlL + Bl +BIV.) | 020 5030 0
B.1. Rezervy 021 0 0
B.I. | Dlouhodobé zavazky 022 0 0
B. Il Kratkodobé zavazky 023 5030 0
B. IV. Bankovni tvéry a vypomoci 024 0 0
C.I. | Gasové roziiseni 025 0 0
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P II: ROZVAHA ve zjednoduSeném rozsahu ke dni 31.12.2015

Nazev a sidlo ucetni jednotky

N-set s. r. o.

Jesenicka 1255/5 Mohelnice78985

(v celych tisicich K¢&)

IC
28614143
Oznaéeni AKTIVA g';l(z Bézné Gcetni obdobi Minulé €. obdobi
a b c 8n11tto Konzakoe Nglto Nitho
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+Dl) | 001 7 145 421 6 724 5 501
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (B.. +B.I.+B.IL) | 003 810 421 389 648
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0 0 0 0
B.Il.  [Dlouhodoby hmotny majetek 005 810 421 389 648
B.Ill.  |Dlouhodoby finanéni majetek 006 0 0 0 0
C. Obézna aktiva (C.L.+Cll.+ClI.+ClIVv.) | 007 6 324 0 6 324 4 840
C.l.  |Zasoby 008 0 0 0 0
C.Il.  |Dlouhodobé pohledavky 009 0 0 0 0
C.lll.  |Kratkodobé pohledavky 010 5 550 0 5 550 3 395
C.IV. |Kratkodoby finanéni majetek 011 774 0 774 1 445
D.l. Casové rozliseni 012 11 0 11 13
Oznadeni PASIVA g':'l(z Stav v b&zném ucet. obdobi Stav v minulém GCet. obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+Cl) | 013 6 724 5 501
A Viastni kapital (AL+AIL+AlL+AIV.+A.V.) | 014 218 471
Al Zékladni kapital 015 200 200
Al Kapitalové fondy 016 0 0
AL Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku | 017 0 0
A IV. Vysledek hospodareni minulych let 018 271 0
A.V. Vysledek hospodafeni béZného Ggetniho obdobi /+ -/ 019 -253 271
B. Cizi zdroje (B +B.II. +B.IL +B.IV.) | 020 6 506 5 030
B. I Rezervy 021 0 0
B.II. Dlouhodobé zavazky 022 0 0
B. . | Kratkodobé zavazky 023 6 506 5 030
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 024 0 0
C.l Casové rozliseni 025 0 0
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