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Ekonomika obce Trebestovice

Abstrakt

Cilem bakaléafské prace je analyza a nasledné zhodnoceni hospodatfeni obce
Ttebestovice v ¢asovém rozmezi 2017-2021. Prvni ¢ast prace se zabyva problematikou
vetejné spravy vcetné jeji ekonomické stranky v Cisté teoretické roving. Jejiho zpracovani
bylo docileno pomoci odborné literatury a internetovych zdroji. Teoreticka Cast se vénuje
nejen charakteristice a struktufe verejné spravy, ale také vefejnym a tizemnim rozpoc¢tim.
Dale ptedstavuje i tematiku spojenou s ucetnictvim, zdroji a metodami finan¢ni analyzy.
Poznatky ziskané v teoretické Casti prace jsou nasledné aplikovany na vefejné dostupna
a obci poskytnuta data. V praktické ¢asti je proveden rozbor ucetnich vykazi rozpoctu
a vykazu zisku a ztraty. Dikladné analyze jsou podrobeny také polozky pifijmi a vydaji
obecniho rozpoctu. Hospodateni obce je zhodnoceno prostfednictvim financni analyzy
za pouziti metod vhodnych pro finan¢ni hodnoceni vetejné organizace. Zaveérecna ¢ast prace
hodnoti a porovnava vysledky provedenych finan¢nich analyz s doporuc¢enymi hodnotami,
které byly odhaleny jiz v ¢asti teoretické. Na zakladé vysledkt ziskanych z provedenych
analyz jsou navrzena opatieni a doporuceni za Ucelem navyseni rozpoctovych piijmu
a snizeni vydaju, jez maji dopad na ekonomickou stabilizaci obce Tiebestovice. Zavér prace

ptredstavuji navrhy na dalsi rozvoj analyzované obce.

Klic¢ova slova: financni analyza, obec, pfijmy, pomérové ukazatele, Ttebestovice,

ukazatelé SIMU, rozpocet, vetejna sprava, vydaje



The Economy of the Municipality of Trebestovice

Abstract

The goal of the bachelor's thesis is an analysis and a subsequent evaluation of the
management of the municipality of Tfebestovice in the period 2017 - 2021.

The first part of the thesis deals with the issue of public administration, including its
economic side, on a purely theoretical level. Its processing was completed with the help of
professional literature and other Internet resources. The theoretical part is devoted not only
to the characteristics and structure of public administration but also to public and territorial
budgets. It also presents topics related to accounting, sources, and methods of financial
analysis.

The knowledge gained in the theoretical part of the work is subsequently applied to
publicly available data and data provided by the municipality. In the practical part, an
analysis of the budget accounting statements and the profit and loss statement is then carried
out. The income and expenditure of the budget were also subjected to a thorough analysis.
The municipality's economy was evaluated through a financial analysis using appropriate
methods suitable for the financial evaluation of a public organization.

The last part of the work evaluates and compares the results of the performed
financial analyses with the recommended values, which were already revealed by the
theoretical part of the thesis. Based on the obtained results measures and recommendations
are proposed to increase budget revenues and reduce expenses, which have an impact on the
economic stabilization of the municipality of Ttebestovice. The conclusion of the thesis

proposes further development of the analyzed municipality.

Keywords: financial analysis, municipality, income, ratios, Ttebestovice, SIMU indicators,

budget, public administration, expenses
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1 Uvod

Vefejna sprava je soucasti narodniho hospodafstvi, posouzeni efektivniho a ucelného
hospodareni s vetejnymi prostiedky je jednou ze zédsadnich otazek obCanii mést a obci.
V Cele mistnich samosprav stoji politicti zastupci a jednim z jejich hlavnich tkolt danych
zakonem o obcich je spravovat majetek obce s péci fadného hospodaie. Tato bakalarska
prace je zaméfena na zhodnoceni ekonomické stranky obce Trebestovice. V praci je
posouzeno hospodateni a nakladani s vetejnymi prostiedky izemné samospravného celku
v obdobi let 2017 az 2021.

Prace je rozdélena do &tyf zakladnich ¢asti. Uvodni teoreticka ¢ast bakalatské prace je
vypracovana za pouziti odborné literatury a informacnich zdroji. Diky témto materialim
bude mozné dojit k ziskani potiebnych poznatkll z nésledujicich oblasti: vefejny sektor
v ekonomii, struktura vefejné spravy, problematika izemni samospravy, charakter piijmi
avydajii vefejnych rozpoctl,, problematika ucCetnictvi Uzemnich samosprdv a metody
finan¢ni analyzy.

Prakticka ¢ast prace se zamétuje na charakteristiku sedmi oblasti analyzované obce.
Pocatecni oblast se tyka polohy a katastralniho uzemi obce, které¢ vypovida o lukrativnosti
a z4jmu obcantll o trvaly pobyt v této obci. Dale nas seznamuje s historii a zajimavostmi
obce. Na to navazuje dal§i ukazatel, kterym je struktura obyvatelstva (demografie).
Poslednimi vyznamnymi ukazateli jsou organizacni struktura a charakteristika obcanské
vybavenosti vypovidajici o struktufe a povaze majetku obce, jeZ odrazi jeji rozvoj. V zavéru
praktické ¢asti bude provedena analyza vybranych finan¢nich ukazatel.

V posledni ¢asti bakalaiské prace jsou vyhodnoceny vysledky ziskané z finan¢nich
analyz provedenych v praktické Casti prace. Na zéklad¢ zjiSténych hodnot jsou provedena
porovnani s doporuc¢enymi hodnotami popsanymi v teoretické Casti prace. Na zdaklade
dosazenych vysledkli jsou doporucena a navrZena opatfeni tykajici se hospodateni

analyzované obce.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem bakaléafskd prace ,,Ekonomika obce Tiebestovice* je zhodnoceni
hospodafeni zvolené obce za pouziti vertikalni a horizontalni analyzy, ucetnich dokladt
rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Finan¢ni analyza je provedena prostfednictvim vybranych
metod vhodnych pro hodnoceni ekonomické situace vefejnych organizaci. Dil¢im cilem
bakalarské prace je navrhnout feSeni ke sniZzeni nakladii vybranych polozek s nejvys$Sim
podilem na celkovych béznych rozpoctovych vydajich a doporucit opatieni k navySeni
rozpoctovych piijmul. Aplikaci téchto opatieni a ndvrhli dojde k ekonomické stabilizaci obce

Ttebestovice.

2.2 Metodika

Bakalatské prace bude vypracovana za pouziti nasledujici metodiky:

1) Vymezeni pojmu a teoretickych piistupt;

2) Charakteristika obce a obCanské vybavenosti;

3) Analyza rozpoctu obce Ttebestovice;

4) Vybér vhodnych metod finan¢ni analyzy;

5) Aplikace metod finan¢ni analyzy na datech analyzované obce;

6) Vyhodnoceni analyzy rozpoctu a finan¢ni analyzy;

7) Zavéretné zhodnoceni, navrhy a doporuceni na stabilizaci obce.

Teoretické pfistupy a vymezeni zakladnich pojmi vefejné spravy jsou vypracovany
za pouziti zdroji odborné literatury a informacénich zdroji. Zkoumani je zaméfeno
na problematiku uzemni samospravy, charakteru a struktury obecnich pifijmi a vydaja
vetejnych rozpoctl, ucetnictvi a metod financni analyzy. V praktické casti prace je
zhodnocena celkova charakteristika obce, struktura obyvatelstva (demografie), organizacni
struktura a charakter obanské vybavenosti. V této ¢asti je dale obsaZena podrobna analyza
rozpoctovych piijmu, pfi niz jsou pouZzity postupy uvedené v nasledujici tabulce. Nakonec
jsou analyzovany vybrané finan¢ni ukazatele dle vzorcti uvedenych v tabulce 2.

Posledni ¢ast prace se zamétuje na vyhodnoceni vysledki zjisténych pomoci analyz
provedenych v praktické ¢asti prace. Vysledky jsou porovnany s doporu¢enymi hodnotami

a jsou navrzena opatieni tykajici se hospodafeni analyzované obce.
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Zavér prace se vénuje komplexnimu shrnuti vysledki zjisténych z provedenych analyz
spole¢n¢ s navrhy a doporuc¢enimi na ekonomickou stabilizaci obce Ttebestovice. Soucasti

zaveérecného hodnoceni jsou 1 navrhy na jeji dalsi rozvo;j.

Tabulka 1: Ptehled ukazatelt pouzitych pro analyzu vyvoje rustu a rozpoctu

Nazev ukazatele Vysvétleni ukazatele Postup vypocétu
Aritmeticky prumér urcuje stiedni |
hodnotu, coz je umisténi stiredu X=X,
Aritmeticky primeér skupiny Eisel ve statistickém souboru. Ri-1
Index porovnavajici hodnoty urcitého Y,
ukazatele v jednotlivych obdobich s Bl = Y,

hodnotou téhoz ukazatele ve zvoleném
stale stejném obdobi, které je vzato za

Bazicky index zakl. srovnani.

Koeficint réstu - horizontalni Koeficient riistu pro vypodet A= (ukazatel t+1)—ukazatel t , ;.

analyza pramérného tempa rustu ukazatel t

Rozpoctove saldo Vysledek rozdilu mezi ptijmy a vydaji |Celkové ptijmy - celkové vydaje
Jedna se o rozdil mezi béznymi ptijmy

Saldo bé&zného rozpoctu a vydaji Bézné ptijmy - bézné vydaje
Vysledek rozdilu mezi kapitalovymi

Saldo kapitalového rozpoctu ptijmy a kapitdlovymi vydaji Kapitalové pfijmy - kapitalové vydaje

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 2: Pfehled vybranych pomérovych metod pouzitych pii analyze rozpoctu, vykazu
zisku a ztraty obce

D T
Nazev ukazatele Vysvétleni ukazatele oporucena Vzorec
hodnota
Autarkie z hlavni 100% vynos z hlavni ¢innosti
&innosti Ukazatel odrazi miru sobéstaénosti. ndklad z hlavni Cinnosti
prijmy
Tento ukazatel hodnoti, zda byly pfijmy vydaje
Celkova autarkie dosazeny v dostatecné mife. 100%
Tento ukazatel vymezuje nejpiesnéji 0,6 pohotové platebni prostiedky
Likvidita I. stupné likvidni ukazatel. 0,2 dluhy s okamzitou splatnosti
1-15 kratkodobé pohl. + kratkodob.majetek + penézni prostiedky
Ukazatel udava kolikrat je firma schopna kratkodobé zavazky
Likvidita II. stupné uhradit kratkodobé zavazky. 0,7-1
1,5-25 P
> 2 b ket
Tento ukazatel udava kolikrat jsou 1,6 -2,5 %
. ratkodobé zavazl
kratkodobé zavazky kryty obéznymi Nesmi klesnou Y
Likvidita ITI. stupné _|aktivy pod 1
Vypocet tohoto ukazatele poméfuje zisk pted zdanénim dani a aroku
Rentabilita aktiv formy zisku proti celkovym vlozenym aktiva
(ROA) aktiviim. min. 6,3 %
cizi zdroje
ZadluZenost 1. Ukazatel hodnoti rizikovost pro véfitele. | 30 az 60 % vlastni zdroje
vlastni kapita
Koef. samofinancovani|Doplitkovy ukazatel k zadluZenosti. celkova aktiv
Ukazatel vyjadfuje miru véfitelského celkové cizi zdroje
Zadluzenost I1. rizika. 1 aktiva

Zdroj: Vlastni zpracovani ukazateli, Vochozka et al. (2021), Rickova (2015), Knapkova et
al. (2017)
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Tabulka 3: Piehled vypoctu SIMU ukazateli

Ukazatel Zdroj udaju
Pocet obyvatel obce CSU
Ptijem celkem (po
konsolidaci) Finan¢ni vykaz FIN 2-12 M

Uroky

Finan¢ni vykaz FIN 2-12 M

Uhrazené splatky dluhopisti a
pyjcenych prostredka

Finan¢ni vykaz FIN 2-12 M

Dluhova sluzba celkem

Soucet sloupcti 3 a 4

Ukazatel Dluhové sluzby (v

%) Podil sloupce 5 a2
Uletni vykaz - Rozvaha, sloupec

Aktiva celkem "BEZNE OBDOBI - BRUTTO" Aktiva
Ugetni vykaz - Rozvaha, sloupec

Cizi zdroje "BEZNE OBDOBI" D

Stav na bankovnich uctech
celkem

Utetni vykaz - Rozvaha, sloupec
"BEZNE OBDOBI - BRUTTO"

Synteticky tdet 068, 23T, 236,
241, 244 (uobci) + SU 068,
241, 243, 244 (u PO)

Uvéry a komunalni dluhopisy

Ucetni vykaz - Rozvaha, sloupec
"BEZNE OBDOBI"

SU 281, 282, 283, 451, 453 (u
obci) + SU 281, 451 (u PO)

PNFV a ostatni dluhy

Uketni vykaz - Rozvaha, sloupec
"BEZNE OBDOBI"

SU 289, 322, 326, 362, 452,
456, 457 (u obei) + SU 289,
326, 452 (uPO)

ZadluZenost celkem

Soucet sloupcti 10 a 11

Podil cizich zdroji k
celkovym aktiviim (v %)

Podil sloupce 8 a 7

Podil zadluzenosti na cizich
zdrojich (v %)

Podil sloupce 12 a 8

8-leté saldo

Finan¢ni vykaz FIN 2-12 M

t. 4440 (Cast IV. vykazu)

Utetni vykaz - Rozvaha, sloupec

Obézné aktiva "BEZNE OBDOBI - NETTO" B.
Utetni vykaz - Rozvaha, sloupec
Kratkodobé zavazky "BEZNE OBDOBI" D. IIL.

Pravidlo rozpoctové
odpovédnosti

Podil dluhu dle zakona o pravidlech
rozpoctové odpoveédnosti a pruméru
prijmi za posledni 4 roky

Uketni vykaz - Rozvaha,
sloupec "BEZNE OBDOBI"

Celkova likvidita

Podil sloupce 16 a 17

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3 Teoreticka Cast prace

V teoretické C¢asti bakalarské praci s pouzitim odborné literatury a dalSich
informacnich zdrojii byly prostudovany podklady pro zhodnoceni a analyzu ekonomiky obce
Tiebestovice. Z tohoto divodu se nejdiive sezndmime s tim, jakou funkci zaujima vetejny
sektor v ekonomii, budeme se vénovat charakteristice a struktuie vefejné spravy
a pfedstavime si problematiku Gzemni samospravy. Poté se zaméfime na charakter piijmi
a vydajii vefejnych rozpoctii. Nasledné se obezndmime s problematikou tcetnictvi izemnich

samosprav a nakonec prostudujeme druhy a metody finan¢nich analyz.

3.1 Verejny sektor v ekonomice

3.1.1 Funkce verejného sektoru v ekonomii

Soucasti narodniho hospodaistvi je také vefejny sektor, ktery je definovan v souvislosti
s vefejnym zdjmem a spravou véci vefejnych. Vetejny sektor zahrnuje obory nematerialnich
a materialnich sluzeb. Clenime je napf. na nasledujici obory: skolstvi, zdravotnictvi, kulturu
a pamatkovou péci, policii, védu a vyzkum, justici a armadu.

Ukolem socialni ekonomiky ve méstech a obcich je rozvoj kvalitnich sluzeb
poskytované sluzby, které pozitivn€ ptisobi na kvalitu Zivota ve méstech a obcich. Tim také
dochazi k vytvateni novych pracovnich pozic, a to pfedev§Sim v oblastech socidlnich
a zdravotnich sluzeb. Pracovni pozice jsou urfeny pro ohroZené skupiny obyvatelstva
na trhu préce.

Vyvoj vefejného sektoru Ize porovnavat 1 v mezinarodnim meéfitku, pro ktery se
vyuzivé analyza pomérovych ukazatell:

VVSs!
HDP?

% 100 (Pekova, Jetmar, Toth, 2019)

! Vydaje na vefejny sektor
2 Hruby domaci produkt
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3.1.2 Financovani vefejnych ¢innosti

SmiSena ekonomika je tvofena soukromym a vetfejnym sektorem, ktery se vyznacuje
statni spravou a samospravou, jejich rozsah puisobnosti upravuji pravni normy. Pravomoci
ministerstev (vladnich orgénl) upravuje kompetencni zakon, samospravy se fidi zdkonem
o zfizeni krajii a zdkonem o obcich.

Vetejny zajem a potieby spolecnosti jsou zédkladem pro rozhodovani ve vefejném
sektoru, ktera jsou provadéna na zéklad¢ verfejné volby zastoupenymi politiky. Rozhodovani
vramci vefejnych cinnosti ma dopad na finanéni pozadavky na vefejné rozpocty,

a to ptedevsim ve spojeni s vyuzitim omezeného mnozstvi zdroji (Ochrana et al., 2010).

3.2 Charakteristika a struktura verejné spravy
3.2.1 Systém verejné spravy

Veftejny sektor, jak bylo zmiflovano vyse, je zastoupen statni spravou a samospravou.
Provaznikova (2015) uvadi, Ze , stdtni spravu stat vykonavda svymi organy nebo
zprostiedkované (uzemni samospravou). Samosprdava kond vlastnim jménem, vlastnimi
financnimi prostredky, samostatné ve prospéch viastniho geografického vizemi .

Uspotadani vefejné spravy a samospravy v jednotlivych zemich ovlivituji nasledujici
faktory: tradice, etnické poméry, rozlozeni politickych sil a podobné&. Sttedoevropsky systém
vefejné spravy délime na tfi typy — angloamericky, francouzsky a smiSeny. V Ceské
republice je smiSeny systém veiejné spravy, kde ,,obce a dalsi jednotky uzemni samospravy
vykonavaji vilastni samospravu a soucasné v mezich zdakona i statni spravu, v ramci tzv.

6

prenesené piisobnosti .

3.2.2 Americka vs. evropska vefejna sprava

Richard J. Stillman (1997) ve svém clanku uvadi, jak se vyvijela vefejnd sprava
na obou stranach Atlantiku. Vefejna sprava je vzdy slozité propojena s vyvojem statu, jeho
minulosti, soucasnosti a budoucnosti, proto ji lze chapat pouze ve zvlastnim kontextu
narodniho statu. V Evropé stat doslova vytvaii vefejnou spravu; zatimco ve Spojenych

statech je to naopak®.

3 Volné pielozeno autorkou z anglického jazyka
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3.2.3 Struktura vefejné spravy

Historie a tradice daly zaklad soucasné struktuie verejné spravy, proto je v nékterych
zemich izemni vefejna sprava délena do jedné az tii urovni. Posledni, tfeti stupenl uzemni
samospravy je oznacovan jako region. Vytvofeni regiondlni Grovné je soucasti politiky
Evropské unie (Provaznikova, 2015).

V 90. letech byly v pribehu reforem vetejné spravy v nékterych zemich EU vytvotfeny
tiistupiiové uzemni samospravy — dva stupné VUSC. Regionalni Giroveil tizemni samospravy
chrani a upfednostiuje zajmy ob¢ant regionu. Postaveni izemni samospravy bylo upevnéno
ve druhé poloving 20. stoleti pfijetim Evropské charty mistni samospravy (Pekova, Jetmar,

Toth, 2019).

3.3 Uzemni samosprava

3.3.1 Vymezeni a piisobnost obci v CR

Obce jsou zakladnimi Ciniteli izemni samospravy a jsou vymezeny zakladnimi znaky,
jimiz jsou: ob¢ané, piisobnost (funkce) a izemi. Vlivem vySe uvedenych reforem ve vétsing
zemi EU doslo ke slu¢ovani malych obci, coz oviem neplati pro Ceskou republiku. V CR
existuje velké mnozstvi pfili§ malych obci — méné nez 1 000 obyvatel ma 80 % vSech obci
a 60 % ma méné nez 500 obyvatel (Pekova, Jetmar, Toth, 2019; Cmejrek, Bubenicek, Copik,
2010).

Obce v samostatné plsobnosti provadi vetfejnou spravu jiz zminénymi volenymi
organy obce, ktefi pfijata rozhodnuti uskuteciiuji prostfednictvim obecnich a méstskych
ufadl. Zékon stanovuje rozsah a plsobnost zaleZitosti, o kterych miize obec rozhodovat
samostatné (Pekova, Jetmar, Toth, 2019).

Stat deleguje rozhodovani v urcitych zalezitostech na obce, jedna se o takzvanou

prenesenou pisobnost (Balik, 2009).

3.3.2 Organy obce

V CR jsou organy obce definovany v zakoné &. 128/2000 Sb., o obcich (obecni
ziizeni). Samospravné zalezitosti rozhodovaci pravomoci patii zastupitelstvu obce, jedna se
o volené zastupce na dobu ctyfletého volebniho obdobi. Vykonnym organem je rada.
V obcich, kde se rada nevoli, ji tvoii starosta a jeho zéastupci. Kontrolnimi, poradnimi
a iniciativnimi organy obce jsou vybory. Zastupitelstvo je povinno ze zékona o obcich ziidit

finan¢ni a kontrolni vybor. Podpirnymi orgény jsou komise jmenované radou obce.
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Obce zfizuji neziskové organizace za tcelem plnéni vetejné prospésnych cilli, ochrany
vetejnych statkil a sluzeb, Skolské pravnické osoby, vyzkumné ustavy, organizacni slozky
a prispévkové organizace (Pekova, Jetmar, Toth, 2019).

Mace (2018) kvalifikuje pojmy hospodareni s vefejnym majetkem obci stanovené
zakonem €. 128/2000 Sb., o obcich (obecni ztizeni), v ustanoveni § 38 —,, Majetek obce musi
byt vyuzivan ucelné a hospoddarné v souladu s jejimi zajmy a ukoly vyplyvajicimi ze zakonem
vymezené piisobnosti. Obec je povinna pecovat o zachovani a rozvoj svého majetku .
Finan¢ni kontrola v rdmci své piisobnosti kontroluje dodrzovani ucelnosti, hospodarnosti

a efektivity vynalozenych vetejnych prostiedki.

3.3.3 Piezkoumani hospodareni

Na tUrovni mistnich samosprav je provadéna kontrola v oblasti hospodafeni
prostfednictvim pfezkumu hospodareni, ktery upravuje zakon ¢&. 420/2004 Sb.,
o prezkoumavani hospodateni izemnich samospravnych celkd a dobrovolnych svazkii obci.
Tento zakon urcuje pravidla, postup a predmeét prezkumu hospodateni. Pfezkum hospodateni
muze na zadost obce provést krajsky Ufad nebo lze ptezkoumani zadat auditorovi

¢i auditorské spole¢nosti (Provaznikova, 2015).

3.3.4 Sprava majetku

Samospravy, organy a instituce obce, které pouZzivaji majetek ve vlastnictvi uzemni
samospravy maji povinnost tento majetek nejenom chranit pfed poSkozenim a znicenim,
ale musi ho 1 opravovat a pecovat o ngj.

Na zaklad¢ vlastnictvi majetku mohou rist i nabidky vetejnych sluzeb, které obce
zajiStuji a rozvijeji prostiednictvim tohoto majetku, ktery se déli na: hmotny majetek
(nemovitosti, budovy), movité véci (tj. zafizeni budov), majetkovd prava a pohledavky,
finan¢ni majetek (penézni prostiedky, cenné papiry) a nehmotnd aktiva (software apod.).
Dale je majetek dle hlediska ucetniho ¢lenén na dlouhodoby a kratkodoby. Z hlediska
vlastnictvi se tfidi na vlastni kapital, cizi zdroje a pfechodné ucty pasivni (Pekova, Jetmar,

Toth, 2019).
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3.3.5 Finanéni hospodareni

Nastrojem k zajiSténi a financovani obecni politiky slouzi rozpocet a rozpoctovy
proces. Rozpodtovym obdobim je v CR kalendaini rok. Sestavované rozpodty tizemné
samospravnych celkii jsou oznaCovany jako decentralizované penézni fondy, jejichz
prostiednictvim obec soustied’uje jak pfijmy ziskané pterozdélenim v rozpoctové soustave,
tak pfijmy z vlastni ¢innosti (Provaznikova, 2015).

Mistni samospravy sestavuji rozpoc€ty hospodateni, jejichz prostfednictvim mohou
realizovat voleni zastupci své programové cile. Jedna se o ro¢ni finan¢ni plan toku piijmi
a vydaja, jejichz pomér urcuje vysledny vztah finan¢ni bilance:

a) P* < V5 —schodkovy rozpocet, vydaje nejsou dostatecné kryty piijmy,

b) P =V —vyrovnany rozpocet,

c) P >V - prebytkovy, kde jsou ptijmy vyssi nez vydaje.

Rozpocet je kratkodoby finan¢ni plan, ktery odrazi politicky z4jem volenych zastupcti
(Ochrana et al., 2010).

Hospodareni samosprav vystihuje tato bilanéni rovnice: F1®+ P7 — V& = F2°. Vznikne-
li nasledujici vztah: F2 > F1, obec vytvaii rezervu pro hospodatfeni v dalSim obdobi, vztah
F1 > F2 fik4, ze bude nutné pouzit rezervu z let pfedeslych nebo jinych zdrojl pro srovnani
finan¢ni bilance.

Uzemni samospravné celky usiluji o dostate¢ny objem piijmil z obecnich rozpoéti,
protoze obce ve vétSiné piipadil nejsou financné nezavislé a maji omezené opravnéni
pii stanoveni piijml. Tento systém oznafujeme jako rozpoctové omezeni (Provaznikova,
2015).

Jak jiz bylo uvedeno vyse, rozpocet je pro zastupitele financnim pldnem a tvoti zaklad
fizeni uzemni samospravy. Jako podklad pro sestaveni navrhu obecniho rozpoctu slouzi
analyza toho ptedchoziho, soucasné i udaje ze statniho rozpoctu, predpokladané danové

piijmy a samoziejme i rozpo¢tovy vyhled (Kruntoradova, 2015).

4 PHjmy vefejného rozpo&tu

5 Vydaje vefejného rozpoctu

6 Stav pené&znich prostiedkll v rozpodétu na zacatku rozpoctového obdobi
7 P¥jmy

8 Vydaje

? Stav pené&znich prostiedki v rozpo&tu na konci rozpo&tového obdobi
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Vzhledem k nezbytnosti co nejptesnéji identifikovat a uspokojovat potieby obyvatel
se ve vefejné spravé vyuzivaji postupy a techniky finan¢niho planovéni, kontroly
a audity uzivané v soukromém sektoru. Rozpocet mize byt sestavovan nékolika zptsoby.
Nejcastéji je vyuzivany pfiristkovy zpusob, kdy se pii sestavovani rozpoctu vychazi

z lokalni politiky a poskytovani statki a sluzeb (Provaznikova, 2015).

3.3.6 Rozpoctovy proces

Vetejné rozpoctové procesy délime do nekolika etap od sestaveni navrhu rozpoctu
(finan¢niho planu) pies projednani az po jeho schvéleni. Dale sledujeme plnéni rozpoctu
v prabéhu rozpocétového obdobi v ptipadé potieby projednani a schvalovani jeho Uprav.
Nésledné je po skonceni rozpoctového obdobi provedeno vyhodnoceni, sestaveni
a projednani zavérecného uctu (Pekova, Jetmar, Toth, 2019).

Sestavovani a sprava rozpoctu na irovni samospravy se tidi zdkonem ¢. 250/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti. Za sestaveni rozpoctu odpovidaji vykonné

organy a je schvalovan zastupitelstvem obce (Kruntoradova, 2015; Ochrana, 2010).

3.3.7 Struktura verejnych rozpocti

Struktura vefejnych rozpocti je nasledujici:

a) nadnarodni rozpocet — v ptipadé zapojeni zemé do mezinarodni intervence (napf.
rozpocet EU),

b) ustfedni (statni) rozpocet — nejvyssi rozpocet v rdmcei zemé,

¢) rozpocty Uzemnich samosprav — rozpocty izemnich samospravnych celkii v rdmci
statniho uspofadani (v CR kraje a obce),

d) rozpocty vefejnych fondiit — mimorozpoctové fondy (vynosy z prodeje statniho
majetku a financované specifické vydaje),

e) rozpocty vetejnych podnikil, neziskovych organizaci, zdravotnich pojistoven —

rozpodty organizaci zfizovanych statem nebo obcemi (Cernohorsky, Teply, 2011).
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3.3.8 Struktura izemniho rozpoctu

Uzemné samospravné celky sestavuji rozpolet ve dvoji struktuie, a to na b&zny
(provozni) a kapitalovy (investicni) rozpocet. Neinvesti¢ni bézné (provozni) néklady jsou
hrazeny béznymi piijmy. Kapitdlové piijmy a vydaje jsou zpravidla jednorazové
a neopakovatelné a slouzi k financovani investi¢nich potieb ptesahujicich obdobi jednoho
rozpoctového roku. Kapitalovy rozpocet slouzi ke kumulaci zdroji pro dlouhodobé aktivity

(Provaznikova, 2015).

3.3.9 Rozsah sobéstacnosti verejnych rozpoctu

Rozpocty tUzemnich samospravnych celkii vykazuji pomérnou sobéstac¢nost
(koeficient sobéstacnosti se vypocita jako podil vlastnich pfijmi ku celkovym piijmim
nasobeni 100), ktera je dana danovymi piijmy, ¢aste¢nym ziskem dané z piijma a od roku

2001 podilem na DPH (Kruntoradova, 2015).

Tabulka 4: Pfehled miry sobéstaénosti obci v CR (19942013, v %)

Rok 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001
Pramér |, o 75 78.6 78.1 78,6 80.6 76,6 66,4
za CR

Rok 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2012 | 2013 -
Pramér | 58,3 60,6 72.3 69.3 7783 | 765 x
za CR

Zdroj: Kruntoradova, (2015), Ministerstvo financovani Ceské republiky (1994-2013)

3.4 Prijmy verejnych rozpocti

Uzemni samospravné celky ziskavaji finanéni prostiedky na zabezpe&eni socialniho
vyvoje komundlni sféry, na ¢innost a dal$i rozvoj vetejného sektoru hlavné z dani, vlastni
¢innosti, dotaci, prodeje majetku a poptipad¢ i prostrednictvim uvéra (Pekova, Jetmar, Toth,
2015).

Piijmy vefejnych rozpoctl lze definovat do Ctyf skupin zdroji: danové piijmy,
financovani, tzv. nenavratné piijmy. Posledni skupinu tvofi navratné piijmy, a to zejména

uvéry a ptjcky (Provaznikova, 2015).
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3.4.1 Darové prijmy

Definujeme dva zékladni piistupy k danovému urceni. Danové piijmy maji formu
lokalnich (obecnich, regionalnich) dani a formu sdilenych dani. Za vSeobecné nejvhodnéjsi

municipalni dail se povazuje dan z nemovitosti (Provaznikova, 2015).

3.4.2 Transfery a dotace

K nejvyznamnéj$im zdrojim financovani rozpoc¢tii uzemnich samosprav patii dotace
a transfery, které délime do nésledujicich kategorii: rozpoctové urceni dani, prispévek
na vykon pfenesené pusobnosti, pfispévek na Skolstvi, dotace na vybrand zdravotnicka
zafizeni, udélované na zakladé zakona o statnim rozpoétu obcim a méstim v CR
(Kuntoradova, 2015).

Transfer znamena poskytnuti a piijeti penéznich prostiedkll vetejnymi rozpocty, jedna
se o dotace, granty, ptispévky, subvence, davky, nendvratné financ¢ni vypomoci, podpory

¢1 penézni dary (Mace, 2018).

3.4.3 Nedarnové prijmy

Reprezentuji pfijmy z vlastni ¢innosti, napf. z prodeje materialu, z pronajmu, z trokd
ze sluzeb a vyrobki. Jednd se o ptijmy, které souvisi s hospodaiskou a podnikatelskou

¢innosti Izemni samospravy (Mace, 2018; Provaznikova, 2015).

3.4.4 Navratné zdroje — uvéry a pujcky

Zakladnimi zdroji navratnych pfijml jsou Gvéry, emise komunalnich obligaci nebo
akcii a navratné pljcky a finanéni vypomoci, které musi obec navratit svym vétitelim

(Provaznikova, 2015).
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Tabulka 5: Struktura pfijma mistnich rozpoctt

BéZné prijmy
a) svéfené dand (u obci v CR — dafi z nemovitosti);
b) sdilené dang ( pro obce i kraje v CR — &ast dané z piijmui fyzickych osob a
dang z pfijmi pravnickych osob, ¢ast dané z pridané hodnoty);
c) mistni poplatky;

Dariové prijmy

a) ucelové a neucelové dotace ze statniho rozpocCtu, statnich a
mimorozpo¢tovych fondl ( u obci i dotace z krajského rozpoctu);
b) poplatky za sluzby;

c) pfijmy z prondjmu majetku;

d) zisk z obecnich majetki (v¢. dividend);

e) piijmy z trokd;

Nedanové prijmy

Kapitalové piijmy
a) zprodeje majetku;
b) Kkapitalové transfery;
¢) zemise dluhopist;
d) prijaté uvery;
Ostatni prijmy

a) pfijmy nezatazené do vySe uvedenych polozek.

Zdroj: Cernohorsky, Teply (2011)

3.5 Vydaje verejnych rozpocta

Vetejné vydaje jsou zekonomického hlediska clenény na béZzné a kapitdlové.
Do béZznych vydaji fadime vydaje na zabezpeceni provoznich €innosti, na platy, opravy
techniky a nakup spotitebniho materialu.

Investicni vydaje jsou kapitdlovymi vydaji, jejichz ucelem je vytvofit (pfipadné
nakoupit) takovy statek, jenz bude v budoucnu pfindSet uspokojeni pro vefejnost.
Odpovédnost za vydaje je rozdélena na samostatnou a pifenesenou pisobnost (Ochrana,

2010; Provaznikova, 2009).

3.5.1 Clenéni vydaji

Vydaje izemnich samosprav délime podle nékolika hledisek: ekonomického hlediska,
rozpoctové skladby, infrastruktury, funkci vefejnych financi a rozpoctového planovani.
Hlavni skupinou mistnich rozpoctii jsou bézné vydaje, jez zahrnuji zejména financovani
lokalnich vetejnych statkli, platy zaméstnanct, néklady na energie, ndkup materialu,

poskytovani sluzeb (Cernohorsky, Teply, 2011; Provaznikova, 2015).
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3.5.2 Ekonomické hledisko ¢lenéni vydaju

Vydaje ¢lenime z ekonomického hlediska na bézné a kapitalové , viz nasledujici
tabulka. Financovani dlouhodobych investicnich potfeb piesahujicich obdobi jednoho
kalendainiho roku tvoii kapitdlové vydaje. Jednd se o vydaje spojené s rozlozenim

a postupem realizace investi¢nich planti az do doby dokonceni projektu.

Tabulka 6: Struktura vydaji mistnich rozpocta

Bézné vydaje
a) vydaje na zabezpeceni vetfejnych statki na mistni tirovni;
b)  financovani béznych potieb lokalnich organt a jim zfizovanych organizaci;
c) penézni transfery obyvatelstvu (socialni davky) — jen u vybranych obecnich uradi;
d) dotace vlastnim podnikiim;

Kapitalové vydaje

a) financovani investicnich potfeb municipality nebo kraje a jim zfizovanych organizaci;
b) financovani investic;

c) dotace na kryti ztrat zfizenych podniki;
d) splatky avéri véetné urokd;

Ostatni vydaje
a) vydaje nezatazené do vyse uvedenych polozek.

Zdroj: Cernohorsky, Teply (2011)

3.5.3 Vydaje ¢lenéné dle rozpoctové skladby

Clenéni na b&zné a kapitalové vydaje je pro uzemné samospravné celky povinné, jedna
se o takzvané druhové ¢lenéni vydajui.

Bézné vydaje jsou zatazeny ve tfidé €. 5, kterd obsahuje neinvesti¢ni vydaje na: platy;
platby za provedenou praci a pojistné; neinvesticni nakupy a souvisejici ndklady;
neinvestiéni podnikatelskym a vefejnopravnim subjektim a neziskovym organizacim;
neinvesti¢ni transfery obyvatelstvu.

Ttida ¢. 6 kapitalové vydaje zahrnuje investi¢ni vydaje na: investicni nakupy
a souvisejici vydaje; ndkup akcii a majetkovych podilt; investiéni transfery a pievody.
Rozpoctova skladba umoznuje ¢lenit vydaje na navratné a nendvratné, kterych je vétSina

(Provaznikova, 2009).
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3.5.4 Saldo verejného rozpoctu

Zvlastni postaveni ma tfida ¢. 8 — financovani, kterd zahrnuje stavové tudaje
(tyto ukony nejsou penézni operaci) a v této tiid¢ vyjadiuji obrat stavu na bankovnich uctech.
Tyto ukazatele jsou nezbytné pro sestaveni ucetniho vykazu o plnéni piijmi a vydaja.
To znamena, zZe maji pfimou souvislost na vypocet salda vetejného rozpoctu:

prijmy — vydaje = prebytek (+) nebo schodek (—) = (—) nebo (+) financovani.

Vysledna vyse salda je dodrzovana také v ui¢etnich dokladech. Propojeni na ucetnictvi

je zajisténo druhovym tfidénim, které zachycuje tok piijmt a vydaji (Provaznikova, 2015).

3.5.5 Pojeti vydaju podle charakteru infrastruktury

Obsahuji vydaje (béZzné 1 kapitalové) na ekonomickou infrastrukturu uréené zejména
pro obecni regionalni podniky zabezpecujici sluzby. Patii sem dotace a ptijcky soukromého
sektoru, jimiz obec podporuje podnikéni nebo projekty na zvySeni zaméstnanosti. Tato
skupina obsahuje vydaje na vystavbu infrastruktury, napf. vodovodnich a kanaliza¢nich
fadii, vefejného osvétleni ¢i na udrzbu vetfejnych komunikaci a prostranstvi, poptipadé

vybudovani obecnich byti atd. (Provaznikova, 2015).

3.5.6 Pojeti vydaju podle funkce veiejnych financi

Funk¢ni hledisko pouzijeme, pokud klasifikujeme vydaje podle typickych zakladnich
pusobeni v odvétvi, tj. kam tyto vydaje smétuji (Ochrana, 2010).

Odvétvového tiidéni se tyka nenavratnych vydaja podle ucelu, na ktery jsou vydavany.

Ttidi se do nasledujicich Sesti skupin:

a) zemé&délstvi a lesni hospodarstvi,

b) primyslové a ostatni odvétvi hospodaistvi,

¢) sluzby pro obyvatelstvo,

d) socidlni véci a politika zaméstnanosti,

e) bezpecnost statu a pravni ochrana,

f) vSeobecna verejnd sprava a sluzby (Pekova a kol., 2019).

3.5.7 Pojeti vydaju podle rozpoctového planovani

Planované vydaje maji mandatorni charakter, nebot’ se jednd o b&ézné opakujici se
vydaje. Uzemné samospravné celky mohou tyto vydaje pomérné ptesné urcit, proto jsou

oznacovany jako planované vydaje (Provaznikova, 2015).
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3.6 Ucetnictvi ve verejné spravé

Zékon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, upravuje rozsah a zptisob vedeni tcetnictvi. Tento
zakon klade pozadavky na prokazatelnost a podminky piedavani ucetnich zdznamii nejen
pro potieby statu. Pelikanova (2018) dale predstavuje ucetnictvi jako nastroj, jenz v podniku
eviduje zobrazeni stavl, tokdl a vysledki financnich operaci uvadénych v penéznich
jednotkach. ,, Informace z ucetnictvi musi poskytovat vérny, uplny, spravny a poctivy obraz
skutecnosti.

Ugetnictvi plni zvIasté nasledujici funkce:

a) informacni funkci — informuje o pfijmech a vydajich, stavu a pohybu majetku

a zavazka,

b) ditkazni funkci — pouziva se pfi fizeni riznych sport,

c¢) kontrolni funkei — ddva moznost kontroly stavu majetku a hospodareni,

d) vysledkovou a analytickou funkci — urcuje vysledek hospodateni,

e) funguje jako ndstroj k vyméteni dannové povinnosti (Mace, 2013).

3.6.1 Vychozi zasady Gcetnictvi

Zasada vérného a poctivého predmétu tiCetnictvi je jeho zakladnim principem, jenz je
napliiovan pomoci nasledujicich zasad:

a) prednosti obsahu ptred formou,

b) opatrnosti,

¢) historického ucetnictvi,

d) vécné souvislosti,

e) konzistence mezi icetnimi obdobimi,

f) objektivity ucetnich informaci,

g) materialnosti,

h) srozumitelnosti,

1) srovnatelnosti informaci,

j) relevantnosti (Méce, 2013).
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3.6.2 Ucetni vykazy tizemnich samosprav

Ucetni zavérku dle zdkona o udetnictvi a provadéci vyhlasky &. 410/2009 Sb. tvofi
nasledujici slozky: vykaz zisku a ztraty, piehled o penéznich tocich a ptiloha.

Nejpodstatnéj$im rozdilem mezi €etnim vykazem rozvahy a vykazem zisku a ztraty
je tento: cilem rozvahy je zachyceni aktiva a pasiv k danému ¢asovému momentu, vykaz
zisku a ztraty se vztahuje k danému ¢asovému obdobi — jedna se o prehled vysledkovych

operaci za toto obdobi (Provaznikova, 2015; Ruckova, 2015).

3.6.3 Vykaz o penéZnich tocich (cash flow)

Jednou z dileZitych informaci pro finan¢ni fizeni a rozhodovani podnika je vedle
informaci o stavu majetku, jeho kryti a vynosech, nakladech a zisku také sdéleni o penéznich
tocich (cash flow). Piehled o cash flow objasiuje priristky a ubytky finan¢nich prostredki
a pticiny, pro¢ k nim doslo podle zvolenych kritérii. V tabulce uvedené nize je znazornéna

charakteristika ucetnich vykazl (Knapkova et al., 2017).

Tabulka 7: Charakteristika ucetnich vykazl

rozvaha

maietek = kapital vykaz zisku a ztraty cash flow

vynosy — naklady = zisk prijmy — vydaje = cash flow

Zdroj: Knapkova et al., 2017
3.6.4 Bilan¢ni princip

PoZadujeme-li, aby ucetnictvi plnilo zminéné funkce, pak se vném posuzuje
z nasledujicich hledisek:

a) skutecnych majetkovych polozek (podle toho, v jakych formach je majetek vazan),

b) plvodu majetku (podle toho, z jakych zdroji byl majetek potizen).

Aktiva predstavuji konkrétni formu a povahu majetku. Zdroj jeho nabyti vyjadiuji
pasiva, kde je zachycen plivod majetku. Tato kvalifikace majetku urcuje zaklad tc¢etniho
systému. Bilan¢ni princip je zékladni charakteristikou, jez je zdkladem rozhodujiciho
ucetniho vykazu rozvahy — bilance, kde plati nasledujici bilancni rovnice: aktiva = pasiva.

Vysledkem této rovnice je vysledek hospodateni, jimz je zisk, popft. ztrata (Mace, 2019).
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3.7 Financni analyza

K hodnoceni ekonomické situace firem je pouzivana finan¢ni analyza, jez se uplatiiuje
pii ptijeti ekonomickych rozhodnuti, dilezitych i pro fizeni strategie organizace tykajici se
oblasti finan¢niho managementu, jenz potiebuje finan¢ni analyzu pro fizeni jak kratkodobé,
tak i pro dlouhodob¢ finan¢ni fizeni podniku.
zdravi podniku, jez tvoii zaklad pro finan¢ni plan. Nejdiive zjiStujeme, jaka je financni
situace firmy k ur¢itému datu, jde o historicky vyvoj a nasledny odhad toho, co mizeme
oc¢ekavat. Dalsi funkce je zavisla na vysledcich finan¢ni analyzy a tvoii zaklad pro planovéni

zasadnich financ¢nich veli¢in (Knapkova et al., 2017; Ruckova, 2015).
3.7.1 Zdroje podkladii pro finanéni analyzu

Uspésnost finanéni analyzy zavisi na pouzitych vstupnich informacich, které by mély
byt souhrnné a samoziejmé i kvalitni. Podklady pottebné pro finan¢ni analyzu jsou
poskytovany prostiednictvim tcetnich vykazi a jsou déleny do dvou zakladnich ¢asti, jimiz
jsou finanéni ucetni vykazy a vnitropodnikové ucetni vykazy (Rickova, 2015).

Podnikové ucetni vykazy tvofi jiz zminéna rozvaha a vykaz zisku a ztraty spolu
s prehledem o penéznich tocich, o zménach vlastniho kapitalu a ptilohou Gcetni zavérky,
které tvofi hlavni zdroje dat pro uskutecnéni financéni analyzy podniku. Dulezité
a vypovidajici informace jsou soucasti vyrocni zpravy ¢i U€etni zavérky, lze je ziskat
1 ze zprav vedeni podniku a vedoucich zamé&stnancti, auditori ¢i z oficidlnich ekonomickych

statistik (Knapkova et al., 2017).

3.7.2 Metody finan¢ni analyzy

Na zékladé€ vyvoje matematickych, statistickych a ekonomickych véd dosahla rozvoje
1 finan¢ni analyza, ve které vznikly celé fady novych metod pro hodnoceni finanéniho zdravi
firmy.

Pti uskute¢néni finan¢ni analyzy Rickova (2015) doporucuje brat zretel na spravnou
volbu metody finan¢ni analyzy a méla by byt provedena s ohledem na:

a) ucelnost — zamétuje se na predem stanoveny cil,

b) nakladnost — rozsah a hloubka analyzy by méla odpovidat ocekdvanému

zhodnoceni rizik v souvislosti s rozhodovanim,
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c) spolehlivost — zalezi predev§im na vstupnich datech; vysledky z analyzy jsou
zavislé na spolehlivosti vstupnich informacich.

Jako zakladni metody financni analyzy se vyuZzivaji pfedevsim:

a) stavové (absolutni) ukazatele — jde o analyzu majetkové a finan¢ni struktury,

b) tokové ukazatele — tykaji se pfedevsim analyzy vynost, ndkladu, zisku a cash flow,

c) rozdilové ukazatele — ukazatelem je Cisty pracovni kapital,

d) pomérové ukazatele — jedna se o analyzu ukazatell likvidity, rentability, aktivity,
zadluzenosti, produktivity, ukazatel kapitalového trhu a dalsi,

e) soustava ukazatelti — analyzuje vliv dil¢ich aspektt financni situace na souhrnny
ukazatel hodnoceni,

f) souhrnné ukazatele hospodaieni — vyuziva rizné bankrotni a bonitni modely, které

slouzi pro uplné posouzeni finan¢niho zdravi podniku ( Knapkova et al., 2017).

3.7.3 Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli

Absolutni ukazatele ziskdme zjiz zminovanych Ucetnich vykazl, které nasledné
porovnavdme za dany Ucetni rok srokem piedeSlym. Analyza stavovych ukazatell je
soucasti horizontalni analyzy neboli analyzy trendii a pii vertikalni analyze jde o procentni

rozbor komponent.

3.7.3.1 Horizontalni analyza

Analyza trendl se provadi porovnanim poloZek v G¢etnim vykazu, a to po fadcich, tj.
horizontalné. Sledujeme, jak se urcitd polozka v ucetnim vykazu zmeénila oproti minulému
roku, a to jak v absolutni vysi, tak i1 v relativni (percentualné) vysi.

_ (ukazatel t + 1) - ukazatel t y

A10
ukazatel t

100

3.7.3.2 Vertikalni analyza

Ke srovndni ucetnich vykazli z minulych let shora dolli, zejména pak k porovnani
nekolika firem riznych velikosti slouzi vertikalni analyza. Rozvahu mizeme analyzovat

podle majetkové a finan¢ni skladby (Knapkova et al., 2017; Mace, 2005).

10 Zména ukazatele vyjadiena %
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3.7.4 Analyza pomérovymi ukazateli

Tato metoda dava zjisténa data z ucetnich vykazt do poméru. Pii analyze jsou polozky
rozvahy, vykazu zisku a ztraty, vykazu o zménach vlastniho kapitalu ptipadné cash flow
davany do poméru, dillezitd je vzdjemna souvislost mezi vybranymi polozkami. Metoda
prostiednictvim pomérovych ukazateld je zdkladnim nastrojem finan¢ni analyzy.

Finan¢ni zdravi a hospodaieni podniku je v praxi nejcastéji hodnoceno na zakladé
nekolika skupin pomérovych ukazatelii, jimiz jsou napi. zadluzenost, likvidita, rentabilita,
vypovidaci schopnosti, jak potvrzuje nize uvedené schéma (Knapkova et al., 2017; Riickova,

2021).

Tabulka 8: Clenéni pomérovych ukazateld z hlediska uéetnich vykazi

Pomeérové ukazatele

I ]

Ukazatele struktury Ukazatele tvorby Ukazatele na bazi
majetku a kapitalu vysledku hospodateni penéznich tokl

Zdroj: Ruckova, 2021
3.7.5 Pomérové ukazatele podle vypovidaci schopnosti

3.7.5.1 Ukazatele likvidity

Tento ukazatel reprezentuje indikator solventnosti ucetni jednotky a jeji zptsobilost
hradit své kratkodobé zavazky v okamziku jejich splatnosti. Takova ucetni jednotka musi
mit zaruenou cast svych aktiv v co nejvyssi likvidni formé. Ukazatel likvidity ma sviij
protichlidny vztah, kterym je rentabilita ti€etni jednotky. Likviditu délime do tfi skupin
o riznych stupnich likvidity:

a) bézna likvidita,

b) pohotova likvidita,

¢) okamzita likvidita.
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Bézna likvidita, jedna se o likviditu III. stupné, current ratio, udava, kolikrat jsou
kratkodobé zavazky kryty obéznymi aktivy, a je stanovena timto vztahem:

(8] A12
VA

BL! =

Hodnota bézné likvidity, kterou doporucuje Knapkova et al. (2017), je vymezena
v rozmezi ve vysi 1,5-2,5. Vochozka et al. (2021) stanovuje ideélni interval v rozmezi 1,6—
2,5. Konstatuje, ze by vysledna hodnota neméla v zaddném piipadé€ klesnout pod hodnotu 1
(Knapkova et al., 2017; Méace, 2005; Vochozka et al., 2021).

Likviditou II. stupné acit test je pohotova likvidita, kterd zapocitava i dalsi polozky
obéznych aktiv, nebot’ jejich likvidnost je rozdilna. Nasledujici autofi Rickova (2015)
a Knapkova et al. (2017) stanovuji vySi pohotové likvidity vrozmezi limitu
1-1,5. Hodnota vzorového intervalu likvidity II. stupné podle Vochozky et al. (2021) je
ur¢ena v tomto rozmezi 0,7-1.

PLI4 = kratkodobé pohledavky + kratkodoby finan¢ni majetek + penéZni prostredky

kratkodobé zavazky
Okamzita likvidita 1. stupné, cash ratio, je nejpfesnéjSim a nejomezenéjSim
vymezenim likvidity, kde pohotové platebni prostfedky predstavuji financni majetek.

OLI5 = pohotové platebni prostiedky

dluhy s okamZitou splatnosti
MFCR doporuéuje hodnotu pro CR ve spodni vysi mezi 0,6. Metodiky Ministerstva
primyslu uvadi hodnotu niz8i — 0,2. Vochozka et al. (2021) uvadi jako idealni hodnotu
tohoto ukazatele okolo 0,2. Knapkova et al. (2017) urcuje hodnotu tohoto ukazatele
vrozmezi 0,2-0,5. Pokud podnik dosahuje vysokych hodnot tohoto ukazatele, svédci

to o neefektivnim vyuziti penéZnich prostredk.

11 Bézna likvidita

12 Ob&zn4 aktiva

13 Kratkodobé zavazky
14 Pohotova likvidita

15 Okamzita likvidita
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3.7.5.2 UkKkazatel Cistého pracovniho kapitalu

S analyzou likvidity je uzce spojen ukazatel Cistého pracovniho kapitalu, ktery patii
do rozdilovych ukazateld.

Cisty pracovni kapital = obéZna aktiva - kratkodobé zavazky (Rickova, 2015).

3.7.5.3 Ukazatelé rentability

Navratnost ¢i vynosnost podniku je méfena ukazatelem rentability, ktery délime
na Ctyfi zakladni ukazatele, a to investovaného kapitalu, aktiv, vlastniho kapitalu a trzeb.

Rentabilita investovaného kapitalu vyuziva k vyjadifeni mnozstvi hospodaiského
vysledku pfed zdanénim viic€i jedné investované koruné a vypocita se nasledovne:

EBIT"

ROCE!'® =
Vlastni kapital + Rezervy + Dlouhodobé zavazky + Dlouhodobé bankovni uvéry

Rentabilita aktiv pométuje rizné formy zisku proti celkovym vlozenym aktiviim,
kterd jsou vloZena do podnikdni. Vypocet tohoto ukazatele se vyjadiuje pomoci téchto

uvedenych vzorct:

ROA — EBIT
Aktiva
_EBIT(1-¢)
ROA = Aktiva
3 EATY
ROA = Aktiva
ROA = EAT + uro.ky a-v¢
Aktiva

Knépkova et al. (2017) uvadi vysi rentability aktiv ve sluzbach na 6,3 %.
Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje hodnotu cistého zisku na jednu korunu
investovaného kapitalu, ktery ziskame nasledovné:
Cisty zisk
Vlastni kapital
(Mége, 2005; Vochozka et al., 2021).

ROE? =

Knépkova et al. (2017) stanovila optimalni hodnotu této rentability vlastniho kapitalu

ve sluzbach v hodnot€ 9,9 %.

16 Rentabilita investovaného kapitalu

17 Zisk pted odectenim dani a urokd (Earning Efore Income and Texas)
18 Rentabilita celkového kapitdlu (Return On Assets)

19 Zisk po zdanéni

20 Rentabilita vlastniho kapitalu (Return On Equlity)
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Rentabilita trzeb dava do poméru Cisty zisk s celkovymi trzbami, tento ukazatel
udava, kolik korun zisku pfinesla jedna koruna trzeb. Vypocet ziskdme nasledujicim
pomgérem:

Cisty zisk
ROSY = —> %
Trzby

Pro tento ukazatel je doporucend hodnota stanovena na 6,8 % (Knapkova et al., 2017).

3.7.5.4 Ukazatel nakladovosti

Vyse nakladl ptipadajici na jednu korunu trzeb je vyjadiena ukazatelem nakladovosti.
Lze ji vypocitat pomérem nédkladi k trzbdm, jedna se o doplikovy ukazatel k ukazateli

rentability trzeb (Mace, 2005; Vochozka et al., 2021).

3.7.5.5 Ukazatele trzni hodnoty

Tento ukazatel vyjadiuje indikator kapitalového trhu, ktery pracuje s trznimi
hodnotami a tim se odliSuje od pomérovych ukazatelti (Rickova, 2015). Vochozka et al.
(2021) ptedstavuje dalsi ukazatele kapitdlového trhu vyuzivané investory pro zjiSténi
navratnosti investice. Vysi zisku na jednu kmenovou akcii ur€uje Cisty zisk nasledujicim
pomérem:

Vlastni kapital
Pocet emitovanych kmenovych akcii

Ucetni hodnota akcie =

Procentuélni zhodnoceni investice je vyjadieno dividendovym vynosem. Vysledek
této analyzy vede k nakupu, ¢i prodeji akcii investory. Stanovi se nasledujicim pomérem:
Dividenda na akcii

Dividendovy vinos = x 100
VIGENAoVY V¥YROS = ~1 7ni cena akcie

Utetni hodnota akcie piedstavuje hodnotu vlastniho kapitélu v pfepoétu na jednu
akcii. Jedna se o ucetni hodnotu a zobrazuje vykonnost podniku v minulosti. Vymezi se
podle poméru:

Vlastni kapital
Pocet emitovanych kmenovych akcii

Ucetni hodnota akcie =

21 Rentabilita trzeb
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3.7.5.6 Ukazatele zadluZenosti

Jednéd se o tak fikajici ukazatel véfitelského rizika (debet ratio), ktery porovnava
rozvahové polozky. Vysledkem tohoto ukazatele je zjiSténi rozsahu aktiv podniku a jejich
financovani cizimi zdroji. Urcuje se nasledujicim pomérem:

Cizi kapital
Celkova aktivita

Pokud tento ukazatel dosahuje vysokych hodnot, svéd¢i to o vysoké rizikovosti

Debet ratio =

pro veétitele (Ruckova, 2015). Vochozka et al. (2021) popisuje zadluzenost ze dvou
nasledujicich pomért vlastniho a ciziho kapitalu nebo také zadluzenosti vlastniho kapitalu.
Prvni ukazatel zadluzenost I. neboli debit equity:

Cizi zdroje

Zadluzenost 1. =
u Vlastni zdroje

Pomér je doporucujici ve vysi 1 : 1, zakladni mira zadluzenosti je urena ve vztahu
40 % ciziho kapitalu v poméru ke kapitalu vlastnimu. Knapkova et al. (2017) stanovuje tuto
hodnotu celkové zadluzenosti v nasledujicim rozmezi 30 az 60 %. V roce 2016 byla vyse
zadluzenosti stanovena v nasledujici hodnot¢ 59,10 %.

Druhy ukazatel zadluZenost II. vyjadfuje miru véfitelského rizika nasledujicim
pomérem:

Celkové cizi zdroje
Aktiva

Koeficient samofinancovani je doplikovym ukazatelem k ukazateli zadluzenosti.

Zadluzenost I1. =

Vysledek zjistime néasledujicim pomérem:
Vlastni kapital
Celkova aktiva

Koeficient samofinancovani =

Hodnota véftitelského rizika sectend s koeficientem samofinancovani by méla byt

ve vysi 1 (Ruckova, 2015).

3.7.5.7 UkKkazatele aktivity

Ukazatel aktivity podava informaci podniku, jak je nakladano s jednotlivymi ¢astmi
majetku. Tento ukazatel ziskame podle doby nebo poctu obratl za rok.
Obrat aktiv urcuje, kolikrat se aktiva obrati za jeden rok, slouzi jako méfitko

pro celkové vyuziti aktiv. Vyslednou hodnotu ziskdme nasledovné:

Obrat aktiv

Obrat aktiv =
rat aktiv Triby
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Tato hodnota by méla byt co nejvyssi; nejhorsi hodnota by méla dosahovat 1.
Dal8im ukazatelem aktivity je obrat dlouhodobého majetku, ktery vypovida o urovni
vyuzivani ¢asti dlouhodobého majetku a zaroven o tom, kolikrat se tento majetek obrati

v trzby za jeden rok. Vypocet provedeme podle tohoto vzorce:

Trzby
Dlouhodoby majetek

Obrat dlouhodobého majetku = (Vochozka et al., 2021).

Dalsim ukazatelem je ukazatel obratovosti zasob, ktery udava dobu, po kterou jsou

ob¢zna aktiva ve form¢ zasob. Nejvyhodnéjsi je situace, kdy je vysSi obratovost zasob

a kratSi doba obratu. Rychlost obratu zdsob vypocitame nasledovné:
. Trib o ,
Obrat zésob = ———> (Ruckova, 2015).
Zasoby

Ukazatel doby obratu zasob vyjadiuje primérny pocet dnti, po jejichz dobu jsou
zasoby vazany v podniku. Lze ji ziskat nasledovné:

Trzby
Doba obratu zasob = ——— X 360
Zasoby

3.7.6 Ukazatele autarkie

Nasledujici ukazatele autarkie odrazi miru sobésta¢nosti municipalit, kterd mtze byt

hodnocena na zakladé€ vynosové nakladové a piijmove vydajove.

3.7.6.1 Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a naklada

Tento ukazatel se tyka pouze hlavni Cinnosti a odrazi v procentech miru sobéstacnosti
z hlediska pokryti svych nakladii hlavni ¢innosti z dosaZzenych vynost. V autarkii se odraze;ji
ucetni principy, napt. aktudlnost, realiza¢ni princip, brutto princip zjistovani hospodarského
vysledku, princip historickych cen apod. Ukazatel ziskdme pomoci nasledujiciho vypoctu:

Vue?

Nuc¢?4

22

x 100

Anv-HC

3.7.6.2 Celkova autarkie na bazi piijma a vydajua

Celkova autarkie hodnoti, zda byly piijmy dosaZeny v dostacujici mife na kryti vydajd,
¢i nikoliv. Pokud je vysledek vétsi nez 100 %, jsou piijmy dostacujici, pokud je hodnota

niz8i nez 100 %, je nutné zjistit pti¢iny nepokryti vydaji ptijmy

22 Autarkie hlavni ¢innosti na ndkladové vynosové bazi
23 Vynosy z hlavni ¢innosti
24 Néklady hlavni ¢innosti
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ACFZS _ PY26 NIPYZS
NIVe2?

VE27

x100

%100 respektive Acr =

(Kraftova, 2002).

3.7.7 Vybrané modely finan¢ni analyzy

Vysledkem bonitnich finan¢nich analyz je vyjadieni financni situace a vykonnosti
jednim cislem, které patii do skupiny souhrnnych modelti hodnoceni finan¢ni urovné
podniku. Soucasti téchto metod jsou i bankovni (ratingové) modely, které hodnoti moznost
zhorseni finan¢ni trovné podniku (Rackova, 2015).

Rating obci pfindsi vyznamné informace nejen obyvateliim, ale 1 volenym zastupciim
obci o hospodareni s obecnimi prostifedky spolu s vyctem slabych a silnych stranek obecniho
hospodateni (Millerova, 2021). Zobrazuje tii zdkladni ukazatele: likviditu, podil cizich
zdrojl na aktivech a rozpoctovou odpovédnost.

Vochozka et al. (2021) popisuje nasledujici modely bonitni finan¢ni analyzy:

a) Kralickiv Quick test,

b) Griinwaldiv bonitni model,

¢) Tamariho model,

d) analyzy podle Rudolfa Douchy.

3.7.8 Rozpoctové analyzy hospodareni izemnich rozpocti

Vybér hodnoticich ukazatelli analyzy je provadén tak, aby co nejlépe vystihly podstatu
ekonomické Cinnosti firmy a jsou striktné podfizeny cili analyzy a cilovému uzivateli

(Rackova, 2021).

25 Autarkie na pi{jmové vydajové bazi
26 Piijmy

27 Vydaje

28 Neinvesti¢ni (provozni) piijmy

2 Neinvestiéni (provozni) vydaje
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Ministerstvo financi kazdoroéné na zakladé usneseni vlady CR ze dne 29. zaii 2010

¢. 695 a ze dne 3. fijna 2012 ¢. 722 u vSech obci a jimi ziizenych ptispévkovych organizaci

provadi monitoring hospodateni. MFCR kazdoro¢né provede z piedlozenych finanénich

a ucetnich vykazl vypocet ukazateltit SIMU za vSechny obce a vyhodnoti vysledky vypoctu.

Postupy vypoctu jsou uvedeny v ptiloze 1. D¢li se na informativni a monitorujici ukazatele.

Informativni ukazatelé jsou:

a)
b)
c)
d)
€)
f)
g)
h)
i)
J)
k)
D

pocet obyvatel obce,

piijem celkem (po konsolidaci),

uroky,

uhrazené splatky dluhopisti a pijéenych prostiedkd,
dluhova sluzba celkem,

ukazatel dluhové sluzby (v %),

aktiva celkem,

cizi zdroje,

stav na bankovnich uctech celkem,

uvéry a komundlni dluhopisy,

prijaté navratné finan¢ni vypomoci a ostatni dluhy,

zadluZenost celkem,

m) podil zadluZenosti na cizich zdrojich (v %),

n)
0)
p)
Q
r)

8leté saldo,

ob¢ézna aktiva,

kratkodobé zavazky,

podil cizich zdroju k celkovym aktiviim (v %),

celkova (b&zna) likvidita (Ministerstvo financi CR, 2008).

Z téchto osmndacti vySe uvedenych ukazatell byly za monitorujici zvoleny dva

ukazatele: podil cizich zdroji k celkovym aktiviim a celkova likvidita.

Podil cizich zdroji k celkovym aktiviim (v procentech) zachycuje miru zadluzeni

majetku (stalych i obéznych aktiv) dané obce a ji ztizenych piispévkovych organizaci.

Vypocita se nasledovne:

Rozvaha, sloupec BEZNE OBDOBI - D (za obec + PO) < 100

Rozvaha, sloupec ,,BEZNE OBDOBI — BRUTTO" — Aktiva (za obec + PO)
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Vysledek vypovida, jak jsou aktiva kryta cizimi zdroji a pfijatymi ndvratnymi
finanénimi vypomocemi. Jednd se o ukazatel véfitelského rizika. Ministerstvo financi
stanovilo jako maximalni vys$i hodnotu 25 %. Pokud ma obec kryt svlij majetek z vice nez
jedné ¢tvrtiny cizimi zdroji, je u ni vétsi riziko problémt s jejich splacenim.

Celkova (bézna) likvidita vyjadiuje podil obéznych aktiv a kratkodobych zavazki.
Pokud je pomér obéznych aktiv nizky ke kratkodobym zévazkim, je zfejmé, Ze dana obec
neni schopna splatit své kratkodobé zavazky (dostava se do platebni neschopnosti), proto
musi tyto kratkodobé zavazky uhradit z bankovniho uvéru. Vysledek ziskame timto
vypoctem:

Rozvaha, sloupec ,,BEZNE OBDOBIi —- NETTO“ B
Rozvaha, sloupec BEZNE OBDOBI D.III.

Hodnoty niz§i nez < 0; 1 > stanovilo jako rizikové MFCR. B&zn4 likvidita byla zvolena
na zadkladé¢ poznatkdl tohoto ministerstva, protoze schopnost dostat svym kratkodobym

zédvazktim v hospodateni obci je velice problémové (Ministerstvo financi CR, 2008).

3.7.9 Rozpoctova odpovédnost

Ceska republika aplikovala v roce 2017 smérnici Rady 2011/85/EU pfijetim zakona
o rozpoctové odpovédnosti €. 23/2017 Sb., kterym stanovila zasady a principy zastieSujici
fiskalni politiku a mé za tikol regulovat zadluZenost mistnich samosprav.

Tomuto nafizeni se fikd pravidlo rozpoctové odpovédnosti, které stanovi hranici
pro zadluzenost obci. Pokud zadluzenost pesahne 60 % prumérného piijmu za posledni Ctyii
roky, musi je USC v roce nasledujicim sniZit alespoii o 5 % z rozdilu mezi aktualni vysi
dluhu a 60 % primémého piijmu (Zurovec, 2017). Zprava o vysledku piezkouméni
hospodateni USC a DSO obsahuje podle § 10 odst. 4 pism. b) zakona &. 420/2004 Sb.,
o prezkoumavani hospodatfeni i nasledujici vypocet podilu pohledavek a zavazki
na rozpoctu tzemniho celku, zastaveného majetku na celkovém majetku tzemniho celku.
Vyrok auditora obsahuje sdé€leni, zda dluh tzemniho celku nepiekrocil 60 % priameéru jeho

piijmi za posledni 4 rozpo&tové roky (Cesko, 2004).
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4 Prakticka ¢ast prace

Uvodni &ast praktické Gasti price se zaméfuje na charakteristiku sedmi oblasti
analyzované obce. PocateCni oblast se tykd polohy a katastralniho izemi obce, které
vypovida o lukrativnosti a zdjmu obcCanti o trvalé bydleni v této obci. Dale se v kratkosti
seznamime s historii a zajimavostmi obce. Na to navazuje dalsi ukazatel, kterym je struktura
obyvatelstva (demografie). Poslednimi vyznamnymi ukazateli jsou organiza¢ni struktura
spolu s charakteristikou ob¢anské vybavenosti vypovidajici o struktufe a povaze majetku

obce odrazejici jeji rozvoj.
4.1 Charakteristika obce Trebestovice

4.1.1 Poloha a katastralni uzemi obce

Ttebestovice se nachézi ve StfedoCeském kraji v jizni ¢asti okresu Nymburk 50 km
vychodné od hlavniho mésta Prahy. Katastrdlni izemi obce patii k nejmensim ze Ctyt

sousedicich samosprav okolnich obci uvedenych v nasledujici tabulce (Marek, 2018).

Tabulka 9: Katastralni vymeéra obci

Kéd | Spravni obvod Nazev obce L Typ obce Ki‘};i;t;:;m

kraje ORP obce
(ha)

CZ020 |Nymburk Tiebestovice | 537896 obec 338
CZ020 |Cesky Brod Poficany 537705 obec 576
CZ020 |Nymburk MilCice 537497 obec 651
CZ020 |[Nymburk Sadska 537764 | mésto 1 644
CZ020 |Nymburk Hradistko 537179 obec 1 823

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat Ceského statistického titadu (Cesky statisticky
urad, 2017)

Uzemi obce (LAU 2) Tiebestovice (CZ0208 537896) je tvofené jednim katastralnim
uzemim: Ttebestovice (769649). Obci s povéfenym obecnim Ufadem je mésto Sadskd, obci
s roz§ifenou pusobnosti je okresni mésto (LAU 1) Nymburk (CZ0208) a krajem (NUTS 3)
je Stfedocesky kraj (CZ020), krajskym meéstem je Praha (Vanova, 2021b). Dle rozsahu
pfenesené puisobnosti se jedna o obec ,,I* typu, obec s béZnym obecnim ufadem (Sedlacek,

2015).
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Ttebestovice maji dulezitou socio-geografickou polohu, protoze se jejich uzemi
nachdzi ve vyznamné republikové se rozvijejici ose OS4 Praha — Podébrady / Kolin — Hradec
Kralové / Pardubice (Wroclaw), kterou utvaii dalnice D11 z Prahy do Hradce Kralové spolu
s zelezni¢nim koridorem €. 010 v useku z Prahy do Pardubic. Od roku 2022 je do ni zafazena
i rezerva pro koridor vysokorychlostni trati (VRT) (StfedocCesky kraj, 2022b).

Néavaznost na republikové vyznamny Zelezni¢ni koridor trati ¢. 010 je zajiStovana
jednokolejnou elektrifikovanou trati ¢. 060 PofiCany — Sadska — Nymburk. Dosazitelnost
spravnich a ekonomicky vyssich center mé podstatny vliv na dal$i mozny rozvoj této obce.
V nasledujici tabulce je uveden piehled zemépisnych a casovych intervalti do vybranych

vysSich center.

Tabulka 10: Vzdalenosti a dopravni casy z Tiebestovic do vybranych center

9 . Cesky . . Hradec
Mésto Sadska | Nymburk Brod Podébrady| Kolin Praha Krélové
Vzdalenost
(km) 3 11 12 18 31 35 77
(a5 (i) 5 17 19 17 29 29 51

Zdroj: Vlastni zpracovani textové ¢asti odivodnéni Uzemniho planu obce Tiebestovice

Ttebestovice se nachézi pti okraji ptirodniho parku Kersko-Bory, jenz zaujima 35 km?.
V podlozi se nachazi podzemni mineralni prameny, které nedaleko obce vyvéraji na povrch.
Na zéklad¢ vySe uvedenych skutecnosti je obec Tiebestovice vyuzivdna nejen k trvalému

bydleni, ale 1 k rekreaci.

4.1.2 Historie obce

Obec Tiebestovice je jednou z nejstarsich obci v Cechach. Prvni pisemna zminka byla
nalezena z roku 993 v zakladaci listiné bfevnovského klastera, nebot’ Tiebestovice patiily
mezi klasterni majetek tohoto nejstarsiho klastera v Cechach. Pfed vypuknutim husitskych
valek nechal klaSter vystavét tvrz a pronajimal ji drobnym Slechticim. Jifi z Podé&brad tuto
tvrz v roce 1442 vénoval mlynafi BeneSovi z Pofican na vybudovani mlyna. Na vystavbé
mlynského ndhonu se také podilel zndmy cesky rybnikar Jakub Kr¢in z Jel¢an. Mlyn pak byl
po celou dobu své existence dilezitou soucasti zivota obce, doposud je soucasti obecnich
symboll. Obec byla pfipojena k Sadské, v obci nikdy nebyl kostel (Obec Ttebestovice,
2022b).
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4.1.2.1 Zajimavosti z déjin T¥ebestovic

Fialovi, jeden znejstarSich rodi v obci, vystavéli na LeSkové hospodu, ktera
do dne$niho dne nese jejich jméno. Dalsi hospoda, kterou jeji majitel pan Vaclena rozsifil
o feznictvi, se nachazi pfimo na navsi, kde byl na pocest padlym v 1. svétové valce postaven
pomnik. Na naves byla umisténa i zvonicka, jejiz ptivodni misto bylo u vchodu do mlyna.
Na navsi od zvonicky pfes silnici zistava i sv. Kiiz, na ktery byla provedena sbirka, koncem
19. stoleti pak byl na pamatku Pané€ (Obec Tiebestovice, 2021) na toto misto umistén.

Nedaleko navsi u staveni ¢p. 31 stoji byvala kovarna, kterd ma doposud starobyly raz
a stale je v majetku rodu Smejkalti. Nejstar§im statkem je statek na Lukéach, kterému se
do dneska tika po jeho prvnim majiteli Vycherovna.

Ttebestovice poctili svou navstévou Jakub Kréin z Jel¢an, F. J. Vavak, hudebni

skladatel Zden€k Fibich a do obce Casto zavital i Bohumil Hrabal (Marek, 2018).

4.1.3 Demografické faktory

Pocet trvale hlasenych obyvatel v obci &inil dle statistickych dat CSU k 31. 12. 2021
— 1 175 osob. Z nize uvedenych udaji v tabulce 8 vyplyva, Ze za sledované obdobi doslo
k celkovému nartGistu poctu obyvatel o 291 obcanti, pficemz nejvétsi byl zaznamenan
v letech 2020 a 2021. Tento vyvoj byl spojen s vyznamnym navySenim poctu cizinci, ktefi
do roku 2019 tvoftili cca 6 % obyvatelstva. V roce 2020 tvofili cizinci jiz 14 % obyvatel

a v dal$im roce odpovidal jejich pocet 21,45 % z celkového poctu obyvatel.

Tabulka 11: Vyvoj poctu obyvatelstva (2017-2021)

Cizinci z Pocet
X e Pocet obyvatel podle véku
Pocet Bazicky |celkového c1sz he Primérny| Index Pocdet
Rok | obyvatel | | . poctu . az S
index poctu vék stafi |nemoyvitosti
k 31.12. obvvatel obyvatel
w (%o) 0-14 | 15-64 |65 a vice
2017 884 1 50 5,66 160 567 157 41,3 98,12 391
2018 912 1,03 60 6,58 169 575 168 41,4 99,40 393
2019 925 1,05 62 6,70 164 588 173 41,6] 105,48 397
2020 1027 1,06 146 14,22 173 679 175 40,71 101,15 398
2021 1175 1,33 252 21,45 175 827 173 39,6 98,85 401

Zdroj: Vlastni zpracovéni na zakladé dat CSU a MV

Tento nartist cizincli je spojen se zménou majitele ubytovaciho zafizeni na adrese

Tovarni ¢€.p. 339, 340, 341 a 342. Jedna se o bytovky s celkovou kapacitou 400 osob, které
puvodni majitel pln€¢ nevyuzival. Novy majitel spolecnosti BGS novem s.r.o. provedl

rekonstrukcei a naplnil tak kapacitu ubytovny. Ubytovanymi jsou hlavné cizinci zaméstnani
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ve firmé Toyota Kolin s.r.o. Jedna se pfedevsim o osoby v produktivnim véku, ktery ma vliv
na vékovou skladbu obyvatel. Z vyse uvedené tabulky vyplyva, ze doslo ptedevSim
k nartistu muzi ve véku 15-64 let.

Primérny veék byl konstantni v letech 2017 az 2019, kdy Cinil 41,3 let. V roce 2020 se
primérny vek obyvatel snizil na 39,6 let, nebot’ v tomto roce doslo k nejvétSimu nardstu
ptisteéhovalych osob. To potvrzuji data v néasledujici tabulce, kde je uveden pohyb

obyvatelstva za sledované obdobi, jez zachycuji migracni prirtstek obyvatelstva.

Tabulka 12: Pohyb obyvatelstva (2017-2021)

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
Zivé narozeni 7 9 12 12 11
Zemfreli 11 9 7 13 4
Piirozeny pririistek -4 - 5 -1 7
Piistéhovali 34 44 49 120 201
Vystéhovali 28 16 41 17 82
Migrac¢ni prirtstek 6 28 8 103 119
Celkovy pririistek 2 28 13 102 126

Zdroj: Vlastni zpracovani demografické ro¢enky CSU

Index stafi uvedeny v tabulce 8 byl vypocitan dle nasledujiciho vzorce:

31
Is30 =

x 100

Po-14

Index stafi hodnoti, kolik obyvatel nad 65 let pfipada na 100 déti ve v€ku 0-15 let.
V letech 2017, 2018 a 2021 byla hodnota ukazatele niz$i nez 100. To svéd¢i o tom, Ze pocet
déti byl vySsi nez pocet starSich osob. Pocet starSich osob byl vyssi v letech 2019 a 2020,
kdy index stafi byl prekrocil 100.

Statistické idaje ovSem nezachycuji skute¢né pocty obyvatelstva, které se v obci trvale
zdrzuji, nebot’ v obci nejsou piihlaSeni k trvalému pobytu. V piipadé Tiebestovic jde
o obyvatele socialné vyloucené lokality Vycherov (ESF, 2022), kde se nachazi ptiblizn¢ 76

ey

az 100 osob romského ptivodu. Jedna se o neptizpiisobivé obCany Zijici na adrese Na Samot¢

30 Index stafi
31 Obyvatelstvo ve véku 65 a vice
32 Obyvatelstvo ve véku 0-14
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¢p. 50. Lokalita se naléza v tésné blizkosti dalnice D11. Dostupnost do obce je cca 900 m.
Jedné se o starou zeméd¢€lskou usedlost. Obyvatelé obyvaji i byvalé zeméd¢€lské budovy
(chlévy a pfisténky), které jsou ve Spatném technickém stavu. Na uvedenou adresu se
obyvatelé nemohou trvale piihlésit, protoZze objekty nejsou ureny k bydleni. Déti z této
lokality navstévuji Mateiskou Skolu Tiebestovice, p.o., a Zakladni Skolu Sadska. Svoz
komunalniho odpadu zde provadi spole¢nost Nykos a.s., a to vSe na naklady obce.

DalSimi ob¢any bez trvalého pobytu jsou ti, kdo vlastni v obci nemovitosti urené
k rekreaci. V nich se ale trvale zdrzuji sami majitelé nebo nemovitosti pronajimaji. Celkovy
pocet vSech osob dlouhodobé se zdrzujicich v obci je dle vnitini evidence obecniho ufadu
173. Mezi n¢ patii i osoby s vaznym zdravotnim postizenim, které vyuzivaji pecovatelskou
a zdravotni péci zajiStovanou obci, jeZ je smluvné zajisténa spole€nosti Centrum socialnich
a zdravotnich sluzeb Podébrady o.p.s. Naklady jsou ve sledovaném obdobi 2017-2021 stale
ve stejné vysi 125,25 tis. K¢.

Na nize uvedeném grafu je zachycen vyvoj poctu obyvatel (s trvalym pobytem)
a cizincl ve vztahu k po¢tu nemovitosti. VSechna tfi kritéria méla od roku 2017 stoupajici

trend. Pocet zkolaudovanych nemovitosti stoupl za pét let o 16 staveni.

Graf 1: Vyvoj poctu obyvatelstva a nemovitosti (2017-2021)
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V bieznu 2022 doslo k dalsimu velkému nartstu poctu obyvatel, ktery byl spojen
s valkou na Ukrajin€. Od 1. 1. 2022 do 30. 6. 2022 vzrostl v obci pocet obyvatel o 207 osob,
jednalo se o valecné uprchliky. Pocet ptfihlaSenych obyvatel k 30. 6. 2022 Cinil 1 382
obyvatel, z toho bylo 452 obc¢anti se statusem cizince, coz znamenalo 32,70 % z celkového

poctu trvale piihlasenych obyvatel.

4.1.4 Organizacni struktura

Clenéni organizadni struktury se déli, jak bylo zmindno v teoretické &asti,
na prenesenou a samostatnou pisobnost. V ramci samostatné piisobnosti tvofi organiza¢ni
strukturu politiéti zastupci v &ele se starostkou a mistostarostou®’. Zastupitelstvo obce
zfizuje finan¢ni a kontrolni vybor. Komise spadaji pod radu obce zastoupenou starostkou
obce, ktera je soucasné jejim statutdrnim zastupcem.

Starostka a mistostarosta vedou obecni ufad, ktery tvofi jedna tufednice a jedna
administrativni pracovnice. Dale je zastoupen dvéma pracovniky udrzby vetejného
prostranstvi a spravy budov. Obec ddle zaméstnava pracovniky na vefejné prospésné prace
a obecn¢ prospesné prace ve spolupraci s probacni a mediacni sluzbou.

Jako organiza¢ni slozka obce byla vroce 2002 zfizena Obecni knihovna
v Ttebestovicich. Dalsi organiza¢ni sloZzkou je Jednotka sboru dobrovolnych hasi¢t obce
Ttebestovice JPO V, kterd byla nové zfizena dne 3. 12. 2020. Posledni organiza¢ni slozkou
je Matetska Skola Ttebestovice, ptispévkova organizace, kterou zastupitelstvo obce ziidilo

s uéinnosti od 1. 12. 2002.

4.1.5 Prehled a charakter ob¢anské vybavenosti obce

V kapitole 3.1.1 je popsana funkce vetejného sektoru v ekonomii, za jakym ucelem
a jaky ukol maji mésta a obce pii své Cinnosti jak v oblasti ekonomické, tak 1 v oblasti
socidlnich sluzeb. Tato kritéria jsou vypovidajici ke stavu, charakteru a slozeni majetku
obce, kterému se bude vénovat tato kapitola.

Jako podklad ndm poslouZi finan¢ni sestava Rozvaha (pfehled majetku) za sledované
obdobi 2017-2021, ktera je uvedena v piiloze €. 3. Ze sestavy je ziejmé, Ze za sledované

obdobi doslo k navyseni aktiv o 8 310 tis. K¢.

33 Ke zméné na pozici mistostarosty doslo po komunalnich volbéch, které se konaly ve dnech 23. a24.9. 2022.
Na ustavujicim zasedani dne 1. 11. 2022 byla na tuto pozici zvolena mistostarostka.
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Soucasti obecniho majetku jsou budovy obcanské vybavenosti: budova obecniho
uradu, matei'ské skoly, budova hasi¢arny s nebytovymi prostory, spolecensky diim, kde byly
pronajimany 2 obecni byty, dale spoleCenské prostory pro spolky, klub diichodcti a nové
zrekonstruovana sokolovna. Obec vlastni k 31. 12. 2021 stavby v tcetni hodnoté ve vysi
45 240 tis. K¢. Dalsim majetkem obce jsou pozemky plnici pfevazné funkci vetejného
prostranstvi (pozemky pod chodniky a komunikacemi), dale lesni pozemky, ornéd pida,
a to v8e v hodnoté¢ 35 768 tis. K&.

Obec v roce 2016 pozadala o odkup statniho majetku spravovaného Spravou zeleznic,
statni organizaci, jimz je byvaly drazni dim s okolnimi pozemky. Jedna se o strategicky
umisténou budovu s pozemky o rozloze 2 732 m>. Proces odkoupeni trval od podani zadosti
po zaplaceni 6 let. Budova byla obci pfedana v ¢ervenci 2022. Tato nemovitost skyta velké
investi¢ni a rozvojové moznosti.

Mezi nejvetsi investice obce patii investice do infrastruktury. Obec vlastni a spravuje
mistni komunikace a chodniky o celkové délce 27,82 km. Na jejich rekonstrukeci obec
vyuzivd financovani z dotacnich prostfedkii, ptjcek nebo vlastnich prostfedki.
Obec Ttebestovice uzaviela v roce 2015 smlouvu o ptjéce na opravy mistnich komunikaci
v ¢asti ulic Smetanova, Sportovni, Tylova a ¢asti ulice Kerska ve vysi 12 000 tis. K¢ se
splatnosti na 10 let, tj. do roku 2025. Ve sledovaném obdobi byly podany zadosti o narodni
dotaci (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2022) na rekonstrukci komunikace &asti ulic
Tovarni a Na ndvsi. Dotace byla podéna v roce 2020 a opétovné po ukonceni vyberového
fizeni 1 v roce 2021. Transfer obci pfidélen nebyl a obec tuto rekonstrukci v roce 2022
dokoncila z vlastnich finan¢nich prostfedkli. Obec Tiebestovice ma vypracovany pasport
mistnich komunikaci a chodniki spolu s planem jejich oprav, ktery obsahuje predpokladané
naklady a moZnosti ¢erpani dotacnich prostredkd.

V nésledujici tabulce je uveden ptehled podanych a ziskanych dotacnich prostredki
za sledované obdobi 2017-2021. Obec byla v poctu ziskanych dotaci uspesnad na 64 %.
Ve vztahu k vy$i finan¢nich prostfedkii ziskala obec 41 % pozadovanych finan¢nich

prostiedki, coz ¢inilo 8 069,35 tis. K¢&.
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Tabulka 13: Ptehled podanych a ziskanych dotacnich prostiedka (2017-2021, v tis. K¢, %)

vy Uspé&nost  |Vyse Usp&nost
. VySse . , , z 2 5 :
Pocet Y , . |Pocet ziskanych ziskanych ziskanych
, . |pozadovanych| , , , .
Rok |podanych fin.prostredkit ziskanych |dotaci na fin. dotaci na
Zadoti v t:)s K?) dotaci pocty prostiedki | finanéni vysi
’ Zadosti (%) [(v tis. K¢) (%)
2017 0 0,00 0 0 0,00 0
2018 2 241,33 2 100 191,33 79
2019 1 882,00 1 100 882,00 100
2020 4 6 683,21 2 50 3 624,71 54
2021 7 11 810,51 4 57 3 371,31 29
Celkem 14 19 617,05 9 64 8 069,35 41

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dat obce Ttebestovice

Dalsi velkou investi¢ni akci splacenou v roce 2018 byla ptij¢ka na skupinovy vodovod
Ttebestovice — Pofi¢any. Vodovodni a kanalizacni tfad vcetné Cisticky odpadnich vod
ptedala obec spolecnosti Vodovody a kanalizace Nymburk, a.s., za akcie v hodnot€ potizeni
majetku. V roce 2021 obec vlastnila akcie této spolecnosti v celkové hodnoté 20 448 tis. K¢.

Cisticka odpadnich vod je na hrané své kapacity, proto uzemni plan poéita s jejim
rozsifenim a obec musi byt pfipravena na jeho spolufinancovani z diivodu napojeni novych
domil v rozvojovych lokalitach. Obec by v tomto piipadé¢ méla pozadovat finan¢ni podil
po majitelich novych lokalit, a to napf. navySenim datiového koeficientu, kterym miize
zatizit tyto rozvojové lokality a ziskat tak finan¢ni prostiedky pro investice do potfebné
infrastruktury spojené s témito lokalitami.

V tizemnim planu (GObec, 2022) obce Tiebestovice jsou schvaleny dvé nové lokality
pro bydleni v rodinnych domech venkovského charakteru. Jednd se o lokality U Bazantnice
a Pod Mlynem, které vlastni soukromi majitelé. V lokalit¢ U Bazantnice je pfedpokladana
vystavba 28 rodinnych domii. Lokalita Pod Mlynem bude obsahovat 33 nemovitosti. Celkem
po realizaci této vystavby bude obec rozsifena o 61 nemovitosti. Uzemni plan obce
za cilovou obydlenost jedné bytové jednotky povazuje hodnotu 2,67 obyv./byt (Vaiova,
2021b). Predpokladany nartist obyvatel po dokonceni této vystavby by mél Cinit 163.

Majitelé lokalit maji povinnost vybudovat mistni komunikace, vefejné osvétleni
a veskeré inzenyrské sité. Po jejich dokonceni ovSem nastava problém, kdo bude zajistovat
jejich udrzbu a spravu, pokud nebudou vybudovany dostatecné kvalitné, jak obec vyzaduje.
Z tohoto divodu si musi obec stanovit dostatecné zaruky pii pfevodu a prevzeti tohoto

majetku. Obec se nyni snazi odkoupit vefejné plochy sousedici s témito rozvojovymi
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lokalitami, nebot’ je diilezité myslet na vefejné prostranstvi v blizkosti téchto lokalit. Tyto
plochy zajiSt'uji prostupnost krajiny a propojeni urbanizovanych ploch s volnou krajinou
v pfimé vazbé na vefejnou infrastrukturu.

Nartist obyvatel bude pro obec znamenat dostatecné zajisténi ob¢anské vybavenosti.
Na zéklad¢ predikce vyvoje ristu obyvatel pracuje soucasné vedeni obce jiz nyni na rozsifeni
kapacity Matetské Skoly Trebestovice, p. o. DalSim dualezitym krokem je zajisténi
dostate¢nych mist ve spadové Zakladni skole Sadska nebo vybudovani zakladni Skoly piimo
v obci.

Vznik novych lokalit klade také vy$si naroky na udrzbu, uklid, svoz a likvidaci
veskerych odpadu, zimni uklid mistnich komunikaci a chodnikl. Toto vSe s sebou nese
naroky na dostatecné technické vybaveni, které k 31. 12. 2021 obec vlastnila v hodnoté
1 427,68 tis. K&. Jednalo se o zékladni technické vybaveni pro udrzbu a uklid vetejnych
prostranstvi. V souvislosti s vystavbou novych lokalit dojde k potfebé navySeni poctu
provoznich zameéstnancti obce, kteti musi byt vybaveni dostate¢nymi technickymi
prostfedky. Logicky dojde k dalS$im navazujicim pozadavkim, o kterych musi obec
uvazovat. Jednim z nich bude 1 rozsifeni technickych sluzeb, napf. vybudovani sbérného
dvora zajist'ujiciho shromazd’'ovani a likvidaci odpadu véetné reuse centra.

V obci jsou tii priimyslové prostory zobrazené na nasledujicim obrazku, které maji
podle uzemniho pléanu obce ,, vyuzZiti pro primyslovou ci zemédélskou vyrobu, skladovani,
vyrobni sluzby nebo cinnosti spojené s provozovanim siti technické infrastruktury “. Dva
znich ze zapadu souviseji se zastavénym uzemim obce. Vycherov je od tohoto Uzemi
prostoroveé odd€leny. Na logisticky areal navazuje plocha rezervy, kterd rozsituje plochu
pro lehky primysl s moznosti ptimého napojeni na silnici 1I/330. Nakladni doprava z této
primyslové plochy tak nezatézuje obec. Pokud dojde k rozsifeni podnikatelskych aktivit

a zvétSeni aredlu, znamena to pro obcany obce moznost dalSich pracovnich pfilezitosti.
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Obrazek 1: Primyslové plochy

U, e

Zdroj: Mapovy portal obce Ttebestovice

Dopravni obsluznost je v obci zajiStovana prostiednictvim zelezni¢ni dopravy. Obec
patii do sit¢ Prazské integrované dopravy s dobrou dostupnosti do vSech hlavnich center
v okoli, jak jiz bylo zminéno vyse. Do roku 2021 nemusela obec hradit ndklady na dopravni
obsluznost. V ¢ervnu 2021 zastupitelstvo StfedoCeského kraje schvalilo standardy
obsluznosti Stfedo¢eského kraje (Stfedocesky kraj, 2022a). Koncem roku 2021 byla
uzaviena piikazni smlouva s méstem Méstec Kralové k zajisténi smluvnich zavazki vetejné
sluzby s dopravci linkové dopravy v souladu se zdkonem ¢. 194/2010 Sb., o vefejnych
sluzbach v prepravé cestujicich. Naklady jsou ve vysi 150 K¢ na obcana, celkové naklady
na rok 2022 ¢inily 154 050 K¢.

Ve Strategickém planu obce Ttebestovice (Vainova, 2020) byla pldnovana velka
rekonstrukce obecniho domu U Fiali na adrese Lipova ¢p. 7. Obec dala ¢ast budovy
do vypijcky obecné prospéSné spolecnosti Centrum socidlnich a zdravotnich sluzeb
Pod¢ebrady, ktera zpracovala studii na rekonstrukei této nemovitosti v multifunkéni objekt.
Tento projekt zahrnoval vyvarovnu, denni stacionaf, odlehcovaci sluzby, klub dichodct

a rekonstrukci dalsich dvou byti.
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CSZS Podébrady o.p.s. v roce 2017 obdrzelo na projekt ,,Multifunkéni objekt v obci
Ttebestovice — stavebni Upravy a rekonstrukce® narodni dotaci z Ministerstva pro mistni
rozvoj ve vysi 19 557,47 tis. K¢. Predpokladané ndklady na rekonstrukci byly ve vysi
20 586,81 tis. K¢.

Na tento projekt prob¢hla tfi netispésna zadavaci fizeni v kvétnu, Cervnu a listopadu
2018. Vybérova fizeni byla zrusena z diivodu nepiihlaseni se uchazece o vetejnou zakazku,
piekroCeni max. piipustné ¢astky o 3 205,40 tis. K¢ bez DPH a z divodu dopracovani
a prepracovani dil¢ich ¢asti projektové dokumentace pro provadéni stavby. K poslednimu
uveiejnéni doslo dne 16. 1. 2019, kdy jako nejvyhodnéjsi nabidka byla vyhodnocena nabidka
ve vysi 37 860,89 tis. K¢ s DPH. Centrum socialnich a zdravotnich sluzeb Podébrady o.p.s.
pozéadalo obec o spolufinancovani stavebnich tUprav a rekonstrukci objektu Lipova ¢p. 7
ve vysi 18 303,42 tis. K¢, veetn€ uhrazeni ptipadnych vicepraci na rekonstrukci tohoto
projektu, které dle zdkona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakdzek, mohou dosdhnout
az do vySe 30 % z vysoutézené ceny, tj. o dalSich 11 358,27 tis. K¢&. Zastupitelstvo obce
muselo pocitat s pfedpokladanymi néklady do vysi 29 661,609 tis. K¢.

Obec v této dob& byla vyrazn¢ zadluzena, o ¢emz sv&d¢i 1 zprava o prezkumu, kde
byla obec upozornéna na rizika § 10 odst. 4 pism. c¢) zakona ¢. 420/2004 Sb., v platném
znéni: ,,DIuh uzemniho celku prekrocil 60 % prumeéru jeho prijmu za posledni 4 rozpoctové
roky, nebot' k 31. 12. 2018 ¢inil 8 902 535 K¢, coz je 74 % prumeéru prijmu vuzemniho celku
za posledni 4 rozpoctové roky.” Na zaklad€ téchto skutecnosti zastupitelstvo obce
neschvalilo spolufinancovéani akce ,,Multifunkéni objekt Tiebestovice — stavebni upravy
a rekonstrukce™ ve vysi 18 303,42 tis. K¢. Obec spolupraci na tomto projektu s CSZS
Podébrady o.p.s. ukoncila spole¢né s vypujckou ¢asti obecniho domu (Obec Ttebestovice,
2022a).

Zamérem tohoto spolecného projektu bylo zajisténi peCovatelské a zdravotni péce
pro obCany obce pifimo v obci a vytvoifeni novych pracovnich mist. Celkovy podil
nezamé&stnanych osob v obci za sledované obdobi je uveden v nize uvedené tabulce. V obci
nezameéstnanost dosahovala vySe 3,79 %. Tato hodnota odpovida primérné nezaméstnanosti
v ORP Nymburk, ktera ¢inila 3,97 %. V porovnéni s okolnimi obcemi patii nezaméstnanost
v obci mezi primérnou az vys$i, a to predev§im diky jiz zminéné vyloucené lokalité

Vycherov.
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Tabulka 14: Nezaméstnanost v obci Tiebestovice (2017-2021, v %)

Podil nezaméstnanych | Podil nezaméstnanych
Rok osob v Tiebestovicich | osob v ORP Nymburk
stav k 31.12. (v %) (v %)
celkem Zeny celkem Zeny
2017 4,04 2,99 4,16 4,33
2018 3,70 3,41 3,75 3,87
2019 4,52 5,42 3,24 3,32
2020 3,74 3,70 4,59 4,63
2021 2,95 2,77 4,11 4,49
Celkova
primérna mira 3,79 3,66 3,97 4,13
nezam. (%)

Zdroj: Vlastni zpracovani nezaméstnanosti na zakladé dat CSU

Obec zfidila ptispévkovou organizaci Mateiskou Skolu Ttebestovice sidlici na adrese
Dukelska ¢p. 99. Majetek ve vlastnictvi obce byl dle zfizovaci listiny ze dne 25. 9. 2019
svéten piispévkové organizaci do uzivani. Do roku 2019 byl majetek ptispévkové organizaci
svéfen. V nize uvedené tabulce je prehled financnich prostiedki, které byly v péti letech
pouzity pro prispévkovou organizaci na investiéni a neinvesticni vydaje. Vyse
neinvesti¢niho piispévku se od roku 2017 zdvojnéasobila. Na toto navySeni méla dopad
zmeéna zfizovaci listiny, ve které doslo ke zméné¢ nakladéni s majetkem. Od 25. 9. 2019 jsou
soucasti neinvesti¢niho ptispévku 1 finanéni prostfedky na odpisy majetku.

Vydaje v pribehu Casového obdobi maji stoupajici tendenci. Nejvyssi vydaje jsou
v letech 2019 az 2021, kdy prob&hla rekonstrukce zahrady, ktera byla rozdélena do nékolika
etap a obec na né ziskala dota¢ni prosttedky ve vysi 2 980,24 tis. K¢&. V roce 2020 byla
v ramci tohoto projektu vybudovéna letni tfida, proto byly v tomto roce nejvyssi vydaje.
Dopad celkovych ndkladi na matetskou skolu byl v letech 2017 a 2018 ve vysi cca 6 %
celkovych nékladt. V roce 2019 to bylo skoro 10 %. Néklady v roce 2020 byly ve vysi cca
24 % z celkovych vydaju. V roce 2021 byl do $kolni kuchyné z dota¢nich prostiedkii potizen
konvektomat v pofizovaci cen¢ 337,55 tis. K¢, celkové nadklady v tomto roce byly ve vysi
7 %. Tento zamér byl realizovan s imyslem zah4jeni vafeni 1 pro cizi stravniky. Obec jiZ
delsi dobu sledovala zajem starSich ob¢anli o0 moznost stravovani piimo v obci. Z tohoto
diivodu zfidila matetska Skola Zivnostenské opravnéni na hospodaiskou €innost a od zafi
2022 zahgjila Skolni jidelna vafeni i pro cizi stravniky. Obec pro své obCany tak rozsifila

socialni sluzby o stravovaci sluzbu.
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Tabulka 15: Financovani Matetské Skoly Ttebestovice p. 0. (2017-2021, v tis. K&, %)

Polozka ""Mateiské Skoly" 2017 2018 2019 2020 2021
Nakup materidlu j.n. 0,00 0,00 0,00 5,00 0,00
Nakup ostatnich sluzeb 7,00 0,00 3,50 16,95 0,00
Vydaje na dodavatel.zajist’.opravy a udrz 18,54 0,00 11,62 116,56 0,00
Neinv. prisp. zfizenym PO 300,00 300,00 388,35 500,00 590,00
Neinv.transf. ziizenym PO 65,74 110,50 384,10 0,00 250,30
Budovy, haly a stavby 0,00 38,60 367,801 256779 6,05
Stroje, pfistroje a zatizeni 0,00 0,00 0,00 0,00 337,55
Suma vydaji za Materskou Skolu 391,28 449,10 1 155,32 3206,30( 1 183,90
Celkové vydaje po konsolidaci 6 941,58 7 630,89| 12 185,34 13 539,50| 17 324,25
Podil celkovych nakladi za MS k

celkovym vydajim (%) 5,64 5,89 9,48 23,68 6,83

Zdroj: Vlastni zpracovani ucetniho vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoc¢tu obce 2017-2022

Kapacita matetské Skoly byla 35 déti, 4 pedagogiCti pracovnici a 3 provozni
zaméstnanci. V kapitole 4.1.3 Demografické udaje je uvedeno, ze vroce 2022 doslo
k navySeni poctu obyvatel o uprchliky z Ukrajiny, proto feditelka ptispévkové organizace
pozadala Stiedocesky kraj o navyseni kapacity MS o 7 déti z Ukrajiny. Stfedogesky kraj
zadosti vyhovél a od 1. 9. 2022 ma matefskd Skola kapacitu 42 déti. Na zaklad¢ tohoto
rozhodnuti zastupitelstvo obce rozhodlo o navySeni neinvesti¢niho piispévku o 250 tis. K¢&.
Tyto finan¢ni prostiedky byly pouzZity na dovybaveni matetské Skoly, ale pouze pro déti
ukrajinskych uprchlikl. V dalsi tabulce je pro srovnani uvedena vySe neinvesti¢nich naklada
v letech 2017-2022 s piepoctenymi naklady na jedno dité. VySe danovych prostiedkli
ze sdilenych dani pro rok 2022 byla v hodnot& 15,71 tis. K¢ na dité a je ziejmé, Ze obec

neinvesti¢ni ndklady dofinancovava z ostatnich dafovych piijmu.

Tabulka 16: VySe neinvesti¢nich néklada (2017-2022, v tis. K<)

Neinvesti¢ni naklady 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Kapacita matefské skoly 35 35 35 35 35 42
Vyse neinvesti¢nich naklada 300,00] 300,00] 388,35 500,00] 590,00f 840,00
Naklady na 1 dité za kalendaini

rok 9 9 11 14 17 20

Zdroj: Vlastni zpracovani ucetniho vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu obce 2017-2022
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Jak jiz bylo zminéno, vzhledem k pldnované realizaci novych lokalit pro bydleni
a moznému nartstu obyvatel ukrajinského ptivodu musi obec jiz nyni uvazovat o rozsifeni
kapacity matetské Skoly spolu s dostate¢nou kapacitou Skolni jidelny, a to minimaln¢ na dvé
plné tiidy pro 48 déti.

Ve sledovaném obdobi obec zajistovala povinnosti dle zédkona ¢. 133/1985 Sb.,
o pozarni ochrané¢ na zakladé vefejnopravni smlouvy s Méstem Sadska, ktera byla
vypovézena k 31. 12. 2022. Néklady na zajisténi pozarni ochrany na zaklad¢ této smlouvy
byly ve vysi 30 tis. K& Obec ziidila dne 3. 12. 2020 Jednotku sboru dobrovolnych hasi¢t
obce Tiebestovice JPO V, kterd od 1. 1. 2023 zajiStuje povinnosti plynouci z vySe
uveden¢ho zdkona. Naklady spojené s nové zaloZzenou JPO V se odhaduji na 300 tis. K¢
za rok. Dalsi nédklady budou spojené s rekonstrukci hasic¢arny. Vyjezdova jednotka pro obec
znamena dal$i zvySeni nakladd, a to pfedev§im do vybaveni a technickych prostredk,
naptiklad nakup nového vozidla.

Podivame-li se podrobné¢ji na ucetni vykaz, a to rozvahu za obdobi 2017-2021
uvedenou v priloze 3, zjistime, Ze jsou rozdily v uctovani mezi lety 2017, 2018 a roky 2019
az 2021. Napt. vletech 2017 a 2018 nebylo uctovano o zasobach, pohledavkach
za zam¢stnance, ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek nebo dohadné ucty (polozky jsou
v ptiloze podbarveny zluté). Tento rozdil v uctovani souvisi se zménou ucetni obce.
Z divodu zjiSténych nesrovnalosti ve vedeni Gcetnictvi doslo v roce 2019 k neschvaleni
ucetni zaveérky. Vysledek hospodateni ve vysi 5 172,86 tis. K¢ je v rozvaze zauctovan jako
vysledek hospodafeni ve schvalovacim fizeni. Tato situace byla narovnana
az ve schvalovacim fizeni vroce 2020. K opravam piedchéazejicich ucetnich obdobi

dochézelo postupné v letech 2019-2021, o tom sv&d¢i 1 polozka ve vysi —843,67 tis. K¢.

4.2 Analyza rozpoctu obce Trebestovice

Druhé ¢ast praktické prace je vénovana analyze rozpoctu obce, nebot’ rozpocty mést
a obci jsou finan¢nim pldnem obce. Sestavuje se na rozpoctové obdobi, kterym je kalendaini
rok. Proces a struktura rozpoctu jsou podrobné popsany v teoretické ¢asti.

Pti planovani investi¢nich vydajt obec vychazi ze Strategického planu rozvoje obce
Ttebestovice (Vanova, 2020), ktery obsahuje zasobnik projektd zpracovany na zaklade

participace obyvatel obce. Tento stfednédoby rozvojovy dokument byl schvélen
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zastupitelstvem v kvétnu 2020 a stanovuje rozvojové aktivity a strategické cile pro obdobi
let 2020 —2025 s vyhledem do roku 2030 a pfehledem moznosti financovani.

Strategicky dokument slouzi jako podklad pro sestaveni stifednédobého vyhledu
rozpoctu obce, jak to uklada zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich
rozpoctl. V ptiloze 4 je vlozen strednédoby vyhled rozpoctu obce Trebestovice na obdobi
2014-2020. Rozpoctovy vyhled vSak nebyl sestaven po celou dobu trvani zavazku
a navrzené prijmy a vydaje neodpovidaly planovanym piijmim a vydajim. Z tohoto diivodu
byl dne 5. 11. 2019 schvalen novy stfednédoby vyhled na obdobi 2020-2025 (viz ptiloha 5),

ktery je sestaven na celou dobu splaceni tvéru spolu s odpovidajicimi rozpoctovymi piijmy.

4.2.1 Saldo obecniho rozpoctu

V této kapitole se nejdiive zaméfime na rozpocet jako celek provedenim analyzy salda
celkového rozpoctu, které je uvedeno v nasledujici tabulce. Vzhledem k tomu, Ze v prubéhu
¢asové osy jsou vzdy celkové ptijmy vyssi nez vydaje, dochazi ke kladnému saldu celkového
hospodateni, obec po celou dobu Setfila své financni prosttedky. V letech 2017 a 2018
uSetfila cca 41 % ze svych piijml urcenych na realizaci projektu ,,multifunkéniho domu*,
k nejnizsi tspote doslo v roce 2021, a to ve vysi 2 191,81 tis. K&, coz odpovidalo 5,73 %

celkovych piijmi.

Tabulka 17: Ptehled salda celkového rozpoctu (2017-2021, tis. K¢, %)

Celkové rozpoétové saldo 2017 2018 2019 2020 2021
Piijmy 11 821,71 13 042,67 14 318,46 27 899,61 38 226,84
Vydaje 7 014,04 7 678,89 12 233,33 26 097,50 36 034,97
Saldo celkového hospodareni 4 807,67 5 363,78 2 085,13 1 802,11 2 191,87
Saldo prijmi v % 40,67 41,12 14,56 6,46 5,73

Zdroj: Vlastni zpracovani t¢etniho vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu obce 2017-2021
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Graf 2: Prehled salda celkového rozpoctu (2017-2021, tis. K¢, %)
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Zdroj: Vlastni grafické zpracovani ucetniho vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu obce
20172021

Ukazatel salda celkového rozpoctu hodnoti, zda rozpoctové pitijmy pokryji celkové
rozpoc¢tové vydaje. V ptipadé analyzované obce byly v pribéhu let celkové vydaje kryty

celkovymi piijmy.

4.2.2 Prijmy obecniho rozpoctu

Jedna se o tok financnich prostfedkti do rozpoc¢ti obci popsany v teoretické Casti.
Pro analyzu rozpoctovych piijmi bylo pouzito podrobnéjsi rozdéleni ¢lenéni pfijmi nejen
na bézné, kapitdlové a ostatni piijmy. Pfijmy byly porovnavany dle danovych piijma
na ovlivnitelné a neovlivnitelné, nedanové piijmy, investi¢ni a neinvesti¢ni transfery.

Nejdiive se budeme vénovat danovym piijmim sdilenym. Nasledujici tabulka uvadi
podil obce Ttebestovice na stanovenych procentnich ¢astech celostatniho hrubého vynosu
dan¢ z pfidané hodnoty a dani z pfijma spolecné s vyslednym procentnim podilem obce
na vynosu dan€. Rozpoctové urCeni dani je stanoveno zakonem ¢&. 243/2000 Sb.,
o rozpoc¢tovém urceni vynost né€kterych dani izemnim samospravnym celklim a né¢kterym
statnim fondiim (zakon o rozpoctovém urceni dani), ktery stanovi vysi podilu z celostatniho

hrubého vynosu.
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Vyse podilu pro obce byla do 31. 12. 2020 stanovena na 23,58 %, od 1. 1. 2021 byl
podil zvySen na 25,84 %. Z dat nize uvedenych je zfejmé, ze nejvyssi podil obce na vynosu

dané¢ byl vroce 2021 a ¢inil 0,006106 %. Danové piijmy obci jsou piimo zavislé

na celostatnim vynosu dan¢ z piidané hodnoty a dani z celostatnich ptijma.

Tabulka 18: Podil obce Tiebestovice na stanovenych procentnich ¢astech celostatniho
hrubého vynosu dan¢ z ptidané hodnoty a dani z pfijmt

. Zapo¢. "
Zména ll: ocett | vyméra Pocet déti V)t'se Koeficient Procentni |Pocet zamést.| Procentni
vzdy od obyvatel { \ atast. tzemi| k30.9. | ProstPro oelicienty podil obce na k1. 12. podil obce na
k1.1. v .| obce dle postup. , , . , g -
1.9. na obce k 1. 1. | predchozi g .., L . vynosu dani | predchoziho | vynosu dané
uved. poctu déti | prechodii o o
rok uved. roku | ho roku . (%) roku (%)
roku (K¢)
[ha]
2016 867 337,5524 34 8 806 1,0700 0,005367 258 0,005092
2017 882 337,5523 35 9 506 1,0700 0,005437 245 0,004673
2018 884 337,5798 34 13 706 1,0700 0,005366 234 0,004328
2019 912 337,5798 35 14 462 1,0700 0,005504 229 0,004166
2020 925 337,5798 35 13 626 1,0700 0,005546 249 0,004564
2021 1027 337,5798 35 15309 1,0700 0,006106 267 0,005019

Zdroj: Vlastni zpracovani podilll obci na stanovenych procentnich ¢astech celostatniho
hrubého vynosu DPH a dani z ptijmt z MF CR

Vyse finan¢nich prostiedkl v tis. K¢, které¢ odpovida tomuto procentnimu podilu, je
zafazena do dalsi tabulky, kde jsou uvedeny danové piijmy sdilené dle jednotlivych polozek.
Dale zde miZeme vy¢ist, kterd z uvedenych dani ma nejvétsi podil na danovych piijmech.
Jedna se o dan z pfidané hodnoty, jez v roce 2021 tvofila 53,60 % celkovych danovych
piijmi. Vyznamnymi danovymi piijmy jsou 1 dané z pravnickych a fyzickych osob, které
v roce 2021 tvorily celkem 45,61 % danovych piijmt. V priabéhu casové osy maji piijmy
stoupajici tendenci stejné jako procentni podil obce na vynosu dani. Danové piijmy v roce

2021 jsou o0 45 % vyssi nez v roce 2017.
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Tabulka 19: Vyse sdilenych danovych ptijmt (2017-2021, v tis. K&, %)

Podil dafiovych
Daiiové prijmy - sdilené - neovlivnitelné | 2017 2018 2019 2020 2021 piijmi v roce
2021 (%)

Dai z ptijmu fyz. osob placena platci

2280,08[ 255891 2941,59| 2820,00] 2 302,35 17,24
Dan z ptijmu fyz. osob placena poplatnik 58.81 58,07 78.69 44,46 146,87 1,09
Dan z pfijmu fyz. osob vybirana srazkou 205,12 22933 265.58 271,39 380,39 2,85
Daii z ptijml prav. osob 2 185,14 2105,31 2472,89| 2031,90 3212,04 24,04
Dan z ptijmi prv. osob za obce 23,75 0,00 58,71 38,20 52,44 0,39
Dan z ptidané hodnoty 442596 518445 5564,00 556874 7160,96 53,60
Dan z hazardnich her 41,47 60,36 66,44 76,83 105,76 0,79
SUMA danovych prijmi
neovlivnitelnch - sdilenych 9220,33( 10 196,43| 11 447,90| 10 851,52| 13 360,81 100,00
Bazicky index 1,00 1,11 1,24 1,18 1,45 X

Zdroj: Vlastni zpracovani ucetniho vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoc¢tu obce 2017-2021

Soucasti pfijmi obecnich rozpocti nejsou pouze celostatni danové piijmy, ale

i svéfené danové piijmy, nedanové piijmy (transfery, dotace, mistni poplatky, piijmy

z prongjmu majetku, uroky a zisk z obecnich majetk), které patii do skupiny béznych

ptijmu. Dale do piijmi patii kapitalové a ostatni piijmy. Celkové piijmy za sledované obdobi

jsou ¢lenéné na ostatni piijmy, neinvesti¢ni a investi¢ni transfery, dafové piijmy sdilené —

neovlivnitelné a dafiové pifijmy svéfené — mistni poplatky — ovlivnitelné, viz ptiloha 6.

Danové piijmy nejsou jedinym druhem obecnich rozpoctl. V roce 2021 tvofily tyto

ptijmy 76,98 % z celkovych ptijml obce, ostatni daiiové piijmy byly ve sledovaném obdobi

A4 4

také nejvyssi prave v tomto roce, jak vyplyva z nize uvedené tabulky.

Tabulka 20: Celkové rozpoctové piijmy (2017-2021, v tis. K<)

lkové piij k lidaci 201 201 2019 202 2021 Podi pfijma v
Celkové prijmy po konsolidaci 017 018 0 020 2021 (%)
Celkové daniové piijmy - sdilené - neovlivnitelnych 9220,33| 10 196,43| 11447,90| 10 851,52| 13 360,81 68,46
Celkové danové piijmy - svéfené -mistni poplatky -
ovlivnitelné 166841 1709,76| 1852,17| 1597,16] 1661,85 8,52
Celkové daiové prijmy po konsolidaci 10 888,74| 11 906,19 13 300,07 12 448,68 15 022,66 3 76,98
Nedaniové - ostatni - bézné piijmy 415,75 539,99 376,35 501,76 456,31 2,34
Kapitalové piijmy 58,80 0,00 0,00 80,00 0,00 0,00
Neinvesti¢ni transfery 385,98 548,54 594,04 1429,17 4 037,15 20,68
Investi¢ni transfery 0,00 0,00 0,00 882,00 0,00 0,00
SUMA celkovych prijmi po konsolidaci 11 821,71| 13 042,67| 14 318,46 15 341,61 19 516,12 100,00

Zdroj: Vlastni zpracovani tc¢etniho vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu obce 2017-2021

Nize uvedeny graf zobrazuje % vysi daitovych piijmt sdilenych a svéfenych v roce

2021 na celkové piijmy rozpoctu obce po konsolidaci. Nejvyssi podil mély danové piijmy
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sdilené¢ ve vysi 68 %. Danové piijmy svéfené — ovlivnitelné (mistni poplatky) tvoftily
pouhych 9 % celkovych danovych piijmi za rok 2021. Z celkovych rozpocétovych piijmu,
které byly ve vysi 19 516,12 tis. K¢, je 21 % tvofeno neinvesti¢nimi transfery. Nejnizsi
pfijem naleZi béZznym piijmim, které byly ve vysi 2 %.

Graf 3: Skladba celkovych rozpoctovych pfijmi po konsolidaci (2021, v %)

>

m Dariové piijmy - sdilené - neovlivnitelné 2021

= Dafové pfijmy - svéfené -mistni poplatky - ovlivnitelné 2021
Investicni transfery 2021
Neinvesticni transfery 2021

= Ostatni - bézné piijmy 2021

Zdroj: Vlastni grafické zpracovani ucetniho vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu obce
2021 (100 % = suma celkovych piijmi za rok 2021, tj. 19 516,12 tis. K<).

Dalsi graf vyhodnocuje vySe uvedené rozdéleni veskerych rozpoctovych pfijmi v roce
2021 dle uvedené rozpoctové skladby v %. Nejvétsi podil na piijmech obecniho rozpoctu

tvoti danové ptijmy sdilené. V roce 2021 tvorily 68 % z celkovych rozpoctovych pfijmu.

4.2.2.1 Skladba celkovych rozpoctovych prijmu

V dal§im grafu jsou zobrazeny veSkeré pifijmy za sledované¢ obdobi dle podrobné
byly nejvyssi v letech 2020 a 2021. V téchto letech doSlo k navySeni polozky ptevody
z vlastnich rezervnich fondi, jez obsahuji pfevody vlastnich fondl a bankovnich uctl, jedna
se o prevod financ¢nich prostiedkd na socialni fond. Obec na konci roku 2019 uzaviela
smlouvu o spoficim uc¢tu u spolecnosti Sberbank CZ, a.s., a ulozila své naspotfené financni
prostfedky na spofici a béZny ucet u této bankovni instituce z ditvodu vyhodné trokové

sazby ve vysi 4,5 %. V Cervenci 2021 starostka obce tuto smlouvu vypoveédéla a finanéni
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prostiedky byly pfevedeny zpét na bézny ucet obce. Pravé proto doslo k tak vysokému
pohybu na této polozce. Tento pievod financnich prostiedkil patii mezi bézné piijmy.

Dne 2. 5. 2022 pozbyla Sberbank CZ na zékladé pravomocného rozhodnuti Ceské
narodni banky ¢.j. 2022/38793/570 bankovni licenci a Sberbank CZ vstoupila dne 2. 5. 2022
do likvidace. Do finan¢nich potizi se tak dostalo cca 193 obci a pét kraji, financni prostredky

dosahuji 6 miliard K¢.

Graf 4: Celkové rozpoctové piijmy (2017-2021, v tis. K<)
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Zdroj: Vlastni grafické zpracovani ucetniho vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu obce
2017-2021

Nize jsou uvedeny celkové piijmy v letech 2017 az 2021 srovnané podle druhu piijma.
Zde je zietelné videt, jaké méla obec piijmy ve sledovaném obdobi. Jak jiz bylo zminéno,
nejvyssi neinvesti¢ni a investi¢ni transfery ziskala obec v letech 2020 a 2021 na nasledujici
projekty: rekonstrukci letni tfidy a environmentalni zahrady v matefské Skole, dale
na vybudovani sbérnych hnizd pro tfidéni separovaného odpadu, kterd byla soucasti projektu
na roz$ifeni moznosti tfidéni pro obcany. Obec timto projektem neteSila pouze sniZeni
mnozstvi komunalniho odpadu a zvySeni mnoZstvi separovaného odpadu, ale doufala,
ze presveédCi obCany trvale se zdrzujici v obci k pfihlaSeni k trvalému pobytu. Soucasti
projektu bylo totiz vybaveni nemovitosti s trvale piihlaSenymi osobami k ziskdni

kompostérti a nadob na tfidéni odpadii zdarma.
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Nasledné zahajila svoz tfidéného odpadu door-to-door. V projektu bylo i pofizeni

nasledujicich  technickych prostfedkii: velkoobjemovych kontejnerd, Stépkovace
a kontejnert na tfidéni separovaného odpadu o objemu 1100 1. Pfijmy v roce 2021 byly
0 66 % vys$i nez na poc¢atku sledované¢ho obdobi, a to pfedevsim diky ziskanym dotacnim

prostiedkiim.

Tabulka 21: Celkové rozpoctové piijmy po konsolidaci (2017-2021, v tis. K¢, %)

. ; .. . Vysledek od pocatku roku
Prijmové rozpoctové polozky
2017 2018 2019 2020 2021

Danové piijmy - sdilené - neovlivnitelné 9220,31| 10 196,38| 11 447,90| 10 851,52| 13 360,81
Danové piijmy - sveéfené -mistni poplatky -

ovlivnitelné 1668,41| 1709,76| 1852,17| 1597,16| 1 661,85
Ostatni ptijmy - BéZzné piijmy 415,75 539,99 376,35 501,76 456,31
Kapitalové piijmy 58,80 0,00 0,00 80,00 0,00
Neinvesti¢ni transfery 385,98 548,54 594,04 1429,17| 4 037,15
Investi¢ni transfery 0,00 0,00 0,00 882,00 0,00
Prevody z vlastnich rezer. fondi 72,46 48,00 48,00| 12 558,00| 18 710,72
SUMA celkovych prijmu 11 821,71| 13 042,67| 14 318,46|27 899,61| 38 226,84
SUMA celkovych prijmu po konsolidaci | 11 749,25| 12 994,67 | 14 270,46 15 341,61 | 19 516,12
Bazicky index 1 1,11 1,21 1,31 1,66

Zdroj: Vlastni zpracovani ucetniho vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoc¢tu obce 2017-2021

Obec v pribéhu Casové osy méla v poctu obyvatel stoupajici tendenci, ale tomu
neodpovidd polozka danovych piijml — svéfenych — mistnich poplatkil, ovlivnitelnych
pfijmul. Podivame-li se na tuto polozku v letech 2017-2019, pfijmy mély stoupajici tendenci.
Propad nastal v roce 2020, a to vlivem zmény zdkona ¢. 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich.
Tento poplatek z pobytu byl od 1. ledna 2020 nahrazen poplatkem za lazensky, rekreacni
pobyt a poplatek z ubytovaci kapacity. Dopad zmény zdkona znamenal pro obec ztratu
pfijmt 250 tis. K¢ rocné. Dalsi vliv na tuto poloZzku ma nedostateCny vybér mistniho
poplatku za obecni systém odpadového hospodéfstvi. Poplatek neni vybiran od cizich
statnich pfisluSniki se statusem prechodného nebo trvalého pobytu, piestoze tato povinnost
je dana obecné¢ zavaznou vyhlaSkou. V dalsi tabulce je podrobné zpracovan piehled o vysi
nevybranych mistnich poplatki vii¢i poctu cizincii. V roce 2017 nebyly vybrany 0,3 %
rozpoc¢tovych piijmi, v roce 2021 jiz nebylo vybrano 0,9 % mistnich poplatkd. Vzhledem
ke stoupajici tendenci poctu cizincl stoupd 1 vyse téchto nevybranych mistnich poplatki.

Za sledované obdobi tato nevybrana ¢astka dosahla vyse 399 tis. K¢.
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Tabulka 22: Ptehled nevybranych poplatktl za svoz odpadu (2017-2021, tis. K&, %)

Celkem

Pocet VySe mistniho nevyb’ran? za Bazicky | Rozpottové Dopad,

Rok P poplatku za mistni . . nevybranych
cizincu index prijmy .
svoz odpadu | poplatek na poplatku (%)
svoz odpadu
2017 50 0,70 35,00 1,00 11749,25 0,30
2018 60 0,70 42,00 1,20 12 994,67 0,32
2019 62 0,70 43,40 1,24 14 270,46 0,30
2020 146 0,70 102,20 2,92 15341,61 0,67
2021 252 0,70 176,40 5,04 19 516,12 0,90
Celkem nevybrano za S let 399,00 X X X

Zdroj: Vlastni zpracovani ucetniho vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu obce 2017—
2021, podklady MV

V dal§im grafu jsou celkové pifijmy uvedeny za obdobi 2017-2021 dle stanovené
rozpoctove struktury v % podilu na dany ro¢ni piijem rozpoctu. Nejvétsi podil, jak jiz bylo
zmingno, tvofi danové piijmy sdilené, které v pritbéhu casové osy tvotily pramérné 75 %.
Svéfené danové piijmy tvofily v pribéhu uvedenych let primérmné 11% podil piijmu
rozpoctu. Ostatni piijmy po konsolidaci tvofily 3,6 % a neinvesti¢ni 1 investicni transfery

pramérné 6,8 a 2,6 %.
Graf 5: Celkové ptijmy podle jejich struktury (2017-2021, v %)
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Zdroj: Vlastni grafické zpracovani ucetniho vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu obce
2017-2021
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4.2.3 Vydaje rozpoctu obce

Vydaje rozpoctii mést a obci jsou ve své skladb¢ jednodussi, nebot’” do nich nevstupuje
tolik faktorti. Jsou ¢lenény na bézné a kapitalové. Stejné jako v piijmech, tak i ve vydajich
v letech 2020-2021 se projevil pfevod finan¢nich prostfedkli mezi bankovnimi ucty.
Z tohoto diivodu si nize rozebereme jednotlivé polozky rozpoctu na celkové vydaje
po konsolidaci. Tak zjistime, které ndklady maji nejvétsi vliv na celkové vydaje obce.

Z nasledujici tabulky vyplyva, Ze ve sledovaném obdobi maji vydaje Cisté rostouci
trend v oblasti béznych i kapitadlovych vydajii. Bazicky index ma ve sledovaném obdobi
stoupajici tendenci, nejvyssi index byl v roce 2021, kdy byly vydaje 2,5% vétsi nez v roce
2017. Podil béznych a kapitdlovych vydaji na celkové vydaje v roce 2021 jsou uvedeny
v poslednim sloupci nize uvedené tabulky. Bézné vydaje tvotily 64,07 % a kapitalové vydaje
35,93 % celkovych rozpoctovych vydaji po konsolidaci. V pritbéhu ¢asové osy maji bézné

a kapitalové vydaje progresivni tendenci.

Tabulka 23: Celkové rozpoctové vydaje po konsolidaci (2017-2021, v tis. K¢, %)

Podil

vydaji v
Celkové vydaje po konsolidaci 2017 2018 2019 2020 2021 roce 2021

(%)
Bé&zné vydaje 6 077,36] 6501,30| 7 659,45| 9209,37(11 100,05 64,07
Kapitalové vydaje 864,22 1129,59| 4 525,88| 4330,13| 6 224,20 35,93
SUMA celkovych vydajii po konsolidaci | 6 941,58 7 630,89|12 185,33|13 539,50| 17 324,25 100,00
Bazicky index 1,00 1,10 1,76 1,95 2,50 X
Meziro¢ni zména vydaji (%) X 9,93 59,68 11,11 27,95 X

Zdroj: Vlastni zpracovani ucetniho vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoc¢tu obce 2017-2021

Na niZe uvedeném grafu jsou pro piehlednost srovnany bézné a kapitdloveé vydaje
vedle sebe, aby byl zfetelny podil jednotlivych vydaji na celkovych vydajich. V tabulce 20
je vypoctend meziroéni procentni zména celkovych vydaji. K nejvyssi procentni zméné
doslo v roce 2019, kdy vySe vydaji v porovnani s rokem 2018 stoupla o 59,68 %. Toto
navyseni je spojené s realizaci jiz zminénych projekt. Dalsi vyznamné meziro¢ni navysSeni
nastalo mezi lety 2020 a 2021, kdy v roce 2021 doslo k ristu vydaji oproti roku 2020
027,95 %.

V letech 2019 az 2021 bylo vydano primérné 35 % kapitalovych vydaja, které jsou

spojené ptedevsim s investi¢ni povahou realizovanych projekti.
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Graf 6: Celkové vydaje po konsolidaci (2017-2021, v %)
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4.2.4 Saldo rozpoctu obce po konsolidaci

Nez piistoupime k vypoctu salda bézného rozpoctu, podivame se na saldo rozpoctu
po konsolidaci. V pribéhu sledovaného obdobi bylo saldo rozpoctu kladné. K nejvyssi
uspoie doslo v roce 2018, kdy obec ze svych ptijmi usettila 47,38 %, coz ¢inilo 5 896,83
tis. K¢.

Tabulka 24: Vyvoj salda rozpoctu obce po konsolidaci (2017-2021, v tis. K&, %)

Saldo rozpoétu 2017 2018 2019 2020 2021
Béné piijmy po konsolidaci 11304,46] 12446,13]  1367643]  1295034] 15 478,98
Bé7né vydaje po konsolidaci 6 149,82 6 549,30 7707,45 9209,37]  11100,05
Saldo po konsolidaci 5 154,64 5 896,83 5 968,98 3 740,97 4 378,93
Saldo béznych pFijmit % 45,60 47,38 43,64 28,89 28,29

Zdroj: Vlastni zpracovani ucetniho vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoc¢tu obce 2017-2021

Z nasledujiciho grafu je ziejmé, Ze vydaje i piijmy mély po celou dobu vzristajici
tendenci. I pfes stoupajici vydaje dosahovaly bézné ptijmy dostatecné vyse, aby byly vydaje
pokryty, dokonce doslo i k tispofe. Nejnizsi uspora piijmt byla v roce 2021, kdy bylo

uspoieno 28,29 % piijmu. Saldo rozpoctu mélo v casovém rozmezi kolisavou povahu.
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Graf 7: Vyvoj salda rozpoctu obce po konsolidaci (2017-2021, v tis. K<)
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Zdroj: Vlastni grafické zpracovani ucetniho vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu obce
2017-2021

4.2.5 Saldo béZného rozpoctu obce

V kapitolach vyse jsme si rozdélili piijmy a vydaje na bézné a kapitalové. Nyni
zhodnotime vyvoj bézného salda rozpoctu (pfijmy a vydaje jsou uvedeny po konsolidaci).
Tento ukazatel hodnoti, jaky je vysledek provozniho hospodateni obce. V nésledujici tabulce
jsou uvedeny bézné piijmy a vydaje, ze kterych bylo vypocitané saldo bézného rozpoctu.
Z analyzy ptijmt vime, Ze bézné ptijmy tvotily pouha 3 % celkovych piijmi, coz potvrzuji
i data v nize uvedené tabulce, a je zfejmé, ze bézné piijmy po celé obdobi byly nizsi nez
béZné vydaje. Z tohoto ditvodu bylo saldo béZného rozpoctu zaporné, protoze béZzné piijmy

nepokryly provozni neinvesti¢ni vydaje obce.

Tabulka 25: Prehled salda bézného rozpoctu (2017-2021, v tis. K&)

Saldo béZného rozpoctu 2017 2018 2019 2020 2021
Bé&Zné piijmy 415,75 539,99 376,35 501,76 456,31
Bé&Zné vydaje 6 077,36 6 501,30 7 659,45 9 209,37 11 100,05
Saldo béZného rozpodtu -5 661,61 -5 961,31 -7 283,10 -8 707,61 -10 643,74

Zdroj: Vlastni zpracovani tc¢etniho vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu obce 2017-2021

Nasledujici graf zachycuje stoupajici tendenci jak béznych ptfijmi, tak i vydajt, proto

ma stoupajici tendence i vyse salda, jez dosdhlo nejvyssi castky 10 634,74 tis. KE v roce

2021. Strukturu a povahu béznych piijmu a vydaji si objasnime v dal$ich kapitolach.
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Graf 8: Prehled salda bézného rozpoctu (2017-2021, v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni grafické zpracovani ucetniho vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu obce
2017-2021

4.2.6 BéZné prijmy rozpoctu obce

Zakladni Clenéni pfijml je na bézné a kapitalové. RozpoCtovym pfijmim jsme se
podrobné vénovali v kapitole vySe. Jedné se o piijmy z provozni ¢innosti. Jejich poloZkové
rozdeleni je uvedené v tabulce 23. V poslednim sloupci je vypocitana vyse podilu béznych
pfijml jednotlivych poloZzek v roce 2021. B&zné piijmy nejsou konstantni, ale kolisaji
v souvislosti s druhem daného pfijmu. Tyto polozky zahrnuji piijmy za pojistné udalosti,
napt. v roce 2018 obec ziskala finan¢ni prosttedky za prodej dfeva z obecniho lesa, dale je
zde provize od spolec¢nosti EKO-KOM, a.s., za mnozstvi vytifidéného separovaného odpadu,
které vzrostlo po realizaci projektu door-to-door v letech 2020 a 2021. Dalsi jsou piijmy
za ¢innost mistni spravy. VSechny tyto pfijmy jsou téZzko ptredvidatelné. Ptijmy, které ale
obec muze ovlivnit, pfedstavuje vySe najmi za bytové a nebytové prostory. V roce 2019 byl
ukoncen pronajem bytu nad matetskou Skolou a z diivodu jiz zminiované zmény ziizovaci
listiny byl svéfen do péce Mateiské Skoly Tiebestovice. Obec dale pronajimala dva obecni
byty, jeden o celkové plose 60 m?, kde je cena najmu 17,60 K& za m?, a druhy o rozloze 49
m?, u néhoz ¢ini cena najmu 19,33 K& za m?. Nové zrekonstruované dalsi dva byty byly
dokonceny v bfeznu 2022 a byly poskytnuty formou vypijcky rodindm ukrajinskych
uprchlikid s terminem do 31. 12. 2022. Dale pronajiméa nebytové prostory spolecensky sél

za 150 K¢&/hod a zazemi 50 Kc&/hod. Také pronajimd ¢ast nebytovych prostor v hasicarné
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jako kadefnictvi, najemné bylo ve stile stejné vysi 2 500 K& za 70 m?, tj. 35 K&/m?. Vyse

uvedenych najmii neodpovidd cené v mist¢ a case obvyklé za prondjmy bytovych

a nebytovych prostor.

Tabulka 26: Bézné piijmy rozpoctu obce (2017-2021, v tis. K<)

Podil
B&né piijmy 2017 2018 | 2019 | 2020 2021 p"r‘:c‘: v
2021(%)

Podpora ostatnich produkénich ¢innosti 0,00 0,00 0,00 0,00 13,80 3,02
Sbér a zpracovani druhotnych surovin 0,00 0,00 6,46 0,00 20,74 4,55
Matetské Skoly 0,00 0,00 0,00 78,25 0,00 0,00
Cinnosti knihovnické 0,00 0,00 0,72 0,80 0,56 0,12
Ost. zalezitosti sd€élovacich prostiedk 0,00 0,00 0,00 1,65 0,00 0,00
Zajmova ¢innost v kultufe 0,00 0,00 13,51 16,05 24,72 5,42
Pé&stebni ¢innost 0,00 171,26 1,32 0,00 0,00 0,00
Sportovni zafizeni ve vlastnictvi obce 0,00 0,00 0,85 0,00 0,00 0,00
Zajmova Cinnost a rekreace j.n. 0,00 0,00 0,20 0,00 0,00 0,00
Zalez kultury,cirkvi a sdél.prostredki 10,08 0,00 0,00 7,06 0,00 0,00
Bytové hospodafstvi 97,03 92,64 81,61 40,51 40,51 8,88
Nebytové hospodarstvi 16,26 16,45 30,00 20,00 17,50 3,84
Pohfebnictvi 0,00 0,00 0,00 0,00 2,69 0,59
Vetejné osvéetleni 0,00 0,00 17,21 0,00 0,00 0,00
Komunaélni sluzby a izemni rozvoj j.n. 0,00 0,00 24,41 74,59 31,87 6,98
Vyuzivani a zneSkodnovani komunal.odpadd 0,00 0,00 129,17 146,44 189,28 41,48
Péce o vzhled obci a vetejnou zelen 0,00 8,86 0,00 4,45 0,00 0,00
Ostatni nakladani s odpady 0,00 0,00 1,50 0,00 0,00 0,00
Sbér a odvoz komunalnich odpadii 123,18 130,65 0,00 0,00 0,70 0,15
Cinnost mistni spravy 136,75 87,69 20,72 85,60 34,56 7,57
Ptijmy a vydaje z Gvér. finan¢. operaci 32,45 32,44 48,67 26,36 55,75 12,22
Financni vyporadani 0,00 0,00 0,00 0,00 23,63 5,18
SUMA ostatnich béZnych piijmii 415,75 539,99| 376,35 501,76 456,31 100,00
Bazicky index 1,00 1,30 0,91 1,21 1,10 X

Zdroj: Vlastni zpracovani tc¢etniho vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu obce 2017-2021

4.2.7 BéZné vydaje rozpoctu obce

Celkové vydaje rozpoCtu za casové rozmezi 2017-2021 jsou uvedeny v ptiloze 7.

Do béznych vydajii jsou zahrnuty provozni ndklady, ve vykazu pro hodnoceni plnéni

rozpoctu jsou uvedeny pod tfidou 5. V této kapitole se podivame na jednotlivé vydaje, v jaké

vysi se podili na celkovych nékladech obce. Bézné vydaje byly rozdéleny do sedmi

kategorii:

a) Skolstvi, z4jmova €innost déti, sportovni a volnocasové aktivity,

b) socialni oblast, krizova a pozarni ochrana,

¢) kultura a z4jmova Cinnost,

d) komunikace a dopravni obsluznost,
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e) odpadové hospodarstvi,

f) vefejné prostranstvi,

g) mistni sprava.

Polozky téchto neinvesti¢nich vydaji porovname ve skupiné podle druhu vydaji, které
budou nasledné zhodnoceny na celkové bézné vydaje. Tim ziskame c¢astku nejvyssich

provoznich vydaji obce.

Tabulka 27: BéZné vydaje skupiny a) (2017-2021, v tis. K&, %)

Skolstvi, zaijmova ¢innost déti, sportovni a 2017 2018 2019 2020 2021 Podil roku
volno&asové aktivity, 2021 (%)
Matetské skoly 491,28 410,50 787,54 638,51 840,29 78,43
Zékladni $koly 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sportovni zatizeni ve vlastnictvi obce 0,00 0,00 16,05 15,31 6,68 0,62
Ost. sportovni ¢innost 0,00 0,00 110,00 0,00 125,00 11,67
Vyuziti volného Casu déti a mladeze 0,00 0,00 0,00 0,00 29,17 2,72
Zajmova ¢innost a rekreace j.n. 0,00 0,00 10,32 16,73 70,26 6,56
Suma vydajii za skupinu a) 491,28 410,50 923,91 670,55 1 071,40 100,00
Bazicky index 1,00 0,84 1,88 1,36 2,18 X

Zdroj: Vlastni zpracovani ucetniho vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoc¢tu obce 2017-2021

Do této skupiny byly zarazeny vydaje tykajici se oblasti Skolstvi, zdjmové ¢innosti
déti, sportovni a volno€asové aktivity. Nejvyssi neinvesti¢ni vydaje v této skupiné se tykaji
ptispévkové organizace Mateiské Skoly Tiebestovice, které mély po celou dobu stoupajici
tendenci. Nejvyssi vydaje byly v roce 2021, v této skupiné dosdhly 78,43 %. Pti analyze
ucetniho dokladu rozvaha jsme se podrobné vénovali ndkladim mateifské Skoly. V prubehu
let doSlo ke zdvojnasobeni neinvesticniho ptispévku. Problémem, ktery navySuje provozni
naklady v matetské Skole, je uprchlicka krize, kterd ma negativni dopad na celé hospodareni
obce. Zékladni vzd€lavani je zajiSténo smlouvou mezi obci a méstem Sadské o spadovosti.
Déti z Trebestovic tvoii jednu tietinu vSech zaki zakladni Skoly.

V roce 2013 bylo dokonceno multifunkéni hiisté. Naklady spojené s jeho provozem
byly Gctovany az po zméné ucetni v obci, tedy roku 2019. Stejné tak tomu bylo i v ptipade
ostatni sportovni a zajmové ¢innosti. V roce 2021 bylo vybudovano zazemi pro multifunkcni
htisté, z toho divodu jsou v tomto roce naklady vyssi a tvoii 6,56 %, tj. 70,26 tis. K¢.
Do polozky ostatni sportovni ¢innost jsou i€tovany neinvesticni dotace pro spolek TJ Sokol

Ttebestovice. V roce 2020 byla spolku ptid€lena ucelova dotace. Dotace v roce 2021 mély

podil 11,67 %. V posledni polozce jsou shrnuty dotace ostatnim spolkiim na jejich ¢innost
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a provoz klubovny pro spolky v obecnim domé U Fialti. Grafické zobrazeni v procentni vysi

béznych vydaji skupiny a) je soucasti ptilohy 8.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny vydaje skupiny a) v podilech na celkové bézné

vydaje. Nejvyssi podily byly v roce 2019 a tvotily 12,06 % celkovych béznych vydaja.

Tabulka 24: Vydaje skupiny a) v porovnani s celkovymi béznymi vydaji (2017-2021, tis.

K¢, %)

Vydaje skupiny a) s porovninim na 2017 2018 2019 2020 2021
celkové bézné vydaje

Suma skupiny 491,28 410,50 923,91 670,55 1 071,40
Bézné vydaje 6 077,36] 6501,30] 7659,45| 9209,37| 11 100,05
Podil skupiny na celkové bézné vydaje (%) 8,08 6,31 12,06 7,28 9,65

Zdroj: Vlastni zpracovani ucetniho vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu obce 2017-2021

Do dalsi skupiny b) jsou zatfazeny vydaje z oblasti socidlni, krizové a pozarni ochrany,
sluzby poskytované v socialni (peCovatelska sluzba) a zdravotni oblasti, které¢ jsou smluvné
zajistény spolecnosti Centrum socidlnich a zdravotnich sluzeb Podébrady o.p.s. V prabéhu
sledovaného obdobi jsou vydaje na tyto sluzby konstantni ve vysi 125,25 tis. K¢. Ve skupiné
b) se jedna o druhy nejvyssi vydaj, a to v hodnoté 28,15 %. PeCovatelské a zdravotni sluzby
jsou vyuzivany vSemi obCany zdrzujicimi se na uzemi obce bez rozdilu mista trvalého
bydlisté. Dalsi dvé polozky z oblasti socidlni prevence a pohiebnictvi nemaji takovy dopad
na vydaje obce, ale spi§ ukazuji, na jakou oblast by se mélo zastupitelstvo obce zaméfit.
Od roku 2019 obec kazdoro¢né vypravuje alespon jeden socialni pohieb. Dlivodem jsou
zejména socialné slabi obyvatelé obce.

Obec vlastni bytove prostory v obecnim domée a nebytové prostory v budove hasicarny
na Navsi ¢p. 185. Vroce 2018 byly provedeny drobné neinvesticni opravy. Grafické
zpracovani v % je vloZeno v pfiloze 9.

Néklady na krizové fizeni vznikly v roce 2020 a 2021 a jsou spojené s nouzovym
stavem nasi republiky a onemocnénim COVID-19. Obec v roce 2021 také poskytla dar

obcim postizenym tornadem.
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Tabulka 28: Bézné vydaje skupiny b) (2017-2021, v tis. K<)

Podil roku
Socialni oblast, krizova a poZarni ochrana L 25 A —— AL 2021 (%)
Osob.asist.,pec.sluzba a podpora sam.byd 125,25 125,25 125,25 125,25 125,25 28,15
Ost. sluzby a ¢inn. v obl. soc. prevence 0,00 0,00 5,00 0,00 0,00 0,00
Pohiebnictvi 0,00 0,00 6,43 21,74 20,00 4,50
Bytové hospodaistvi 0,00 4,97 28,21 26,41 21,83 4,91
Nebytové hospodaistvi 66,17 76,18 3,87 0,51 4,45 1,00
Ochrana obyvatelstva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Krizova opatieni 0,00 0,00 0,00 58,89 10,28 2,31
Ost.sprava v oblcivil. nouz. pl. 0,00 0,00 0,00 0,00 20,00 4,50
Pozarni ochrana - dobr. ¢ast 30,00 31,87 123,91 172,74 243,09 54,64
Suma vydaji skupiny b) 221,42 238,27 292,67 405,54 444,90 100,00
Bazicky index 1,00 1,08 1,32 1,83 2,01 X

Zdroj: Vlastni zpracovani ucetniho vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoc¢tu obce 2017-2021

Posledni polozka skupiny b) se tykéa pozarni ochrany, ke které piredchozi ucetni obce
uctovala jen naklady spojené s vefejnospravni smlouvou mezi obci a méstem Sadska.
Od roku 2019 uctuje nova ucetni na tuto polozku vSechny naklady spojené se spolkem SDH
Ttebestovice. K ndkladiim na zajisténi pozarni ochrany se od roku 2021 pftipojily i vydaje
za vyjezdovou jednotku obce. Clenové absolvovali povinna $koleni. Vyjezdové jednotka
byla dovybavena po strance technické. Proto v roce 2019 a 2020 tvoftily naklady této skupiny
54,64 %.

V nasledujici tabulce jsou porovnany vydaje skupiny b) na celkové bézné vydaje. Tato
skupina méla nejvétsi dopad na zminované vydaje vroce 2020, kdy tvotily 4,40 %
celkovych béznych vydaji. Vydaje v této skupiné mély stoupajici tendenci a pohybovaly se
vzdy kolem 4 % celkovych béZnych vydaji.

Tabulka 29: Vydaje skupiny b) v porovnani s celkovymi béZznymi vydaji (20172021, tis.
K¢, %)

Vydaje skupiny b) s porovninim na 2017 2018 2019 2020 2021
celkové bézné vydaje

Suma skupiny 221,42 238,27 292,67 405,54 444,90
Bézné vydaje 6 077,36| 6501,30] 7659,45| 9209,37| 11 100,05
Podil skupiny na celkové bézné vydaje (%) 3,64 3,66 3,82 4,40 4,01

r

Zdroj: Vlastni zpracovani ucetniho vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu obce 2017-2021

68



Tabulka 30: Bézné vydaje skupiny c) (2017-2021, v tis. K¢)

Podil roku
Kultura a zijmova ¢innost ALY AL AN ALY 20 2021 (%)
Cinnosti knihovnické 12,08 12,80 38,89 270,06 52,08 6,39
Ost. zalezitosti kultury 18,12 13,62 23,35 17,40 27,42 3,37
Rozhlas a televize 0,00 0,00 5,43 12,63 0,00 0,00
Ost. zalezitosti sdélovacich prostiedk 16,91 0,00 26,87 43,95 26,97 3,31
Zajmova ¢innost v kulture 0,00 0,00 175,48 885,94 643,60 79,03
Zalez kultury,cirkvi a sdél.prostiedkti 34,10 23,44 65,05 144,52 64,33 7,90
Suma vydaju skupiny c¢) 81,21 49,86 335,07| 1 374,50 814,40 100,00
Bazicky index 1,00 0,61 4,13 16,93 10,03 X

Zdroj: Vlastni zpracovani ucetniho vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoc¢tu obce 2017-2021

Bézné vydaje skupiny c) uvedené v tabulce 27 jsou spojeny s kulturou, rozhlasem
a sdélovacimi prostiedky, které byly nejvyssi v roce 2020. V tomto roce stouply néklady cca
17x oproti t€ém v roce 2017. Tyto vydaje byly spojené s realizaci nasledujiciho projektu:
rekonstrukce obecni knihovny v letech 2019-2021 (vydaje jsou v tabulce zobrazeny v roce
2021 — 79,03 %). S ostatnimi zalezitostmi kultury jsou spojeny naklady na obecni
periodikum, jeZ vychazi 2x ro¢né€ a vydaje na néj jsou konstantni. PoloZka rozhlas a televize
eviduje vydaje s obecnim rozhlasem. Dalsi Cinnost v ramci kultury se tyka poradani
kulturnich akci obci, jimiz jsou: vitani obéank, akce potadané pro seniory a také dotace pro
spolkovou ¢innost, které se na polozku z4jmova ¢innost v kultuie (Zluté podbarveny fadek)
zacCaly Uctovat aZ po zméné ucetni obce. Zde jsou Gctovany i naklady spojené s provozem
klubu diichodcti (vodné, sto¢né, elektiina, plyn atd.). Grafické zndzornéni jednotlivych
vydajovych polozek této skupiny je k nalezeni v ptiloze 10.

Porovname-li vydaje této skupiny s celkovymi béZnymi vydaji, zjistime, Ze v roce
2020 zaujaly 14,93 % z celkovych béznych vydaji.

Tabulka 31: Vydaje skupiny c) v porovnéni s celkovymi béznymi vydaji (2017-2021, tis.
K¢, %)

Vydaje skupiny ¢) s porovninim na 2017 2018 2019 2020 2021
celkové bézné vydaje

Suma skupiny 81,21 49,86 335,07| 1374,50 814,40
Bézné vydaje 6077,36| 6501,30] 7659,45| 9209,37| 11 100,05
Podil skupiny na celkové béZzné vydaje (%) 1,34 0,77 4,37 14,93 7,34

Zdroj: Vlastni zpracovani ucetniho vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu obce 2017-2021

Vydaje tykajici se oblasti komunikaci a dopravni obsluznosti jsou vyhrazeny zejména
na opravy mistnich komunikaci a chodniki v obci. Polozka Zelezni¢ni drahy se tyka nakladi

se zastavkou Ceskych drah. Zelezni¢ni zastavka neni majetkem obce, nicméné lezi v jejim
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stiedu a draha je jeji dominantou. Obec se stara o zelen podél peroénu i o Zeleznicni zastavku.
Vroce 2014 ziskala cenu Pohadkova zastavka, nebot’ ji obec nechala vymalovat
akademickou malitkou Janou Studnickovou. Naklady spojené s opravou a udrzbou zastavky
tvoti v dané skupiné roku 2021 — 28,90 %. Graf s procentudlni vysi jednotlivych vydaji je
vlozen do piilohy 11. Polozky silnice a ostatni zaleZzitosti pozemnich komunikaci se tykaji
neinvesti¢nich nakladd, tj. vydaji spojenych s projekty, geometrickym zaméfenim
a drobnymi opravami neinvesti¢niho charakteru. Tyto naklady jsou ve skupiné nejvyssi

a vroce 2021 doséhly vyse 70,37 %.

Tabulka 32: Bézné vydaje skupiny d) (2017-2021, v tis. K<)

Podil roku
Komunikace a dopravni obsluzZnost Hiy HIE s — — 2021 (%)
Silnice 0,00 0,00 267,97 233,40 183,40 70,37
Ost. zalezitosti pozemnich komunikaci 81,89 12,07 0,00 0,00 1,90 0,73
Zelezniéni drédhy 0,00 0,00 0,00 8,00 75,34 28,90
Suma vydaji skupiny d) 81,89 12,07 267,97 241,40 260,64 100,00
Bazicky index 1,00 0,15 3,27 2,95 3,18 X

Zdroj: Vlastni zpracovani ucetniho vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu obce 2017-2021

Vydaje této skupiny se podileji v priméru 2 % na celkovych béznych udajich. Vydaje

v téchto polozkach byvaji vétSinou investicniho charakteru.

Tabulka 33: Vydaje skupiny d) v porovnani s celkovymi béZznymi vydaji (20172021, tis.

K&, %)

Vydaje skupiny d) s porovninim na 2017 2018 2019 2020 2021
celkové bézné vydaje

Suma skupiny 81,89 12,07]  267.97]  241.40 260,64
B&zné vidaje 6077,36] 6501,30] 7659.45] 920937 11 100,05
Podil skupiny na celkové bézné vydaje (%) 1,35 0,19 3,50 2,62 2,35

Zdroj: Vlastni zpracovani Gc¢etniho vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu obce 2017-2021

Odpadové hospodafstvi je jednou znejvysSich vydajovych poloZzek celkového
rozpoctu a ma velky dopad na celkové bézné vydaje. Tyto vydaje jsou slouceny do skupiny
e). V téchto polozkéch si je mozné v§Simnout zmeény na pozici ucetni obce. Abychom fadné
zhodnotili jednotlivé ndklady, musime se zamé&fit na roky 2019 az 2021. V niZe uvedené
tabulce jsou uvedeny vydaje na svoz nebezpecného odpadu, které se nijak vyrazné nelisi.

V letech 2019 az 2021 byly realizovany projekty na rozSifeni systému naklddani
s odpadem, jez mely dopad na zvySeni vydaji. V obci byl zahdjen svoz BIO odpadu

a systému door-to-door, tim vznikly dal§i vydaje na svoz a likvidaci odpadu. Realizace
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tohoto systému méla Uspéch, o némz svéd¢i i stabilni ndklady a snizeni mnozstvi

komundlniho odpadu. Podbarvené polozky se tykaji rozdilného uctovani ucetni obce.

Tabulka 34: Bézné vydaje skupiny e) (2017-2021, v tis. K<)

Podil roku
Odpadové hospodarstvi 2017 2018 2019 2020 2021(2021 (%)
Sbér a odvoz nebezpecnych odpadi 14,73 18,39 10,16 18,15 10,29 0,27
Sbér a odvoz komunalnich odpadi 859,26 975,44 647,88 794,96 791,24 20,65
Sbér a odvoz ostatnich odpadt 0,00 0,00 29,22 104,52 82,23 2,15
Vyuzivani a zneSkodiovani komunal.odpadi 0,00 0,00 282,58 369,69 2 830,55 73,86
VyuZivani a zneSkodiovani ostat.odpadi 0,00 0,00 103,75 145,08 117,72 3,07
Suma vydaju skupiny e) 873,99 993,83 1073,59 1 432,40 3 832,03 100,00
Bazicky index 1 1,14 1,23 1,64 4,38 X

Zdroj: Vlastni zpracovani ucetniho vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoc¢tu obce 2017-2021

Graf znazornuje, jaky podil maji jednotlivé ndklady za odpad ve skupiné e) —
k nalezeni je v ptiloze 12. V roce 2021 po dokonceni projektu na zménu odpadového
systému stouply vydaje v dané skupiné na 73,86 %.

V nize uvedené tabulce jsou naklady na odpadové hospodaistvi porovnany
s celkovymi béznymi vydaji. Zde je vidét, Zze ndklady na odpadové hospodarstvi nikdy
neklesly pod 14 %. Vydaje maji stoupajici tendenci a v roce 2021 tvotily 34,52 % béznych
vydaju, a to kvili jiz zmitovanému neinvesti¢nimu projektu.

Tabulka 35: Vydaje skupiny e) v porovnéni s celkovymi béznymi vydaji (2017-2021, tis.
K¢, %)

Vydaje skupiny ¢) s porovndnim na 2017 2018 2019 2020 2021
celkové bézZné vydaje

Suma skupiny 873.99]  993.83] 1073,59] 1432.40] 3832,03
Bézné vydaje 6077,36] 6501,30] 7659,45] 920937] 11 100,05
Podil skupiny na celkové béZné vydaje (%)|  14,38] 15,29 14,02 15,55 34,52

Zdroj: Vlastni zpracovani tc¢etniho vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu obce 2017-2021

Péce o vetejné prostranstvi patii k dalsi skupiné béznych vydaji. Obec leZi na okraji
lesniho komplexu Kersko—Bory, a proto je pro obyvatele Zivotni prostfedi a pfiroda jednou
z hlavnich priorit. Obec stale pracuje na osazovani a udrzbé zelen€. O tom sveéd¢i 1 polozka
Péce o vzhled, kam jsou od roku 2019 uctovany i veSkeré vydaje souvisejici s udrzbou
zelen¢, a to napf. platy zaméstnancti a technika. Tyto vydaje ve skupiné f) dosahuji 77 %.

Vysoké vydaje na poloZce vetejné osvétleni jsou spojené s doplnénim svételnych bodit
u nové€ rekonstruované komunikace V Zakruzi a na zdkladé stiZznosti obcanil 1 v ulicich

V PéSinkach a Severni, tyto vydaje doséhly hranice 22 %.
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Tabulka 36: Bézné vydaje skupiny f) (2017-2021, v tis. K¢)

Podil roku
Veiejné prostranstvi 2017 2018 2019 2020 2021]2021 (%)
Veiejné osvétleni 328,46 269,24 210,10 376,31 269,80 21,91
Komunalni sluzby a izemni rozvoj j.n. 0,00 0,00 26,71 15,57 14,61 1,19
Chranéné casti prirody 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Péce o vzhled obci a vetejnou zelen 286,50 443,06 740,50 865,62 947,14 76,91
Ozdrav.hosp.zvifat,pol.aspec.plodin 0,00 0,00 1,40 0,00 0,00 0,00
Pitna voda 0,00 0,00 31,90 0,00 0,00 0,00
Odvad.a ¢ist.odp.vod a nakladani s kaly 46,44 18,93 3,81 0,00 0,00 0,00
Pé&stebni ¢innost 104,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Suma vydaji skupiny f) 765,82 731,23| 1014,42| 1 257,50 1 231,55 100,00
Bazicky index 1 0,95 1,32 1,64 1,61 X

Zdroj: Vlastni zpracovani ucetniho vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu obce 2017-2021

Z grafu 14, ktery je soucasti ptilohy 13, je ziejmé, Ze nejvyssi naklady v pribéhu let
byly spojeny s péci o vzhled obce a vetfejnou zelei. Naklady primérné Cinily 63 %, v roce
2021 doséahly dokonce 76,91 %.

Porovndme-li vydaje skupiny f) s celkovymi béznymi vydaji zjistime, ze jejich
vyznam neni mozné piehlédnout, jelikoZ podil skupiny opét neklesl pod 10 % celkovych
vydaji. V letech 2019 a 2021 doslo k vyznamnému navySeni vydaji spojenych s jiz
zminovanymi projekty. Néklady se v téchto letech pfiblizily hranici 14 %.

Tabulka 37: Vydaje skupiny f) v porovnani s celkovymi béZznymi vydaji (2017-2021, tis.
K¢, %)

Vydaje skupiny f) s porovninim na 2017 2018 2019 2020 2021
celkové bézné vydaje

Suma skupiny 765,82 731,23 1014,42| 1257,50 1231,55
Bé&zné vydaje 6 077,36 6501,30] 7659,45| 9209,37| 11 100,05
Podil skupiny na celkové bézné vydaje (%) 12,60 11,25 13,24 13,65 11,09

Zdroj: Vlastni zpracovani ucetniho vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoc¢tu obce 2017-2021

Posledni skupina béznych vydaji g) se zabyva naklady na mistni spravu. Nejdiive se
podivdme na polozku vydajii spojenych s Cinnosti zastupitelstva obce, kterd byla nizsi
v letech 2017 a 2018. V roce 2018 se uskute¢nily volby do zastupitelstva. Ve spojeni s jejich
vysledky voleb muselo dojit k vyplaceni odchodného mistostarostce obce. Zastupitelstvo
na volebni obdobi 2018-2022 také rozhodlo o jiné vySi odmén pro zastupitele, proto doslo
v letech 2019 az 2021 k navySeni téchto vydajt. Ty jiz zastaly ve stejné vysi, a to zhruba
1250 tis. K¢&. Cinnosti mistni spravy jsou zasadnim nakladem kazdého mésta a obce.
Zahrnuty jsou v nich: ndklady na provoz obecniho tfadu, zaméstnance a ndklady na udrzbu

budovy obecniho ufadu. VSechny zminované naklady je mozné najit v tabulce niZe.
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Tabulka 38: Bézné vydaje skupiny g) (2017-2021, v tis. K<)

Podil roku
Mistni spréva 2017 2018 2019 2020 2021 2021 (%)
Zastupitelstva obci 972,26| 1136,31 1236,93| 1250,23 1252,84 36,37
Volby 16,09 40,74 20,59 40,92 27,30 0,79
Ptijmy a vydaje z tivér finan. Operaci 239,64 285,69 16,66 8,90 8,00 0,23
Pojisténi funkEné nespecifikované 54,10 49,45 60,53 40,65 42,92 1,25
Ost. Finan¢ni operace 23,75 0,00 58,72 38,19 52,44 1,52
Finanéni vypotadani 19,14 0,00 0,00 0,00 23,63 0,69
Cinnost mistni spravy 2236,77| 2553,35] 2358,39| 2448,59 2 038,00 59,16
Suma vydaju skupiny g) 3561,75| 4 065,54 3751,82| 3 827,48 3 445,13 100,00
Bazicky index 1,00 1,14 1,05 1,07 0,97 X

Zdroj: Vlastni zpracovani tcetniho vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu obce 2017-2021

Procentni grafické zobrazeni béznych vydaji skupiny g) je vloZeno do ptilohy 14.
Z grafu vyplyva, ze vydaje na ¢innost vefejné spravy jsou konstantni, a to ve vysi cca 60 %.
Vydaje spojené se zastupitelstvem obce ¢ini cca 31 % a ostatni polozky zahrnuté v nakladech
se pohybuji kolem 1 %.

Dalsi tabulka nés informuje o tom, jaky dopad maji vydaje na mistni spravu na celkové
bézné vydaje. Nejvyssi vydaje mizeme zaznamenat v roce 2018 — dosahly vyse 62,53 %
z celkovych vydaji. Néklady na vefejnou spravu primérné Cinily zhruba 50 % celkovych
béznych vydaju.

Tabulka 39: Vydaje skupiny g) v porovnani s celkovymi béZznymi vydaji (20172021, tis.
K¢, %)

Vydaje skupiny g) s porovninim na 2017 2018 2019 2020 2021
celkové bézné vydaje

Suma skupiny 3561,75| 4065,54] 3751,82| 3 827,48 3 445,13
Bézné vydaje 6 077,36 6501,30] 7659,45| 9209,37| 11 100,05
Podil skupiny na celkové bézné vydaje (%) 58,61 62,53 48,98 41,56 31,04

Zdroj: Vlastni zpracovani Gc¢etniho vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu obce 2017-2021
4.2.8 Zhodnoceni béZnych vydaju podle skupin

V této kapitole pro prehlednost shrneme vSechny vydaje podle skupin a zjistime, které
béZzné vydaje maji nejveétsi dopad na bézné rozpoctové vydaje. Do piilohy 15 je vloZena
tabulka s podkladovymi daty. NiZe jsou graficky zndzornény bézné vydaje podle skupin.
Z grafu je ziejmé, ze nejvyssich vydajii v porovnani s celkovymi béznymi vydaji dosahuji
skupiny g) (mistni sprava) a skupiny e) (odpadové hospodarstvi). Tento ukazatel ndm bude

slouzit k navrzeni doporuceni na snizeni nékladii na skupiny s nejvyssimi vydaji.
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Graf 9: Piehled béznych vydajt podle skupin
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Zdroj: Vlastni grafické zpracovani ucetniho vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu obce
2017-2021

4.2.9 Saldo kapitalového rozpoctu obce

Od roku 2017 doséhlo saldo kapitalového rozpoctu zapornych hodnot. Disledkem jsou
predev§im nizké kapitdlové piijmy. Muzeme tedy konstatovat, ze kapitalové piijmy

nepokryji kapitadlové vydaje.

Tabulka 40: Prehled kapitalového rozpoctu (2017-2021, tis. K¢)

Saldo kapitalového rozpoctu 2017 2018 2019 2020 2021

Kapitalové piijmy 58,80 0,00 0,00 80,00 0,00
Kapitalové vydaje 864,221 1129,59] 4525,88] 4330,13] 6 224,20
Saldo kapitalového rozpoctu -805,42| -1 129,59| -4 525,88| -4 250,13| -6 224,20

Zdroj: Vlastni zpracovani Gc¢etniho vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu obce 2017-2021

Nize je vlozen graf 8, ve kterém jsou zakresleny kapitadlové ptijmy a vydaje spolu

s rozpoctovym saldem.
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Graf 10: Prehled kapitalového salda (2017-2021, tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni grafické zpracovani ucetniho vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu obce
2017-2021

4.2.10 Kapitalové prijmy rozpoctu obce

Kapitalové pfijmy ve sledovaném obdobi maji minimalni dopad na rozpocet obce.
Obec v letech 2017 a 2020 prodala nékteré pozemky, to byl jediny piijem tohoto druhu

v prub&hu uvedenych let.

Tabulka 41: Kapitalové piijmy (2017-2021, v tis. K<)

Kapitéalové piijmy 2017 2018 2019 2020 2021
Kapitalové pifjmy 58,80 0,00 0,00 80,00 0,00
Saldo kapitalového rozpoctu 58,80 0,00 0,00 80,00 0,00

Zdroj: Vlastni zpracovani ucetniho vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoc¢tu obce 2017-2021
4.2.11 Kapitalové vydaje rozpoctu obce

Mezi kapitalové vydaje patii vydaje zafazené do uctové tfidy 6, kam patii naklady
spojené s financovanim investic municipality a jejich zfizovacich organizaci, jak je uvedeno
v teoretické ¢asti. V priibéhu Casové osy mély kapitalové vydaje stoupajici tendenci stejné
jako od roku 2018 bézné vydaje. Kapitalové vydaje dosdhly nejvyssi hranice v roce 2021.
Tabulka s pfehledem kapitalovych vydaji je vloZena v ptiloze 16. Nejvyssi financni

prostiedky se projevily ve spojeni s nasledujicimi investicemi: do infrastruktury,
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odpadového hospodafstvi, matefské skoly, budov a staveb v majetku obce. Obec v roce 2021
investovala do rekonstrukce dvou byttt obecniho domu. Naklady ve vysi 1 029,97 tis. K¢
za rok 2021 se tykaly vybudovani lesni nau¢né stezky s workoutovym htistém, jez je
umisténo v obecnim lese. Déle bylo o novy prvek doplnéno také détské hiisté. K dalSim
investicnim akcim patfily: rekonstrukce budovy obecniho ufadu a matetfské skoly. V letech
2019 a 2020 obec poskytla v souvislosti se svétovou pandemii covidu-19 investi¢ni dotace
pro Nemocnici Nymburk a Zakladni Skolu Sadskéa. Na polozku investi¢nich ptjcek byly
uctovany v letech 2017 a 2018 splatky na ptjcku skupinového vodovodu Sadskéa —Poficany.
Néklady s tvorbou a vydadnim izemniho planu byly G¢tovany pribézné v celém sledovaném
obdobi. Priibéh schvalovani tzemniho planu trval 6 let, v prib¢hu téchto let obec také
provadéla nakup pozemk. Investice do strojil a zafizeni jsou spojené s ndkupem techniky
projektu odpadového hospodaistvi a ndkupem nové techniky jako takové. Kapitaloveé vydaje
mély v pribéhu ¢asového rozmezi stoupajici tendenci. Nejvyssi mezirocni zména ve vysi

301 % nastala mezi lety 2018 a 2019.

4.3 Financni analyza obce Trebestovice

V této Casti bude predstaveno pét vybranych metod financni analyzy pomérovymi
ukazateli, které dale budou aplikovany na datech obce Ttebestovice. Metody byly vybrany
s ohledem na charakter posuzované organizace, jiZ je uzemn¢é samospravny celek. Obec se
nefidi cilem vytvaret zisk, nybrz upfednostiiuje vefejny zijem. Z tohoto divodu byly
vybrany metody hodnotici finan¢ni zdravi firmy. Pod tyto metody spadaji nasledujici
ukazatele: autarkie, likvidity, zadluzenosti, rozpoctové odpovédnosti a soustavy
informativnich a monitorujicich ukazatelti. MFCR sleduje a vyhodnocuje hospodateni obci
pomoci nasledujicich tfi monitorujicich ukazateli: pravidlo rozpoctové odpovédnosti, podil

cizich zdrojl k celkovym aktiviim a celkova likvidita.

4.3.1 Ukazatel autarkie

Tato metoda hodnoti miru sobéstacnosti ze dvou rovin. Vypoctem uvedenym
v teoretické Casti lze ziskat miru sobé&stacnosti v procentech z hlavni ¢innosti na bazi vynosi
a nakladl, nebo pomoci celkového ukazatele sobéstacnosti zaloZeného na bazi piijmil
a vydaji. Doporucena hodnota pro obé metody vypoctu je stanovena na 100 %, pokud vyse
nedosahuje této hodnoty, je nutné zjistit, z jakého diivodu ptijmy nepokryji vydaje.
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Nejdiive byla vypoctena autarkie z hlavni ¢innosti. Z nize uvedenych vysledkl je
ziejmé, Ze vynosy nejsou v dostateCné vysi, aby pokryly naklady obce. Autarkie z hlavni
¢innosti v letech 2017 az 2019 dosahuje vySe cca 20 %. Tato hodnota je zpusobena
predevSim nizsimi vynosy v porovnani s naklady. Jedna se o obdobi, kdy obec Setiila své
finan¢ni prostiedky. V roce 2020 a 2021 vyse autarkie dosahla zhruba 10 %. V téchto letech
doslo k realizaci projektii a navySeni naklada z hlavni ¢innosti. Také byly navysSeny naklady
z diivodu vyssi inflace. Ta v roce 2020 ptesdhla hranici 3 %. Stejné€ tomu bylo 1 v roce 2021,
kdy vyse inflace dosdhla 3,8 %. Pro piehlednost graf 9 znazoriiuje vySe uvedené tdaje

a vyvoj autarkie v daném ¢asovém rozmezi.

Tabulka 42: Autarkie z hlavni ¢innosti (2017-2021)

Ukazatel autarkie z hlavni 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
cinnosti

Vynosy z hlavni ¢innosti v tis. K& | 1430,67 | 1 229,16 | 1 219,06 | 1 093,97 | 1 169,71
Naklady z hlavni ¢innosti v tis. K& | 6 205,70 | 6 715,33 | 6 159,71 | 9 413,30 |11 221,09
Autarkie z hlavni ¢innosti 23,05%| 18,30%| 19,79%| 11,62%| 10,42%

Zdroj: Vlastni vypocet ucetniho vykazu zisku a ztrat obce Ttebestovice 2017-2021

Graf 11: Vyvoj autarkie v letech 2017-2021 (tis. K¢&, %)
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V teoretické Gasti je uvedena primérna sobéstatnost obci CR v letech 19942013,
ta Cinila 72 %, je tedy zfejmé, ze obec dosahuje nadpriimérnych hodnot. Podivame-li se
na vysi autarkie z druhé roviny na bazi béznych piijmu a vydaji, zjistime, ze dosahuje vyse
ptes 100 %, coz dosvédcuje nadprimérnou sobéstacnost obce. Piijmy a vydaje maji
stoupajici tendenci. Nejvyssi ukazatel autarkie z celkové Cinnosti je zaznamenan v roce

2018, kdy dosahl vyge 169,85 %.

Tabulka 43: Celkova autarkie (2017-2021)

2017 2018 2019 2020 2021
Ukazatel celkové autarkie
Ptijmy 11 821,71113 042,67\ 14 318,46|27 899,61 38 226,84
Vydaje 7014,04| 7 678,89|12 233,33|26 097,50( 36 034,97
Celkova autarkie 168,54%| 169,85%| 117,04%)| 106,91%| 106,08%

Zdroj: Vlastni vypocet z dat G€etniho vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu obce 2017—
2021

V nize vlozeném grafu je vyvoj celkové autarkie zobrazen zluté a je zfejmé,
ze v daném casovém rozmezi byla vzdy celkova autarkie nad min. doporucenou hranici

100 %.

Graf 12: Vyvoj celkové autarkie v letech 2017-2021 (tis. K¢, %)
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4.3.2 Ukazatel likvidity

Jedna se o ukazatel solventnosti ucetni jednotky a jeji schopnost uhradit své
kratkodobé zavazky v okamziku splatnosti. Ukazatel likvidity ma tfi stupné, které jsou
podrobné popsany v teoretické ¢asti. Témito tfemi stupni jsou: okamzita, pohotova a bézna
likvidita.

Okamzita likvidita je ukazatelem likvidity I. stupné, jedna se o nejptesnéjsi vymezeni
likvidity. Doporuc¢ena hodnota pro dolni mez je 0,6 podle metodiky Ministerstva primyslu
a obchodu. Vochozka et al. (2021) uvadi jako idealni hodnotu tohoto ukazatele 0,2. V nize
uvedené tabulce je vypocitana okamzita likvidita od roku 2017 do roku 2021. Z vypoctu je
kratkodobé zavazky a doslo také k vyraznému navyseni pohotovych platebnich prostiedkd.
Hodnota tohoto ukazatele v Zzadném roce nedosahuje dolni meze. Z toho vyplyva, ze obec je

solventni a dokaze kratkodobé zavazky okamzité hradit.

Tabulka 44: Okamzité likvidita (2017-2021, v tis. K<)

Okamzita likvidita 2017 2018 2019 2020 2021
Pohotové platebni prostiedky 8 184,92 12162,15| 12 849,78 13 252,35 14 047,67
Kratkodobé zavazky 421,98 278,49 693,35 725,28 773,87
Likvidita 1. Stupné 19,40 43,67 18,53 18,27 18,15

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z rozvahy a vykazu zisku a ztrat obce Ttebestovice 2017—
2021
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V nasledujicim grafu jsou uvedeny vSechny doporucené vyse okamzité¢ likvidity.

Hodnota tohoto ukazatele za obec Ttebestovice je oznacena Zluté.

Graf 13: Okamzité likvidita (2017-2021, v tis. K<)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dat z rozvahy a vykazu zisku a ztrat obce Ttrebestovice 2017—
2021

Druhym stupném je ukazatel pohotové likvidity, ktery pocita s dal§imi polozkami
obéznych aktiv z diivodu rozdilné likvidnosti. Hodnotu tohoto ukazatele Ruckova (2015)
stanovuje v rozmezi 1-1,5, podle Vochozky et al. (2021) je idedlni rozmezi 0,7-1. VySe
pohotové likvidity je uvedena v nésledujici tabulce. Opétovné vidime, Ze v pritbéhu casové
osy vySe pohotové likvidity nedosahuje doporuc¢eného intervalu. Vysoké hodnoty tohoto
ukazatele svéd¢i o tom, ze obec ma velky objem obéznych aktiv a neoptimalné vyuziva
vloZené prostiedky, jez ptinasi maly, nebo zadny urok. Tato skutecnost je spojena s druhem
analyzované organizace. V naSem piipad¢ se jednd o tizemné samospravny celek, jehoz

cilem je vetejny prospéch. Grafické zobrazeni likvidity II. stupné je vloZeno niZe.
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Tabulka 45: Pohotova likvidita (2017-2021, v tis. K¢)

Pohotova likvidita 2017 2018 2019 2020 2021
Obé¢zné aktiva 8634,26| 12266,92| 13457,49] 14273,69| 15022,44
Zasoby 0,00 0,00 149,88 97,18 67,85
Kratkodobé zavazky 421,98 278,49 693,35 725,28 773,87
Likvidita II. stupné 20,46 44,05 19,19 19,55 19,32

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z rozvahy a vykazu zisku a ztrat obce Ttebestovice 2017—
2021

Graf 14: Pohotova likvidita (2017-2021, tis. K<)
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Zdroj: Vlastni grafické zpracovani dat rozvahy a vykazu zisku a ztrat obce Trebestovice
2017-2021

Poslednim, tfetim stupném, je ukazatel bézn¢ likvidity, ktery ukazuje, kolikrat obézna
aktiva pokryvaji kratkodobé zdvazky podniku. Doporucend hodnota bézné likvidity, jiz
uvadi Knapkova et al., (2017), je stanovena na vysi 1,5-2,5. Vochozka et al. (2021) uvadi,
ze idealni interval se pohybuje v rozmezi 1,6-2,5 a zZe by zaroven nikdy nemél klesnout pod
hodnotu 1. Pokud je hodnota ukazatele vysoka, je tim dan pfedpoklad zachovani platebni

schopnosti podniku.
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V prubéhu sledovaného obdobi ptekrocila bézna likvidita doporuc¢enou vysi ukazatele.

Nejvyssi byl opét ukazatel bézné likvidity v roce 2018. Vyvoj bézné likvidity je zakreslen

v grafu 13.

Tabulka 46: Bézna likvidita (2017-2021, v tis. K¢&)

BéZna likvidita 2017 2018 2019 2020 2021
Obézn4 aktiva 8 634,26| 12266,92| 13457,49| 14273,69| 15022,44
Kratkodobé zavazky 421,98 278,49 693,35 725,28 773,87
Likvidita III. stupné 20,46 44,05 19,41 19,68 19,41

Zdroj: Vlastni zpracovani ucetniho vykazu zisku a ztrat obce Tiebestovice 2017-2021

Graf 15: Bézna likvidita (2017-2021, tis. K<)
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Vsechny tii stupné€ ukazatelt likvidity maji stabilni trend, k vykyvu doslo v roce 2018,
kdy se vyrazné snizily kratkodobé zavazky. Zjisténé vysoké hodnoty vSech ukazatelii
likvidity vypovidaji o dobré schopnosti organizace uhradit v€as své zavazky. Takové
hodnoty svéd¢i o tom, ze finan¢ni prostfedky jsou vazany v aktivech. Obec je schopna

splacet své kratkodobé zavazky primérné za sledované obdobi 25krat.
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4.3.3 Ukazatel rentability

Abychom potvrdili nésledujici tvrzeni, Ze vysoké hodnoty likvidity jsou na ukor
rentability, vypocitame rentabilitu celkového kapitalu. Rentabilita hodnoti vynosnost
podniku. Z uvedenych hodnot v nésledujici tabulce vidime, ze v roce 2019 doslo k propadu
aktiv, coz bylo zptisobeno rekonstrukci cetnictvi po zméné na pozici ucetni obce. Meziro¢ni

zména aktiv byla v priibéhu let kolisava. Rentabilita aktiv byla ve sledovaném obdobi

vysledku hospodareni.

Tabulka 47: Rentabilita celkového kapitalu (2017-2021, tis. K¢)

Rentabilita aktiv 2017 2018 2019 2020 2021

Vysledek hospodateni pted zdanénim 4 936,25 5172,86 5175,10 3811,22 5 873,37
Aktiva 113 882,19 117 457,16| 116 358,51| 116 741,27| 122 192,16
ROA (%) 4,33 4,40 4,45 3,26 4,81
Meziro¢ni zména aktiv (%) X 3,14 -0,94 0,33 4,67

Zdroj: Vlastni zpracovani ucetniho vykazu zisku a ztrat obce Tiebestovice 2017-2021
V nésledujicim grafu je zakreslend doporucenad hodnota ROA, ktera podle Knapkové
etal. (2017) ma byt v min. vysi 6,3 % — ¢im je tato hodnota vyssi, tim 1épe. Z grafu je zfejmé,

ze obec hodnoty nedosahla, a tak je potvrzen i vyrok o vztahu mezi rentabilitou a likviditou.

Graf 16: Rentabilita celkového kapitalu (20172021, tis. K¢)
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4.3.4 Ukazatel zadluZenosti a financovani

Analyzou ukazatele zadluzenosti ziskdme informace o tom, jaké zdroje obec vyuziva
k financovani svych aktivit. Knapkova et al. (2017) uvadi hodnotu celkové zadluzenosti
v rozmezi mezi 30 az 60 %. Vyse zadluzenosti ve sluzbach je v roce 2016 stanovena
hodnotou 59,10 %. Zadluzenost 1. neboli mira zadluzenosti, kterd ddva do poméru cizi zdroje
s vlastnim kapitalem, je zdkladnim ukazatelem zadluZenosti. V pribé¢hu sledovanych let
méla mira zadluZenosti klesajici tendenci. V roce 2021 klesla zadluZenost témeéf na polovinu,
tj. 5 %. V roce 2017 dosahla zadluzenost nejvyssi hodnoty, a to 10,40 %. Po celou dobu se
mira zadluzenosti pohybovala pod hranici, kterou doporuc¢uje Knapkova et al. (2017), t;.

v rozmezi 30—-60 %.

Tabulka 48: Vypocet ukazatele zadluzenosti (2017-2021, tis. K¢&, %)

Zadluzenost 2017 2018 2019 2020 2021

Vlastni kapital 103 152,33| 108 267,33| 108 159,18 109 906,55| 116 371,87
Cizi zdroje 10 729,86 9 189,83 8 199,33 6 834,72 5 820,29
Aktiva = Pasiva 113 882,19| 117 457,16| 116 358,51| 116 741,27| 122 192,16
ZadluZenost 1. ( %) 10,40 8,49 7,58 6,22 5,00

Zdroj: Vlastni zpracovani vykazu zisku a ztrat obce Tiebestovice 20172021

ZadluZenost miZzeme posuzovat také pomérem vlastniho kapitdlu k celkovym
aktivim. Tento ukazatel mizeme najit také pod pojmem ,koeficient samofinancovani®.
Soucet véfitelského rizika a koeficientu by dle Rickoveé (2017) mél dosahovat 1. Ze spodni
tabulky vyplyva, Ze obec v pribéhu sledovaného obdobi dosahovala dané hodnoty 1. Tento
ukazatel vyjadfuje pomér financovani z cizich zdrojii neboli vétitelské riziko. To v ptipadé
sledované obce dosahovalo v roce 2017 do vySe 0,09. Do roku 2021 tato hodnota postupné

klesala a dostala se az na 0,05.

Tabulka 49: Vypocet ukazatele samofinancovani (2017-2021, tis. K&, %)

Samofinancovani 2017 2018 2019 2020 2021

Vlastni kapital 103 152,33 108 267,33| 108 159,18| 109 906,55| 116 371,87
Celkova aktiva 113 882,19| 117 457,16| 116 358,51| 116 741,27| 122 192,16
Koeficient samofinancovani (%) 0,91 0,92 0,93 0,94 0,95
ZadluzZenost I1. 0,09 0,08 0,07 0,06 0,05
Suma Koeficient + Zadluzenost II. 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Zdroj: Vlastni zpracovani vykazu zisku a ztrat obce Trebestovice 2017-2021
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Celkovou zadluzenost vypocitame jako podil cizich zdroji k celkovym aktiviim, ktery
je uveden v dalsi tabulce. Doporucend a sledovand hodnota tohoto ukazatele je stanovena
na max. hranici 25 %. Z niZze uvedené tabulky vyplyva, Ze obec zdaleka této maximalni

hranice nedoséahla. Nejvyssi podil na cizich zdrojich byl v roce 2017 a €inil 8,66 %.

Tabulka 50: Mira celkové zadluzenosti (20172020, tis. K¢, %)

Mira celkové zadluZenosti 2017 2018 2019 2020 2021

Cizi zdroje 10729,86| 9189,83] 8199,33] 6834,72] 5820,29
Aktiva celkem 123 886,93| 128 716,00] 126 493,70| 128 565,14| 137 329,64
Podil cizich zdrojii (%) 8,66 7,14 6,48 5,32 4,24

Zdroj: Vlastni zpracovani vykazu zisku a ztrat obce Tiebestovice 20172021
Z vysledkii provedenych pomérovych metod zadluzenosti lze vyvodit, Ze mira

zadluzenosti obce je nizka a obec je schopna bez problémii splacet své zavazky.

4.3.5 Soustava informativnich a monitorujicich ukazateli

Jako posledni ukazatele hodnoceni finan¢niho zdravi obce byly vybrany soustavy
informa¢nich a monitorujicich ukazateld. Jedna se o ukazatele, které maji nejveétsi
vypovidaci hodnotu pro ziskani uceleného obrazu o hospodafeni USC. Tato hodnota je
stanovena na zdklad¢ usneseni vlady. Ministerstvo financi sleduje hodnoty téchto ukazatelli
z diivodu kontroly a obezietnosti obci pfi hospodateni s vefejnymi prostiedky. Vlada CR
dne 22. 8. 2022 schvalila usnesenim ¢. 719 zmény v monitoringu hospodateni tzemnich
samospravnych celkii. VIdda také schvalila zachovani tfi stéZejnich monitorovacich
ukazateld. Tyto ukazatele jsou kazdoro¢né vyhodnocovany MF a piedkladany vladé. Pravé
proto se na hodnoceni téchto ukazatelii zamétujeme také. VSechny monitorujici ukazatele

byly vyhodnoceny pfi analyze pomérovych ukazatela.
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Tabulka 51: SIMU ukazatele (2017-2021, tis. K¢, %)

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
Pocet obyvatel 882 884 912 925 1027
Pfijem celkem (po konsolidaci) 11 749,25| 12994,67| 14270,46| 15341,61| 19 516,12
Uroky 222,80 268,26 268,27 223,32 177,35
Uhrazené splatky dl. a ptj¢. prosti. VZ 1 396,55 1 396,55 1 396,55 1 396,55 1 396,55
Dluhova sluzba celkem 1619,35 1 664,80 1 664,82 1619,87 1 573,90
Ukazatel dluhové sluzby (v %) 0,14 0,13 0,12 0,11 0,08
Pramér pfijmt za posledni 4 roky 11284,42| 12013,16| 12670,16] 13 589,00 15 530,71
ZadluZenost 10 299,08 8 902,54 7 505,99 6 109,44 4 712,89
Aktiva celkem 123 886,93 128 716,00 126 493,70| 128 565,14| 137 329,64
Cizi zdroje 10 729,86 9 189,83 8 199,33 6 834,72 5 820,29
Obézna aktiva 8 634,26| 12266,92 13457,49| 14 273,69 15022,44
Kratkodobé zavazky 421,98 278,49 693,35 725,28 773,87
Stav na bankovnich uétech 8184,92| 12 162,15 12849,78| 13252,35| 14 047,67
Stav na bankovnich tctech zfizenych PO 407,43 270,29 856,49 795,23 883,71
Zadluzenost ztizenych PO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Monitorujici ukazatele

Pravidlo rozpoétové odpovédnosti (v %) 91,27% 74,11% 59,24% 44,96% 30,35%
Podil cizich zdroju k celkovym aktiviim (v %) 8,66% 7,14% 6,48% 5,32% 4,24%
Celkova likvidita 20,46 44,05 19,41 19,68 19,41

Zdroj: Vlastni zpracovéani dat z Monitoru MFCR

4.3.6 Ukazatel rozpoctové odpovédnosti

Dulezitym ukazatel pro mistni samospravy je ukazatel rozpoctové odpovédnosti, ktery

je soucasti kazdoro€niho pfezkumu hospodateni a také zpravy o vysledku piezkoumani

hospodareni. Pravidlo rozpoctové odpovédnosti stanovi hranici zadluZeni obce. Pokud

zadluzeni piesdhne 60 % pramérného ptijmu za posledni ¢tyfi roky, v roce nésledujicim jej

bude potieba sniZit alespont 0 5 % z rozdilu mezi aktualni vysi dluhu a 60 % primérného

pfijmu.

Vypoctem rozpoctové odpoveédnosti zjistime, Ze v letech 2017 a 2018 byla prekrocena

hodnota 60 %. Obec dodrzela podminky rozpoctové odpoveédnosti a rocné snizila

zadluzenost obce o 17,16 %. V dalSich letech jiz bylo dodrzeno pravidlo rozpoctové

odpovédnosti, nebot’ bylo nizsi nez 60 %.

Tabulka 52: Ukazatel rozpoc¢tové odpoveédnosti (2017-2021, tis. K¢, %)

Rozpoctova odpovédnost 2017 2018 2019 2020 2021

Zadluzenost 10 299,08 8902,54| 7 505,99 6 109,44 4 712,89
Primér pfijmt za posledni 4 roky 11284,42(12 013,16|12 670,16 13 589,00| 15 530,71
Pravidlo rozpoctové odpovédnosti (v %)| 91,27%| 74,11%| 59,24%| 44,96%| 30,35%

Zdroj: vlastni zpracovani dat MFCR

86



5 Zhodnoceni a doporuceni

Tato ¢ast bakalarské prace je zamétena na vyhodnoceni vysledki zjisténych na zaklade
provedenych analyz uvedenych v praktické ¢asti prace. Autorka prace doporuci a navrhne
opatfeni tykajici se hospodafeni analyzované obce, ktera maji piispét k ekonomické

stabilizaci obce Ttebestovice a jejimu dalSimu rozvoji.

5.1 Zhodnoceni charakteru obce a navrh na stabilizaci

Obec Ttebestovice ma strategickou polohu na izemi republikové vyznamné osy OS4.
Lezi v bezprostiedni blizkosti dalnice D11 a Zelezni¢niho koridoru 010 s dobrou dostupnosti
do velkych mést a hlavniho mésta Prahy. V obci jsou tii priimyslové rozvojové lokality a dvé
nov¢ vnikajici lokality pro bydleni v rodinnych domech. Pocet nemovitosti v prubéhu
sledovanych péti let vzrost o 16 rodinnych domti. Nové rozvojové plochy pro bydleni

predpokladaji nartist 61 domt s ocekdvanym poctem obyvatel 163.

5.1.1 Demografické faktory

V obci Ttebestovice se v priabéhu sledovaného obdobi zvysil pocet obyvatel z 884
(v roce 2017) na 1175 (v roce 2021). Nartst obyvatel je ovlivnén pfilivem cizinct, s ¢imz
souvisi 1 rozsifeni kapacity mistni ubytovny. Cizinci jsou z velké ¢asti v produktivnim veku.
Diky tomu se pramérny veék snizil ze 41,3 na 39,6 let. Index stafi vzrost z 98,12 na 98,85 let,
to dokazuje starnuti populace.

Vobci se dale nachazi vyloucend lokalita Vycherov, kde Zije pfiblizné
100 neptizpisobivych obcani. Obecni ufad eviduje ptiblizné 173 obyvatel trvale zijicich
v obci bez statusu trvalého bydlisté véetné osob vyloucené lokality. V roce 2022 vzrostl

pocet obyvatel o ukrajinské uprchliky, kterych bylo 207. V obci k 30. 6. 2022 zilo 1 382

obyvatel, z toho 32,70 % tvotili cizinci.

5.1.2 Obcanska vybavenost

V rdmci analyzy obc¢anské vybavenosti bylo zjiSténo, ze ve sledovaném obdobi doslo
k narastu aktiv o 8 310 tis. K&. K 31. 12. 2021 obec vlastnila stavby v ti€etni hodnoté 45 240
tis. K¢ a pozemky ve vysi 35 768 tis. K¢. Spravu mistnich komunikaci a chodnikli provadi
na 27,82 km. Obec mé zpracovany plan oprav komunikaci, v¢etné finan¢nich zdroja.
V priubehu sledovaného obdobi od 2017-2021 bylo ziskano 41 % finan¢nich dotaci ve vysi

8 069,35 tis. K¢ Vodovodni a kanalizaéni fad neni majetkem obce. Obec vlastni akcie
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spole¢nosti VaK Nymburk a.s. v hodnoté 20 448 tis. K&. Cisti¢ka odpadnich vod je na hrang
zivotnosti a akciova spolecnost tvofi fond na rozvoj a obnovu majetku. Neinvesticni naklady
Matetské Skoly Tiebestovice se od roku 2017 navysily z 300 tis. K¢ na 590 tis. K¢. ZvysSené
naklady byly zpiisobené zménou ziizovaci listiny, navySenim neinvesti¢nich nakupt
a dovybavenim matetské Skoly. K dal§simu nérastu doslo v roce 2022. To bylo zplisobeno
zejména uprchlickou krizi. V souvislosti s touto udalosti byla navySena kapacita matetské
Skoly, takze neinvesti¢ni ndklady stouply na 840 tis. K¢. Se zfizenim vyjezdové jednotky

doslo k navyseni nakladli na pozarni obranu z 30 tis. K¢ na 243 tis. K¢.

5.1.3 Navrh doporuéeni

Vzhledem k vysokému poctu socialné vyloucenych osob a cizincli doporucuji zvazit
vytvofeni pracovni pozice sdileného socialniho pracovnika. MAS Sumpersky venkov
realizovalo projekt dostupného socidlniho poradenstvi, ktery plisobi pro 16 obci.
Doporucuji, aby se obec inspirovala ptikladem dobré praxe a ve spolupraci s MAS
Podlipansko uvazovala o zfizeni pozice sdilen¢ho socidlniho pracovnika. Dale navrhuji, aby
byla provedena aktualizace strategického planu, nebot’ obec dosahuje hranice 1 400 obyvatel
a obcanska vybavenost jiz nepokryva potieby obyvatelstva. Na zaklad¢ soucasného poctu
obyvatel a demografické predikce doporucuji vystavét novou matetskou Skolu spolu
s malotfidni zékladni Skolou s profesiondlni jidelnou na pozemcich obce v ulici Kerska.
Na tyto investi¢ni akce lze vyuzit dotace ze Stfedoceského Fondu obnovy venkova
a z Ministerstva skolstvi, mladdeze a télovychovy ,,133 340 Podpora rozvoje infrastruktury
zakladniho vzdélavani ziizovaného obcemi a dobrovolnymi svazky obci® — predpoklddané
naklady jsou 25-30 mil. K¢ s pfihlédnutim na dne$ni inflaci.

Na druhém pozemku by bylo mozné vybudovat diim s pecovatelskou sluzbou, kde
bude 10 socialnich bytl vcetné zazemi pro peCovatelskou sluzbu a zdravotni péci.
Predpokladané naklady na vystavbu dosahuji 25 mil. K&, tento projekt Ize financovat
ze Statniho fondu podpory investic. Fond také nabizi dofinancovani poskytnuti Gvéru.
Urokova sazba se stanovuje ke dni uzavieni smlouvy snizené o 0,5 procentniho bodu,

nejméne vsak ve vysi 1 % rocné. Urokova sazba je fixni, se splatnosti ivéru nejvyse 30 let.

5.1.4 Analyza rozpoctu obce Trebestovice

Po celou dobu sledovaného obdobi bylo saldo rozpoctu kladné, nejvyssi ispora v roce

2018 byla ve vysi 47,38 % ptijmi, coz odpovidalo 5 896,83 tis. K&. I ptes stoupajici tendenci
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vydaji dosahovaly piijmy dostate¢né vySe a kazdoro¢né dochdzelo k spote finan¢nich
prostfedkt. Nejnizsi tispora ptijmi byla v roce 2021, kdy bylo uspoteno 28,29 % piijmu.
Saldo rozpoctu mélo v ¢asovém rozmezi kolisavou povahu.

Danové piijmy sdilenych dani na obyvatele neodpovidaji skutecnym potifebam obce,
a to zejména kvili poctu osob bez statusu trvalého pobytu, kteti zde pobyvaji. Vzhledem
k uprchlické krizi a nepfizptsobivym obc¢antim z vyloucené lokality bylo k 30. 6. 2022
v obci 200 lidi bez trvalého pobytu. Obec na tyto obCany nedostava podil na vynosu dang.
Podil na obyvatele pro rok 2022 dosahoval vyse 15,50 tis. K¢. To znamena, Ze by obec podle
poctu obyvatel méla dostat na danich o 3 100 tis. K¢ vice. Vzhledem k povaze vyse
zminénych obyvatel nedoporucuji provést kampan a motivovat obcany k ptihlaseni
k trvalému pobytu.

Obec od cizich statnich ptislusnikii nevybird mistni poplatky za svoz odpadu, a proto
ve sledovaném obdobi doslo ke ztrat¢ 399 tis. K¢. Danové ptijmy — svéfené a mistni poplatky
zaujimaly pramérné za pét let z rozpoc¢tovych piijmt pouhych 12 %. Sdilené danové ptijmy
tvotily v primé&ru 75 % celkovych piijmi, neinvesti¢ni transfery dosahly vyse 8 % a ostatni
druhy rozpoctovych piijmil byly zanedbatelné (napt. kapitalové piijmy, které ¢inily pouze
0,5 %).

Ptijmy v pritbéhu ¢asové osy mély po celou dobu stoupajici tendenci. Stejn€ tomu bylo
1 v ptipadé rozpoctovych vydaji v prubéhu sledovanych let. Bézné vydaje se v priméru
pohybovaly ve vysi 74 % a kapitalové vydaje dosahovaly 26 %. Saldo bézného rozpoctu
bylo po celou dobu v zapornych hodnotéach, nebot’ béZzné piijmy dosahovaly nizké hodnoty.
K témto piijmim patii ndjemné z pronajmu dvou obecnich bytil, kde je cena najmu za 1 m?
stanovena na 17,60 K¢ a 19,33 K¢&. Dalsi dva byty byly dany do vypljcky ukrajinskym
uprchlikiim.

Bé&zné vydaje byly rozdéleny do sedmi kategorii. Jejich jednotlivé poloZzky byly
porovnany v ramci dané skupiny. Nasledné byl soucet celé skupiny posouzen na celkové
beézné vydaje. Z této analyzy vyplyva, Ze nejvetsi dopad na bézné vydaje ma skupina vydajt

spojenych s mistni spravou a odpadovym hospodéaistvim.

5.1.5 Navrh na ekonomickou stabilizaci obce

V ptiloze 17 je zpracovéana analyza cen za prondjem bytovych jednotek ve stavajici

cené spolecné s navrhem cen v misté a Case obvyklém, kde je cena za prondjem 120 K¢
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za 1 m?. Stavajici zisk z prondjmu bytli &ini 24 036 K& za rok. Po zavedeni navrhu na zvyseni
najemného dosahne tento zisk vyse 299 748 K¢.

V ptiloze 18 je vypracovan ndvrh na zménu systému vybéru mistniho poplatku
za komunalni odpad ve dvou variantach. Varianta 1 respektuje stavajici systém na vybér
poplatku za trvale hlaSen¢ho obc¢ana, jen vySe tohoto poplatku je navrZzena v maximalni cené
1 200 K¢, vyse poplatku na stavajici pocet obyvatel by ¢inila 1 410 tis. K¢.

Druhé varianta navrhuje zménu celkového systému. Vyse poplatku bude zéavisla
na kapacité nadob 120 1 nebo 240 1. V ptipad¢ zavedeni tohoto systému pfi stavajicim poctu
26 svozl za rok vybere obec na mistnim poplatku 2 571 tis. K¢. Tato varianta je pro obec
vhodnéjsi a doporucuji ji k zavedeni do praxe.

Saldo kapitalového rozpoctu od roku 2017 do 2021 dosahovalo zapornych hodnot
z divodu nizkych kapitdlovych piijmt. Kapitdlové vydaje mély v pribchu casového
rozmezi 2017— 2021 stoupajici tendenci. Nejvyssich hodnot dosahly v roce 2021, kdy bylo

dokonc¢eno nekolik investi¢nich projekti.
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5.2 Vyhodnoceni finan¢ni analyzy obce

Vysledné hodnoty finan¢ni analyzy, ktera byla provedena pomoci nasledujicich
ukazatelli: autarkie, likvidity, rentability, zadluzenosti, rozpoctové odpoveédnosti a soustavy

informativnich a monitorujicich ukazateli, viz tabulka 53.

Tabulka 53: Vyse zjisténych hodnot vybranych ukazateld ( v %, hodnota )

VySe zjisténych hodnot ukazateli 5 L
oporucena ,
Ukazatel 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | hodnota Poznimka
Autarkie z hlavni ¢innosti 23% 18% 20% 12% 10% 100%
Celkova autarkie 169% 170% 117% 107% 106%| 100%
o . 0,6 MPO
Likvidita 1. stupné 194 43,671 1853 1827 1815 02  [Vochozka (2021)
o ] 1-1,5 |Rackova (2015)
Likvidita II. stupné 20,46 44,05 19,19 1955 1932] 0,7-1 |Vochozka (2021)
1,5-2,5 |Knapkova at al. (2017)
1,6 - 2,5 |Vochozka (2021)
Likvidita I1I. stupné 20,46 44,05 19,41 19,68 19,41 Nesmi
klesnou pod
1
Rentabilita aktic (ROA) 4,33%| 4,40%| 4,45%| 3,26%| 4,81%| min. 6,3 % |Knapkova at al. (2017)
Zadluzenost 1. 10,40%| 8,49%| 7,58%| 6,22%| 5,00%]| 30 aZ 60 % |Knapkova at al. (2017)
Koef. samofinancovani 0,91 0,92 0,93 0,94 0,95
ZadluZenost II. 0,09 0,08 0,07 0,06 0,05
Suma koef.sam. + zadluzg 1 1 1 1 1 1 Rickova (2015)
Celkova zadluzenost 8,66%| 7,14%| 6,48%]| 5,32%| 4,24% 25%
Monitorujici ukazatel SI]
Pravidlo rozpoctové
odpovédnosti 91,27%| 74,11%| 59,24%| 44,96%| 30,35% 60%
Podil cizich zdroju k
celkovym aktivim 8,66%| 7,14%| 6,48%| 5,32%| 4,24% X
1,5-2,5 |Knapkova at al. (2017)
1,6 - 2,5 |Vochozka (2021)
Celkova likvidita 20,46%| 44,05%| 19,41%| 19,68%| 19,41%| Nesmi
klesnou pod
1

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vySe uvedenych udaji vyplyva, Ze autarkie z hlavni ¢innosti nedosahuje doporucené
hodnoty 100 %, nebot’ obec neméa dostate¢né vynosy z hlavni ¢innosti. Naproti tomu celkova
autarkie uvedenou hodnotu piekracuje, nebot' piijmy v pribé¢hu casového rozmezi
dostate¢né pokryly vydaje.

Vsechny tii stupné likvidity dosahuji vysokych hodnot oproti doporu¢enym min.
hodnotdm uvedenych v tabulce. Tyto vysledné hodnoty svéd¢i o solventnosti obce a jeji

dostatecné schopnosti hradit své kratkodobé zavazky.
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Naproti tomu ukazatel rentability nedosahuje doporucené hodnoty 6,3 %, jeji vyse je
po celou dobu pod uvedenou hranici. Nejniz§i hodnoty dosahla ROA v roce 2020,
ato 3,26 %. Vypocty ukazateld rentability nakladt ¢i trzeb jsou nevhodné pro analyzu tohoto
druhu organizace z davodu druhu analyzované organizace zaméiené na vetejny zajem.

Ukazatel zadluzenosti a financovani drzi svou hodnotu hluboko pod doporuc¢enou
hranici a to svéd¢i o nizké mife zadluzenosti a vysoké schopnosti obce splacet své zavazky.
Obec ma dostatecné financ¢ni prostfedky na dodrzeni dotanich podminek a udrzitelnost jiz
realizovanych projekti. Soucasné si muze dovolit realizovat doporucené nové projekty
podporujici rozvoj obce za pouziti dotacnich programi, které budou strategicky rozlozeny
do minimdlné tiech volebnich obdobi.

Jeden z ukazateli monitorujicich SIMU je pravidlo rozpoctové odpovédnosti, jez
vletech 2017 a 2018 dosahovalo vysSich hodnot. Obec splnila podminku sniZovani
zadluzenosti kazdoro¢né o 5 %. Od roku 2019 byla rozpoctova odpovédnost nizs§i nez 60 %,
k31. 12. 2021 to bylo 30,35 %. Dal§im ukazatelem je podil cizich zdroji k celkovym
aktiviim, ktery se sniZoval postupné s umotovanim dluhu obce. V roce 2017 bylo ve vysi
8,69 % - ve sledovaném obdobi se hodnota snizila na 4,24 %. Poslednim monitorovacim
ukazatelem je jiz analyzovana celkova likvidita, které byla nejvyssi v roce 2018, kdy dosahla

44,05 %. Vysoké hodnoty svédci o financ¢ni stabilité izemné samospravného celku.
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6 Zavér

Ve ctyfech zakladnich castech se tato bakalafska prace zabyvala posouzenim
hospodareni a nakladani s vefejnymi prostiedky obce Tiebestovice. Prvni cast slouzila
k ziskani teoretickych pfistupt, na jejichz zadklad¢ byly zvoleny analyzy vhodné
pro posouzeni hospodateni zmifiované obce. Na zhodnoceni polozek ucetnich vykazi byla
pouzita trendova analyza. Struktura aktiv a pasiv byla hodnocena pomoci vertikalni analyzy
a finan¢ni analyzy byly provedeny pomoci vybranych pomérovych ukazateli vhodnych
pro hodnoceni hospodateni organizace tohoto typu.

Jednim z dileZitych faktorti byla zména poctu obyvatel ve sledovaném obdobi. Pocet
obyvatel se od roku 2017 zvysil o 291 lidi. Tento narist byl ovlivnén pfedev§im piilivem
cizincil v produktivnim véku. Tim se snizil primérny vék obyvatel z 41,3 na 39,6 let, naopak
index stafi vzrostl z 98,12 na 98,85 let. V obci se také nachdzi dvé soukromé rozvojové
lokality pro bydleni s ptedpoklddanym poctem 61 domu a s predikci 163 obyvatel. Dale
v obci najdeme vyloucenou lokalitu Vycherov, kde zije pfiblizn€ 100 nepftizpisobivych
obcanti. V roce 2022 se pocet obyvatel zvysil o 207 ukrajinskych uprchlikd. Diky témto
zménam bylo k 30. 6. 2022 v obci zaznamenano 1 382 obyvatel, z toho 32,70 % tvofili
cizinci.

Jednim z hlavnich ekonomickych ukazatell je saldo rozpoctu, které po celou dobu
Casového rozmezi bylo kladné. Nejvyssi uspora byla v roce 2018, a to ve vysi 47,38 %
ptijm1, jez odpovidaly 5 896,83 tis. KE. Rozpoctové ptijmy po dobu 5 let mély stoupajici
tendenci — od roku 2017 stouply 0 39,80 %. Rozborem piijmili bylo zjisténo, Ze nedochazi
k fddnému vybéru mistniho poplatku za komunalni odpad — ztrata za 5 let dosdhla vysSe
399 tis. K¢. Také rozpoctové vydaje mély stoupajici tendenci — od roku 2017 stouply
059,93 %. V roce 2021 tvotily bézné vydaje 64,07 % a kapitdlové 35,93 % celkovych
rozpoctovych vydaji. Saldo kapitalového rozpoctu dosahovalo po celou dobu zapornych
hodnot. Hlavnim divodem je ptfedevSim to, Ze ma obec jiz vybudovanou veskerou
infrastrukturu. Vodovod, kanalizace a ¢isti¢ka odpadnich vod byly pfedany spolecnosti VaK
Nymburk, a.s., obec vlastni akcie spole€nosti v hodnoté 20 448 tis. K¢. Pti analyze béZznych
vydaji rozdélenych do 7 skupin bylo vyhodnoceno, Ze k nejvys$§im beéznym vydajim
dochazi ve skupiné ,,odpadové hospodaistvi®. V roce 2021 dosahly tyto vydaje 34,52 % (t;.
3 832,03 tis. K¢&) celkovych béznych vydaji. Vydaje skupiny mistni spravy meély kolisavou
tendenci a v roce 2020 doséahly 13,65 % (1 257,50 tis. K&) celkovych béznych vydaja.
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Hodnoceni bylo provedeno pomoci finan¢ni analyzy pomérovymi ukazateli. Jednim
z nich je zadluzenost, kterd méla klesajici tendenci. Nejvyssi hodnoty dosahovala v roce
2017, ato 10,40 %. Na druhou stranu do roku 2021 postupné klesala az na 5 %. Skute¢nost
stability obce potvrzuje 1 vyse likvidity II. stupné, ktera se v pritbé¢hu sledovaného obdobi
pohybovala v intervalu 19,19-20,46. V roce 2018 dosahla vyse 44,05, protoze doslo
k vyraznému snizeni kratkodobych zavazkti a zména obéznych aktiv oproti roku 2017
stoupla 0 29,61 %.

O nizké vynosnosti organizace vypovidd ukazatel rentability aktiv, ktera
dosahovala v priméru pouhych 4,25 %. Koncem roku 2021 méla obec na bézném uctu
finan¢ni prostfedky ve vysi 14 047,67 tis. K¢. Obec drzi vysoce likvidni prostiedky z divodu
udrzitelnosti jiz realizovanych dotacnich projekti a na spolutcasti planovanych Zzadosti
o dotaci. Ukazatel celkové autarkie dosahoval v priméru 134 %. Nadmérna vySe tohoto
ukazatele hodnoti obec jako nadprimérnou z hlediska sobé&stacnosti.

MFCR monitoruje tii zékladni SIMU ukazatele. Pravidlo rozpoétové odpovédnosti
bylo v roce 2017 nejvyssi 91,27 %. Presto obec plnila podminku sniZovani zadluzenosti,
kterd k 31. 12. 2021 ¢inila 30,35 %. DalSim ukazatelem je podil cizich zdroji k celkovym
aktiviim, jenz byl v roce 2017 ve vysi 8,69 %. Postupnym snizovanim dluhu se podil koncem
roku 2021 podaftilo snizit na 4,24 %. Poslednim monitorovacim SIMU ukazatelem byla
likvidita, kterd dosahovala jizZ zminéné nejvyssi hodnoty v roce 2018, a to 44,05. Vysokeé
hodnoty svéd¢i o financni stabilité¢ izemné samospravného celku.

Nasledné navrhy na dal$i rozvoj obce byly vypracovany na zaklad€ analyz
strategick¢ho a uzemniho planu, vychazi z demografické studie a skladby obyvatel.
Nejdulezitéjsim projektem vzhledem ke starnuti populace je vybudovani domu
s pecovatelskou sluzbou, kde bude 10 socialnich byt a zdzemi pro pecovatelskou sluzbu
a zdravotni péci. Pfedpokladané ndklady na vystavbu jsou 25 mil. K¢&. Tento projekt lze
financovat ze Statniho fondu podpory investic, jenZ nabizi 1 dofinancovani poskytnuti ivéru.
Urokova sazba se stanovuje ke dni uzavieni smlouvy sniZené o 0,5 procentniho bodu,
nejméné viak ve vysi 1 % roéné. Urokova sazba je fixni se splatnosti uvéru nejvyse 30 let.

Vzhledem k vysokému poctu socialné vyloucenych osob a cizincli doporucuji zvazit
vytvofeni pracovni pozice sdileného socialniho pracovnika. MAS Sumpersky venkov
realizovalo projekt dostupného socidlniho poradenstvi, ktery ptisobi pro 16 obci.
Doporucuji, aby se obec inspirovala piikladem dobré praxe a ve spolupraci s MAS

Podlipansko uvazovala o zfizeni pozice sdileného socialniho pracovnika.
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Dale navrhuji, aby byla provedena aktualizace strategického planu, nebot’ obec
dosahuje hranice 1 400 obyvatel a obanska vybavenost jiz nepokryva potieby obyvatelstva.
Na zéklad¢ soucasného poctu obyvatel a demografické predikce by bylo vhodné vystavét
novou matefskou Skolu spolu s malotiidni zdkladni Skolou a s profesionalni jidelnou
na pozemcich obce v ulici Kerska. Na tyto investicni akce lze vyuzit dotace z Ministerstva
financi z podprogramu 298D2320 Podpora obnovy a rozvoje materidlné technické zakladny
regiondlniho Skolstvi v plsobnosti obci a ze Stfedoceského Fondu obnovy venkova,
tematického zadani ,,Vetejné infrastruktura®. Pfedpokladané naklady jsou 25-30 mil. K¢
s piihlédnutim k dne$ni inflaci. Minimalni vy3e spolufinancovani dotace MEFCR 298D2320
je ve vysi 30 %, tj. 7500 tis. K¢, které lze jesté kofinancovat s jiz zminénou dotaci
ze Stfedoceského kraje ,,Verejna infrastruktura®.

Na zékladé provedené analyzy béznych vydaji a ptijma rozpoctu obce byla navrzena
doporuceni na stabilizaci hospodafeni obce. K navySeni vynost z vlastni ¢innosti bylo
doporuc¢eno navysit cenu za pronajem bytovych jednotek ze stavajicich 17,60 K¢ a 19,33 K¢
za 1 m? za cenu v misté& a ¢ase obvyklou, tj. 120 K& za 1 m?. Po zavedeni navrhu na zvyseni
najemného dosdhne obec zisku ve vysi 299,75 tis. K&. Dalsi navrh se zamétuje na zménu
systému vybéru mistniho poplatku za komunalni odpad, ktery byl zpracovan ve dvou
variantach. Varianta 1. se tykéa navySeni poplatku za trvale hlaSeného obcana v maximalni
vysi 1200 K¢. Po aplikaci této varianty by vySe pfijmi dosahovala 1410 tis. K¢. Druha
varianta navrhuje zménu celkového systému. VySe poplatku bude zavisla na kapacité nadob
—120 1 nebo 240 1. V piipadé€ zavedeni tohoto systému pii stavajicim poctu 26 svozi za rok
obec vybere na mistnim poplatku 2 571 tis. K¢. Tato varianta je pro obec vyhodnéjsi a fesi
problém s obcany bez trvalého pobytu.

Bakalaisk4 prace na zakladé vyzkumu potvrdila, Zze Obec Tiebestovice je stabilni
pravnickou organizaci s konzervativnim ptistupem k hospodateni a nizkym zadluzenim.
Vysledky vyplyvajici z analyzy dopomohly k navrZeni riznych opatieni, diky nimZ obec
navysi své rozpoctové piijmy o 2 170,56 tis. K¢, jez piispéji k vétsi stabilit€¢ hospodaieni
zmiflované obce. Zavérem je mozné konstatovat, Ze po diikladné analyze naplnila bakalaiska

préce stanovené hlavni i dil¢i cile.
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8.4 Seznam pouzitych zkratek

CSZS Centrum socialnich a zdravotnich sluzeb

CR Ceska republika

CsU Cesky statisticky ufad

DSO Dobrovolny svazek obci

EU Evropska unie

FIN Finan¢ni vykaz

MFCR Ministerstvo financi Ceské republiky

MV Ministerstvo vnitra

PNFV Ptijata navratna financni vypomoc

PO Ptispévkova organizace

ROB Registr obyvatel

RS Rozpoctova skladba

SIMU Soustava informativnich a monitorujicich ukazatelti
sU Synteticky ucet

Usc Uzemné samospravny celek

vUSC Vys§i tzemni samospravni/samospravny? celek
VRT Vysokorychlostni trat’
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Ptiloha 1: Algoritmy SIMU
Ukazatel Zdroj udaju
Pocet obyvatel obce CsU
Ptijem celkem (po Rozpoctova skladba - Ttida
konsolidaci) Finanéni vykaz FIN 2-12 M 1+2+3+4 (po konsolidaci)
Uroky Finanéni vykaz FIN 2-12 M RS - polozka 5141
Uhrazené splatky dluhopist a RS - polozky 8112, 8122, 8212,
pujcenych prostredkl Finan¢ni vykaz FIN 2-12 M 8222, 8114, 8124, 8214, 8224
Dluhové sluzba celkem Soucet sloupcui 3 a 4
Ukazatel Dluhové sluzby (v
%) Podil sloupce 5 a2
Utetni vykaz - Rozvaha, sloupec Soucet vykazi za vlastni obec a ji
Aktiva celkem "BEZNE OBDOBI - BRUTTO" Aktiva ziizené piispévkové organizace
Uketni vykaz - Rozvaha, sloupec Soucet vykazii za vlastni obec a ji
Cizi zdroje "BEZNE OBDOBI" D Ztizené PO

Stav na bankovnich uctech
celkem

Uketni vykaz - Rozvaha, sloupec
"BEZNE OBDOBI - BRUTTO"

Synteticky Gcet 068, 231, 236,
241, 244 (u obci) + SU 068,
241, 243, 244 (u PO)

Soucet vykazii za vlastni obec a ji
ziizené PO

Uvéry a komunalni dluhopisy

Utetni vykaz - Rozvaha, sloupec
"BEZNE OBDOBI"

SU 281, 282, 283, 451, 453 (u
obci) + SU 281, 451 (u PO)

Soucet vykazli za vlastni obec a ji
ziizené PO

PNFV a ostatni dluhy

Utetni vykaz - Rozvaha, sloupec
"BEZNE OBDOBI"

SU 289, 322, 326, 362, 452,
456, 457 (u obci) + SU 289,
326, 452 (u PO)

Soucet vykazli za vlastni obec a ji
ztizené PO

Zadluzenost celkem

Soucet sloupcti 10 a 11

Podil cizich zdroji k

celkovym aktiviim (v %) Podil sloupce 8 a 7
Podil zadluzenosti na cizich
zdrojich (v %) Podil sloupce 12 a 8

8-leté saldo

Finanéni vykaz FIN 2-12 M

i'. 4440 (cast IV. vykazu)

soucet vysledkt od pocatku roku za
poslednich 8 let

Uketni vykaz - Rozvaha, sloupec

Soucet vykazii za vlastni obec a ji

Obgyma aktiva "BEZNE OBDOBI - NETTO" B. ztizené PO
Uketni vykaz - Rozvaha, sloupec Soucet vykazii za vlastni obec a ji
Kratkodobé zévazky "BEZNE OBDOBI" D. 1L Ztizené PO

Pravidlo rozpoctové
odpovédnosti

Podil dluhu dle zakona o pravidlech
rozpoctové odpovédnosti a pruméru
piijmi za posledni 4 roky

Uketni vykaz - Rozvaha,
sloupec "BEZNE OBDOBI"

SU 281, 282, 283, 289, 322, 326,
362,451,452, 453, 456, 457

Celkova likvidita

Podil sloupce 16 a 17

Zdroj: vlastni zpracovani udaji z MFCR




Ptiloha 2 Informovany souhlas v ramci BP

Ceskd zemédélskd univerzita v Praze
cw Kamycka 129
165 00 Praha - Suchdol

INFORMOVANY SOUHLAS V RAMCI BP

Jméno a pfijmeni drZitelky souhlasu: Jitka Vifovd

Skolni rok, obor a studijni skupina: 2021/2022, Vefejnd spriva a regionalni rozvoj,
Jméno a piijmeni vedouciho BP: Ing. Helena Rezbovd, Ph.DD.

Nizev BP: Ekonomika obce Trebestovice

PouZita v¥zkumnid technika v rimci BP*:

rozhever—audionahrivia—kazuistika — intemi firemni materidly — dotasn—ind:

Jméno a piijmeni informantky: Kamil Kroulik, mistostarosta obce Trebestovice

Utel souhlasu:

Ucelem informovaného souhlasu je zpracovdni praktické Edstivyzkumného Setfeni BP
v rdmei studia na Ceskd zemédélskd univerzita v Praze, Kamyckd 129, 165 00 Praha -
Suchdol. Data a podklady ziskané od informantky mohou byt v rdmei BP doslovné citoviny,
analyzoviny a dale interpretovany.

Roviny souhlasu:

1) V piipadé ziskdni citlivych osobnich dat &i identifikujicich Gdajd nesméji byt tato
data prezentovdna a budou odstranéna & nahrazena daji fiktivnimi.

2) Autorka BP je povinna zachovavat mlenlivost ve vztahu k ziskanym osobnim &
internim firemnim Gdajim o Géastnicich vyzkumného Setfeni a potvrzuji, Ze s témito
udaji budou vyhradné pracovat oni.

3) Informant méd pravo na zdkladé pisemného vyjddieni kdykoli od vyse uvedené
spoluprdce odstoupit & zamitnout publikovéni pro né citlivych dat.

Informant dile udéluje souhlas dle §34a odst. 3 ZK &. 128/2000 Sh., se zvefejn&nim znaku
a vlajky obce Trebestovice v absolventské prici.

Jako informantka udéluji souhlas s mou spolupraci/idasti ve vi3e uvedeném smyslu. -

Datum a misto: 31.10.2022 Trebestovice Podpis informantas: ...4.......

Jako autorka BP souhlasim s vi&e uveden¥mi podminkami p¥i jejim zpracovini,

v |
Datum a misto: 31.10.2022 Tiebestovice Podpis autorky: ’t%o



Ptiloha 3:

Rozvaha (majetek) obce Ti'ebestovice za obdobi 2017-2021 v tis. K¢

Nazev poloZzky 2017 2018 2019 2020 2021

AKTIVA CELKEM 113 882,19 117 457,16 116 340,00 116 741,26 122 192,16
A _[Stald aktiva 105 247,93 105 190,24 100 594,61 102 467,57 107 169,72
1. [Dlouhodoby nehmotny majetek 512,37 584,98 445,02 260,15 247,08

Ostatni dlouhodoby nehmotny

majetek 444,61 355,08 200,56 260,15 247,08

Nedokon¢eny dlouhodoby

nehmotny majetek 67,77 229,90 244,42 0,00 0,00
Il. _[Dlouhodoby hmotny majetek 84 556,02 84 157,30 79 701,60 81 759,42 86 474,63

Pozemky 35 398,37 35 514,90 35 594,64 34 768,02 35 768,11

Stavby 48 031,82 46 924,29 4132843 44 326,34 45 239,71

Samostatné hmotné movité véci a

soubory hmotnych movitych véci 303,98 302,70 156,54 288,87 817,32

Ostatni dlouhodoby hmotny

majetek 716,47 689,96 665,66 636,90 610,36

Nedokonéeny dlouhodoby hmotny

majetek 105,39 72547 1956,33 1.739,29 4 039,14
lll._|Dlouhodoby finanéni majetek 20 179,53 20 447,96 20 448,00 20 448,00 20 448,00

Dluhové cenné papiry drzené do

splatnosti 9 543,00 9 543,00 0,00 0,00 0,00

Dlouhodobé pujcky 0,00 10 904,96 10 905,00 0,00 0,00

Ostatni dlouhodoby finanéni

majetek 0,00 0,00 9 543,00 20 448,00 20 448,00

Poskytnute zalohy na dlouhodoby

finanéni majetek 10 636,53 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. |Dlouhodobé pohledivky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. |ObéZna aktiva 8 634,26 12 266,92 15 745,38 14 273,69 15 022,44
I. |Zasoby 0,00 0,00 149,88 97,18 67,85
Il._|Kritkodobé pohledavky 429,94 98,94 462,57 906,82 877,04

Odbgératelé 172,65 9,36 46,02 1,00 0,15

Kratkodobé¢ poskytnuté zélohy 241,66 73,68 199,01 289,70 274,76

Jiné pohledavky z hlavni ¢innosti 10,85 11,27 22,82 17,95 17,15

Pohledavky za zaméstnanci 0,00 0,00 0,00 1,94 2,70

Pohledavky za vybranymi

ustiednimi vladnimi institucemi 0,00 0,00 15,86 0,00 12,42

Kratkodobé poskytnuté zalohy na

transfery 0,00 0,00 125,25 125,25 125,25

Niéklady ptistich obdobi 4,78 4,63 39,58 35,75 37,33

Dohadné ucty aktivni 0,00 0,00 0,00 417,53 405,73

Ostatni kratkodobé pohledavky 0,00 0,00 14,03 17,69 1,55
lll._|Kratkodoby finan¢ni majetek 8204,33 12 167,98 15 132,93 13 269,69 14 077,55

Zakladni bézny G¢et izemnich

samospravnych celkil 8 160,65 12 138,98 15 070,16 13 216,76 14 003,06

Bézné ¢ty fondi izemnich

samospravnych celki 24,27 23,17 21,29 35,59 44,61

Ceniny 4,55 0,98 12,72 17,34 29,88

Pokladna 14,85 4,86 28,76 0,00 0,00

PASIVA CELKEM 113 882,19 117 457,16 116 340,00 116 741,26 122 192,16
C. |Vlastni kapital 103 152,33 108 267,33 108 159,18 109 906,55 116 371,89

Jméni Gcetni jednotky a upravujici
I._[polozky 79 337,94 79 281,18 73 999,82 71438,45 72 021,38

Jméni ucetni jednotky 74 183,21 74 221,89 71 711,56 69 275,72 69 574,28

Transfery na pofizeni

dlouhodobého majetku 10 492,96 10 397,53 8470,16 8 344,63 8 629,00

Ocenovaci rozdily pti prvotnim

pouziti metody -5338,23 -5338,23 -5338,23 -5338,23 -5338,23

Opravy predchazejicich

ucetnich obdobi 0,00 0,00 -843,67 -843,67 -843,67
IIl._|Fondy uéetni jednotky 24,27 23,17 21,28 35,59 44,61
lll._|Vysledek hospodaieni 23 790,11 28 962,98 34 138,08 38 432,51 44 305,88

Vysledek hospodateni bézného

ucetniho obdobi 4936,25 5172,86 5175,10 3811,22 5 873,37

Vysledek hospodateni ve

schvalovacim fizeni 0,00 0,00 5172,86 0,00 0,00

Vysledek hospodateni

piedchazejicich ucetnich obdobi 18 853,87 23 790,11 23 790,11 34 621,29 38432,51
D. |Cizi zdroje 10 729,86 9 189,83 8 180,82 6 834,72 5 820,29
I. _|Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. _|Dlouhodobé zavazky 10 307,88 8911,34 7 622,37 6 109,44 5 046,42

Dlouhodobé uvéry 10 299,08 8902,54 7 622,37 6 109,44 4712,89

Dlouhodobé piijaté zalohy 8,80 8,80 0,00 0,00 0,00

Dlouhodobé ptijaté zalohy na

transfery 0,00 0,00 0,00 0,00 333,53
1. |IIL Kratkodobé zavazky 421,98 278,49 558,45 725,28 773,87

Zdroj: vlastni zpracovani ucetniho vykazu zisku a ztrat rozpoc¢tu obce 2017-2021, v tis. K¢
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Stifednédoby vyhled rozpoctu obce Tiebestovice na obdobi 2020-2025
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Ptiloha 6: Rozpoctové piijmy za obdobi 2017-2021

Vysledek od poé¢atku roku

Celkové rozpoctové prijmy Celkovy podil

piijmii v roce

2017 2018 2019 2020 2021 2021(%)

Daii z prijmi fyz. osob placena platci 2 280,08 255891 2 941,59 2 820,00 2302,35 11,80
Daii z piijmu fyz. osob placena poplatnik 58,81 58,07 78,69 44,46 146,87 0,75
Daii z piijmu fyz. 0sob vybirana srazkou 205,12 229,33 265,59 271,39 380,39 1,95
Daii z ptijmi prav. osob 2185,14 2105,30 2472,89 2 031,90 3212,04 16,46
Daii z pi{jmut prav. osob za obce 23,75 0,00 58,70 38,20 52,44 0,27
Dai z pfidané hodnoty 442594 518441 5 564,00 5568,74 7 160,96 36,69
Daii z hazardnich her 41,47 60,36 66,44 76,83 105,76 0,54
Daiiové pFijmy - sdilené - neovlivnitelné 9220,31 10 196,38 11 447,90 10 851,52 13 360,81 68,46
Odvody za odnéti pidy ze zem. ptid. fon 7,78 5,00 0,00 5,95 5,06 0,026
Poplatky za odnéti pozemki plnéni f.lesa 0,00 0,00 25,02 0,00 36,12 0,19
Poplatek za provoz systému KO 615,29 619,30 635,20 649,97 677,62 3,47
Poplatek ze psi 39,65 42,48 40,59 42,45 41,86 0,21
Poplatek z pobytu 0,00 0,00 0,00 0,00 47,31 0,24
Poplatek ze uzivani vef. prostr. 0,00 0,20 0,60 1,50 1,50 0,01
Poplatek z ubytovaci kapacity 137,11 200,70 179,93 0,00 0,00 0,00
Zrusené mistni poplatky 0,00 0,00 0,00 3591 0,00 0,00
Spravni poplatky 10,00 11,90 8,41 9,36 15,90 0,08
Zruseny odv. z loterii a pod. her kromé 13,48 0,04 0,33 0,02 0,00 0,00
Daii z nemovitych véci 845,10 830,14 962,09 852,00 836,48 4,29
?;?::;gﬁjémy' svéfené -mistni poplatky - 166841 1709,76 1852,17 1597,16 1661,85 8,52
Podpora ostatnich produkénich ¢innosti 0,00 0,00 0,00 0,00 13,80 0,07
Sbér a zpracovani druhotnych surovin 0,00 0,00 6,46 0,00 20,74 0,11
Mateiské skoly 0,00 0,00 0,00 78,25 0,00 0,00
Cinnosti knihovnické 0,00 0,00 0,72 0,30 0,56 0,00
Ost. zalezitosti sdélovacich prostiedk 0,00 0,00 0,00 1,65 0,00 0,00
Zéajmova ¢innost v kultuie 0,00 0,00 13,51 16,05 24,72 0,13
Péstebni ¢innost 0,00 171,26 1,32 0,00 0,00 0,00
Sportovni zafizeni ve vlastnictvi obce 0,00 0,00 0,85 0,00 0,00 0,00
Zéajmova ¢innost a rekreace j.n. 0,00 0,00 0,20 0,00 0,00 0,00
Zalez.kultury,cirkvi a sdél.prosttedki 10,08 0,00 0,00 7,06 0,00 0,00
Bytové hospodaistvi 97,03 92,64 81,61 40,51 40,51 0,21
Nebytové hospodarstvi 16,26 16,45 30,00 20,00 17,50 0,09
Pohiebnictvi 0,00 0,00 0,00 0,00 2,69 0,01
Vetejné osvétleni 0,00 0,00 17,21 0,00 0,00 0,00
Komunalni sluZby a izemni rozvoj j.n. 0,00 0,00 2441 74,59 31,87 0,16
Vyuzivani a zneSkodnovani komunal.odpadii 0,00 0,00 129,17 146,44 189,28 0,97
Péce o vzhled obci a vefejnou zelen 0,00 8,86 0,00 4,45 0,00 0,00
Ostatni nakladani s odpady 0,00 0,00 1,50 0,00 0,00 0,00
Sbér a odvoz komunalnich odpadii 123,18 130,65 0,00 0,00 0,70 0,00
Cinnost mistni spravy 136,75 87,69 20,72 85,60 34,56 0,18
Pi{jmy a vydaje z uvér. finan¢. operaci 32,45 32,44 48,67 26,36 55,75 0,29
Finan¢ni vypotadani 0,00 0,00 0,00 0,00 23,63 0,12
Ostatni piijmy - Bézné prijmy 415,75 539,99 376,35 501,76 456,31 2,34
Pi{jmy z prodeje pozemki 58,80 0,00 0,00 80,00 0,00 0,00
Kapitalové piijmy 58,80 0,00 0,00 80,00 0,00 0,00
NI pi.transf. ze vSeob.pokl.sp.st.rozp. 16,01 40,81 19,66 1195,84 200,43 1,03
NI pi.transf. ze st.r. vram. souh. dotv 194,30 205,90 190,32 204,40 215,10 1,10
Ost. NI pi.transfer. ze statniho rozp. 175,67 110,50 384,06 0,00 2514,40 12,88
NL pi. transf. od kraj 0,00 50,00 0,00 28,93 0,00 0,00
Ost. pi. transfery ze statniho rozpoctu 0,00 141,33 0,00 0,00 503,65 2,58
Inv.pi. transfery ze statnich fondu 0,00 0,00 0,00 0,00 603,57 3,09
Neinvesti¢ni transfery 385,98 548,54 594,04 1429,17 4 037,15 20,69
Investi¢ni transfery 0,00 0,00 0,00 882,00 0,00 0,00
Investi¢ni transfery 0,00 0,00 0,00 882,00 0,00 0,00
SUMA celkovych piijmii po konsolidaci 11 749,25 12 994,67 14 270,46 15 341,61 19 516,12 100,00
Bazicky index 1,00 1,10 1,21 2,36 3,23 X
Pievody vlastnim fondiim v rozp. Gz.Gr 72,46 48,00 48,00 12 558,00 18 710,72 X
SUMA celkovych pfijmut 11 821,71 13 042,67 14 318,46 27 899,61 38 226,84 X

Zdroj: vlastni zpracovani ucetniho vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu obce 2017-2021,
v tis. K¢



Ptiloha 7:

Rozpoctové vydaje za obdobi 2017-2021

Celkové rozpottové vydaje 2017 2018 2019 2020 2021 :;lema:;;
Ozdrav.hosp.zvifat,pol. a spec.plodin 0,00 0,00 1,40 0,00 0,00 0,00
Péstebni ¢innost 104,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Silnice 0,00 0,00 3222,49 292,49 183,40 1,06
Ost. zalezitosti pozemnich komunikaci 129,19 126,07 3,50 260,31 1,90 0,01
Zelezniéni drahy 0,00 0,00 0,00 8,00 75,34 0,43
Pitna voda 536,86 268,43 31,94 0,00 0,00 0,00
Odvad. a ¢ist.odp.vod a nakladani s kaly 46,44 18,93 3,81 0,00 0,00 0,00
Mateiské skoly 491,28 449,10 1155,32 3 206,30 1 183,90 6,83
Zakladni skoly 0,00 0,00 0,00 80,00 0,00 0,00
Cinnosti knihovnické 12,08 12,80 38,89 270,06 52,08 0,30
Ost. zalezitosti kultury 18,12 13,62 23,35 17,40 27,42 0,16
Rozhlas a televize 0,00 0,00 100,76 12,63 153,14 0,88
Ost. zalezitosti sdélovacich prostiedk 16,91 0,00 26,87 43,95 26,97 0,16
Zajmova ¢innost v kultuie 0,00 0,00 175,48 885,94 643,60 3,72
Zalez kultury,cirkvi a sdél.prostiedki 34,10 23,44 65,05 144,52 64,33 0,37
Sportovni zafizeni ve vlastnictvi obce 0,00 0,00 16,05 15,31 60,81 0,35
Ost. sportovni ¢innost 0,00 0,00 350,00 137,00 125,00 0,72
Vyuziti volného asu déti a mladeze 0,00 0,00 0,00 0,00 149,86 0,87
Zajmova Cinnost a rekreace j.n. 0,00 0,00 10,32 16,73 70,26 0,41
Ostatni nemocnice 0,00 0,00 20,00 0,00 0,00 0,00
Bytové hospodaistvi 0,00 4,97 28,21 26,41 2 286,25 13,20
Nebytové hospodarstvi 66,17 543,64 3,87 0,51 4,45 0,03
Vetejné osvétleni 328,46 269,24 655,65 408,31 269,30 1,56
Pohfebnictvi 0,00 0,00 6,43 21,74 20,00 0,12
Uzemni planovani 67,76 162,14 14,52 0,00 15,73 0,09
Komunalni sluzby a uzemni rozvoj j.n. 0,00 0,00 114,04 82,69 639,61 3,69
Sbér a odvoz nebezpecnych odpadi 14,73 18,39 10,16 18,15 10,29 0,06
Sbér a odvoz komunalnich odpadi 859,26 975,44 647,88 794,96 791,24 4,57
Sbér a odvoz ostatnich odpadu 0,00 0,00 29,22 104,52 82,23 0,47
Vyuzivani a zneskodiiovani

komunal.odpadii 0,00 0,00 310,58 818,40 3 848,41 22,21
Vyuzivani a zneS§kodnovani ostat.odpadi 0,00 0,00 103,75 145,08 117,72 0,68
Chranéné ¢asti prirody 0,00 0,00 0,00 0,00 1 029,97 5,95
Péce o vzhled obci a vetejnou zelen 332,44 443,06 740,50 865,62 947,13 5,47
Osob.asist.,pec.sluzba a podpora sam.byd 125,25 125,25 125,25 125,25 125,25 0,72
Ost. sluzby a ¢inn. v obl. soc. prevence 0,00 0,00 5,00 0,00 0,00 0,00
Ochrana obyvatelstva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Krizova opatieni 0,00 0,00 0,00 58,89 10,28 0,06
Ost.sprava v obl.civil. nouz. pl. 0,00 0,00 0,00 0,00 20,00 0,12
Pozarni ochrana - dobr. ¢ast 30,00 31,87 123,91 172,74 243,09 1,40
Zastupitelstva obci 972,26 1 136,30 1 236,92 1 250,21 1 252,83 7,23
Volby do zastupitelstev USC 0,00 21,11 0,00 40,92 0,00 0,00
Volby do parlamentu CR 16,01 0,00 0,00 0,00 27,31 0,16
Volby do Evropského parlamentu 0,00 0,00 20,59 0,00 0,00 0,00
Volba prezidenta republiky 0,08 19,64 0,00 0,00 0,00 0,00
Cinnost mistni spravy 2 403,13 2 632,31 2 627,72 3126,72 2 637,66 15,23
Piijmy a vydaje z Givér. finané. operaci 239,64 285,69 16,66 8,90 8,00 0,05
Pojisténi funkéné nespecifikované 54,10 49,45 60,53 40,65 42,92 0,25
Ost. finan¢ni operace 23,75 0,00 58,71 38,19 52,44 0,30
Finan¢ni vypofadani minulych let 19,14 0,00 0,00 0,00 23,63 0,14
SUMA celkovych vydaji po konsolidaci 6 941,58 7 630,89 12 185,33 13 539,50 17 324,25 100,00
Bazicky index 1,00 1,1 1,76 1,95 2,5 X
Ptevody vlastnim fondim v rozp. 0z.0r 72,46 48,00 48,00 12 558,00 18 710,72 X
SUMA celkovych vydaji 7 014,04 7 678,89 12 233,33 26 097,50 36 034,97

4

Zdroj: vlastni zpracovani ucetniho vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu obce 2017-2021,

tis. K¢




Ptiloha 8: Grafické zpracovani béZnych vydaji skupiny a)
Graf 17: BéZné vydaje skupiny a) (2017-2021, v %)
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Zdroj: Vlastni grafické zpracovani ucetniho vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu obce
2017-2021



Ptiloha 9: Grafické zpracovani béznych vydaji skupiny b)
Graf 18: BéZné vydaje skupiny b) (2017-2021, v %)
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Zdroj: Vlastni grafické zpracovani ucetniho vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu obce
2017-2021



Ptiloha 10:  Grafické zpracovani béZnych vydaji skupiny c)
Graf 19: BéZné vydaje skupiny c¢) (2017-2021, v %)
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Zdroj: Vlastni grafické zpracovani vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoc¢tu obce 20172021



Ptiloha 11:  Grafické zpracovani béZnych vydaji skupiny d)
Graf 20: Bézné vydaje skupiny d) (2017-2021, v %)
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Zdroj: Vlastni grafické zpracovani ucetniho vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu obce
2017-2021



Ptiloha 12:  Grafické zpracovani béZnych vydaji skupiny e)
Graf 21: BéZné vydaje skupiny e) (2017-2021, v %)
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Zdroj: Vlastni grafické zpracovani ucetniho vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu obce
2017-2021



Ptiloha 13:  Grafické zpracovani béZnych vydaji skupiny f)
Graf 22: Bézné vydaje skupiny f) (2017-2021, v %)

100%
oo 28 l 7l

?gﬁ’ 29,93%

(]

60% 1,24%  68,84%

50% 1
40% 3 7

30%

20%

10% 4 3

0%

N g

& o & § P N S
JQ?' 0’\9 ,‘g} \Ob ; © b:'bo . <\°
"‘6 R > &
> N b \“o R
L& & S & & A8 N
<& & N By Q & &
) R & NG 2 s
& > - © & N
2 A NG . &)
20 o «® R
& >° o °
.?}'(‘ ‘(\2’ O‘BQ' t}r’
& & N a2
>
J @ ° ¥
+ N av )

m2017 w2018 m2019 w2020 w2021

Zdroj: Vlastni grafické zpracovani ucetniho vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu obce
20172021



Ptiloha 14:

Grafické zpracovani béZnych vydaji skupiny g)

Graf 23: BéZné vydaje skupiny g) (2017-2021, v %)
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Zdroj: Vlastni grafické zpracovani ucetniho vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu obce
20172021



Priloha 15:

Tabulka 54: Pfehled béznych vydajt ¢lenénych podle skupin

Piehled béZnych vydaji ¢lenénych podle skupin

Bézné vydaje podle ¢lenéni na

skupiny 2017 2018 2019 2020 2021
Suma skupiny a) 491,28 410,501 923,91 670,55 1071,40
Suma skupiny b) 221,42 238,27 292,67 405,54 444,90
Suma skupiny c) 81,21 49,86| 335,07| 1374,50 814,40
Suma skupiny d) 81,89 12,07 267,97 241,40 260,64
Suma skupiny e) 873,99 993,83| 1073,59| 1432,40{ 3 832,03
Suma skupiny f) 765,82 731,23 1014,42| 1257,50] 1231,55
Suma skupiny g) 3561,75| 4065,54| 3751,82| 3 827,48] 3 445,13
Suma béZnych vydaju 6 077,36| 6 501,30| 7 659,45| 9 209,37| 11 100,05

Zdroj: Vlastni zpracovani ucetniho vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoctu obce 2017—

2021, v tis. K&




Priloha 16:

Kapitalové vydaje

Tabulka 55: Kapitalové vydaje rozpoc¢tu obce (2017-2021, v tis. K¢)

Podil
T A ] ydaji v
Kapitalové vydaje 2017 2018 2019 2020 2021 rKe ;02 :
(%)

Bytové hospodastvi 0,00 0,00 0,00 0,00 2264,42 36,38
Cinnost mistni sprévy 166,36 78,96 269,32 678,13 599,66 9,63
Chranéné ¢asti pirody 0,00 0,00 0,00 0,00 1029,97 16,55
Komunalni sluzby a izemni rozvoj 0,00 0,00 87,33 67,11 625,00 10,04
Komunikace a dopravni obsluznost 47,30 114,00 3,50 0,00 0,00 0,00
Mateiské Skoly 0,00 38,60 367,791 2567,79 343,60 5,52
Nebytové hospodafstvi 0,00 467,46 0,00 0,00 0,00 0,00
Ost. Sportovni ¢innost 0,00 0,00 240,00 137,00 0,00 0,00
Ost. Zalezitosti komunikaci 0,00 0,00 0,00 260,31 0,00 0,00
Ostatni nemocnice 0,00 0,00 20,00 0,00 0,00 0,00
Péce o vzhled a vefejnou zelen 45,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pitné voda 536,86 268,43 0,04 0,00 0,00 0,00
Rozhlas a televize 0,00 0,00 95,32 0,00 153,14 2,46
Silnice 0,00 0,00 2954,51 59,09 0,00 0,00
Sportovni zafizeni ve vlastnictvi obce 0,00 0,00 0,00 0,00 54,12 0,87
Uzemni plan 67,76 162,14 14,52 0,00 15,73 0,25
Vefejné osvétleni 0,00 0,00 445,55 32,00 0,00 0,00
Vyuziti volného ¢asu déti a mladeze 0,00 0,00 0,00 0,00 120,69 1,94
Vyuzivani a zneskodiiovani komunal odpadi 0,00 0,00 28,00 448,70 1 017,86 16,35
Zékladni $koly 0,00 0,00 0,00 80,00 0,00 0,00
SUMA kapitalovych vydaji 864,22 1129,59| 452588 4330,13 6224,20) 100,00
Meziro¢ni zména vydaji (%) X 30,70 300,67 -4,33 43,74 X

Bazicky index 1,00 1,30 5,24 5,10 7,20 X

Zdroj: Vlastni zpracovani vykazu pro hodnoceni plnéni rozpoc¢tu obce 2017-2021




Ptiloha 17:  Analyza p¥ijmi za pronajem bytu

Doporucuji obci navysit cenu za prondjem obecnich byt na vysi ndjemného za cenu v misté
a ¢ase obvyklou, ktera &ini v Ttebestovicich za m? 120 K¢&. Pronajem jednoho bytu by byl
tedy navySen téméf 7x — zvySeni dosahuje zhruba 682 %. Pro srovnani bylo zjisténo trzni
najemné v nedaleké obci Vykan, které ¢inilo v roce 2022 - 245 K& za 1 m? (Eurobydleni,
2022). Stavajici zisk z pronajmu bytl by dosahoval vyse 24 036 K¢ za rok. Po zvySeni

najemného bude zisk ve vysi 299 748 K¢. Zvysenim najemného tedy dojde ke zvyseni zisku,

atoo 275712 K¢.

Tabulka 56: Analyza piijmil za prondjem byt ( v m?, K¢)

I Stavajici . ,
i . i . | Soucasna " Nové cena Nové
Analyza najemného Plochy bytu 2 vyse 2 ‘e ,
cena za m - . zam najemne
najemného
Byt¢. 1 60,00 17,60 1056,00 120,00 7200,00
Byt¢. 2 49,00 19,33 947,00 120,00 5 880,00
Byt¢. 3 43,72 0,00 0,00 120,00 5 246,00
Byt ¢. 4 55,44 0,00 0,00 120,00 6 653,00
Odhadovany ro¢ni zisk X X 24 036,00 X 299 748,00

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Obecniho tfadu Tiebestovice




Ptiloha 18: Navrh na opatreni na sniZeni niakladii za komunalni odpad a ekonomickou

stabilizaci

Navrhuji obci pfizptsobit vybér mistniho poplatku za komunalni odpad ve dvou variantach.
V prvni varianté hraji roli opét ob¢ané s trvalym pobytem, ale vyse poplatku je v nejvyssi
mozné vysi 1 200 K¢ za fyzickou osobu ptihlaSenou v obci nebo nemovitost, ve které neni
nikdo ptihlasen k pobytu. Vzhledem k problémiim a mnozstvi obyvatel bez trvalého pobytu
je varianta II. pro tuto obec vhodnéjsi. Vychazi z poplatku podle kapacity odpadu. Sazba

poplatku je stanovena opét v maximalni cen¢ na 1 K¢ za I.

V nasledujici tabulce jsou zpracovany podklady na svoz odpadu 1 x 14 dni, to odpovida
26 svoziim za rok. Vyse poplatku na nadobu 120 litrt pfi 26 svozech je 3 120 K¢&/ rok,
nadoba 240 litrti pfi 26 svozech by stala 6 240 K&/rok. Tento poplatek je spravedlivy pro

vSechny strany a ma dopad i na osoby bez trvalého pobytu.

Touto zménou se mistni poplatek navysi o 1 894 844 K¢, tim padem piijmy pokryji naklady
spojené se svozem, likvidaci komunalniho odpadu. Dojde tak k celkové stabilizaci této

polozky obecniho rozpoctu.

Tabulka 57: Kalkulace stavajicich poplatkli za komunalni odpad a navrh na stabilizaci
mistniho poplatku (poplatky jsou uvedeny v K¢)

Navrh na opatieni a | Aktudlni stav Navrh opatreni L Navrh opatieni II.
stabilizaci nakladi za | vybrano v roce | Vvarianta. Poplatek na | Varianta poplatek
komunalni odpad 2022 obcana v max. vysi 1 podle kapacity

Pocet obyvatel s trvalym

pobytem 1175 1175 X

Pocet obyvatel bez

trvalého pobytu +

uprchlici 380 380 X

Pocet obyvatel celkem 1555 1555 X

VySe vybranych poplatk 676 036,00 1410 000,00 2570 880,00
Pocet nadob 120 L X X 452
Pocet nadob 240 L X X 186

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Obecniho tfadu Tiebestovice

V této tabulce jsou uvedena podkladovéa data z roku 2020-2022 z diivodu srovnéni vybirané
vyse mistniho poplatku, poc¢tu obyvatel s trvalym a bez trvalého pobytu. Také je zde uvedeno
mnozstvi komunalniho odpadu v téchto letech. Obec splituje zdkonnou povinnost a mnozstvi

odpadu klesa v souladu se zdkonem o odpadech. Na jednoho obyvatele v roce 2020 ptipadlo



0,26 t komunalniho odpadu, v roce 2021 to ¢inilo 0,18 t a v roce 2022 doslo jesté k dalsimu
sniZeni, a to na 0,16 t. Snizovanim mnozstvi komunalniho odpadu dochazi k postupnému

snizovani nakladt na komunalni odpad.

Tabulka 58: Mnozstvi odpadu, vyse skutecné vybranych poplatkli (poplatky jsou uvedeny
v K¢)

MnoZstvi odpadu, 2020 2021 2022
vybrané poplatky

Vybrano za mistni poplatek

za odpad 649 968,00 677 616,00 676 036,00
Nevybrana vySe poplatku 221 200,00 266 000,00 253 400,00
Trvale hlaSeni obyvatelé 1027 1175 1255
Pocet obyvatel bez

trvalého pobytu 316 380 362
Mnozstvi odpadu celkem t 275 217 207

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Obecniho ufadu Tiebestovice

V nésledujicim grafu jsou pro nazornost zapracovana data uvedena v predchozich tabulkach.

Graf 24: Grafické zpracovani podkladovych dat na stabilizaci pfijmi a vydaji odpadového
hospodafstvi

1 000 000 1400

~ 1255 2

900 000 1175 E

1200 &

2

.5 800000 5

= = e
]

S 700000 1000 =

(=% ~

@

5 o

= 600000 )

j= 800 o

N g

€ sooooo _E‘

—S [=]

= 600 @

@ 400 000 ’g

o [=%

3 =

> 300000 a0 B
)

28 ]

= 200000 !

200 32

100 000 o

=

=

0 0
2020 2022
s MnoZstvi odpadu v tunach === Pofet obyvatel bez trvalého pobytu
mm Vybrane za mistni poplatek za odpad m Mevybrana vyse poplatku Trvale hlaseni obyvatelé

Zdroj: Vlastni grafické zpracovani ziskanych dat z Obecniho tfadu Ttebestovice



