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Vybér vhodného ucetniho software pro firmu v dievarském
oboru

Abstrakt

Pfedmétem diplomové prace ,,Vybér vhodného ucetniho software pro firmu
v dfevarském prumyslu“ je analyza nabidky vybranych tcéetnich softwarii na trhu a vybér
optimalniho ucetniho softwaru pro konkrétni firmu. Prace se sklada ze dvou Casti. Prvni
¢ast vychazi z teoretickych poznatki a vysvétluje pojem ucetni systém, popisuje vyvoj
zpracovani ucetnich informaci, upozoriiuje na charakteristické vlastnosti soucasnych ERP
systémi a zabyva se pozadavky na vybér ucetniho software a vSeobecnym postupem
vybéru. Ve druhé ¢asti je pozornost vénovana zakladnimu vykladu lesnictvi
a dfevozpracujicitho primyslu spolu s obecnymi Uc¢etnimi zdsadami. Prace ptedstavuje
spolecnost JACER — CZ, a.s. a nasledné se vé€nuje vybéru vhodného ticetniho softwaru
na zékladé¢ analyzy kritérii vybranych programii podle pozadavkii stanovenych vyse

zminénou firmou.

Kli¢ova slova: ucetnictvi, software, dievaiské odvétvi, Ucetni systém, dfevovyroba,

analyza, komparace, lesnictvi, obchod, skladové hospodarstvi



Selecting a suitable accounting software for company of
wood industry

Abstract

The subject of the thesis "Selection of the appropriate accounting software for the
company in the wood industry" is the analysis of the selected accounting software in the
market and the selection of the optimal accounting software for a particular company. The
work consists of 2 parts. The first part is based on the theoretical knowledge and explains
the concept of accounting system, describes the development of accounting information
processing, draws attention to the characteristics of current ERP systems and deals with the
requirements for selection of accounting software and the general selection procedure.
In the second part, attention is paid to the basic interpretation of the forestry
and woodworking industry together with general accounting principles. The work is
represented by JACER - CZ, as. and then devotes itself to selecting appropriate
accounting software based on the analysis of the criteria of selected programs according
to the requirements set out by the aforementioned company.

Keywords: accounting, software, wood industry, accounting system, wood production,

analysis, comparison, forestry, business, warehousing
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1 Uvod

Vyvoj védy a techniky je nezastavitelny, at’ uz chceme nebo nechceme, pocitace se
stavaji nedilnou soucasti jak osobniho, tak i profesniho zivota. PouZzivani vypocetni
techniky je v soucasné dobé¢ vice jak samoziejmosti, uz jen z toho diivodu, Zze v mnoha
ohledech jeji pouzivani zefektiviiuje praci ve vSech oblastech, véetné podnikéani. Podniky
pouzivaji pocitace v riznych forméch, od slozitych automatizovanych stroji az po stolni
pocitace v jednotlivych oddé€lenich. Specifi¢nost pocitacim udéavaji softwary, které jsou
prizpisobeny pozadavkim pro vykon dané prace. V ekonomickém oddéleni, do kterého

spada zpracovani ucetnictvi, je vyuzivan zejména tcetni software.

Trh nabizi Sirokou Skalu raznych ucetnich softwart, které mohou byt soucasti celého
informa¢niho systému firmy. Vybéru je nutno vénovat velkou pozornost, jelikoz se
v mnoha ohledech jednd o podstatnou investici. Je potfeba si stanovit fadu kritérii, které
firma poklada za dulezité a prizvat k tomu zainteresované osoby, tedy vedeni spolecnosti

a osoby, které budou s programem pracovat kazdy den.

Duvody pro vybér nového tcetniho systému mohou byt rizné. Nedostatecnd podpora
ze strany dodavatele, rozsifeni firmy a nemoZznost fungovani ve stdvajicim programu,
vznik nového podnikani apod. VSichni maji spole¢nou jedinou otazku, a tou je, co vlastné
od pofizované¢ho ucetniho systému ocekavame? Je tfeba si uvédomit, Ze tento systém je
souborem moduld, které spolu vzajemné souvisi, spolupracuji a ve vysledku poskytuji
podstatné informace, nutné pro spravné fungovani spolecnosti. Je potieba ziskavat co
nejpiesnéjsi informace, a je zadouci je ziskavat v takové formé&, aby s nimi bylo mozné
ve spolecnosti déale pracovat a vyuzZivat je efektivnim zpisobem. Firma by méla byt
schopna definovat aktudlni stav firmy a provést analyzu, kterd odhali potfeby spolecnosti

a jeji ocekavani souvisejici se zavedenim nového programu.

V neposledni fadé¢ by mél byt stanoven navrh, jak by mél program fungovat a jaké
funkcionality poskytovat, jelikoz firma v ramci své Cinnosti nemusi vyuzivat vSe, CO
dodavatel v rdmci softwaru nabizi, a proto nékteré moduly vitbec nezakoupi. Poté 1ze piejit
k implementaci, tedy vlastnimu zavedeni software do provozu. Sklada se z nékolika etap,

nejcastéji: Skoleni klicovych a koncovych uzivatell, nastaveni uzivatelskych prav, pienos



dat ze stavajiciho programu do nového, testovaci provoz a nakonec vlastni ,,ostry* start

a provoz.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je vybér optimalniho ucetniho software pro firmu pisobici
v dfevaiském oboru. Mezi dil¢i cile patii: stanovit kritéria pro vybér vhodného systému,
prizkumem zjistit dostupnost ucetnich software na trhu a na zaklad¢ stanovenych kritérii

provést podrobnou analyzu vybranych programti.

2.2 Metodika

Diplomova prace bude systematicky ¢lenéna do dvou ¢ésti. Prvni ¢ast tvofi literarni
reSerSe, kterd vychazi z odborné literatury. Budou zde poznatky jednotlivych autord,
jejichz ndzory jsou pokladany za vécné.

Druhou ¢ast diplomové prace tvoii empiricka studie jednotlivych téetnich programii,
danych definovanymi kritérii vybéru Gcetniho softwaru pro spole¢nost JACER — CZ, a.s.
Empiricka studie pouziva metod analyzy a komparace. Uéetni softwary budou selektovany

na zaklad¢ bodového hodnoceni pozadavki, které jsou:

— Vedeni podvojného ucetnictvi

— Pfipojeni na vlastni server pomoci terminalového Uc¢tu, kompatibilni s operacnim
systémem Windows

— Vhodné pro firmu s 50 a vice zaméstnanci

— Podpora

— Demo verze

— Reference

— Moznost G¢tovani vice firem

— Propojenost s MS Office

— Bezpecnost

— Otevienost

— Externi vystupy

11



Z hodnocen¢ho mnozstvi softwarit budou eliminovany ty, které svymi vlastnostmi
nesplituji stanovené pozadavky. Ostatni vybrané programy budou podrobeny dikladné
analyze z funk¢niho a uzivatelského hlediska, na zakladé stazené demoverze a posuzovany

prostiednictvim vahového systému stanovenych kritérii, kterymi jsou:

- Pravidelné aktualizace od dodavatele,
- reagujici na legislativni zmény,

- Uzivatelsky piivétive prostiedi,

- nharocnost prace v programu,

- cena,

- bezpecnost,

- MoZznost obecnych importh a exportd,
- moznost propojeni s E-shopem,

- otevienost,

- modularita,

- Moznost vlastnich tiskovych sestav,

- technicka podpora.

Software s nejlépe vyhovujicimi vlastnostmi bude doporu¢en pro pofizeni

a implementaci ve spole¢nosti JACER — CZ, a.s

12



3 Teoreticka vychodiska

3.1 Podstata acetnictvi a schéma ucetniho systému

Zakladni cil, funkce, principy a zasady ucetnictvi jsou legislativné upraveny
zékonem ¢. 563/1991 Sb., o ucCetnictvi a souvisejicimi pravnimi piedpisy. Od ucetnictvi se
pozaduje, aby poskytovalo redlné informace o majetkové a finan¢ni situaci podniku
k ur¢itétmu datu, o vysledku hospodafeni za urcité casové obdobi, o tom, jak je
management podniku GspéSny ve finanénim fizeni, zda zajiStuje dlouhodobou stabilitu
podniku, zda dosahuje pfiméfené vynosnosti vlozenych prostiedkli a zda je schopen
prib&€zné hradit dluhy podniku. Jako nejvyssi princip je kladena zasada vérného

a poctivého zobrazeni pfedmétu ti¢etnictvi v ucetnich vykazech podniku. (Sedlacek, 2005)

Sedlacek (2005) uvadi, Ze ucetnictvi podniku miiZze byt organizovano jako:

e Financ¢ni ucetnictvi, které tvoii zékladni rdmec Gcetnictvi podniku, zjist'uji se

Vv ném informace vyjadifujici vztahy k vnéjSimu okoli podniku, které mayji
finan¢ni povahu, a je regulovano pravnimi piedpisy;

e Vnitropodnikové ucetnictvi, které poskytuje manazerim podniku soubor

informaci, které jsou podstatné pro fizeni podniku (néklady, vynosy, jejich

struktura a vyvoj). Poskytuje také néktera data pro finan¢ni Gcetnictvi.

3.1.1 Ugetni systém

Dle Kiizové (2005) je zdakladni charakteristikou ucetnictvi jeho systémovost
a systemati¢nost provadéni zapisu. Proto je potieba ucetnictvi chépat a pouZzivat ho jako
informacni systém, ktery je tvofen vzajemné provazanymi internimi prvky a je ovliviiovan

svym okolim.

13



Schéma 1 Uketni systém

 —— Uketni systém —
Externi vlivy Interni prvky systému =»|  Vnéj$i uzivatelé
Legislativni Gprava .
s VS p Majitelé
ucetnictvi
Pozadavky na , .
, ky Ucetni procesy [¢=»]Ucetni zdznamy Stat
vystupy
Hospodatské 1 1 ,
P Véitelé
procesy 4 v
Technické Ugetni metod , .
. Y le=>| Ucetni nastroje Dodavatelé
prostiedky a postupy
Odbératelé
Zamgéstnanci
>| Vnitini uZivatelé
Management podniku

Zdroj: Kiizova (2005), Vlastni zpracovani

Kiizova (2005) uvadi, Ze mezi interni prvky ovliviiujici vybér ucetniho systému,

patfi:

Ucetni procesy — jsou pievazné tvoreny jednotlivymi hospodaiskymi operacemi. Jsou

to soubory ¢innosti zachycujici jednotlivé konkrétni funkce podniku (naptiklad nakup

materialu, prodej zboZzi nebo vyrobku, thrada dané atd.).

Ucetni zdznamy — jedna se o nositele informaci o Uc€etnich procesech (i¢etni doklady,

ucetni knihy, inventurni soupisy apod.).

Ucetni metody — upravuji zptisob vytvafeni nékterych ucetnich informaci, tykaji se
zejména zpusobli ocenovani majetku, odepisovani dlouhodobého majetku, tvorby
a pouziti rezerv, ale také metodiky tvorby ucetnich vykazi nebo zplisobu pfechodu
z danové evidence na Ucetnictvi.

Ugetni nastroje (postupy, techniky) — jsou néstroje pro evidenci, sumarizaci

vvvvvv

zpusob provadéni zapisi do ucetnich knih, techniky vedeni vnitropodnikového

a manazerského ucetnictvi (kontrola vécné a formalni spravnosti ucetniho dokladu,

14



zpracovani Ucetnich informaci Gcetnim programem nebo postup preddvani ucetnich
informaci jejich uzivatelim).
Externi vlivy na ucetni syst¢tm mizeme rozdélit do dvou odliSnych oblasti
(Sedlacek, 2005):

1) vlivy uvnitt podniku, jehoz je ucetni systém soucasti, zahrnuji nasledujici

faktory:
— typ Cinnosti podniku, velikost podniku, typ vlastnictvi a pravni formu,
— pozadavky managementu na rozsah a strukturu tcetnich informaci,
— vyuziti vypocetni techniky a ekonomického softwaru pii zpracovani,
— vyuziti ¢asteéného ¢i tplného outsourcingu ucetnich sluzeb;
2) externi okoli podniku ovliviiuje Géetni systém jako celek a jedna se o:
— legislativni upravu — zakon o uéetnictvi, provadéci vyhlasky, danové zakony,
— jiné formy regulace — mezinarodni ucetni standardy, certifikace podniku,

oA

— pozadavky externich uzivatelll — akcionait, vétiteld, statnich organti, uradu.

Aby tucetni systém pfinesl do podniku potadek, efektivnost a spravnost, musi si
ucetni jednotka stanovit priabéh ucetnich praci. Vychozimi znaky je znalost celkového
objemu ucetnich operaci a mnozstvi ucetnich dokladl. Zarovenn musi Gcetni jednotka brat
Vv tvahu rozlozeni téchto operaci v Case tak, aby vSe bylo dokonceno ve stanovenych
terminech, které jsou dany vnitropodnikovymi smérnicemi nebo dané ze zakona. Podstatou
spravného fungovani je provazanost ekonomického Useku s ostatnimi ¢astmi podniku, aby
byl dodrzen tok informaci duleZity pro UCtarnu. Samoziejmosti jsou také schopni

a vzdélani pracovnici.

Podstatny vliv na ucetni systém ma i externi prostfedi. Do téchto vlivli spada
zejména velikost podniku. V pfipadé, ze se jedna o maly podnik, veSkeré ukony budou
v kompetenci jednoho pracovnika, ktery vSe bude zvladat. To vSak neni ptipad sttednich
a velkych podniki, kde se rozsah prace nasobi. Na zakladé tohoto faktu je dulezita znalost
organiza¢ni struktury podniku, kterd stanovuje pfislusnou odpovédnost na jednotlivych
pozicich. Mezi dalsi vlivy externiho prostiedi patii hlavni ¢innost Ucetni jednotky, kdy se
nékteré programy specializuji na rtizné druhy odvétvi a mohou se tak vice pfizplsobit

jejich pozadavkiim. Podstatnym prvkem je také, zda podnik podléha auditu nebo vede

15



podvojné tucetnictvi ¢i danovou evidenci. VeSkeré tyto hlavni znaky vymezuji urcity
obecny ramec, jimz by se mél udavat smér ucetniho systému, a poméhaji tak k eliminaci
nespravnych typt softwaru. Nezbytnou nutnosti je stanoveni si ¢astky, kterou jsme ochotni
investovat k nakupu ¢i pronajmu nového softwaru a termin piedpokladaného spusténi

zvoleného systému.

Od tohoto rozhodnuti se odvozuji veskeré dalsi pozadavky, které jsou kladené
na obsahlost ucetniho softwaru. Zda je potieba vice piidavnych moduli, které vychazi
z hlavni ¢innosti podniku. Spole¢nosti poskytujici ucetni software, nabizi vedle
samostatného softwaru i vedlejsi sluzby. Jednd se napt. o Skoleni zaméstnanci podniku,
aby byli s jednotlivymi funkcemi seznameni a uméli s nim pracovat, nebo sluzby v podobé
upgradi ¢i aktualizaci provadénych na zakladé novinek ¢i legislativnich zmén. Existuje
Siroka skala vedlejsich produkti a sluzeb pro cely informacéni systém. Nemély by byt také
opomenuty pozadavky managementu podniku a praktické ptfipominky pracovnikl, ktefi
urc¢ité ukony vykonavaji. V posledni fad¢ je na rozhodnuti ucetni jednotky, zda si chce vie
zpracovavat sama ¢i vyuzije moznost outsourcingu ucetnich sluzeb, at’ uz caste¢né Ci

uplné. (K#izova, 2005)
3.1.2 Uzivatelé ucetnich informaci

Zakladnim uzZivatelem ucetnich informaci je predev§im samotny podnik. Ucetni

informace vSak vyuziva i celd fada externich uzivateli. (Sedlacek, 2005)
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Schéma 2 Uzivatelé ucetnich informaci

akcionari

Fyzické a pravnické
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kratkodobi a dlouhodobi vétitelé (majitelé dluhopist,
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konkurenéni podniky
vlastni zaméstnanci
Subjekty zainteresované - ,
jekty . , vlady a jejich organy
na vysledcich

burzovni komise

poradenské firmy

vetejnost (potencialni investori)

Zdroj: Sedlacek (2005), Vlastni zpracovani

Jednotlivé kategorie uzivatell potiebuji informace z nejriznéjsich divodu, napft.:

— Vlastnici sleduji vynosnost prostiedk, které vlozili do podnikani,

— obchodni dodavatelé chtéji védet, zda podnik bude schopen zaplatit za jejich dodavky
V dohodnutém terminu,

— ostatni véfitele zajima, zda podnik bude schopen uspokojit jejich finan¢ni naroky

(splatit ve stanovenych terminech troky a jistinu),
— zaméstnanci se zajimaji o hospodaiskou a finan¢ni stabilitu podniku, zda je podnik
schopen hradit jejich mzdové ¢i platove naroky,

— vldda a jeji organy potiebuji informace, které se tykaji danové politiky, vypocet

statistickych ukazatelt,
— zékaznici sleduji, zda podnik bude plnit dlouhodobé obchodni vztahy,
— vefejnost zajima, zda podnik prosperuje z hlediska udrzeni zaméstnanosti ¢i rozvoj

regiondlni ekonomiky. (Sedlacek, 2005)
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Informace se uzivatelim predklddaji formou ucetnich vykazl, resp. v podobé
vydavanych vyroénich zprav o hospodatfeni obchodni spolecnosti. Management se bude
zajimat spiSe o informace operativniho charakteru, aby dosahl pfiznivéjsiho vysledku
hospodafeni v daném obdobi, podle kterého je hodnocen. Vlastniky bude zajimat

informace o vynosnosti aktiv.

Kvalita, mnozstvi a rychlost pfedavani informaci o hospodafeni podniku nebylo

Vv minulosti ve stejné podob¢ jako nyni, ale v case se vyvijelo.

4

3.2 Vyvoj zpracovani ucetnich informaci

vvvvvv

podobach, ptfevazné vSe ruéné psané v podob¢ vazanych hlavnich knih apod. Postupem
vyvoje se preslo na psani na jednotlivé samostatné listy, diky kterym mohlo dojit k délbé
prace, a tak rozsifeni samotného Gcetnictvi. Historickym meznikem pro vedeni ucetnictvi
s veskerymi Ucetnimi postupy byl vedle stroji, jako je kalkulacka nebo psaci stroj, hlavné
nastup vypocetni techniky. Tento zlom vedl k vyssi automatizaci a eliminaci zdlouhavych

procesti.

Kfizova (2005) c¢leni z pohledu vyvoje pocitatové techniky zpracovani dat
V podnicich na nésledujici etapy:
— etapa mechanizace,
— etapa klasické automatizace,

— etapa interaktivnich systémd.
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Schéma 3 Etapy zpracovani dat
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Zdroj: Mejzlik (2006)

Charakteristickym prvkem etapy mechanizace jsou fakturovaci a UcCtovaci stroje
na bazi spojeni pocitaciho zafizeni a psaciho stroje. Postupnym vyvojem se pieslo
k dérnostitkovym strojim. Tyto stroje se nachdzely ve vypocetnich oddélenich,
kde pracovnici prevadéli data do dérnych Stitki a vystupni data detailné kontrolovali.

(Mejzlik, 2006)

V etap¢ klasické automatizace dochazi k pfechodu na velké salové pocitace,
které se nachazely v dobfe klimatizovanych salech. V této dobé byly vyuzivany predev§im
pocitace prvni a druhé generace, coz bylo v dané dobé¢ velice finan¢né€ narocné, proto tyto
stroje vyuzivaly prevazné velké podniky. U pocitaci prvni generace se data zadavala
podobnym zplisobem jako v predeslé etape. Az s nastupem pocita¢li druhé generace
dokazaly pocitace s urcitou paméti samostatné Cerpat riizné informace a zpracovavat

ptislusné vystupy. (Mejzlik, 2006)
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K etapé interaktivnich systémil pfispélo postupné vyuziti rozvoje stolnich pocitaci
a jejich siti. Vysledkem této etapy bylo urychleni zpracovani informaci a pfesun techniky
z velkych sali do kancelafi na psaci stoly. V dnesni dob¢ se jiz do ucetnich deniki
a hlavnich knih neuctuje, jelikoz po provedeni tikonu v jednotlivych agendach se propisi
zaznamy, ze kterych vychdzi jednotlivé databaze. Dochazi tak k postupné decentralizaci
a rozdéleni jednotlivych agend mezi pfislusné pracovniky. Dalsim vyvojem je zkvalitnéni
sitovych technologii, kde lze vyuzit dalkového (centralizovaného) zpracovani
prostiednictvim terminalové sité¢ a rozdélené (distribuované) zpracovani prostfednictvim
pocitacové sité. Pod pojmem centralizované¢ho zpracovani si lze predstavit jiz zminény
model v etapé klasické automatizace, ale S interaktivnim piistupem v podobé terminalové
sité. Uzivatel tak mlze na zdkladé svych stanovenych prav Cerpat ¢i pracovat s databdzemi
centralniho pocitace, coz znamend neustaly piistup (24 hodin denn¢) odkudkoliv, kde je
internetové pripojeni. U distribuovaného zpracovani je zde piechod od centralniho pocitace
k nékolika pocita¢im, které spravuji samostatné stanovené tirovné v organizaéni struktuie

a zpracovand data odesilaji do centralni databaze. (Ktizova, 2005)

Pouziti prosttedki vypocetni techniky nepifimo upravuje zdkon ¢. 563/1991 Sb.,
zdkon o uletnictvi. Definice pojmu ucetni zdznam je v § 4 odst. 10 zdkona o Ucetnictvi
uvedena takto: ,,Ucetni jednotky jsou povinny vést ucetnictvi jako soustavu uéetnich
zaznami; pfitom mohou pouzit technickych prostiedkii, nosic¢l informaci a programového
vybaveni. Ugetnim zdznamem se rozumi data, ktera jsou zaznamem veskerych skutecnosti
tykajicich se vedeni ucetnictvi. Kazdou skute¢nost tykajici se vedeni Gcetnictvi jsou ucetni

jednotky povinny zaznamenavat jen ¢etnimi zdznamy*.

Jelikoz v dne$ni dobé pocitacové vybaveni ve firmé znamend jednu z vétSich
investic, je dulezité si stanovit uZzivatelské aspekty pro pouziti na pocitaci. V praxi to
znamena rozvrzeni si toku informaci napfi¢ firmou a stanoveni si piistupil
pro zamé&stnance. Aby vSe fungovalo v pozadované rychlosti a prace s daty byla bezpecné
uloZena, je dilezit¢ vybrat vhodny operacni systém, ktery by mél byt bezpecny jako
samotny hardware. S vyvojem této techniky dochéazi k neustalym aktualizacim a inovacim,
ale v této dob&é by mély byt postacujici pro ucetni software operacni systémy jako MS
Windows 10, OS/X, Linux atd. Pravé bezpecnost téchto technologii se fadi mezi jednu

Z priorit pii praci s daty. ,,Zakladem datové bezpecnosti je zajisténi dat proti ztraté, zcizeni,
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poskozeni i kompromitaci. Vedle klasickych bezpecnostnich prvki, jako je autorizace
pfistupu k datiim, 1ze jako posledni linii vyuzit i zdlohovani — ve smyslu zabezpeceni dat.*
(Kysela, 2013) Kazda firma by méla pravidelné provadét zalohovani a archivaci k ochrané
dat ve vlastnim zdjmu. M¢la by také sledovat vykonnost operacnich systému z divodu
nepfetrzitého pfisunu dat ve velké mife. Cilem zélohovani je moznost ndvratu do stavu,
ktery pozadujeme, tedy do stavu pfed tim, nez doSlo k poskozeni ¢i ztraté dat.
K zalohovéani by mélo dochdzet pravidelné ve stejnych intervalech (denni, tydenni atd.).
Zalohova data by méla byt oddélena od téch zdrojovych, aby nedoslo k jejich zniceni
naraz. Oproti tomu u archivace dochdzi k ulozeni dat pouze v ptipadé potieby. Jedna se
0 dlouhodobé ulozeni vybranych dat po nezbytné¢ nutnou dobu. Po této dobé dochazi

k certifikovanému a doloZitelnému odstranéni.

3.3 Enterprise Ressource Planning

Vlivem vyvoje doby a ¢im dal tim vyS$$im pozadavkim kladenym na ziskovost
a obratovost, musi dochazet i k modernizaci vedeni Gcetnictvi a souvisejicich agend. Podle
Kubaty a kol. (2014) jsou investice v sou€asnosti smérovany v daleko vétsi mite do vyuziti
mobilnich technologii. Mezi nejcetnéji pouzivané programové vybaveni patifi informacni
systémy pro ucetnictvi, skladové hospodaistvi adale i specializované programy,
napf. pro rostlinnou a Zivoc¢iSnou vyrobu. Na modernizaci apeluji hlavné zdkaznici, ktefi si
cht&ji pofidit systém &ity pfimo na miru svému podniku. Casto jsou tak pofizovany celé
ekonomické nebo ucetni softwary, které jsou ve svété oznaCovany jako ERP systém
(Enterprise Ressource Planning). Vedle ucetnictvi disponuji dalSimi moduly, které jsou
podstatné pro podnik — skladové hospodaftstvi, pokladni prodej, personalistika, banky,
intrastat aj. Ucetni informaéni systémy stoji na kiizovatce dvou obori: ,uéetnictvi®
a ,informacni systémy*. Definujeme tedy ucetni informacni systém jako soubor dat

a postupy zpracovani, které vytvareji potiebné informace pro jeho uzivatele.(Simkin, 2007)

Postupny vyvoj ERP systému se datuje od 60. let 20. stoleti, kdy byla hlavnim
divodem prevazné ve velkych zahrani¢nich organizacich snaha automatizovat chod firmy
spolu s kontrolou zasob a skladta. Proto byl v 70. letech vyvinut systtm MRP (Material

Resources Plannig), ktery mél za ukol vyfeSit planovani materidlu pro vyrobu. DalSim
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vyvojem se jednotlivé systémy zdokonalovaly a nabizely nejriznéjsi funkce jako fizeni
a optimalizaci doddvek materidlu, planovani kapacit vyrobnich zdroji. Vznikly tak
syst¢tmy MRP II, CRP (Capacity Requiements Planning), APS (Advanced Planning and
Scheduling) apod.

Od 90. let 20. stoleti se dostavaji informacni systémy do blizsi podoby, tak jak je
zname dnes, a to jako prostfedek fizeni podnikovych zdrojii a informacni zabezpeceni
procest, které v ném probihaji. Proto byl tento systém v roce 1990 poprvé oznacen jako
ERP. (Koukolova, 2009) Mnoho odbornikt definuje ERP riznymi zpisoby, protoze neni
mozné definovat pfesny ramec. Kazdy posuzuje systém z jiného pohledu jeho odbornosti.
Mejzlik (2006) vyklada ,,ERP — Enterprise Resource Planning — jako software
pro planovani a fizeni podnikovych zdrojii, napt. prodej, ndkup, sklady, finan¢ni
ucetnictvi, controlling, majetek, mzdy, planovani a fizeni vyroby®“. Dale Basl a Blazi¢ek
(2008), kteti Cerpaji ze zahrani¢nich pramend, uvadi Zze ,,ERP systémy piedstavuji
softwarové nastroje pouzivané k fizeni podnikovych dat. ERP systémy pomahaji podnikiim
v oblasti dodavatelského fetézce, pfijmu materidlu, skladového hospodéaistvi, ptijiméni
objednavek od zakaznikt, planovani vyroby, expedice zbozi, ucetnictvi, fizeni lidskych

zdroji a Vv dalSich podnikovych funkcich.* (Somers, Nelson, 2001)

Vlivem neustalého rozvoje a hledani potencialnich pfileZitosti, dochazi k rozsifeni
ERP naERP Il, kdy se dosavadni oblasti ptsobeni obohacuji kupiikladu o prvky
manazerského fizeni, logistiky, vztahli se zédkazniky apod. Na zakladé tohoto piechodu
byly vytvofeny tii kategorie, které byly podstatou rozsifeni stavajiciho ERP a vytvofeni
ERP II. (Basl a kol., 2008) Jedna se o nasledujici kategorie:
— SCM  (Supply Chain Managment): fizeni dodavatelskych fetézch
prostfednictvim informacnich a komunika¢nich technologii od dodavatele
k zakaznikovi.
— CRM (Custumer Relationship Managment): fizeni vztaht se zdkazniky pomoci
informacnich technologii pro podporu prodeje.
— Bl (Business Intelligence): vytvafeni analytické ¢innosti na zaklad¢ sbéru dat

ve formé tabulek ¢i grafh.
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Z obecného hlediska je mozné rozdélit informacni systémy na Ctyfi skupiny

vzhledem Kk velikosti zakaznika (Johnston, 2003):

Entry-level (Entry): software je uren pro mensi podniky — ty, jejichz vynosy

jsou niz$i nez 5 miliont dolarti a maji az 20 zaméstnancu.

— Small to medium business (SMB): navrzen pro spole¢nosti s prodejem az

do vyse 100 miliont dolarti a maximaln¢ 100 zaméstnancu.

— Small to medium enterprise (SME): uréen pro organizace s prodejem az 500

miliond dolart a az 500 zaméstnancu.

— Enterprise resource planning (ERP): urfen nejvétsim organizacim s trzbami

ptesahujicimi 500 miliont dolarti a vice nez 500 zaméstnanci.

Dulezitym faktem vSak u ERP zistava jeho odborna implementace, jelikoz kazda
firma tvofi individudlni jednotku, plnou nejriznéjSich pozadavkd, strategii a potencidlu.
Korejs a Rakosnik (2007) uvadi, Ze je mimo obecnych pozadavkl, které jsou na ERP
kladeny, potieba efektivita zpracovani (automatizace a integrace hlavnich podnikovych
procestt), rychlost zpracovani (systém musi byt projektovan pro feseni vysokych naroki
klienta z hlediska objemu zpracovavanych dat a zpfistupniovani informaci v redlném case),
prezentacni uroven (systém musi nabidnout vysokou uroven vystupnich dokumentl
vcetné grafického zpracovani), bezpecnost (zdkladem je bezpecna sprava datové zakladny
a rychly pfistup k této zakladn¢), legislativni aktualnost (systém spolu s implementacni
firmou musi automaticky zabezpecovat podporu upgrade legislativnich narokt), dbat

na individudlni pfistup z hlediska funkcionality a oboru zamé&feni firmy.

Jedna se o rozdéleni informac¢niho systému z hlediska jeho propracovanosti
od Sir§itho pojeti k Gplné specializaci. V soucasnosti rozliSujeme dle funkcionality tyto
systémy (Basl, Blazic¢ek, 2006):

— All-in-One pokryva vétsinu kli¢ovych podnikovych oblasti (ekonomika,
logistika, vyroba a personalistika), pro které je charakteristickd vysoka
uroven integrace, ale je 1 mozna niz8i detailni funkcionalita; uplatnéni

Vv Sirokém segmentu.
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Best-of-Breed se zaméfuje na vysokou formu specializace, kdy nemusi
obsahnout veskeré klicové podnikové oblasti; v praxi jsou pfevazné
pouzivany samostatné nebo spolu s dalsim ERP.

Lite ERP fesi vyuziti cenové dostupné ERP s omezenou funkcionalitou
pro malé a stfedni firmy; v souCasné¢ dobé jsou vice ¢i méné¢ pohlceny
plnohodnotnymi ERP.

Best Practices vychazi ze zpétné vazby od zakazniklii z uzivatelské praxe

a dava tak dodavatelam ERP podklady pro vécné inovace.

Hlavni vyhody zavedeni ERP systémil jsou dle Lefflerové (2010):

zefektivnéni a zrychleni ekonomickych procest,

centralizace dat a snizeni chyb,

dlouhodobé uspory v investicich do informacnich systému a hardware,
zvySeni bezpecnosti,

rychlejsi vystupy pro vedeni firmy,

podpora pro vedeni ucetnictvi podle platnych zakont, vyhlasek a standard.

Vyhody vedou ptedev§im k uspofe ¢asu a moznosti posunout firmu dale ve svém

ristu a stat se tak vice konkurenceschopnéjsi. Pro vedeni spolecnosti to naopak znamena

moznost nahlédnuti do firmy v podobé reportti, coz vede k lepSimu piehledu, jak si firma

pocina. Moznost vyuZiti pocitacii vyznamné ovliviiuje 1 zplisoby provadéni ucetnich

operaci.

3.3.1 Organizace ucetnich praci a obsah jednotlivych ucetnich agend

V malych firmach je zpravidla Gcetnictvi vedeno jednou osobou nebo je zajiStovano

externg, specializovanou ucetni firmou. Ve stfednich a velkych firmach je rozsah praci

vvvvvv

utvart (Uctaren).

v

Ktizova (2005) uvadi ¢lenéni tcetnich agend podle organiza¢niho hlediska:

1.

Obecné ucetni agendy:

metodika ucetnictvi,

tvorba planii, kalkulaci a rozpoctu,
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— financ¢ni informace, analyzy a rozbory.

2. Specialni i¢etni agendy:

— uctovani zadsob materialu, zbozi a jinych nakupt,

— uctovani dlouhodobého majetku,

— uctovani vynosi,

— financ¢ni a danova agenda,

— mzdové uletnictvi,

— vSeobecna ucetni agenda,

— specificka agenda charakteristickd pro konkrétni podnik.

Charakter prace jednotlivych agend je ovlivnén zptisobem zpracovani ucetnich dat.

V dnesni dobé se ucetni data zpracovavaji pii vyuziti prostfedkli vypocetni techniky

a velky vyznam ma i volba Gcetniho softwaru.

3.4 Pozadavky na vybér ucetniho systému

Kazda firma by méla dle Opletala (2001) vénovat vyberu nového tcetniho softwaru
dostate¢nou pozornost, protoze ndkup ekonomického softwaru patii mezi strategicka
rozhodnuti  firmy s  dlouhodobym dopadem na jeji fizeni, prosperitu
a konkurenceschopnost, protoze je vyznamnym faktorem ovliviiujicim produktivitu prace
V administrativé.

Firmy pfistupuji k pofizovani nového ucetniho softwaru nejcastéji z nasledujicich

divodu:
— firma doposud Zadny ucetni software nevlastni, protoZe v soucasnosti vznikla,

— firma nema svilj vlastni ekonomicky software, protoze pro ucetnictvi doposud

vyuzivala externi ucetni firmy a nyni se rozhodla vést si t€etnictvi sama,

— aktudlné pouzivany druh ucetniho softwaru nevyhovuje soucasnym pozadavkim

firmy.

Vybér spravného programu a jeho kvalitni implementace je zaroven jedinou cestou,
jak muze Ucetni jednotka ovlivnit kvalitu vedeni svého ucetnictvi v ptipad¢€, Ze zanedbame

mozné chyby lidského faktoru pii zapisu ucetnich ptipadi. Chybné vybrany ucetni
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software nebo jeho Spatna implementace miiZze zplsobit tak zdvazné problémy, Ze jejich
ekonomické disledky mohou piesahovat pofizovaci nédklady vybraného systému. (Mejzlik,

2006)

Pokud se firma rozhodne k vybéru nového ekonomického softwaru a k jeho
implementaci, ma snahu najit idealni program. Neni ov§em mozné jednoznacn¢ stanovit,
ktery program je nejlepsi. Na vybér programu ma vliv fada kritérii, kterd jsou nékdy
obecna a vyhovuji vice firmam, néktera kritéria jsou specificka a jedinecna pro konkrétni
spole¢nost. Program vhodny pro jednu firmu nemusi vyhovovat firmé jiné. Proto je potieba
pfi posuzovani vhodnosti ekonomického softwaru znat vzdy konkrétni obecné i specifické

pozadavky firmy, pro kterou je program vybiran.

Zaroven je nutné konstatovat, Ze neexistuje ucetni program, ktery by splnoval Uplné
vSechny pozadavky a naroky firmy. Cilem je tedy vybrat program, ktery bude spliiovat

zadani optimaln€ vzhledem ke stanovenym parametrim.

3.4.1 Pozadavky pro vybér ucetniho softwaru

Pokud se ucetni jednotka rozhodne ekonomicky software pofidit, je zasadni, zda jiz
néjaky software ma, nebo dosud zaddny nevyuziva. At uz se tato jednotka nachazi
Vv jakékoliv varianté, mélo by dojit k analyze potfeb a pozadavkl kladenych na vybér

softwaru. Tyto poZadavky mliZeme roz¢lenit na obecné a specifickeé.

Obecné pozadavky se tykaji obsahové a technické stranky, a to bez ohledu, pro jakou

konkrétni firmu je program vybiran. Jde o kritéria, kterd jsou nutnd pro bezpecné, piesné
a pohodlné fungovani programu. Sem bychom zafadili nasledujici pozadavky (Hora,
2006):

—splnéni legislativnich norem dané zemé,

—ochrana a bezpecnost dat (nastaveni pfistupovych prav),

—vnitini kontrolni systém (udrZeni vnitini integrity mezi datovymi soubory),

—zalohovani dat (zamezeni ztraty dat),

—uzivatelské rozhrani (srozumitelnost ovladani),

—srozumitelnad dokumentace k produktu a napovéeda,
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—podpora v pocitacové siti, atd.

Specifické pozadavky se tykaji specifik konkrétni firmy. (Ktizova, 2005)

—pozadavky na hardware a operacni systém — vyuzit to, co uz firma vlastni, aby

nevznikaly dal$i néklady na pofizeni,

—pozadavky na souéasti softwaru (moduly) — je dulezité zjistit, zda program nabizi
vSechny pozadované funkce a zda jsou standardné zahrnuty v cen¢ zékladni verze
nebo je nutné nékteré dokoupit (mezi zdkladni moduly ekonomickych systému
patii: Pokladna, Banka, Ugetnictvi, Personalistika a mzdy, Sklad, Pohledavky

a zavazky, Investi¢ni majetek),
—cena — firma musi zvazit své finanéni moZnosti a navratnost celé investice,
—instalace a zaSkoleni — zda je v cené pofizeni nebo zda je za piiplatek,
—hodnoceni dodavatele — historii pisobeni na trhu, jeho sluzby, servis a upgrade,
—reference a recenze — hodnoceni od jinych uzivateld.

Pokud si firma stanovila vSechny pozadavky, které od nového ucetniho programu

ocekava, méla by pfistoupit k samotnému vybéru, ktery se nesmi uspéchat a ani podcenit.

3.4.2 Faze vybéru ucetniho softwaru

Postup pfi vybéru tcetniho systému neni jednoznacné stanoven a nejsou piedepsana
z4dna vSeobecna jednotnd pravidla, ktera by musela byt dodrzovana. Opletal (2001)

doporucuje dodrzet nésledujici kroky:

a) Formulovat podnikové potieby a pozadavky, tj. stanovit jaké funkce a parametry

musi program spliiovat, jaké moduly firma potfebuje a co od zavedeni programu
otekava. Jedna se zejména o informace: o jaky typ spole¢nosti se jedna (OSVC,
korporace ¢i druzstvo), velikost firmy, pfedmét podnikéni, zplsob vedeni
ucetnictvi, organizaéni struktura, stanoveni podnikovych procesii a jejich propojent,
zda jde 0 narodni ¢i nadnarodni spolecnost, pocet uzivatelti programu a mnozstvi
ucetnich pfipadti apod.) Podstatnou informaci je i finan¢ni limit na pofizeni

a implementaci programu.
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b) Identifikovat vhodné produkty na trhu, tj. z celkové nabidky na trhu vybrat ty

programy, které by byly potencionalné vhodné na zaklad¢ stanovenych kritérii,

piipadné jit cestou vyfazeni nevhodnych programi a pokracovat v dalSim vybéru.

c) Stanovit kritéria pro hodnoceni programu a dodavatele, tj. uréit obecna i specificka

kritéria pro hodnoceni programu i dodavatele, sefadit jejich priority a nasledné
jednotlivym kritériim pfifadit vahy. Toto nastaveni je pak potfeba promitnout
do celkového hodnoceni viech analyzovanych produktil. Casto specifickd kritéria

vybéru umoziuji vybrat z velkého poctu nabidky ta nejvhodnéjsi.

d) Zhodnotit a vybrat nejvhodnéjsi program, tzv. objektivizované hodnoceni, kdy

potenciondln¢ vhodné ucetni systémy podrobime podrobné&jsimu rozboru a to tak,
ze kazdému kritériu pfitadime urcitou vahu podle vyznamu kritéria a u kazdého
programu piifadime hodnotu miry splnéni kritéria. Vynasobenim miry a véahy
dostaneme hodnoty, nésledné secteme jednotlivé u kazdého programu, a tim
dostaneme celkové ohodnoceni ucetniho programu. Program s nejvyssi hodnotou

ocenéni by mél byt nejvhodné&jSim.

e) Uzaviit smlouvu na koupi softwaru a jeho implementaci, tj. pisemna dohoda

0 cen¢, zpusobu dodani, instalaci, proskoleni, sluzbach a garancich vybraného

ucetniho programu.

f) Implementovat a pievzit program do provozu, tj. stanoveni ¢asové vhodného

okamziku instalace ucetniho programu, nasledna instalace programu dodavatelem,
stanoveni dostate¢né dlouhého €asu na zkuSebni provoz, proskoleni pfislusnych
pracovnikd, kteti budou s programem pracovat a pifevzeti ucetniho programu

do vlastniho provozu.

g) Vyhodnotit ekonomickou efektivnost projektu, tj. zpétné vyhodnotit naklady

a piinosy projektu, zda byl proces vybéru a zavedeni Gcetniho programu uspésny

a zda pfinesl o¢ekavany piinos.

Pro kazdy podnik je velmi dileZité, aby se na vybér a zavedeni nového ucetniho
systému velmi dobfe pfipravil a neopomnél podrobné naplanovat vSechny faze tak, aby

vynalozeny Cas a ndklady pfinesly co nejvyssi efekt.
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3.5 Lesnictvi a direvozpracujici priimysl v CR

Lesnictvi se podle Synka a Kislingerové (2015) zabyvéa zakladanim, obnovou
a ochranou lesa, t&Zbou dieva, chovem a ochranou lesni zvéfe. Ceska republika patii
Vv Evrop¢ mezi staty se stfedni lesnatosti atadi se tak za staty jako je Slovensko
a Rakousko. Lesy pokryvaji az cca 33,9 % z celkového tizemi statu. Vice jak polovina
vyméry lesii je ve vlastnictvi statu prostfednictvim spoleénosti Lesy CR, ktera hospodaii
na plose 1,25 mil ha. Vojenské lesy a statky obhospodaiuji cca 123 tis. ha, ostatni statni
lesy (nérodni parky, krajské lesy atd.) spravuji cca 121 tis. ha. Z celkové vymeéry lest tak
stat spravuje cca 60 %, fyzické osoby 19 %, obce 17 %, pravnické osoby 3 %, cirkev 2%
adruzstva 1 %. Strukturu lesi tvofi zejména jehli¢naté stromy v zastoupeni prevazné

smrku a borovice a dale listnaté stromy v zastoupeni buku. (Dvotackova, 2017)

Mezi hospodaiskou ¢innost v lesnictvi nespada pouze produkce dieva, ktera je spjata
s obnovou lesniho porostu a sledovani zdravotniho stavu lest, ale také mimoprodukéni

funkce jako je regulace odtoku vody z povodi, rekreacni ¢innost a biodiverzita ekosystému.

Pro zvySovani stability, odolnosti, kvality a druhové rozmanitosti lesa dochazi
k t¢zb¢ diivi, a to vede k zahajeni pfirozenych procesit obnovy lesa novymi odolnéjsimi,
kvalitn€j§imi a druhové pestiejSimi lesnimi porosty u porostil starSich. DalSim dilezitym
cilem provadéni téZby v lesich je odstranéni stroml poskozenych a napadenych riznymi
Sktidci a chorobami pro zabranéni Sifeni téchto Skiidct a chorob na dal$i zdravé stromy.
Jakakoliv téZba v lesich musi byt realizovana vZdy v souladu s platnymi legislativnimi
pfedpisy av souladu se strategii trvale udrzitelného hospodatfeni v lesich. (Bartiinék
a Vala, 2014)

Simanov, Kohout (2004) rozliSuje nasledujici druhy tézeb:
— vychovnd (pfedmytni imyslnd) tézba v porostech do 40 let v€ku, ktera se

provadi ke zvySeni stability, kvality a druhové pestrosti lesnich porosta
v mladém véku,

— vychovnd (pfedmytni umyslna) tézba v porostech nad 40 let véku, ktera je
urCena k podpofe stability, kvality a druhové pestrosti lesnich porostl

ve starSim véku,
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obnovni (mytni umyslnd) soustfedéna tézba — urcena k obnové lesnich
porosti starSich 80 let formou soustfedénych tézeb, které neptesahuji velikost
téZzené plochy stanovené zdkonem o lesich, kdy novy lesni porost vznika
obvykle vedle obnovovaného porostu,

obnovni (mytni Gmyslnd) podrostni a vybérnd tézba — urcend k obnové
lesnich porostt starSich 80 let clonnym a vybérnym postupem, kdy novy lesni
porost vznika pod ochranou obnovovaného matefského porostu,

nahodild tézba, ktera vznika v lesich v disledku ptsobeni skodlivych Cinitelti
(vitr, snih, ndmraza, hmyzi Sktidci, houbové choroby apod.),

mimofadna tézba, kterd je realizovana v lesnich porostech v dusledku
rozhodnuti organti statni spravy a odlesnéni pro vystavbu liniovych ¢i jinych

staveb apod.

Po wvytézeni dfeva v lesich nasleduje jeho wvyuziti napiiklad v primyslu.

Dievozpracujici primysl v CR je rozmanity. Nabizi vyrobu feziva, dievaiskych vyrobki,

vyrobu papiru a buni¢iny apod. Z ekonomického hlediska dievozpracujici primysl ptispiva

vyznamnou slozkou do hospodafstvi statu.

Déleni dievaiského praimyslu (Informacni portal, 2018):

vyroba pilafskd a impregnace dieva,

vyroba dyh, pieklizek a aglomerovanych dievaiskych vyrobkd,

vyroba stavebné truhlarska a tesatska,

vyroba dfevénych obald,

vyroba jinych dfevaiskych, korkovych, prouténych a slaménych vyrobki

kromé nabytku.

3.5.1 Obchod se dievem

K tomu, aby lesnicky podnik byl uspéSny v obchodni c¢innosti, musi neustéile

sledovat vyvoj cen dfeva na trhu. Je nutnosti uspéSné spojit nasbirané podnikové

zkuSenosti se zakonitostmi trhu.
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Podle Pulkraba a kol. (2007) mezi soucasné specialni ¢asové a prostorové podminky
obchodovani patfi:
— predpokladana vyse a skladba poptavky v oblastech odbytu vyznamnych
pro lesni podniky,
— mésicni pohyb cen,
— cetnost reklamaci dodéavek dtivi podle jakostni ttidy,
— Casovy postup a kvantitativni rozsah tézby dieva a prodeje,
— cenovy vyvoj u feziva, jakoz i u ostatnich polotovart, resp. hotovych vyrobki
(alomerované desky a celuldza),

— tuzemska nabidka, dovoz, rozsah substituce dieva apod.

V ptipadé, Ze je podnik schopen odvodit poptavku i jednotlivé problémy, které
mohou nastat pii odbytu, stavd se konkurenceschopnym. Ptizpiisobeni se odbytu urcuje
predevsim skladba dfevin, jejich vékova tiida, vlastnosti produkce a stanovisté
pro podminky dopravy. Hlavnim aspektem je stanovit Si cenovou politiku, ve které se bude
podnik pohybovat. Jedn4 se o stanoveni minimalni ceny a cenového rozpéti, v némz se
prodej diivi bude pohybovat, spolu s celkovym mnozstvim dtivi na trhu. Pro odbyt je také
podstatné, zda dievo pochazi z davéryhodnych zdroji na rozdil od dfeva nejasného ptivodu

a zda je zpracovavano certifikovanym zpracovatelem.
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Schéma 4 Zpisoby odbytu dieva

Zpusob odbytu
[
' |
Primy Neprimy
[
| |
Obchodnik )
—{ Centralizovany (velkoobchod a ‘Ob“(‘:}ll(l)fhn |
maloobchod) sprostredkovate
— Decentralizovany L | Komisionaf
- Obchodni
zastupce
— Obchodni maklér

Zdroj: Pulkrab a kol. (2008), Vlastni zpracovani

3.5.2 Spoluprace s Lesy Ceské republiky

Jak uz bylo zminéno v kapitole vyse, vice jak polovina vymeéry lest je ve vlastnictvi
statu (cca 86 % rozlohy vsech statnich lest) tedy Lestt CR. Hlavni &innosti podniku je
obhospodatovani pfes 1,2 mil. ha lesniho majetku a péce o vice neZ 38 tisic km urc¢enych
vodnich tokli. Ro¢né se na nasem uzemi vytéZi pfiblizné kolem 8 mil. m? dfeva. Kazdy rok
Lesy CR nabizi spolupraci vefejnosti, a to formou vefejnych zakazek na poskytovani
sluzeb spocivajicich v ¢innostech souvisejicich s hospodafenim v lesich v rdmci vymezené

smluvni jednotky. Pfedmétem vefejnych zakazek nejCastéji byvaji t€Zebni cinnosti,
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péstebni Cinnosti, tézba, manipulace a pfiblizovani dfivi pomoci technologie

harvestorovych uzli. (Lesy CR, 2019)

Vsechny nalezitosti zakdzek jsou stanoveny v zadavaci dokumentaci, ktera je
soudasti smlouvy uzaviené mezi Lesy CR a dodavatelem ¢innosti. Spolu s dokumentaci
a smlouvou jsou partnerim predany data napoctl a projektd ke stanovené zakdzce, které
jsou od 1.1.2008 ve formatu XLS, z divodu piechodu na novy program MVO. Data
napodti predstavuji sjetinu nakoupeného dieva od Lestt CR po porostech, hmotnatosti

a druhu dievin za jednotkovou cenu, coz slouzi jako podklad pro fakturaci.

Mezi dalsi spolupraci s Lesy CR lze Fadit aukce dfivi nastojato, kde je potfebna
zkuSenost nejen v oboru, ale 1 informovanost o vyvoji na trhu. Znalost propocti nakladi
na pofizeni dfeva véetné souvisejicich nakladi a zaroven prodejnich cen na trhu, jsou

hlavnim podkladem pro zjisténi moznosti ptihazovani na konkrétni aukci.

3.6 Obecné ucetni zasady

»Povinnosti podle zakona o ucetnictvi je vést ucetnictvi tplne, prikaznym zpiisobem
a spravné tak, aby vérné zobrazovalo skutecnosti, které jsou jeho pfedmétem®. Dllezitym
bodem pro vytvofeni Ucetnich a danovych pravidel je stanoveni si vnitro-podnikovych
smérnic, které vychdzi z pfisluSnych pravnich norem, jeZ musi dand Ucetni jednotka

bezprostfedné dodrZovat.

Piehled vybranych platnych pravnich ptedpisti a standardi v oblasti tcetnictvi

podnikatelt:

7

— Zékony
o Zékon €. 563/1991 Sb., o tcetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist
— Vyhlasky
o Vyhlaska ¢. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a zavazkl
o Vyhlaska ¢. 383/2009 Sb., o ucetnich zaznamech v technické formé
vybranych tucetnich jednotek a jejich pfedavani do centralniho systému
ucetnich informaci statu a o poZadavcich na technické a smisené formy

ucetnich zaznamt (technicka vyhlaska o ucetnich zdznamech)
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o Vyhléska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zdkona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpist, pro ucetni
jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného
ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist

o Ceské ucetni standardy pro ucetni jednotky, které Gituji podle vyhlasky

¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpist

Ugetni jednotka si stanovuje vnitropodnikové smérice predevsim z efektivnich
divodi. Je vedena nepfimo legislativou a stanovuje si tim fungovani a organizaci ¢innosti
Vv podniku. Je na volbé kazdé ucetni jednotky, které vnitropodnikové smérnice stanovi,
vypracuje a dodrzuje.

Otrusilova, Steker (2007) uvadi vnitropodnikové ucetni smérnice, které vyplyvaji

z legislativy:

- Systém zpracovani ucetnictvi - Inventarizace

- Uétovy rozvrh - Opravné polozky

- Systém zpracovani ucetnictvi - Archivace ucetnich dokladd

- Kompetence a podpisové vzory - Harmonogram ucetni zavérky
- Zasady pro ¢asové rozliSeni nakladl a vynost - Pracovni cesty a poskytovani cestovnich nahrad
- Dlouhodoby majetek, odpisovy plan - Derivaty

- Kurzové rozdily, cizi mény - Konsolida¢ni pravidla

- Zasoby - Rezervy

- Obéh tcetnich dokladid - Odlozena dan

- Pokladna

Zakladem uctovani firmy je bilancovani aktiv a pasiv a zmény rozvahy zpusobené
hospodaiskymi operacemi. Na druhé strané je potieba se zabyvat zdroji, z nichZ tento
majetek byl uhrazen, tzv. strukturou kapitdlu. Bilance majetku a zdroji se sleduje
ve vykazu, ktery se nazyva rozvaha, a ta je povinn¢ sestavovana podnikateli
k rozvahovému dni. V tcetnictvi je vSak sledovan nejen stav a pohyb majetku, ale i jeho

zhodnoceni v hospodatském procesu podniku, tzn. vysledek hospodateni.

3.6.1 Majetkova a kapitalova struktura podniku

Kazda firma vyrobniho charakteru potfebuje vlastnit finan¢ni zdroje — pasiva, aby

mohla zah4jit svou ¢innost. Jedna se o vlastni ¢i cizi kapital podnikatelského subjektu,
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uvéry a dalSi zavazky. Dalsi ¢asti struktury majetku ucetni jednotky jsou aktiva, kterd
zahrnuji dlouhodoby majetek, zasoby, penézni prostiedky a pohledavky. ,,Majetkem
podniku se rozumi souhrn vSech véci, penéz, pohledavek a jinych hodnot, které patii

podnikateli a slouzi k jeho podnikani.* (Synek, Kislingerova, 2015)

Schéma 5 Majetkova struktura podniku

AKTIVA | PASIVA I

| STALA AKTIVA | [ OBEZNAAKTIVA | [ VLASTNI KAPITAL | [ CIZi ZDROJE |
[ Dlouhodoby nehmotny majetek | [ Zzisloby | | Zékladnli kapital | [ Rezlervy |
| Dlouhodoby hmotny majetek | [ Dlouhodobél pohledavky | | Kapitélolvé fondy | [ Dlouhodokl)é zivazky |
| Dlouhodoby finanéni majetek | [ Kratkodobé pohledavky | | Fondy ze zisku | [ Kratkodobé zavazky |

[ Finaénilmajetek | [ Vysledek }!ospodaieni | [ Bankovlni véry |

| PenéZzeni prostiedky |

Zdroj: Sedlacek (2005), Vlastni zpracovani

3.6.2 ObéZny majetek

V podnicich vyznacujicich se hospodaiskou ¢innosti tvoii podstatnou ¢ast ob&zna
aktiva. Tato aktiva jsou neustale v pohybu, kdy jedna jeho forma piechazi v druhou
a proces premény nepiesahuje jeden rok. V podniku jsou zastoupeny v podobé vécné jako
zasoby surovin, provoznich latek, ndhradnich dilt, obalii, nedokoncené vyroby, paliva,
hotovych vyrobki, zbozi a v penézni podob¢é jako hotovost, penize na uctech v bance,
pohledavek apod. Z hlediska ucetnictvi se ob&zna aktiva vétSinou objevuji soubézné
v riznych svych formach, a to zejména na zaklad¢ charakteru hospodaiského cyklu
arychlosti pfemény forem aktiv, coZ zdvisi na povaze ¢innosti podniku. Zasadni rozdil
bude u obchodni spole¢nosti, kterd nakupuje zboZi a v nezménéném stavu jej prodava,

oproti podniku zabyvajicim se vyrobou. (Sedlacek, 2005)

Déleni obéZného majetku (Synek, Kislingerova, 2015):
— Vécnd forma v podobé zasob, které vytvaii material, polotovary,
nedokoncena vyroba, hotové vyrobky, zbozi, zvifata atd.

— PenéZni forma ve formé& penéz, je tvofena pohleddvkami u odbératelti

a u sdruzenych podnikd, kratkodobymi cennymi papiry, penézi v hotovosti
a na uctech a kratkodobymi néklady pfiStich obdobi.
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Zasoby v podniku zastavaji dilezitou slozku majetku. Uétuje se o nich v prvni
uctové tridé smérné uctové osnovy a vyznacuji se jejich kratkodobosti a znacnou
likviditou. Mezi hlavni zdsoby v lesnich podnicich patii pfedev§im materialové zasoby
(kulatina) a zasoby vlastni vyroby (fezivo). Materidlové zasoby si podnik pofizuje
prosttednictvim zvolenych dodavatell a spotfebovava v ramci své vyrobni ¢innosti. Vedle
hlavnich zasob materidlu, které tvoii podstatnou ¢ast pro vyrobu daného vyrobku, fadime
I pomocny material. Tento material netvofi podstatu vyrobku, ale je nezbytny pro jeho
vyrobu. V lesnich podnicich fadime mezi tento materidl naptiklad palivo, hnojivo,
znackovaci spreje, obaly, vazaci materidl aj. Zasoby vlastni vyroby jsou pro lesnicky
podnik dilezitou, a hlavné prevladajici soucasti zasob. Vedle hlavniho materialu jako je
samostatné diivi, jsou nedilnou soucasti ipravé sazenice, které vedle tézby dreva
vykonévaji paralelni ¢innost lesniho podniku, a to péstebni ¢innost. Samostatné diivi zde
vstupuje do nékolika ¢asti vyvoje, a to do nedokoncené vyroby, kdy jesté¢ vyrobek neni
uréen pro konecnou spotiebu, ¢i polotovaru, kdy v této Casti jiz produkt je prodejny

a kone¢n¢ hotovy vyrobek. (Bartingk a Vala, 2014)

V lesnickém podniku sledujeme stav zdsob dieva vzhledem k jeho lokalité. Pii t€zbé
dfeva je pocatecni stav oznacen u patezu, poté pii manipulaci se dand lokalita udava jako
odbérné misto. Nasledné¢ diivi putuje do skladu nebo automaticky ke zpracovani
do vyroby, ¢i se prodd jako hotovy vyrobek ve form¢ kulatiny. Hlavnimi jednotkami,
ve kterych se diivi méfi je kubicky metr nebo pro diivi rovnané — prostorovy metr. Ve fazi
rozpracované vyroby se nachazi ve chvili, kdy sazenice jesté neni pfipravena k prodeji jako

hotovy vyrobek.

Metodu uctovani zasob si voli kazdy podnik sam dle ¢eskych ucetnich standardu.
Jednd se o metodu U¢tovani A a metodu B. Zvolenou variantu uvadi podnik ve svych
vnitropodnikovych smérnicich. Zpisob uctovani metodou A pouziva ucty 111 — pofizeni
materidlu a 131 — pofizeni zbozi, kde k rozvahovému dni jsou tyto ¢ty nulové. Principem
této metody je soustied’ovani veSkerych souvisejicich nakladi, které plynou z pofizeni
zasob. U zplsobu ucCtovani metodou B je velmi dilezité vést si dikladné skladovou
evidenci, ktera kontroluje veskeré pohyby zasob na sklad¢, jelikoZz veskeré potfizeni zasob

se zde uctuje ptimo do spotieby, tedy do nakladii. (Bartinék a Vala, 2014)
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3.6.3 Dlouhodoby majetek

Stala aktiva jsou zastoupena majetkem, ktery slouzi podniku dlouhodobé a podiéha
postupnému opotiebovani, coz se zaznamenava v podobé odpist. ,,Dlouhodobosti se podle
zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi rozumi doba pouzitelnosti majetku (doba
provozné-technické funkce aktiv) delsi nez jeden rok. Nejdelsi pfedpokladana doba

odpisovani je pak podle tohoto zakona 50 let.*

Déleni dlouhodobého majetku dle Dvorakové (2017):
— Dlouhodoby nehmotny majetek: nehmotné vysledky vyvoje, ocenitelna prava —

software, goodwill a ostatni dlouhodoby nehmotny majetek, jehoz poiizovaci
cena je vysS$i nez 60 000 K¢.

— Dlouhodoby hmotny majetek: pozemky a stavby, hmotné movité véci a jejich
soubory a ostatni dlouhodoby hmotny majetek — péstitelské celky trvalych
porostll a dospéla zvitata a jejich skupiny, jejichz pofizovaci cena je vyssi nez
40 000 K¢.

— Dlouhodoby finanéni majetek: podily, zaptjcky a tvéry, které zakladaji ucast

ve firméch s podstatnym nebo rozhodujicim vlivem.

Jak uz bylo zminéno, hlavni vlastnosti dlouhodobého majetku je jeho opotiebeni
prostfednictvim pouZivani, které vyzaduje Gcetni jednotka zaznamenat do svého ucetnictvi
a snizit tak jeho hodnotu za urcité ¢asové obdobi. Hodnotu opotiebeni vyjadiuji odpisy.
Odpisy ¢lenime na ucetni odpisy (Casové a vykonové) a danové odpisy (rovnomeérné,
zrychlené a leasingové). Uetni odpisy si stanovuje podnik individualné ve svych vnitro-
podnikovych smérnicich a dafiové odpisy jsou limitovany uritou vysi odpisit za rok,
povolenych pro stanoveni danového zikladu, dle zdkona o dani z pfijmu. Sledovani
ucetnich odpisi je zdkonna povinnost na rozdil od daftovych odpist, které jsou moznosti
pro ucetni jednotku k uplatnéni jako danové u¢inny néklad. Rozdil v ucetnich a danovych

odpisech je zohlednén v daflovém piizndni. (Dolezal a kol, 2017)

U tucetnich odpisii je opotfebovani majetku vyjadieno zcela redlné a kazda ucetni
jednotka, by si méla stanovit tzv. odpisovy plan, kde si stanovi dobu odpisovani a hodnotu
daného odpisu, ktera se bude preklandt do nakladii. Uéetni odpisy rozdélujeme na &asové,

kde se zohlednuje doba pouzitelnosti majetku a vykonové, u nichz odpisovani uddva miru
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jeho vyuzivani, ale nezachycuje moralni (ekonomické) opotiebeni dlouhodobého majetku.
Casové pak mohou byt stanoveny jako rovnomérné, zrychlené nebo zpomalené. (Sedlacek,
2005) Dale je mozné od roku 2010 vyuzit pro stavby, byty a nebytové prostory, samostatné
movité véci a soubory movitych véci metodu komponentnich odpist. Tato metoda spociva
v rozdéleni jednoho hmotného majetku na ¢asti, které maji riiznou dobu Zzivotnosti. Tato

metoda nelze vyuzit pro daiiové odpisovani.

Pro provedeni danového odpisu musi ucetni jednotka zaradit dany majetek
do ptislusné odpisové skupiny. Danové odpisy jsou pln¢€ v kompetenci zdkona ¢. 586/1992

Sb., o danich z ptijmil.

Danové odpisovani mize byt provedeno tfemi zplsoby:
— zrychlené, ze zacatku lze odpisovat vétsi €ast z ceny a ke konci obdobi
naopak, coz vede kazdy rok k jiné vysi odpist,
— rovnomérné, S vyjimkou prvniho roku se odpisuje stejné ¢astka,
— Casové odpisy, uplatiiuji se u vyclenéného majetku (loma, piskovist, modelt
apod.) a majetku, kde Zivotnost je pfedepsana, zde jsou pak ucetni odpisy

shodné s danovymi. (Kukalova a kol., 2015)

Tabulka 1 Odpisové kategorie

Odpls_ova Mlmmz.llm Eio,b a Priklad odpisovaného majetku
skupina odepisovani
1 3 roky Zvitata, kancelaf'ska technika a pocitace, naradi, nastroje
VétSina pracovnich stroji, nakladni automobily, traktory,
2 5 let , . A
autobusy, osobni a dodavkova vozidla
Stroje oceldren, parni kotle, tramvaje, vozy metra,
3 10 let .
dopravniky
Véze, stozary, budovy z lehkych hmot, plynovody,
4 20 let A
energeticka vyrobni dila, inzenyrské sité
5 30 let Budovy a haly pro primysl, zeméd¢lstvi a stavebnictvi,
byty, nebytové prostory, mosty, silnice a dalnice, vodni dila
6 50 let Administrativni budovy, odchodni domy, §koly, hotely

Zdroj: Kukalova a kol. (2015), Vlastni zpracovani
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3.6.4 Kapital podniku

Chceme-li vyjadfit pavod majetku, z jakych finan¢nich zdrojua byl pofizen, hovofime
o zdrojich financovani nebo o pasivech. Jinymi slovy pasiva vyjadiuji zavazek podniku
k aktivim, ktera spravuje. Charakteristickymi znaky je existence zavazkd, jejichz plnéni
I v budoucnu vyvola snizeni aktiv podniku; hospodaiska operace vyvolavajici soucasny
zévazek podniku jiz probéhla v minulosti; je znama doba splatnosti dluhu a jeho vyse

vyjadiena v penézich a je znam véfitel, vici némuz zavazek existuje. (Sedlacek, 2005)

Z hlediska vlastnictvi délime pasiva dvojim zpiisobem — vlastni kapital a cizi zdroje.
Za vlastni kapital povazujeme veskeré prostfedky vlozené vlastnikem ¢i spole¢niky, kteti
maji narok na aktiva podniku, kterd spravuji. Tento druh kapitalu znaci urcitou financni
nezéavislost podniku, ale dochéazi zde k vyssimu riziku, pokud majitel firmy ruci i vlastnim

majetkem. Vlastni kapital je ocenén hodnotou zaznamenanou v éetnictvi. (MARIK, 2017)

Vlastni kapital je dle Dvorakové (2017) ¢lenén na:

— zakladni kapital — zde se shromazd'uji penézité i nepenézité vklady

spole¢niki,

— kapitdlové fondy — tvotfeny z kapitadlovych vkladd, které nezvySuji zdkladni
kapital podniku (dary, ostatni vklady spole¢nikii, emisni 4&zio, dotace,
dividendy, ocenovaci rozdily z majetku),

— fondy ze zisku — wvytvafeji se ze zakona nebo na zakladé ustanoveni

spolecnosti, kdy maji kryt neocekdvand rizika (mezi zakonné fondy patii
napf. rezervni fond),

— nerozdéleny vvsledek hospodareni (zisk/ztrata) minulych obdobi,

— vysledek hospodareni (zisk/ztrata) probihajiciho obdobi.

V piipad¢ cizich zdroji se jednad o zavazky viici véfitelim, za které podnik musi
platit aroky nebo jiné vydaje spojené se ziskdnim daného kapitalu.
Clenéni cizich zdroji dle Sedlacka (2005):
— rezervy — ty vytvafi podnik za wuritym ucelem napf. na opravy

dlouhodobého majetku ¢i pro pfipad nastalych rizik,
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dlouhodobé zavazky — tvoieny emitovanymi dluhopisy, zavazky k jinym

podnikiim, z&vazky z prondjmu, pfijatymi zalohami, sménkami k uthradé
nebo ostatnimi dlouhodobymi zavazky, které maji splatnost delsi nez 1 rok,

kratkodobé zdvazky — predstavuji dluzné Castky dodavatelim za vyrobky

dodané¢ na obchodni Uvér, zalohy pfijaté od odbératelli, pijcky, Castky
nevyplacenych mezd a platl, nezaplacené dané a pojisténi, ostatni zdvazky
ke spole¢niklim a zaméstnanctim,

bankovni uvéry — zdvazky vici financnim institucim.

Poskytovani ciziho kapitalu je vdzano urokem a poplatky, coz zvysuje jeho ndklady

na pofizeni, ale 1 pfesto mize byt cizi kapital vyhodnéjsi pro pofizeni majetku nez nakup

z vlastniho kapitélu, jelikoZ uroky jsou schopny snizovat zdklad dané.

3.6.5 Ocenovani majetku podniku

Jednotliva aktiva podniku podléhaji ocenovani individudlné na zaklad¢ zakona

o ucetnictvi. K tomuto okamziku dochazi pii vzniku ucetniho ptipadu nebo ke konci

rozvahového dne ¢i k jinému dnu, ke kterému se ucetni uzavérka sestavuje.

Z jednotlivych slozek majetku a zavazkl se ocenuji dle zdkona ¢. 563/1991 Sb. § 25

nasledujici:

hmotny majetek kromé zésob, s vyjimkou hmotného majetku vytvoiené¢ho
vlastni ¢innosti potfizovacimi cenami,

hmotny majetek kromé& zasob vytvoreny vlastni ¢innosti vlastnimi naklady,
zasoby, s vyjimkou zasob vytvofenych vlastni Cinnosti pofizovacimi
cenami,

zasoby vytvorené vlastni ¢innosti vlastnimi naklady,

penézni prostiedky a ceniny jejich jmenovitymi hodnotami,

podily, cenné papiry a derivaty pofizovacimi cenami,

pohledavky pii vzniku jmenovitou hodnotou; pii nabyti za Uplatu nebo
vkladem poftizovaci cenou; zavazky jmenovitou hodnotou,

nehmotny majetek krom¢ pohledavek, s vyjimkou nehmotného majetku

vytvotreného vlastni ¢innosti pofizovacimi cenami,
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— nehmotny majetek kromé pohledavek vytvoieny vlastni ¢innosti vlastnimi
naklady,

— prichovky zvitat vlastnimi néklady,

— kulturni pamatky, sbirky muzejni povahy, pfedméty kulturni hodnoty
a cirkevni stavby, pokud neni zndma jejich pofizovaci cena, ve vysi 1 K¢,

— majetek v pripadech bezlplatného nabyti, s vyjimkou majetku penéznich
prostiedkll a cenin jejich jmenovitych hodnot, anebo majetek v ptripadech,
kdy vlastni naklady na jeho vytvoteni vlastni ¢innosti nelze zjistit,

— oOstatni majetek.

Vyse zminénd aktiva se dle Padoura (2007) ocenuji dle stanovenych podminek

vstupnich cen:

— pofizovaci cena — cena, za kterou byl majetek pofizen spolu s ostatnimi
naklady souvisejicimi s potfizenim,

— reprodukéni pofizovaci cena, odpovida cené v dobé, kdy se o ni uctuje,

— vlastni néklady, u zdsob vytvofenych vlastni ¢innosti, mezi které¢ se fadi

pifimé naklady vynalozené na vyrobu, popfipadé nepiimé ndklady, které se

vztahuji k vyrobé.

K oceiiovani dochazi u majetku 1 v pfipadé vyskladiiovani. Nastava to predevSim
u majetku obé&zného, tedy zasob. Hlavnim divodem je zjiSténi aktudlni ceny,
kterou muzeme zjistit na zakladé zvolenych metod ocenovani, kterymi jsou (Pad’our,

2007):

— aritmeticky pramér proménlivy pofizovacich cen zdsob, ktery se prepocitava

pti kazdém novém piijmu,

— aritmeticky priimér periodicky potfizovacich cen zasob, ktery se prepocitava

dle stanoveného ¢asového rozpéti napt. jednou mésicne,
— metoda FI-FO (, first in, first out”) vychazi z ceny, s kterou byly dané
polozky naskladnény, tak jsou poté vyskladnény a pfiblizuji se tak trznim

cenam,
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— metoda LI-FO (last in-first out) tato metoda se v Ceské republice nevyuziva,
jelikoz zde dochazi k velkému rozdilu mezi ocefiovanou hodnotou a trzni

cenou, kdy prvni odchézi ze skladu polozka, ktera byla naposledy naskladnéna.

Podle Pulkraba a kol. (2007) se penézni hotovost a vklady podniku v penéznich
ustavech ocenuji v ucetni (nomindlni) vysi, stejné se ocenuji pohledavky, které nejsou

nedobytné a dluhy (pasiva).

Cizi kapital, pokud neni ve form¢ cennych papiri, se ocenuje jmenovitou hodnotou.
U cennych papirti rozhoduje o jejich ocenéni nejen trzni hodnota, ale i rizné iracionalni
faktory jako napiiklad politickd nebo trzni situace ¢i finan¢ni pozice emitenta. Vlastni

kapital je ocenén hodnotou zaznamenanou v ucetnictvi. (Synek, Kislingerova, 2015)

3.6.6 Inventarizace

Inventarizace jako soucast Ucetnictvi piispiva ke spravnosti a prikaznosti. Jedna se
o stanoveni skutecného stavu zasob ke dni uCetni uzdvérky a porovnani se stavem
v Ucetnictvi. Tyto dva stavy se vzdy musi rovnat, pokud tomu tak neni, dochazi
k inventurnimu srovnani na zaklad¢ inventurnich rozdild. Kazd4 ucetni jednotka je
povinna provadét inventarizaci, alespon jedenkrat do roka a v tom samém obdobi musi byt
zauctovany 1 inventurni rozdily. VeSkeré pozadavky na inventarizaci by mély byt popsany
ve vnitropodnikové smérnici. Pro spravnost inventarizace by mélo byt vychozi spravné
oznaceni zasob a poradek v administrativé kazdého skladu. Dokumentaci k inventarizaci
musi kazda ucetni jednotka uchovavat po dobu 5 let dle zdkona ¢. 563/1991 Sb.,
0 ucetnictvi, § 29 — 30.

Druhy inventarizace mizeme rozdélit dle n€kolika dil¢ich hledisek (Pilatova, 2016):
— fadnd a mimotadna — hlavni aspektem je zde doba, kdy je inventarizace
provadéna, zda v fadném terminu Ucetni uzavérky nebo v mimofaddném
terminu ucetni uzaveérky,

— periodickd a pribéZzna se vyznacuje Cetnosti, tedy u periodické inventury

dochéazi k inventute pravidelné k urcitému datu, kdeZto u pribézné, ktera
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pocitd s rozmisténim zdsob na vice skladovych mistech, se sleduje stav

neustale,

— fyzicka a dokladova zavisi na podstaté¢ dané inventury, kdy fyzické inventure
podléha hmotny i nehmotny majetek a dokladovad inventura je pouzivana

u pohledéavek a zavazka.

Samotna ¢innost inventarizace prochazi nékolika fazemi, kdy dochazi k ptipravé
vseho pottebného pro samotnou inventuru. Stanoveni kontrolni komise a jeji pravomoci,
urceni terminu inventarizace a vSe potiebné pro provedeni fadné inventarizace. Pii daném
procesu je dulezitym faktem prav€é samotnd inventura, coz je skutecné zjiSténi stavu
danych zasob a zaznamenani do protokolti k tomuto uréenym. Dulezitym hlediskem je zde

vérohodnost a pravdivost zjisténého stavu.

V piipad¢ Spatné¢ provedené inventury dochdzi ke zkresleni hospodarského
vysledku, z divodu zauétovani nespravnych inventurnich rozdilti. Poté, co je tadné
provedena inventura, se piechdzi k fazi porovnani s Gcetnim stavem a vyhodnoceni tak
celkové inventarizace a zauctovani jiz zminénych inventurnich rozdili. Pravé vyse rozdilt
rozhoduje, zda je rozdil zatétovan jako piebytek, pfirozeny ubytek ¢i manko. Pokud rozdil
presahuje pfirozeny ubytek, méla by byt provéfena pfi¢ina daného stavu, popiipade

po zjisténi prevedena odpoveédnost za vzniklou Skodu na piislusnou osobu.

3.6.7 Uketni vykazy

Zakon o ucetnictvi stanovi rozsah a zplsob vedeni Ucetnictvi, pozadavky na jeho
prikkaznost a podminky piedavani Géetnich zaznamt finanénimu ufadu. Ukolem t&chto
vykazi je informovat o celkové financni situaci daného podniku, o jeho pozici
&i vykonnosti. Ugetni jednotky sestavuji uéetni vykazy podle zatazeni do jedné ze &tyt
kategorii ti€etnich jednotek (mikro, mal4, stiedni a velkd). Zatazeni do pfislusné kategorie
je zavislé na dosaZeni (piekrocCeni) stanovenych kritérii (alesponn dvou ze tfi): hodnota

aktiv, Cisty obrat a primérny pocet zaméstnancii k rozvahovému dni. (Strakosova, 2018)

Na zakladé ukazatell vyro¢ni zpravy z roku 2019 firma JACER — CZ, a.s. spada do

kategorie stfedni ucetni jednotky.
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Aktiva celkem: 308 494 000 K¢
Cisty obrat: 619 446 000 K&

Pocet zaméstnancu: 85

Tabulka 2 Kategorie ui¢etnich jednotek

Kategorie Mikro Mala Sti‘edni Velka

Aktiva celkem 9 000 000 K¢ 100 000 000 K¢ 500 000 000 K¢ 500 000 000 K¢

Roéni Gthrn 18 000 000 K& | 200000 000 K& | 1000 000 000 K& | 1000 000 000 K&
¢istého obratu

Prumérmy pocet 10 50 250 250
zamestnancu

Neni mikro ani

Prekroc¢i max. 1 Neni mikro a L o Prekroci alespon
o y < malé a prekroci 9 e
hrani¢ni prekroci max. 1 max. 1 hranicnd dvé z hrani¢nich
hodnotu danych | hrani¢ni hodnotu , hodnot danych
o , s hodnotu danych o
kritérii danych kritérii Kritéril kritérii

Zdroj: Vlastni zpracovani dle zakona €. 563/1991 Sb., o G¢etnictvi

Mezi Gcetni vykazy patii:
— Rozvaha,
— Vykaz zisku a ztrat,
— Cash flow,
— Ptehled o zménach vlastniho kapitalu,

— Ptiloha v ucetni zaveérce.

Rozvaha nam podéava informace o majetku podniku a zpiisob jeho kryti. Zakladem
spravnosti kazdé¢ rozvahy je bilan¢ni rovnice, kde pasiva se musi rovnat aktivim.

V rozvaze se zaznamenava cela majetkova a kapitalova struktura dle predeslych kapitol.

Vykaz zisku ztrat také nazyvany jako vysledovka slouzi tucetni jednotce
k zaznamenani nakladt a vynost podniku. Diilezitym aspektem je rozélenéni na provozni,
finan¢ni a mimotadné naklady a vynosy, které pii vzajemném odecteni tvoii hospodaisky
vysledek za dané ucetni obdobi. Provozni naklady a vynosy nalezneme na tctech: 50-55
pro naklady a 60—-64 pro vynosy. Na téchto Gc¢tech se zaznamend hlavni samostatna ¢innost
podniku. Finan¢ni néklady a vynosy evidujeme na uctech 56-57 pro naklady a 66

pro vynosy, kam patfi penézni prostiedky, Groky a investi¢ni ndstroje jako jsou cenné
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papiry. Mimotadné néklady a vynosy, se soustied’uji na uctech 58 pro nédklady a 68 pro

vynosy, kde se vykazuji neotekavané udalosti. (Steker, Otrusilova, 2016)

Podstatou vykazu cash flow je soubor penéznich tokti plynoucich napii¢ podnikem,
které¢ ucetni jednotka vydélala a jakym zplGsobem s nimi nalozila. Tyto informace jsou
dalezité nejen pro samotny podnik, ale i pro véfitele a investory. Sestaveni vykazu lze
provést metodou pifimou a nepfimou. Pfimd metoda se pouziva velice zfidka, protoze
je naro¢na z diivodu sledovani veskerych penéznich tokti vSech tcéetnich dokladu a jejich
ucetnich operaci, coz u vétsi firmy mutze byt neredlné. Proto se vyuziva upravena metoda
premény nakladii a vynost ve vysledovce na pfijmy a vydaje prostiednictvim zmény
na uctech aktiv apasiv. U nepfimé metody se vychazi z upravovani hospodaiského

vysledku. (Bartin¢k, Vala, 2014)

Piehled o zménach vlastniho kapitdlu musi ucetni jednotka povinné sestavovat
Kk Gcetni uzavérce dle zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, v platném znéni. Podava
informace o zménach vlastniho kapitdlu a vlivech, které na ného pulsobi, jako jsou

naptiklad vklady ¢i vybéry majitelli, hospodaisky vysledek podniku aj.

Ptiloha v ucetni zavérce ma dopliujici charakter k ucetnim vykaziim, ktery je dan
vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb. Dopliujicimi informacemi muize byt pocet zaméstnancd,
mnozstvi avért a ptjcek vcetné trokovych sazeb, metody odpisovani nebo jiné zdvazné
informace o ucetni jednotce. Pfiloha se sestavuje na zdkladé vyhlasky v plném nebo
zkraceném rozsahu. Rozhodujicim znakem je zde velikost ucetni jednotky a provadéni

ucetniho auditu.

3.6.8 Daiové dopady

Veskeré pravnické osoby, které jsou povinné vést ucetnictvi, podléhaji danové
povinnosti dle zakona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijml. Poplatnici dané¢ z pifijml
pravnickych osob jsou pravnické osoby a subjekty uvedené v § 17 odst. zédkona o danich
z piijma, které maji sidlo na tizemi CR. Jejich dafiova povinnost se vztahuje na pijmy
ze zdrojii na tizemi CR i na pijmy plynouci ze zahrani¢i. Déale pak pravnické osoby

a subjekty, které nemaji na izemi CR sidlo a jejich dafiova povinnost, se vztahuje pouze
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na piijmy ze zdrojii na tizemi CR. Jedna se o daii uvedenou v dafiovém piiznani, kde
predmétem dané jsou piijmy z veskeré ¢innosti a Z nakladani s veskerym majetkem, neni-li
zékonem o danich z pfijmi stanoveno jinak. Dainové pifiznani musi odevzdat kazdy
podnikatelsky subjekt spravei dané do konce 3. mésice po uplynuti zdanovaciho obdobi.
Moznost odevzdani danového pfiznani Ize prodlouzit k prvnimu dni 7. mésice
za podminky, Ze pfiznani bude zpracovano daniovym poradcem nebo Gcetni uzavérka bude
ovéiena auditorem. Dalsi prodlouzeni Ize provést az o 3 mésice spravcem dané na zakladé
pozadavku poplatnika nebo automaticky o 10 meésicti po zdaiiovacim obdobi, pokud se

vyskytuji v daniovém pfiznani piijmy plynouci ze zahranici.

Hlavnim tidajem pro uréeni dan¢€ pro daniové pfiznani je icetni hospodaisky vysledek
za dané zdanovaci obdobi. Hospodaisky vysledek je zaznamenan ve vykazu zisku a ztrat,
kde jsou od vynost odecteny naklady a vznika zisk ¢i ztrata. Po odecteni vynosu vynatych
ze zdanéni ¢i zdanénych samostatné a osvobozenych vynosl, musime jesté pricist naklady
danové neuznatelné a souvisejici s vyjmutymi ptijmy. To v§e nam vytvoii prabézny zaklad
dang, od kterého lze odeéist odcitatelné polozky podle § 34 zakon ¢. 586/1992 Sb.
Timto vznikd zéklad dané€, urceny k vypoctu danové povinnosti prostiednictvim sazby
dang, ktera ¢inni 19 %. V posledni ¢asti je mozné od vypoétené dané odecist slevy na dani
dle § 35a§ 35a-35b zakona ¢. 586/1992 Sh. Po odecteni slev vznika konec¢na danova

povinnost podnikatelského subjektu.

Jednim z velkych danovych dopadt, které plisobi na podnik, je dan z ptidané
hodnoty, dale jen DPH, kterou upravuje zdkon ¢. 235/2004 Sb. Plaitcem DPH se
podnikatelsky subjekt stava, pokud se jeho sidlo nachazi v tuzemsku a jeho obrat je
za poslednich 12 po sob¢ jdoucich mésict vyssi nez 1 000 000 K¢ dle § 6 zdkona o DPH.

Platcem se lze stat 1 dobrovolné bez splnéni predeslych podminek.

Ptfedmét dan¢ u DPH podle §2 zakona ¢. 235/2004 Sb.:
— Dodani zboZi nebo prevod nemovitosti anebo prechod nemovitosti v drazbé
(déle jen ,,pfevod nemovitosti*) za Uplatu osobou povinnou k dani v ramci

uskutecnovani ekonomické ¢innosti, s mistem plnéni v tuzemsku.
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— Poskytnuti sluzby za uplatu osobou povinnou k dani v ramci uskutecnovani
ekonomické ¢innosti, s mistem plnéni v tuzemsku.

— Pofizeni zbozi z jiného Clenského statu Evropské unie (dale jen ,.Clensky
stat™) za uplatu, uskutecnéné v tuzemsku osobou povinnou k dani v ramci
uskuteciiovani ekonomické Cinnosti nebo pravnickou osobou, kterd nebyla
zaloZena nebo zfizena za uCelem podnikani, a pofizeni nového dopravniho
prostiedku z jiného clenského statu za uplatu osobou, kterd neni osobou
povinnou k dani.

— Dovoz zbozi s mistem plnéni v tuzemsku.

Zdanovacim obdobim pro DPH byva pfevazné kalendaini meésic, ale v ptipadé, Ze
platce dan¢ nepiekroci za piisluSny kalendaini rok obrat 10 000 000 K¢&, neni nespolehlivy
platce, neni skupinou a oznami zménu zdaniovaciho obdobi spravci dané do konce mésice
ledna daného kalendarniho roku, jeho zdafiovacim obdobim se stdva kalendaini Ctvrtleti.
Povinnosti platce pro vyuctovani a odvedeni DPH je f4dné vedeni a kontrola vstupnich
1 vystupnich dokladl, které jsou spravné zatazeny do pfislusného zdanovaciho obdobi
a zdanény patficnou sazbou dané zakladni 21%, prvni snizenou 15% nebo druhou snizenou

10%. Urceni sazby je definovano v zakon¢ o dani z pfidané hodnoty.
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4 Vlastni prace

Praktickd ¢ast prace se zamétuje na predstaveni firmy JACER — CZ, a.s. a vybér
nejvhodnéj$iho ucetniho softwaru pro specifickou firmu, puasobici nejen v oblasti
dfevozpracujiciho primyslu a obchodu se dievem. Tato ¢innost pfedstavuje podstatny
podil obchodniho obratu. Podstatnou casti prace je provedeni analyzy nabidky ucetnich
softwari na trhu vzhledem k pozadavkim firmy, pro kterou je vybér uskuteciiovan

a vzhledem ke stanovenym kritériim.

4.1 Informace o firmé JACER - CZ, a.s.

Prvopocatek spolecnosti JACER — CZ, a.s. se datuje od roku 1990, kdy v tomto roce
byl vydéan zivnostensky list, na jehoz zéklad€ byla provozovana lesnicka ¢innost v podobé
pestovani lesa a tézby dieva. Vroce 1992 se zménila pravni forma spolecnosti
na spolecnost s ru¢enim omezenym, z divodu rozsifeni ¢innosti o vlastni pilnici a vyrobu.
Nasledné se vroce 1999 zmeénila pravni forma spolecnosti na akciovou spolecnost se
zékladnim kapitadlem 1000 000 K¢&, ktery byl po té navySen na ¢astku 10 000 000 K¢&
a splacen do 100%.

Od zaloZeni spolecnosti se pusobeni firmy rozsifilo do nékolika dalSich oblasti
podnikéni, a to predevS§im do autodopravy, kdy pro lesnickou ¢innost bylo potieba pofidit
specidlni tahaCe na piepravu difevni hmoty a stroje pro téZbu dieva. DalSi Cinnosti
spole¢nosti je zejména dievovyroba — vyroba dievénych oball a palet ur¢enych predevsim
pro baleni stavebnich a automobilovych skel. Na zaklad¢ neustdlého vyvoje novych
technologii a modernich vyrobnich prostor miize v soucasné dobé firma vyrabét kvalitni
dfevéné obaly, které prochazi duslednou vystupni kontrolou. Vroce 2014 firma
investovala do rekonstrukce arealu v Piedlicich v Usti nad Labem, jenZ je ve vlastnictvi
spoleénosti. V arealu se nachazi multifunkéni prostor Konirna a Skolici centrum, ve kterém
se konaji rtizné workshopy spolecenské akce a svatby. Od roku 2015 je realizovan projekt
RAJ DREVA, ktery ma za ukol vybudovat sit maloobchodnich prodejen
a velkoobchodnich skladii. Cilem téchto prodejen a skladl je umoznit firmam i koncovym

zékaznikiim nakupovat kvalitni dievarsky materidl pfimo od vyrobce. V soucasné dobé
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jsou po celé Ceské republice 4 prodejny véetné skladt, kde je nabizen Siroky sortiment

klasického dievaiského materialu.

Spolecnost se v soucasné dob¢ déli na nasledujici divize:

Lesnicka ¢innost,
Autodoprava,

Dievovyroba,

Maloobchod a velkoobchod,
Dievostavby,

Skolici centrum.

Spolecnost se v pribéhu vyvoje stala i drzitelem nékolika certifikath, jejichz

podminky musi striktn€ dodrzovat a splilovat tim stanovené pozadavky kontrolované

auditem:

Certifikat systému fizeni kvality dle normy ISO 9001:2016.

Certifikat systému ové&fovani spotiebitelského fetézce dieva C-O-C zaloZena
na systému FSC v ramci pravidel CR CFCS 2002:2013, postupné aZ revize 3.
Certifikat environmentéalniho systému fizeni dle normy ISO 14001:2016

Certifikat bezpecnosti a ochrany zdravi ptfi praci dle specifikace OHSAS
18001:2008.

Firma zaznamenava nejvétsi rozmach v poslednich téech letech, kdy zainvestovala

do rozsiteni nckolika divizi (obchod a velkoobchod, autodoprava, dfevostavby), které

spolu s ostatnimi piispély ke zvySeni zisku spolecnosti. Nejvyssiho vysledku hospodateni

zaznamenala hlavné v roce 2018, diky pfiznivé ekonomické situaci na trhu, Graf 1 uvadi

ptehled vyvoje vysledku hospodaieni z bézné ¢innosti po zdanéni v letech 2009-20109.
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Graf 1 Vyvoj vysledku hospoda¥eni z béZné ¢innosti po zdanéni v letech 2009-2019
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyro¢nich zprav spolecnosti JACER — CZ, a.s.

Nejvyrazngjsi rust firmy je patrny v Grafu 2., kde je uveden Cisty obrat firmy v letech
2009 az 2019. Spolecnost kazdy rok zaznamenala rapidni narlst trzeb. Hlavni roli zde
hraje fakt, ze firma pronika na trh v mnoha oblastech a fadi se mezi silné konkurenty

ve svém oboru.

Graf 2 Cisty obrat za uéetni obdobi v letech 2009-2019

700 000 - s s
600 000 +~
524 068
0 500 000 +~ 163 618
v,
E 400000 +~ 342413 349 805
=3
300 000 +
223 943
200 000 + usso 17015
100 000 -
0 T T T T T T T T T T T
NSRS SN N I BN BN IR SN RN
N S N e S S S S, SN

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyro¢nich zprav spolecnosti JACER — CZ, a.s.

Riist obchodniho obratu firmy je doprovazen i narGstem aktiv. Graf 3 zobrazuje

pribéh potizeni dlouhodobého majetku, nartist obézného majetku a vlastniho kapitalu
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ve sledovaném case. 1 zde je znatelny rist na vSech urovnich, kde nejvétsi rist je
predevsim u obézného majetku, coz je zplisobeno postupnym oteviranim novych prodejen

RAJ DREVA.

Graf 3 Majetek a kapital firmy
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ vyroénich zprav spoleé¢nosti JACER — CZ, a.s.

Ruku v ruce s vyraznym rozvojem spolecnosti, dochazi k podstatnému nartstu poctu

zaméstnancl ve firmé, coz naznacuje Graf 4.

Graf 4 Podet zaméstnancu
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade vyrocnich zprav spolecnosti JACER — CZ, a.s.
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4.2 Uketni zasady a metody

Firma Jacer — CZ, a.s. aplikuje obecné ucetni zasady v souladu se zadkonem
&.563/1991 Sb., o uéetnictvi a Vyhlagkou &. 500/2002 Sb. a Ceskymi uéetnimi standarty
pro podnikatele a taktéz pro ucetni metody, které jsou ureny podnikatelim uctujicim

V soustave podvojného tcetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist.

Zpusoby ocenovani, které spoleCnost pouziva, jsou nasledujici: dlouhodoby
nehmotny majetek se ocefiuje v poifizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni
andklady s pofizenim souvisejici. Dlouhodoby hmotny majetek se také ocenuje
V potizovacich cendch, které obsahuji cenu pofizeni, clo, naklady na dopravu a dalsi
souvisejici ndklady. Podily a cenné papiry tvofici financni majetek se ocenuji v potizovaci
cené. PenéZni prostiedky tvofi ceniny, penize na bankovnich wUétech a v hotovosti.
Uttovani zasob je provadéno zptisobem A, kdy se v priibéhu téetniho obdobi potizeni
zasob Uctuje na vrub piislusnych zasob. Jednd se o cenu pofizeni a vSech souvisejicich
naklad. Pohledavky se oceiiuji pfi vzniku jmenovitou hodnotou, avSak v pfipadé
pochybnych pohleddvek se hodnota snizuje pomoci opravnych polozek na vrub nékladi
na jejich realizacni hodnotu, prostiednictvim specifického posouzeni. U Gétovani v cizi
méné je vyuzita metoda prepoctu udajii v cizi méné na ceskou ménu pomoci denniho
kurzu, ktery je pevné stanoven ucetni jednotkou a navazuje na platny kurz vyhlasovany

Ceskou narodni bankou.

Odpisy se pocitaji na zaklad¢ potfizovaci ceny a predpoklddané doby Zivotnosti
daného majetku. U zplsobu odepisovani jsou uzivany odpisy dle zdkona o dani z pfijml
v rovnomérné a zrychlené podobé. Dale ucetni jednotka neeviduje Zadné opravné polozky
k majetku a opravky k majetku stanovuje na zakladé odpisového planu, ktery Cerpa

zdrojové informace z evidence hmotného majetku.

Zaklad dané zpiijmi se poc€itd pomoci platné danové sazby z tcetniho zisku
zvyseného €i snizeného o trvale nebo docasné neuznatelné naklady a nezdaniované vynosy.
Zohlednuji se také polozky snizujici zdklad dan€, odlitatelné polozky a slevy na dani

Z ptijmu.
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4.3 Pozadavky spolecnosti na software

Spole¢nost JACER — CZ, a.s. si stanovila nasledujici pozadavky na vybér vhodného

ucetniho systému:

- vedeni podvojného tcetnictvi - dostupnost demo verze

- legislativni normy pro firmy podléhajici auditu - pravidelné aktualizace, které reaguji na legislativu
- odpovidajici cena - funkce na principu predkontaci

- sledovani oprav v zdznamech - moznost vlastnich tiskovych sestav
- uctovani v cizich ménach a kurzovych rozdilech - planovani a manazerské vykazy

- e-shop - vynikajici reference

- sdileni dokumentt - generator sestav

- modul skladové hospodatstvi - modul mzdy

- modul personalistika - modul evidence majetku

- modul pokladna - modul tcetnictvi

- modul fakturace - modul vyroby

- modul intrastat - modul fizeni penéZnich tokt

- modul doprava - modul leasing

- modul obecnych import - sttediskova analyza

- modul bankovni operace

Ugetni program by mél byt dostalujici pro stiedni firmu o velikosti nad 50
zaméstnancl. Dilezitym pozadavkem je, aby byl program kompatibilni S operacnim
syst¢tmem Windows 10 a byl pfistupny na termindlovém pfipojeni. Firma poZaduje, aby

byli pted implementaci G¢etniho programu jeji zaméstnanci fadné proskoleni a v zacatcich

ostrého béhu programu, bylo nabidnuto telefonické a online poradenstvi. Spusténi softwaru

se predpoklada k 1. 1. 2021.

Zékladnim specifikem hledaného programu by méla byt jeho otevienost. Jelikoz
firma puasobi v rtznych oborech, je zapotiebi, aby byla mozna urcita kompatibilita

vybranych modulll s externimi programy ¢i aplikacemi. Jedné se zejména o pfipravovany

e-shop, ktery nemize byt zcela typicky jako u jinych produkti na trhu, protoze by v praxi
nebylo mozné expedovat postou ruzné délky a typy feziva na prani zakaznika. Jednalo by
se spiSe o funkci rezervacniho systému na jednotlivych pobockach, kdy zakaznik
na webovych strankdch zhotovi objednavku a ve vybraném programu se dané zbozi

zarezervuje a vytvoii objednavku pro vyzvednuti ¢i zavezeni zbozi zdkaznikovi.
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DalSim pozadavkem je moznost importd XLS piimo do skladového modulu

z dtivodu spoluprace s Lesy CR pro kvalitngjsi zpracovani a piehledn&jsi evidenci.
Diivodem je zefektivnéni dané prace a snaha o import dat napoctl ptimo do urcené¢ho
skladu, ktery je pfid€len statistické izemni jednotce. Import XLS je také dilezity z divodu
zpracovani inventur zbozi na skladech, u kterych jsou vyuzivany QR kody. Na zaklad¢
aplikace ve ¢teckach QR kodi, jsou vyhotovena data o kontrolovaném mnozstvi a druhu

zbozi. Data je potieba importovat pfimo do programu a porovnat je s i¢etnim stavem.

Jednim z dilezitych pozadavkl na program je moznost analytického zpracovani dat

napfic celou firmou, aby bylo mozné sledovat vysledky jednotlivych divizi. Jedna se napf.

0 moznost generovani ziskovosti jednotlivych zakézek, mnozstvi nakoupen¢ho

a prodaného zbozi ¢i materidlu v ramci jednotlivych druhid a rozmért apod.

4.4 Nabidka vhodnych ucetnich softwarti na ¢eském trhu

Na ¢eském trhu je Siroka nabidka ucetnich systému, ale toto velké mnozstvi riznych
produkti zplsobuje to, ze se zdkaznik CcCasto Spatné orientuje pii vybéru toho
nejvhodnéjsiho. Rada ERP systémil se setkava s problémem neucelenosti, coz znamena
u urcitych moduli nemoznost propojenosti ¢i nefunk¢nost podle specifickych pozadavki
konkrétnich firem. Proto fada firem nejdfive investuje do nékupu zékladnich modulii
a poté az prechazi krozsiteni systému o specifické moduly podle vlastnich potieb.
Hlavnim rysem uspésného vybéru Gcetniho systému by mélo byt naprosté ptizplisobeni se

pozadavkiim zakaznika.

Z siroké nabidky programli na Ceském trhu byly pro budouci analyzu vybrany

nasledujici produkty.

Tabulka 3 Vybrané produkty na trhu

ABRA ABRA Software a.s. www.abra.eu

Altus Vario Altus software s.r.o. WWW.vario.cz

Byznys Byznys software, s.r.0. WWW.byznys.eu

Control Control spol. sr. 0. www.control.cz
EKONOM systém ELISOFT, s.r.o. www.ekonom-system.cz
Eso9 ESQO9 international a.s. WwWWw.es09.cz
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Helios Asseco Solutions, a. s. www.helios.eu
Microsoft Dynamics NAV ~ NAVISYSs.r.o WWW.Navisys.cz
Money Solitea Ceska republika, a.s.  Www.money.cz
SB KOMPLET H&M Datasoft www.sbkomplet.cz
K2 K2 atmitec s.r.o. www.k2.cz
Pohoda Premium STORMWARE s.r.0. www.pohoda.cz
Versino Versino CZ, s.r.o. WWW.Versino.cz
Vema Vema, a. s. WWW.vema.cz
WinDUO CAPEK — WinDUO, s.r.o. www.winduo.cz
Ql DC Concept a.s. WWW.(i.CZ

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pozadavky na ucetni systém se stanovenymi body:

Vedeni podvojného uletnictvi (bodi 10),

Piipojeni na vlastni server pomoci terminalového ucétu, kompatibilni

s opera¢nim systémem Windows (boda 10),

Vhodné pro firmu s 50 a vice zamé&stnanci (bodu 10),

Podpora (bodi 10) — zajisténi rychlé a odborné pomoci a podpory ze strany
vyrobce nebo prodejce softwaru, aby v pfipadé, pokud néco nefunguje ¢i
uzivatel néfemu nerozumi, existovala moznost vyuzit odbornou konzultaci,
helpdesk nebo hotline, ktery firmé pomtize, vhodné pouzit bodové hodnoceni
urcujici kvalitu a nabidku podpory,

Demo verze — nejdilezitéjsi stanovisko pro hodnoceni programu, které je
bodovéano, z hlediska naro€nosti prib&éhu stahovani demo verze (bodu -
okamzité stazeni 10b, nadrocnost stazeni 5b., neni demo 0b.),

Reference (bodu 5) — od firem pisobicich ve stejném oboru

Moznost tctovani vice firem (bodd 5) — vedeni Gcetnictvi v ramci skupiny

podnikd,
Propojenost s MS Office (bodi 5) — moznost propojeni s MS Excel a MS
Outlook,

Bezpecnost (bodl 10) — zachovani vstupnich i vystupnich dat v pozadované
form¢, vypracovany systém uzivatelskych prav rtizné urovné znemoznujici
zneuziti dat neoprdvnénou osobou, ale 1 ochranu pfed neumyslnym

poskozenim dat nebo jejich ztrdtou naptiklad v disledku wuzivatelské
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neznalosti programu, vysledkem muze byt zpétné dohledani — kdo a kdy
operaci provedl (pofizeni, zménu, ale i smazani dat),

— Externi vystupy (bodl 5) — zajisténi vystupti dat pro statni instituce (napf.

finanéni ufady, CSSZ, zdravotni pojistovny, celni Gfady, Gfady prace nebo
cesky statisticky ufad) v pozadovaném formatu, nejcastéji se jedna o format
XML nebo PDF.

— Otevienost (bodii 5) — pro nové pozadavky firmy, autor programu je schopen
zakomponovat specifické pozadavky do stavajiciho programu a propojit je
S ostatnimi ¢astmi programu, mira otevienosti programu vici externim

aplikacim a programtim.

Vybrané nabizené programy na trhu byly podrobeny hodnoceni, v némz je kazdy

pozadavek ohodnocen body, které odpovidaji jeho splnéni. Srovnani je piehledné uvedeno

v tabulce 4.

Tabulka 4 Hodnoceni dodavateli

ABRA 10 10 0 10 5 5 5 5 10 5 5[ 70
Altus Vario 10 10 0 10 5 0 5 5 10 5 5| 65
Byznys 10 10 0 0 0 0 0 5 0 0 5[ 30
Control 10 10 0 0 0 5 0 0 0 5 0o 30
EKONOM systém 10 10 0 0 10 0 0 5 0 0 0| 35
Eso9 10 10 0 0 5 0 0 0 0 0 0| 25
Helios 10 10 10 10 10 5 5 5 10 5 5/ 85
Microsoft Dynamics NAV 10 10 0 0 0 0 0 5 0 0 0| 25
Money 10 10 10 10 10 5 5 5 10 5 5/ 85
SB KOMPLET 10 10 0 0 5 0 0 5 0 5 0l 35
K2 10 10 0 10 0 0 0 5 10 0 0| 45
Pohoda 10 10 10 10 10 5 0 5 0 5 5| 70
Versino 10 10 0 0 0 0 0 5 0 0 0| 25
\Vema 10 10 0 10 0 5 5 5 10 5 5| 65
WinDUO 10 10 0 0 5 0 0 0 0 0 0| 25
Ql 10 10 0 0 0 0 0 5 0 0 0| 25

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pokud dané kritérium nebylo splnéno ¢i nebyla moZzZnost objektivniho zjisténi
z divodu nedostatku informaci, bylo hodnoceno 0 body. V tabulce 4 jsou uvedeny vybrané

programy, které dosahly nejvice bodu.
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Tabulka 5 Vybrané téetni programy s nejvy$§im poétem dosazenych bodi

Pohoda STORMWARE s.r.0. www.pohoda.cz
Helios Asseco Solutions, a.s. www.helios.eu
Money Solitea Ceska republika, a.s. WWW.Mmoney.cz
ABRA ABRA Software a.s. www.abra.eu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Programy, které dosahly nejvyssiho bodového ohodnoceni, budou podrobeny dalsi

analyze, aby mohl byt vybran program idealni pro firmu JACER — CZ, a.s.

4.5 Hodnoceni uéetnich programi

U vybranych programi ztabulky 4 dochazi k jejich piedstaveni za pomoci
dodavateli, prozkoumani stavajici kompatibility s PC a posouzeni celkového dojmu
Z programu na zékladé stazené¢ demo verze (subjektivni hodnotici kritérium). Hodnoti se,
zda program umoznuje prehledné a uzivatelsky piijemné ovladani. Jestli jednotlivé oblasti,
nebo také moduly spolu komunikuji — data pofizend v modulu lze vyuzit pro dalsi
zpracovani. Typickym piikladem je oblast ndkupu nebo prodeje. Uzivatel vytvori
objednavku, ktera je zdrojem dat pfi tvorbé ptijemky a nasledné faktury. Uzivatel vyuziva
data diive potizenda, spousti funkce, které za ného nékteré operace samy provedou.
Vyhodou je usetieny cas a snizeni rizika chyb pii zadavani dat. Za zminku stoji jisté
I provazanost prodejen, pokladnich systému a e-shopu s programem. Dale je sledovano,
zda program umoziuje vystupy dat dle potieb firmy. Jedna se pfedevSim o interni vystupy
ve formé prehledovych sestav, které firma vyuziva pro svoje fungovani, ale také rtizna
schémata a ucetni analyzy pro management spolec¢nosti, at’ uz ve form¢ tabulek ¢i grafii
s moznosti exportd do jinych programi, napiiklad Excelu ¢ Wordu. Posuzuje se
I samostatny ,,generator sestav®, ktery dokaze sestavy zpracovat i v jazykovych mutacich

pro zahrani¢ni firmy.

V posledni hodnotici ¢asti je piihlédnuto k cené nejen samostatného softwaru,
ale i k cenam technické podpory. Cena je nepochybné dulezitym faktorem, ale rozhodné
nemiiZe byt faktorem rozhodujicim. Levné softwary €asto neumoziiuji jejich dalsi rozSifeni
dle poteb firmy, kterd je nucena pouZivat sekundarni externi software, ktery casto

s programem nekomunikuje. Vysledkem je pfetiZenost uZzivateli programu a zvySené
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naklady na software. Cena programu je tvofena zdkladnimi funkcemi dané verze

s ptislusSnymi moduly, které si firma zvoli.

Vse je finalné¢ zhodnoceno na zakladé stanovenych vah, viz. tabulka 5. Kazdé

kritérium je individudlné ohodnoceno prosttednictvim ziskanych informaci.

Tabulka 6 Kritéria, vaha a hodnoceni splnéni

Pravidelné aktualizace od dodavatele, reagujici

R 8 0-10
na legislativni zmény
Uzivatelsky ptivetivé prostiedi 8 0-10
Naro¢nost prace v programu 10 0-10 (0 < nenarocné)
Cena 5 0-10
Bezpecnost 10 0-8
MozZnost obecnych importl a exportil 8 0-5
Moznost propojeni s E-shopem 10 0-6
Otevienost 10 0-8
Modularita 10 0-10
Moznost vlastnich tiskovych sestav 8 0-5
Technicka podpora 5 0-5
Celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani

45.1 PohodaEl

Software Pohoda je v portfoliu spole¢nosti Stormware, s. r. 0. Jedna se o jihlavskou

spolecnost, ktera vstoupila na trh softwarovych produktl jiz v roce 1993, zaméstnava vice

nez 150 lidi a kromé jihlavské centraly ma v Ceské republice dalsich 5 pobocek a 3

na Slovensku. Spole¢nost se zabyva produkci kancelaiskych programl pro malé firmy

a podnikatele, kterd pracuje na platformé Windows. Vedle poskytovani softwarl

(spocivajiciho v navrhu feSeni, vyvoje, zavadéni, aZ po kone¢nou technickou podporu)

nabizi také rizna odborné Skoleni, kurzy a seminafe.

Clenéni softwaru Pohoda:

— Pohoda — zakladni verze, slouzi pro potieby dafiové evidence a Gi¢etnictvi,

navic souc¢asnou ¢innost vicera uzivatelu,

— Pohoda E1 - spojeni pfedchozich verzi doplnéné o moznost individualnich

Uprav a vytvareni agend.

58




Jednotlivé verze poskytuji nejriznéjsi dopliky, kterymi rozsituje zakladni verze jako
je napiiklad personalistika, dané, knihy jizd, zdkony nebo mobilni aplikace. Vzhledem
k pozadovanym moduliim skladové evidence apod. byla zvolena varianta softwaru Pohoda

E1. (Stormware, s. r. 0., 2020)

Spolecnost Stormware, s. r. 0. uvadi nasledujici minimalni systémové pozadavky na
PC pro ucetniho softwaru Pohoda: opera¢ni systém Windows 7 a vyssi; procesor Intel Core
2 Duo (2 GHz); pamét’ (RAM) 4 GB; pevny disk (HDD) 2 x SATAII, 7200 ot./min.

(Stormware, s. r. 0., 2020) Stavajici procesor firmy je tedy dostacujici.

Prvotni nastaveni je zcela jednoduché, kdy je potfeba zadat ptislusné udaje jako je
typ spole¢nosti (pravnickd osoba) ¢i pozadavek o prfeneseni stavajici databéze.
Pti prihlaseni se zobrazuji potfebné zakladni udaje jako je stav pokladen, neuhrazené
pohledavky, zavazky, zélohy a upominky ke kontrolnimu hléseni, vyuctovani dané
z ptijmu apod. Disponuje editorem tiskovych sestav, které ptizpusobuje dle pozadavki
vcetné cizojazycnych sestav. Mnoho Uprav, at’ uz se jedna o rizné sestavy v ptislusnych
agendach ¢i klavesové zkratky pro rychlejsi ovladani si uzivatel mize nastavit sam
bez pomoci od dodavatele, jakoz to i nastaveni piedkontaci, které vede k celkovému
zrychleni ucetnich procesti. Program je kompatibilni s MS Excel proto je mozné
exportovat veskeré potfebné databaze. Ke kazdému dokladu je mozné ukladat souvisejici
dokumenty. Pod funkci doklady je viditelnd také navaznost jednotlivych doklada
(objednavka, faktura, ptijemka).

Program nabizi ve skladovém hospodafstvi nejriznéjsi funkce pfedevs§im sledovani
pohybu zédsob od jejich ndkupu az po prodej, coz znamené provazanost napii¢ agendami,
které spolu spolupracuji. Daji se vytvaret ceniky prostiednictvim cenovych hladin, at’ uz
obecné u jednotlivych polozek nebo pfimo u zakaznikti. Dilezitou vyhodou je zde volba

riznych mérnych jednotek pro zadané zbozi a jejich prevody.
Pro vyssi bezpecnost je zde nastaveno dvoustupiiové zamykani dokladi, kdy uzivatel

S vys$§im opravnénim, muze zamezit dalsi editaci zvoleného dokladu. Lze také nastavit

funkci roli, kdy jsou zvolena urCitda opravnéni pro bézné uZivatele, at' se jedna
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o zpristupnéni jednotlivych agend ¢i povoleni riznych funkci. Omezuje se tak samostatny

pohyb ve skladovém hospodaistvi

Mozné je kompletni propojeni s e-shopem prostiednictvim agendy sklady. Vse
funguje na principu objednavek, které se propisuji piimo do systému. Modul Kasa se také
nachazi v agendé sklady, kde se nastavuji veskeré parametry prodeje jak dle skladovych
dispozic, tak i ucetnich pravidel.

Obriazek 1 Uéetni denik Pohoda E1

& POHODA Komplet Start - [Uéetni denik]
i Soubor Mastaveni Adressf Ufetnictvi Fakturace Sklady Mazdy Jizdy Majetek Zazmam Mapovéda

iRlegarabs e Jddl@ 0000 Clm-¢RELMBBE2-

Uietni denik
Ozetni doklad @
Zdroj Prijaté faktury Firma % AK - Media a. s.
Iméno Mgr. lvana Kratka
Parsym. Cislo 211100008 = ooEEn
Text DPH - Fakturujeme Vam za pfedplatné éasopisu
Daturn Stredisko e
Rozictovani 2016,00 MD 343021 DAL 321000 Zd. plnénr Cinnost =

Castka 343021 - |321000 Zakaka =

* X II‘:I Dmkument_yl [ Poznamky |

X | Datum Cislo Text MD DAL Castka
134 (T 01.10.21 211100007 DPH - Faktura dedavatele 343021 321000 147521
135 |F 01.10.21 211900010 Leasingova splétka - Skoda Octavia 381000 325000 10915,00
136 (T 07.10.21 211100008 Fakturujeme Vam za predplatné casopisu 381000 321000 9 &00,00
137 |® 07.10.21 211100008 DPH - Fakturujeme Vam za predplatné casopisu 343021 321000 2016,00
138 [T 107021 21070001 Triby z prodeje zboZl 311000 604000 4 201,50
139 [T 10.10.21 21010001 DPH - Triby z prodeje zboZi 311000 343021 882,32
140 [T 10.10.21 21010001 Zaokrouhleni 311000 648000 0,18
141 [T 01.,11.21 21190001 Leasingova splatka - Skoda Octavia 381000 325000 10915,00
142 % 18.11.21 210100012 Triby za vlastni vyrobky 311000 601000 500 000,00
143 [T 18.11.21 210100012 DPH - Triby za vlastni vyrobky 311000 343021 105 000,00
144 7 20,11.21 210100012 Triby z prodeje zbodl 311000 604000 276 00,00
145 [T 30.11.21 21CRODDD1 Casové rozligen dafovéha dokladu ¢ 211100008 518000 381000 1591,16
146 | 01.12.21 211900012 Leasingova splatka - Skoda Octavia 381000 325000 10915,00
147 (T 111221 211100009 Faktura dodavatele 504000 321000 33 150,00
148 [T 111221 211100009 DPH - Faktura dedavatele 343021 321000 6961,50
149 ([T 231221 210100014 Triby z prodeje zbodl 311000 604000 44 964,00
150 |7 231221 210100014 DPH - Triby z prodeje zboil 311000 343021 944244
151 [T 23.12.21 210100014 Triby z prodeje sluzeb 311000 602000 2 000,00
152 [T 231221 210100014 DPH - Triby z prodeje sluzeb 311000 343021 420,00

Zdroj: Demo verze ucetniho deniku Pohoda E1, Vlastni zobrazeni

Cena za SW s piislusnymi moduly je stanovena na 29 980 K¢ bez DPH za licenci.
Technickd podpora formou vzdalené spravy c¢ini 380 K& bez DPH / 15min. Vyjezd
k zékaznikovi je G¢tovan 10 K¢ bez DPH / km a 580 K¢ bez DPH / h. Vzdalenost
od nejblizsi pobocky je cca 90 km. (Stormware, s. r. 0., 2020)
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4.5.2 Helios Orange

Helios patii do portfolia spoleCnosti Asseco Solutions, a. s. Tato spolecnost sidlici
v Praze, kde se zabyva vyvojem podnikovych informacénich systému (ERP), jejich
implementaci a naslednou podporou jiz od roku 1990. Spolecnost je ¢lenem skupiny
Asseco Group. Jedna se o nadnarodni skupinu pilisobici v oblasti informac¢nich technologii
a jeji zastoupeni scita vice jak tiicet zemi. Dohromady disponuje vice nez jednadvaceti
tisici zaméstnanci. (Asseco Solutions, a. s., 2020)

Ceské systémy spoleénosti Asseco Solutions, a. s.:

— Helios Orange — vhodny pro malé a stfedni podniky, informaéni systém, ktery
poskytuje uzivateli zcela novy a inovativni pfistup k dulezitym datim a je zcela
otevieny,

— Helios Red - komplexni zpracovani podnikovych agend malych a stiednich firem
a podnikateld bez ohledu na obor,

— Helios Green - zvysuje efektivitu vyroby, obchodu i sluzeb, automatizuje pracovni
procesy a poméha tak sttednim a velkym firmam,

— Helios Easy - ptfednastaveny ERP systém s moznosti nasledného snadného
ptechodu na vyssi verzi,

— Helios Fenix - ur¢en pro rozpoctové a prispévkové organizace. (Asseco Solutions,
a. s., 2020)

Vyhovujici verzi pro firmu JACER - CZ, a.s. na zaklad€ specifickych poZzadavki

na modularitu a otevienosti se stal Helios Orange.

Poskytovatel uvaddi minimalni pozadovanou konfiguraci pro samostatny pocitac:
32bitovy ¢i 64bitovy procesor s frekvenci 1GHz, operac¢ni syst¢tm Windows 7 Home
v 32bitové ¢i 64bitové verzi, pozadovanou volnou pamét’ 1 GB RAM, rozliSeni monitoru
alespon 1024x768 px. (Asseco Solutions, a. S., 2020) Veskera potiebna konfigurace vyse

vypsano je pro stavajici PC vyhovujici.

Program lze od zaCatku sestavit podle vlastnich pozadavki, at’ uz se jedna
0 nastaveni pouzivanych agend nebo prednastaveni vybraného roku nebo skladu.

Samoziejmosti je také nastaveni roli pro zaméstnance, u nichZ eliminujeme moZnost
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ur¢itych zasahi a omezeni nahledu do pfisluSnych agend. Program disponuje funkci
realizace, ktera zabranuje u n¢kterych dokladii moznost dalsi editace. Jedna se o kone¢né
uzavieni daného dokladu pro nemoznost budoucich oprav. Tato funkce se vztahuje
piedevsim na piijemky a vydejky. Divodem je vedeni aktualnich primérnych cen
a mnozstvi zbozi ¢i materialu na skladech. Funkce se vykytuje i u doklada ve fakturacich,

u kterych je ale umoznéna budouci oprava, tedy ,,odrealizovani®.

Uttovani zde vychazi ze stanovenych predkontaci. Na zakladé této funkce se mohou
automaticky zauctovat i jednotlivé doklady, které se posléze propisuji do ucetniho deniku
(mzdy, vyrobky, zbozi aj.). Funguje také navaznost dokladi, kde Ize vidét pribéh pohybu
zbozi od objednavky az k vydané faktufe (Obrazek 2). Tato néavaznost je tvofena
na ptrevodu polozek, tudiz pocate¢ni informace je navolena jednou a kazdy nalezity doklad
je doplnén o potiebny udaj (Pfijemka — Faktura piijata; Vydejka — Faktura vydana).
Ke kazdému dokladu je také mozné nahrat dokument, ktery je sdileny mezi vSemi uzivateli
a dojde tak k uspofe Casu pfi fyzickém dohledavani dokladid (smlouvy, dodaci listy,

ptichozi faktury).

Obrazek 2 Tok informaci

€% Navazné dokiady - strom

Doklad... ~ Polozky... Organizace.. v~ | ¥ 4 Obnovit ?

Doklad Rada Pofadové éislo Datum piipadu  Druh pievodu
O T T
=) Faktura vydanad 180201 06.12.2018 Polozkovy prevod

-} 4= Pfijem na sklad 100 000381 06.12.2018 Polozkovy prevod
wp Faktura phijata 001 187582 06.12.2018 Polozkovy pfevod
4= Vydand objednivka 000 000230 30.11.2018 Polozkovy pfevod

Zdroj: Program Helios Orange, Vlastni zpracovani

Kazdy uzivatel si upravuje sestavy tak, jak potfebuje, pies funkci ,,nastaveni sestav®.
Ptinosem je také filtra¢ni funkce, kde kazdy sloupec sestavy vyhleddva zadany vyraz.
Ve vybranych modulech je umoznén vybér kontingen¢nich sestav, které si uzivatel sam
zpracuje a program mu poté generuje piislusné vysledky (napf. zisky jednotlivych zakazek,

ucetni stavy jednotlivych skladl, vysledovky za jednotlivd obdobi apod.). Vyznamnym
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pfinosem je evidence dokladi v ramci jednotlivych stiedisek. Znamend to, ze kazdé

zvolené stfedisko ma vlastni evidenci dokladu.

Diky modultim Rizeni penézni vyroby a Helios controlling 1ze provadét nejrizngjsi
finan¢ni analyzy a vytvaret manazerské vykazy. Pfinosem u téchto modul je opét moznost
nastaveni kontingen¢ni tabulky, kterd zpracuje veskeré informace tak, jak uzivatel

potiebuje a vytvoti ptrislusny vystup.

Co se tyce otevienosti programu, lze zde exportovat a importovat prostfednictvim
XLS soubort. Patrna je i pfipravenost na e-shop formou rezerva¢niho systému, kde lze
nakonfigurovat propojenost objednavkového systému a skladovych zasob. Pokladna je zde

automaticky propojena se skladovym hospodaistvim v ptislusném skladu.

Obriazek 3 Zadavani dokladu v Helios Orange

4% ("} 60000603003 Pfijemka 100 000006 - o <
Akcer
1-Hisvitka 2-Polozky 4-Sluzby 5-Sumaceaslevy 6-Dodatky 7 - Externfinformace
%) [1] Organizace. parametry ceny A
Cislo organizace: DIC DPH: Zpasob zadavéni ceny: Druh dokl. pfevodu:
[ 1 Il | || P bez dant -
Misto uréeni: Sazba DPH: Sazba SD: Cisskladu pro pieved:
| I I —] || \
Phjemce: Cenie Oprdo. | [ 7
[ I | | [
%) [2] Datum, mé&na, dopliikové informace £S
Datum pripadu: Datum vystaveni: Ména: Datum kurzu Dodavatelsks faktura Forma thrady:
= | 3] | [czx Gl 3 | | | |
Kurz (CZK/CZK): Mn. kurz: Objednavka: Zpiisob dopravy:
\ =] D= J| 1 |
Obdobi stavu: Viastni DIC DPH: Popis dodavig:
= > — I \
21 [3] Oetni vazby ES
Utva: Cislo zakazky: Nakladovy okruh:
[ I I I |
Zaméstnanee: Vozidlo: Ugetnikéd: DaRovy resim: Tbosi/siuzba:
[ I Il I I I 7E] | EEEr
%) [4] Poznsmky ES
Poznamka 1 Poznamka? Poznamka3 Poznsmkad
Prevzal/;
Registraéni pozndvaci znaé lea:
‘lc
PolozZel: 0, Txt poloZek: 0, Celkem: 0,00 CZK Def. OK Stomo

Zdroj: Vlastni zpracovani

Cena kompletni licence se zadanymi moduly je stanovena na 39 900 K¢ bez DPH.
Technickéa podpora nabizi konzultaci prostfednictvim vzdalené plochy za 825 K¢ bez DPH
u specialnich sluzeb, jako je napf. programovani, pak 1650 K¢ bez DPH / h. Vzdalenost
techniki je cca 90 km a cena je 9 K¢ bez DPH / km a 800 K¢ bez DPH / h konzultace.
(Asseco Solutions, a. s., 2020)
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453 Money S4

Money je ucetni software brnénské spolecnosti Cigler Software. Prvni kroky tohoto
softwaru byly zaznamenany roku 1990. Postupné se zacal tento software stavat lidrem
¢eského trhu a v roce 1993 se dokonce rozsifil i na Slovensko. Money si udrzel pozici
lidra na trhu ucetnich softwarti spolupracujicich s Windows. Od roku 2013 je spole¢nost
soucasti holdingu Solitea expandujici do dalSich evropskych sttt a od roku 2017 piebira
jméno Solitea Ceska republika. Druha pobocka sidli v prazskych Vyso¢anech

Spole¢nost nabizi nésledujici verze:

— Money S3 — program pro zivnostniky, malé firmy a ucetni,

— Money S4 — Pokroc¢ily ERP systém pro fizeni malého nebo stfedniho
podniku,

— Money S5 — ERP systém postaveny na funkénich vlastnostech Money S4 -
diky propracované implementaci se dokaze ptizpusobit na miru. (Solitea
Ceska republika, a. s., 2020)

Na zaklad¢ velikosti a pozadavka firmy JACER — CZ a jejich pozadavku byl zvolen
program Money S4.

Spole¢nost Solitea Ceské republika, a. s. (2020) doporuduje pro produkt Money S4
nasledujici minimalni konfiguraéni pozadavky na PC: dvou jadrovy a Ctyt vlaknovy 2 GHz
procesor, pamét’ RAM 2 GB, HDD s alespoit 2GB volnou kapacitou, monitor s rozliSenim
1024x768 px, operacni systém Windows 7 a vys$si, coz je v§e v souladu s vyuzivanymi PC

firmy.

Pti ptihlaSeni do programu jsou vZdy zobrazeny potiebné Ucetni informace formou
Money dnes. Jedna se o souhrnné tidaje o pohledavkach, cash flow, zavazkach, o stavech
uctl a jinych vybranych ukazatelich. Pristupova prava se zde definuji az do urovné
konkrétniho sloupce seznamu ¢i zaznamu na karté. Jde zde funkce schvalovani dokladu,
ktera je pfidé€lena jen urcité uzivatelské roli, ktera nasledné muze sledovat veSkeré zmény

na dokladu.

V tcetnim denik neni ¢lenitost na zakladé ucetniho obdobi, tudiZ jsou tu veskera data

od zacatku uctovani. Program se podrobné zamétuje i na skladové hospodaistvi — lze
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nastavit nékolik zakladnich mérnych jednotek i spolu s pfevody, na zakladé provedené
definice. A vSak pro rozsifeni dalSich tloh, jako je generovani objednavek, nakupni ceniky
a vice mérnych jednotek, je nutné dokoupit modul sklady Plus v castce 9 990,-K¢
bez DPH. V agendé¢ skladu se musi prvotné nastavit metoda uctovani (A nebo B). Pomoc
s presnymi naklady na mérnou jednotku nabizi funkce rozpusténi vedlejsich néklada. Co se
tyCe prodeje, program nabizi propracovanost rtiznych druht cenikl, které se nastavuji
v cenovych hladinach v procentudlnim vyjadieni na kazdého zékaznika. Veskeré doklady
(faktury, ptijemky, vydejky, objednavky) maji stejnou formu zadavani piislusnych udaji
a Ize mezi nimi ptevadét informace prostrednictvim toku dokladd (informace z objednavky
do pifijemky a z pfijemky do pfijaté faktury). Tento tok je mozné zobrazit, coz pfispiva

k efektivnosti vedeni skladového hospodaistvi.

Otevienost programu je zde viditelna ve formé kompatibility s internetovym
obchodem JetWeb S4, ktery se ke stavajici verzi musi dokoupit. Cena se pohybuje od 50
tis. K¢ bez DPH. Také je mozné dokoupit pokladni systém Prodejna, ktery mize fungovat
I jako samostatny software. Jeho cena se uvadi od 9990 K¢ bez DPH. (Obrazek 4).
(Solitea Ceska republika, a. s., 2020)
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Zdroj: Program Money S4, Vlastni zpracovani
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Cena jedné licence Money S4, kde jsou veskeré potfebné moduly bez rozsifujicich
agend, ¢ini 29 990 K¢ bez DPH. Cena technické podpory formou vzdaleného servisu je
380 K¢ bez DPH za 15 min. V ptipad¢ vyjezdu technika pii jedné hodin¢ osobni prace se
uctuje Castka 1190 K¢ spolu s piiplatkem za vyjezd 500 K¢ bez DPH a 10 K¢ bez DPH/
km. Zastoupeni ma firma v Praze a v Brn¢, tudiz by naSe vzdalenost byla cca 87 km.

(Solitea Ceska republika, a. s., 2020)

45.4 ABRA Gen

ABRA Gen je jednim z produkti akciové spole¢nosti ABRA Software pulisobici
na trhu od roku 1991 v té dob¢ pod nazvem Aktis (do roku 2006). Jde o firmu zabyvajici se
technologickym vyvojem a prodejem informac¢nich systémi za ucelem zjednoduSeni
administrativnich tkonli a podpory vedoucich pracovnikii k dualezitym rozhodnutim
v otazkach budouciho fungovani jejich podniku. V roce 1994 firma svou pulsobnost
rozsifila na Slovensko a v roce 2016 také do Svycarska.

Soucasné softwary ABRA:

— ABRA FlexiBee — vhodny pro Zivnostniky a malé firmy,
— ABRA Gen — vhodny pro stfedni a velké firmy. (ABRA Software, a. s., 2020)

ABRA Gen je verze, ktera vyhovuje zbolenym pozadavkam.

Minimalni konfigurace, kterou systém vyzaduje, pro lokalni instalaci je nésledujici:
operacni systém Windows 7 a vyssi; 32bitova nebo 64bitova struktura opera¢niho systému,
prostfedi Java 8, databdzovy systém PostgreSQL 9.3.0 a vyssi verze, procesor s 1.2 GHz
a vyssi frekvenci (Intel, AMD ¢i jiné procesory s Pentium III a vy$§im), RAM, opera¢ni
pamét’ 4 GB, volny 1 GB na HDD pro instalaci, monitor s minimalnim rozliSenim

1024x768 pixelt. (ABRA Software, a. s., 2020) VSe vySe zminéné technicky firma spliuje.
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Obrizek 5 Ugetni denik ABRA Gen
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Spojeni: ABRAPrezentace 29.10.2020 (Silvie)

Zdroj: Program ABRA Gen, Vlastni zpracovani

Pti otevieni programu se prvotné zobrazi okno s aktualnimi integrovanymi reporty.
Aby program co nejvice usnadnil uzivateli praci, nabizi nastaveni oblibenych agend, které
se umisti na levou stranu pracovni plochy. Na pravou stranu si kazdy uzivatel definuje
funk¢ni tlacitka. Kazdd agenda se otevird do nového okna, tudiz 1ze soucasné pracovat
v riznych agendach. Program disponuje provazanosti veskerych dokladi, ze kterych cerpa
informace. V praxi to miZe znamenat, pokud mame neuhrazené faktury po splatnosti
u nékterého ze zdkaznikli, systém nds upozorni pifi dalSim vystavovani piislusného
dokladu, popiipadé znemozni provedeni dané akce. U zadavani dokladt lze nastavit
pfedvyplnéni nebo casteéné piebirani informaci z ptedeslych dokladi. Dokumenty
V ucetnictvi podléhaji procesnimu schvalovani, a to na zaklad¢ stanovené role. Také je
mozné ptipojovat piilohy, které u dokladu ziistanou ulozeny. Veskery piehled o navaznosti

dokladt nalezneme v zalozce x-vazby.

Program si zaklada na efektivnim fizeni skladii a to prostfednictvim procesu stavil
dokladt. Znamena to, ze kazdy uzivatel zodpoveédny za dany proces ve skladu musi ménit
stav dokladu (pofizeno, k vychystani, vyskladnéno). Tyto procesy pfispivaji k prehlednosti
pohybu zasob na sklad¢é. Na zakladé provazanosti mezi agendami lze promitat ucelené

informace o stavu vyroby do skladi a naopak. Zaroven s témito podklady pracuje business
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inteligent napfi¢ celym systémem. Jedna se o agendu dominujici v reportingu
a controllingu. Agendou, ktera vystupuje samostatné a ptinasi zajimavé moznosti je agenda
Nakup. Nabizi prehled o vyvoji strategie nakupu prostfednictvim pokryti objednavek,
obratkovosti, minimalnich stavech atd., coz vede ke komplexni kontrole nad zasobami

na skladé¢.

Otevienost systému je zde ziejma a to diky zabudovanym modulim E-shop
a Pokladna. Vedle tohoto program spolupracuje, s mobilnimi terminaly a pro online piistup
k datim Vv aplikaci na mobilnich telefonech. Disponuje agendou CRM, ktera vytvari
pfehled o obchodni komunikaci a schizkich vcetné zobrazeni detailnich informaci

o zakaznicich, provozovnach a kontaktnich osobach.
Cena jedné licence ABRA Gen, kde jsou veskeré potiebné moduly, ¢ini 35 000 K¢.

Technické podpora je vzdalena cca 90 km a uctuje si 1200 K¢ bez DPH / h a 20 K¢ bez
DPH / km. (ABRA Software, a. s., 2020)
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5 Vysledky a diskuse

5.1 Zhodnoceni uvazovanych softwari

Pohoda E1

7 uzivatelského hlediska je program velice jednoduchy. Nedostatkem je zde
schopnost vytvafeni manazerskych vykazii a analyz. Veskeré doklady se shromazduji
najednou v ramci agend a jejich ¢lenéni na jednotliva stfediska se musi filtrovat, coz mize
pusobit neptehledné. Vyhodou je ptehlednost historie zdznamt v uzivatelském modu, kdy
pfesné¢ vidime potiebné zaznamy u veskerych zmén. Mezi zasadni nevyhodu patii funkce
filtru, kterd neumoziiuje vyhledat vice informaci najednou. Otevienost programu
pro nynéjsi potteby firmy, ale i pro budouci vyvoj je nedostacujici. Celkoveé program muze

pusobit na venek neprofesionalné pro tak specializovanou firmu.

Tabulka 7 Hodnoceni SW Pohoda E1

Pravidelné aktualizace od dodavatele, reagujici na legislativni zmény 8 6
Uzivatelsky privétivé prostiedi 8

Narocnost prace v programu 10

Cena 5 10
Bezpecnost 10 5
Moznost obecnych importd a exportd 8 3
Moznost propojeni s E-shopem 10 4
Otevienost 10 4
Modularita 10 5
Moznost vlastnich tiskovych sestav 8 4
Technicka podpora 5 2
Celkem 434

Zdroj: Vlastni zpracovani

Helios Orange

Helios piisobi pfehledné a lehce se uZivatelsky ptizplsobi, avSak nevyhodou je
neustalé otevirani jednotlivych podkategorii, ackoliv je mozné program otevfit vicekrat.
Ve vysledku je velké mnozstvi otevienych oken, u nichZ lze editovat jen posledni oteviené.
Systém je v mnoha ohledech otevieny avSak neumi dostate¢né¢ fungovat online,
prostfednictvim mobilnich ¢teCek apod. Lze do hloubky pfizptisobit funkce jednotlivym

uzivatelim, ale je za potiebi technické podpory. Vyhodou tohoto programu je funkce
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realizace, ktera nabizi aktudlni pfiblizeni stavii a ochranu pted dal$imi upravami jinymi
uzivateli. Program se snaZzi, co nejvice pfiblizit pozadavkiim uzivatele, ale bohuZzel ne vse

je zde realné dotahnout do detailu, proto se musi piiklonit k improvizaci.

Tabulka 8 Hodnoceni SW Helios Orange

Pravidelné aktualizace od dodavatele, reagujici na legislativni zmény 8 10
Uzivatelsky privétivé prostiedi 8 8
Naro€nost prace v programu 10 7
Cena 5 8
Bezpecnost 10 7
Moznost obecnych importd a exporti 8 5
Moznost propojeni s E-shopem 10 5
Otevienost 10 7
Modularita 10 9
Moznost vlastnich tiskovych sestav 8 5
Technicka podpora 5 4
Celkem 634

Zdroj: Vlastni zpracovani

Money S4

UZivatelsky program piipomina zpisob prace s MS Office. Nevyhodou je modul
pokladny, ktery je postaven zvlast’ jako samostatny program a je potteba data do hlavniho
programu importovat. U modulu analyzy neni §irSi vybér. Je zde pouze ucetni analyza, ale
nikoliv stfediskova analyza nebo moznost plan manazerskych vykazi. Z hlediska
ucetnictvi jsou zde funkce predkontaci a Uctovani jednoduché, ale velice nepiehledné
z divodu S$patné dohledatelnosti jednotlivych tcetnich fadkdi u zatctované operace.
Z uzivatelského hlediska program ptisobi pfijemnym dojmem a jeho ovladatelnost je
jednoduché — vse lze ovladat pouze pomoci mysi. V kazdé agend€ se vyskytuji vSechny
pfislusné doklady, coz plsobi velice chaoticky. JelikoZ je firma dosti ¢lenita, je slozité
najit, k jakému stredisku dany doklad patii. Za zbyte¢né povazuji zobrazeni nejcastéjSich
ukonid v zéhlavi programu, jelikoZ veskeré tkony lze nastavit do levé liSty pod sloZzkou
oblibené polozky. K zakladnimu programu musi byt firma nucena dokoupit jest¢ moduly
jako Sklady Plus, pokladni systém Prodejna, e-shop konektor, XLS import a Transformace

do XML a mnoho dalSich, které jsou u pfedchozich programli samoziejmosti.
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Tabulka 9 Hodnoceni SW Money S4

Pravidelné aktualizace od dodavatele, reagujici na legislativni zmény 6
Uzivatelsky privétivé prostiedi 8
Narocnost prace v programu 10 7
Cena 5 8
Bezpecnost 10 6
Moznost obecnych importd a exporti 8 5
Moznost propojeni s E-shopem 10 5
Otevienost 10 7
Modularita 10 7
Moznost vlastnich tiskovych sestav 8 5
Technicka podpora 5 5
Celkem 577

Zdroj: Vlastni zpracovani

ABRA Gen

Prvni setkani s programem muze byt pro mnoho uZzivatell matouci, jelikoz mohou
mit problém s pfepinanim jednotlivych moduli, jelikoz v pravé casti obrazovky je mozné
pfepinat mezi funkcemi v rdmci jednoho modulu, ale pro pfepinani modulil je nutné se
vratit na uvodni obrazovku. Protoze program disponuje nejriznéjSimi funkcemi, které
ve vysledku mohou firmé pfinést mnoho uzitecného, sziti s jeho propracovanosti zabere
uzivatelim mnoho Casu. Proto se doporucuje ucastnit se Skoleni, kter¢ mohou posunout
efektivnost firmy dal. Program piindsi fadu pokrokovych funkei, které ac vystupuji jako
samostatné agendy, ve vysledku spolupracuji mezi sebou napfi¢ celym systémem. Mnoho
ukonli se na prvni pohled zdd byt zbyte¢nych, ale pii blizSim nahlédnuti do dané

problematiky, muze 1 pres tézké zalatky zavedeni novych kroki, pfinést piesnost,

usnadnéni prace a vétsi prehled nad firmou, coZ mize vést ke zvySeni profesionality.

Tabulka 10 Hodnoceni SW ABRA Gen

Pravidelné aktualizace od dodavatele, reagujici na legislativni zmény 8 10
Uzivatelsky privétivé prostredi 8 9
Narocnost prace v programu 10 9
Cena 5 8
Bezpecnost 10 8
Moznost obecnych importl a exportl 8 5
Moznost propojeni s E-shopem 10 6
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Otevienost 10 8
Modularita 10 9
Moznost vlastnich tiskovych sestav 8 3
Technicka podpora 5 5
Celkem 697

Zdroj: Vlastni zpracovani
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6 Zavér

Informacni systém zefektiviiuje fungovéni firem, umoziuje lepsi prehled
v jednotlivych oblastech hospodateni, pfispivd k urychleni a zpfesnéni predavani
pozadovanych informaci jednotlivym uzivatelim. At uz se jedna o firmu malou, stiedni ¢i
velkou, piisobici v riiznych oblastech podnikani, nikdy by vybér tcetniho systému nemél
byt podceiiovan. Jedna se o slozity proces, ktery nelze nijak podcenovat. Jak uz fika staré
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Ceské prislovi: ,,Dvakrat méf, jednou tez!“ Cim jasnéji si stanovime, co firma potiebuje
a co od programu ocekava, tim méné Casu ndm zabere samotna faze implementace

a vlozené prostfedky do potfizeni budou odpovidat ocekavanému piinosu.

Na trhu existuje Sirokd nabidka ucetnich systému a je slozité se v nabizenych
produktech orientovat. V pocatcich podnikéni se firmy casto rozhodovaly na zaklade
reklamy ¢i doporuceni, ale Casto zvolily nevhodny systém, ktery nespliioval pozadavky
konkrétniho uzivatele. Kazda firma ma sva specifika a proto by méla vybéru ucetniho
sytému vénovat velkou pozornost. Na pocatku celého procesu je potfeba si stanovit,
co od tohoto systému ocekdvame, jak rychle bude program pracovat a jaka je cena tohoto

produktu. To jsou zékladni parametry, které nelze piehlédnout.

Vybér ucetniho software by mél postupovat v jednotlivych krocich. Nejdiive je
potieba stanovit kritéria a pozadavky na vybér programu. Obecné pozadavky spliuji
zpravidla vSechny nabizené produkty na trhu, ale specifické pozadavky (napf. nabizené
na trhu vyloucit ty programy, které pozadavky nespliiuji, protoze by bylo zbytecné
nakladné a zdlouhavé se zabyvat podrobnym rozborem vSech nabizenych programd.
Nasleduje vybér z tohoto uz§iho okruhu podle dalSich funkci a doplnkl, které firma

povazuje za podstatné a uzite¢né pro svoji ¢innost.

Timto zpisobem by méla postupovat 1 firma JACER — CZ, a.s., ktera se rozhodla pro
vyménu ucetniho programu, protoze pouZzivany jiz nevyhovuje zejména z divodu
razantniho rlstu spolecnosti a rozSifeni o dals$i Cinnosti. Firma si stanovila zékladni
podminky na posouzeni Siroké Skaly ucetnich systémt, které jsou nabizeny na trhu.

Na zaklad¢€ posouzeni byly vyfazeny programy, které neodpovidaji kritériim a byly urCeny
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4 programy pro podrobné&jSi analyzu prostiednictvim vymezenych stanovisek. Nasledné
byly nainstalovany demoverze, které slouzily k hodnoceni uzivatelského hlediska
a funk¢nosti jednotlivych modult. Také se zde ptihlizelo k pofizovaci cené softwaru, zda
jeji vyse je odpovidajici nabidce. Vysledkem je vybér optimalniho programu pro firmu
JACER -CZ, as.

S nejvyssim poctem bodl byl vyhodnocen jako nejlepsi program ABRA Gen, ktery
ziskal 697 bodii. PlIn¢ odpovida pozadavkim, které si firma stanovila. Vyhodou tohoto
programu je jeho otevienost vnéjSim aplikaci, coz je vyhodné pro kooperaci s daty od Lest
CR a aplikacemi podporujici inventury za pomoci QR kodd. Dale program podporuje
moznost e-shopu formou rezervacniho systému a moznost vedeni jednotlivych stfedisek
samostatné pro lepsi orientaci a piehlednost nad vysledky. I kdyz cena je oproti ostatnim
analyzovanym programim vyS$$i, mize byt jasn¢ opodstatnéna nejriznéjSimi prvky, které
dodavatel programu nabizi. Bude rozhodn¢ velkym piinosem pro firmu JACER — CZ a.s.,
protoze uSetii mnoho prace jednotlivym uzivatelim, zrychli zpracovani dat a nabidne
moznost dalSiho ristu, ktery byl v tuto chvili brzdén stdvajicim programem. Pokud se pro
tento program firma rozhodne, skute¢né oceni uzivatelské rozhrani a tvorbu manazerskych

vykaz, které poslouzi ke kontrole a planovani napti¢ celou firmou.
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