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UVOD

Prostfedi soucasné trzni ekonomiky a jeji neustdly vyvoj a zmény podminek
v disledku globalizace vytvari na ¢eské podniky velmi silny tlak. Vyznamnym meznikem
ceské politiky byla bezesporu Sametova revoluce, ktera piinesla velké systémové zmény
v celé spolecnosti. Bouflivy porevoluéni rozvoj podnikéani a zakladani novych firem a
spoleénosti, Vv souvislosti s obchodni otevienosti Ceské republiky, vytvaiel narodné
prostiedi pro provozovani jakékoliv podnikatelské cinnosti. Neustdle se zvySujici
konkurence ve vSech oblastech ¢eského hospodafstvi pro podniky znamend, ze se musi
ptizpisobovat novym trendim, politické i ekonomické situaci, ménit své podnikatelské
aktivity a plany. Tyto zmény se zasadné podili na vSech rozhodovacich procesech
V podnicich. Ty podniky, které nestaci v€as zareagovat na zmény Ceského trhu, postupné
ztraci konkurenceschopnost, coz velmi ¢asto vede k ukonéeni podnikatelské ¢innosti.

Kvalitni a zodpovédny manazer musi nepfetrzit¢ uvazovat o rozvoji své firmy ¢i
spolecnosti takovym zpiisobem, aby dobie Celila konkurenci. Velmi dulezitou roli hraje
vCasné a spravné rozhodnuti, co je pro spotiebitele, dodavatele i odbératele klicové.
Mnoho firem proto ¢im dal Castéji, jako ndstroj zvySovani konkurenceschopnosti, voli
néjakou z forem koncentrace nebo kooperace s jinym podnikatelskym subjektem. Tyto
podnikové kombinace predstavuji pro firmy prioritné vidinu dosaZeni vyS$Sich ziski,
snizeni nakladd, nebo je slouceni poslednim vychodiskem z krizové situace.

Cilem mé prace je vytvorit uceleny prehled o moznostech sdruzovani podnikl na
tizemi Ceské republiky. Pokusim se jasné a srozumitelné vysvétlit v éem spociva podstata
daného slouceni podnikil a jaké jsou hlavni a dilezité rozdily mezi formami sluovani.
Dle mého nazoru je v dneSnim vyspélém svété nutnost spoluprace s jinymi firmami,
protoZe i na relativné malém tizemi Ceské republiky je konkurence ve viech odvétvich a
oblastech tak obrovska, Zze mala firma pracujici samostatné nema velkou $anci se na trhu
udrzet. Velmi mé zaujala mysSlenka Rosabeth Moss Kanter, vyznamné americké
profesorky podnikani, kterd se o konkurenci vyjadtila takto: ,,Nadchazejici léta budou
nejpriznivejsi pro ty, kteri se nauci nalézt rovnovahu mezi sny a disciplinou. Budoucnost
patri tém, kteri dokazou vyuzit potencidlu bohatsich prileZitosti, ale budou mit zaroven na
pameéti i omezenéjsi zdroje a objevi nové zpiisoby, které jim umozni dosahnout vice pri

v ’ vy v ’ % o ¢l
vynalozeni menstho mnozstvi prostiredkii.*

' KOTLER, P., KOTLER, M. 8 strategii ristu. Jak ovladnout trh. s.11.



Kazda popsana forma sdruzeni v teoretické casti bude korespondovat s analyzou
konkrétniho podniku v praktické ¢asti, ktery daného typu sdruzeni podnikd vyuzil. Pro
mou praci bude stéZejni zejména studium relevantni odborné literatury zabyvajici se
vSemi formami sluovani podniki a celou strukturou podnikové ekonomiky. Ve své praci
budu pouzivat metodu deskripce a metody logické, tedy analyzu, indukci a dedukci.

Ma prace bude rozdélena na tii hlavni celky. V prvni ¢asti se budu zabyvat
podnikem jako ekonomickym subjektem a jeho definicemi, vysvétlim typologii podnikt
z hlediska velikosti a popisi celkové okoli podniku. Ve druhé ¢asti budu teoreticky
popisovat rozdéleni slu¢ovani podniki z celkového hlediska na koncentraci a kooperaci
s jejich vSemi konkrétnimi moznostmi slouceni. Tato ¢ast bude déale rozd€lena na dvé
slucovani podnikti, kde se budu zabyvat fuzi, akvizici a holdingovym spole¢nostem a
dalsi c¢asti, kterd bude rovnéz dale ¢lenéna na podkapitoly a oddily, se budu vénovat
podnikové kooperaci, ktera pro podniky znamena svobodnéjsi a samostatnéjsi spolupraci
S jinou firmou, jaké jsou zde moznosti sdruzovani a kam sméfuji nové trendy ve slu¢ovani
podniku. Tieti celek mé prace bude tvoien praktickou ukazkou jiz slou¢enych podnikii a
jejich nyné&jsi situace na Ceském trhu, a sice spole€nosti, které vyuzily podnikovou
koncentraci a kooperaci.

Pfi osobnim malém prizkumu, kdy jsem se ptala svych znamych a rodinnych
prislusnikii na slucovani podniki, jsem zjistila, Ze téméef vSem se okamzité¢ vybavi flze
jako synonymum slucovani a sdruzovani podnikl a Zadné jiné formy neznali, nebo si je
S timto tématem nespojili. Dle mého nazoru je toto Castd mylnd zkuSenost s touto
tématikou. Po prostudovani velkého mnozstvi literatury jsem ani ja sama Vv zadné z nich
nenalezla uceleny piehled o moznostech slucovani podniki. Jednotlivé odborné knihy se
zabyvaji bud’ jen n€kterym z typt slucovani, a to velmi ¢asto pouze pravé akvizicemi a
fzemi podnikl, nebo je téma sluovani a sdruzovani podniki V literatufe zminéno jen
okrajove, a tudiz je vysvétleni velmi vagni a struéné. Coz byl také muj hlavni dtivod pro

vybér tématu o slucovani podnikii pro bakalarskou praci a ndsledné vypracovani mé prace.



1 PODNIK

Slovo podnik mé velké mnozstvi vyznamd, stejné tak lze nalézt mnoho rGznych
definic  podniku.  Rozlisujeme podnik zhlediska vyznamu ekonomického,
podnikohospodaiského a rovnéz také pravniho. Je ovSem jisté, Zze podnik je pro
ekonomiku natolik dulezitym prvkem, ze se stal pfedmétem zkoumani samostatné védni
discipliny, kterou je podnikova ekonomika. Podnik je instituce, jejiz diivod vzniku byl
vykon podnikatelské &innosti, ktery je v Ceské republice upraven obchodnim zakonikem.
ZjednodusSené lze fici, ze podnik je institucionalizované podnika’lni.2 Podnik Ize také
chapat jako soubor hmotnych, osobnich a nehmotnych slozek podnikéani, k némuz patii
prava, véci a jiné majetkové hodnoty nalezici podnikateli a které slouzi nebo maji slouzit
k provozu podniku. Podnik je tedy ekonomicko-pravni subjekt, ktery je tvofen hmotnymi,
nehmotnymi a lidskymi zdroji. Mezi jeho hlavni cile patfi maximalizace zisku a
maximalizace hodnoty pro akcionafe (shareholder value). Dulezitym cilem podniku je
také spolecenské poslani, které predstavuje uspokojovani potieb zdkaznikl, tedy

distribuci vyrobkt a poskytovani sluzeb.?

1.1 Okoli podniku

Okolim podniku rozumime takovou oblast, kterd podnik obklopuje a ovliviiuje a
kterou sdm podnik muize néjakym zpisobem ovliviiovat. Okoli v podstaté nuti podnik
K ur¢itému chovani a tvofit své specifické cile. Vliv okoli na podnik a vliv podniku na
okoli neni v rovnovaze. Vliv podniku na okoli je spiSe omezen, kdezto vliv okoli na
podnik je velmi silny a je to urcity soubor vnégjsich faktord, mezi kterymi existuje mnoho
ruznych souvislosti. Pfesto by podnik ve svém okoli mé&l umét hledat pfilezitosti pro sviyj
budouci rozvoj.

Mezi druhy okoli podniku fadime:

a) geografické okoli, které piedurCuje jeho logistiku a ke kterému se piihlizi pii
volbé vhodné¢ lokality pro podnikatelskou ¢innost,
b) socialni okoli, coz v Ceské republice znamend hlavné zabranit kartelizaci

ekonomiky a vliv pisobeni hospodaiské politiky,

2 Srov. SYI\VIEK,’M a kol. Podnikova ekonomika. S.5.
% Srov. KOZENA, M. a kol. Nové trendy v podnikové ekonomice. $.73-82.
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c) politické okoli, které podnik ovliviiuje souhrnem vlivt s politickymi zajmy na poli
nejen politiky celostatni, ale primarné na poli komunalni politiky s postoji a vlivy
obecnich a krajskych uradi,

d) pravni okoli, kde rAmec pro vSechny podnikové ¢innosti vytvareji instituty prava,
obchodni zakonik,

e) ekonomické okoli, které ma pro podnik zasadni vyznam z divodu zisku vyrobnich
faktori a kapitdlu, mezi subjekty ekonomického okoli fadime odbératele,
dodavatele a financni instituce,

f) ekologické okoli, na jehoz vyznam je kladen ¢im dal vétsi diraz z divodu tvorby
bariér i moznosti pro podnik a jeho bezodkladné respektovani,

g) technologické okoli, které znamena zdroj a motiv technologického pokroku,
V dneSnim obdobi globalizace je pouze dostate¢né inovativni podnik
konkurenceschopny,

h) etické okoli, které znamena jednani v souladu se spravnosti a spravedlivosti,
zahrnuje poskytovani pravdivych informaci, poskytovani kvalitnich sluzeb
zakaznikovi, korektni hospodarské soutézeni, apod.,

1) kulturné historické okoli, které se vytvaii po mnoho let az staleti a znaci
vzdelanost a kulturni trovenn obyvatelstva jakozto jednu z podminek

ekonomického rozvoje.*

1.2 Typologie podniku

Typologie podnikt je piinosna predevsim pro snadnéjsi orientaci v obrovském poctu
riznorodych firem a instituci. Podniky délime dle typu na podniky podle pravni formy,
podniky podle sektorti a hospodatskych odvétvi, podniky podle typu vyroby a podniky
podle velikosti. Pro mou praci bude podstatné si vymezit a jasn¢ definovat pouze
typologii podnikit podle velikosti, které je definovano v zakoné o podpoie malého a

sttedniho podnikani, odkazujici se na platnou legislativu Evropské unie.

4 Srov. SYNEK, M. a kol. Podnikové ekonomika. $.13-17.
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1.2.1 Podniky podle velikosti

Dle velikosti délime podniky na mikropodniky, malé, stfedni a velké podniky.
Nutno fici, ze nejcastéjsi rozdéleni podnikil v ¢eské ekonomice je pouze na dvé skupiny.
Prvni skupinou jsou podniky velké a tou druhou jsou mikropodniky, malé a stiedni
podniky jako jeden celek. Tyto podniky tedy nebyvaji striktné odd€lovany a rozliSovany,
ale souhrnné oznacovany zkratkou MSP.

V nasledujici tabulce je zndzornéno déleni podnikd v ceské legislativé dle

doporuceni Evropské komise.

Tab. 1 — Clenéni podnikii

POCET BILANCNI SUMA

PODNIK ZAMESTNANCU ROCNI OBRAT | ROCNI ROZVAHY
mikro méné nez 10 max. 2 mil. EUR max. 2 mil. EUR
maly 10 - 49 max. 10 mil. EUR max. 10 mil. EUR
stiredni 50 - 249 max. 50 mil. EUR max. 43 mil. EUR
velky vice nez 249 min. 50 mil. EUR max. 43 mil. EUR

Zdroj: vlastni zpracovani dle doporuceni Evropské komise®

1.2.2 Malé a stiredni podniky

Jak jiz bylo zminéno, podniky de facto Clenime pouze do dvou celkd. Na jedné
stran¢ podniky velké a na druhé podniky malé a stfedni (déle jen MSP). Pro ¢eskou
ekonomiku maji MSP obrovsky vyznam, protoze tvoii konkurencni prvek, zajistuji
spoleCenskou stabilitu, vytvaii pracovni mista, umoziuji ziskat praxi a plsobi jako
protikrizova prevence. Dale mezi jejich vyznamnou funkci fadime napomahani
rychlej§imu rozvoji mést a obci a vypliovani okrajovych oblasti podnikani, které nebudi
zajem velkych podnikii. Pro velké podniky rovnéz &asto MSP piisobi jako dodavatelé.®

V nésledujici tabulce jsou znadzornény hlavni rozdily mezi MSP a velkym podnikem
Vv oblasti fizeni, organizace prace, personalni oblasti, v oblasti financovani podniku a

v oblasti vyroby.

® Srov. Czechlnvest. Definice malého a stiedniho podnikatele. [online].
® Srov. VITKOVA, R. a kol. Konkurenceschopnost malych a stiednich podnikii v aliancich. $.5.
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Tab. 2 — Rozdily v podnikovych oblastech

MSP (malé a stiedni podniky)

Velké podniky

RIZENI PODNIKU

podnikatel (vlastnik podniku)

manazer (top management)

minimalni pldnovani

detailni planovéni

minimum manaZzerskych znalosti

kvalitni manazerské znalosti

rozhodovéni jednotlivce

skupinova rozhodovani

nedlvera ve spolupraci

Casta spolupréce s jinymi podniky

dominantni fizeni

tfizeni dle manazerskych metod

ORGANIZACE PRACE

jednoducha organizacni struktura

sloZita organizacni struktura

absence delegovani pravomoci

Casté delegovani pravomoci

vysoka flexibilita

nizka flexibilita

neformalnost

vysokd formalnost

ZAMESTNANCI

maly pocet zaméstnancu

velky pocet zaméstnancti

silné osobni vztahy

nepatrné osobni vztahy

Siroké spektrum ¢innosti

vyhranéna specializace

ziidka akademické vzdélani

¢asto akademické vzdélani

FINANCOVANI

pievaha vlastniho kapitalu

ptrevaha ciziho kapitalu

nizky stav investi¢niho majetku

vysoky stav investiéniho majetku

malé podpora statu v krizovych situacich

velka podpora statu v krizovych situacich

VYROBA

zastaralé technologie

moderni technologie

absence délby prace

rozvinutd délba prace

vyvoj minimalni

vyvoj systematicky

Zdroj: vlastni zpracovani dle !

" Srov. SYNEK, M. a kol. Podnikovd ekonomika. $.365.
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2 SLUCOVANI PODNIKU

Spoluprace je pro kazdou firmu kazdodenni Cinnosti a klicovou vlastnosti. Firmy
musi spolupracovat s dodavateli, odbérateli, distributory, vladnimi organizacemi, apod.
V tomto ohledu jsou na firmy kladeny ¢im dal vétsi naroky, které mohou mit za nésledek,
7e podnik zacne pocitovat jisté oslabeni na trhu, které je tieba fesit. a feSeni miiZze nalézt
op¢t ve spolupraci, presnéji feceno ve sdruZeni s jinym podnikem. Jak jiz bylo zminéno,
podnik ma svou pravni a hospodaiskou samostatnost. Pokud si tuto samostatnost chce
podnik zachovat i nadale, hovofime o form¢ sloucCeni, ktera se nazyva kooperace. Ve
druhém ptipad¢, kdy firmy ztraci hospodaiskou samostatnost, hovoiime o koncentraci. Pii
této formée slouceni v mnoha ptipadech podniky ztraci i samostatnost pravni.

wSpolecnosti se slucuji lokdlné, aby rostly globalné. «8

2.1 Koncentrace

Koncentrace znamena ,,soustredovani podnikatelskych cinnosti i vyrobnich faktoru
(prdce, strojii a zarizeni, materidlu a energie) do stale vétsich podnikatelskych celkii. Toto
soustiedovani se muze realizovat bud’ v ramci mistné vymezeného podniku jako vnitini
riust jeho velikosti (pak hovorime o vécné koncentraci), nebo jako spojeni mistné
odloucenych podnikit do nového organizacniho celku, coz oznacujeme jako organizacni

[ 9 W w7 e ~ A W A W . W /4
Jednoduse lze fici, Ze koncentrace, pfesnéji feCeno organizacni

koncentraci.
koncentrace, je sdruzeni na zakladé majetkového propojeni. Vysledkem jsou velké
podniky, pro které je typickd znacnd kapitdlova sila, kterd jim umoZiluje provadeét
finan¢né naro¢né operace. VSechny ¢innosti podniku jsou vykondvany pod jednotnym

vedenim.

2.2 Kooperace

Kooperaci rozumime sdruzeni na zékladé wurcité dohody ¢i smlouvy. Je

charakteristicka dobrovolnou spolupraci sdruzenych podnikt, které si zachovavaji plnou

8 VITKOVA, R. a kol. Konkurenceschopnost malych a stiednich podnikii v aliancich. $.33.
% SYNEK, M. Manazerskd ekonomika. $.386.
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pravni i hospodarskou samostatnost. Ekonomicky je spojuji pouze oblasti, na kterych se
dohodly a které jsou ustanoveny ve smlouvé o spolupraci. Hlavnim diivodem kooperace
je zvySeni konkurenceschopnosti prostfednictvim spolecné vykondvanych Cinnosti a
zajem o dosazeni spolecné¢ definovanych cilii. Oproti koncentraci je kooperace méné

stabilni formou slu¢ovani podnik.

2.3 Cile slucovani podniku

Tak jako kazdy podnik maji 1 podniky sdruzené své piresné¢ definované cile, které
byly casto tim diivodem slouceni podnikii. Tyto cile se lisi u kazdé formy slouceni
podnikid, ale jednotné lze fici, ze tim primarnim divodem a hlavnim cilem je
maximalizovat zisk. U koncentrace je jednim z hlavnich cili zrychleni tempa ristu
spolecnosti, kvalitnéj$i vyuziti kapitalu, diverzifikace rizika a snaha proniknout na novy,
Casto zahraniéni, trh. U kooperace je dulezitym cilem doplnéni struktury spole¢nosti,
miZze se jednat o sdileni technologii, know-how, marketingovych oblasti a zisk strategické

vyhody.

2.4 Pravni uprava sluc¢ovani podnikii

Vzhledem k tomu, Ze slu¢ovani podniki ma za dusledek zisk konkurenéni vyhody,
Casto se stava, ze se podniky uchyluji k praktikam, které nejsou v souladu s pravnimi
upravami této oblasti, tudiz se pohybuji za hranicemi prava. To byl také jeden z hlavnich
divodii pro vznik zdkona o ochrané hospodaiské soutéze. Institut vykonavajici dohled
Vv oblasti hospodaiské soutéZe se nazyva Utad pro ochranu hospodaiské soutdze. Tento
tfad je v Ceské republice ustiednim orgdnem statni spravy, jeho pravomoc zaujima oblast
ochrany hospodaiské soutéze, dale provadi dohled nad vefejnymi zakadzkami a
V neposledni fadé monitoruje a koordinuje vefejnou podporu.10

Utad pro ochranu hospodatské soutéze je dale ¢lenén na pét sekci (Sekce vefejné
regulace a spravy Ufadu, Sekce hospodafské soutéze, Sekce vefejnych zakazek, Sekce

druhostupiiového rozhodovani a Sekce predsedy Utadu) a kazda sekce je dale Glenéna na

odbory.

19°Srov. Utad pro ochranu hospodaiské soutéze. [online].
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2.4.1 Sekce hospodaiské soutéze Uradu

Sekce hospodarské soutéze UOHS™ je &lenén na pét odbord, z nichz kazdy odbor se
zabyva specifickou oblasti hospodarské soutéze, ale jejich spolecny cil je zasahovat proti
praktikam, které omezuji soutéz.

Odbory a jejich hlavni ¢innosti:

a) Odbor hlavniho ekonoma

- hlavni &innosti odboru je spoluprace s ostatnimi odbory Utadu zejména pii Setfeni téch
b) Odbor fazi

- hlavni Cinnosti tohoto odboru je posuzovani dopadi na hospodaiskou soutéz pfii
spojovani soutézitell a nasledné kontrola plnéni smluvenych podminek,

c) Odbor dominance a vertikalnich dohod — vyroba

- hlavni ¢innosti je rozhodovani pfi dohodach, které naruSuji hospodaiskou soutéz a pii
zneuzivani dominantniho postaveni, to vSe v sektoru vyrobnim,

d) Odbor dominance a vertikalnich dohod — sluzby

- hlavni ¢innost je stejna jako u predchoziho odboru, pouze vse v sektoru sluzeb,

e) Odbor kartelt

- ¢innosti tohoto odboru je vyhradné odhalovani a Setfeni horizontdlnich dohod, které

uzaviraji vzdjemni konkurenti na trhu=kartelové dohody.12

2.5 Zakazané dohody

Mezi zak4dzané dohody patii kartelové dohody, které negativné narusuji hospodarské
prostiedi. Jejich hlavnim cilem je omezeni hospodaiské soutéze, rozdéleni a ovladnuti
trhu. Jednou z nejvice nebezpeénych dohod jsou cenové kartely (dohody o pfimém urceni
cen), kdy spotiebite]l nema moznost si vybrat, jestli bude zbozi ¢i sluzby nakupovat za
ceny konkuren¢ni, ale musi nakupovat za takové ceny, které jsou urCeny kartelovou
dohodou, coz byvaji vétSinou ceny vyssi. Jako dalsi zavazné a nebezpecné dohody fadime

dohody o rozd&leni trhu, mnoZstevni kartely, vyrobni kartely, podminkové kartely, atd.™

1 OHS=Utad pro ochranu hospodaiské soutéze.
12 Srov. Utad pro ochranu hospodatské soutéZe. [online].
3 Srov. Tamtéz.

16



3 FORMY KONCENTRACE PODNIKU

Koncentraci rozumime velmi stabilni provazani podnikli. Mezi formy koncentrace

podnikii fadime holdingy, fuze a akvizice.
3.1 Holding

Podstatou holdingového slouceni podnikll je ovlddani spole¢nosti na zakladé
odkoupeni potiebného mnozstvi akcii. Spolecnosti tedy ztraci hospodatrskou samostatnost,
ale jejich pravni samostatnost je zachovana v plném rozsahu. Holdingova spole¢nost,
neboli spole¢nost matei'skd, je takova spole¢nost, ,,kterd oviada jednu nebo vice dalsich
spolecnosti tim, Ze je viastnikem ,,kontrolniho baliku* jejich akcii. Je to takovy podil,
ktery ji umoziuje rozhodujicim zpiisobem ovliviiovat Fizeni téchto spolecnosti.“** Podnik,
ktery je matetskou spolecnosti ovladan se nazyva spolecnost dcefind. Mateifské spolecnost
muze vlastnit az 100% akcii spolecnosti dcefiné, ovSem k ovladani ve vétsSiné piripadit
stac¢i daleko mens$i podil akcii. V praxi rozliSujeme pyramidovou strukturu, radialni

strukturu a cyklickou strukturu holdingu.
3.1.1 Struktury holdingt

a) pyramidova struktura holdingu

MATERSKA
SPOLECNOST

DCERINA DCERINA DCERINA
SPOLECNOST SPOLECNOST SPOLECNOST

DCERINA DCERINA DCERINA DCERINA

SPOLECNOST SPOLECNOST SPOLECNOST SPOLECNOST

Obr. 1 — Pyramidova struktura

Zdroj: viastni zpracovani

YFIALOVA, H. a kol. Ekonomicky vykladovy slovnik. $.63.
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Z ptedchoziho grafu je patrné, Ze pyramidova struktura holdingu mize mit n¢kolik
urovni. Na vrcholu je umisténa spole¢nost matefskd, kterd miiZze s relativné malym
kapitdlem ovladat velky pocet spolec¢nosti, aniz by se v nich néjakym zpisobem
majetkoveé podilela. Znamena to tedy, Ze mateiska spolecnost ovlada dcefiné spolecnosti
na urovni pod ni, tyto dcefiné spole€nosti majetkové ovladaji spole€nosti zase na trovni
pod nimi, atd. Matetskd spolecnost v podstaté ovlada vSechny spolecnosti dcefiné, ale
kapitalové se na nich nijak nepodili. Pyramidova struktura se tedy vyznacuje spojenim
matefské spolecnosti s dcefinymi pfimo ¢i nepfimo, ovSem Casto tato matei'skd firma své

v . 1,15
dcefiné spolecnosti sama zaklada.

b) radidlni struktura holdingu

DCERINA
SPOLECNOST
MATERSKA
SPOLECNOST
DCERINA DCERINA
SPOLECNOST SPOLECNOST

Obr. 2 — Radialni struktura

Zdroj: vlastni zpracovani

V ptedchozim grafu vidime strukturu holdingu, kde mé matefskd spolecnost
dostacujici kapitdlovy podil na vSech dcefinych spole¢nostech a pfimo se podili na
ovladani vSech svych dcefinych spole¢nosti. Tato struktura se vyznacuje tim, Ze matetska
spolecnost potiebuje veétsi mnozstvi kapitadlu nez u struktury pyramidové, aby mohla
ovladat vSechny své dcefiné spolecnosti, na které ma ptimou vazbu. Jednoduse Ize tici, Ze
spolecnost matetskd je v centru a ptimo ji obklopuji vSechny spolecnosti dceting, které

ovlada a zaroven se na nich kapitaloveé podili.16

> Srov. MANAS, M. a kol. Pravni otdzky fiizi, holdingii, koncernii a jinych forem propojeni podnikii. s.17.
16 Srov. Tamtéz.
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c) cyklicka struktura holdingu

SPOLEfNOST SPOLECNOST
2

4

SPOLECNOST
3

Obr. 3 — Cyklicka struktura

Zdroj: vlastni zpracovani

Ptedchozi graf nam znédzoriiuje strukturu holdingu, kterd je nejvice slozita. Nejde
zde jednoznacné a s presnosti urcit, kterd spolecnost je matetska a které jsou dcefiné. Jde
V podstat¢ o uzavieny kruh kapitalového propojeni. Nutno fici, Ze v praxi se nejéastéji

vyskytuji jakési kombinace vSech tii struktur.'’

3.2 Fuze

., Kdyz vybudujete dostatecné velkou spolecnost, bude vzbuzovat victu. “*®

Will Rogers

Fuze tadime mezi koncentrace spoleCnosti, které nasledné ztraci jak svou
hospodafskou tak pravni samostatnost. Fuze ma tedy dvoji ucinek, a to uéinek pravni
(pravni duisledky se zanikem pravni subjektivity fuzujicich spole¢nosti, s pfechodem
majetku na nastupce a se vznikem spolecnosti nové) a ucinek ekonomicky (od okamziku

platnosti fuze se jednani pivodni spolecnosti povazuje za jednani ucinénd novou

7 Srov. MANAS, M. a kol. Pravni otdzky fiizi, holdingii, koncernii a jinych forem propojeni podnikii. s.17.
'® KOTLER, P., KOTLER, M. 8 strategii riistu. Jak ovlddnout trh. s.143.
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spolecnosti).”® Vysledkem je tedy vznik nové pravnické osoby. Prioritou je vytvoreni
velkych spolecnosti, které maji vétsi hodnotu dohromady, nez samostatné. Fuze podniku
rozdélujeme na:

a) slouCenim (spole¢nost A piebird spolecnost B, ktera zanika bez likvidace a na

nastupnickou spole¢nost A prechazi veskery majetek a zavazky piebirané spolecnosti B),

A+B=A

b) splynutim (ptivodni spolecnosti A a B zaniknou a vznikne zcela nova spolecnost

C s novym obchodnim jménem).

A+B=C

3.2.1 Typy fuzi

RozliSujeme tfi typy fuzi:
a) horizontalni (faze dvou podnikti ze stejné oblasti podnikani, nejcastéjsi forma fhze,
divodem je vzajemné doplnéni techniky, know-how, atd.),
b) vertikalni (znamené pro kupujici firmu rozsifeni podnikdni a dosazeni uspor nakladl
prostiednictvim dodavatelského fetézce smérem k obchodnikiim nebo k prvovyrobctim),
c) konglomeratni (fize spolecnosti zodlisného odvétvi podnikdni, divodem je
diverzifikace rizik, vyuziti prebytecného kapitdlu, tento typ fuze Casto znamenad pouze

psychologicky efekt na trh).2°
3.2.2 Duvody fazi

Primarnim divodem fuze je synergicky efekt (efekt 2+2=5), ktery znamena, Ze
hodnota vychozi sloucené spolecnosti je vyssi nez hodnota plvodnich slucovanych
podnikii. Mezi dal§i divody fuzi fadime danové vyhody, vyskyt volnych financ¢nich
prostiedkd, restrukturalizace, diverzifikaci scilem snizovani rizik, nové rozvojové

strategie a zvétieni objemu trhu a s tim spojen snadn&jsi vstup na trh zahraniéni.?!

9'Srov. MANAS, M. a kol. Pravni otdzky fiizi, holdingii, koncernii a jinych forem propojeni podnikii. $.89.
20 Srov. SYNEK, M. a kol. Podnikovd ekonomika. s.85.
2! Srov. Tamtéz. s.86.
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3.3 Akvizice

Akvizici znamena ptevzeti 100% nebo vétSinového podilu v jiné firmé. Tato
spolecnost je nasledné bud’ pohlcena, nebo je ji umoznéno dalsi fungovani pii provedeni
jistych zmén.?? PHi akvizici neni vysledkem zanik Zadné ze slu€ovanych spole¢nosti, ale
pouze zmeéna vlastnické struktury. Akvizice je provadéna bud ndkupem dostate¢ného
mnozstvi akcii nebo obchodnich podild, piimym nakupem podniku (v tomto piipad¢ se
nejedna o ziskani rozhodujiciho vlivu, ale o pfevod kompletniho podniku pod nového
majitele), nebo navySenim zakladniho kapitalu (formou vkladi jak penézitych tak
nepenézitych). Divody akvizice byvaji obdobné jako u fuze, ale jako priméarni dtvod
byva uveden zvyseni vynosnosti firmy pomoci pfevzaté spolecnosti. V literatufe nebyvaji
fuze a akvizice striktné oddélovany, ale velmi Casto je toto téma feSeno jako jeden celek,

’ ) v v 23
tedy fuze a akvizice spolecné.

22 Srov. KOTLER, P., KOTLER,M. 8 strategii riistu. Jak ovlddnout trh. s.144.
2 Srov. SLAVIK, J. Financni privvodce nefinancniho manazera. $.129.
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4 FORMY KOOPERACE PODNIKU

Kooperace podnikli znamenaji pro spole¢nosti voln&jsi formu spoluprace s jinou
firmou. Pfi koncentraci podnikd si firmy zachovavaji samostatnost jak pravni tak
hospodéiskou. Podstatou je smlouva ¢i uzavieni dohody o spolupraci. Mezi formy
kooperace tadime néckolik forem sdruzovani podniki, které pro zucastnéné strany

znamenaji zisk né¢eho nového a vyhodného.
4.1 Zajmova sdruZeni a pracovni spoleCenstvi

Podstatou zajmovych sdruzeni a pracovnich spolecenstvi je podpora a prosazovani
z4jmu svych ¢lent. Jde o sdruzeni dobrovolna, z ¢asového hlediska pfevazné dlouhodoba,
zalozend na spolupraci ¢lentl, ktefi mohou byt i zahrani¢ni. Pravni Gprava zajmovych
sdruzeni a pracovnich spolecenstvi je obsazena v obcanském zékoniku, vzajemné vztahy
jsou dale upravovany stanovami konkrétniho sdruzeni ¢i spolecenstvi. Do z4jmovych

sdruZeni a spolec€enstvi fadime komory, svazy a hospodarska zdjmova sdruZeni.
4.2 Strategicka aliance

Strategicka aliance znamena vzajemnou spolupraci dvou ¢i vice spolecnosti, které se
rozhodly spojit své sily pro ziskani strategické vyhody na trhu. Jednoznacné lze fici, ze
strategicka aliance znamena nahrazeni negativni kooperace, pii které konkurence soupefi,
kooperaci pozitivni, kterd se vyznacuje spolupraci a vytvorenim aliance. Toto partnerstvi
predpoklada ptinos specifickych dovednosti, know-how a zdroja pro zlepSeni trzni pozice.
Strategické aliance vznikaji ve vSech moznych oblastech, nejcastéji v oblasti vyvojové,
vyzkumné, technologické, vyrobni ¢i distribuni. Dlraz je kladen na rovnocenném
partnerstvi se strategii wWin-win a pozitivni ptinos pro vSechny zacastnéné spolecnosti,
jinak by aliance ztracela smysl a znevyhodnény partner by spolupréci ukoncil. Hrozba, Ze
kterykoliv partner mutze kdykoliv vystoupit z aliance, je také nejvétSi nevyhodou
strategické aliance. Z pohledu ¢asového hlediska se strategicka aliance tadi mezi ty

dlouhodobé;jsi spolupréce.24

2 Srov. PAVELKOVA, D. a kol. Klastry a jejich viiv na vykonnost firem. $.14-16.
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4.3 Koncern

Koncern je forma sdruzeni podniki, nazyvana téz jako podnikatelska seskupeni,
kterd nasledné¢ podléhaji jednotnému vedeni. Ve své podstaté¢ je koncern volnym
sdruzenim, ve vétSin€ piipadl vétstho mnozstvi podnikd, které si navzijem nekonkuruyji,
ba naopak se naptiklad v procesu vyroby doplnuji. Vznik koncernu je na zakladé¢ smlouvy
a zucCastnéné strany nemusi byt nijak majetkoveé provazany. Zucastnéné spolecnosti nadale
funguji samostatné¢, pouze pod spoleCnym vedenim. Sam koncern nemd pravni
subjektivitu. Pokud nastane kapitalové propojeni, hovoiime o holdingu (viz koncentrace
podnikil). Podle ucelové specifikace vzniku koncernu rozliSujeme koncern vertikalni,
horizontalni a lateralni. Pti vertikalnim koncernu se slucuji podniky z odlisného odvétvi,
nebo se mohou nachazet v odlisném podoboru totozného odvétvi, horizontalni koncern je
slouceni podnikil plisobicich ve stejném oboru a odvétvi a laterdlni koncern je prinikem

koncernu horizontalniho i vertikalniho.?

4.4 Konsorcium

Konsorcium je forma sluovdni podnikd, kterd vznikd docasné k uskuteénéni
podnikatelského zdméru. Jedna se o velmi volnou formu spoluprace tvotfenou podniky
ptevazné z odlisnych obort. Z ¢asového hlediska hovofime o kooperaci doCasnou a
vétSinou kratkodobou. Ditvodem byva nedostatenost finanénich prostiedkli nékteré ze
zucastnénych spolecnosti nebo vysoka mira rizika. Zjednodusené lze fici, ze dany projekt
by zGc€astnéné strany nemohli realizovat samostatné. Podstatou je uzavieni smlouvy o
sdruZeni, ktera je upravena v obéanském zakoniku. Casto se jedna o kooperaci banky &i
jiného finan¢niho institutu a dal§i spole¢nosti se zajimavym know-how, ale bez

dostatecného mnozstvi finan¢nich prostfedki’l.26

45 Kartel

Podstatou Kartelu je ,,dohoda mezi oligopolnimi firmami zamérenda na koordinaci

postupu v prodejni politice a cendch. Omezuje konkurenci a poSkozuje spotriebitele. Ve

% Srov. BusinessVize. Strategické aliance od trustu po konsorcium. [online].
%6 Srov. SYNEK, M. a kol. Podnikovd ekonomika. s.82.
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Vove v ;. ’ s 27
vetsine zemi jsou kartelové dohody zakazany.*

Kartel byvéa sloZzen z vyrobcl nebo
distributorti ze stejného oboru, které se oznacuji jako syndikaty. Cilem této dohody je
odstranéni konkurence a zvySeni zisku. Dle oblasti rozliSujeme kartel vyrobni a odbytovy.
Kartely se vjadru mohou podobat zajmovym sdruzenim, které usiluji prioritné o
monopolni postaveni na trhu. Casovy horizont trvani kartelu je dlouhodoby. Kartely jsou
specifické v tom, Ze jejich identifikace je velice slozita a prokazatelnost kartelové dohody,
ktera ve vétSin¢ pripadi byva pouze Ustni a sjednand beze svédki pouze prednimi
vrcholnymi predstaviteli, je velmi ¢asto neuspésna.

Nutno fici, ze kartelova spoluprace nemusi mit v jadru pouze negativni charakter a
formu tajného seskupeni, jak je kartel primarné vniman vetejnosti. Dokazuje to skute¢nost,
kterou je ropny kartel OPEC, Organizace zemi vyvazejicich ropu, ktera byla zalozena
v Bagdadu jiz v roce 1960. V soucasnosti sdruzuje 12 zemi, které exportuji ropu. Cilem
organizace je primarn€ koordinovat politiku v oblasti ekonomiky vSech ¢lenskych zemi,

aby byly zachovany spravedlivé podminky a stabilni ceny.?®

4.6 Joint-venture

Podstatou formy slucovani podniki, ktera se oznacuje za spolecné podnikani, je
velmi flexibilni spoluprace. Joint-venture byva zpravidla realizovan tim zpisobem, ze dvé
spole¢nosti svoji pfedem urcenou ¢ast (véetn€ zamestnancti, vyrobnich kapacit, dusevniho
vlastnictvi, apod.) vycleni do spole¢ného podniku. U nés je typicky pro firmy se
zahrani¢ni kapitalovou ucasti a vétSinou o firmy ze stejného oboru. Pfevazné se jedna o
spolupraci dlouhodobé&jsiho charakteru. Pfi joint-venture vznika zcela novy podnik jako
novy pravni subjekt, ktery je fizen managementem sloZzenym z matetskych spolec¢nosti a
Z jeho zaloZzeni musi profitovat obé dotCené strany. Zucastnéné spoleCnosti se dé€li o
majetkova prava, sdileji ptijmy a V}'Idaje.29 Duivodem joint-venture je zlepSeni pozice na
trhu, urychleni inovaci a ,,dosazeni synergie, ktera nastane, kdyz se dvé spolecnosti

vzdjemné dopliwgji ve svych technickych, marketingovych ¢i financnich prednostech “*°.

2’ FIALOVA, H. a kol. Ekonomicky vykladovy slovnik. $.80.

%8 Srov. Novinky.cz. OPEC. [online].

2 Srov. BusinessVize. Strategické aliance od trustu po konsorcium. [online].
% KOTLER, P., KOTLER, M. § strategii riistu. Jak ovlddnout trh. s.156.
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4.7 Franchising

Forma kooperace firem snazvem franchising se vyznacuje dlouhodobou vazbou
zalozenou na uzavieni smluvniho vztahu, ktery se vyznafuje Uzkou a nepfietrzitou
spolupraci nezédvislych subjektt. Jednd se pomérné o novou formu spoluprace, kterd
zaznamenava obrovsky rozmach v poslednich letech a obklopuje spole¢nost ¢im dal
Castéji. Podstatou je urcité povoleni, kde franchisor (poskytovatel franchisy) poskytuje
franchisantovy (piijemce franchisy) licenci K uzivani obchodniho jména, loga, znacky,
hospodafské a technické metody nebo jiné charakteristiky. Franchisa ma jasné definovana
sva prava a povinnosti pro ob¢ strany v souladu s koncepci franchisy. Vyhody franchisy
jsou rovnéz oboustranné. Ptijemce franchisy vchazi do zavedené formy podnikani se
znamym jménem a nemusi svou firmu sloZit¢ uvadét na trh. Na druhé stran€ poskytovatel
franchisy uSetii pocatecni investice s otevienim a feSenim provozu firmy a navic ziska
vstupni poplatek od franchisanta. Poskytovatel se piijemci zavazuje k vykonavani
ruznych sluzeb jako naptiklad Skoleni managementu, za coz mu naleZzi bézny poplatek
Z franchisy, vétSinou urcit¢ % ztrzby. Poskytovatel rovnéz priabézné kontroluje
dodrzovani vSech sjednanych podminek, pievazné v oblasti kvality a image. Tato forma
sdruzovani firem je typickd pro hotelnictvi, rychlé¢ obcerstveni, restauratérstvi, provoz

v ’ . P P 1
¢erpacich stanic, cestovni ruch a maloobchodni &innost.®

4.8 Klastry

Jak jiz bylo zminéno, malé a stfedni podniky maji pro rozvoj ¢eského hospodarstvi
obrovsky vyznam zejména v tvorbé novych pracovnich mist a pro rozvoj v oblasti obci,
mést 1 regionll, kde tvofi kvalitni podnikatelské prostfedi. Je ovSem patrné, Ze tyto
podniky z hlediska vykonnosti ¢asto nesta¢i na velké mnohdy nadnarodni firmy. Proto byl
vytvofen nastroj pro zvySeni konkuren¢ni schopnosti, kterym je vytvoteni klastru, jako
pruzné formy k ptizpisobeni podnikani v nelehkych podminkach globéalniho trzniho
prostfedi.32 Vytvoteni klastru je inovativnim proudem v ekonomickém mysSleni, ktery
odhaluje dalekosahly vyznam kooperace. Klastr je definovéan jako ,,soubor regiondlnée
propojenych spolecnosti (podnikatelé) a pridruzenych instituci a organizaci, zejména

instituct terciarniho vzdeélavani (vysoké skoly a vyssi odborné Skoly), jejichz vazby maji

3 Srov. MULACOVA’, V. a kol. Obchodni podnikani ve 21. stoleti. 5.495.
% Srov. PAVELKOVA, D. a kol. Klastry a jejich viiv na vpkonnost firem. s.11.
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potencial kupevnéni a zvySeni jejich konkurenceschopnosti. “*. Spoluprace na urovni
klastrii je zaloZzena na diivéfe, iniciativé, dil¢ich schopnostech a flexibilité. Pro shlukovani
firem do klastrt je typicka zména mysleni ¢eskych podniki, které musi pfijmout principy
siti a jejich systém fizeni. Podstatou klastu je kooperace pravné samostatnych podniki
s cilem spole¢ného vykonavani urcitych podnikovych ¢innosti, kdy je diraz kladen na
hospodéarnéjsi a rentabilnéjsi aktivity. Mezi dal§i vyznamné spolupracovniky klastrii patii
vyzkumné Ustavy, penézni Ustavy, poradci, vysoké Skoly apod. Klasifikace klastrii byva
nejcasteji podle velikosti, rozsahu, podle stavu rozvoje, apod. Nékteré klastry jsou tvofeny
vyhradné malymi podniky, jiné zahrnuji podniky malé, stfedni i velké. Pro Ceskou

republiku jsou typické klastry uspofadany na zékladé geografické blizkosti subjekti.**
4.8.2 Prinosy a vyhody spoluprace v klastru

Na piisobeni klastru se vzdy podili nékolik doprovodnych instituci. Usp&sné klastry
nasledné poskytuji zacastnénym strandm, kterymi jsou firmy, vysoké Skoly a regionalni
samosprava, mnoho konkrétnich vyhod a piinosi. Tyto pozitiva si tedy mizeme rozdélit

do tfi skupin, jak znézoriuje nasledujici tabulka ¢.3.

Tab. 3 — Piinosy klastra

L. . PRINOSY PRO
PRINOSY PRO FIRMY PRINOS%ES(L)YVYSOKE REGIONALN{
SAMOSPRAVY

- zvySovani konkurenéni
vyhody

- znalost podnikatelskych
potieb a postupll

- regiondlni rozvoj a rist
krajii

- zvySovani specializace
firem

- ptiprava absolventd,
ziskani praxe

- efektivni partnerstvi
vetejného a soukromého
sektoru

- Zrychleny pfenos
informaci a technologii

- aplikovany vyzkum

- usporné nakupy ze strany
vefejné sféry

- zvySovani moci malych
firem

- spole¢né projekty,
grantoveé programy

- celkovy ekonomicky
rozvoj

Zdroj: viastni zpracovdni dle®

¥ PAVELKOVA, D. a kol. Klastry a jejich viiv na vykonnost firem. s.19.

% Srov. Tamtéz. s.21.

% Srov. CzechInvest. Pfinosy klastrii. [online].
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4.8.1 Vyvoj a financovani klastri v CR

Vznik klastru je velice zdlouhavy proces, kterému pfedchazi identifikace klastrové
ptilezitosti v kraji. Prioritnim divodem vzniku klastri byl jeden z problému
podnikatelského prostiedi v Ceské republice, a sice izolace firem. Jeho vyvoj probiha ve
dvou fazich. Prvni f4zi je mapovani klastru a druhou fazi je vznik a rozvoj klastru.
Velkym negativem vyvoje klastri v Ceské republice je nejednoznaéna legislativa a
vSeobecn¢ mald informovanost o klastrech, jejich mald zkuSenost a nedtvéra okoli.
Klastry v Ceské republice jsou podporovany zfondd Evropské unie, konkrétnd
programem pro podnikani a inovace s ndzvem Spoluprace — Klastry. Obecné lze fici, Ze
strukturalni fondy EU predstavuji pro Ceskou republiku nejvyznamngjsi slozku ve
financovani klastrQ, jakoZto vetfejny sektor financovani klastri. Dale mohou byt klastry
financovany sektorem soukromym a vefejnym, které se na financovani podili spole¢né
s vyuzitim strukturalnich fondi, statnich a regiondlnich rozpoctl. Posledni moZnosti
financovani klastru je pouze soukromy sektor, coz znamena, ze klastr financuji konkrétni

klastrové ﬁrmy.36

Moravskoslezsky

CzechBio automobilovy klastr

CLUTEX

Czech Stone OMNIPACK
Cluster Hradecky IT  Kiastr vyrobed
klastr obald

Moravskoslezsky
dievaisky klastr

Klastr
Bioplyn
Moravskoslezsky

energeticky klastr
NANOPROGRES
Bezpe&nostné

technologicky klastr
ENVICRACK
IT Cluster

ATOMEX
GROUP

Regiondlni potravindfsky
klaser — Chutna hezky.
Jihodesky

CZECHIT
CLUSTER

ENERGOKLASTR

Klastr CREA

g’i::‘::y;rsky' CGMC presného Hydro&Energy
Kaso klastr obecného strojirenstvi ~ Klastr

Zeskych nabytkard
strojirenstvi £ekychindby teard

Obr. 4 — Podporované klastry v CR

Zdroj: http://www.czechinvest.org

% Srov. PAVELKOVA, D. a kol. Klastry a jejich viiv na vykonnost firem.s.
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5 KONCENTRACE PODNIKU V PRAXI

5.1 FATO holding

Matetskou spolecnosti holdingu je spole¢nost FATO invest a.s. se sidlem v Hradci
Kralové. Firma byla zaloZzena roku 1991 jako firma provadé¢jici stavebni cinnost
s ptisobnosti po celé Ceské republice. Spoleénost postupné nabyvala rozmachu a rozvoje i
Vv oblastech podnikéni, které byly postupné rozsifeny o projektovou ¢innost ve vystavbe,
vyrobu, obchod a sluzby, provadéni staveb, jejich zmény a odstrafiovani.*’

Dcetinou firmou je spole¢nost FATO a.s., ¢len holdingu FATO, ktera byla zalozena
v roce 2005. V dnesni dob¢ firma zaméstnava kolem 100 pracovnikt. Jeji hlavni ¢innosti
je vystavba a rekonstrukce bytovych, obcanskych a primyslovych staveb.*®

Stavebni Cinnost zaujima vysadni postaveni mezi Cinnostmi provadénymi celym
FATO holdingem, ale je neustéle rozvijena o ¢innosti inzenyrské, realitni a developerskou,
coz vedlo k zakladdani dalsich dcefinych spolec¢nosti spole¢nosti FATO invest a.s., coZ je

znazornéno v ndsledném schématu FATO holdingu.

FATO invest a.s.

FATO as. FATO BD s.r.o. FATO real s.r.o. FATO TREND s.r.o.

Obr. 5 - FATO holding

Zdroj: viastni zpracovani dle®

Holdingova spolec¢nost FATO holding sdruzuje n¢kolik firem z podobného odvétvi
a celkovou kontrolu nad nimi provadi matetskd spolecnost FATO invest a.s., ktera ma
rozhodujici vliv nad ostatnimi dcefinymi spolecnostmi, které jsou pravné samostatnymi
podnikatelskymi subjekty. Z ptedchoziho schématu je ziejmé, Ze struktura FATO

holdingu tvofi holdingovou spole¢nost s pyramidovou strukturou.

37 Srov. FATO holding. Profil firmy. [online].
* Srov. Tamtéz.
¥ Srov. FATO holding. Organizaéni struktura. [online].
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5.2 Fze spole¢nosti SpofaDental a.s. a KaVo CZ spol. s.r.o.

Spole¢nost SpofaDental a.s. je ¢eskym vyrobcem nekovovych dentalnich materiadlu
s velmi dlouhou tradici. Firma navazuje na piivodni dentalni vyrobu, kterd se vyviji od
tiicatych let. Po roce 1989 byl zalozen statni podnik Spofa-Dental, z n¢hoz v roce 1994
vznikla akciova spole¢nost. Cela vyroba je centralizovana do jednoho zavodu v Ceské
republice se sidlem v Ji¢in€. V roce 2010 byla do zavodu v Ji¢in€ pieorientovana vyroba
dentalnich voskl a pryskyfi¢nych materiala na otisky z USA. Spolecnost spliuje piisné
pozadavky na vyrobu zdravotnickych materiali a 1é¢iv. Prioritou spolecnosti je zaméfeni
na §tihlou vyrobu a neustalé inovace. *°

Spole¢nost KaVo CZ spol. s.r.0. je firma se sidlem v Praze, jejiz pocatky sahaji do
roku 1909, kdy byla panem Aloisem Kaltenbachem v Berlin¢ zaloZzena puvodni
spoleénost jako prikopnik na trhu v dentalnim sektoru. V Ceské republice firma piinasi
Spickové produkty pro zubni lékafstvi, endodontisty, ortodontisty, zubni laboranty,
techniky a oblast dentéalni hygieny.41

Fuze spolecnosti SpofaDental a.s. a KaVo CZ spol. s.r.o. probéhla sloucenim a
rozhodny den fuze byl stanoven na 1.1.2012. Pfredmétem flize bylo ,,zruseni zanikajici
spolecnosti KaVo CZ spol. s.r.o. bez likvidace tak, Ze se slouci s nastupnickou spolecnosti
SpofaDental a.s.. Jméni zanikajici spolecnosti vietné prav a  povinnosti

v ’ ’ o v oy ’ . v 42
Z pracovnépravnich vztahii prechazi na ndstupnickou spolecnost.

spol. s.r.0. jsou uvedeny v piiloze &.1 — Projekt fuze.*”®

Fuze patii mezi velmi slozité formy slu¢ovani podnikd. Plivodné ¢eska spolecnost
SpofaDental a némecka firma KaVo, obé z oboru zubni techniky, provedli fizi slou¢enim,
ktera v disledku znamenala zanik spoleCnosti KaVo a ptfechod veSkerého majetku a
zéavazkl na nastupnickou spole¢nost SpofaDental. Mezi diivod fize na horizontalni Grovni,
kdy se sloucily firmy ze stejného oboru, se fadi dopInéni techniky a know-how, rozsifeni
oblasti podnikani a zkvalitnéni sluzeb v jiz tak specifickych oborech, kterymi jsou zubni

l€katstvi, zubni laborantstvi, zubni technika a oblast dentalni hygieny.

“0 Srov. Spofa Dental. O Spofa Dental. [online].
* Srov. KaVo. KaVo na &eském trhu. [online].
*2 KaVo. Fuze spole¢nosti KaVo CZ. [online].
* KaVo. Projekt fuze. [online].
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5.3 Akvizice SATUM CZECH a OPTIMUS BROKERS

Spole¢nost SATUM CZECH s.r.o. je vyhradné ¢eskou spoleénosti pisobici v oboru
pojistovnictvi. Firma byla zaloZena v roce 1997 a od té doby si vybudovala ve svém
oboru stabilni postaveni na ¢eském trhu. Spole¢nost ma sidlo v Ostravé. Prioritou firmy je
profesionalni tym s vice jak 60 spolupracovniky. Clenové této spoleénosti vynikaji
dlouholetou odbornou praxi v oblasti pojistovnictvi a veskera jejich CcCinnost je
prizpisobovana ménicim se potfebam klientl. Spole¢nost vynika propracovanou know-
how, vysoce kvalitni technikou a finan¢ni rezervou, s ¢imz je spojen trvaly rist a rozvoj
firmy. SATUM CZECH je ¢lenem Asociace ¢eskych pojistovacich makléit a aktivnim
&lenem Ceské spolecnosti pro dopravni pravo. Spoleénost je registrovana u Ceské narodni
banky jako pojistovaci maklér a rovnéz jako pojistovaci agent.**

Spolec¢nost OPTIMUS BROKERS s.r.o. je ¢eskou spolecnosti zalozenou v roce
1996 a pisobici ryze na ¢eském trhu. Cinnosti firmy je vyhradné zprostedkovavani
pojisténi. Spole¢nost ma sidlo v Praze a dalS§i zastoupeni v Ostravé. Spolecnost
OPTIMUS BROKERS je ¢lenem Asociace ¢eskych pojistovacich makléti a diky splnéni
veskerych narokti Ceské narodni banky je registrovana jako pojistovaci maklér a
pojistovaci agent.45

Akvizici provedla spole¢nost SATUM CZECH s.r.0. ve druhém ctvrtleti roku 2008.
Jednalo se o 100% akvizici spolecnosti OPTIMUS BROKERS s.r.o., které ptredchazela
nékolikamési¢ni dikladné priprava. Akvizici byla posilena pozice v ¢eskych regionech,
rozsifil se pocet zaméstnancl z diivodu otevieni novych pobocek. Spole¢nost SATUM
CZECH jako novy vlastnik navézal na kvalitni sluZby a servis ptevzatych klientt.

Akvizice patii mezi slozité formy slucovéani stejné jako flze a predstavuje velmi
tésné podnikové propojeni. Akvizice spolecnosti OPTIMUS BROKERS s.r.0., kterd byla
provedena pfimym nakupem podniku, znamend pro firmu SATUM CZECH s.r.o.
prioritn¢ rozsifeni trhu ve svém jiz stavajicim oboru, kterym byla pojistovaci ¢innost.
Z4dna z firem nezanikla, pouze byla provedena zména vlastnické struktury spoleénosti
OPTIMUS BROKERS. Diivodem akvizice bylo primarné rozsitit trh a celkové posilit

pozici na trhu a zvysit svou konkurenceschopnost.

* Srov. SATUM. Profil firmy. [online].
*® Srov. ORTIMUS BROKERS. Uvod. [online].
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6 KOOPERACE PODNIKU V PRAXI

W

6.1 Komora veterinarnich lékari Ceské republiky

Komora veterinarnich lékaiti Ceské republiky byla zalozena dne 11.9.1991 zakonem
Ceské narodni rady o Komote veterinarnich lékatt CR. Jeji hlavni funkci je dohled nad
spravné provadénou pééi v oblasti veterinarniho 1ékafstvi na uzemi Ceské republiky a je
definovana jako ,,samospravna stavovska organizace zrizena ze zakona sdruzujici
v§echny veterindrni lékare vykonavajici praktickou veterindrni cinnost, tj. preventivni,
diagnostickou a lécebnou na vizemi Ceské republiky“.* KVL CR nasledné dohlizi na
jejich vykonavanou veterinarni Cinnost. Na svych oficidlnich strankdch Komora
veterinarnich 1¢kaii informuje vefejnost o aktualitich z oblasti veterinarni péce a
prevence, cestovani se zvifaty, nejnovéjSiho zpravodajstvi a prohlaseni napt. z divodu
vyskytu vztekliny v dané oblasti apod.

KVL CR je ¢lenem Unie evropskych veterinarnich praktikd, kterd spada do
ptisobnosti Evropské veterinarni federace.*’

Komora veterinarnich 1ékait, stejn€ jako obdobné sdruzeni, komory a spolecenstvi,
méa primdrn¢ funkci informatora, ktery ma uvédoméle plisobit na celou spolecnost.
Podava zpravy a informace ze svého oboru, pofada pro své Cleny vzdélavaci kurzy a
aktivity a fesi mimotradné situace ve svém oboru, kterym je veterinarni l1€karstvi. Komora
veterinarnich 1ékait vykonava i dohled nad svymi ¢leny i necleny a vefejnost je nasledné
seznamovana i s neodborniky, ktefi se snazi v daném oboru rovnéz vykonavat svou

¢innost.
6.2 Strategicka aliance firmy MT Legal s.r.o. se spole¢nosti SEVEn

Firma MT Legal s.r.o. byla zaloZena v roce 2008 a dnes piisobi po celé Ceské
republice prostiednictvim kanceldii v Praze, Brn¢ a Ostravé. MT Legal je advokatni
kancelar poskytujici pravni sluzby z riznych oblasti se specializaci na oblast vetfejného
investovani, zadavani vetejnych zakéazek, uzavirani koncesnich smluv, oblast vetejné

podpory a fondii EU. Jadro spolecnosti tvoii pies 20 vysoce kvalifikovanych pravnikd,

% Komora veterinarnich lékata Ceské republiky. [online].
*" Srov. Komora veterinarnich lékaiti Ceské republiky. Historie KVL CR. [online].
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kteti poskytuji poradenstvi dle specifickych pozadavkl kazdého klienta. Diraz je kladen
na spolupraci s fadou externich odbornikii, znalcti a konzultanti z oblasti ekonomiky a
danového systému. SpoleCnost je ¢lenem Asociace pro vefejné zakazky, Asociace pro
rozvoj infrastruktury, Asociace poskytovateldi energetickych sluzeb CR, aj.48

Spole¢nost SEVEn (Stfedisko pro efektivni vyuzivani energie) byla zalozena roku
1990 jako neziskové organizace zajiSt'ujici konzultacni sluzby na ¢eském trhu. Jeji hlavni
¢innosti je poradenstvi v oblastech podnikéani a efektivniho vyuzivani energie. Jejim cilem
je dosahnout efektivnich Gspor energie v odvétvi primyslu, v komercni a vetfejné oblasti a
vV kazdodennim zivot¢ v domacnostech a stim spojend ochrana zivotniho prostfedi a
aktivni podpora ekonomického rozvoje. Politika spolecnosti se vyznacuje napliiovanim
poslani tak, aby ,,poskytované sluzby zdkaznikium odpovidaly jejich prani a potrebam pri
zohlediovani pozadavku ochrany Zivotniho prostredi, pri prevenci zmecistovdani a
zvySovani hospoddarnosti ve vyuzivani prirodnich zdroji . 4

Spole¢nosti MT Legal a SEVEn uzavieli strategickou alianci, kterd ma za cil
poskytovani komplexnich sluzeb pro klienty, ktefi realizuji projekt EPC- Energetické
sluzby. Klientim je smluvné zaruCena uspora pii realizaci projektu za ucelem zvySovat
energetickou Uc¢innost. Advokatni kancelai MT Legal klientim poskytuje pravni podporu
a zazemi a Stiedisko pro efektivni vyuzivani energie klienty podporuje v oblasti technické
a organizaéni pii realizaci daného projektu.™

Strategicka aliance je formou sdruzeni podniki, ktera zucastnénym strandm nabizi
mnoho vyhod a zlepSeni pozice na trhu. Strategicka aliance firmy MT Legal a spole¢nosti
SEVEn je kooperaci, kterd svym klientim nabizi Setfit energii a rovnéz Setfit své finance,
a to celé s pravni navigaci a podporou. Tato spoluprace a vyhodna pomoc je pro klienty
velmi Zadouci a efektivni, protoZe orientovat se v otdzkach Uspory energii a neustale se

ménicich pravnich oblastech je velice slozité.
6.3 Koncern Volkswagen Group
Volkswagen Group je nadnarodni koncern, ktery se prioritné¢ zaméetuje na evropsky

trh. Koncern Volkswagen Group tvofi sedm automobilovych znacek ze skupiny osobnich

automobill. Jsou to znacky: Volkswagen, Audi, Seat, Lamborghini, Bentley, Bugatti a

*8 Srov. MT Legal. MT Legal s.r.0., advokatni kancel4f. [online].
* SEVEn. Informace o spole&nosti. [online].
%% Srov. Hospodaiské noviny. Strategicka aliance. [online].
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Skoda Auto.”* Z pohledu Ceské republiky je nejzajimavéjsim a nejsledovangjiim ¢lenem
koncernu pravé Skoda Auto.

Skoda Auto je vyhradné eskou spole¢nosti na vyrobu a prodej automobilt s témét
stodvacetiletou tradici. Velké zmény ve spolecnosti se zacaly odehravat po roce 1989, kdy
firmy zacala citit potfebu spojit se s dominantnim zahrani¢nim partnerem, ktery bude
disponovat rozsahlymi zkusenostmi a prostfednictvim svych investic zajisti Skodé Auto
dlouholetou mezinarodni konkurenceschopnost. Z téchto diivodil byla Skoda Auto v roce
1991 zarazena do némeckého koncernu Volkswagen Group jako spolecnost se svymi
kli¢ovymi funkcemi.>

Koncern Volkswagen Group se svym know-how a nejnovéjSimi technologiemi stavi
na pevnych zakladech Skody Auto, které jsou tvoteny specifickym a kvalitnim know-how
a tymem vysoce kvalifikovanych odbornikl z fad inzenyrt a délnikd. Z pohledu koncernu
byla atraktivni Ceska republika zejména svou polohou, ktera se vyznaduje geografickou
blizkosti k zdpadni Evropé na stran€ jedné a na stran¢ druhé blizkost k Evropé vychodni,
ktera pro koncern znamena zajisténi pristupu na potencidlni novy trh.>

Ze strany zaméstnanct Skody Auto byl v pocateéni fazi koncern vniman pievazné
negativné. Zameéstnanci vnimali spolupraci pouze jako budovéani nové strategie pro
vyhody koncernu s negativnimi disledky na spole¢nost Skoda Auto nejen z hlediska
zaméstnanosti a stavajicich pracovnich mist, ale rovnéz z hlediska postaveni podniku
jako kvalitniho a uznadvaného vyrobce osobnich automobill s vlastni proveéfenou znackou
a vyjimeénymi kvalifikovanymi odborniky ve vyrobé.*

Téméi pétadvacetiletd spoluprace Skody Auto v koncernu Volkswagen Group a
stale nové uspéchy Ceské automobilky jsou dikazem toho, Ze 1 pies velkou silu koncernu
si Skoda Auto umi udrZet svou konkurenéni vyhodu na svétovém trhu. Koncern se
vyznacuje jednotnym vedenim bez kapitalového propojeni. V koncernu Volkswagen
Group jsou horizontdln¢ sdruzeny firmy ze stejnych obort, kterym je automobilni
pramysl. Pravé na automobilni primysl jsou v dnes$ni dobé kladeny vysoké naroky a
velka skupina béznych spotiebiteli vyzaduje pii koupi nového automobilu co nejvyssi
kvalitu za co nejnizsi cenu, coz automobilky velmi omezuje a mnohdy musi ve vyrobé

pfistupovat k radikalnim feSenim.

%1 Srov. Auto periskop. Volkswagen Group roste. [online].

*2 Srov. SKODA Media Portal. Historie. [online].

>3 Srov. Autofox. Koncern Volkswagen. [online].

** Srov. AutaNet. Skoda Auto vyrobila od spojeni s koncernem Volkswagen jiz 5 000 000 vozii. [online].
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6.4 Konsorcium OKO pro vyzkum novych technologii

Konsorcium OKO pro vyzkum novych technologii je ,,oborovou kontaktni
organizaci pro vyzkum novych technologii*>. Tato organizace sdruzuje tii subjekty se
spoleénym cilem, kterym je vytvotreni kvalitniho a disledného zdzemi pro vyzkumné
organizace a inovaéni spoleénosti ptisobici na uzemi Ceské republiky. Cilem konsorcia, se
sidlem v Brné, je podpora cCeskych firem kucasti na projektech mezinarodniho
charakteru.>®

Prvnim ¢lenem konsorcia je podnikatelské a inovacni centrum BIC BRNO spol.
s.r.0., které vzniklo vroce 1991. Centrum je Clenem evropské sit¢ podnikatelskych a
inovacnich center European Business and Innovation Centre Network. Cilem spole¢nosti
je podpora vzniku inovaci a jejich vyuziti a pfesun do praxe. Hlavnim tikolem spolecnosti
BIC BRNO je koordinace oblasti vyzkumu a vyvoje novych technologii se sférou
realizaCni, ktera je tvofena pfevazné¢ z malych a stfednich podnikd, kde je nésledné
vyzkum vyuzit v praxi.”’

DalSim ¢lenem konsorcia je Regiondlni poradenska agentura, s.r.o., kterd vznikla
vroce 2002 a od té doby je poskytovatelem sluzeb v oblasti regionalniho rozvoje a
poradenstvi tykajici se dotaci. Specializaci agentury je zisk finan¢nich prostredki
z programti Evropské Unie a z programi, které jsou financovany z Ceskych vefejnych
zdroji. Tym agentury je tvofen z kvalifikovanych odbornikt, ktefi se soustfedi na
konkrétni oblast grantového a dota¢niho poradenstvi a v této oblasti sleduji vyvoj a
aktudlnost informaci na jejichz zakladé mohou poskytovat konzultace a pfipravovat
projekty dle specifickych poiadavkﬁ.58

Poslednim ¢lenem konsorcia OKO pro vyzkum novych technologii je GRANTIKA
Ceské spotitelny, a.s., ktera je vysoce specializovanou poradenskou spole¢nosti piisobici
na tuzemi Ceské republiky. Hlavnim tkolem spole¢nosti je piipravna faze projekti
vyzkumu a nasledna konzultace k v§zkumnym ¢innostem.>

Hlavni myslenkou a cilem konsorcia je zapojeni ¢eskych vyzkumnych pracovist’ do
mezinarodnich projektti a nasledné hodnoceni uskute¢nénych projektii a zisk novych a

dilezitych poznatkt do ¢eské politiky vyzkumu a vyvoje.

% OKO pro vyzkum novych technologii. Konsorcium. [online].

*® Srov. Tamtéz.

> Srov. Tamtéz.

%8 Srov. Rpa. profil spole¢nosti. [online].

% Srov. OKO pro vyzkum novych technologii. Konsorcium. [online].
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6.5 Kartel stavebnich sporitelen CR

Podnétem k zacatku Setfeni ptipadu o mozZné kartelové dohodé€ byla stiznost, kterou
podalo Sdruzeni obrany spotiebitelt v tnoru roku 2005. Hlavnim divodem, proc¢
SdruZeni podalo stiznost, byla problematika neustale se zvySujicich poplatkti pro klienty
ze strany stavebnich spofitelen, které byly navySeny béhem piedeslych tfi let témér
trojnasobné. A podstatnd byla skuteCnost, Ze vSechny zucastnéné stavebni spofitelny
uctovaly svym klientim poplatky v téméf totozné vysi a také fakt, ze matefské banky

Vv

Vv zahranici uctovaly v domovskych zemich daleko nizsi poplatky, nez jejich ¢eské dcefiné
0

spofitelny.®

Dotcenych stavebnich spotitelen bylo celkem Sest:

1) Ceskomoravska stavebni spofitelna (LISKA)
- nejvétsi stavebni spofitelnou puisobici v Ceské republice s centralou v Praze, byla
zalozena v roce 1993, jeji hlavni Cinnosti je uzavirani smluv o stavebnim spofeni a
poskytovani avért na bydleni,

2) Stavebni spotitelna Ceské spofitelny (BURINKA)
- akciova spolecnost se statusem banky v oblasti stavebniho spofeni, svou ¢innost zahajila
v roce 1994 a od té doby si ziskala piedni pozici na ceském trhu,

3) Vieobecna stavebni spofitelna Komeréni banky (MODRA PYRAMIDA)
- moderni spolecnost se zaméfenim na poskytovani aktudlniho finan¢niho poradenstvi,

4) Raiffeisen stavebni spofitelna
- prvni stavebni spofitelna v Ceské republice zah4jila svou ¢innost v roce 1993 jako banka,
kterd svym klientim nabizi ochranu a jistotu ve financnim svéte,

5) Hypo stavebni spofitelna
- od roku 2008 je po provedené fuzi slou¢enim Hypo stavebni spofitelna soucasti stavebni
spofitelny Raiffeisen,

6) Wiistenrot stavebni spofitelna
- spolecnost zalozena v roce 1993 po piijeti nového zakona o stavebnim spoieni poskytuje
klientiim komplexni finanéni sluzby. **
Zajimavosti je, ze téchto pivodné Sest stavebnich spofitelen, nyni po fuzi dvou
spoleCnosti pouze pét stavebnich spofitelen, jsou cleny Asociace Ceskych stavebnich
sporitelen, kterd byla zalozena v roce 2000 a ktera ma mit formu dohledu nad jiz

jmenovanymi stavebnimi spofitelnami.

% Srov. M&ec.cz. Maji stavebni spofitelny pravo zvySovat poplatky? [online].
%1 Srov. Asociace Seskych stavebnich spofitelen. Clenové ACSS. [online].
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Utad pro ochranu hospodaiské soutéze zacal hledat diikazy o mozném uzavieni kartelové
dohody o cenach. Na zakladé zjisténych skutecnosti Utad udélil dosud nejvyssi pokutu
v Ceské republice ve vysi 484 milionu korun celkem pro viechny zigastnéné spofitelny.
Nésledujici graf zndzorfiuje, jak byla ¢astka rozdé€lena mezi zminénych Sest stavebnich

spofitelen. Vechny &astky v grafu jsou v milionech K¢&.%2

Graf 1 — Poméry puvodni vySe pokuty
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Nasledné byla pokuta antimonopolnim ufadem zrusena a vymeétena pokuta nova ve
vysi 201 milionti K¢, tedy pokuta nizs$i nez polovina piivodni ¢astky. Finanéni domy se
k tomuto rozsudku odvolaly a na zaklad¢ tfiletého prosetfovani a rozhodovani byla v roce
2007 Sesti stavebnim spofitelndm udélena na zakladé novych skutecnosti pokuta ve vysi
55 miliond K¢ za ,,nedovolenou vymenu informaci. Z posudku vyplhyva, Ze se firmy svym

o . — vr !
Jjednanim mohly dopustit naruseni hospodarské soutéze.

Nésledujici graf znazornuje
rozd€leni nové Castky mezi Sest stavebnich spofitelen 1 s procentudlnim vyjadienim.

Uvedené¢ ¢astky v grafu jsou vSechny v milionech K¢.

62 Srov. iDnes.cz. Dohoda o cenach. [online].
%3 Srov. Tamtéz.
% Denik.cz. Stavebni spotitelny dostaly pokutu 55 miliond korun. [online].
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Graf 2 — Poméry snizené vyse pokuty
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Piiklad zakdzané kartelové dohody ztzemi Ceské republiky mezi uvedenymi
stavebnimi spofitelnami, je jasnym dikazem toho, jak obtizné je kartelové dohody viibec
klasifikovat a dokazat jejich ptsobeni. U kartelovych dohod je prokazatelnost velice
slozitd, o emz sveédcEi také to, ze se zucastnéné stavebni spofitelny neustale odvolavaly a
ptivodni obrovska vySe pokuty byla opétovné snizovdna témét az na desetinu plivodni
sumy 484 milioni korun. Dle mého nazoru je spolecnost v téchto situacich zcela
bezbrannd a tyto velké, casto nadnarodni firmy, jakymi jsou stavebni spofitelny
Ceskomoravska stavebni spofitelna, Stavebni spotitelna Ceské spofitelny, Vseobecna
stavebni spofitelna Komercni banky, Raiffeisen stavebni spofitelna, Hypo stavebni

spofitelna a Wiistenrot stavebni spofitelna, si jsou tohoto podstatného faktu védomy.

6.6 Joint-venture AGC Flat Glass Czech a.s.

Prvni podepsany joint-venture na tzemi Ceské republiky se uskute¢nil mezi
belgickou firmou Glaverbel a spolecnosti Sklounion. Pod novym nazvem Glavunion
vznikl joint-venture podnik, ktery zaCal pronikat na evropsky trh. Pozdé&ji se firma

prejmenovala na Glaverbel Czech a nasledné na AGC Flat Glass Czech.

% Srov. Denik.cz. Stavebni spofitelny dostaly pokutu 55 miliont korun. [online].
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AGC Flat Glass Czech a.s. je nejvétsim vyrobcem plochého skla v oblastech stfedni
a vychodni Evropy, jehoz hlavni zavod i vedeni firmy ma sidlo v Teplicich. V dnesni
dobé ma firma nékolik vlastnich zdvodl na vyrobu skla s denni vyrobni kapacitou
bezmala 2 tisice tun skla. Dalsi pfidruzené zavody poté zakladni sklo dale zpracovavaji a
transformuji na autoskla, skla izolaéni a protipozérni, zrcadla, fasadni a dekorativni stény
apod. a ptidavaji tedy zdkladnimu sklu zna¢nou pfidanou hodnotu.

V kmenovych zévodech spole¢nosti AGC Flat Glass Czech pracuje téméft tisic
zaméstnanctl, dal§i dcefiné firmy se specializaci vyroby zaméstnavaji v Ceské republice
dalsich bezmadla sedm set pracovnikli a nejvétsi deefind spole¢nost na vyrobu autoskel
AGC Automotive Czech vytvofila pracovni mista pro celych tisic osm set lidi.

Hodnoty firma nachédzi ptevazné v podpofe vlastniho vyzkumu a vyvoji, ktery
spole€nosti nasledné¢ umoziuje aplikovat inovace ve svych vyrobnich procesech. Mezi
silné konkuren¢ni vyhody firmy patii tedy casté inovace, vysoce specializovani
trhu. To vSe dohromady poskytuje spolecnosti AGC Flat Glass Czech ve svém oboru
prvottidni postaveni na trhu.®

Vytvoteni Joint-venture, neboli spole¢ného podnikani firmy Glavunion, nasledné
prejmenované na AGC Flat Glass Czech znamenal pro pivodni podnik Sklounion zisk
zahrani¢niho kapitalu belgické firmy Glaverbel. To pro spole¢nost znamenalo zvétSeni
objemu trhu, zisk vice zakazek ze zahrani¢i, moznost vice investovat do vyvoje a
vyzkumu v oblasti sklafskych technologii, které si Zzadaji stile nové inovace a

zdokonalovani.

6.7 Franchisa CrossCafe original s.r.o.

CrossCafe original je sit’ nekufackych kavaren zalozena v roce 2007 a poskytujici
franchisingovou spolupraci vyhradné na uzemi Ceské republiky. Druh &innosti firmy je
gastronomie, konkrétné provoz modernich kavaren s vlastni vyrobou originalnich dortt.
Spolecnost si zakladd na vysoké kvalit¢ a inovacich s neustdlym vyvojem novych
produktt. Kazda ze 16 kavaren v Praze, Plzni, Hradci Kralové, Olomouci, Chomutové a

I v o L P , 5. o ’ . ‘17 ;1 67
Havifoveé je origindlni, ma sviij piivab, moderni design a mily personal.

% Srov. Klub zaméstnavatelii. AGC Group — Lidé aZ na prvnim mistg. [online].
%7 Srov. CrossCafe original. O CrossCafe. [online].
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Dulezitymi dokumenty je franchisingovd smlouva, kterd vymezuje a definuje
pravidla pro vzajemnou spolupréci franchisanta s franchisorem a manual franchisingové
spoluprace, vnémz jsou obsazeny jasné pokyny, jak efektivné podnikat v ramci
franchisingu.®

V nasledujici tabulce jsou v levém sloupci uvedeny vyhody pii vyuziti franchisy
CrossCafe a v pravém sloupci jsou uvedeny moznosti, kterymi disponuje centrala
CrossCafe na podporu svych franchisantd. Blizsi podrobnosti tykajici se franchisingové

smlouvy jsou uvedeny v piiloze &. 2 — Po&atetni stav franchisové spoluprace.®

Tab. 4 — Franchisa CrossCafe

VYHODY PODPORA

- propracovany a osvédceny obchodni | - pomoc pii vybéru vyhovujici lokality
koncept

- originalni produkty domaci vyroby - navrh projektu a celkového designu
kavéarny

- start podnikani pfichystan na kli¢ - vstupni a pribézna skoleni zaméstnancti

- spoluprace zavedeného partnera na trhu - podpora pfi otevirani provozovny

- sdileni uspésného know-how - marketingové podpora z centraly

Zdroj: vlastni zpracovani die”

Vyuziti franchisové spoluprace firmou CrossCafe znamend pro piipadné zajemce
usnadnéni vstupu na Cesky trh a je vhodny zejména pro potencidlni podnikatele, ktefi
nemaji vlastni vizi a origindlni ndpad, kterym by klienty zaujali a prildkali do své
provozovny. Trh v oblasti kavarenstvi, restauratérstvi a rychlého obcerstveni je z velké
¢asti nasycen a pouze kvalitni projekt miize na ceském trhu uspét. A prave vlastni vize a
origindlni napad, tyto dva klic¢ové aspekty Uspé€Sn¢ho podnikani, jsou v tomto piipadé
bezpfedmétné, protoZe toto vSechno je obsazeno ve franchisové spolupraci, kterd piinasi
jeSt€¢ mnoho dalSich vyhod a podstatou kooperace je pouze navazat na jiz GspéSné

zavedeny provoz kavarny CrossCafe ve zvoleném méste a na vybraném vhodném mist¢.

%8 Srov. CrossCafe original. Franchising. [online].
% Tamtéz.
% Srov. Tamtéz.
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6.8 Plastikarsky klastr z.s.p.o.

Plastikarsky klastr byl zaloZen 18-ti zakladajicimi ¢leny v Gnoru 2006, ¢emuz
ptedchazela jiz od roku 2000 spoluprace firem z daného odvétvi v Programu rozvoje
subdodavatelt, ktery piivodné organizovala agentura Czechinvest. Nynéjsi podoba klastru
je oteviené sdruZeni podnikd, které zpracovavaji plasty a pusobi v okoli Zlinského kraje,
Citajici 26 Clend. Pravni formou klastru je zdjmové sdruzeni pravnickych osob.”

Pivodnim inicidtorem vzniku klastru byla spolecnost Technologické inovacni
centrum, s.r.o. a jeji ztizovatelé, coz byla Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢ a Zlinsky kraj.
Z 18 zakladajicich ¢lent klastru je jadro tvofeno 7 Cleny a struktura klastru je tvoiena
z 50% stfednimi podniky a podil MSP je v tomto klastru ptes 80%. Prakticky vSichni
¢lenové pochazeji ze Zlinského kraje a pocet €leni klastru se kazdym rokem zvysuje.
Cleny klastru tvoii riznoroda skupina jako zpracovatelé, vyrobci strojii, zpracovatelé
odpadu, stfedni Skoly, dodavatelé a dalsi instituce.”

Zakladni vize klastru zni:

., Zlinsky kraj se stane centrem inovativniho zpracovani plastit v Ceské republice. «13

Vesker¢ aktivity klastru jsou sméfovany do 4 oblasti spoluprace. Té€mito oblastmi je
vyzkum a vyvoj, vzdélavani a rozvoj lidskych zdrojt, spole¢ny nakup produkti a sluzeb a
posledni oblasti je prezentace a propagace klastru. Spolupracujicimi institucemi jsou
Univerzita Tomase Bati ve Zling, Zlinsky kraj, Sdruzeni pro rozvoj Zlinského kraje,
Technologické inovacni centrum a ¢lenské stiedni Skoly, které se podili na propagaci
oboru zpracovani plastii sméfujici ke skupindm rodice-déti. Management klastru je slozen
Z nésledujicich organii a ¢len — feditel, valnd hromada, dozor¢i rada a dalSich
zaméstnancl — profesionalni manazer a asistentka reditele klastru.

Pivodni planované projekty vznikajiciho klastru byl projekt Plastikarské technikum
(podstatou bylo vytvofit spolecné vyvojové a tréninkové centrum), projekt ReZijni
sttedisko Plastru (pro zajistovani realizace strategickych operaci) a projekt Prezentace
Plastru (s cilem zvySovani zajmu piedev§im mladé generace o zaméstnani v oboru
zpracovani plastil).

Plastikatsky klastr a jeho management je financovan prevazné z plateb ¢lenskych

firem (65%), zbylou c¢ast tvoii dotace. Kazdy ¢len mad povinnost platit ro¢ni ¢lensky

" Srov. PAVELKOVA, D. a kol. Klastry a jejich viiv na vykonnost firem.s.212.
"2 Srov. Tamtéz.
" Tamtéz. 5.214.

40



piispévek, ktery zarucuje firmé disponovat jednim hlasem pii hlasovéni. Velikost firmy
ani jeji obrat nema vliv na vysi ro¢niho ¢lenského piispévku, ktery je pro kazdého €lena
stejny.

K dosazenym vysledkiim klastru ptisp€ly zejména osobni vztahy a kontakty mezi
Cleny a ziskani dotace na kvalitni rozvoj klastru. Diky tomu mohly byt Uspé$né
realizovany planované projekty.”

Zakladani klastrdi a rozvoj jiz pusobicich klastrti na tzemi Ceské republiky maji
velky vyznam pro ¢eskou ekonomiku. Sdruzuji prevazné malé a stiedni ¢eské podniky a
tim davaji firmadm moznost zvysit si svou konkurenceschopnost u velkym mnohdy
nadnarodnich spolecnosti. K plastikarskému klastru se ptipojuji stale novi ¢lenové, ktefti
by samostatn¢ neméli moznost na ¢eském trhu uspét. Aktivity klastru jsou jako prvni
oblast vénovany prezentaci Plastikafského klastru, ktera pro klastr znamena vytvoreni
formy prezentace celého klastru pro vetejnost, pfedstaveni clent, jejich ¢innosti a aktivity
a nabidka vyrobkl.. Druha je oblast lidskych zdrojh, kde klastr sleduje velky potencial
Vv tréninkovém stfedisku a v propagaci zpracovani plastii ve vSech vzdélavacich institutech
jako jsou Skolky, Skoly a volnocasova stiediska. Treti oblasti je vyzkum a vyvoj
V testovacim a vyvojovém centru Plastikaiského klastru, podpora zisku dotaci a
spoluprace s Technologickou fakultou Univerzity Tomase Bati ve Zlind. Ctvrtou a
zaroven posledni oblasti je docileni spolecného nakupu produktti a sluzeb tykajici se
dodavek elektfiny, maloobjemovych surovin a dopliikového materialu.

Plastikarsky klastr se svou jasné¢ definovanou koncepci spoluprice piinasi
kooperujicim firmdm velkou vyhodu na trhu, usnadnéni plsobeni na ceském

konkuren¢nim trhu a udrzeni stavajici pozice na trhu do budoucna.

" Srov. PAVELKOVA, D. a kol. Klastry a jejich vliv na vykonnost firem.s.214-218.
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ZAVER

Bakalarska prace s nazvem Moznosti slu¢ovani podnikti a jejich vybrani zastupci
v Ceské republice pojednava o riiznych formach slu¢ovani podnikd, které spoleénosti
vyuzily pro zvySeni své konkurenceschopnosti, pro zlepSeni stavajici pozice na trhu a pro
zkvalitnéni a zefektivnéni svych podnikovych aktivit. Neustaly vyvoj a zmény v disledku
globalizace, pfemény v trzni ekonomice a vSudypiitomnd konkurence na firmy vyviji
velmi silny tlak, ktery je nuti délat zmény ve svych firmach, pfizplisobovat se novym
trendim a vCasn¢ reagovat na pozadavky ceského trhu, jinak nemaji velkou Sanci se na
trhu udrzet a disledky mivaji velmi negativni charakter.

Cilem mé prace bylo vytvofit uceleny a srozumitelny piehled o moznostech
sdruzovani podnikt na tzemi Ceské republiky, coZz se mi dle mého nazoru podafilo.
Vypracovala jsem kompletni piehled o rtznych formach podnikové koncentrace i
kooperace, ktery muze dale slouzit jako studijni material nebo pomiicka pro ty, které by
téma slucovani podnikil zajimalo a chtéli by ztéto prace Cerpat, nebo toto téma vice
rozsifit naptiklad pro svou diplomovou praci.

Ma prace je rozdélena na ¢ast teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast je roz¢lenéna
na Ctyfi kapitoly a kazdé z kapitol je déle ¢lenéna na podkapitoly a oddily. Prvni kapitola
s nazvem Podnik je zakladnim ptedstavenim podniku jako ekonomického subjektu s jeho
podnikovym okolim a rozdéleni typologie podniku. Druha kapitola s ndzvem Slucovani
podnikil je obecnou charakteristikou koncentrace a kooperace. Tteti kapitola (Formy
koncentrace podniktl) a ¢tvrta kapitola (Formy kooperace podnikil) se kazda zabyva
konkrétnimi formami koncentrace a kooperace, popisuje vyhody i nevyhody, Casové
hledisko spoluprace a dalS$i moznosti. Prakticka ¢ast navazuje na Cast teoretickou a je
uréitym odrazem téchto teoreticky popsanych moznosti slucovani podniki. Praktickd ¢ést
je rozdélena na dvé€ kapitoly a dale na podkapitoly. Prvni kapitola ,Koncentrace podnik
v praxi, vkazdé své podkapitole popisuje konkrétni firmu, ktera dané formy slouceni
vyuzila. Druhd kapitola, Kooperace podnikli v praxi, je totozna s kapitolou piedchozi a
rovnéz ve svych podkapitolach analyzuje konkrétni spolecnost, kterd vyuzila urcitého
druhu kooperace s jinou firmou. Mou praci dopliuji obrazky, tabulky a grafy k danému
tématu. Soucasti prace jsou rovnéz dvé prilohy. Prvni pfiloha ma nazev Projekt fuze a

druhd Pocatecni stav franchisové spoluprace.
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Konkuren¢ni trh globalniho prostiedi vytvaii na vSechny spole¢nosti silny tlak,
ktery je nuti hledat stdle nové moznosti, jak se na takovém trhu udrzet a prosperovat.
Bakalatska prace na téma Moznosti sludovani podnikil a jejich vybrani zastupci v Ceské
republice je kompletnim piehledem vsech forem slu¢ovani podnik, které firmy pusobici
na uzemi CR vyuZzivaji pro zdokonaleni, zkvalitnéni, & celkovou zménu svych
podnikatelskych aktivit. Tento souhrn rtiznych typt koncentrace i kooperace podniki
popisuje vyhody i nevyhody slucovani a miize slouzit jako prakticky navod pii hledani

vhodné formy pro podnikové slouceni ¢i sdruzeni.
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Current competitive market of the global environment creates both a big pressure for
all companies and makes them to search continuously for new ways how to stay and be at
the same time prosperous in such an environment. This Bachelor study titled Possibility
of Merging of Enterprises and their Chosen Representatives in the Czech Republic is a
complete survey of all merging options used currently by companies registered in Czech
Republic. These options have been used to perfection, improvement or complete portfolio
change of these companies. This survey describes advantages and disadvantages of the
different merging options and could be used as a practical guide for entities looking for
merging possibilities.
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Ptiloha ¢. 1 — PROJEKT FUZE
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Ptiloha ¢. 1 — pokracovani
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Piiloha ¢. 2 — POCATECNI STAV FRANCHISOVE SPOLUPRACE

1. Otevieni franchisy v jiZ existujici kavarné — rebranding

které citi prostor k riistu prostiednictvim spojeni se silnou znackou. Franchisant Cerpa
vyhody plynouci ze znacky, zkusenosti a podpory franchisora. Naklady obvykle do 0,5
mil. K¢.

2. Otevreni franchisy v novych prostorech

Je tteba vytipovat vhodny prostor pro prondjem mista pro kavarnu nebo mit prostor
vlastni. Pocatecni investice se vyrazné odviji od potfebnych stavebnich tprav. Naklady
bez stavebnich uprav se obvykle pohybuji mezi 1,8 az 2,3 mil. K& K tomuto feSeni patii
mnoho vyhod i nevyhod. Vyhodami jsou napf. moznost vyraznégji ovlivnit vzhled a styl
kavarny, moZznost vybaveni novym nejmodernéjSim zafizenim s plnou garanci.
Nevyhodami pak mohou byt rizika spojena se vznikem nového provozu — nevyzkousené
misto bez historie, vychazi se z odhadt nikoli z konkrétnich minulych dat prodeju.

3. Rozsireni souc¢asného provozu o franchisu CrossCafe
CrossCafe je hravd variabilni forma kavarny, kterou lze pfidruzit k jinym vhodné

dopliiyjicim se provoziim jako jsou napt. pekéarny, rychlé obcerstveni, knihkupectvi apod.
Néklady zde jsou dle individualniho projektu.

Potiebna pocatecni investice
- vstupni a rezervacni poplatek 100 tis. K¢
- prubézny franchisingovy poplatek 3,5% z obratu
- marketingovy poplatek 1,2 % z obratu

- orientac¢ni investice do pfipravy prostor a vybaveni kavarny vzdy dle stavebni naro¢nosti:

Otevieni franchisy v jiZ existujici kavarné (rebranding) - 0,7-1 mil. K¢
Otevfieni franchisy v novych prostorech (bez stavebnich uprav) - 2,4-2,7 mil. K¢

Rozsiteni soucasného provozu o franchisu CrossCafe - 0,5-1 mil. K¢

Smlouva se uzavira na 10 let.
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Ptiloha €. 2 — pokraCovani
Misto:
- VEtSi a sttedni mésta s min. poctem obyvatel 25 tisic
- plocha 70 — 170 m? s velkymi vylohami pro zviditelnéni prostoru kavarny
- mista s vysokou frekvenci lidi — p&$i zony v centru mésta, frekventované ulice, nakupni

centra, nadrazi apod. Vyhodou také je, pokud je pobliz sttedni ¢i vysoka Skola, Gitady nebo
kancelare.

Kandidat:
- 0sobni angazovanost a chut’ podnikat v osvédéeném systému
- ochota ucit se a profesné rust
- byt motivovanym tymovym hracem

- kapitalové zajisténi ve vysi dle potfeb pocatecni investice veetné rezervy do uvodnich
mésicl

- ZkuSenosti v gastronomii vyhodou (neni podminkou)
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