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Faktoring jako moderni forma financovani podniku

Abstrakt

Cilem diplomové prace je na zakladé provedenych analyz zhodnotit vyuziti
faktoringu ve spolecnosti Orbico S. I. 0. @ porovnadni s jinym zdrojem financovan, tedy

kontokorentem.

Analyticka ¢ast ptiblizuje téma externich zdroji financovani. Zejména je tato Cast

vénovana leasingu, forfaitingu a faktoringu. Jsou zde vymezeny zakladni rysy faktoringu.

V praktické c¢asti je konkretizovan zpiisob vyuziti faktoringu ve spolecnosti
Orbicos. r. 0. Detailné je popsan proces faktoringu v této spolecnosti. Na zakladé
konkrétnich dat ziskanych z cetnich vykazli a tUcetnich zapisi z ucetniho systému
Navision jsou vycisleny néklady na faktoring. Tato data jsou poté analyzovéana

a porovnavana s dal§im zdroje financovani. V tomto ptipad¢ s nabidkou kontokorentu.

Varianty jsou poté vyhodnoceny a spole¢nosti Orbico s.r.o. jsou doporuéeny

kroky k optimalizaci a minimalizaci naklad.

Klic¢ova slova

Faktoring, faktor, faktoringova spolecnost, trok, pohledavky, pojisténi, bankovni

uvér, postoupeni pohledavek, faktoringovy limit, financovani podniku



Factoring as a modern way of company financing

Abstract

The aim of the thesis is based on the performed analyzes to evalueate the use of

factoring in Orbico s. r. 0. company in comaprison with other financial source, ie overdraft

The analytical part deals with external financial sources. Especialy leasing,

forfaiting and factoring. The basic features of factoring are defined.

Practical part specifies the use of factoring in company Orbico s. r. 0. The process
of factoring is described in detail for this company. Factoring costs are calculated due to
data obtained from financial statements. These data are analyzed and comapred with other

sources of financing, ie overdraft.

The results are evaluated and steps to optimize and minimize costs are

recommended to Orbico s. r. o.

Kli¢ova slova

Factoring, factor, factoring company, interest, receivables, insurance, bank loan,

assignment of receivables, factoring limit, business financing
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1 Uvop

V dne$nim ekonomickém svéte, kdy je trzni prostiedi téméf bez problémi a vétSich
prekazek otevieno pro vznik novych podniki, nejsou viceméné feSeny otazky typu zda,
ajak zalozit podnik, ale jak podnik uspésné vést a odolat konkurenénimu prostiedi.
Zalozeni podniku je dnes otazkou né€kolika cest na trady, které zajisti legislativni proces
pro zalozeni podniku.

vvvvvv

Jednou z dulezitéjSich otazek pro fungovani podniku je zajistit jeho stabilitu a tim
spojenou otazku financovani, zajisténi finan¢niho kapitalu. Pro mnoho podniki je dilezity
pocatecni kapital na uspé$né nastartovani a nasledné hladké fungovani podniku. Ne kazdy
podnik, respektive osoba, ktera podnik zaklada, ma dostateény finanéni kapital potiebny do
zacatku, aby byl schopen pokryt veskeré pozadavky a naklady z vlastnich zdroji. Proto je
vétSinou potfebné, nékdy az nutné, vyuzit moznosti financovani tfetich stran (nejcastéji

bank). Tyto strany podniky oslovuji za ucelem ziskani potfebnych finan¢nich prostiedka.

Na bankovnim trhu existuje velké mnozstvi finan¢nich produktl, diky kterym
podnik mize rozdil mezi vlastnim a potfebnym kapitalem vyrovnat. Mize se jednat
0 ucelové nebo neucelové tvery, kratkodobé ¢i dlouhodobé ptijéky. Jedna se 0 rizné druhy
uvérd, leasing nebo napiiklad faktoring, ktery se v posledni dobé na trh dostava v ¢im dal
vétsi mife, protoze se vice avice dostavd do podvédomi cilenym zékaznikim. Diky
rozvijejicimu se produktu, bude tomuto produktu vénovéna tato prace, vzhledem k tomu,
ze spole¢nost, 0 které tato prace pojednava, tento produkt zacala pouzivat témeét od jeho

pocatku.



2 CiL PRACE A METODIKA

2.1 CIiLPRACE
Hlavnim cilem diplomové prace je na zakladé¢ provedenych analyz zhodnotit
vyuziti faktoringu ve spole¢nosti Orbico s. r. 0. a porovnani s jinym zdrojem financovani —

kontokorentem.

Proces faktoringu bude analyzovan v celé jeho Sifi, od vybéru faktoringové
spole¢nosti, nebo vybéru zakazniki, kteti budou do faktoringu zapojeny. Bude analyzovan
proces ptechodu zakaznikli na faktoring, v€etné zmény nastaveni systému, bude popsan
proces postupovani pohledavek na faktora, jako je vystavovani faktur a jejich postupovani
prostfednictvim internetového bankovnictvi. V neposledni fadé bude analyzovan proces
kontroly faktur a jejich opravy v piipadé nesrovnalosti az po konec¢né dofinancovani

pohledavky faktorem.

Hlavni cil 1ze déle roz€lenit na dil¢i cile:

e na zakladé studia odborné literatury vymezit teoreticka vychodiska faktoringu,

e predstaveni spolecnosti Orbico s. r. 0.,

e provést porovnani nakladi  spojenych s faktoringem v komparaci
s alternativnimi zdroji financovani,

e Svyuzitim vhodnych néstroji provést a vyhodnotit faktoring ve vazbé na

identifikaci faktoringovych podminek.

2.2 METODIKA
Hlavnim metodickym nastrojem pro naplnéni hlavniho i dil¢ich cilti diplomové
prace jsou metody analyzy nakladovosti a komparace dvou vybranych finan¢ni produktd —

faktoringu a kontokorentu.

Podkladna data jsou Cerpana z ucetni vykazi, zejména rozvahy a vykazu zisku
a ztrat za obdobi od 1.1.2017 do 31.12.2020.

Prace je zpracovana v nasledujici struktute:
1. stanoveni cile prace,
2. studium odborné literatury,

3. analyza nakladovosti faktoringu,
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4. komparace nakladl faktoringu a kontokorentu,
5. analyza a hodnoceni dat,

6. zavér a doporuceni.

Prace je vénovéana teoretickym vychodiskim k dané problematice. Cerpano je
z dostupnych zdrojti Narodni knihovny, knihovny Ceské zemédélské univerzity, odborné
knihovny Ceské narodni banky a odbornych ¢lankt na internetovych strankach, které se
touto problematikou zabyvaji. Jsou zde charakterizovany vlastni a cizi zdroje podniku,

které 1ze pouzit na financovani podniku.

Vedle faktoringu obsahuje diplomova prace charakteristiku dalSich zdroji
financovani, jako jsou rizné druhy uvéru liSici se formou zajisténi, délky splaceni,

charakteru podminek ¢i nakladovosti.

Dale je prace vénovana charakteristice vybrané spolecnosti. Zhodnoti se vhodnost
pouzitého zdroje financovani podniku na zakladé vycisleni nakladovosti pouziti faktoringu.
V neposledni fadé se diplomova prace vénuje porovnani nakladd na faktoring
a kontokorent. Zejména se budou porovnavat piimé naklady vynaloZené na faktoring,
tj. poplatky spojené s poskytnutim faktoringu a dale Grokt za poskytnuti faktoringu. Tyto
poplatky budou porovnavany s urokem, ktery by spole¢nost musela vynalozit v piipadé
poskytnuti kontokorentu. Po zpracovani a analyze nakladii spolecnosti jsou vysledky
vyhodnoceny, tedy porovnany celkové naklady na oba finan¢ni produkty, a doporuéeny

ptipadné zmény pro efektivni vyuZziti pouZzitych zdroju.
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Tabulka ¢islo 1 — Metodika stanoveni celkovych ndklada na faktoring

Naklady pouziti faktoringu

Faktoringovy limit dle druhu a po¢tu zakazniku a jejich ptedpokladaného obratu
Vyse vyplacenych zaloh dle zakaznika (80 % - 90 %)
Poplatek faktora 0,11 % z postupované pohledavky (0,22 %)

Urok z poskytnutych zaloh | 3M PRIBOR + 0,95 % z pohledavky (2020 — 0,75 %)

Poplatek za zménu smlouvy | neni stanoven

Naklad celkem poplatek faktora + irok + poplatek za zménu smlouvy

Doplatek zalohy postoupend pohledavka - vyplacend zaloha

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ dat spolecnosti

12




3 LITERARNI RESERSE

3.1 OBCHODNIZAVOD

Obchodni zavod je pravni subjekt zalozeny za ucelem podnikani. Jako obchodni
zavod lze chapat jakykoliv ekonomicky subjekt vykonavajici hospodatskou cinnost.
Z pohledu makroekonomiky je obchodni zavod povazovan za =zakladni jednotku
ekonomiky stitu zalozenou za ucCelem =zajisténi vyroby a prodeje vyrobkid nebo

poskytovani sluzeb. (Hrdy, str. 39)

Dle nového obcanského zakoniku se jiz nepouziva terminu podnik, ale obchodni
zavod. Ten je definovan jako organizovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvofil a ktery
z jeho vile slouzi k provozovani jeho ¢innosti. Ma se za to, ze zavod tvofi vse, cO

zpravidla slouzi k jeho provozu. (Zakony pro lidi, 2019)
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3.1.1 FORMY PODNIKANI

%

Dle zakona ¢. 90/2012 Sb., 0 obchodnich spole¢nostech a druzstvech lze za

obchodni korporace povazovat obchodni spole¢nosti a druzstva.

Obrazek ¢islo 1 — Pravni formy podnikéni

Pravni formy

podnikani
—— —

[ ]
Podnikani Podnikani
fyzickych pravnickych

0sob oslob

I 1 ]
Korporace Ustav Fundace
—  Spolek —  Nadace

Obchodni .

Korporace — Nadacni fond

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé zéakona ¢ 90/2012 Sh.
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Dalsi obrazek poukazuje na rozliSeni obchodnich korporaci

Obrazek ¢islo 2 — Rozdéleni obchodnich korporaci

Obchodni
korporace
1
I 1
Obchodni Druz
9 . ruzstva
spolecnosti
1
I 1 ]
Qe e Evsggﬁlézlflpclitlny —  DruZzstvo
spolecnost spolecnost spoletnosti
Verejna, Spol?cnpst Evropské Evrvopska’
—  obchodni |— sruenim |— 3 —  druzstevni
< , spolecnost "
spole¢nost omezenym spole¢nost
Evropské
| Komanditni | | Akciova hospodatské
spole¢nost spolecnost z4jmove
sdruzeni

Zdroj: zakon ¢islo 90/2012

NiZze jsou vysvétleny zakladni specifika pro spole¢nost s ru¢enym omezenym. Tato pravni
forma je zde vysvétlena pro bliz§i pochopeni souvislosti spolecnosti, o které tato prace

pojednava.

Spolecnost S ruéenim omezenvm

Spole¢nost s ru¢enim omezenym je takova spolecnost, ve které spole¢nici ruc¢i za
dluhy spole¢nosti spole¢né a nerozdilné do vyse nesplacenych vkladi. Podil spole¢nika se

urcuje podle poméru jeho vkladu k zakladnimu kapitalu.

Minimalni vyse vkladu je 1 K¢, pokud spolecenska smlouva nestanovuje jinak.

15



Spolecenskd smlouva obsahuje také:

e firmu spolecnosti,

e predmét podnikani,

e urceni spole¢nikli uvedenim jména a bydlisté nebo sidla,

e ureni druhG podilu kazdého spolec¢nika aprav apovinnosti S nimi
spojenych,

e vysi vkladu,

e vysi zakladniho kapitalu,

e pocet jednatelti a zplisob jejich jednani za spolecnost.

Spoleénici se podileji na zisku ur€enym valnou hromadou k rozdéleni mezi
spoleéniky Vv poméru svych podilt. Spole¢nost vyplati podil na zisku na své naklady

a nebezpeci.

Spolec¢nici vykonavaji své pravo podilet se na fizeni spole¢nosti na valné hromadg¢.
Valna hromada rozhoduje prostou vétSinou hlasti pfitomnych spole¢nikd, pokud
spolecenska smlouva neuréuje jinak. Valna hromada je usnaSeni schopna, jsou-li pfitomni
spolecnici, ktefi maji alespon polovinu vSech hlasti. Rozhodovani probiha prostou vétSinou

hlasi pfitomnych spolecnikii.
Statutarnim organem spolecnosti je jeden nebo vice jednatelt.

Spole¢nost muze zfidit dozor¢i radu. Dozor¢i rada dohlizi na ¢innost jednateld,
nahlizi do obchodnich a ucetnich knih, podava Zalobu a ro¢ni zpravu 0 své ¢innosti valné

hromadé. Clenem dozoréi rady nemize byt jednatel spole¢nosti. (Cesko, 2018)

3.2 MAJETKOVA A FINANCN{ STRUKTURA PODNIKU
Majetkovou strukturu podniku si 1ze ptedstavit jako konkrétni podobu majetku,
Vv jaké se ve spolecnosti nachazi. Zakladni rozdé€leni je uvedeno nize, rozvaha v celém

rozsahu je dostupna z https://balans.cz/uploads/files/balans_(balans.cz).xls.
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Aktiva

e Pohledavky za upsany zakladni kapital
e Stala aktiva
dlouhodoby nehmotny majetek,
dlouhodoby hmotny majetek,

dlouhodoby finan¢ni majetek.

e Obézna aktiva
zasoby,
pohledavky,
kratkodoby finan¢ni majetek,
penézni prostiedky.

e (Casové rozliSeni

Financéni strukturu podniku lze vidét nize. Predstavuje strukturu zdrojii financovani

podniku majetku (z rozvahového hlediska se jedna o pasivni stranu rozvahy).
Pasiva

e Vlastni kapital

zakladni kapital,

azio a kapitalové fondy,

fondy ze zisku,

vysledek hospodateni minulych let,

vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi.
e Cizi zdroje

rezervy,

zavazky,

casové rozliseni pasiv.

Zdroje pro financovani dané¢ho podniku se daji rozlisit podle né€kolika kritérii.
Z hlediska vlastnictvi zdroju rozliSujeme vlastni kapital a cizi kapital. Podle postaveni

zdroji financovani viéi podniku se déli na zdroje interni (zdroje, které byly vytvoreny
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vlastni ¢innosti, napt. zisk nebo odpisy) a externi (dodavatelské tvéry, nezaplacené mzdy,
nezaplacené dan¢, bankovni Givéry, dary, dotace, leasing, faktoring, forfaiting). Podle doby

pouzitelnosti Ize rozliSovat zdroje trvalé a doGasné.

3.3 CIzi ZDROJE

Uvér je definovan jako pienechani hospodaiského prava disponovat kapitalem proti
zavazku vratit pozd¢ji zapujceny kapital majiteli véetné jisté penézni ¢astky neboli uroku,
ktera je odménou za zapujceni. Jinymi slovy se uvér da definovat jako Casové omezené

prenechani penéz za tplatu k volnému nebo smluvné vazanému pouziti. (Senkytova, 1998)

Cizi zdroje podniku jsou zavazky, které se podnik uréitym zplsobem zavézal

splatit. (Synek, 2007)

Dle nésledujici tabulky ¢. 2 je viditelny celkovy objem poskytnutych uvéri
rozdélenych podle ucelu v letech 2015, 2017, 2018 a2019. Patrny je meziro¢ni narast
objemu poskytnutych uvért. Naptiklad vroce 2015 velky podil na celkové sumé
poskytnutych uvért tvotily Gvéry na bydleni, které tvoii 37% podil na celkovém objemu
poskytnutych uvért, jakozto samostatna skupina uvért. Témeét 46 % poskytnutych uveért
jsou dale nekonkretizované ostatni uvéry dle uidaji Ceského statistického utadu. Lze tedy
S jistotou fici, ze vzhledem k rostouci tendenci poskytnutych uvért, maji cizi zdroje
financovani na trhu kazdoro¢né vyssi zastoupeni. Jejich podil na financovani podniku bude

spise rust nez klesat.
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Tabulka ¢islo 2 — Celkovy objem poskytnutych tvéra

Poskytnuté uvéry dle ucelu (v mil. K<)
Ukazatel 2015 2017 2018 2019
Eiﬁiiiliﬁﬁifﬁi?f ch 150916 | 174770 | 189700 | 180672
pohledavky 7 karet 30 344 23526 | 21372 20 040
Spotiebni uvéry (bez debetnich
zastatktt BU, kontokorentnich 172 240 201013 218 258 238 354
uctd a pohledavek z karet)
Uvéry na bydleni celkem 1038551 | 1215212 | 1312715 1399711
Eg&‘g\e’fttgsgvery LalnebyIoye 117 850 98 997 90 577 111 355
Ostatni uvery celkem 1272476 | 1371976 | 1473789 1500 377
Uvéry celkem 2782377 | 3085494 | 3306411 3450 509

Zdroj: data CSU dostupné z: https://www.czs0.cz/csu/czso/7-mena-a-platebni-

bilance-7djzxbnztg

Tabulka ¢islo 3 — Objem poskytnutych tvért dle sektorti

Poskytnuté uvéry dle sektord (v mil. K¢)

Ukazatel 2015 2017 2018 2019
Nerezidenti 320 894 295 987 325192 319 830
Nefinan¢ni podniky 920 898 1021969 | 1080 265 1119 904
Financ¢ni instituce 158 703 193 282 206 292 213 367
Vladni instituce 58 225 44 369 48 818 49 327
Domacnosti 1321352 | 1527232 | 1642672 1745 032
Neziskové instituce 2 305 2 653 3172 3049
Celkem uveéry 2782377 | 3085492 [ 3306411 3450509

Zdroj: data CSU dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/7-mena-a-platebni-

bilance-7djzxbnztg

Dle piedchozi tabulky ¢islo 3 lze urcit podil jednotlivych poskytnutych avérta podle
sektoru, do kterého lze zaradit subjekt, ktery ouvér zada. Nejvétsi podil na vysi
poskytnutych Uveéri maji domdcnosti, ato Vvkazdém sledovaném roce. Zaroven ve
sledovaném obdobi, tedy Vv letech 2015 a 2017 az 2019, dochazelo meziro¢né k nartstu

poskytnutych aveért. Druhou nejvétsi skupinou Zadatelti 0 avér jsou nefinancéni podniky,
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kam lIze zafadit i spole¢nost, které je vénovana druha ¢ast této prace. Objem poskytnutych

avéru tohoto sektoru ma meziro¢né rostouci tendenci.

Jak bylo fe¢eno v uvodu této kapitoly, cizi zdroje symbolizuji, Ze osoba, ktera si
finance pljcuje, musi za tyto zdroje platit tirok. Ten nalezi osobé, ktera finance pujcuje,
jako kompenzace za riziko mozného nesplaceni celé pujcené cCastky a ochoty své
prostfedky ptjcit jiné osobé¢.

V nasledujici tabulce Cislo 4 je zobrazen vyvoj urokovych sazeb z poskytnutych
uvér bankovnim sektorem tfetim stranam, tj. obyvatelstvu a nefinanénimu sektoru

podnikovych subjektii.

Dle vyobrazenych dat Cerpanych z let 2013 az 2019 lze vyvodit tendenci vyvoje
poklesu turokové sazby. Od prvniho sledovaného obdobi v roce 2013, kdy priamérna
urokova sazba byla 5,786 %, se postupné tento trok snizoval nasledujicich Sest let, tedy
celé sledované obdobi, a v roce 2019 dosahoval vyse 3,638 %. B&hem Sesti let tedy doslo

ke snizeni Grokové sazby o 37 %.

Sazba u hypotecnich Uvért je vzhledem k povaze uvéru a jeho dlouhodobosti
mnohonasobné niz§i v porovnani s irokem u spotiebitelskych uvéri. Dochéazelo zde také

ke snizovani a v roce 2019 byl urok ve vysi 2,532 %.

Uroky z uvért pro nefinanéni podniky, mezi které lze zafadit i spoleGnost
Orbico s. r. 0., se pohybuji kolem 3 %. Od roku 2013 do roku 2016 dochazelo ke sniZzovani
urokové sazby z ptivodnich 3,067 % na troven 2,542 %. Od roku 2016 do roku 2019 mél
urok opacnou tendenci a dostal se tedy z pivodnich 2,542 % na sazbu 3,798 %. V roce
2019 se ve sledovaném obdobi dostal na své maximum. Oproti roku 2013 byl urok

0 0,731 % vyssi.
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Tabulka ¢islo 4 — Priimérné urokové sazby z uvért (v %)

Ukazatel

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

Uvéry domacnostem a NISD

5,786

5,368

4,921

4,357

3,889

3,687

3,638

Na spotiebu

14,541

14,350

13,556

12,181

10,794

9,890

9,372

Z toho:

kratkodobé (do 1 roku)

20,405

19,834

19,697

20,375

19,520

18,962

18,875

sttednédobé (od 1 do 5 let)

15,421

15,586

14,207

12,385

10,786

10,016

9,653

dlouhodobé (nad 5 let)

12,902

12,851

11,883

10,552

9,324

8,538

8,134

Na koupi bytovych nemovitosti

4,092

3,730

3,292

2,883

2,599

2,506

2,532

Z toho:

kratkodobé (do 1 roku)

4,626

4,353

3,940

4,590

3,909

6,967

7,513

sttednédobé (od 1 do 5 let)

5,911

5,859

5,308

4,637

3,725

4,073

4,391

dlouhodobé (nad 5 let)

4,075

3,710

3,272

2,863

2,595

2,500

2,526

z toho: hypote¢ni uvéry

X

X

3,084

X

2,385

2,303

2,350

Uvéry ze stavebniho spofeni

X

X

5,316

X

5,054

4,949

4,977

Ostatni Givery

4,917

4,542

4,173

3,281

3,624

3,733

3,685

Z toho:

kratkodobé (do 1 roku)

8,609

8,230

8,160

8,156

8,300

8,857

9,083

sttednédobé (od 1 do 5 let)

6,540

6,367

6,069

6,080

5,907

6,232

6,321

dlouhodobé (nad 5 let)

4,410

4,061

3,682

3,328

3,117

3,195

3,143

Uvéry nefinanénim
podnikim celkem

3,067

2,908

2,648

2,542

2,739

3,638

3,798

kratkodobé (do 1 roku)

2,551

2,469

2,325

2,199

2,529

3,724

3,955

sttednédobé (od 1 do 5 let)

3,117

2,987

2,577

2,657

2,967

3,975

4,212

dlouhodobé (nad 5 let)

3,346

3,126

2,816

2,662

2,764

3,498

Zdroj: statisticka

ro¢enka

Ceské

https://www.czso.cz/csu/czso/7-mena-a-platebni-bilance

republiky

dostupna

3,598
zZ:

Pfi vyuzivani aposkytovani bankovnich pujéek je dulezity pojem PRIBOR.

PRIBOR (z anglického vyrazu PRague InterBank Offered Rates) je trokova sazba na trhu

mezibankovnich depozit. Vypocita se jako aritmeticky primér bankovnich sazeb,

cv v

zvetejnilo vice nez pét bank). V piipadé, ze sazbu zvetejnilo 4 nebo 5 bank, spocita se jako

aritmeticky primér vSech zvetfejnénych sazeb. Pokud sazbu zvetejni méné nez 4 banky,

sazba PRIBOR se nestanovuje. Zveiejiiuje ji Ceska narodni banka kazdy den

v 11:00 hodin.
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Vyse sazby ajeji vyvoj Vv letech 2010 — 2019 je vidét v nasledujici tabulce ¢islo 5.
Obdobi stanovuje, na jakou dobu je nutné penize pienechat Ceské narodni bance, aby
komer¢ni banka obdrzela dany urok. Vyvoj jednotlivych sazeb mél ve sledovaném obdobi,
tedy v letech 2010 — 2016, klesajici charakter, tirokové sazby postupné klesaly. Postupné
tak doslo ke snizeni sazeb od 0,73 % (u jednodennich depozit) do 1,41 % (u ro¢nich
depozit) v zavislosti na délce obdobi. K opa¢né tendenci dochazelo od roku 2017, kdy
oproti predeslému roku doslo u vSech sazeb k nartstu. Rostouci tendence se potvrdila az
do konce sledovaného obdobi, tedy do roku 2019 a nyni trokové sazby dosahuji vyse od
1,92 % do 2,25 %.

Tabulka ¢islo 5 — Vyvoj urokovych sazeb — PRIBOR

Vyvoj urokovych sazeb v letech 2010 — 2019 (v %)

Obdobi 2010 [2011|2012| 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
1 den 0,86 | 0,7 (057] 0,18 (0,25 | 0,15 | 0,23 | 0,22 | 1,06 | 1,92
1 tyden 094 (082(064| 0,21 (017 | 0,15 | 0,24 | 0,24 | 1,09 | 1,95
2 tydny 09 (084(065| 0,23 (017 | 0,16 | 0,15 | 0,26 | 1,12 | 1,98
1 mésic 1,09 |097|0,75| 031 | 0,27 | 0,22 | 0,2 | 0,31 | 1,16 | 2,03
2 mésice 1,19 (108|086 0,36 | 0,29 | 0,24 | 0,23 | 0,35 | 1,22 | 2,08
3 mésice 131 |1,19] 1 046 (036 | 031 029|041 ]| 127 | 212
6 mésici 16 |153(1,24| 058 (043 0,39 | 0,36 | 0,48 [ 1,35 | 2,16
9 mésici 1,74 (1671139 069 | 05 | 045 (041 | 053|142 ]| 2,2
1 rok 1,86 |1,77|1148| 0,75 | 053 | 048 | 0,45 | 0,58 | 1,48 | 2,25

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé dat z udaji CSU dostupné na adrese:

https://www.czso.cz/documents/10180/123503153/32019820.pdf/fc671100-c2b8-4c60-

a2d1-44341a7fa3al?version=1.3

Uvéry se mohou ¢lenit dle bezpodtu kritérii. Nasledujici ¢ast se vénuje
podrobngj§imu popisu réiznych typt uvérd dle doby poskytnuti uvéru. Cleni se na

kratkodobé, stfednédobé a dlouhodobé.
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Mezi kratkodobé az stiednédobé uvéry se zarazuje:
e kontokorentni avér,
e sménecny eskontni Gver,
e pokladni¢ni sménky (statni pokladnicni poukazky),
e negociacni uver,
e akceptacni uver,
e ramboursni uver,
e sSménecny aval,
e bankovni zaruka,

e lombardni Gvér.

Mezi uvéry stiednédobé a dlouhodobé patii:
e emisni pijcka,

e hypotecni Gvér.

3.3.1 KONTOKORENTNI, REVOLVINGOVY A ESKONTNI UVER

Kontokorentni uvér je uvér, ktery je Vv pohyblivé vysi poskytovan bankou
klientovi na zaklad¢ oboustranného souhlasu potvrzenym v Gvérové smlouve, ve které je
banka povinna poskytnout klientovi pfedem dohodnutou sumu na bézny tcet. S podpisem
uvérové smlouvy jsou stanoveny i dal§i parametry, napiiklad uvérovy ramec (zavisi na
potiebach a platebnich moznostech klienta azaroven na vili ainternich mozZnostech
banky). Klient po splnéni podminek pro poskytnuti Givéru obdrzi penize na bézny ucet.
Tyto penézni prostiedky poté mize vyuzivat, nebo mohou slouzit i pouze jako penézni
rezerva pro vyrovnani doCasné¢ho nedostatku penéznich prostfedkii. Na sezénni potfebu
ob&zného majetku, na dlouhodobéjsi potiebu obézného majetku ¢i na kratkodobé investiéni
vydaje ve formé meziuvéru. Pokud je kontokorent Cerpan, K jeho splaceni dochazi
automaticky veskerymi pfichozimi tthradami na bézny ucet, ke kterému je kontokorent

poskytnut. (Coyle, 2002)

Podstata revolvingového uvéru je podobnd s kontokorentnim Gvérem.
Revolvingovy uvér na rozdil od kontokorentniho uvéru neni podminén vedenim bézného
uctu. Jeho ziskani je ovSem s uctem snazsi, nebot’ z n¢j banka mlize odvodit bonitu klienta.

Pted schvélenim limitu je stanoven Gvérovy radmec a termin splatnosti uvéru. Tento ramec
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se automaticky obnovuje pii dodrzeni stanovenych podminek. Jedna se o ucelovy uvér,

proto je urok u tohoto Uvéru nizsi, nez je tomu u kontokorentniho uvéru. (Pavelka, 2001)

Eskontni Gvér spociva v nakupu smének bankou pted jejich splatnosti se srazkou
uroku (jinymi slovy diskontu) a eskontni provize. Diskont je tGrok za Gvér poskytnuty
dodavateli na dobu do terminu splatnosti sménky. VysSe diskontu se odvozuje od repo
sazby, piipadné¢ od mezibankovni repo sazby (nebo od jiné trzni Grokové miry),
a od uveérového rizika, ktery se vaze ke konkrétnimu piipadu. Eskontni provize slouzi
K pokryti bankovnich naklad spojenych s administrativou eskontu. Standardné si ovSem
banka strhava i dalsi poplatky (inkaso sménky a podobn¢). Dle smlouvy ¢i domluvy se
eskont sménky muze tykat odkupu jedné sménky, nebo banka muze odkupovat sménky do
vySe pfedem stanoveného Gvérového ramce. Jako podminku si vétsinou klade, Ze jakoukoli
sménku muze bez udani divodu odmitnout. Banka si také nechava moznost uplatnit zpétny
postih na piedchoziho majitele, pokud pivodni sméne¢ny dluznik sménku neuhradi ve
1hité jeji splatnosti. Uvérova &astka je celkova suma vyznadena na sménce. Diskont je
obnos vyjadiujici rozdil mezi ¢astkou eskontniho uvéru a ¢astkou, ktera banka skute¢né
vyplati pti odkupu sménky majiteli. Lhita poskytnuti uvéru je doba od nakupu sménky
bankou do splatnosti sménky. (Marek, 2009)
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Obrazek ¢islo 3 — Proces eskontniho Gvéru

» Dodavatel odesila zbozi odbérateli
Odbératel | * Odbeératel odesila smeénku dodavateli

(platce)

* Dodavatel podava zadost o eskont smeénky

Dodavatel | Banka proplaci sméne¢nou ¢astku ponizenou
o diskont

(prijemce)

» Komer¢ni banka provadi reeskont sménky
Komeréni | Centralni banka proplaci sménec¢nou ¢astku

banka poniZenou o poplatek centralni bance

» Komer¢ni banka predlozi sménku k proplaceni
Odbératel | @ odbératel sménku proplaci
(platce)

Zdroj: upraveno dle publikace Marka, 2009

Pro banku je eskontni Givér vyhodnéjsi, nebot’ s sebou nese nizsi tvérové riziko nez
prosty uvér na pohledavky. K proplaceni sménky jsou zavazany dvé osoby. Sménecny
dluznik (odbératel) a dodavatel jako piedchozi majitel sménky. Dulezita je také moznost
vymozeni pohledavky, ktera je diky propracovanosti sméne¢ného zakona vyssi. Banka ma
také moznost reeskontu neboli dalsiho odkupu sménky ze strany centralni banky. Prodejem

sménky ziska banka prostfedky na poskytovani dal$ich tvéra.

Eskont je jednim ze zpusobu, jak klient mtize obdrzet sumu pohledavky pted datem
jeji splatnosti. V dob¢ splatnosti sménky prezentuje banka sménku u smeénecnika (0soba,
ktera sménku vystavila) a v pripadé, ze je tato osoba V platebni neschopnosti, pozaduje

banka proplaceni sménky na osobé, od které sménku odkoupila (indosantu).

Sménky mohou byt poskytovany jednordzovée, tedy je poskytnut tento uvér jednou,
nebo opakované. V takovém piipadé ma klient stanovené sménecné obligo od banky.

Sménecné obligo je chapano jako limit, do jaké vyse bude banka od klienta sménky
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odkupovat. Po vycerpani sménecného obliga je nutné, aby byly proplaceny sménky starsi

a doslo tak opét k dalsSimu moznému financovani.

Pokladni¢ni sménky jsou specifickym druhem smének, jehoz emitentem je stat
a pouziva je ke kratkodobému zadluzeni vlady ¢i jinych vefejnych instituci. Vzhledem
Kk tomu, ze tyto sménky vydava stat, jsou povazovany za velmi kvalitni a jsou nakupovany

za ucelem tvorby rezerv.

3.3.2 OSTATNI TYPY UVERU

Negociacni Gvér je eskontni vér ptizptisobeny zahrani¢nim operacim. Dovozce
plati vyvozci sménkou azaroven mu piedem zprostiedkuje eskont této sménky
U negociacni banky. Dovozce tak mize Cerpat U svého partnera obchodni vér a vyvozce
ma moznost obdrzet uhradu za zbozi v okamziku, kdy proda sménku a ostatni dokumenty
ke zbozi negociacni bance. V piipadé prodani i dokumentt se jedna také o dokumentarni
operaci. Zakladnim instrumentem negocia¢niho Gvéru je povérovaci list. Negociacni banka
se timto listem obraci na vyvozce ainformuje ho, Ze se na zddost dovozce zavazuje
odkoupit jim vystavenou sménku za predpokladu, ze vyvozce splni podminky stanovené
V povétovacim listu. Nastrojem negocia¢niho uvéru muze byt také zmocnéni k odkupu
nebo piikaz k negociaci. Pouziva se Vpiipadé, Ze banka dovozce zmociuje

korespondentskou banku k odkupu vystavené sménky véetné dokumenttl. (Senkyiova,
1998)

Akceptacéni avér je akceptace sménky bankou, kterou na banku vystavil klient
nebo tieti osoba. Céstka, na kterou je sménka vystavena, a lhiita jeji splatnosti jsou pfedem
dohodnuté v uvérové smlouve. Klient se také zavazuje, ze ke dni splatnosti bude jeho ucet

disponovat patficnymi prostiedky na pokryti sménky k proplaceni.

Existuje hlavni rozdil mezi akcepta¢nim a eskontnim uvérem. U eskontu sménky
dochazi k poskytnuti uvéru bankou majiteli sménky. Naopak u akceptace sménky je

poskytnut avér bankou tomu, kdo sménku vystavil (Kalabis, 2005)

Dalsi formou uvéru je ramboursni uvér. Jedna se 0 obdobny uvér, jako je
akceptacni S vyjimkou ptizplisobeni se na zahrani¢ni operaci. Ramboursni banka akceptuje
na zadost dovozce sménku, kterou na ni vystavil vyvozce. Akcept se uskuteni oproti

predani dokumentt spojenych s touto operaci. Ramboursni banka 0znamuje v povéfovacim
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listu vyvozci, Ze se na zaklad¢é zadosti dovozce zavazuje akceptovat sménku, kterou na ni
vyvozce vystavil av den splatnosti ji fadné honorovat. Pokud vyvozce splni stanovené
podminky, ma jistotu, ze dostane fadné a vcas zaplaceno, protoze sménka s akceptem

renomované banky je prvotiidni. (Senkytova, 1998)

Sménecny aval je uvér zavazkového typu. Banka se vtomto piipadé stava
garantem klientova platebniho zavazku vuci tfeti osobé tim, ze se podepiSe na existujici

sménku, jako zaruka pro svého klienta.

Bankovni zaruka je pravni forma zajiSténi zdvazku. Jedna se 0 zvlaStni formu
ruCeni, kdy se banka stava rucitelem. Bankovni zaruka vznikd jednostrannym pisemnym
prohlaSenim banky V zaru¢ni listing, kterd zde prohlasuje, Ze uspokoji beneficienta této
zaruky do urcité vySe penézni Castky podle obsahu zarucni listiny, jestlize tfeti osoba
nesplni svij zavazek, nebo budou-li naplnény jiné podminky uvedené Vv zaru¢ni listing.

(Senkytova, 1998)

Lombardni uvér je tvér, pii kterém dochazi k zastavé movité véci.

3.4 ALTERNATIVNI CIZ{ ZDROJE

Doposud se v piedchozich odstavcich hovofilo 0 standardnich cizich zdrojich, kdy
podnik ziskava penézni prostfedky a za né potfizuje majetek. Tyto penéZni prostredky poté
splaci. Nasledujici formy financovani podniku maji odliSny charakter a jsou méné zndmeé.

Jedna se o tyto formy:

e leasing,
e faktoring,
o forfaiting.

I pfesto, ze alternativni cizi zdroje se dostdvaji do podvédomi potencidlnich

zakaznik pomalu, trend na poskytnuti téchto zdrojt financovani je stale vEtsi.

Nasledujici tabulka ¢islo 6 vyobrazuje objem poskytnutych uvérd v letech
2010 az 2014. Objem penéznich prostiedk, které byly uvolnény na leasing movitych véci,
se ve sledovaném obdobi pohyboval okolo 40 miliard ro¢né. Velkou ¢ast v letech 2012 az

2014 tvofil operativni leasing, a to pres 40 %. V poméru k leasingu movitych véci tvori
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objem poskytnutych prostiedkti na leasing nemovitosti zanedbatelnou cast — okolo
2 miliard ro¢né¢, coz je piiblizné 5 % z celkové sumy. Velka ¢ast penéznich prostredkt byla
poskytnuta na avéry pro podnikatele. V roce 2010 bylo poskytnuto 27,3 miliard ro¢né. Do
roku 2014 m¢l objem poskytnutych avéru rostouci tendenci. V roce 2014 byly poskytnuty
uvéry ve vysi 40,03 miliard ro¢né. Od roku 2010 do roku 2014 byl nartst 46,63 %. Dalsi
zpusob financovani probihal formou factoringu. V roce 2010 byly na faktoring postoupeny
pohledavky ve vysi 111,9 miliard korun. Oproti roku 2014 se jednalo 0 nartst 0 46,5 %,

coz V konkrétnich Cislech znamena postoupené pohledavky ve vysi 163,91 miliard korun.
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Tabulka ¢islo 6 — Objem poskytnutych prosttedkt v obdobi 2010 - 2014

Financovani podnikatelskych subjektii (mld. K¢)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Leasing movitych véci 41,2 41,6 33,9 37,82 39,35
Z toho operativni leasing| 25,80%| 34,70%| 43,50%| 47,30%| 43,70%
Leasing nemovitosti 2,14 2 2,9 1,72 2,92
Uvéry pro podnikatele 27,3 30,4 32,9 35,43 40,03
Factoring 1119 128,2 130,6 1454 163,91
regresni| 76,00%| 73,70%| 69,20%| 6550%| 62,20%

bezregresni| 24,00%| 26,30%| 30,80%| 34,50%( 37,80%

tuzemsky| 76,80% | 73,20%| 70,30%| 69,30%| 70,70%

exportni| 21,00% | 23,50%| 25,90% | 27,30%| 26,10%

importni 2,20%| 3,30%( 3,80% 3,40% 3,20%

Uvéry pro fyzické osoby 38 34,2 34,2 34,41 34,94
neucelové pujcky | 27,80%| 31,90%| 33,00%| 32,50%| 31,70%
revolvingové uveéry | 42,60% | 35,20% | 36,40%| 3550%| 36,50%
financovani hmotného majetku 29,60% | 32,90%| 30,60% 32% 31,80%
Leasing pro fyzické osoby X 0,8 15 1,46 2,02
finan¢ni || X 0,00%| 6,90% 7,60% 5,30%

operativni | X 83,10%| 16,20%| 67,30%( 74,60%

full service | X 0,00%| 0,00% 0,00% 0,30%

kratkodoby || X 16,90%| 76,90%| 25,10%| 19,80%

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat Ceské leasingové a faktoringové asociace

dostupné z: https://www.clfa.cz/statistiky/informace-o-trhu/statistiky-clfa-2007-2017
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Tabulka ¢islo 7 — Objem poskytnutych prosttedkti v obdobi 2015 - 2019

Financovani podnikatelskych subjekti

Rok 2015 2016 2017 2018 2019
Leasing movitych véci 46,41 57,36 55,6 51,13 44,18
Z toho operativni leasing|| 63,40%| 60,10% 62%| 59,30%| 55,90%
Leasing nemovitosti 2,9 3,13 2,86 2,45 2,24
Uvéry pro podnikatele 50,11 49,35 55,08 56,72 57,84
Factoring 136,86 130,99 156,33 157,59 183,98
regresni| 64,50%| 62,30%| 59,70%| 58,50% | 55,30%

bezregresni 35,50% 37,70% 40,30% 41,50% 44 70%

tuzemsky| 67,00%| 63,20%| 63,40%| 66,20%| 61,70%

exportni| 29,60% | 33,60%]| 33,50% | 30,90%| 35,80%

importni 3,40% 3,20% 3,10% 2,90% 2,50%

Uvéry pro fyzické osoby 28,43 27,61 27,33 27,89 27,6
neucelové pujcky|| 26,70%| 21,80%| 21,70%| 20,50%| 24,40%
revolvingové uvéry| 31,80% | 33,20%| 31,00% (| 30,50%| 37,80%
financovani hmotného majetkuf 41,50%| 45,00% 47,30% 49,00% 37,80%
Leasing pro fyzické osoby 2,52 3,34 3,86 3,87 0,89
finanéni 3,80% 2,60% 2,10% 2,60%| 11,20%

operativni| 62,50% | 78,60%| 70,40%| 78,20%| 57,50%

full service| 25,90%| 15,10%| 21,30%| 15,00% 6,70%

kratkodoby 7,80% 3,70% 6,20% 4,20%| 24,60%

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat Ceské leasingové a faktoringové asociace

dostupné z: https://www.clfa.cz/statistiky/informace-o-trhu/statistiky-clfa-2007-2017

Dle piedchozi tabulky ¢islo 7 lze urcit objemy poskytnutych prostiedki na
financovani podnikatelskych subjekti v letech 2015 az 2019. Leasing movitych véci
dosahuje v roce 2016 hodnoty 57,36 miliard korun. Postupné do roku 2019 dochazi ke
sniZzovani objemu poskytnutych prostfedkii. Oproti rozmezi let 2010 az 2014 se ale navysil
podil prostfedkti poskytnutych na operativni leasing. Svého maxima dosahl v roce 2017,
kdy bylo na operativni leasing vyuzito 62 % z celkového objemu prostiedki na leasing

movitych véci. Leasing nemovitosti se drzel na Grovni vV priméru 2,7 miliard ro¢né.
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Na faktoring bylo v roce 2015 poskytnuto 36,86 miliard korun a az na vyjimku
vroce 2016 mél objem poskytnutych prostfedkli opét rostouci tendenci. V roce 2019
dosahl objemu 183,98 miliard korun. Od roku 2016 pievazuje regresni faktoring, ovSem
postupné dochazelo ke vzijemnému snizovani rozdill poskytnutych prosttedkii mezi
regresnim a bezregresnim faktoringem. Vroce 2019 uz byl pomér regresniho

a bezregresniho faktoringu 55,3:44,7.

Velky podil faktoringu zaujima faktoring tuzemsky ato v daném roce vzdy vice
nez 61,7 %, ptiblizné¢ 35 % podilu zaujima exportni faktoring. Importni faktoring se na
celkovém objemu prostiedkl poskytnutych na faktoring podili jen Vv jednotkach procent.

Ve sledovaném obdobi konkrétné mezi 2,9 % az 3,4 %.

Fyzickym osobam byly poskytnuty uvéry ve vysi ptiblizné 28 miliard korun ro¢né.
V priméru za sledované obdobi bylo 44,12 % objemu Gvérd na financovani hmotného
majetku. Revolvingové uvéry jsou z celkového objemu poskytovany v 32,86 %. Neucelové
pujcky jsou z celkovych uvér poskytovany v roce 2015 z 26,7 % a do roku 2018 se podil
na celkovém podilu poskytnutych uvért snizoval a v roce 2018 ¢inil 20,5 %. V roce 2019

se podil opét zvysil na 24,4 %.

| fyzické osoby vyuzivaji leasing, i kdyz ne Vv takovych objemech jako podniky.
Jejich vyse je v fadech jednotek miliard korun. V roce 2019 se profinancovalo dokonce jen
0,89 miliard korun, ikdyz od roku 2015 do roku 2018 se objemy mezirocné zvysovaly.
Nejvyssi podil na leasingu ma operativni leasing a opét mimo rok 2019 dochazelo béhem

sledovaného obdobi K rustu.

3.4.1 LEASING

Pro leasing je charakteristické, ze se jednd o tfistranny pravni vztah mezi
dodavatelem, pronajimatelem a ndjemcem. Pronajimatel tak nakupuje pfedmét leasingu od
dodavatele a tento pfedmét pronajima najemci. Najemce je zavazan leasingovou smlouvou

k uhrad¢ leasingovych splatek. Lze se setkat se dvéma typy leasingu:
e operativni,

e finanéni.
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Zakladni rozdil mezi operativnim finan¢nim leasingem je v tom, Ze na finan¢ni
leasing je z pohledu DPH nahliZzeno jako na pofizeni zbozi a pokud je najemce platce,
muze si narokovat celou castku najednou na zacatku smlouvy, kdezto u operativniho
leasingu, ktery méa povahu poskytnuti sluzby, je mozna narokovat DPH jen pii kazdé

splatce.

Operativni leasing - pro néhoz je charakteristické, ze doba pronajmu je kratsi nez
doba Zzivotnosti, po skonceni doby pronajmu najemce vrati véc zpét pronajimateli,
pronajimatel je zase zodpovédny za finan¢ni a technickou povahu véci. Operativni leasing
je tedy kratkodobym zvlastnim zdrojem financovani podniku a kryje kratkodobé zajisténi
podniku (nejéastéji se muzeme setkat S timto typem tGvéru u pijcovny automobiltr). (Hrdy,

2016)

Finan¢ni leasing — jednd se 0 dlouhodoby zvlastni zdroj financovani podniku

a kryje dlouhodobé pouzivani majetku. Charakteristické znaky jsou nasledujici:
e doba pronajmu se blizi dobé Zivotnosti pifedmétu leasingu,

e po skonceni doby pronajmu se vétSinou nijemce stava vlastnikem véci,

pronajimatel zodpovida pouze za finan¢ni stranku véci.

Existuji dva druhy finan¢niho leasingu. Uvérovany leasing je druh finanéniho
leasingu, kdy leasingova spole¢nost financuje predmét leasingu z uvérovych zdroju
a finan¢ni ndklad spojeny s timto uv€rovym zdrojem prendsi do leasingovych splatek.
Zpétny leasing je charakteristicky tim, Ze leasingova spolecnost odkoupi od podniku
majetek, ktery ma podnik v majetku, aten nasledné pronajima zpét tomuto podniku.
Podnik tak zvySuje svou likviditu. Leasingové splatky mohou byt rozloZeny riznym
zpusobem. Nejcastéji se ale jedna o pravidelné leasingové splatky na stejnou castku.
Navysena je pouze prvni splatka. (Hrdy, 2016)

U leasingu je dilezity pojem leasingovy koeficient. Tento koeficient ndm udéava
pom¢ér, V jakém je pofizeni pfedmétu leasingem drazsi nez koupé za hotové. Vypocita se
jako pomér leasingové ceny a ceny potfizovaci. Leasingova cena obsahuje veskeré splatky,

které ndjemce uhradil.

Financovani leasingem ma nékolik vyhod. Podnik vyuziva majetek, ktery neni

podniku a nemusi tak podstupovat riziko s jeho pofizenim. Vyuziva tak majetek, za ktery
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nezaplatil plnou hodnotu majetku. Leasingové splatky jsou dafiové uznatelné. Casto byva
leasing dostupnéjsi nez uveér. Podnik tak zvySuje svou likviditu. Leasing se zacina splacet
az po uvedeni zafizeni do provozu. Toto zafazeni je vétSinou také velmi urychlené.
Majetek, ktery je predmétem leasingu, firma neodepisuje, nebot’ neni jeho majitelem.
Leasingova spolecnost vétsinou spolu s leasingem najmu poskytuje podniku i doplikové
sluzby nad ramec samotného leasingu. Dale je schopna (vzhledem k objemu leasingovych

v

smluv) zajistit si vyhodnéjsi avér a nese inflaéni riziko.

Mezi nevyhody leasingu lze uvést, ze pofizeni majetku leasingem je drazsi nez pfi
pofizeni majetku z vlastnich zdroji. Casto dochazi ik navyseni leasingu 0 jisté provize
a prirazky spolecnosti, ktera leasing poskytuje. Vzhledem Kktomu, ze podnik neni
majitelem, muze si leasingova spole¢nost klast podminky, za kterych piistoupi na leasing.
Dals$i nevyhodou je, Ze podnik musi tyto splatky platit i v pfipadé, Zze majetek nemiize nebo
nechce vyuzivat. V opacném piipadné mize leasingova spole¢nost majetek odebrat. Jedna
se tak o dlouhodoby zavazek firmy. Nékdy prechazi na najemce iriziko poskozeni Ci

zni¢eni majetku.

3.4.2 FAKTORING

Druhy alternativni zdroj financovéni je faktoring. Jednéa se 0 odkup kratkodobych
pohledavek podniku specializovanou finan¢ni instituci, nej¢astéji bankou, ktera se nazyva
faktor. Mluvi-li se o kratkodobych pohledavkach, jedna se obvykle 0 postupovani
pohledavek se splatnosti do ptl roku. Jedna se o pieklenuti rozdilu mezi splatnosti
dodavatelskych a odbératelskych faktur a také dalsi finan¢ni nastroj pro financovani rtstu
firmy nebo zvyseni zisku diky navySeni obratu. Na faktoring Ize nahlizet z né€kolika
hledisek.

Pro vznik faktoringu je nutné splnit nasledujici zékladni podminky, a to:
e splatnost pohleddvek musi byt krat$i nez 120 dni,
e pohledavka neni zajisténa a vznika na zakladé obchodniho vztahu,
¢ s pohledavkou nejsou spjaty prava tretich stran,
e musi existovat moznost postoupeni pohledavek,

e osoba, ktera zadd o faktoring, musi mit ur¢itou finan¢ni historii.

(Revenda,2012)
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Z hlediska rizika nesplaceni pohledavky se faktoring ¢leni na faktoring pravy
(bezregresni), kde riziko pfipadné ndhrady pohledavky odbératelem piebira faktor, nebo
na faktoring nepravy (regresni), kdy riziko nesplaceni pohledavky zustava na podniku
a Vv pripadé, ze odbératel nezaplati, musi podnik ¢astku za odkoupenou pohledavku ve vysi
zalohy vratit. Regresni faktoring je metoda financovani pohledavek zalohové
ve vys§i 70 - 100 % hodnoty pohledavky po dobu regresni lhity. V této dobé také
upominkuje a vymaha plnéni po odbérateli. Po této dobé je nevymozena pohledavka opét
vracena dodavateli, pokud neni uhrazena. Bezregresni faktoring ma vyhodu pievzeti rizika
aspravy pohledavek faktorem ipfi platebni neschopnosti nebo nevili odbératele.
(Smejkal, 2010)

Exportni faktoring predstavuje provozni financovani na bazi postoupenych
pohledavek pii vyvozu zbozi nebo sluzeb. Exportni faktoring omezi rizika spojena
s prodejem na zahrani¢ni trhy pfevzetim rizika neuhrazeni pohledavky zajisténim inkasa

zahrani¢ni pohledavky.

Garancni funkce faktoringu znamena, ze faktor piejima uvérové riziko vyplyvajici
z platebni neschopnosti nebo nevile odbératele. Faktor je povinen dodavateli proplatit
pohledavku formou tzv. garan¢ni platby i v piipadé€, ze se mu ji nepodafilo vyinkasovat od
odbératele. Garanéni platba se provadi v urcité lhuté po datu splatnosti pohledavky,
tj. 10 az20 dni po datu utzv. maturity faktoringu, nebo 90 az 120 dni u faktoringu
standardniho. Garan¢ni platba nemusi byt provedena pouze V ptipadé, ze odbératel

uplatiuje vuci dodavateli reklamaci dodavky.

Z hlediska védomosti postupovani pohledavek, ¢lenime faktoring na zjevny, kdy
odbératel vi 0 postupovani pohledavek, a na faktoring skryty. V takovém piipadé odbératel

hradi na ucet, ktery patii faktorovi (je uveden na faktuie), ale odbératel to nevi.

Z hlediska rozsahu spoluprace faktora a podniku rozlisujeme faktoring jednorazovy
a faktoring v ramci uzavieni smlouvy, kdy je rozsah spoluprace $ir$i a faktor odkupuje

vSechny pohledavky podniku v ramci uzaviené smlouvy.

Pokud faktor i odbératel sidli ve stejné zemi, jedna se 0 tuzemsky faktoring. Pokud
dodavatel, odbératel nebo faktor nemaji sidlo ve stejné zemi, jedna se O mezinarodni

faktoring.
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Naésledujici obrazek vysvétluje pribéh faktoringu. Pro hladky pribéh je nutné
provést nékolik kroki.

Obrazek ¢islo 4 — Prab¢h mezinarodniho faktoringu

Vyvozce (dodavatel,

pfijemce) 7 Dovozce (odbératel, plame)

Export faktor = Import faktor

12

Zdroj: upraveno dle Tichy, 2012

Obrazek ¢islo 5 — Popis jednotlivych krokti mezinarodniho faktoringu

+ 1-—podani Zadosti o odkup pohledavky,

» 2 —odeslani Zadosti o provéfeni ddvéryhodnosti dovozce a o sdéleni
uvéroveho limitu,

* 3 —sdéleni informace o Gvérovém limitu,

+ 4 —sdéleni informace o Ovérovéem limitu,

* 5—uzavienifaktoringové smlouvy,

* 6—dodanizboii,

* 7 —odeslanifaktury

* 8 —odeslani dvou kopii faktury,

* 9—odeslani jedné kopie faktury,

+  10-—poskytnutidvéru na pohledavku (zpravidlave vy3i 80 %)

* 11-—proplacenifaktury,

= 12 —prevod zaplacené Castky po sraZeni provize import faktora,

* 13 —prevod zaplacené Castky po sraZeni provize export faktora,
- oW r w r ] r W
predplacené castky formou Gvérua uroku z tohoto Gveéru.

Zdroj: upraveno dle Tichy, 2012

Cena za faktoring je potom odména faktora, rezijni naklady faktora, urok za dobu

od odkoupeni pohledavky do jeji splatnosti, rizikovou pfirdazku Vv ptipadé¢ pravého,
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mezinarodniho faktoringu a poplatek za pripadné specialni sluzby poskytnuté faktorem.
(Hambalkova, 2002)

Pravnim zakladem pro fungovani faktoringu je faktoringova smlouva mezi
faktorem a klientem, ktera se uzavira dlouhodobé. Smlouva vymezuje okruh obchodd,
kterych se smlouva bude tykat (jsou definovany maximalni limity uvéru, druh zbozi,
teritorium obchodu a okruh odbérateltr). Dale je vymezen rozsah poskytovanych sluzeb
a dalsi prava a povinnosti obou stran. V dalsim kroku dochazi ke zfizeni G¢tu faktora, na

ktery plati zakaznici a et klienta, na ktery jsou prevadény vypoiradané pohledavky.

Faktoringova smlouva je uzavirana na urcité casové obdobi (zpravidla 1 rok, nékdy
kratsi). Ve smlouvé se klient zavaze, ze veskeré pohledavky, které mu vzniknou v obdobi
platnosti smlouvy ana které se smlouva vztahuje, bude postupovat faktorovi. Ten se
naopak zavazuje, ze tyto pohledavky za jednanych podminek pievezme a Vv ramci
stanovenych limith je bude financovat a bude sledovat jejich inkaso. Tyto pohledavky

nejsou jistény, tedy je na strané faktoringové spoleénosti, aby si provéfila bonitu klienta.

Faktor muze rucit za thradu pohledavek a piebirat tak riziko platebni neschopnosti
i platebni neviille odbérateli. Pokud kupujici nezaplati, hradi tuto ¢astku faktor a sam
vymaha pohledavku. Pfipadné tesi S pojistovnou, jako pojistnou udalost. Odménou za
takto proplacené pohledavky pted dobou jeji splatnosti je pfedem stanovena ¢astka (trok,
rezijni naklady, rizikova provize, piipadné castky za dalsi sluzby), ktera se odviji od
rozsahu poskytovanych sluzeb, velikosti piebiranych rizik, bonité odbérateli, dosahované

vyse obratu nebo rizikovosti odbytovych trhi. (Tichy, 2012)
Faktoringova operace ma dvé faze:
e Kontraktacni,
e realizacni.

Pii  kontrakta¢ni fazi faktor provéfuje bonitu dodavatele, Zzada informace
0 odbérateli a 0 fakturovanych pohledavkach. Faktoringova spole¢nost zpravidla odkupuje
veskeré pohledavky vzniklé za urcité obdobi odbératelem. Faktor vymezi uvérovy ramec

k jednotlivym dluzniktim, do kterého ptebira postoupené pohledavky.

Pii realizacni fazi dodavatel odesila zbozi a vystavuje faktury na dohodnutou

Castku. Faktura je zpravidla rovnou opatiena cesni klauzuli, ze které je patrné,
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ze pohledavku je nutné uhradit pfimo faktorovi (v takovém piipadé se jedna 0 zjevny
faktoring). V piipadé, ze jsou pohledavky postupovany bez souhlasu a védomi odbératele,
mluvi se 0 skrytém faktoringu. Original faktury je zaslan dodavatelem odbérateli a kopie je
zaslana faktoringové spole¢nosti. V této fazi dochazi k cesi a faktor se stava novym
vétitelem pohledavky. Pokud je faktoring spojen S piedfinancovanim, dochazi v tuto chvili
K vyplaceni sjednané casti fakturované ceny. Pokud faktoring neplni funkci
predfinancovani, dochdzi k proplaceni castky dodavateli. Pokud odbératel nezaplati,
dochazi ze strany faktora Kk vymahani pohledavky a ve stanoveném terminu provadi faktor

garan¢ni platbu ve sjednané vysi dodavateli. (Tichy, 2012)

Mezi zakladni vyhody faktoringu lze zminit, ze prodavajici mize faktoringem
urychlit inkaso, a také muze zvysit svou konkurenceschopnost diky tomu, ze muze
poskytnout piiznivej$i platebni podminky odbératelim. Nehled¢ na tyto platebni
podminky, prodavajici obdrzi diky faktoringu penize hned. Prodavajici tak miize prodavat
zboZzi na nezajistény dodavatelsky avér apfitom sam zadné riziko nepodstupuje. Pfi
predfinancovani navic neCerpa ani bankovni uvér. V piipad¢ platebni neschopnosti
odbératele je prodavajici zajistén proti riziku neplaceni. Usetiit mize naptiklad néklady na
vymahani pohledavek. Dodavatel také zlepsi svou strukturu rizikovosti pohledavek,
protoze pohledavky za odbérateli se stavaji pohledavkami banky, jejiz bonita je na vyssi
urovni. Kupujici miize ziskat vyhodnéjsi platebni podminky. Diky pojisténi pohledavek ma
tak klient 100% jistotu vraceni hodnoty pohledavky Vv pfipad€ problému S proplacenim
pohledavky.

Nevyhodou faktoringu jsou jeho vysoké naklady. V zavislosti na smlouvé

a podminkéch 0 postupovani pohleddvek nemusi podnik penize obdrzet ihned.

3.4.3 FORFAITING

DalSim alternativnim zdrojem financovani podniku je forfaiting. Jedna se o odkup
sttednédobych, piipadné¢ dlouhodobych exportnich uvéra forfaiterem. Forfaiting je
nejcastéji poskytovany Vv souvislosti S vyvozem zafizeni a investi¢nich celkd 0 relativné
vysoké hodnoté. Jednd se 0 odkup bezpetné zajisténych exportnich pohleddvek bankou
nebo jinou specializovanou instituci bez regrese na ptivodniho véfitele. Dodavatel doda

nakupovany investicni majetek dovazejicimu podniku na avér. Pokud vyvozce potiebuje
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penézni prostiedky pred splatnosti pohledavky, pteda ji forfaiterovi, ktery pohledavku
vyvozce uhradi ihned po odeCteni urokd a dal$ich nakladi. Obecné se za forfaiting
povazuje bezregresni odkup cennych papirit nebo pohledavek. Pohledavky jsou splatné
déle nez pul roku, musi byt zajisténé anejsou Snimi spjaty prava tretich osob.
(Tichy, 2012)

Forfaiting se uskute¢niuje na zakladé smlouvy mezi vyvozcem a forfaiterem. Vse je
vétsinou domluveno predem. V dobé, kdy vyvozce hledd vhodny zdroj financovani.
Doptedu jsou domluveny podminky, za nichz bude budouci odkup pohledavky proveden.
Po uskutecnéni dodavky, ktera je pfedmétem budouciho forfaitingu, vyvozce odproda
pohledavku forfaiterovi aziskd tak okamzitou uhradu, kterd je samoziejmé ponizena
o diskont aruzné prirazky adal$i naklady. Vyhodny je zejména pro zamezeni rizik
spojenych s odbératelem, mistem jeho plisobeni pfipadné zamezeni devizovych ztrat.

(Poloucek, 2006)

Forfaitingova organizace byva banka (vyjime¢né jind specializovand instituce).
Odkupem pohledavky forfaiter piebira rizika v piipadé platebni neschopnosti dovozce.
Obvykle dochazi k odkupu pohledavek zajisténych tiéeti osobou v misté sidla dovozce.
Pohledavky, jez jsou pfedmétem forfaitingu, musi mit splatnost alespon 180 dni, vétSinou
jsou od zahrani¢niho subjektu ajsou denominovany ve volné sménitelné méné ve vysi

alespoit 200 000 USD a jsou zaji§téné sménkou. (Zak, 2010)

Forfaitingovy proces za¢ina uzavienim smlouvy mezi forfaiterem (banka ¢i jina
finan¢ni instituce) adodavatelem. Po vymezeni pohledavky, nakladi spojenych
s odkupem, pozadované dokumentace aterminu realizace miize dojit k dodéni zbozi
zahrani¢nimu odbérateli a nasledné dojde k postoupeni pohledavky forfaiterovi. Poté dojde
ze strany forfaitera k domluvené thradé pohledavky na ucet dodavatele. Ke dni splatnosti
forfaitingova spolecnost inkasuje celou hodnotu pohledavky od odbératele. V opacném
ptipadé musi dojit k vymozeni pohledavky soudem. Pro forfaitera je odménou (a tedy pro
vyvozce nakladem) diskontni sazba, kterd se sklada z irokové sazby a z marze dle rizika,

jaké forfaiter podstupuje, pouzité mény, vyse a splatnosti pohledavky.
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Tabulka ¢islo 8 — Rozdil mezi faktoringem a forfaitingem

Rozdil mezi faktoringem a forfaitingem
Pohledavky se splatnosti | za subjektem Zajisténé | postupované
Faktoring kratkou domacim Nijak ve skupinach
Forfaiting dlouhou zahrani¢nim Sménkou |samostatné

Zdroj: vlastni zpracovani

Z ptedchozi tabulky ¢islo 8 jsou ziejmé zéakladni rozdily mezi faktoringem
a forfaitingem. Zakladni rozdily jsou v dob& splatnosti pohledavek. U faktoringu se
postupuji pohledavky se splatnosti do jednoho roku (vétSinou ovSsem Viadu kolem
3 mésict) a u forfaitingu dochézi k postupovani pohledavek se splatnosti delsi nez jeden
rok. Dal$im rozdilem je, ze faktoring se provadi za subjekty domadacimi, kdezto
u forfaitingu jsou postupovany pohledavky zahrani¢niho charakteru. Pohledavky
faktoringu nejsou zajistény a postupuji se ve vétsich davkach a souhrnné. U forfaitingu je
vzdy pohledavka zajisténa sménkou ajednd se O postupovani po jednotlivych

pohledavkach.

3.5 VLASTNI ZDROJE
Vlastni zdroje se vyznacuji tim, Ze nejsou zatizeny zdvazky. Jednd se o zdroje, jez
podnik nabyl vkladem, darem nebo dotaci. Mezi nejcastéjsi vlastni zdroje patii zékladni

jméni, kapitalové fondy, fondy vytvofené ze zisku a vysledek hospodateni. (Sebestikova,

2011)

3.5.1 Opbrisy

Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku si lze predstavit jako cast
ceny tohoto majetku, ktera se systematickym zptusobem V prubéhu Zivotnosti zahrnuje do
provoznich ndkladi podniku. Jsou nastrojem pené€zniho vyjadieni opotiebeni
dlouhodobého majetku, ato jak z hlediska fyzického, tak iz hlediska moralniho. Jejich
dalsi funkce je zabezpecit pfenos ceny dlouhodobého majetku do nakladt a tim postupné
snizovat vysi ceny tohoto majetku v aktivech. Ukolem odpisti je do urdité miry zajistit

obnovu dlouhodobého majetku.
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Pribéh opotiebeni vSak odpisy vyjadiuji jen piiblizn¢, obzvlasté, jedna-li se
0 moralni opotiebeni dlouhodobého majetku. Realné opotiebeni je velmi individualni.
Zalezi na konkrétnim zafazeni majetku do kategorie a na konkrétnim zptisobu jeho vyuZiti
ve vyrobnim procesu. Proto je dilezité odvozovat odpisy od ekonomické Zzivotnosti
majetku a nikoli od fyzické Zivotnosti. Casto se odhaduje, ze vétsina technologickych
zafizeni ztrati polovinu své hodnoty za prvni tetinu své zivotnosti. Co nejredlnéjsi celkové
opotiebeni dlouhodobého majetku maji predevsim ucetni odpisy. Danové odpisy slouzi

jako nastroj finan¢ni politiky statu. (Marek, 2009)

Odpisy jsou velmi vyznamnou soucasti nakladi podniku. Podil odpist na
nakladech jednotlivych podnikt je zavisly na stupni vybavenosti dlouhodobym majetkem.
V nékterych firmach se mize podil pohybovat v fadech procent. V jinych i fadech desitek
procent. Odpisy jsou soucasti provoznich nakladt a ovliviwuji vysi podnikového zisku a tim
I zakladu zdanéni. Odpisy mohou vyrazné ovlivnit vykazovany vysledek hospodateni
podniku, jeho rentabilitu, dan z piijmu a tim i ptijmy do statniho rozpoctu. V piipadé, ze se
odpisy podceni nebo nereflektuji okolnosti jako je napiiklad inflace, dochazi k nerealnému
vykazovani zisku, jehoz ¢ast je pouzita na reprodukci majetku. Dané z takového zisku pak
odcerpavaji majetkovou podstatu podniku. Proto se pouzivaji takzvané kalkula¢ni odpisy,
které pouzivaji reprodukéni ceny a umoziuji tak realnou obnovu dlouhodobého majetku
a zachovani majetkové podstaty podniku. Reprodukcni ceny lze povazovat za piesnéjsi
zékladnu pro odepisovani nez ceny historické. Nezohlediuji inflaci nebo moralni
opotfebeni. Nutné je ale neustalé precenovani majetku, coz je pro mnoho firem nerealné.

(Marek, 2009)

Odpisy nejsou soucasné ipenéznim vydajem. Spolu se ziskem po zdanéni
predstavuji intern¢ generované zdroje, mnohdy ptevazujici. Podil odpisi na celkovych

internich zdrojich podniku mize byt mezi 60 az 80 %.

3.5.2 NEROZDELENY ZISK
Nerozdéleny zisk podniku je po odpisech dalSim nejvyznamnéj$im internim
zdrojem financovani podniku. Lze ho definovat jako tu ¢ast disponibilniho zisku, ktera

zustava v podniku k dispozici po provedeni ptidéla do fondu ze zisku, dividend ¢i podilt
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na zisku. Rozdéleni zisku je dano zakonnymi pravidly a ptipadné rozhodnutim vlastnikia

firmy. Spocita se nasledovné:

Vysledek hospodateni bézného roku pred zdanénim
- dan z pfijma

- pftidél rezervnimu fondu

- uhrada ztraty minulych let

- pridély dalsim fondim ze zisku

- thrada tantiém

- vyplata dividend

- ostatni pouziti zisku

= nerozd¢leny zisk bézného roku

+ nerozdéleny zisk z minulych let (pocatkem roku)

= nerozdéleny zisk z minulych let (koncem roku)

Celkovy zisk potom vystupuje jako kritérium efektivnosti podniku (odrazi ucelnost
a hospodarnost produkce, ovliviiuje trzni hodnotu firmy), slouzi jako ndstroj
ekonomické stimulace vlastniki, manazerd, pfipadné¢ dalSich zaméstnanct

a v neposledni fad¢ piedstavuje vyznamny zdroj financovani podnikovych potieb.

Jestlize se nerozdéleny zisk pouziva k samofinancovani podnikového rozvoje,
zvySuje se tak vlastni kapital. Hovoii se tak 0 zjevném samofinancovani. Pfednosti
samofinancovani pomoci nerozdéleného zisku spocivaji zejména Vtom, Ze Se
nezvysuje pocet akcionai ¢i véfitelt a tim i kontrola nad ¢innosti managementu.
Nevyhodou je mala stabilita zadrzeného zisku s ohledem na vysokou pohyblivost
celkového zisku. (Marek, 2009)
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4  \VLASTNI PRACE

4.1 SPOLECNOST ORBICO S. R. O.

Spolegnost Orbico s.r. 0.V Ceské republice vznikla vroce 2017, nicméné jeji
kofeny sahaji az do roku 1987, kdy vznikla prvni spole¢nost Orbico Group. Zakladatelem
je Branko Rogli¢, ktery vlastni zaroven i nejvétsi podil spole¢nosti. Orbico S. r. 0. se fadi
mezi vidéi distributorské spolecnosti ve stiedni Evropé a nyni poskytuje své sluzby jiz ve

20 zemich Evropy.

Na nasledujicim obrazku cislo 6 je patrné, v jakych zemich spole¢nosti Orbico
pusobi. Od némeckych hranic na zapad¢ plisobi ve vétsSing€ zemi sttedni Evropy a pokracuje

az do zemi, jez hranici s Asii.

Obrazek &islo 6 — Uzemni ptisobnost spole&nosti Orbico Group

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji spole¢nosti
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Nasledujici obrazek ¢islo 7 zobrazuje vznik jednotlivych spole¢nosti chronologicky
od nejstardi po nejnovéji vzniklé. Nékdo by se mohl zarazit u Ceské republiky, kde je
pocatek spolecnosti datovan kroku 2012. Tohoto roku vznikla spole¢nost
Rafinanz Orbico s. r .0., jez je pfedchidcem Orbica s.r. 0. Divody zruSeni spole¢nosti
a vzniku nové byla zména jména a organizacni zmény ve spolecnosti. Proto v této praci

bude povaZzovan za vznik spole¢nosti rok 2017.

Obrazek ¢islo 7 — seznam spolecnosti dle jejich vzniku

The Czech

Switzerland

Montenegro

. o

Bosniaand
Herzegovina

Zdroj. vlastni zpracovani na zakladé dat spole¢nosti
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Orbico Group ma nékolik hlavnich odvétvi, ve kterych pisobi. Jsou to

rychloobratkové zbozi (tedy potraviny), kosmetika, elektro, moda a turismus.

Tabulka ¢islo 9 — Zakladni informace — Orbico Group

Zakladni informace k 31.12.2020 Orbico Group
Pocet zaméstnanct 6 000

Obrat 2 biliony EUR
Pocet zakaznikt 74 000

Pocet obchodii 178 000

Pocet spotiebitell 399 miliont
Rozloha vlastnich skladi 260 000 m2
Dopravnich prostiredkt 2 080

Zdroj: vlastni zpracovani

Mezi nejvyznamnéjsi distribuované znacky se fadi Oral — B, Braun, Braun Kaz,

Bissel, Matel, Coty, Duracell. Ze zastupcti potravin je to znacka Kellogg’s, Pringles,

Benlian Food. a ze zastupct hracek je to Spin Master, K'nex, Wildlord, Aquadabra.

V ptipadé¢ mddy nebo se jednd o znacky Converse, Nina Ricci, Puig, Chanel.

4.2 PROFIL SPOLECNOST ORBICOS. R. O.

Nasledujici tabulka zobrazuje zédkladni informace 0 spolecnosti.

Tabulka ¢islo 10 — Zakladni informace — Orbico s. r. 0.

Zakladni informace k 31.12.2020 Orbico Group
Pocet zamé&stnanct 49

Obrat 0,51 miliardy K¢
Pocet zakaznikt 1300

Pocet obchodii 1

Pocet spotiebiteli X

Rozloha vlastnich skladi 0

Dopravnich prostiedkil 24

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat spolecnosti
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Tabulka ¢islo 11 — Zakladni informace - Orbico s. r. o.

Zakladni informace o spolecnosti Orbico s. 1. 0.

Nazev Orbico

Vznik 9. biezna 2017

Préavni forma spolec¢nost s ru¢enim omezenym
1CO 5899664

Sidlo Praha 3, Vinohradska 1597/174

Predmét podnikéni

vyroba, obchod, sluzby neuvedené v ptilohach 1 - 3 Ziv. zékona

velkoobchod a distribuce potravin a nepotravinovych vyrobkd,

technickych a elektronickych pfistroji a hracek

Spole¢nik Orbico d. o. 0., Zéhieb
Zékladni kapital 34 000 000 K¢
Organy spolecnosti | Jednatel

Statutdrni organ Jednatel spolecnosti
Jednatel Radim Kratochvil

Obrat 2019

435 000 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat spolecnosti

Cilem spolecnosti je byt vedoucim distributorem obchodovanych znacek v Evropé.
Vizi spolecnosti je poskytovat obchodni sluzby, vedeni spolecnosti a logistické sluzby na
prvotfidni urovni. Spolecnost si zaklada na dlouholetych zkuSenostech a vztazich se

zakazniky a dodavateli. SnaZi se vytvofit prostiedi pro stabilni fungovani firmy S moZnosti

dal$i expanze a zvySovani podilu na trhu.

Orbico s. r. 0. vyznava tyto prosazované hodnoty:

e podpora vlastnického piistupu,

e touha vitézit,

e jednani s ctou a respektem,

e v¢fit v lidsky potencidl,

e tuctak jednotlivcim,

e otevienost ke zménam,

e podpora osobniho pfistupu.
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4.3 FAKTORINGOVY PROCES SPOLECNOSTI

Spole¢nost Orbico S.r.0.se jiz pii zalozeni rozhodovala 0 moznostech dal§iho
financovani. V tvahu piipadalo n¢kolik moznosti. Jedna z moznosti bylo snizeni splatnosti
odbératelskych faktur, coz by ovSem byl sice nejlevnéjsi, nicméné nejobtizngji
proveditelny zptisob. Samoziejmé i zakaznici tlaci na optimalizaci cash flow a tedy spise
na prodluzovani splatnosti nez jejich zkracovani. Dal§i moznosti bylo zainteresovani

tietich stran.

Vzhledem k tomu, ze vlastnikem spole¢nosti Orbico s. r. 0. je Orbico d. o. o. sidlici
v Zahiebu, ktera se snazi vyjednavat co nejpodobnéjsi podminky pro vSechny spole¢nosti
Orbico, neméla ceskd spolecnost zcela oteviené dvefe pro porovnani vSech moznosti pro
ziskani finan¢nich prostfedkl. Vzhledem k tomu, Ze za spole¢nosti Orbico s. r. 0. stoji jeji
matefska spole¢nost, jez vlastni dvacet spole¢nosti a zaroven poskytla potiebné zaruky,
dostala velmi vyhodné podminky pro financovani faktoringem . Mimo jiné ale byl ze
strany matefské spolecnosti faktoring stejné¢ nejvice preferovany zdroj financovani

podniku.

Nékteré moznosti cizich zdroji nebyly k dispozici z divodu vySe potiebnych
finan¢nich prostfedkd, jiné cizi zdroje ani po predlozenych nabidkach nebyly s danymi

podminkami akceptovatelné.

V uvahu pfipadalo nékolik spolecnosti, které¢ se faktoringem zabyvaji. Mezi né
patii napiiklad CSOB Faktoring, Faktoring CS, Faktoring KB, nebo pravé Faktoring

Raiffeisenbank, o kterém bude pojednavat tato prace podrobné nizZe.

Podrobnéji se zastupci spolecnosti zabyvali arozhodovali mezi Faktoringem
CSOB, Faktoringem CS aFaktoringem Raiffeseinbank. | pfesto, ze zpo¢atku byly
nejvyhodnéjsi podminky u Faktoringu CSOB, po komunikaci se zastupci Faktoringu
Raiffeseinbank se docililo upravy podminek pro ziskani faktoringu pravé od této
spolecnosti, U které méla soucasné otevieny bankovni ucty vcetné kontokorentu. Proto
bylo vedenim spolecnosti rozhodnuto, ze Vv ptipad€ potieby dalsich finan¢nich prostiedki

bude komunikovéano s bankou pravé 0 moznostech faktoringu.

Pro faktoring je dilezité, aby postupované pohledavky byly v takové vysi, kterd
dokéaze zajistit dostatecné finanéni prostfedky pro bezproblémovy pribéh financnich

operaci a zajisténi dostatecného cash flow, ktery by zabranil, aby se spole¢nost dostala do
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ptipadné platebni neschopnosti, tedy neschopnosti dostat svym zavazkiim. Finanéni

manazer a jednatel spolecnosti tedy vybrali zakazniky s dostate¢nym obratem.

Z nasledujici tabulky ¢islo 12 Ize vycist 21 zakaznika S nejvétsimi obraty sefazené

podle obratu roku 2017, ve kterém se 0 faktoring zadalo.

Tabulka ¢islo 12 — Zakaznici dle obratu

Zakaznik Obrat v K¢

HP TRONIC ZLIN, spol. s.r.o. 57 021 371
ALZA.CZ, AS. 50 439 659
K + B PROGRES, A.S. 30578 480
FAST CR, A S. 28 659 182
Food Wide, s.r.o. 26 928 069
DATART INTERNATIONAL, A.S. 24 798 219
BILLA s.r.0. 23677 027
Notino, s.r.o. 20 142 858
Tesco Stores CR a.s. 17 594 239
INTERNET MALL, A.S. 17 204 762
ELECTRO WORLD, s.r.o. 15900 575
Albert Ceska republika, s.r.o. 11 392 768
OKAY, s.r.o. 11 352 187
MAKRO Cash & Carry CR s. 1. 0. 10 144 238
GLOBUS CR, v.o.s. 10 034 727
eD’ system, a.s. 9576 671
VinaTrans s. r. 0. 5304 395
JIP vychodoceska, a.s. 4 480 687
JAROMIR HUTLA 4 378 051
CESKA LEKARNA HOLDING, a.s. 3012 842
PROFIMED s.r.o 1877 836
Celkem 384 498 844

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat spolecnosti
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Proces faktoringu se miuze rozdélit do nékolika etap, které budou nasledné

popsany:

dohoda o zpuisobu ptedavani informaci,

uzavieni smlouvy s faktoringovou spolec¢nosti,

nastaveni systému pro piechod na faktoring,

informovani zakaznika 0 postupovani pohledavek,

vystavovani faktur, jez jsou predmétem faktoringu,

postoupeni pohledavek na faktora a pfijeti zaloh na ucet spole¢nosti,
kontrola faktur ze strany banky,

ptijeti zalohy,

platba zakaznika v den s platnosti — pokud nejsou feseny reklamace ¢i jiné
nesrovnalosti na faktute,

ptijeti platby pohledavky na ucet faktora a doplatku zalohy faktorem,

urgence zakaznikl pii pozdéjsi tihradg,
zpétna cese pohledavek neuhrazenych zakaznikem,
pozadavek na dobropis, schvaleni vystaveni dobropisu a jeho vystaveni,

zpétna cese pohledavek uhrazenych na ucet spolecnosti, nikoli faktora,

vyporadani dobropist vystavenych na zakaznika.

Toto jsou standardni kroky pfi postupovani pohledavek. Samoziejmé se obcas

vyskytnou nestandardni procesy. Naptiklad, ze je zbozi dodano $patné nebo V jiné vysi

atedy se musi vytesit dobropisem, ktery se nasledné vyporada. Pro snazsi predstavuje je

proces vyobrazen na nasledujicim schématu.
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Obrazek ¢islo 8 — Procesni mapa faktoringu

Vybér Dohoda o o .
poskytovatele 5 vzdjemné | P“r%ra;gc?;séegu
zdroje spolupraci a p fgktoring
financovani sepsani smlouvy
|
2
ex. oo Vystavovani
Vﬁgeréiﬁfin;l;u S faktur a S Kontrola faktur
p fgktorin postupovani na ze strany faktora
g faktora
|
\
Priieti zalohv od Regeni reklamaci
) faktoray —>| anesrovnalosti —>| Oprava faktury
faktury
|
\'
Doplatek rozdilu
Pla:[ E)a faktury na —> fakturované
ucet faktora s .
Castky a zalohy

Zdroj: vlastni zpracovani

4.3.1 DOHODA O ZPUSOBU PREDAVANI INFORMACI

Dulezité bylo si pii sjednavani faktoringu stanovit zpusob komunikace mezi
bankou a spole¢nosti. Vzhledem k ¢etnosti nutné komunikace mezi bankou a spole¢nosti
neni mozné a ani v silach zadné ze zacastnénych stran, aby spolu zvladali komunikovat

osobng, tedy tak, jak je tomu v pfipadé komunikace mezi bankou a fyzickou osobou.

V ptipadé¢ komunikace Vv ramci faktoringu tedy bylo stanoveno, ze komunikace

bude probihat vyhradné elektronicky.

Pro  jasnou identifikaci  aovéfeni  protistrany, bylo  spolecnosti

Orbico s. r. 0. ptidéleno identifika¢ni ¢islo jako jednoznacny identifikator.

Seznam pohledavek nabizenych k postupovani, které obsahuji pfedem dana
specifika (vysvétleno v nasledujicich kapitolach), bude provadéno prostrednictvim systému

elektronického bankovnictvi na zékladé smlouvy 0 elektronickém bankovnictvi. Seznam
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astruktura je opét pevné stanovena apopsana nize, pii¢emz udaje tykajici se
postupovanych pohledavek zaslanych V souboru musi souhlasit Sudaji uvedenymi
v seznamu pohledavek nabizenych k postoupeni dle faktoringové smlouvy as tdaji

uvedenych na fakturach, které spolecnost zasila svym odbératelim.

Pokud udaje Vv souboru nebudou odpovidat idajim piedavanym bance Vv listinné
podobé¢, mohlo by se stat, ze banka zastavi poskytovani zaloh na postupované pohledavky.
V takovém piipadé by za spravné udaje byly povazovany udaje, které spolecnost zaslala

bance v listinné podob¢ a tedy takové udaje, které spolecnost zaslala klientovi.

Ovsem k takovymto nesrovnalostem nedochazelo atedy postupné banka piesla

k nahodilému zpuisobu ovétovani informaci.

4.3.2 UZAVRENi SMLOUVY S FAKTORINGOVOU SPOLECNOSTI

Nejprve bylo nutné vyplnit zadost 0 poskytovani sluzeb faktoringu, ve které mimo
zakladni udaje 0 spolecnosti vypliluje spole¢nost i udaje z tcetnich vykazu, ze smluv se
zédkazniky ato zejména udaje tykajici se postupovanych faktur, jako jsou hodnoty

pohledavek z vystavovanych faktur, splatnost pohledavek u jednotlivych zédkaznikd.

Po dikladném provéfeni vSech nabidek a kalkulace ceny vsech nabidek
faktoringovych spole¢nosti byla faktoringova smlouva podepsdna se spolecnosti
Raiffeisenbank poté, co bylo definitivné rozhodnuto o0 vyhodnosti a nabidka spole¢nosti
Raiffeisenbank byla vybrana jako nejvyhodngjsi. Zakladni parametry postupovani

pohledavek jsou patrné z tabulky niZe.
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Tabulka ¢islo 13 — Podminky faktoringu

Maximalni splatnost pohledavek 90 dni

Zaloha na uplatu 80-90 %

Limit poskytnutych zaloh 150 000 000,00 K¢&
Respektni doba 60 dni

Uget pro vyplatu zaloh oficialni ucet spolecnosti
Urok 3M PRIBOR + 0,75 % p. a.
Rok 360 dni

Parametry vypoctu iroku skute¢ny pocet dni
Poplatky 0 K¢

Faktoringovy poplatek 0,11 % z kazd¢ pohledavky (0,22 %)
Zpracovatelsky poplatek 0 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat spolecnosti

V ptedchozi tabulce c¢islo 13 jsou sumarizovany podminky faktoringu vcetné
poplatkti za tuto sluzbu. Splatnost pohledavek je v rozmezi od 30 do 90 dni v zavislosti na
pfedem podepsané smlouvé se zdkaznikem. Bankou je stanovena vyse vyplacenych zaloh
pfi postoupeni pohleddvek vrozmezi od 80 do 90 % zcelkové vySe pohledavky.
Vyplacena zaloha se odviji od daného zakaznika. Limit celkové poskytnutych zaloh je ve
vysi maximalné 150 000 000 K¢&. V piipadé, Ze jsou postoupeny faktury na vyssi ¢astku,
nez je maximalni limit, jsou postupné dofinancovany pohledavky v zéavislosti na tthradach
od zakaznika. Urok je stanoven jako 3M PRIBOR navyseny 00,75 %, poplatek za
pohledavku Vv regresnim rezimu je 0,11 % a Vv ptipad¢é bezregresniho rezimu je poplatek

stanoven na 0,22 %.

Ze strany banky jsou samoziejmé faktoringové operace zpoplatnény, tedy bylo
nutné vybrat zdkazniky S dostatenym obratem a vysi pohledavek, aby bylo dosazeno

dostate¢ného penézniho toku.

Bylo nutné podepsat ,,Dohodu o uplatneni vypliiovaciho prdva smeénecného* mezi
Raiffeseinbank a spolec¢nosti Orbico s. r. 0. | kdyz podle nazvu neni zcela jasné, 0 CO se
jedna, divod sepsani smlouvy spociva Vtom, ze spolecnost Orbico S. r. 0. vystavila ve
prospéch banky blankosménku, ktera slouzi k zajisténi dluhti vzniklych na zakladé

postupovani pohledavek spolec¢nosti Orbico s. r. 0. z titulu faktoringu. Jedna se zejména
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0 regres ze strany banky a dale dluhy tykajici se thrad pokut, odmén, poplatkt ¢i dluht
vzniklych jako nahrady $kod pfi poruseni povinnosti spole¢nosti Orbico s. r. 0. V piipadg,
7ze by knékterému z téchto piipadi doslo, je banka opravnéna vyplnit blankosménku
s volbou vlastni sménecné ¢astky a to do vyse nesplacenych dluhi se splatnosti dle uvazeni

banky. V takovém piipad¢ spolec¢nost Orbico s. r. 0. neni opravnéna vznést zadné namitky.

Zaroven byla zfizena ,Smlouva o0 ziizeni zastavniho prava K pohledavkam
Z vkladi“, kde banka jako zastavni véfitel ziidila pro zastavce (tedy spoleénost
Orbico. s. r. 0.) bézny ucet, ktery slouzi zaroven jako primarni Gcéet spolecnosti. Touto
smlouvou si banka zajistuje prednostni pravo zajisténi dluhd, které v ramci poskytovani

faktoringu mohou vzniknout. Jedna se zejména 0 tyto dluhy:

e dluhy vzniklé na zéklad¢ vzniklych smluv,
e dluhy tykajicich se smluvnich pokut, poplatki,
e dluhi tykajicich se ndhrad skod vzniklé poruSenim smluvnich povinnosti,

e dluht tykajicich se bezdivodnym obohacenim.

Tento ucet se tak stal predmétem zdstavy aspolecnost se tak zavazuje,
Ze neznemozni piistup k uctu, ptipadné neziidi dalsi Gi¢et pro znemoznéni uziti zastavniho
prava. Spole¢nost zaroven nesmi umoznit dalSimu zastavnimu véfiteli pouzit na ucet

zastavni pravo.

4.3.3 NASTAVENI SYSTEMU PRO PRECHOD NA FAKTORING

Pfed samotnym postupovanim pohledavek a pted informovanim zakaznika, ze jeho
zavazky viaci spolecnosti Orbico s. r. 0. jsou pfedmétem faktoringu, je nutné pienastavit
ucetni systém asystém na vystavovani faktur, aby byla vystavena faktura v souladu
s pozadavky postupovanych faktur aucetné Vv souladu se zdkony 0 pohledavkach, které
jsou piedmétem faktoringu a nedochazi tak k ptimé uhrad€ pohledavky z uctu zakaznika

na ucet dodavatele.
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Systém je nutné prenastavit tak, aby byla vidét zména zpisobu uhrady dané

faktury, ktera je viditelna na nasledujicim obrazku:

Obrazek cislo 9 — zména kodu zptisobu thrady

FAKTURA - DANOVY DOKLAD

Cislo dokladu 20104324
Strana 1
Dodavatel Postovni adresa
Orbico s.r.o. ALZA.CZ AS.
Vinohradska 1597/174 JATECNI 33A
PRAHA 3, 130 00 170 00 PRAHA 7 - HOLESOVICE
ICO 05899664 Czech Republic
DIC CZ05899664
Tel. ¢islo
Cislo faxu
Banka Raiffeisenbank a_s Cislo dodavatele
Cislo ugtu 5080144890
C. pob. 5500
IBAN
GLN 8594167720007
Adresa prijemce Fakturacni adresa Datum vystaveni 03.09.20
ALZA.CZ ASS. ALZA.CZ A.S. D.UZP. 03.09.20
BPO hala Zdiby JATECNI 33A Datum splatnosti 02.11.20
Zdibsko 615 170 00 PRAHA 7 - HOLESOVICE Koéd zplsobu platby  Factoring ALZA
250 67 Klecany Czech Republic C obj.zak. 0B20124862
Czech Republic C.obj. S0OC20-04867
GLN 8594177950135 1CO 27082440 Dodaci list SSC20-03974
DIC CZ27082440
GLN 8594177950005
Zakaznik-tislo Cislo platce
1004-008 1004

Zdroj: ucetni systém NAVISION

Prvni zménou je zptisob uhrady, ktery je standardné nastaven na uhradu platebnim
pfevodem s pfedem domluvenym datem splatnosti. Zptisob uhrady je tedy nutné zménit
Z bankovniho pfevodu na tihradu faktoringem. Dle jednodussi analytiky je zplisob platby

oznacen jako Faktoring a zkratka jména piislusného zakaznika.

Druhd zména je uvedeni faktoringového dodatku, ze kterého je opét ziejmé,
ze pohledavka neni hrazena na ucet spolecnosti Orbica s. r. 0., ale na ucet faktoringové
spolecnosti Raiffeisenbank a.s. suvedenim platebniho G¢tu dohodnutého ve smlouvé.

Dodatek je opét vidét na nasledujicim obrazku.
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Obrazek ¢islo 10 — Faktoringova dolozka

Tato pohledavka byla postoupena na Raiffeisenbank a.s. se sidlem Praha 4 Hvézdova 1716/2b, PSC 140 78, IC 49240901. Castku uvedenou na této
fakture zaplatte na ucet Raiffeisenbank a.s. €. 100 103 78 38/5500.

Zdroj: Gcetni systém NAVISION

Co se tyCe upravy ucetniho systému, je nutné pienastavit automatické uctovani

z 0¢tu 311 — Pohledavky na tcet 315 — Ostatni pohledavky.
V ptipadé pfijeti zalohy je nutné rozliSovat uctovani na tcet:
e Vv piipadé€ regresniho faktoringu na ucet 379 — Jiné dluhy,

e v piipadé bezregresniho faktoringu na ucet 315 — Ostatni pohledavky.

4.3.4 INFORMOVANI ZAKAZNIKA O POSTUPOVANi POHLEDAVEK

Kazdy zakaznik, jehoz pohledavky jsou pfedmétem faktoringu, musi byt 0 této
skutecnosti oficialné informovan. Zakaznikovi je zaslan oznamovaci dopis 0 postupovani
pohledavek. Zaroven je také nutné, aby platby byly sméfovany na faktoringovy ucet

a nikoli na ucet spolecnosti Orbicas. r. 0.
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V nésledujici tabulce Cislo 14 je seznam zakaznikG prvotné zafazenych na
faktoring. Seznam zakaznikti na faktoring se liS$i od seznamu zakaznik( dle obratu,
nicméné s ptihlédnutim k né€kolika faktorim, které ovlivnily zménu seznam, je seznam
nasledujici.

Tabulka ¢islo 14 — Seznam zakaznikd na faktoring — k 1.10.2017

’ ’ ’ Limit ’ Yyée 0 el splatnost
Nézev zakaznika poskytnutych zalohy , ve

zaloh (K¢) v % Ay dnech
Albert Ceska republika, s. I. 0. 3 000 000 90 Regresni 30
Alza.cz a.s. 15 000 000 80 Bezregresni 60
BILLA, spol.sr. 0. 4 000 000 85 Bezregresni 30
Ceska lékarna holding, a. s. 0 90 Regresni 30
eD systém a. s. 0 90 Regresni 60
Electro World s. r. 0. 8 000 000 85 |Regresni 70
FOOD WIDEs. . o. 0 90 Regresni 80
FAST CR, a.s. 9 000 000 90 Bezregresni 56
HP TRONIC Zin, spol. s r. 0. 16 000 000 90 [Bezregresni 90
Internet Mall, a. s. 8 000 000 90 [Regresni 60
Notino, s. r. 0. 0 90 Bezregresni 42
PROFIMED s. r. 0. 0 90 Bezregresni 60
Tesco Stores CR a. s. 3000 000 85 Regresni 30
Orbicos. r. 0. SK o|* 90 [Regresni 54
Ostatni + rezerva 34 000 000 | * 0 Regresni

100 000 000

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ dat spolecnosti

Prvni diivod, pro¢ na seznamu faktoringovych zdkaznikl chybi n&jaky zakaznik je
ten, Ze banka pozaduje podepsany souhlas zakaznika se zafazenim na faktoring. Z blize
nespecifikovanych divodu bohuzel néktefi zakaznici na faktoring nebyli ochotni pfejit.
Jedna se 0 zakazniky Okay s. r. 0., K + B Progress, Datart, Vinatrans, Jaromir Hutla nebo

spolecnost JIP.

Dalsim diavodem, ktery vedl k tomu, ze zakaznik nebyl zafazen na faktoring, je
administrativni naro¢nost pfi zpracovani piijatych plateb od zédkaznika. Tento problém je

napiiklad u zakaznika Globus a. s. nebo Kaufland s. r. 0. Jejich zavazky a pohledavky jsou
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spravovany externi spoleCnosti Markant a. s. Spolecnosti Globus a Kaufland zasilaji
veskeré doklady na Markant astejné tak je tento proces vyzadovan od spolecnosti
Orbico s ro. Markant poté zpracovava pohledavky a zavazky a zasila hromadné platby,
aviza k t¢mto platbam jsou zpoplatnény a jejich zasilani bylo domluveno nedavno. Do té
doby aviza sice chodila, nicméné témét az se 14ti dennim zpozdénim. Pro faktoringovou
spole¢nost bylo nepfijatelné ¢ekat vice nez 14 dni na to, aby byla schopna platby

identifikovat a sparovat.

Na podobném principu pracuje i spole¢nost Makro Ceska republika. Faktury sice
zpracovava Makro samotné, nicméné opét dochédzi ke zpracovani plateb pies externi
spole¢nost Miag, kterd opét vzajemné vyrovnava pohledavky a zadvazky a posild hromadné
platby véetné aviza (opét diive trvalo delsi dobu, nez se do spole¢nosti Orbico sr. 0.

dostalo avizo, diky kterému bylo mozné platbu identifikovat a sparovat S patiiénymi
doklady).

Pozdgji se samoziejmé 0 nekteré dal§i vyznamné zakazniky seznam zakaznikli na

faktoring rozsifil. Tento seznam je vidét v dalsi tabulce.

Tabulka ¢islo 15 — Seznam faktoringovych zakaznikd — k 31.12.2020

. . , (Il , Yﬁe typ vyplaty [ splatnost ve
Nézev zakaznika poskytnutyc | zalohy ,

h zéloh (K&) | v % Zeleliy AT
Albert Ceska republika, s. r. 0. 7 000 000 90 Regresni 30
Alza.cz a.s. 32 000 000 80 Bezregresni 60
BILLA, spol.sr. o. 4 000 000 85 Bezregresni 30
CESKA LEKARNA 5000000 90 [Regresni 30
eD systém a. s. 2 700 000 90 Regresni 60
Electro World s. r. 0. 8 000 000 90 Regresni 70
FAST CR, a.ss. 18 000 000 85 Bezregresni 56
HP TRONIC Zlin, spol. s r. 0. 35 000 000 90 Bezregresni 90
Internet Mall, a. s. 8 000 000 90 Regresni 60
Notino, s. r. 0. 13 500 000 90 Bezregresni 42
PROFIMED s. r. 0. 6 000 000 90 Bezregresni 60
Tesco Stores CR a. s. 8000000 90 |Regresni 30

147 200 000

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ dat spole¢nosti
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Kazdoro¢né dochazi k revizi tohoto seznamu ze strany banky. Banka si jednou
ro¢n¢ provéiuje zékaznika véetné jeho financni situace a dle skoringu upravuje vysi limitd,
které je ochotna poskytnout. Dale upravuje vysi zalohy vyplacené pii postoupeni
pohledavek. Ze strany Orbica dochazi pouze k pfipadnym dal§im navrhim zékazniki,
které by spolecnost vyzadovala pridat na faktoring. Banka po procesu provéfovani na
faktoring zdkaznika ptida nebo nikoli. Bohuzel spolecnost nema zadny vliv na vysi limitu

nebo vyplaceni zaloh.

Ve své podstate se seznam zdkaznikdi na faktoring podstatné neménil. Na
faktoringu se udrzuji hlavné zékaznici, kteti byli na faktoring zafazeni na zacatku, nebot’ je
jejich obrat podstatny apfinasi tak dostatecné finanéni prostiedky. Ptibylo nékolik
zékaznikli jako je Profimed, Cesk4 lékarna holding, eD’system aNotino. Celkové tak
doslo Kk navyseni faktoringového limitu na 147 200 000 K¢. Tento objem financnich
prostiedki je dostateény natolik, Ze si jiz spoleCnost S prostiedky vysta¢i bez nutnosti
pouziti dalSich cizich zdroji.

Kazdy zékaznik musi obdrzet oznamovaci list zvlast’ a je nutné, aby ho obé& strany
stvrdily svym podpisem jako potvrzeni, ze doklad obdrzeli, dokumentu rozumi

a s faktoringem souhlasi. Poté plati do odvolani.

Timto podpisem se spoleCnost Orbico S.r.0.zavazuje veskeré pohledavky
vystavené na dané¢ho zakaznika vystavovat s faktoringovou dolozkou. Kazda pohledavka

se tedy musi postoupit na faktora nehledé na vysi faktoringové ¢astky.

Na stran€¢ druhé se zakaznik zavazuje veSkeré své pohledavky hradit v terminu

splatnosti na ucet faktoringové spole¢nosti uvedeny na faktoringové dolozce.

Faktoringova spoleCnost se V den postoupeni pohledavky zavazuje vyplatit

spolecnosti Orbico s. r. 0 zalohu v dohodnuté vysi.

4.3.5 VYSTAVOVANIi FAKTUR, JEZ JSOU PREDMETEM FAKTORINGU
Kvystavovani faktur dochazi na zdkaznickém oddéleni, které zpracovava
potvrzené dodavky externi logistickou firmou zajist'ujici sklady a dopravu objednaného

zbozi k zakaznikovi.
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V piipadé korektniho nastaveni systému se vystavovani faktur na zdkaznika, ktery

neni na faktoringu, nijak nelisi od vystaveni na faktoringového zakaznika.

Tyto rozdilnosti se dé&ji na pozadi, ajak jiz bylo zminovano, jedna se jen

0 nastaveni parametrii na faktute a jeji ucetni dopad.

4.3.6 POSTOUPENi POHLEDAVEK NA FAKTORA A PRIJETi ZALOH NA UCET SPOLECNOSTI
Postupovani pohledavek na faktoring neni ze strany faktora nijak omezovano nebo
limitovano. Je pouze na uvazeni spole¢nosti, kdy dojde k postoupeni pohledavek, a tedy

také k ziskani zaloh za tyto pohledavky.

Spole¢nost Orbico S. 1. 0. postupuje pohledavky Vv rozmezi od jednoho tydne do
14 dni. Jedinou nevyhodou je, Ze poplatek spojeny S postoupenim pohledavky je stale

stejny. Bez ohledu na to, jak dlouho pied splatnosti byla dana faktura postoupena.

Postoupeni pohledavek probihd elektronicky. Ptes internetové bankovnictvi
pomoci komunikace pies modifikovany excelovsky soubor. Postoupeni pohledavek je tak
snadné, bez zbytecné administrativy a nutnosti osobniho kontaktu zastupci banky

a spole¢nosti Orbico s. r. 0.

V prvnim kroku je nutné vyfiltrovat si z Gi¢etniho systému seznam pohledavek,
které je nutné postoupit. V ptipadé postupovani pohledavek kazdé pondéli je tedy nutné si
vyfiltrovat vystavené faktury z pfedchazejiciho tydne dle piedepsaného vzoru

excelovského souboru, ktery je vyobrazen na nasledujicim obrazku.
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Obrazek ¢islo 11 — Demonstrativni vycet postupovanych faktur ve formatu excel

Prevod faktur do formatu FIS [rezim kompatibility]™ Microsoft Excel ™

Daomi YiozZeni RozloZeni stranky Wzorce Data Revize Zohrazeni
= X Arial 10 - = =|=|5¢ Obewny A g= VloZit -
~ 24

= - == 8- 2@- % =% Odstranit -
VloZit - - styly | ., ,

- J S 6o 5.0 * | &l Format ~
Schranka i Pismao . Zarovnani . Cislo . Burky

! | Upozornéni zabezpedeni  Bylo zakdzdno spouiténi maker. Povolit absah

14 - §
A B C 0 E F

1 | 264883 ~ 191004 ~ | 211.20~| 1420~ 726) -4 ELECTROWORLD bl

2 49973053 20102867 12.56.2020 10.9.2020 715 765,20 HP TRONIC bez regrese
00685976 20102991 19.6.2020 19.7.2020 631 407,30 BILLA bez regrese

4 'D0685976 20103020 22.6.2020 22.7.2020 519 653,04 BILLA bez regrese

5 26726548 20102876 12.6.2020 7.8.2020 336 442,73 FAST bez regrese

6 | 49973053 20102996 19.6.2020 17.9.2020 223 925,43 HP TRONIC bez regrese
T

8

9

Ll

49973053 20102924 16.6.2020 1492020 127 031,80 HP TRONIC bez regrese
2020 1492020 114 504,48 HP TRONIC bez regrese
2020 1092020 91 642,97 HP TRONIC bez regrese
L2020 17.9.2020 87 617,24 HP TROMIC bez regrese
2020 218.2020 82 144,25 ALZA bez regrese
2020 17.8.2020 80 822,69 ALZA bez regrese

13 | 28511298 20102939 17.6.2020 17.7.2020 78 912,28 CESKA LEKARNA

14 0685976 20102971 18.5.2020 18.7.2020 74 502,84 BILLA bez regrese

5
B
5
G
5
49973053 20102925 16.6
B
5
G
5
.6
5
16 | 27082440 20102903 15.6.2020 14.8.2020 56 352,78 ALZA bez regrese
G
5
B
5
G
5
B
B
5
G
5
B

49973053 20102870 12,
10 | 49973053 20102994 19,
11| 27082440 20103010 22,
12 | 27082440 20102958 18.

16 | 49973053 20102922 16.6.2020 14.9.2020 50 745,88 HP TROMIC bez regrese
17 | 44012373 20102956  18.5.2020 18.7.2020 50 208,22 AHOLD

168 | 45308314 20103022 22.5.2020 2272020 40 845,99 TESCO

19 | 26204967 20102914 16.56.2020 1582020 37 247,67 INTERNET MALL

20 | 26204967 20102913 16.6.2020 1582020 32 884,44 INTERNET MALL

21| 45308314 20102907 15.6.2020 15.7.2020 32 630,56 TESCO

22 | 26488361 20103014 22.6.2020 3182020 32 523,66 ELECTROWORLD

23 27082440 20102962 18.6.2020 1782020 32 466,48 ALZA bez regrese

24 45308314 20103024 22.6.2020 '22.7.2020 31 463,93 TESCO

25 | 26204967 20102955 18.5.2020 17.8.2020 30 543,46 INTERNET MALL

26 | 27082440 20102904 15.6.2020 14.8.2020 30 348,39 ALZA bez regrese

27 | 49973053 20102872 12.6.2020 1092020 27 780,24 HP TRONIC bez regrese

M 4 » V| Havicks . Data | Listl .~ &a - []4] I
Fiipraven | | [EH|C B 100%

Zdroj: vlastni obrazek ze souboru na postupovani pohledavek

Excelovsky soubor obsahuje pét sloupctl, které je nutné vyplnit pro spravnou

transformaci tohoto souboru a akceptaci ze strany banky.

Prvni sloupec obsahuje identifikator spole¢nosti, k niz se pohledavka vztahuje.

Jako identifikator je pouzito identifika¢ni €islo spolecnosti. Druhy sloupec obsahuje datum
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vystaveni faktury. Ve tietim sloupci je splatnost dané faktury, ktera je uvedena ve smlouvé
mezi zakaznikem a dodavatelem. Ve ¢tvrtém sloupci je nutné uvést ¢islo faktury jako
identifikator, podle kterého si faktoringova spole¢nost piifadi postoupenou pohledavku
s uhrazenou platbou. V poslednim sloupci je pak nazev spole¢nosti pro snazsi identifikaci

spolecnosti, ke které se pohledavka vztahuje. Slouzi ale spiSe ke snadnéj$i orientaci

V souhrnném seznamu.

VSechny tyto kroky apienos dat mezi uetnim systémem spole¢nosti
a internetovym bankovnictvim banky jsou provadény manualné, tedy je zde riziko chyby
lidského faktoru. BohuZzel zatim neni moznost jiného zptisobu zpracovani dat, tak aby
k pfenosu dochazelo automaticky a bez manualnich Gprav. Je nutna dvojita kontrola,
ptipadné, pokud by se jednalo o velkou chybu nebo mnohonasobnou, je mozné b&hem
té¢hoz dne, Vv jakém byly pohledavky postoupeny, provést Gplné storno postupovaného

souboru a provést export a datovy pienoS znovu.

Excelovsky soubor z pfedchoziho obrazku ¢islo 11 je nasledné¢ pomoci funkce
maker (viditelny na nasledujicim obrazku ¢islo 12) pfeveden na textovy soubor, jez je
kompatibilni s formatem akceptovanym faktoringovou spolecnosti pro postoupeni

pohledavek.

Obrazek ¢islo 12 — Makro na pievod souboru .xIs do .txt

& 49~ = Prevod faktur do formatu FIS [rezim kompatibility] - Microsoft Excel | =Rl |
Domd VloZeni RozloZeni stranky Vzorce Data Revize Zobrazeni & @ o @ ER
= Arial 10 - Obecny - 5= VloZit = E - g ;
4 et [y A
3 - B3 o m 3 Odstranit = | [+ _
WioZit w0 .00 Styly | .. . Sefadita Majita
- F Lo 5,0 M = Format - 2™ filtrovat * vbrat ~
Schrdnka Pisma Zarovnani Cislo Bufiky Upravy
! | Upozomnéni zabezpefeni  Bylo zakdzano spousténi maker. Povolit obsah x
G7 - I v
A B C D E F G H =
1 Fs
2 |dentifikace klienta ORB
4 Vena IR Import dat z XLS
4 Datum 23.6.2020
5 Poradove &islo 36 Export do TXT
6

Zdroj: interni data spole¢nosti
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V ptipadé, ze vSe probc¢hlo v poradku abanka akceptovala danou sumu
postupovanych faktur, obdrzi spolecnost zalohy za tyto pohledavky. Pokud postoupeni
probéhlo Vv pracovni den do 16:20 hodin, jsou penézni prostfedky pfipsany na ucet
spole¢nosti Orbica s.r.0.jesté tentyz den. Pokud K postoupeni dojde V pracovni den
pozdéji, ¢i Vnepracovni den, obdrzi spolecnost Orbico S.r.0.penézni prostiedky

nasledujici pracovni den.

Ze strany banky dochazi k namatkové kontrole faktur ukazdé sestavy
postoupenych pohledavek. Namatkou je podle poctu postoupenych pohledavek vybrano
nékolik faktur, ke kterym si banka vyzada kopii faktury v PDF formatu spolu S potvrzenym

dodacim listem od zakaznika.

Je zde nékolik omezeni, které si stanovuje banka aje nutné je dodrzet pfi
postupovani pohleddvek, aby bylo zamezeno negativnim dopadim k postupovani

pohledavek, nebo k pozastaveni postupovani pohledavek. Tato omezeni jsou:

e pohledavka musi byt predmétem faktoringu,

e splatnost postupované pohledavky muize byt maximalné 90 dni,

e nesmi byt prekrocen faktoringovy limit otevienych postoupenych
pohledavek u jednotlivych zakaznikii — banka je ochotna profinancovat
zalohy ve vysi stanoveného limitu, pokud se ovSem postoupi na banku
pohledavky v takové vysi, ze by vyplata zalohy znamenala piekroceni
tohoto limitu, banka si pohledavku zaeviduje, nicméné zalohu poskytne az
v ptipad¢, kdy zakaznik néjakou pohledavku uhradi, atedy se tim snizi

suma vyplacenych zaloh.

4.3.7 KONTROLA FAKTUR ZE STRANY BANKY

Pii  postupovani pohledavek ma banka narok na namatkovou kontrolu
postupovanych faktur. Pii pocatcich faktoringu dochéazelo k témto kontrolam pii kazdém
postoupeni pohledavek, které se provadélo jednou tydné. Pti kontrole faktur si banka
emailové vyzada PDF kopie faktur adodaci listy potvrzené zakaznikem, piipadné

objednavku, ¢i jiny doklad potvrzujici opravnénost faktury.
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V ptipadé, ze je faktura Vv potradku a bez viditelnych rozdili mezi dodanym
(objednanym) zbozim a zbozim fakturovanym, proces kontroly je tak ukoncen a faktura je

hodnocena jako v poradku.

Pokud by napiiklad jiz na dodacim listu byl ziejmy cenovy rozdil nebo rozdil pfi
dodani kusti, banka by pohledavku ptesto postoupila, vyzadovala by ale zaslani patfi¢nych
dokumentii, které vedly k opravé faktury (kusovy nebo cenovy dobropis), piipadné
vyjadieni zakaznika po komunikaci se zdkaznickym servisem, Ze je opraveno, a ze kusy
byly dodany, pfipadné¢ dohledény. V pfipadé¢ cenovych rozdilii je nutné dodat bance
potvrzeni odpovédné osoby ze spolecnosti Orbico s. r. 0. a potvrzeni zakaznika, Ze je cena

spravng.

Vystaveni dobropistt ovSem neni otdzkou jednoho dne, ato zejména, pokud se
jedna o dobropis kusovy aje tedy nutné potvrzeni externiho skladu, ze kusy na skladé
piebyvaji. Proto banka neapeluje na zaslani téchto podkladu v ptipadé€, Ze je vSe dofeSeno
do doby splatnosti faktury a faktura je tak do data splatnosti, piipadné nékolik dni poté,

uhrazena.

4.3.8 PRIJETi ZALOHY

V piipadé, ze komunikace pies internetbanking prob&éhne v potadku a postoupené
pohledavky byly v pofadku zpracovany, banka spolecnosti Orbico s. r. 0. vyplati zalohu
dle jednotlivych faktur. V zavislosti na zakaznikovi a dohodnuté vysi zalohy jsou penézni

prostiedky pfipsany na tcet.

Pokud jsou postoupené pohledavky v potadku a poskytnuta zaloha by neznamenala
presahnuti faktoringového limitu stanového bankou, jsou pohledavky profinancovany
a zalohy vyplaceny. Stanovena zaloha bankou, na zaklad¢ bankovniho skoringu, mize byt
ve vysi 80 az 90 %. V pfipadé, Zze se postoupenim pohledavek nékteré pohledavky
dostanou nad faktoringovy limit stanoveny bankou, banka takové pohledavky také piijme,
ale zalohy jsou vyplaceny az pozdéji, tj. po uhradé faktur zakaznikem a pokud se

blokovana pohledavka dostane pod stanoveny faktoringovy limit.
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Zaloha mtize byt vyplacena V jednou ze tii moznych alternativ:
e postoupeni V bezregresnim rezimu,
e postoupeni V regresnim rezimu,

e pievod platby.

V pftipadé¢, Ze je postoupend pohledavka v bezregresnim rezimu, pohledavka se (az
na vyjimky) stava pohledavkou banky. Takové pohledavky jsou pojistény a Vv piipadé,
ze zakaznik neuhradi svij zavazek ani do 60 dni od data splatnosti faktury, je zakaznik
z hlediska banky veden jako platebné neschopny. Zahajuji se kroky, které vedou k co
nejrychlej$imu  a nejefektivnéjsimu vymozeni dluzné castky. Toto se ovSem stava
vyjimecné, nebot’ kazdy zakaznik, ktery projde bankovnim procesem a je S nim uzaviena
smlouva o postupovani pohledavek, je velmi detailné provérovan a hodnocen na zakladé
skéringu banky (bohuzel se jedna o interni proces banky, jez neni vefejné dostupny),
ktery zamezuje, aby se na faktoring dostaly spole¢nosti, které by se snadno mohly dostat

do platebni neschopnosti, ipadku ¢i insolvence.

Samoziejmé i takové piipady, kdy zakaznik neuhradi dluznou ¢astku, se mohou
stat. Dilezité je ovSem to, zda zakaznik je opravdu V platebni ¢i jiné neschopnosti, nebo
zda je divod neuhrazeni faktury Cisté trivialni. Mlze se stat, ze fakturu neobdrzel. Dalsi
duvod neuhrady mize byt ¢ekani na dobropis za nedodané zbozi nebo kvuli opravé ceny.
Pied samotnym zahajenim pojistné udalosti, je nejdiive zalezitost probrana se zastupci

obou spolecnosti.

V piipadé, ze pohledavka je postoupena v regresnim rezimu, banka na sebe nebere
odpovédnost za neuhrazenou pohledavku a pokud faktura neni uhrazena k datu splatnosti
ani do data po splatnosti uréeného internimi smérnicemi banky, je pfedmétna pohledavka
po dohodé se spolecnosti Orbico s.r.0.cedovana zpét ateSena a vymahana ze strany
dodavatele.

| v té&chto piipadech je ale nutné pohledavku v co nejkratSim terminu dofesit tak,
aby byla ze strany zakaznika uhrazena. Zakaznik, u kterého je cese provedena, je ze strany
banky blokovan a do doby dofeseni zpétné cedovanych pohledavek se dalsi pohledavky
nepostupuji. Banka opét zatne pohledavky postupovat poté, co od zakaznika obdrzi platbu,
ptipadné obdrzi informaci, K jakému doslo problému a jak byl problém vyfesen. Stava se

také, ze dojde ke Spatné komunikaci mezi skladem a zakaznickym servisem. Faktura je tak
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vystavena, ale zbozi nemuselo byt dodano. V takovém piipad¢ se po konfirmaci skladu
faktura stornuje. Toto storno je nutné zaslat na faktora, aby si u faktury uvedl poznamku

0 problému a feSeni a povolil financovani dalSich pohledavek tohoto zédkaznika.

Ve vyjimecnych situacich dochazi pouze k prevodu uhrazené castky. Naptiklad,
kdyz je faktura uhrazena pted postoupenim pohledavky, coz se mulze stavat hlavné
u pohledavek s krat$i dobou splatnosti. Dalsim divodem miuze byt pozdéjsi postoupeni

pohledavky z ditvodu opomenuti.

4.3.9 PLATBA ZAKAZNIKA DLE DATA SPLATNOSTI — POKUD NEJSOU RESENY
REKLAMACE C| JINE NESROVNALOSTI NA FAKTURE
V piipadg, Ze si faktoringovy zakaznik objednal zbozi, které mu bylo doruc¢eno dle
moznosti spoleénosti, byla vystavena faktura. Faktura byla po vystaveni postoupena
faktorovi. Pokud je faktura v poradku azbozi dorazilo Vv poctu, které odpovida

fakturovanému mnozstvi, banka a dodavatel (Orbico s. r. 0.) ¢ekaji na platbu.

4.3.10 PRIJETi PLATBY POHLEDAVKY NA UCET FAKTORA A DOPLATEK ZALOHY FAKTOREM
Faktura je tak v daném terminu uhrazena apovazovana za dofeSenou. V den
splatnosti zakaznik odesila platbu a ta (diky dne$ni rychlosti zpracovani plateb, jak u banky
odesilatele, tak u banky piijemce) béhem jednoho pracovniho dne ptichazi na et banky.
Banka platbu zpracuje a posila rozdil mezi vyplacenou zalohou a fakturovanou ¢astkou na
ucet spolecnosti Orbico s. r. 0. Orbico s. r. 0. si platbu zat¢tuje a v ramci mésic¢ni kontroly
ucetnich zaznamu si platby vztahujici se k dané faktufe sparuje s danou pohledavkou na

zakaznika, a tim je pohledavka povaZovana za uzavienou.

4.3.11 URGENCE ZAKAZNIiKU PRI POZDEJSI UHRADE

Krok popsany vyse je idealni postup V ptipad¢ bezproblémového vystaveni faktury,
kde fakturované polozky souhlasi s dohodnutou cenou a mnozstvim dodaného zbozi
a zaroven zakaznik neni V prodleni standardné v disledku prvotni ¢i druhotné platebni
neschopnosti, ¢i v disledku pozdg€jsich tihrad v ramci casového nesouladu mezi datem

splatnosti a datem pravidelnych uhrad zakaznika.

64



Ve vyjimeénych piipadech se muze stat, ze faktura nebyla uhrazena z divodu
nezaslani faktury na zakaznika spolecnosti Orbico s.r. 0. Pfipadné mize dojit na strané
zakaznika K technickym problémim s fakturou v Gcetnim systému, piipadné nedojde
faktura interné na ucetni odd¢leni, aby mohlo dojit k jeji uhradé. V téchto ptipadech je
ale naprava pouze otazkou nékolika dni a pfipadné jedné upominky s informaci, ze doslo
ke zpozdéni platby. Tato situace byva velmi rychle odstranéna a pohledavka uhrazena

obratem, pfipadné v nejblizSim dalSim platebnim béhu.

Banka je povinna po datu splatnosti, respektive po postoupeni pohledavky
spoleCnosti Orbico S.r. 0. zachdzet stakovou pohledavkou tak, jako by se jednalo

0 pohledavku vlastni.

Ze strany banky tak dochazi po datu splatnosti ve ¢trnacti dennich intervalech
k zasilani upominek, a to v pofadi upominka ¢. 1, upominka ¢. 2 a upominka ¢. 3. Pokud je
v kompetenci banky mozné vyiesit reakce na upominky ze strany banky, je tak ¢inéno.
Pokud na reakci zakaznika jiz neni mozné reagovat pouze v ramci komunikace zakaznik —
banka, je reakce zdkaznika zasldna na spolecnost, ktera fakturu postoupila aje dile

postupovano dle potieby.
V piipadé, Ze zakaznik fakturu nema, je mu po oznameni banky zaslana.

Muze se stat, ze zakaznik reklamuje fakturu, ato z divodu bud’ cenového, nebo
kusového rozdilu. Jakmile se o této skutecnosti spolec¢nost Orbico S. r. 0. dozvi, podnikaji

se kroky k naprave.

Od data splatnosti ma Orbico S. r. 0. 60 dni na napravu dle pozadavku zakaznika.
Dochazi k zaslani faktury nebo vystaveni dobropisu a opét jeho zaslani na zakaznika.
V piipad¢€, Ze je naprava uskuteénéna vcas a zakaznik uhradi fakturu do Sedesati dni od

data splatnosti, nasleduje standardni proces jako pfi thradé faktury do splatnosti.

4.3.12 ZPETNA CESE POHLEDAVEK, NEUHRAZENYCH ZAKAZNIKEM
Pokud ale faktura neni ani 60 dni po datu splatnosti uhrazena, nastavaji dve¢,
respektive tii moznosti, jak dochazi k vyporadani vyplacené zalohy. Podle toho, o jakou

pohledavku se jedna:
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Pohledavka s regresi:

V piipadé, Ze se jedna 0 pohledavku postupovanou V ramci regrese a pohledavka
neni uhrazena, je vyplacena zaloha spole¢nosti Orbico S. r. 0. cedovana zpét bankou, tj.

banka si strhne poskytnutou zalohu zpét z bankovniho Gétu, na jaky byla zaloha vyplacena.

Tato pohledavka tak piestava byt predmétem faktoringu a je na spolecnosti Orbico
s.r. 0., aby uvedla dle pozadavkt fakturu do pofadku a pfipadné¢ vymahala na vlastni

naklady.

Pohledavka bez regrese:

V ptipad¢, Ze pohledavka byla postoupena v rezimu bezregresniho postupovani

pohledavek, mohou nastat dvé varianty.

Pokud neni pohledavka uhrazena z divodu cenovych ¢i mnozstevnich rozdild, tedy
je divodem prekazka na stran¢ Orbica s. . 0., je pohledavka také zpétné cedovana, jakoby

se jednalo o pohledavku postupovanou V rezimu regresni pohledavky.
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Tabulka ¢islo 16 — Souhrn dobropist cedovanych zpét z divodu zépoctu

Zpétné cese - zapocet, reklamace vyieSena po limitu financovani (v K<)

Nazev zakaznika 2017 2018 2019 2020
ALBERT* 0 162 201,44 708 473,82 59 606,80
ALZA 1097 461,83 392 881,20 0 41 278,10
BILLA 0 907 612,55| 1611 852,03 264 287,00
CESKA LEKARNA* 0| 168650,60 11 166,17 0
ELECTROWORLD* 0 39903,83| 2551604,31 0
FAST 0 159 815,20 0 0
HP TRONIC 0 1772598,06| 2177508,95| 3774526,99
TESCO* 0 0 363 459,56 371191,97
Celkovy soucet 1097 461,83| 3603662,88| 7424064,84| 4510 890,86
z toho:

Regresni* 0 370 755,87 3634 703,86 430 798,77
Bezregresni 1097 461,83| 3232907,01| 3789360,98( 4080 092,09

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ dat spolecnosti

U zakazniku, ktefi jsou na faktoring, se spolecnost Orbicos.r. 0. snazi, aby
nedochazelo ke zpétnym cesim. Jedna se 0 pohledavky, za které spolecnost vynaloZzila

poplatky spojené s faktoringem.

| presto, Zze predchozi tabulka cislo 16 vyobrazuje zpétné cese ve vysi fadove
miliont korun, je nutné se jeSté pozastavit nad tim, kdy doslo ke zpétné cesi. Vzhledem
k tomu, ze tyto pohledavky byly cedovany az po obdrzeni zapoctu, ktery si zakaznik zasila
po datu splatnosti dané pohledavky, da se pfedpokladat, ze faktoring zde svou funkci
splnil. K financovani dochazelo po celou dobu, tj. od vzniku pohledavky po jeji uhradu.
Pouze tedy doslo k jinému vyrovnani na konci financovani a misto thrady faktury doslo
k zapocéteni S naSim zavazkem vuci zakaznikovi. Provedeni zapocétu pouze vyzaduje

nékolik kroki navic, aby se vzajemné vyrovnala salda zavazka a pohledavek.

Ve vyjimecénych piipadech by se mohlo stat, ze piekdzka neni na strané
Orbicas. r. 0., ale na strané zakaznika. Pokud je tomu tak, a banka dostane potvrzeni, Ze je
pohledavka z hlediska dodani zboZzi a cen v pofadku, banka tak povazuje zdkaznika za
platebné neschopného, prestava postupovat dalsi pohledavky a fesi se zakaznikem, jakoby

se jednalo 0 zavazné problémy na jeho stran€. Mize tak Vv ramci pojisténi pohledavek
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vyhlasit pojistnou udalost. To se ovSem stava vyjimecné, respektive V této spolecnosti se
zatim je$té nestala a vzhledem k provéfovani zakazniki, které 1ze na faktoring pfifadit je

Sance na tento stav minimalni.

Odpovédny za chybu mize byt bud’ zdkaznik, dodavatel (Orbico s.r. 0. ), a nebo

ptepravce (Raben s. r. 0.).

Na strané¢ zakaznika nemize prakticky k chybé dojit, jakékoliv diference v cené
nebo kusech je odpovédnosti dodavatele. V ptipad¢, Ze je fakturovana jina ¢astka nez

smluvni, zdkaznik obdrzi neodkladné opravny danovy doklad s korekcei ceny.

Pokud dojde k diferenci na stran¢ dodanych kust, je odpovédny piepravce nebo
dodavatele. Pokud zakaznik narokuje sankce za rozdily Vv dodaném mnozstvi,
Orbico s. r. 0. sankce uhradi a nasledné pozaduje na dopravci, ktery fakturu uhradi nebo je
zapoctena se zavazky spolec¢nosti Orbico S. . 0. To ovSem plati v ptipadé, kdy k nedodéani
doslo ze strany dopravce, pokud ovsem bylo v jeho silach nebo moznostech zbozi dodat.
Pokud zbozi na skladé nebylo z diivodu $patné planovanych objednavek dodavatele, nebo
na skladé¢ zbozi bylo, ale v nedostatecné kvalité, nese naklad dodavatel. TotéZz plati
I v piipad¢, kdy zbozi nespliiuje smluvni pozadavky zakaznika. V takovych ptipadech neni

sankce vuci dodavateli uplatnovana.

4.3.13 POZADAVEK NA DOBROPIS, SCHVALENI VYSTAVENI DOBROPISU A JEHO
VYSTAVEN{
Bohuzel se muze stat, ze v systému neni od odpovédné osoby, ktera ma na starosti
daného zakaznika, sprdvné nastavena cena. V takovém piipadé se zakaznik obraci na
zékaznické oddéleni s reklamaci dané faktury as konkrétnim pozadavkem na zménu.

Zakaznické oddéleni poté fesi rozdily S odpovédnou osobou.

V piipadé, Ze se rozdil nachazi v mnozstvi mezi zbozim dodanym a fakturovanym,
musi jej zakaznik feSit se zdkaznickym oddélenim. Zikaznické oddé€leni poté zasila
konkrétni pozadavek na externiho poskytovatele skladu a dopravy, aby rozdily provétil
a pfipadné¢ provedl dodate¢nou inventuru daného zbozi. V piipadé, Ze se zboZi po
inventufe dohleda, je skladem rozdil potvrzen a zdkaznické oddéleni mize vystavit kusovy

dobropis.
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4.3.14 ZPETNA CESE POHLEDAVEK UHRAZENYCH NA UCET SPOLECNOSTI, NIKOLI
FAKTORA
V ojedinélych ptipadech se miize stat, ze zdkaznik omylem uhradi pohledavku na
ucet spole¢nosti Orbico s.r. 0. misto ucet faktora. Tehdy je nutné zakaznika ihned
upozornit, ze jeho zavazky viaci spolecnosti Orbico s.r.0.jsou predmétem faktoringu

a tedy je nutné, aby platil na tcet faktora.

Tabulka ¢islo 17 — Zpétna cese tihrad na ucet spole¢nosti, pfipadné storno faktur

Zpétné cese - uhrazeno na ucet spolecnosti, storno faktury (v K¢)

Nazev zakaznika 2017 2018 2019 2020
ALZA 0 0 1 303 065,37 9010 069,53
ELECTROWORLD* 0 0 0 520 112,04
FAST 0 0 921 833,00 0
INTERNET MALL* 0 0 383 246,33 1796 904,28
NOTINO 0 0 4 061,97 0
TESCO* 0 0 672 477,79 467 873,14
Celkovy soucet 0 0 3 284 684,46 11 794 958,99
z toho:

Regresni* 0 0 1055724,12 2264 777,42
Bezregresni 0 0 2 228 960,34 9530 181,57

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat spole€nosti

Jak vyplyva z predchozi tabulky, tak v roce 2017 a 2018 nedoslo ke zpétnym cesim
Z ditvodu storen faktur. K tém doslo az v roce 2019 a to celkem ve vysi 3 284 684,46 K¢.
Storno faktury mtize nastat V piipadé, kdy piepravce pies software propojujici sklad
a zakaznicky serviS spolecnosti Orbica S. r. 0. oznami dodévku zakaznikovi na zakladé
objednévky, ale pozdé&ji se ukdze, Ze zbozi bylo zavezeno Spatné nebo vibec. Nékdy miize

dojit k vraceni celé objednavky.

V pfiipad¢ storna faktury uz se jedna o zbyte¢n€¢ vynalozeny naklad, pokud se
pohledavka postoupi na faktora a poté je zrusena béhem par dni. Z postoupené pohledavky
opét spoleCnost uhradi patficné poplatky vyplyvajici ze smlouvy o0 postupovani

pohledavek. Tim banka svou povinnost vyplatit zalohu splnila. Pokud je obratem zaslana
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na faktora informace o stornu, faktor si strhne vyplacenou zalohu, nicmén¢ poplatek je jiz

nevratny.

V piipad¢ uhrady pohledavky omylem na ucet spole¢nosti a nikoli faktora je
podminka financovani faktorem splnéna a v den thrady celé pohledavky zakaznikem je jen
strzena zpét zaloha misto toho, aby byl uhrazen jen rozdil mezi pohledavkou a vyplacenou

zalohou.

At uz se jedna o storno faktury nebo o0 mylnou thradu od zakaznika, je nutné,
aby byla informovana banka. Z jeji strany jiz prob&hla tihrada ptedem stanovené zalohy za
tuto pohledavku aje tedy nutné, aby si banka tuto zalohu strhla zpét. Banka tak ihned
provede na zakladé zaslaného vypisu z banky a informa¢niho e-mailu, 0 jakého zakaznika
se jedna. Pro pfesnou identifikaci se uvadi ¢islo faktury a celkova uhrazena castka. Na

zaklad¢ toho si banka strhne zalohu a fakturu tak povazuje za vyfeSenou.

4.3.15 VYPORADANi DOBROPISU VYSTAVENYCH NA ZAKAZNIKA
V ptipad¢ vystaveni dobropist je nutné jejich vypotradani. Vzhledem k tomu, Ze na
faktora se postupuji pouze faktury ato v plné vysi, je nutné vyporadat ze strany Orbica

S. I. 0. zavazky vici zakaznikim, tedy vystavené dobropisy.

Nékteii zéakaznici pristupuji na metodu faktoringu pouze v piipadé, Zze je jim
umoznén0 vystavovat zapocCty. Tedy dobropisy vypotradat tak, Ze ¢astky uhrazenych faktur
jsou ponizovany pravé 0 hodnotu vystavenych dobropist, piipadné i 0 ¢astky zakaznikem

vystavenych faktur.

U ostatnich zakazniku, ktefi pfistoupili na zpusob vyporadani jejich pohledavek
(tedy vystavenych dobropist spole¢nosti Orbico S.r.0.na zakaznika), jsou V ramci
dohodnutych intervalt kontrolovana salda vystavenych dobropisii a V pravidelnych
platbach provadénych spolec¢nosti Orbico s.r.0.jsou tyto dobropisy proplaceny

zakazniktm.
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V nésledujici tabulce je zobrazen piehled vystavenych dobropist Vv jednotlivych

letech na faktoringové zakazniky:

Tabulka Cislo 18 — Piehled vystavenych dobropist

Suma vystavenych dobropist v jednotlivych letech (v K¢)
Nazev zakaznika 2017 2018 2019 2020
ALBERT 0 1 004 205,95 658 108,54 30173,98
ALZA 6961 318,71| 4885349,45( 12620 268,35 13 427 142,42
BILLA 2207 428,93 | 14588 152,76 189 106,34 25 755,66
CESKA LEKARNA 0 318784,28| 847 380,01 41 480,44
ED SYSTEM 6 509,79| 7210 250,34 426 728,39 33 656,85
ELECTROWORLD 1617 547,53| 18372768,40( 5559813,74| 2398642,19
FAST 3000067,74| 25356 400,57 | 10879 094,02 4999 628,58
FOOD WIDE 0| 8268631,48 0 0
HP TRONIC 459 181,11 1204 062,67 5190710,69| 2969 583,55
INTERNET MALL 1270950,47| 20817 819,80| 3170704,94| 1417 416,34
NOTINO 2302792,17| 18049279,09| 4764 463,94| 4804573,88
ORBICO SK 0 0 0 0
PROFIMED 81 129,29 1 250 845,50 350 186,45 1779,28
TESCO 0 87 954,31 356 551,17 320 613,58
Celkem 17 906 925,74 | 121 414 504,60 | 45 013 116,58 | 30 470 446,75

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ dat spolecnosti

Z ptedchozi tabulky ¢islo 18 je patrna celkova suma vystavenych opravnych
danovych doklada spolecnosti Orbico S. r. 0. na jednotlivé faktoringové zédkazniky. Piehled
obsahuje sumu opravnych danovych dokladi. Vzhledem k vysoké celkové sumé, je nutné
poukéazat na typ opravnych datovych dokladi. Storna, cenové akusové rozdily byly
vycisleny vyse. | celkova vyse téchto dokladi je v fadu miliont, pfesto je ale nesrovnatelné

niz$i nez je celkova suma patrna z predchozi tabulky.

Je nutné detailné se zaméfit na sloZeni téchto dokladu. VéEtsing téchto zakazniku je,
po konci roku nebo pripadné ctvrtleti po vycisleni obratu, z toho obratu vycislen obratovy
¢i rastovy bonus, ktery se mtize pohybovat v fadech i desitek procent daného obratu. Podle

tabulky ¢islo 18 na nésledujici strané, kterd uvadi obraty téchto zdkaznikt, se tak obrat
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pohybuje ve vysi nékolik miliond korun. Tyto doklady jsou vystavovany zcela mimo
faktoring ajejich vyporadani tak probiha bez navaznosti na proces faktoringu as nim
spojenych procesi. Zejména proto, ze tihrada téchto dokladu probiha ze strany spole¢nosti
Orbico s. r. 0. anevytvari se tak zapocty, dochazi k financovani pohledavek pravé o tuto
sumu vys$si, neZ by tomu tak bylo, kdyby k faktoringu nedochazelo. Tehdy by castka za
opravné danové doklady byla odec¢tena jiz u zdkaznika a ponizena tak celkova platba za

pohledavku.
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5 POROVNANI FAKTORINGU A KONTOKORENTU

Zakaznici, ktefi jsou pO internim procesu vybéru schvaleni, jsou vyobrazeni
Vv nasledujici tabulce ¢islo 18. Tabulka se od roku 2017, kdy spole¢nost s faktoringem
zacinala, postupné méni, nebot dochazi k Gpravé zakaznikt, kteti jsou na faktoring
zatazeni. Divodem muze byt interni rozhodnuti spole¢nosti, nebo rozhodnuti ze strany
faktora. Faktor ovSem rusi faktoringové zakazniky jen vyjime¢né, a to jen v ptipad¢, Ze by
zakaznici prestali spliiovat piisné interni podminky banky pro zafazeni na faktoring na

doporuceni RISK managementu.

5.1 FAKTORING

Tito zékaznici byli vybrani pro ptechod na faktoring vétsinou z divodu vysokého
obratu na pocet vystavenych dokladl (zejména zakaznici odebirajici elektro produkty —
Alza, Internet Mall nebo HP Tronic), nékteti zakaznici byli vybrani z divodu
jednoduchosti a nizké problemati¢nosti pifi zpracovani pfijatych plateb (naptiklad Tesco,
Billa). Nékteti dalsi zakaznici, ktefi splfiuji podminku obratu, nebyli na faktoring zarazeni
z divodu problemati¢nosti pii zpracovani dokladu. Ostatni zakaznici nebyli pro faktoring
dileziti, protoze jejich obrat nedosahuje takovych objemt, aby poskytnuté zalohy faktorem

byly pro spole¢nost smérodatné.

Zaroven tito zakaznici museli spliiovat podminky faktora pro piechod na faktoring.
Pfedmétné pohledavky spliuji podminku kratkodobosti pohledavek. Jejich splatnost je

maximalné 90 dni a spliiuji veskeré dalsi podminky faktoringu pfi jeho provérovani.
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Nasledujici tabulka ¢islo 19 zobrazuje seznam faktoringovych zakaznikl vcetné

jejich obrati v jednotlivych letech od roku 2017 do roku 2020, tedy do roku, kdy jsou

Cerpana data k dispozici.

Tabulka ¢islo 19 — Celkova vyse postoupenych faktur faktoringovych zdkazniki

Obraty zékazniki v jednotlivych letech (v K¢)

Nézev zakaznika 2017 2018 2019 2020
ALBERT 0| 5065213,06| 8848696,46| 31928972,79
ALZA 33519 153,09| 56894 201,68 71949438,25| 73300 034,46
BILLA 8541909,84| 2378324546| 19085853,22| 23825684,77
CESKA LEKARNA 0| 5608600,31| 691255510| 7625876,24
ED SYSTEM 1551507,91| 7866120,78| 3965 183,02 925 635,96
ELECTROWORLD | 8097 641,07 24889953,13| 28491460,18| 21607 770,18
FAST 7976 321,39 39208200,27| 41962784,32| 51599 123,16
FOOD WIDE 827 170,38 | 11 662 444,49 0 0
HP TRONIC 28100 681,88| 79173513,42| 93555651,48| 99 222 347,03
INTERNET MALL 9044 950,96 23298382,45| 2393816554 24058917,51
NOTINO 7999 402,75 2877972553| 30955567,77| 60367 579,35
ORBICO SK 0| 11 340609,52 0 0
PROFIMED 481 034,05 2200402,22| 1068 051,62 568 353,45
TESCO 0| 1659802,11| 975143540| 10283 167,66
Celkem 106 139 773,32 | 321 430 414,43 | 340 484 842,36 | 405 313 462,56

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ dat spolecnosti

Zakaznici jsou sefazeni abecedné, nicméné je ihned patrné, ze zdkaznici podilejici

se na obratu faktoringu nejvice jsou Alza, FAST a HP Tronic. Tii zakaznici tvoti 50 %

celkového obratu pohledavek postupovanych na faktora. Tii z nich (kromé Internet Mall)

jsou zakaznici na bezregresnim zpiisobu postupovani pohledavek, tedy spolecnost nese

minimalni riziko v pfipadé, Ze by zakaznik byl platebné neschopny, ¢i pokud by se

naskytly jiné divody, které by ptispély k tomu, aby zakaznik nebyl schopen dostat svych

zavazku.
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Tabulka ¢islo 20 — Celkové naklady faktoringu

Naklady faktoringu v jednotlivych letech (v K<)
ROK 2020 2019 2018 2017
Leden 175 667,58 151 885,88 72 429,63 X
Unor 126 251,55 87 477,07 46 418,65 X
Bfezen 101 139,69 69 243,94 17 250,71 X
Duben 71 237,44 62 502,76 35 022,49 X
Kvéten 79701,25 94 372,12 49 530,38 X
Cerven 74 247,03 110 387,73 40 939,03 X
Cervenec 57 432,87 124 475,66 50 597,87 X
Srpen 61 224,22 111 094,20 52 179,42 X
Zari 104 671,43 137 558,35 82 328,29 X
Rijen 151 616,45 227 884,77 166 138,49 81 993,31
Listopad 148718,94 280 699,28 186 769,87 98 075,04
Prosinec 151489,92 183 040,46 269 802,60 108 349,03
CELKEM 1 303 398,37 1 640 622,22 1069 407,43 288 417,38

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat spolecnosti

Dle tabulky ¢islo 20 jsou patrné celkové naklady na faktoring v jednotlivych

meésicich ve sledovaném obdobi let 2017 az 2020.

Za nejnakladnéjsi mésice jsou pro faktoring dle tabulky fijen, listopad a prosinec,
tedy posledni ¢tvrtleti roku. V téchto mésicich jsou naklady nejvyssi zejména proto, ze se
zékaznici pfipravuji na sezénu pred Vanoci. Sezonu musi zahgjit v¢as, a proto je fijen
pocatek navySovani nakladd na faktoring. Vfijnu jiz mnozi zakaznici zacinaji
S predzasobenim se. To ovSem plati zejména pro zakazniky s elektro sortimentem,
zakaznici odebirajici potraviny samoziejmé musi respektovat datum minimalni
trvanlivosti. Jejich objednavky se zacinaji zvySovat zejména koncem listopadu a pocatkem

prosince.

V roce 2017 spole¢nost Orbico s.r. 0. s faktoringem teprve zacinala, tedy data
nejsou Uplna a nebude k nim v plném rozsahu ptihlizeno. OvSsem pro porovnani a potvrzeni
vyroka z ptfedchoziho odstavce lze vyvodit podobné zévéry jako Vv nasledujicich letech.
Naklady na faktoring jsou v poslednim C¢tvrtleti Vv jednotlivych letech vys$i nez by

odpovidalo nédkladiim za ¢tvrtinu obdobi oproti prvnim tfem Ctvrtletim.
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V roce 2018 byly néklady na faktoring ve vysi 1 069 407,43 K¢. Naklady ctvrtého
Ctvrtleti dosahly vyse 58,3 % celkovych nakladd roku 2018. Vyznamna ¢ast naklada je
také jest¢ Vv lednu, pfipadné unoru, kdy prodejny po vanocnich svatcich dopliuji své
kapacity a velkoobchody do plnosti svych skladovacich moznosti a standardnich
skladovych zasob. V obdobi bfezen az zafi jsou naklady V jednotlivych mésicich
mnohonasobné nizsi. Jednak béhem prvnich dvou mésict V roce zakaznici po Vanocich
dostali své skladové zdsoby na svou standardni uroven a jednak nedochdzi k Zadnym

vyraznym navysenim prodeju.

V roce 2019 ¢inily naklady na faktoring 1640 622,22 K& Oproti roku
predchéazejicimu doslo k naristu nakladd 062,18 %. Divodl, pro¢ doslo k takovému
navyseni, je n€kolik. Na stran¢ jedné zdrazeni sluzby faktoring u né€kterych zakaznikii
ajejich presun z regresnich na bezregresni zpisob postupovani pohledavek ana strané
druhé caste¢né navyseni poplatka a trokt za postoupené pohledavky. Dalsi z davodi byly
drobné zmény na stran¢ zakaznikli postupovanych na faktora a navySeni avérového limitu

pro postupovani pohledavek.

Rok 2019 byl, co se tyce poplatkti za faktoring, nejvyrazn&jsi. Doslo ke zménam,
které byly popsany vyse a vzhledem k dal§im makroekonomickym ukazateliim, které hraly

V neprospéch vyvoje ekonomiky zakaznikd, jsou vysledna ¢isla takovato.

V roce 2020 doslo k celkovému snizeni faktoringovych nakladd oproti predeslému
roku. Nejvyssi podil na ndkladech mé opé&t posledni ctvrtletni roku a ¢astecné prvni dva

mésice roku 2020.

Vzhledem ke koronavirové situaci zpiisobenou koronavirem Covid-19 se diky
pfizpusobivosti trhu a jeho zakaznikl dostalo podobnych vysledku, jako v dobé pied krizi.
Objemy prodejui a s tim spojenych nakladi na faktoring jsou srovnatelné, nebot’ i piesto, ze
dochazelo k omezovani nékterych prodejen, piipadné jejich kompletnimu uzavirani, trh se
dokazal ptizpasobit. Diky 21. stoleti astoleti internetu se trh pfesunul z kamennych

obchodii do obchodi virtudlnich, tedy internetovych obchodi.
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5.2 KONTOKORENT

Pro porovnani vyhodnosti faktoringu a jeho nakladi byl faktoring porovnan
s nabidkou kontokorentu od spoleCnosti Raiffesenbank a.s., kde ma spolecnost

Orbico s. r. 0. veden sviij bézny tcet.

Sohledem na skute¢nost, Ze spoleCnost byla nucena V pocatcich vyhledat
financovani Vv fadech stovek milioni korun, nebyla nabidka pftili§ rozmanita, vzhledem

k tomu, Ze spole¢nost zadala 0 penézni prostiedky jako nové vznikla.

Nasledujici tabulka ¢islo 21 popisuje zakladni informace pro vycisleni uroki
Z kontokorentu. Dalsi poplatky nebo naklady na poskytnuti kontokorentu nebyly stanoveny

a jedna se tedy pouze o vysi uroku, kterd se sklada ze dvou slozek:
e fixni ¢ast uroku,

e vyhlaSovand sazba PRIBOR.

Tabulka ¢islo 21 — Zakladni parametry kontokorentu

Zakladni parametry kontokorentu

Obdobi Urok (v %)

1.1.2017 - 31.1.2017 1,99 3M PRIBOR (0,29 %) + trok 1,7 %
1.2.2017 - 31.3.2017 1,98 3M PRIBOR (0,28 %) + urok 1,7 %
1.1.2018 - 31.1.2018 2,45 3M PRIBOR (0,75 %) + arok 1,7 %
1.2.2018 - 28.2.2018 2,47 3M PRIBOR (0,77 %) + arok 1,7 %
1.3.2018 - 31.3.2018 2,6 3M PRIBOR (0,9 %) + trok 1,7 %
1.1.2019 - 31.1.2019 2,94 1M PRIBOR (1,89 %) + tirok 1,05 %
1.2.2019 - 28.2.2019 2,95 IM PRIBOR (1,9 %) + tirok 1,05 %
1.3.2019 - 31.3.2019 2,94 1M PRIBOR (1,89 %) + urok 1,05 %
1.1.2020 - 28.2.2020 2,95 IM PRIBOR (2,1 %)+ arok 0,85 %
1.3.2020 - 31.3.2020 3,13 1M PRIBOR (2,28 %)+ trok 0,85 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé¢ dat spolecnosti

Z predchozi tabulky ¢islo 21 je patrny vyvoj trokové sazby, ktery je smérodatny

pro vy¢isleni aroku z kontokorentu.
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Pro realnost vypoctu se predpokldda, ze celkové pohledavky daného roku,
standardné postoupené na faktora, jsou pouzity v celkové vysi ihned prvni den roku

a postupné prostiedky pouzity na splatku kontokorentu dle fiktivni splatnosti pohledavek.

Proces Cerpani kontokorentu je vyobrazen v nasledujici tabulce ¢islo 22.

Tabulka ¢islo 22 — Jistiny v jednotlivych letech s postupnym umotovanim

Zakladna pro trok (v K<)
Obdobi

2017 2018 2019 2020
1.1.-31.1 106 139 773,32 | 321 430 414,43 | 340 484 842,36 | 405 313 462,56
1.2.-12.2. 97 597 863,48 | 285 313 553,49 295 886 302,18 | 331 649 761,10
13.2. - 26.2. 89 598 460,73 | 256 533 827,96 | 264 930 734,41 | 271 282 181,75
27.2.-2.3. 81 622 139,34 | 205985 018,17 | 222 967 950,09 | 219 683 058,59
43.-12.3. 37 025 493,33 | 115725911,04| 122 047 111,66 | 120 830 117,21
13.3.-22.3. 28927 852,26 90835957,91| 93555651,48| 99 222 347,03
23.3.-31.3. 28100681,88| 79173513,42| 93555651,48| 99 222 347,03
Zustatek 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ dat spolecnosti

Piedchozi tabulka Cislo 22 zobrazuje vysi celkové jistiny dle celkového objemu
postoupenych pohleddvek na faktoring. Pro snadngj$i orientaci se na pocatku roku
vycerpala celkova ¢astka, kterd byla v daném roce poskytnuta faktoringem. Postupné se
celkova jistina umotovala pfedpokladanymi ¢astkami, které by postupné ptichazely od

zakaznik.

Naptiklad v roce 2017 byla celkova poskytnutd Castka faktoringovou spole¢nosti
ve vysi 106 139 773,32 K¢. Prvni pohledavky by byly uhrazeny po tficeti dnech. Do té
doby se tedy urok z kontokorentu pocita z celkové castky a postupné se kazdé obdobi
¢astka ponizuje o vysi uhrazenych pohledavek. Posledni zaklad pro vypocet tirok tvoii jen

pohledavky, jejichZ splatnosti je 90 dni.

Predpoklada se, ze vSechny pohledavky by byly uhrazeny v den splatnosti, tj. ze
zadna z platby pohledavek nebyla opozdéna.
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Tabulka ¢islo 23 — Uroky z kontokorentu

Urok za dané obdobi (v K¢&)

Obdobi

2017 2018 2019 2020
1.1.-31.1L 173 603,96 647 263,99| 822 760,63 982 764,34
1.2.-12.2. 63 532,20 231690,24| 286 969,18 321 654,84
13.2.-26.2. 68 045,74 243039,45| 299 770,94 306 957,65
27.2.-2.3. 17 710,89 55 757,04 72 082,79 71 020,82
43.-12.3. 20 085,06 82 434,90 98 306,44 100 967,63
13.3.-22.3. 15 692,37 64 705,07 75 357,15 82 911,82
23.3.-31.3. 15 243,66 56 397,57 75 357,15 82 911,82
Celkem 373913,88| 1 381 288,26 1 730 604,28 1949 188,92

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ podkladii banky

Ptedchozi tabulka ¢islo 23 predstavuje vypoctené uroky dle zakladnich udaji
z bankovni nabidky. Tabulka ¢islo 21 udava vysi urokl, které si banka uplatiiuje pfi
poskytnuti kontokorentu v daném obdobi. Tento Grok se pocitd ze zédkladu vyobrazenych

Vv tabulce ¢islo 22. Tato ¢astka je vyvozena z Gdaji faktoringu, tedy c¢astky, ktera byla

poskytnuta faktoringovou spolecnosti za cely rok.

Vysledné celkové ndklady na faktoring byly poté porovnany s alternativnim

zdrojem financovani, tj. kontokorentem. Tyto ndklady jsou sumarizovany a porovnany

V nasledujici tabulce ¢islo 24.

Tabulka ¢islo 24 — Srovnani nakladi na faktoring a kontokorent

Srovnani ndkladi na faktoring a kontokorent
Rok fI: Egﬁ(rl]}é koNn?é(li%(:Zn t Rozdil v K¢ | Rozdil v %
2017 288 417,38 373 913,88 85 496,50 29,64
2018| 1069407,43| 1381 288,26 311 880,83 29,16
2019| 1640622,22| 1730604,28 89 982,06 5,48
2020 1303398,37| 1949188,92 645 790,55 49,55
430184540 543499534 1133149,94

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ dat spole¢nosti
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Z ptedchozi tabulky ¢islo 24 jsou patrné rozdilné naklady obou zdrojti financovani.
Ve vsech piipadech sledovaného obdobi je vzdy patrny rozdil mezi témito zdroji a kazdy
rok jsou naklady na faktoring nizsi nez by byly predpokladané naklady na kontokorent.

cvwr

v roce 2020, v poslednim roce sledovaného obdobi, a to o témét 50 %.

V konkrétnich ¢islech tak spole¢nosti Orbico s. I. 0. vhodnym zdrojem financovani

usettila ndklady ve vysi 1 133 149,94 K¢.

Dalsi zdavoda, ktery potvrzuje vhodnost pouziti faktoringu je porovnani

penézniho toku financnich prostfedk. Nasledujici tabulky cislo 25 a 26 vyobrazuji

penézni toky v zavislosti na pouziti faktoringu a kontokorentu jako zdroj financovani.

Tabulka ¢islo 25 — Cash flow — faktoring

Cash flow — faktoring (v K¢)
Penézni
prostiedky 2017 2018 2019 2020
ke dni
1.1. 91347 969,12 280448 380,53| 296 188 982,42 353 680 872,46
31.1. 92 629 255,59 285249228,90| 301603129,10 362 238 526,85
12.2. 03429 195,87 288127 201,45| 304 698 685,88 368 275 284,78
24.2. 03429 195,87 289 261 262,40| 304 698 685,88 368 275 284,78
26.2. 94 625 644,08 295142 492,45| 310993 103,53 376 015 153,26
2.3. 102 437 223,99| 309 857 823,33 328 280 131,19 393 230 450,84
12.3. 103 246 988,09| 312 346 818,64 331129277,21 395 391 227,86
22.3. 103 329 705,13 313513063,09( 331129 277,21 395 391 227,86
31.3. 106 139 773,32 321430414,43| 340484 842,36 405 313 462,56
Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ dat spolecnosti
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Tabulka ¢islo 26 — Cash flow — kontokorent

Cash flow — kontokorent (v K¢)
Penézni
prostiedky 2017 2018 2019 2020
ke dni
1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
31.1. 8541909,84| 36 116860,94| 44598540,18( 73663 701,46
12.2. 16541 312,59 64896 586,47| 75554 107,95| 134 031 280,81
24.2. 16541 312,59 76 237195,99| 75554 107,95| 134 031 280,81
26.2. 24 517 633,98 | 115 445 396,26 | 117 516 892,27 | 185 630 403,97
2.3. 69 114 279,99 | 205 704 503,39 | 218 437 730,70 | 284 483 345,35
12.3. 77211 921,06 | 230 594 456,52 | 246 929 190,88 | 306 091 115,53
22.3. 78 039 091,44 | 242 256 901,01 | 246 929 190,88 | 306 091 115,53
31.3. 106 139 773,32 321 430 414,43 | 340 484 842,36 | 405 313 462,56

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ dat spolecnosti

Zasadni rozdil je patrny jiz na pocatku sledovaného obdobi. V ptipadé faktoringu
jsou penézni prostfedky generovany hned na zacatku obdobi. Diky faktoringu spole¢nost

jiz prvni den obdrzi vice nez 86 % penéznich prostredk.

Bohuzel v ptfipadé kontokorentu je spolecnost odkézana na platebni moralku
zakaznikli a na splatnost domluvenou pii vystavovani faktur. Prvni ¢ast penéZnich
prostiedkil je v pfipad€ spolecnosti Orbico s. r. 0. k dispozici aZ jeden mé&sic po vystaveni
faktur. A to pouze v piipadé zakaznikd, ktefi maji splatnost t¥icet dni. Dalsim omezenim je
ovSem také platebni moralka zdkaznika. Ta predpoklada platbu vcas, tj. po uplynuti 30ti

denni lhite splatnosti faktur.

Diky okamzitému financovani v pfipadé faktoringu ma spolecnost 86 % finan¢nich
prostiedkil k dispozici thned po vystaveni faktur na faktoringové zékazniky, pokud ihned
dojde k postoupeni pohledavek na faktora. Tyto prostiedky tak spoleénost mize poté

obratem pouzit na provozni potieby spolecnosti.
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6 ZAVER
Hlavnim cilem diplomové prace bylo na zakladé provedenych analyz zhodnotit

vyuziti faktoringu ve spole¢nosti Orbico S. . 0. @ porovnani s jinym zdrojem financovani —

kontokorentem. Tohoto cile bylo dosazeno za pomoci dil¢ich cilt.

Kazda spolec¢nosti fesi zdroje financovani dle vlastnich pozadavku a kritérii. Prave
finan¢ni stranka podniku tizi mnohé z nich, a proto vybér vhodného finan¢niho nastroje na
optimalni vyuziti finan¢nich zdroji podniku je klicovy pro fungovani podniku. Pro
financovani podniku je mozné vyuzit nékolik produktii. Miize se jednat o kontokorentni ¢i

revolvingové Gveéry nebo pravé zminovany faktoring.

Pravé faktoringu byla vénovana podstatna cast této prace. Faktoring ve sledovaném
obdobi zvySoval sviij podil vpoméru K poskytnutym ostatnim zdrojim financovani.
U faktoringu je oproti jinym uvérum jiné to, Ze se nejednd jen o poskytnuti finan¢nich
prostiedkd, jako je tomu napiiklad u kontokorentu. Faktoringem faktor poskytuje financni
prosttedky za financované pohledavky. Dale ptebird zodpovédnost za spravu téchto
pohledavek. Nejen ztohoto diivodu si faktor samoziejmé¢ dané pohledavky a dané
zakazniky provétuje, aby nedochazelo k ¢astym problémtim s témito zdkazniky. Provéiuje

st finan¢ni stranku podniku a jeho bonitu.

Na vycisleni nadkladovosti faktoringu, zhodnoceni téchto dat a porovnani s dalSim
zdrojem financovani byla vybrana spole¢nost Orbico s. r. 0. Spole¢nost vyuziva faktoring

Jiz déle nez tf1 roky od faktoringové spolecnosti Raiffeisenbank a. s.

V soucasné¢ dobé spole¢nost Orbico s.r.0. postupuje pohledavky jedenécti
spolecnosti, které maji jedny z nejvétsich obrati ve spolec¢nosti. Ve sledovaném obdobi,
tj. v letech 2017 — 2020, postoupila spolecnost Orbico. S. I. 0. pohledavky na faktoringovou
spole¢nost Raiffeisenbank a. s. ve vysi 1 173 368 492,67 K¢. Celkové naklady, které byly
vynalozeny na fungovani faktoringu byly ve sledovaném obdobi ve vysi 4 301 845,40 K¢.
V procentualnim vyjadieni tedy naklady na faktoring €inily 0,36 % z celkového objemu

poskytnutych prostiedkl na faktoringovou spolecnost.

V ptipadé€ vyuziti kontokorentu by spolecnost na ziskani penéznich prostredkil ve
vysi postoupenych pohledavek musela vynalozit naklady ve vysi 5434 995,34 K.
V poméru k ziskanym penéznim prosttedkiim by naklady byly 0,46 %.
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Ptesto, ze rozdil je jedna desetina procenta, v takto markantnich ¢islech je rozdil

v celkové vysi 1 133 149,94 Kc¢.

Dalsi vyhodou pouziti faktoringu je vyrazny vliv na cash flow. Pravé diky
faktoringu, ktery poskytuje podstatnou vysi zaloh jiz pfi pocatku financovani, ziskava
spolecnost 86 % penéznich prostiedkti ihned a nikoli k datu splatnosti vystavenych faktur.
Tato skuteCnost vyrazné ovliviiuje penézni toky ve spolecnosti, kterd tak muize

S podstatnym finan¢nim obnosem disponovat ihned.

Dle vypoctl, které jsou v ptedchozich kapitoldch, se da vyvodit, ze pouziti
faktoringu se ve spolec¢nosti Orbico s. r. o. jevi jako nejvhodnéjsi a nakladové vyhodné&jsi,

nez naklady, které by bylo nutné vynalozit na poskytnuty kontokorent.

Diky faktoringu na vybrané zakazniky jiz spolecnost Orbico s. r. 0. nepotiebuje
dalsi prostiedky na financovani svych provoznich nakladda. Prostfedky generované
z faktoringu pokryvaji i sezonni vykyvy vysSich objednavek, a tedy pozd&ji vyssi
dodavatelsko-odbératelské zavazky. Bez jakychkoli problému je spole¢nost schopna dostat

svych zavazkil ve standardni lhité splatnosti.

Tato skutecnost potvrzuje, ze pocet zakaznikli a s nim spojeny objem penéznich
prostiedkt, které spoleCnost diky faktoringu generuje, je dostacujici, a proto neni nutné
zapojovat do procesu postupovani pohleddvek dalSi zakazniky, jejich pohledavky by

znamenaly dodate¢né navySeni faktoringovych naklada.

83



7 SEZNAM LITERATURY

10.

11.

TiSténé zdroje

HRDY, Milan a KRECHOVSKA, Michaela. Podnikové finance Vv teorii a praxi. 2.
vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2016. 271 stran. ISBN 978-80-7552-449-2.

Obchodni korporace: zakon 0 obchodnich korporacich a dalsi zékony: rejstiik:
redakéni uzavérka ... Cesko. Ostrava: Sagit, [2018]- . UZ: tiplné znéni. UZ: uplné

znéni. Rekodifikace.

SENKYROVA, Bohuslava a kol. Bankovnictvi II: uéebnice. Vyd. 1. Praha: Grada,
1998. 300 s. ISBN 80-7169-663-3.

TICHY, Jaromir. Zdroje financovani podniku. Vyd. 1. Praha: Vysoka §kola
finan¢ni a spravni, 2012. 99 s. Eupress. ISBN 978-80-7408-070-8.

MAREK, Petr a kol. Studijni priivodce financemi podniku. 2., aktualiz. vyd. Praha:
Ekopress, 2009. 634 s. ISBN 978-80-86929-49-1.

KALABIS, Zbynék. Bankovni sluzby v praxi. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2005.
viii, 148 s. Finance. ISBN 80-251-0882-1.

PAVELKA, Frantisek, BARDOVA, Dagmar a OPLTOVA, Radka. Uvérové
obchody. 1. vyd. Praha: Bankovni institut vysoka skola, 2001. 279 s. ISBN 80-
7265-037-8.

COYLE, Brian, Bank finance. Canterbury: Financial World, 2002, 154 s. ISBN 80-
529-7458-2

REVENDA, Zbyn¢k et al. Penézni ekonomie a bankovnictvi. 5., aktualiz. vyd. [i.e.
6. vyd.]. Praha: Management Press, 2014. 423 s. ISBN 978-80-7261-279-6.

DVORAK, Petr. Bankovnictvi pro bankéfe a klienty. 3., pfeprac a rozs. vyd. Praha:
Linde, 2005. 681 s. Vysokoskolska uc¢ebnice. ISBN 80-7201-515-X.

SMEJKAL, Vladimir a RAIS, Karel. Rizeni rizik ve firmach a jinych organizacich.
3., roz$. a aktualiz. vyd. Praha: Grada, ©2010. 354 s. Expert. ISBN 978-80-247-
3051-6.

84



12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

POLOUCEK, Stanislav a kol. Bankovnictvi. 2. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2013. xvi,
480 s. Beckovy ekonomické ucebnice. ISBN 978-80-7400-491-9.

SEBESTIKOVA, Viola. U&etni operace kapitalovych spole¢nosti: dafiové a pravni
souvislosti. 3., aktualiz. a pieprac. vyd. Praha: Grada, 2011. 250 s. Ugetnictvi a
dané. ISBN 978-80-247-4018-8.

HAMBALKOVA, M. Komercnd c¢innost. Nitra; SPU, 2002. 186 s. ISBN 80-8069-
039-1.

SYNEK, M. Manazerska ekonomika. Praha: Grada Publishing a.s., 2007. 452s.
ISBN: 978-80-247-3494-1.

Internetové zdroje

Zakon ¢islo 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik, dostupné online
z https://lwww.zakonyprolidi.cz/cs/2012-89

Ucetni rozvaha, dostupné online z:

https://balans.cz/uploads/files/balans_(balans.cz).xls

Cesky statisticky ufad, dostupné online z:
https://www.czso.cz/csu/czso/7-mena-a-platebni-bilance-7djzxbnztg

Ceska leasingova a faktoringova asociace, dostupné online z:
https://www.clfa.cz

85


https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-89

Seznam obrazku

Obrazek ¢islo 1 — Pravni formy podnikdni ..........ccocoiiiiiiiiiiiiie e 14
Obrazek ¢islo 2 — Rozdéleni obchodnich Korporaci ........cccoocvvviiiiiiiiiiiiieiie e 15
Obrazek ¢islo 3 — Proces eskontniho GUVETU .........coocviiiiiiiiiiici e 25
Obrazek Cislo 4 — Pritbéh mezindrodniho faktoringu .........c.cccevivviiiiiiiiienii e, 35
Obrazek ¢islo 5 — Popis jednotlivych krokli mezinarodniho faktoringu ..........c.coccevierinne 35
Obrazek &islo 6 — Uzemni piisobnost spoleénosti Orbico GIoup ...........coceveeveevereerrrernen. 42
Obrazek cislo 7 — seznam spolecnosti dle jejich vzniku..........ccoooiiiiiiiii 43
Obrazek Cislo 8 — Procesni mapa faktoringu .......ccccvviveriiiiiieiiie e 49
Obrazek ¢islo 9 — zména kodu zptisobu Uhrady ...........cccceeeiiniiiiiiiiiceeseeee e 53
Obrazek ¢islo 10 — Faktoringova doloZKa ...........cociiiiiiiiiiiciicc e 54
Obrazek ¢islo 11 — Demonstrativni vycet postupovanych faktur ve formatu excel............ 59

Obrézek ¢islo 12 — Makro na ptevod souboru XIS do Xt .....ceoviieiiiiiieiiiiiee e 60



Seznam tabulek

Tabulka ¢islo 1 — Metodika stanoveni celkovych nékladl na faktoring..........cccoeverinnnnnn. 12
Tabulka cislo 2 — Celkovy objem poskytnutych UvErii.........ccccevviiiiiiiniiiiniie e 19
Tabulka ¢islo 3 — Objem poskytnutych Gvera dle sektortl.......cccvvvveiieriiieiiieniie e 19
Tabulka ¢islo 4 — Primérné Grokoveé sazby z UvEril (V %0) ..ocvvvveeieeiieiie e 21
Tabulka ¢islo 5 — Vyvoj urokovych sazeb — PRIBOR ..o 22
Tabulka ¢islo 6 — Objem poskytnutych prostfedkii v obdobi 2010 - 2014...........ccccveenneee 29
Tabulka ¢islo 7 — Objem poskytnutych prostfedkti v obdobi 2015 - 2019.........c..cceevvvenne. 30
Tabulka ¢islo 8 — Rozdil mezi faktoringem a forfaitingem .............ccoceveieiininciiice, 39
Tabulka ¢islo 9 — Zakladni informace — OrbiCO GrOUP .......cccvevvviieiieii e 44
Tabulka ¢islo 10 — Zakladni informace — OrbiCo CZ ..........cccoviiiiiiiiiieec e 44
Tabulka ¢islo 11 — Zakladni informace - OrbICO S. I 0. ...ocvvvviiiiiiiiiccc e 45
Tabulka ¢islo 12 — Zakaznici dle obratu..........cccvviiiiiiiiiiiici e 47
Tabulka ¢islo 13 — Podminky faktoringu...........cccooveiieiiiiiiiciicceee e 51
Tabulka ¢islo 14 — Seznam zékaznikl na faktoring — K 1.10.2017 .......ccoooeviiiiiicniinens 55
Tabulka ¢islo 15 — Seznam faktoringovych zakaznik — k 31.12.2020 ..........ccccevvrvriennne 56
Tabulka ¢islo 16 — Souhrn dobropisti cedovanych zpét z divodu zapoctu ............ccceveeeee. 67
Tabulka ¢islo 17 — Zpétna cese tihrad na ucet spolecnosti, ptipadné storno faktur............. 69
Tabulka ¢islo 18 — Prehled vystavenych dobropisti.........ccccovveriiiiiieniniisiece e 71
Tabulka ¢islo 19 — Celkova vyse postoupenych faktur faktoringovych zédkaznikd............. 74
Tabulka ¢islo 20 — Celkové naklady faktoringu ...........ccoooveiiiiiiiicc e 75
Tabulka ¢islo 21 — Zakladni parametry kontokorentu ...........ccccoovviiiiiiiiiiiiiicic, 77
Tabulka ¢islo 22 — Jistiny v jednotlivych letech s postupnym umotovanim....................... 78
Tabulka &islo 23 — Uroky z KONTOKOTENTU ..........c.eveeeeeeeeeeeeeeseeeesesieeeerieseeseesesss s 79
Tabulka ¢islo 24 — Srovnani naklada na faktoring a kontokorent ...........cccccevviiiiiiiiiinnn. 79
Tabulka ¢islo 25 — Cash Flow — faktoring.........ccooviiiiii 80

Tabulka ¢islo 26 — Cash flow — KONtOKOIeNt ........cooveiieeeeee e, 81



Prilohy

Smlouva o budoucim postupovani pohledavek

isen

klienty

‘a® Raiffeisen
28 Bank

Senka Inrsirovana kilann:

Smlovuva o budoucim pastupovéni pohledévek
¢ 14/2017

icile jen [Factoringova smlouve® ncbo Smiouva®|

Raiffeisenbank a.s., . .
se sidlem Hvdzdova 1716/2b, Proha 4, PSC 140 78, ICO 349240901,
zapsand v abchodnim refstfiku vedeném Mistskym soudem v Praze, oddil B, viotka 2051

[dale jen Banka”|

L]

Orbico s.r.o.,
se sidlem Vinohradska 1597/174, Vinchrady, 130 00 Praha 3, ICO 05399464,
zapsund v obchednim rejstiiku vadeném u Méstkéha saudu v Praze, addil C, vloika 272655

{déle jen  Kllent”|

’0

2.

2.1,
2.2.

2.5

se dehedli takia:

DEFINICE, PREDMET A UCEL SMLOUVY

Flacmilem ho Smlowey je iplomé aoshipnvani Pohlocavek Klienta ze jeho cdbirareli na Larky za
pacmirak setovenych v ta Smlouva,

V ralaFitovech, 8z nejsou v dle Smlowvd sproveny jinos, jwou prava a pevitnesi Klisnra a Santy
upraveny Dbecngmi obchodrim® podmininmi aiFeisnnbenk az pro porvocvanl pobladavak [déle fen
Cbeend padminky”l a Vieobemgmi shehodnimi pocmickun Railfeisenbank a.s. [dale jen Vironecrr
cachodni padminky®]. Obscné padmnky ve znéri pamém ke dni podpizu tto Smlowvy off piflobL & 4
tata Sm oy, Yiacascrs obchodnl peduinky va zadai plainéim ke dni oodpiz Kts Stlcuvy voii ofilohu
£ 3 1o Smlovvy.

Fokud neni vidio Smlouwd avadana “nok, mnj’ agjry ponFitd v iémn Smlevd o vl nevpsvdcland dajry
vyznam, jako mrall v Checayea pacninkéch.

RODMINKY POSTOUPENI POHLEDAVEK
maximdlnl splatiosd postupovanieh perladévek Evi 90 dnd.

Zélahe na il aestaupenyeh pohlacdavek se storovi ve viSi uvadené v Saznereu odbérateld, klery Mol
piloh €. 1 *5c Smiouvy.

i pOSkyMul’_\"Ch zaleh s stunovi ve vidi CZK 100.000.000,-.

/6

I
!

n 1 .

?

3 1 2 o [

~

-

|
|
|

R ) S0 0



£,

4.3,

2.4,

Gerluown o udauzim saaperds pobleedesk 207 471014
Oirzlog s

Respelinl doka cini &0 calancaraizh dni.

Blotky phisliels dierioxi dle télc Smlorsy mnde 3aika poukoeover e BEEng ddat Kliznta
B ERE0] 27935/ 5500 vedony u Banky (dalo jon  BEEm CEmth,

UROK

Urokown seche pro vipote: Groe, deé je Kiar povinen platit 2 pasapnutich I8 ch, == slanod v v
akbudlnl Brokeyvs sozkey 3M PRIBOR + 0,95 % pua, pro rén. CIK

Jrak 5o wyppeditied 1a zakladE rako o 383 dAnech o skuteénébe pod kalsndd®izh dni,

Kliert o 3anks = ujednali vpiguden oplikace § 1804 acst. 2 Obécnského zdkonion na hute S lodry, tady
% daohadl, F2 bonsa je cprévnann polacver dnlii Iroky, vEems drokd z prodieni v soulodu s toude
Srnlouwau,

POPLATHTY

Fortarngavy poplatek se stones’ we widi 0,11 % = hodnaty kofdé Pohlcddvky. K Tocteringsvdm.
poplaky bude pipadtena dot z pidend hodnory (déle for ,DPH| va v dle aktualng platmpsh priveich
piedpiz.

Epracavatlsky poplotmk s saaod v wiki CZK O, Kz Zorocowoalskérmy poplotky bude  pff podhanc
[1PH we vl dlls akmdl+& pamych praviich pizdpist

Poplahs za phiprove o spracovdni kadds andny Sezamu cohdrateld we srance ve w38 CEK 3000,
mebuce] mazi 3akou o Kiertern donodauts jinck. Za piamwe o zomcovan! saicd zmiry Seznamd
sdbérateli bude plipadiana DPH ve widi d'e oktualng plaligch pravemich predpiao,

Tpolatok za prioiovu o zpracevan efccho dodothy Smiasvy se stancyi ve wirdi 2% 3000, nebunali
rer Bankou o Eientern dobadnule jnok € poplatk za pfiprave o zpracovdn’ kaidéha declatiy
Sraloisy oude pRpodons DPH ve v dix akiudlid plahyes prdvnich predpisl

PO IETENT POHLEDAVEK

PMeuploni se.

PROSTREDKY ZANETEN] DLUHD KLIENTA

K ewjieni diand Klienta weplieejizich ze Smlcavy a Didich smlow je Kot povinan salnit résladujici
pavinneti

a) Kient se 2avazuje zjisil, Fe nejpazddj ke dni prdpis 1o Smlowey buge wit Borka k dispazic
alankosminey wosnl welmency Kienem no fud Banky bez wadeni smdiedng Eastky o delo
saleinmsh, < colo@snn e arcrestu’ (v 16z Saloud HE jan "Blanknsminks’) a fa byle Lzovfonm
dohoda ¢ vplicvaeim prave smdnadnim & 14,2017 red Bankou a Elinniem, sherd yora=ue
zpisob vypnari o pua kit Blanccsmé aly, a2 v barmd a & obsahem wy hovujicim Barze,

bi glient 22 zavazuje nejpoeddji ke dni podpise Smlarae vzavi s Bonkau smlou o zfizant
stsizenihe orivo k ook pdévkam [ o SirlouvE 82 jen  Zaslavnl smiouva k pohladdcam™l, ric
etz zékiadd buds zéizenc rarownl prive Yanky k pohladaddm 2 vklach na BéEném Ofu
jakez i dolin wkadir nejekychioli duliich Uficzh Eliena vadangel  Bankou wierd
tarmincwanych wklodi.




7. IVLASTNI UJEDNANI

7.1 lhite dle odsiovea Xlil. oizmene (y) Obecageh acdminek: érateing, ¢ 15 nsjpozddil de 30 drl po
ukanézni <aZdéro <alenddmiho Ervriani,

7.2 Duléi povinrosti Kienla:

| LS
al

—

<

(o

Klinrs vzaviel s Bankon Smlasvu o peuivani eledroricesho bankovaicil o Dohedu ¢ zesilan” idajh
aehironickey fermou, © 1o ve z18nl ¢ shiabem pra Banku pfijcrelném (spoleiné cdle jen ,Smiouva o
@ <kironickém barkeyrichi™|,

Kierr je oovinen placklédat Bance kenwolidovenow Ucetn zaverky wieiné zprévy sucitora za
konsclideéni €2 ek Graup Crbico, & *a do 180 dnl po anel kezdshs fiskéalnhe roku.

liert o povirer predkléde: Bence iéotn’ zavarky Klienta yveeind zardvy avditers, ato do 18C crlpo
konei koZdéha fizkdlniho roku.

Clinrt jo pevinen nejpozd&i od 1.10.2017 provadst prostfeanichvim soych (20 vadsaych 3ancou
swil nazhotovosni platekni sk olaspan v objsmy 3C % mésiinino piimid Kliarto s tm, 7r da chjem.
plotnnnho syku @ nezapod i)’ plevacy mez &ty Klieala sedanymi u Sonky o fingmi 4&y Klienta
nabia &y Zlend Skupiny ani vedy a pravedy uskuteifovnné 2 clem uwdsha novygovani abjemu
plo‘obniho shyku nuo dilech vecerieh u Banky.

23 Wgjimey 7 Obscnych podmingk:

(]
e

=

imkuvz 2 b
Trbcosto.

3onka a Kliert 8 dohacli. 25 DilE smlowvy, ro jejichi zaklnda bude dochnzet k poslupavdn
Pobedavek no Banku, miohcu bjt czovicdny © elektronicky. ¥ tlccovém pHocdé je Klient oovinen
zpracavat Seznam Pohlocavek, ¢, nabidku Fohledavek k prrtoupeni v alstiror e padobi, ok je
blize uvedene ve Smouvd o sekronickém vunkownichvi, ¢ zosle | Burce onoatiadaichvim
laktrenického kendlu v saulndu sa Smowou o cledror ckén benkoveicivi.

W pilocdé uzavirénl Dilsich smluy prosfednichvim Flaidronickehn kandlu buda Barka zosilal Khenlevi
dz el deloed sevdnky vyiozumdnl o okzepted), © 1o spoledn® se specifikacl Pohlecdvek, ktoré
3anka < acstouoenl akcepiovala. 3an<a a Kliznt s dohadii, 7o k clekirenickémy irzavieni D&
smleuvy dede dorufenim fukowé akeeptace Bonkou Klienlevi do jshe datowé schranky Kliant
5 ~akavym postupam uzavirdni 1X35ich smiov vyslavije sviij souhkas., Banka 3 Kienl se dole doboeli, Ze
Bunka miie uhiudit Zdlohy za postoupené Poqleddvky i ofed doruéorim své ckocptoce do dateve
schrérky  Clienta, Vpipodé ckeoprace  Pohlecdvek k paroupeni Barko  uveds v seznamu
akesptovanych 2oqlecivek noevoadm joko  Foroupend achelivky’ zavaném Cliantavi symbal
JB0A°, Klianr hara no widomi, o pohledévky, Merdé ncbugou Bunkou wvedeny v eeznamu
JPostavpend pohledavky” Berka k pasicaper” neskeeprovale.

Banka a Klent se dae dohedl, 22 Berko je prostfednictim Elekironick&ro kanél oprdvnénc
reclizovat Regres, . zejména ocstupovat no Kisr-a zpét Novkrazene Pohlrcdvky. Vrokovéin
pfipedé < clzkhroniciému zpétrder. poslovpeni Neuhiczenyeh Pohladivek cojce dorucerim
takevého wyrozumanl Bankos Klientavi do jeho dotovd schrénky. Klians s kekavior postupen 2p&eého
pastupavani Nevhrozenych Pohledivek vyslovule svl| souhlas. Berka a Klient se dehodii, Zc Banke
je oprévafna zotltit Béiny Ut ancoo jiny Vg enta o vyplotenoy Zélcha ro MNeuhrazensd
Pohledevky i ofed dorudenim takovihe vyrezuméni de daové schiéagy Klionte, ¥ pipadd 7patméhe
postzupeni Mavhrazenych Fohladdvak fnnka .vada vsazroru zpéng postoupanych Pehleddvak
nnzvancm jeho Zpéne cew® caslangm Kliearavi symbol (R20°. Dodloli k zéni<w scstouperich
Pohledévek jinak nez jcjich Aadnym zoplacenim rapf. 7 divedu zapotien), dobropisowiai, sloren,
Uhrodeu Klientav' opac., jo Sunku cprdvndna uvdsl | yie Pohleddvky co seznomu rarvaném jake
LZpdmé cess” a nostupovat chdohnd, joko by deile < jujich zpélinemu vastosseni ra Klienta, T
zojméne zeizl BEng el uneoc jing (et Klienta o vwplocenou 2 ohu za rakra zaniklé Pohladarky.

sdoscim pastupesanl zon edévek € 1672017
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Sarbonn o bnsdongim sos poeda’ aclmddvek £ 475017
Oirioa srz.

(d] Vzor wrazuméni Booky o akoeptovangch Pohleddekéch b posicupent, reco. o zpdmé posiouoernich
neuhragenich Polleddekdch ol pif'sho £ & tdro Smlowey (ddle jon Yzor vyrozumsEni o pesta. poni
okl adévek prosticdnickiT Slzeranicksho kandhy*,

{a] Plasoke sa Banka a Kliant dohedli ne elektronickém posivpsvan’ Pahleadvsk, jo Banks spravnéna
kdykali pogadevot po Klicnbayi i zpsteé] azovfenl pdoing CIE smlowy | v plsenns Farmd.

Klens prohletuie o upfiue Banks vadle skutadnest vvaderpch v Slénku ¥V, Caeeniel panminek dale o
nasladujicich skutasnestach:

la) disponss darowou schrankou £islo rmheph® o prufivg §i pro obehodni idoly;

(b sdalovay seasdnkay Klisaks disasaul vrhradnd coaby, kard sou v tchkie ofisacech sprawdny
Tz pover Kiema;

el weicard Seznamy ochledévek nabklzerd Bance kelskrtonizkdme posioupsn’ bucou wybatowany
asobami cpravnéngmi zastupaval v tEchiz pYnodech Klizrea;

i) sooilasl, aby 3an zaslols do jehe dancvé schratky zejména wyrerumant o okoephood nnbicop
*af rocwck 1mbi=¢n'§l¢|‘. Barce k prasteupan, wyrazoman o rachicaci Ragresu, soof. jing i abchoori

sl e,

Zownine. chuisinosi se vedle ssuleénosi uvadenych w Elanky X1 1 Obscrpch poewinek razimi
nésladujici shitacnasti

e Baz pfedehozihe oiemndho moubasy Banky dejde ke zménem padile, respe oedil, raslenjician
spolecnika:  Cibico dows, Fahieb, Kooratka ceshs &9, Charvarskd republila, fegismadnr &isle:
DUGE3d 44

Klienl bez sfedchoziho pisemndra soublesy Banky wyolalil swm akcicndidr  dividendy, resp.
spalenikim pedily na zisku,

{fa

#lent prohloduje o v Banky, 2o o Pehieddvel pagupovanjeh na Bansy oylo mezi <Pentem o
karkeénim Oebdrateles vidy fadnine deba splamasi v souladu = chacn® zdvoznymi prawmim! pfoc pisy
lsdofa ayle v pfipadd daléi doby spamosi o postupewonyeh Pehledavek mezi <lisarem o konknéaim
Crdbirabe lein vy lownd ujedndne, e dell’ desa soletnest nenl pro Klisrme hruk & nesprevedliva,

Klen prohloduje, e feio Biing Ofel oyl sprivcem dar® zvefejnén zpbscbem vmciaujicim dalsewy
EriaTup.

3aako o Klen se dohodli, ackoo redejda & fadnému o wéosndmu zapleseni jakékelv Pohleddvey
postoroena Klionlen ne Bankye na addadE Ciizi smlowey ozendetd no zdkledd - Smlouwy ofishingm
Odldrarzem joke dluinicem pradmémé Pobladdvky ve prospéch Banky [dale jen  Mechiozend
pohledavka®) ansho dojde e venibn Z2avaind choednow] jo Burko opravedaa kdyholl pe upheuk
Jaspehtnl deby anebo kdekeliv po veniky Zavadné stuledrosh sostoupi steroukely Meuohrazesou
pafladavks arcko kreroakaliv Pedleddvku v gFpedd vaviko Tdvafng skurefnoei zpat aa Eliant o Kliant
j2 sovinan wdlt Bonce neprodiend, nejpordaji va hik £ (3] Bonsownich peacmen'ch dad cde dee
urasrtenl cl:hl:\-d}' a ?p-éinl'-.m Fn!ih.'.ﬂ:\ﬂni Flauliueand pul‘l'&ﬂﬁ'—'l}' ansns Kardloliv F'-‘_'l|'||EI|31'.'I'."<.'j' W r.jﬂp:]ti'ﬁ
verbo Zivoing skotednosti, poskymubou Zalohe na fakever pohledidu, pliczni Bonke a Elisss s déle
timbe dehodli, 2o kdykali po oslyrll Respadnl dooy aneka kdykoliv po vzniby ZTavazré skoreénoi. buoe
I divedern zpdtnéha podcuperi Fobleddyrar vrniv févaing skutacnost je 3onka aprdwnéna Seathoo
odmmvidajici vk prisluing Faohy cofifit Bain (e Kiento. £o Meuhrazsrou aotieddvky bade pre adely
el Srlsuvy pevsZowdra i jokdkaliv Fohledavke, stevou Banka pestoupila zpst na Kliensa = divedy
wrniky PéneaFas skubcdnesh.

danka o Klient si pro ol hodaos zoéing gastoupeni foeckrozend pahkleddvoy wislovnd fedno . e k

wzovieni smlowy o zpdiném poslougeni Meashroze=é pohledéver mazi Bonkou a Kliznten o b nabyl
nEirnaesh 1okove zmisuy vEcing zpatidhe posnupeni bescbrozend pohledivky © Banky ne Blienhs do'ds




ckorZivem dorudeni ozrdman o zpitem poskaupeni raubrazerd pohleddvky Kliantavi Gonkou, jehs
wzor wofl prlshu £ & téka Smiauey, plipadad conder’ wrazuméni o zpetndm podcupeni Meuhrazend
puhladavky de daloed schidnky Klianka dla Voo vrazumeni = pattsupenl *ohles Svek prosfacnizrim
Slakdronickabo koraly, Zo dorcen cerdmenl o zodEm sostoupeni Meohrazend pohledivky Klisnvayi se
pra gisly s 3aleovy, vieing wFenl chamZky Jfinnos 7pinthe pomoupen Nedbozerd ochleddviy z
Banky no Klierda, v tomic Ffipgﬂé pavazue, pacdle zalsoba odeslinn skamzik cdesldn’ psluindka
cznareni ¢ pdhdT pasoioeni Mechozend ponl edindoy eemcilnm ra aares o mailowd se4 +Anky Klienta,
nebo okomZik ocetlani ozndmant o zpéinem postopeni Meshrozeré pohladiky ve foma fowove
rpravy na Exowe Esla <hento, nebo okomEik odesldr’ piscmnche ormdmeni o rp#rem poslow pant
Meuhrozend pohleddvky na cotrakeni adreso Klienba, n=be okarZik dooodesi syrozimdri o zodinem
zostgupen Meukrazens ooh edivky do dolowd sorcdnky Kisnia,

710 Banka o Klient se dale dohedli, 20 no mithe posivou popungha « odslovei 7.8 0F 7 7 tithe Smlauvnys vils
iz Banka dle i valby oprdvndrg uplarrt kamskeli = cnaffoni popsongeh v gk XL Ohacnjeh
oedminak.

711 Boako a Koenl se dohodl, #a oro odhdatele veders v regin becregiesine faosnngy, kemmijsou
Alzo.cz a.., IC0 27057440, DATART INTERMATIOMAL, aus. K50 80172415, HP TREGNIE
Zlin; 3pal 3 re, 150 PUFI05E, K + B Progres, o.s., 0 £1840123 = DKAY sre.
M0 SCF 19257 plab néslecifici sshorawznd:

[a] Bankes o Klisat s dehsdli ¢ ofipada #2 sadajde k zoplazeni pastessené Fekleadyioy Oebérstelam
Bance na zaklncé B8 smlauwy wzoviend na zékledd Bio Swlowey, nan’ Bonka oprévnéneg walalnil
regres podle Sldake K11 Shacrych podmingk, tim whak meni detfene prava Boaky postupovat
v jinvch pRpodech oodle ndstnvce 7,01 [b] Snlouy niZe.

(1 Banka a €lerr e denodli v pfipads, 22 Klieet redodrzel podininky ueadand » Eldasich Il o Y.
I:Ibm:'r:;l:h podminek afmebe Fehledévks e sfane p=r.~r.|rn-:':':~'n spocu mez lenter a Dabarmmlam
asrabe nostore kresakaliv Favaind shuisinod, |o Ban'co oprivnéng postaupit Fobiaddvky =pét ra
Eliena a Elenl = povnzn viéit 3ance nopradlend nejpozdéi ve i 07 (3) Gankownich
pracovnich dnd ade dne wzavieni debody o zpaindm pedoogen’ Pohladaviy, pederrybeu Zalehu
no takeweu pohledddon. pRcem? forka o Elicnt se ddle Frte dohedl, = kdpkali po uzosfani
dohody o zpitrém austovoen je darka cprivrEna Edstkou odosvicalic vy phsludng Talehy
eulizit Being Ofet Klanta. Gorka o Klient o pro oo budoue! zpfing posoupsnl Pohleddvky
','I.'-'-zlc\\.'nf: q:dnr_.li, Fe o pEowani 5|'||r_'pr‘-' o Zpamdm posdoupeni Pﬂh|cd‘ﬁ¥k}." rezi 2ankeu a Klientam
u & nobyli Gfinnesh mokova smlowey vaehed zpemshe pastoupeni ohledévky z Banky ra Klienn
cajde okamzicom donden’ ozedmen’ o zoBmém postoupent Pohledavky Klientzd Bonkow, jehod
vaor e pFilohy & & et Smbauwy, phpodn® darofer’ syrozomds’ ¢ zpdném  posaupen
Movhrazené  pobledovky de duiowd schrar<y Klianta dls Mzore wromuménl & pasaupan
Puliledivak prosfadnictim Slasdrorichieha kanglu, Zo dervfenl azndmanl o zpdmem possoupe
Prhladovky Elisvlovi se pro Ofefy 16to Smlowy, wiatnd wrdani okemity d@vnash zpénéhc
poshausen Fotdeddvky z Bodey no Elienia, v famlo pipedd pevaZule, podle zadsoby odesani,
crem#k adeskin’ s uindle czidmenl o zpimdn poscupeni Pohlecdvky e mailen na adrew o
maalovd schidnsy Slsara, rebs ckamdic adeddni exrdmeai o zpétndm pacoupani Yrhladdavky ve
Farré fanave zpravy ne lasovd 2o Klienta, rebo ckamfik odesldni pisemnehe cendnenl o
epéingm poraupenl Pehladovky ra kexrtakeniad g Kher .

el 3onen o Klient s2 déla dabodli, 22 ne miste pasiupu popsansho + cdstawsl 777 1B] o Srlousy
wite "o Danka die sed wolny oprveéea uploinit ksrdicli 2 opedfeni popsanych « ¢lanke L
Orheerych oo dmiek,

;
i Oritiega ba,
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8.1 Kerespondendnf miste;
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Lignt; Banke:

Crbica sina. Raitfaisenbank ¢z,

(z-ame Factering

Vinshredské 13977172 Hvézdove 17 1 8/25

138 00 Praohg 3 140 78 "roho 4

Kentakni czuba: Morde Vorlova Kentokriasaba: C'dick 3rtvg

lalefen: +420 725 538 930 Telefrn; 44D 23440117

Erail: maravedoveRorbice rom Fax: —420 334402151
Email: oldn ch.snteilrd.ax

Klient jc cprévnfin pozfcat Banky o provedeni zmény v Seznomy cdbdrakls piaemag, aehionickey
podiou neac faxen. Vpiipadé, o konkg Gszephije zingény Sezramu acbhératell nevrience Kliantam,
rais obruter Kliantovi akiualizevany Seznam odbéroeld ¢ piserri tormé podepsany cschom®
cerdningmi ednes jménam Bonky, Aktual'zovony Seznom adbérateld ‘o phatnd o CEnny ode dne, ey
im v n3r uveden ¥ afipads, 38 Berka névih Klienta ne pravedand miny v Seznamy odbdralsld
neakesph jc. neprodlers o téie skutasr ash wyrozumi Klierto,

Klizn: & Banks sjednavail ve smysly § 830 Oszanského zdkonika promléesi thim; pro vedkard préva zc
Ser'ouvy v délcz 10 e ode ane, kdy prove mohlo b uplainéno poprvi, Tolo cledngri se vziahuja " no
ordve wz1'kld v disledky odsioupont od S lousy nebo v disledke nepletnesh Smlouvy.

Ariz by i byle detZane prave Bendy ~a néaradu Skady przzalijici smluvai pokuty, zavazvio s Kl'ent v
Fiipadé kordého jeunstvehe pipcdy neprovdivost kisrékokal: 2 ithe prohiéiani a wjiZeni Eingngch ve
prosagch Borky cle bt Senlagvy [véeré kieréhokal z 13ch vyaiyvajcich 2 Okecrych pudrinek a/nebs
Veecbeonych obehannich podminak) a v Hiipndé hafdsho ‘ednodivéhe pifpadu sersSeni jakaxcli
pavinnost Klerte = 18l Smlouvy !wlemd kierdoli z bach welvejicich z Coccayeh uedmingk ¢/ebo
Vizobecnyzh oocaodnich acdmiek] zaplalit Bance 1a jgji wizew salivni pocwlu va wpi 5C.000, CZK,
piiéenz Klilen! o Ronka se vislownd dahedli, 76 ustanoven & 2050 Cbéanskéhe zdkoriky sa nepeuzic,
Zeploceni smluni pukuny nozbavuje Klisnta ocvinnest spinic povinnast sl pehutos urirzenou.

Piipacné zmény o dopliky rélo Smlowvy mehon bit prevadany piserrd 2 scuhlaten obsu smiumich
dran g wle Smlawva miic bjr auimno pouze pisaming, fim nejsou dolieng wednénl o moinost
jednestranngch zmén Frzhledu drokewjen sazeb, oni ujadndn o zménéch Vimabacnich okchednick
pacTinek ¢ Chacrych oudminek za sany lieasy.

Klient pocpiser téta Smlauvy politajs, 76 38 s obschen Obecnyzh pod-rinak ezadmil o souhlasi s niri,
cef 5z haz emezeni] vztahijs vislomé i na nasled 42 ustoneveni Obacayel pasminek.

fol  vstanoveni clanke X.7 Obacryeh poom ek Kkajici se prava Banky zrénit konstukei vipach
gobyhliv S-okavs sazby smnovend ra saklacs wiai rokeva sazby;

16l ustorover’ dénsy X1 az MI.6 Checryck podrinnk tkejici so prave Borky uplatik regres, a ju
igdnetlivimi zpize by uvedangmi v Chacageh sodminkee a;

fel  wzanovani &anku K, pismens f Obecnych padminek rikalle se povinnesk Klignta nds voikord
wikiady a vilohy vznikli v sowvisiosdi 58 zpracovanim Smlowvy @ s up'atovénim ustanoveni
5m|o.wy;

fal  ranovani élé-xu X1, pisrars ggl Obacnych podminek 1ykejic 2 povirnesi Klienta uhrodit
Borze zvpdens roklacy dodotesng vrniclé v seuvislosti = pos<ylevarm Bankavrich proc.kid die
& Smlowvy v dislecku aabyt 0Zwiozi 'obe “mimy ivsrpretace] ordvnibo pradsisu CNB &
iingho viadsisy CNB namajiclhe charakler voezad zévaznthe predpia;

[2)  wslonevenf Elankd X1v.5 a% XIV.4 Obeergch Foamine< ykajicl se prava Banky zalisit B2ng §c

Smbaee = budowcim prsupovar pahlasae ¢ & 145001 7 "Anchiadiks 17y
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imkyka v jirg OZed Llisila vedsny o Bonky ra dhrady plotb jf Klisnlem dlaZngch ra zddadd @l
Smlouvy. vEeind préme Banky zabsi idet do reacvolendha debenihe zistatky;

sstoroveni danks X129 Obscnych poc’nek vhoic' se oréva Baacy uiit ocfadi Garacy dluhi
Kliaren;

ssteroveni Elaacu X1 pismens h) Obsenyen pocminek sranowuijici, Ze zakdjanl trastnihe stinani
orasi Kliertowi, neb:s i!!l'l() sheduhirrime arganu, imho cleru nebn Sers cazocdi rudy Llismato,
scplipacd prevemseré acsouzen pro spdchdni rasmdho Sau uvedengch esek, je 2évaZiou
skutednost;

ustcroven” Sanke X2 Checnych podminek tvkajici se opatfeni, kerd je Banka opravedna
gfijmout v pfipacs, ze nastene nékterd ze ZévaEnjsh shubednash, o to véMng [kez omnsseni] aréva
Danky ocstoupis cd Smlowwy ¢ accdovet po Klisntoy: vraceni Uvlry véemnd izl sSenenf o daltich
rrvazki) ze Smlouvy a préva Bonky paZndavat pa Kliertovi zaplnceni enlivni pokedy;

usteaven’ Elancd XV az XVI L& Qbzenych pacirck uprawijici postup g7 zm&nach Obeanycs
pocringk 2 strany Junky;

usinnoveni clanks ¥V 10 Chrenych padminek Fkajcl se vy nuisr’ aplkaze réklericr uslorovea?
Chéanskéhe zakenlky ne Smiocuvy;

ugtanoveni élanky XV 1114 Checngch podminek tykajicl se vy ouden’ ap kacs réktaryen uslonovani
Viankacnych chehadnich podminek ne Smiauw,

Cliaat socpisem Hre Srlcuvy paterzuje. Ze 32 5 abieham Vieobacnycn obchodnch podminek teznamil o

suahlesi 8 nimi, coz se [hez cmezeni) vatohule vislovnd © mo rdsleda’™s? usiunoveni Yisobecnich

ckerodnich pedrinek:

o)
ik

feh

n}

(a)

vatancveni Eldnke 1.5, aF 1.7, Viacbecnich obchednich pedminsk voravujici postup pfi zménéch
wmlvvnich pedminck ze strany Bonky;

Lstancveni Elanks 4.4, Yicobscrych chehoanich padm'nek bkajici we maznasti 3anky aslavevet
Klienta presfednicvim jeho = ekironic<éhe kontactu:

wilaneveni {dnke 8.7, Vieooesngeh obchocnich podmirek tékajict 32 soublosu Kienta se
zprozavén'm irformaci ¢ Klisaray nebs jaho dosfing reac mateska spoleéaosi o medncsh sdi eni
Iokuvich 2skanyel mformad. & Gdejd opraning st sire-&;

ustanaveni élansy 8.8, Visabeanyeh obchudnich podmines rekaj’el e souklosu se zprocovanin o
pracanim osabnick deaji Klienta Bonkay;

uslansveni £ dnku 8.%. Visobeeryeh sherednich padminek tekajici sa apréamani Banky paskytovar
informece o pobedavkach Banky vici Kliewtovi lietm cesobar;

4.8 Teato Srlouva se uzavird ne cabu urétcu do 31.7.2018,

8.9 Srrlouva nabfvd plamosh ¢ Oéirnosli dnam podpisy cbéma smlum mi sranam’.

8.10 Salouve se figi prawnin "adem Cashé republicy. Viachny spory. kreré by mor y vzaknedt z tro Smouvy,
Ditich smluv 195z v sowvislowi 5 rimi, budou fasany pFiduinymi soudy Caska rapubliky.

.11 ¥ offpad® neolomesi & nsudinrosti jadrofivich ustaroven’ “éte Smlowvy rejsou dotZera jeji outata’
uzbannveri.

8.12 Tolo Smoura jo vyhorevena ve [2| cvau skejnopisech. KoFdd ze smluvnich shan obdrzi oo pedoum

slerop .
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1. Seznam cobérateld -

2. ¥zorcandmani odbdratalin o uzavier] Faztoringavé smiawvy

3. Vaw sszromu pobleddvek |Ditdi srlouvy)

4, Cineené ohekedr! podminky Raiffeiserhant 0.5 pie pastupoverni pohl sdiyek

5 Visobacnd cachodni podmirky Rofeisarnont as,

& Vzor cznémenl o zpdtmém postcuoeni Fohlecdwsy

7. Nzoryyrozimén o ocatsupenl Pohladdvek prostiedrictvim Elskironickéha kandly

Smlowva o sudauclm costazovdn acrledavek £ 472017
Qrzics %r 2.




