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Abstract

Dania, T., The impacts of the crisis on the construction industry and suggestions of
measures for the company Arsstav. Bachelor thesis. Brno: Mendel University, 2014.

This bachelor thesis focuses on impacts of the crisis on the construction in-
dustry and evaluating the influence of these impacts on financial aspects of select-
ed construction company. External, internal and financial analyses are used to
identificate impacts, threats and weaknesses. Based on the analyses and consulta-
tion with company’s management a list of threats and weaknesses with direct im-
pacts on the company was drawn up. A summary of threats and weaknesses is
used for creating suggestions of measures and recommendations to resolve result-
ing situation. Other impacts and threats, which are not mentioned within the list of
suggested measures, are proposed in discussion.

Keywords

Crisis management, crisis, recession, external environment, PESTE analysis, inter-
nal environment, financial analysis, identification of impacts of the crisis, threats,
weaknesses, propose measures.

Abstrakt

Dania, T., Dopady krize na stavebnictvi a navrhy opatireni pro spole¢nost Arsstav.
Bakalarska prace. Brno: Mendelova univerzita v Brné, 2014.

Bakalarska prace se zamétuje na dopady krize na stavebni odvétvi a na zhodnoceni
vlivu téchto dopadli na financ¢ni strance vybrané stavebni firmy. Pro identifikaci
dopadd, hrozeb a slabych mist jsou pouzity analyzy vnéjsiho a vnitiniho prostiedi,
doplnény o finan¢ni analyzu. Na zakladé provedenych analyz a konzultaci s firmou
je vramci krizové managementu vypracovan souhrn hrozeb a slabych mist s pri-
mym vlivem na provoz firmy. Souhrn hrozeb a slabych mist slouzi k vytvoreni na-
vrhovych opatreni s doporucenimi, jak vzniklou situaci reSit. V diskuzi prace jsou
probrany také dopady a hrozby, které v souhrnu nejsou uvedeny.

Klicova slova

Krizovy management, krize, recese, vnéjsi prostiedi, PESTE analyza, vnitini pro-
stredi, finan¢ni analyza, identifikace pri¢in krize, hrozby, slabd mista, ndvrhova
opatreni.
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1 Uvod

1.1 Uvod

Ekonomicky vyvoj v poslednich letech pomérné vyraznym zptsobem zasahl radu
odvétvi a vyjimku netvotila ani Ceska republika, piestoZe zprvu nevykazovala zad-
nou recesi a zdalo se, Ze dopady na ekonomicky vyvoj nebudou tak zasadni. Opak
byl pravdou a po roce 2007 Ceskou republiku postihl vyraznéj$i pokles mnoha
ukazatel(, které jen dokazovaly nepriznivy priibéh v radé sektord. Nékteré odvétvi
na ekonomickou situaci reagovaly citlivéji, jiné se zpozdénim, jako priklad poslouzi
stavebni odvétvi. Jedna se o vyznamny sektor, pfedstavujici pro hospodaistvi Ces-
ké republiky znacny zdroj prijmd, na HDP se dlouhodobé podili v priméru 7 %,
lice, diilezity vSak neni jen podil na HDP, ale také vysoky multiplikacni koeficient,
dosahujici hranice tfi, ktery znamena, Ze pokud v odvétvi dochazi k rastu, pak pri-
mou Uumeérou stoupda poptavka po pracovnicich. Stavebni odvétvi jak jiz bylo uve-
deno, zareagovalo na ménici se situaci pomaleji. Diivodem je specificnost tohoto
odvétvi. Stavebnictvi je zavislé na mnoha faktorech, které na ekonomicky vyvoj
reaguji az se zpozdénim. Prikladem je poptavka soukromych subjektli po staveb-
nich objektech, ta klesa ve chvili, kdy je krize znatelnéjsi, lidé mnohem méné inves-
tuji a radéji odkladaji nakup dlouhodobého hmotného majetku. Proto stavebnictvi
dosahovalo svého maximu v roce 2007 az 2008 a prvni znatelny pokles zazname-
nalo az vroce 2009, kdy zasadnim zplisobem propadl index pozemniho stavitel-
stvi. O rok pozdéji nasledoval dalsi propad a to v inZenyrské stavitelstvi, pri¢inou
bylo vyCerpani objemu smluvenych stavebnich praci. Rok 2010, tak pro stavebnic-
tvi znamenal Uplné rozvinuti krize, kdy dochazelo k ibytku novych stavebnich za-
kazek pti souasném poklesu cen stavebnich praci. Na firmy tak najednou byl vyvi-
jen tlak, na ktery bylo pripraveno jen velmi malo stavebnich firem. Situace zasahla
vSechny subjekty na stavebnim trhu, ale nejvyraznéjsi problémy vykazovaly malé
stfedni podniky.

Dlivodem proc¢ zrovna malé a stredni podniky byly krizi zasazeny nejvice, je
jejich nepripravenost a velkd nehospodarnost provozu. Témér bez vyjimek vSech-
ny malé stavebni firmy spojovalo intuitivni zplisob rizeni, ktery ignoruje konku-
renci v odvétvi, vyvojové trendy a progndzy a dale neprovadi Zddné hodnocent ri-
zik. Chybi vétsi pouziti podplrnych, ale souc¢asné stézejnich stavebnich SW, usnad-
nujici rozpoctovani a zpétnou kontrolu staveb. Vedeni malych firem se obvykle
rozhodovalo a rozhoduje na zakladé pociti, které vychazi z informaci uchovanych
v kancelarské sadé Microsoft Office, Casto se jedna o tabulkovy program Excel, kte-
ry poskytuje zcela zakladni piehled o rozpoctech staveb a finan¢ni strance podni-
ku. Majitelé, tak ztraci prehled o tom, zda se jejich firmé dari nebo ne. Mohou tak
nastat situace, kdy se vedeni domniva, ze hospodareni firmy nebylo viibec ovlivné-
no okolnim ekonomickym vyvojem, zatimco skutecnost se od téchto tvrzeni odlisu-
je. Dalsi nevyhoda spojena s intuitivnim rizenim, nezakladajicim si na blizSim se-
znameni se s finan¢ni strankou podniku jsou htie proveditelna rozhodnuti o bu-
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doucich investicich do dlouhodobého majetku, kdy si podnik jen téZce zhodnoti,
zda je pro néj rentabilni poiidit dalsi dlouhodoby majetek, nebo by bylo lepSim
reSenim napriklad pronajmuti.

PredloZena bakalarska prace popisuje dopady hospodarské krize na stavebni
odvétvi, které jsou zjiStovany prostiednictvim makroekonomické a oborové analy-
zy, souCasné je v praci provedena také vnitfni analyza, v€etné finanni analyzy,
vychazejici ze spoluprace s vybranou stavebni firmou. Na zdkladé vSech dostup-
nych a zjiSténych informaci bude nasledné zhodnoceno a ovéreno, zda se krize pro-
jevila na provozu firmy, co bylo pri¢inami a soucasné jak lze tyto priciny resit. Ba-
kalarska prace tak firmé predlozi jiny pohled na provoz, na zakladé kterého je
mozné kvantitativni a nikoliv jen kvalitativni zhodnoceni.
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2 Prehled literatury

2.1 Management a krizovy management

Krizovy management je specifickou formou obecného managementu, zavisejici na
zménach v okoli. Ke krizovému managementu se pristupuje jako k ,prediktivnimu
projektovému managementu” Jednd se o soubor specifickych pristupti, metod
anastroji vyuzivanych ftidicimi pracovniky k zajisténi funkcnosti subjektu za
podminek pisobeni nepiiznivych vlivii vyvolanych eskalaci hrozeb. VyuZziva se
v protikrizovém planovani, nebo v jiz rozvinutych krizich, kdy na zvladnuti situace
nestaci bézné kompetence a prostredky. (Antusak, 2009, str. 25)

Cilem je minimalizovat moznost vzniku krize nebo (v pripadé, Ze krize jiz na-
stala) redukovat rozsah skod a minimalizovat dobu trvani krize. Nedilnou soucasti
je také odstranovani nasledkd plisobeni negativnich krizovych faktor(i, obnova
systémtu a jeho navrat do nového bézného stavu. (Halek, 2008, str. 106)

Krizovy management je neustale probihajici proces, ktery nikdy nezacina ani
nekonci. Tento setrvaly stav je dan samotnym okoli, které se nachazi kolem jednot-
liveti, skupin podnikateld nebo velkych mezinadrodnich spolecnosti. Jedna se
o hrozby, vznikajici nezavisle na viili ¢lovéka. (Antusak, 2009, str. 26)

Krizovy management je sloZity proces, ktery se déli se na pét zakladnich funk-
ci a dvé urovné. Jde o funkce prevence, korekce, protikrizové intervence, redukce
a obnovy. Jednotlivé Cinnosti tvoii uceleny cyklus a jsou ve vzajemné navaznosti.
(Antusak, 2009, str. 28)

Pét zakladnich funkci krizového managementu:

1. Prevence: Organizacni zajisténi a priprava organizace, aby se uspésné zabra-
novalo eskalace hrozeb do krizovych situaci a krizi, které by vedly k omezeni
chodu firmy. Prevence se provadi v celém priibéhu firemniho provozu (An-
tusak, 2009, str. 28)

2. Korekce: Prijimaji se politicka, spravni, hospodarska a dale pravni, ekonomic-
ké a socidlni normy, které vytvari podminky pro minimalizaci zdrojl krizo-
vych situaci a naopak podpofi zabezpeceni krizové pripravenosti. (Antusak,
2009, str. 28)

3. Protikrizova intervence: Proaktivni opatreni, sniZujici pravdépodobnost vzni-
ku krizové situace, vedouci k zamezeni eskalace hrozeb a stabilizaci podniku,
za souCasného navratu do bézného stavu, aniz by doslo k vyraznému ptisobeni
Skodlivych a nicivych krizovych faktord. Provadi se pti eskalaci hrozeb
v protikrizovém obdobi. Nez nastane prekroceni ptijatelné irovné rizika. (An-
tusak, 2009, str. 29)

4. Redukce: Realizace krizovych plant, provadéni zachrannych aktivit, aktivace
systému ochrany apod. VyuZiva se pomoci fyzickych a pravnickych osob. Ci-
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lem je zkratit trvani krize na minimum a sniZit Skody plynouci z krize. (An-
tusak, 2009, str. 29)

5. Obnova: Proces obnovy nastava jako posledni faze. Spociva v likvidaci nasled-
ki plisobeni skodlivych a nicivych faktord krize. Cilem je dospét do nového
béZného stavu. (Antusak, 2009, str. 29)

Funkce jsou dale déleny do dvou urovni (Antusak, 2009, str. 29):

1. Prvni Uroven je nazyvana jako rizeni rizik, anglicky risk management. Kdy ci-
lem je minimalizovani mozZnosti vniku krize.

2. Druha urovei je fizeni rizik, crisis management, jehoZ vysledkem by mélo byt
redukovani rozsahu $kod a minimalizovani doby trvani krize.

2.2 Faze Kkrizového managementu

Schematicky zaznamenany proces fizeni rizik podle Antusaka:

Eskalace krize
napéti Cilem procesu Fizeni krizi je
redukovat rozsah §kod, minimalizovat dobu trvini krize a zajistit obnovu
systému. Zahronuje funkee: protikrizové intervence, redukee 2 obnovy
» zénik systému
PK Prih katastrofy Bod zvratu (mez uinosnosti systému)

piileZitost vyFesit krizi

Eskalace

PUR (pFijatelnd iroven rizika) (mez sladénosti systému)

RISK MANAGEMENT

Obr. 1 Proces rizeni rizik.
Zdroj: Antusak, 2009, str. 90

PUR podle Antu$aka (20009, str. 31) znamena ptijatelnou troveti rizika nebo také

»,mez sladénosti systému je pripustna disharmonie systému (iroven ohroZeni spo-

le¢nosti, podniku, Zivotni prostiedi atd.)“ Jedna se o hodnotu vymezujici rozhrani

mezi béZnou situaci a krizovou situaci, mezi preventivnimi a zdsahovymi opatre-

nimi spole¢nostmi vii¢i danému ohrozeni. V. modernim pojeti risk managementu se

tato pripustna uroven oznacuje téz jako ,rizikova tolerance” nebo ,risk apetit.”
Podle Antusaka (2009, str. 31) Bod vratu je zZlomovy bod.
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Pokud byl proces intervence uspéSny, situace se uklidiiuje, obraci se
v prileZitost (moZnost pokracovat v ptivodni ¢innosti), systém se pozvolna vraci do
bézného stavu - ke krizi nedosSlo. Pokud naopak byl proces krizové intervence ne-
uspésny, nebo nedostateCny, eskalace hrozby pokracuje, prekracuje uroven stano-
vené rizikové tolerance a dochazi ke krizi. (Antusak, 2009, str. 32)

Po risk managementu nastava druha vyssi faze, ktera podle (Antusak, 2009,
str. 32) predstavuje uceleny soubor praktickych opatieni, realizovanych
v hierarchizovaném a funk¢né propojeném systému (organa vetejné spravy, prav-
nickych a fyzickych osob na jedné strané, a sil a prostiedkl na strané druhé) cilem
druhé faze je dostat krizi pod kontrolu a redukovat rozsah skod, zrat a minimalizo-
vat dobu trvani krize.

Kdy PK znamena prah katastrofy nebo také ,,mez inosnosti systému” piredsta-
vuje uroven ohroZeni (hodnotu v naturalnim vyjadreni), za kterou jsou negativni
dopady hrozby trvalé, které jiz nelze eliminovat, a vSechny potencialni prostredky
zachrany prestanou byt ucinné. Za timto bodem (touto mezi) je disharmonie sys-
tému natolik zavazn4, ze hrozi zanik.

Bod zvratu podle pana Antusaka (2009, str. 32) v daném pripadé vyjadiuje
bud’ dspéch (vyreSeni krize) nebo neuspéch (krach zanik systému.)

Proces Fizeni rizik je slozity systém skladajici se z mnoha prvka podle pana
Antusaka (2013, str. 94) zaclenuje trvaly monitoring hrozeb, ktery je zaloZen na
analyze vnitfniho prostredi, auditu rizik, predvidani budouci krize, simulaci
a tvorbé modelli budouci krize, uptesnéni Krizovych scénart a krizovych plant,
realizaci opatieni protikrizové intervence a konec¢né bodu zvratu, ve kterém se
protikrizova opatreni projevi jako uc¢inna a krize je pod kontrolou, nebo netcinng,
kdy dochazi k likvidaci nebo zaniku firmy.

2.3 Krizové okoli

Firmy jsou Casto soucasti urcitého specifického odvétvi, které je dale obklopeno
prostiredim, tvofeného mnoha faktory. Ty pro podnik mohou predstavovat jak pri-
lezitosti, tak hrozby. Vyvoj soucasné doby je vSak casto chaoticky, turbulentni
a diskontinualni, to znamena, Ze podniky nejsou schopny predvidat budouci vyvoj.
(Zuzak, Konigova, 2009, str. 31)

Hrozby jsou v odborné literatufe chdpany riiznymi zptisoby, obecné vsak pro
podnik predstavuji nebezpeci a podle OHSAS 18001:1999 je nebezpeci definovano
jako zdroj nebo situace, zptsobujici Skodu (Zuzak, Kénigova, 2009, str. 39). Podle
Antusaka (2013, str. 76) je hrozbou myslen libovolny subjekt, jenZ svou ¢innosti
muze poskodit nebo znicit konkrétni chranénou hodnotu nebo zajem firmy. Zahr-
nuty jsou také jevy Ci udalosti, jejichZ plisobeni predstavuje bezprostredni pticinu
poskozeni nebo znic¢eni konkrétni chranéné hodnoty nebo zajmu firmy.

Podle Antusaka (2009, str. 22) se na krizovém okoli podili velké mnozstvi
hrozeb, navzajem se odliSujicich. Prikladem jsou globaliza¢ni hrozby, prolifera¢ni
hrozby, vnitini hrozby, vécné hrozby, ptirodni hrozby, antropogenni, socialni, spo-
lecenské, ekonomické a destabiliza¢ni hrozby. Obecné tak na podnik maji vliv jak
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vnéjsi, tak vnitini hrozby a podnik se obvykle v daném prostredi nachazi uprostred
téchto hrozeb. Podnik je dale ovlivnén

e Trhem (MizZe Zadat neustale nové vyrobky)

e Statni spravou (Vydavani novych zakonu, vyhlasek a predpisii)

e Pracovniky (Nespokojenost se mzdami nebo nedostatek potrebné kvalifiko-

vané pracovni sily)

e Zakazniky (Odchazeji ke konkurenénim podnikiim)

e Konkurenci (Neustale se ménici podniky na strané konkurence)

e Organizaci (Chybné rizeni)

Schopnost obstat proti krizim nazyvame bezpecnosti organizace, jinymi slovy jeji
pripravenosti.

2.4 Krizova pripravenost

Krizova pripravenost se fadi do prvni tirovné Krizového. Snahou pripravenosti je
eliminace moZznych rizik, ptisobicich na podnik nebo snizeni dopadt nezadoucich
ucinkl Kkrizovych jevl a urychleni obnovy. Krizova pripravenost je chapana jako
vnitini zaleZitost, zabyvajici se vnitinimi hrozbami. Podle autora je vSak priprave-
nost lépe chapat jako soubor organizacnich, metodickych a materialné-technickych
opatieni, provadénych nejcastéji vedenim organizace v souladu s platnymi legisla-
tivnimi normami, krizovym planem organizace a aktualnim stavem krizového oko-
Ii. (Antusak, 2013, str. 12)

Krizovou pripravenost lze také nazvat jako krizovou odolnosti organizace
(Corporate Crisis Resistence) a je tvofena dvéma vzajemné samostatnymi slozka-
mi, které se Casto dostavaji do vzajemné soucinnosti. Jedna se o vécnou dimenzi
a lidskou dimenzi. (Antusak, 2013, str. 13)

e Vécna dimenze krizové pripravenosti znamena dokumentacni (systém krizo-
vého planovani) a materialné-technickou pripravenost organizace na proces
zvladani krizovych jevi. Pro zvladani krizovych jevi je dale potrebné vybudo-
vat infrastrukturu, zahrnujici systém ftizeni rizik a systém fizeni krizi. (An-
tusak, 2013, str. 13)

e Lidska dimenze krizové pripravenosti piredstavuje mentalni a socialni pripra-
venosti, psychické a stresové odolnosti vedeni a zaméstnanct, je velmi indivi-
dualni. (Antusak, 2013, str. 14)

Krizovou ptipravenost firmy lze také chipat jako risk management. Podle Antusa-
ka (2009, str. 30) je risk managementem mysSlena systematicka aplikace cilené
planovanych aktivit, procedur, a praktik zameérenych na identifikaci, analyzu,
zhodnoceni, monitorovani a ovliviiovan hrozeb a z nich plynoucich rizik. Jedna se o
specifickou aktivitu, jejimZ cilem je ,minimalizovat spolecenské ztraty plynouci
z existujicich nebo potencionalnich hrozeb v okoli a uvnitf podniku.“ Risk ma-
nagement neni jednorazovou zalezitosti. Je to slozity kontinualni proces, soustav-
né, opakujici se soubor vzajemné provazanych ¢innosti, jejichZ cilem je usmérnovat
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(ridit) vyvoj hrozeb v krizovém okoli organizace tak, aby krizovy potencial nepre-
sahl stanovenou, prijatelnou, akceptovatelnou droven rizik.

Risk management se snazi podchytit vSechny moZné rizikové varianty v dobé,
kdy jsou zatim teoretické. Jde o proces, v priibéhu kterého se monitorujeme hrozby
a posuzujeme, jakou miru rizika jsme ochotni pfrijmout, abychom dosahli zamysle-
ného cile. (Halek, 2008, str. 125)

2.5 Priciny krize

Za Kkrizi je povaZovana slozita situace, tvorena urcitymi kombinacemi hrozeb. Pred
vznikem takové situace tak dochazi k postupné kumulaci, které ve chvili prekroce-
ni mezni miry vytvari krizi. VétSinu krizi neprovazi skokovy priibéh, naopak se
pozvolné stupnuje jejich intenzita v dliisledku hromadéni hrozeb a zvétsujiciho se
rizika, které vyjadiuje aroven nezaddoucich diisledkii mozného piisobeni potencio-
nalni hrozby. Na riziko neni mozné pohliZet jako na osamoceny faktor, protoze
v podstaté predstavuje souhrn rizikovych faktort vnéjsiho a vnitiniho okoli, v pti-
padé katalogizace se pak rozlisuji v zavislosti na misté vzniku. Obé skupiny rizik se
prolinaji a vzajemné na sobé zavisi. (Zuzak, Kénigova, 2009, str. 39)

Podle pana Antusaka (2009, str. 48) lze riziko vnimat jako nehmotnou veli¢i-
nu, abstraktni, pravdépodobnostné kvantitativni, sekundarné odvozenou od hroz-
by. Predstavuje mozZnost vzniku urcité nespecifikované udalosti s vysledkem od-
chylujicim se od predpokladaného cile. Riziko lze vyjadrit matematickymi vypocty
nebo statistickou pravdépodobnosti. Nasledné hovorime o miie hrozby.

Podle pana Antusaka (2009, str. 223) vétSina podnikovych krizi, nenastava
nahle. Krizovy vyvoj probiha delsi dobu, mtiZe trvat i nékolik let a ¢leni se do vice
fazi. Krizovy vyvoj charakterizuji trvalejsi, ne sezénni stagnace a pokles prodeje.
S tim je spojen narast nakladl a pokles rentability. Nartst podilu cizich zdroji fi-
nancovani, které vede k vyssi zadluzZenosti, nizsi likvidité a poklesu podilu na trhu.

Pan Halek (2008, str. 110) fazi, kdy nastava hromadéni hrozeb, nazyva preri-
zikovou fazi, kdy negativni vyvoj neprobih3, ale dochazi ke vzniku jeho podminek.
Objevuji se velmi slabé signaly, znacici prvni priznaky mozné budouci krizové situ-
ace. Pan Halek (2008, str. 33) dodava, Ze symptomy je mozné radit do nékolika
stadii, ty se rozdéluji podle cetnosti vyskytu a intenzity vlivu.

1. Stadium - z hrozeb vynikajici symptomy, jsou ¢asto jen nepatrné, mizivé, téZce
pozorovatelné, obvykle netiplné a vysoce nestrukturované. Casto dané signaly
nejsou managementem brany dostatecné vazné, povazuji se za nedtlezité
a nahodilé. Toto obdobi lze také spatiovat jako varovné. V ptripadé varovnych
signali vystavaji obavy, zakladajici se predevSim na zkusenostech, vychazejici
z podobnych jiZ zaZitych zkuSenosti. (Halek, 2008, str. 111)

2. Stadium - hromadéni hrozeb ma za nasledek zvétsujici se pocet symptomu.
Signaly zacinajf silit, presto jsou stale velmi slabé, Spatné strukturované a ne-
jednoznacné. V této fazi zlstava velké mnozstvi protikrizovych opatieni. (Ha-
lek, 2008, str. 111)
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3. Stadium - signaly silné, tiplnéjsi strukturovanéjsi a jednoznacnéjsi zpravy. Kri-
zovy potencial narlista pomérné rychle, moznost vyvolat vii¢i nému odezvu je
spojen s bezodkladnou nutnosti. (Halek, 2008, str. 111)

Pan PosSvar a pani Chladkova (2009, str. 223) pric¢iny vzniku krizi rozdéluji na
vnéjsi a vnitini, ty ndsledné Cleni na strukturalni a zavinéné managementem. Pan
Antusak (2009, str. 325) rozdéluje priCiny na objektivni, subjektivni a univerzalni.
Objektivni priCiny existuji nezavisle na vili subjektu, naptiklad vécné hrozby, vyvoj
ekonomiky, politiky nebo legislativni zmény. Naopak subjektivni pri¢iny jsou zavi-
nény samotnym subjektem a jeho ¢innosti, nepromyslenym chovanim a jednanim,
podnikatelskymi a manaZerskymi chybami. Univerzalni pticiny se nachazeji na
pomezi, ohrozuji vSechny organizace. Tyto pric¢iny vyplyvaji z odbornosti profese
a prostredi.

1. Vnéjsi priciny (externi) se na vzniku podnikovych krizi podileji z 20-30 pro-
cent a zahrnuji pri¢iny zptisobené ¢innosti lidi, jako napf. vlivy mezinarodnich
globaliza¢nich zmén, zmény politické a ekonomické situace, zmény zpiisobené
legislativou, konkurenci, chovanim zakaznikd, a pric¢iny zptisobené prirodnimi
vlivy. (Chladkova, Posvar, 2009, str. 223) Podle Zuzdka a Kénigové (2009, str.
41) je podnik v pripadé vnitinich a vnéjSich ekonomickych pricin pasivni obé-
ti, kdy miru rizika mtze jen omezené ovlivnit. Ma v§ak mozZnost nékteré rizi-
kové faktory predvidat a do urcité vyse se pojistit.

Piic¢iny ve vnéjsSim prostiedi casto vznikaji z dlivodu nestability a neocekavanych
zmén. Obecny prehled preklada pan Halek (2008, str. 127):

e Politicka a teritorialni Nestabilita politického systému, mezinarodni situace,
krize jsou Casto zpiisobeny Spatnou regulaci finan¢niho systému. Zalezi na
vladé a opatrenich, jak krizi zabrani. (Roubini, Mihm, 2011, str. 163)

e Ekonomickd - makroekonomicka a mikroekonomicka (Trzni, inflacni, kurzo-
vé, uvérové, obchodni a platebni riziko)

e Bezpeclnostni (rizika vyplyvajici ze zabezpeceni informacnich systémd, objek-
tova, technicka a personalni)

e Pravni a odpovédnostni (Pracovné pravni rizika, obchodni rizika)

e Predvidatelnd a nepredvidatelna (Riziko zaplavy, riziko epidemie, riziko stie-
tu)

o Specificka (PojiStovaci, manaZerska, spojend s finan¢nim trhem, odbytovj, ri-
zika inovaci)

Pan Zuzak a pani Kénigova (2009, str. 45) podrobnéji popisuji politické a trzni ri-
zika. Politické jsou dany zménou politickych systémi nebo chovanti lidi. PriCiny lze
najit v nasledujicim seznamu:

Zména politického systému ve vlastni zemi nebo v zemi obchodu
Restriktivni opatifeni (embargo) vii¢i zemi obchodu

Zhorseni vztaht se zemi obchodi

Teroristické akce

Statni regulace
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Pan Zuzak a pani Konigova (2009, str. 44) navic uvadi, Ze pri¢inami, vznikajicimi
v disledku podnikatelské ¢innosti jsou trzni rizika. Jedna se o situace, kdy na roz-
hodnuti podniku nereaguji nebo reaguji zakaznici a konkurenti z odvétvi, takovym
zpusobem jaky podnik neptedpokladdal. Dochazi k ohrozeni podnikovych zaméra
s dopadem na finan¢ni oblast podniku, trh se nevyviji, jak podnik piedpokladal
nebo ocekaval, respektive aktivity podniku se nesetkaly s takovou reakci, jakou

ocekaval:

e Chovani konecénych zakaznikt
e Chovani distributort

e Chovani konkurentt

e Substitu¢ni vyrobek na trhu

Souhrn vnéjsich pricin podle Zuzaka a Kénigové (2009, str. 40):

Vyvoj nakladi a ndkladovosti

Pfistup k finan¢nim zdrojiim a jejich cena

Platebni podminky

Solventnost obchodnich partneri

Danlova a subvencni politika

Makroekonomicka stabilita

Vyvoj sménnych kurzi a inflace

Skute¢né naklady na investice a jejich efektivnost
Nizsi vynosnost financ¢nich investic

Vyvoj marketingovych nakladi a efektivnost vynalozZenych prostiedki
Mira konkurence a jeji vliv na vysi poptavky a ceny

Vnitini pric¢iny (interni) - na vzniku podnikovych krizi se podileji ze 70-80
procent a zahrnuiji:

2.1. PriCiny strukturalni - zpisobené zastaravanim a pomalou nebo nedo-

state¢nou obnovou struktury zdrojd, vyroby a pracovnikd. Na vzniku
podnikovych krizi se podileji asi ve 20 - 30 procentech. Mezi strukturalni
pric¢iny krizi se dale tadi problémy vznikajici v disledku rozsifovani
a zvétSovani podniku. Jedna se o krizi vedeni, autonomie, rizeni a také by-
rokracie. V urcitych se odvétvich se také mohou projevit nedostatecny
inovativni pristup, nezménéné vyrobni programy, ztrata podilu na trhu
apod. Konkrétni projevy a dopady na organizace se v riizném casovém
horizontu lis{ a objevuji se pouze v nékterém obdobi. Chladkova, Posvar,
2009, str. 223) Zuzak a Konigova (2009, str. 41 - 44) upresiuji jmenova-
né priciny a poskytuji podrobnéjsi informace. Napriklad vyrobni, technic-
ka a technologicka rizika vyplyvaji z nabidky vyrobki, které nesplnuji ur-
Cité technické parametry, jsou vyrabény zastaralymi technologiemi nebo
jsou vysledkem neuspésného technického vyzkumu a vyvoje. V pripadé
socialné-pracovnich rizik jsou ¢astymi pricinami neodpovidajici kvalifi-
kace pracovnikl, urazy, stavky, kradez, poSkozeni zatizeni, ztrata infor-
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maci, nedodrZovani legislativy, neetické jednani, diskriminace pracovni-

ki nebo lidské selhani.

2.2. Priciny zavinéné managementem se na vzniku podnikovych krizi podili

nejvétsi mirou, odhadem asi ze 40 - 60 procent. Priciny se dale ¢leni:

2.2.1. Priciny zavinéné rizenim - nevhodna strategie, chyby ve volbé
dodavatelli, pomald reakce management na zmény vnéjsiho pro-
stfedi, opétovné prodavani vyrobkl neplaticim zakaznikiim, ne-
dostate¢na kontrola, nedostatky ve finan¢nim tizeni a vysoké re-

Zijni naklady. (Chladkova, PoSvar, 2009, str. 223)

2.2.2. Priciny zavinéné vedenim, jako naprtiklad priliSné autoritativni
vedeni, chyby v komunikaci se zaméstnanci, konflikty mezi za-
meéstnanci, pfehnané uspokojeni z vlastni prace, nebo podcenovan

tymové prace. (Chladkova, Posvar, 2009, str. 223)

Podle Chladkové a Posvara (2009, str. 225) jsou necastéjsSimi pri¢inami uvnitr

podniki nasledujici skupiny, tvorici vnitropodnikové prostredi:

Vedeni:

Organizac¢ni zmatky, kdy vSichni délaji vSechno
Nikdo nenese kone¢nou odpovédnost

Chybi organizacni struktura

Klesa motivace zaméstnanci

Nepochopeni mezi majiteli a zaméstnanci
Chybi jasné specifikované cile

Autonomie (Chladkova a Posvar, 2009, str. 225):

Veskeré pravomoci rukou vrcholového managementu

PretiZeni vrcholového managementu operativnimi zaleZitostmi

Rozhodovani na posledni chvili

Nejsou delegovany pravomoci
Centralizovana organizacni struktura
Nizké vyuzivani potencialu pracovniki
Nedostate¢ny rozvoj pracovniki

Kontroly (Chladkova a Posvar, 2009, str. 225):

Nedostatky v koordinaci ¢innosti

Vznikaji konflikty mezi Gtvary

Vazne komunikace ve firmé

Cile firmy nejsou sdileny

Nedusledna kontrola plnéni organizacnich cilt
Neodhalovani skutecnych pri¢in organizacnich problémi
Uprednostiiovani osobnich ambici a cild
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¢ Lobbovani jednotlivych skupin a organizacnich jednotek
Pruznosti (Chladkova a Posvar, 2009, str. 225):

e Velky pocet administrativnich pracovniki

e Formalni jednosmérna komunikace

¢ Funkcionalni organizac¢ni struktura

¢ Diraz kladen spiSe na postupy a vysledky

e Velké mnoZstvi ,papirovani”

e Prevlada rutina a formalismus

e Vzajemné nepochopeni jednotlivych trovni

Dopliiujici materialni/technické pticiny podle Stybla (2010, str. 64):

Bezpecnost prace
Zavady technické povahy
Nebezpeci drazu
Nedbalost

Nizka kvalita

2.6 Identifikace pricin krize

Rozhodovaci proces je spjat s riziky, plynoucich z hrozeb. Pokud nejsou podnikova
rozhodnuti spravna a soucasné podnik nezna své silné a slabé stranky a ignoruje
své okoli, mize dochazet k postupnému riistu rizika a mnoZeni se hrozeb. Vzhle-
dem k mnozstvi rizikovych hrozeb, které na podniky plsobi, je témér nezbytné
stanoveni urcitych priorit na zdkladé pravdépodobnosti jejich vyskytu a zamérit se
na klicové rizikové oblasti. (Halek, 2008, str. 132)Nejhorsi véci, ktera se miize stat
je ignorovani nebo schovani reSeného problému. Je dileZité at' v ramci krizového
managementu nebo pristupu Kaizen identifikovat a hlasit takovou pricinu a to i
z fad délnikd. (Imai, 2004, str. 176)Identifikace pticin krize je v krizovém fizeni
jednim z prvnich krokd. (Zuzak, Konigova, 2009, str. 27) Jednotlivé problémy by
mély byt vyjddreny kvantitativnimi a nikoliv kvalitativnimi terminy. Pouze
v prostiedi objektivnich Cisel, 1ze problém reSit redlnym zptsobem. (Imai, 2004,
str. 176)
Podle Halka (2008, str. 132) je vhodné postupovat po jednotlivych bodech:

Identifikace - Vymezeni majetku, procesi a lidi, ktefi jsou rizikem ohroZzeni.

Stanoveni hodnoty - Vycisluje se hodnota majetku, procest a lidi, soucasné se
uskutec¢ni stanoveni mozného dopadu jejich ztraty, zmeény, ¢i poSkozeni.

3. Identifikaci hrozeb a slabin - Ur¢i se druh udalosti a akci, ovliviiujici hodnotu
majetku, procest a lidi.

4. Stanoveni zdvaznosti a miry zranitelnosti - Urceni pravdépodobnosti  vysky-
tu hrozby.
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Podle Antusaka (2013, str. 76) pokud chce podnik hrozbam celit, musi je nejprve
odhalit. Identifikace hrozeb predstavuje pravidelné a kontinudlni monitorovani
vSech probihajicich internich a externich udalosti, které napliuji cile firmy. Udalos-
ti se pak rozlisuji podle toho, zda pro podnik predstavuji pozitivum a negativum.
Negativni udalosti znamenaji hrozbu. Identifikace hrozeb je zaloZena na rozpozna-
ni toho, jak se firma vystavuje nejistoté. Pro provedeni dané analyzy je vyZadovana
nejen divérna znalost firmy, ale také trhu, legislativniho, socidlniho a kulturniho
prostredi, ve kterém se nachazi.

2.6.1  Analyza vnéjsiho prostiedi podniku

Pro uspésnou realizaci strategii a sestaveni spravného opatreni v pripadé nepfriz-
nivého vyvoje je tedy vzdy nezbytna podrobna znalost firmy a okolniho prostiedi.
Podle Posvara a Chladkové (2009, str. 39) se pro ucely analyzy makroprostredi
vZilo ¢lenéni na P - politické a pravni prostredi, E - ekonomické prostiedi, S - soci-
alni, demografické a kulturni prostredi, T - technické a technologické prostredi, E -
ekologické prostiedi. Tato klasifikace slozek makroprostiedi se oznacuje jako
PESTE analyza. Podle Dédiny a Odchazela (2007, str. 26) se analyza PESTE vyuziva
i pro odhad budouciho vyvoje a planovani moznych scénaii. Analyza je hlavnim
podkladem pro stanoveni €elu organizace.

Politické faktory okoli Ekonomické faktory okoli Socialni faktory okoli
» Politika viady, ideclogle * Ekonomicky rist * Demografické trendy
» Valky » Chovani konkurence » Preference Zivotniho stylu
« Obcanské nepokoje * Chovani dodavateld » Socidini hodnoty
» Terorlsmus « Ceny materialu » Postoj k praci
« Zajmové skupiny * Ménové kurzy « Diskriminace
« Obchodni politika » Dafovy reZim « Mobilita pracovnik(
* Mzdové tarify » Odborna pracovni sila

— Y P
Organizace
—¥ 7 3 |

Technologické faktory
okoll

* PouZivan| vypocetn|
techniky

* Nové vyrobky, zafizeni

* Inovace

« Intemetoveé obchodovani

* Metody a procesy vyroby

« Logistika

Obr. 2 Analyza Pestle.

Zdroj: Dédina, Odchazel, 2007, str. 25

Legislativni faktory okoli

» Zékony dané zemé

« Harmonizace zakonO
adani

* Mezinarodni pravo

« Mezinarodni obchodni
smiouvy

» DodrZovani idskych prav

o Mistni vyhlagky

1. Politické a pravni prostiedi (P) - Je tvoieno

Ekologické faktory okoli

» Ekologické zajmové
skupiny

Regulace emisi, znecisténi
Prevence pfed
katastrofami

* Hiuk

mnoha faktory, které vytycuji

sméry rozvoje spolecnosti, vytvareji politicky a pravni ramec pro jeji vyvoj.
Politické a pravni prostredi vytvari predevsim vlada, ktera navrhuje zdkony a
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vynucuje jejich dodrzovani. Politické a pravni prostredi znamena znalost vy-
hlasek, smérnic a zdkoni. (Posvar a Chladkova, 2009, str. 39)

2. Ekonomické prostiedi (E) - Je tvoreno faktory, propojujicimi makroekono-
mické prostredi s mikroekonomickym. Plisobi na vyvoj a ovliviiuji strukturu
narodniho hospodarstvi. Stejné tak plisobi na rozhodovani manaZert a orga-
nizaci prostrednictvim monetarni a fiskalni politiky. (Posvar a Chladkova,
2009, str. 39)

3. Socidlni prostredi (S) - SloZeno ze socidlnich, demografickych a kulturnich fak-
tor(, které definuji Zivotni droven spolecnosti. Rozhodovani je ovlivnéno pre-
devSim poctem, vékem, vzdélanostni a socialni strukturou obyvatelstva, dale
rozmisténim a migraci pracovnich sil, spotfebou, prijmy, vydaji, zvyklostmi
a preferencemi rtznych kategorii obyvatelstva. (Posvar a Chladkova, 2009,
str. 39)

4. Technické a technologické prostiedi (T) - Slozka, nejvyraznéji ovlivnujici zi-
voty lidi a organizaci. Technika a technologie se neustdle vyvijeji a méni.
Technicky a technologicky rozvoj uzce souvisi s produktivitou prace, naklado-
vosti a kvalitou vyrobki a sluzeb. Technicky rozvoj zkracuje v mnoha pripa-
dech c¢as vyrobniho procesu, ¢as vyrizeni objednavky a splnéni pozadavku za-
kaznika a pravé faktor Casu je jednim zrozhodujicich faktort konkurence-
schopnosti. (Posvar a Chladkova, 2009, str. 39)

5.Ekologické prostiedi (E) - VIadou vydavané zdkony ekologického zaméteni,
piisné postihujici néktera odvétvi. Ta musi vynakladat ¢im dal vice prostiedki
na vyvoj novych technologii, které budou Setrnéjsi k Zivotnimu prostredi.
Vzristajici ndklady na energii, ochranu prirody, ptidy, vody, ovzdusi. (Posvar
a Chladkova, 2009, str. 39)

Oborové prostiredi podniku

Pti analyzovani moznych pricin vzniku krize, je vhodné se zamérit pfimo na odveét-
vi neboli oborové prostredi, které je podle Horakové (2003, s. 42) nejvice bezpro-
stfrednim okolim podniku a podnik je zakladnim prvkem tohoto okoli, v némz se
vyskytuje spousta okolnosti, situaci a vlivii, které miiZe podnik svou ¢innosti pod-
statné ovlivnit. K dosahnuti dspéchu je proto nezbytné pochopeni oborového pro-
stiedi a porozuméni roli podniku.
Na tvorbé odvétvi se podle PoSvara a Chladkové (2009, str. 44) podileji nasle-
dujici faktory:
1. Velikost trhu - segmentace trhu, kupni sila zakazniki, stupen nasycenosti,
ristovy potencidl a atraktivita trhu.

2. Urovei odvétvi - kli¢ové faktory tspéchu, technologicka naro¢nost, zasobo-
vani surovinami a vyrobky z navazujicich odvétvi, flexibilita odvétvi a bariéry
vstupu.

3. Zivotni stadium odvétvi - vyvoje odvétvi, koncentrace a segmentace odvétvi.
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4. Konkurenci v odvétvi - dominantni predstavitelé a jejich strategické zaméry,
hrozba substitutti, pfechodové naklady.

5. Zavislost odvétvi na hospodarském cyklu, zakonodarstvi a na statnich zasa-
zich, vefejném minéni a ekologickych vlivech sezénni poptavce.

6. Ziskovost odvétvi - Zavisi na perspektivé jeho rozvoje, moznosti exportu, za-
jem o vstup novych subjekti do odvétvi a celkova atraktivita odvétvi.

Porteruv diamant

Celkova vyspélost odvétvi se pak podle Portera formuje a vyviji na zakladé ctyr
skupin faktorii oznac¢ovanych jako Porteriv diamant. Skupiny tvorici Porteriiv di-
amant podle Portera (PoSvar a Chladkova, 2009, str. 45):

1. Strategie a management organizace a rivalita v odvétvi - faktory urcujici vy-
spélost odvétvi (oboru) tvori znalosti, dovednosti a kompetence manazeri
a organizaci, které v daném odvétvi vyrabi vyrobky a nabizi sluzby. Cim vétsi
urovenl managementu v odvétvi bude, tim vyssi rivalita mezi konkurenci na-
stane, to vede k rychlejSimu technickému a technologickému rozvoji.

2. Podminky poptavky - tvoii ji naro¢nost spotiebitell, jejich vysoké pozadavky
na kvalitu vyrobkii a sluzeb.

3. Pribuzna a podpiirnad odvétvi - zde se fadi spolupracujici firmy a dodavatelé.
V pripadé nizké kvality a irovné vyrobki a sluzeb dochazi k pomalejsimu roz-
voji oboru.

4. Faktorové podminky - obecné se jedna o podminky, které vytvari predpokla-
dy k podnikani. Radi se zde pravni prostredi, které tvori ramec. Dale prirodni
podminky, troven vzdélanosti a Zivotni podminky obyvatelstva.

Struktura odvétvi:

Riazné priciny vznikaji v rliznych odvétvich, ty se lisi svou strukturou. Mize se jed-
nat o roztristéné odvétvi nebo koncentrované odvétvi. (Kovar, 2008, str. 90)

Pro roztriSténé odvétvi jsou charakteristické prevazné velké podniky, mino-
ritni skupinu tvori stfedni a malé podniky, které maji velmi slabou rozhodovaci
silu a nejsou tak schopni ovlivnit trh. Naopak prostredi, které se bliZi dokonalé
konkurenci, je typické velkym mnozstvim malych podnikatelskych subjekt bez
dostate¢né vysoké vyjednavaci sily, neudavaji trhu vyvoj, jsou prijemci. Bariéry
vstupu existuji, ale jsou malé. Atomizované odvétvi byva zpravidla méné ziskové.
(Posvar, Chladkova, 2009, str. 46)

Kromé struktury maji na podnik vliv také zmény v hospodarském cyklu,
zejména pokud se jedna o odvétvi zavislé na priibéhu cyklu. Ten ovliviiuje poptav-
ku, kapacitu, vykonnost a atraktivitu jednotlivych odvétvi. Podle PoSvara a Chlad-
kové (2009, str. 49) rozliSujeme podle zavislosti na zménach hospodarského cyklu
4 skupiny obort.

1. Vyrovnany: Obory s neménici se poptavkou, uroven neni ovlivnéna ekono-
mickymi zménami.
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2. Riustové: Obory rostou bez zavislosti na vyvoji ekonomického cyklu. Obvykle
se jedna o nové odvétvi, pracujici s modernimi technologiemi, poskytujici di-
lezité produkty a substituty.

3.  Normalné cyklické: Obory, podléhajici zménam v ekonomickém vyvoji. Jedna
se o vétsSinu obord.

4. Silné cyklické: Obory, které na ekonomicky vyvoj reaguji vyraznéji. Jsou tvo-
reny podniky vyrabéjicimi spotiebni zboZi dlouhodobé spotieby, naptiklad
stavebnictvi. Reakce vznika jako dlisledek mozZnosti odloZeni nakupu.

Analyza konkurencniho prostredi

Model péti konkurencnich hybnych sil

Pro kazdé odvétvi je charakteristicka jista struktura, intenzita konkurence
v odvétvi zavisi na 5 konkurencnich silach. Spolecné ptlisobeni téchto sil stanovuje
moZny konecny zisk v daném odvétvi, jinymi slovy vynosnost odvétvi. Model, popi-
sujici konkurenci v odvétvi je nazyvan jako Model péti konkurenc¢nich hybnych sil,
je podle pana Portera a zahrnuje nasledujici faktory (Kovar, 2008, str. 104):

1. Soucasni konkurenti v odveétvi

Stavajici firmy v odvétvi mezi sebou souperi, diivodem je snaha o lepsi trzni po-
staveni a ziskani konkurencnich vyhod, které pro kupujici znamenaji pridanou
hodnotu oproti konkuren¢nim firmam. Na odvétvi ma také vliv struktura, je po-
kud se jedna o roztiisténé odvétvi nebo koncentrované, kde plisobi velké mnoz-
stvi sobé rovnocennych firem. Firmy se pri soupereni s konkurenci zaméruji na
snizovani nakladd, nabizeni lepSich sluzeb a zaruk, odlisné produkty nebo vyssi
kvalitu vyrobki. (Posvar, Chladkova, 2009, str. 47)

2.  Novi potencidlni konkurenti

Firmy do odvétvi vstupuji jen v pripadé, Ze je dostatecné ziskové. (Kovar, 2008,
str. 90) Nové vstupujici firmy do odvétvi predstavuji hrozbu pro podnik, protoze
prinaseji nové kapacity, snazi se ziskat trzni podil a maji za nasledek i pokles zis-
k. Vstup novych firem do odvétvi probiha az do chvile, kdy se vytvori prebytek
kapacit nad poptavkou. Tim dochdazi k vyostieni konkurence, kterd v disledku
konkurencnich streti cili na snizovani cen.

3. Substitu¢ni vyrobky

Podle Posvara a Chladkové (2009, str. 47) substitu¢ni vyrobky predstavuji alter-
nativy ke klasickym vyrobkliim a sluzbam, Témto vyrobkii je potfeba vénovat po-
zornost, protoZe pokud budou pro zakazniky predstavovat vétsi atraktivitu, na-
priklad z dGvodu niZsi ceny, vyssi kvality nebo jen z Cisté osobnich zajm1, mohou
sniZit nebo zcela nahradit poptavku po soucasnych vyrobcich.

4. Vyjednavaci vliv dodavateld

Podle Kovare (2008, str. 111)Vliv dodavateli je zavisly na vice faktorech, na po-
¢tu dodavatelli v odvétvi, ¢im méné dodavateli v odvétvi plisobi, tim vétsim vli-
vem disponuji, dale zalezi na nezbytnosti produktti, zda jsou vyrobky diferencio-
vané a jestli existuji substituty. Pokud dodavatelé disponuji velkou silou, jsou
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schopni ovlivnit celé odvétvi naptiklad zvysenim cen dodavanych vyrobkd a slu-
Zeb a tim zatiZit firmy vyS$simi naklady, zpisobujici nizsi zisky.

5. Vyjednavaci vliv zakaznikd

Podle Kovare (2008, str. 113) mohou zdkaznici také podstatnym zplisobem
ovlivnit jednotlivé firmy. U zdkaznikl platim, ¢im vétsi ¢ast produkce odebiraji,
tim vice je vytvari urcitému podniku zisk a tim vice by podnik byl zménou po-
ptavky ze strany zakaznikl ovlivnén. Také v ptipadé, Ze je v odvétvi vice firem,
nabizejici heterogenni produkt, pak zakaznici mohou volit mezi firmami a vybrat
si napriklad takovou, ktera je schopna nabidnout vyrobek za niZsi cenu.

2.6.2 Analyza vnitiniho prostiredi podniku

Vnitini prostredi je tvofeno prvky uvnitt podniku, které se dostavaji do vzajemné
interakce, jedna se o prvky primo rizené firmou, jinymi slovy socialné technicky
systém. Na vniti'ni prostiedi ma vliv také struktura firmy, firemni vedeni, zamést-
nanci. Analyza vnitfniho prostredi se provadi, aby firma ziskala prehled o svych
rozhodnutich, v€etné téch financnich, které jsou soucasti. Po provedeni analyzy
vnitiniho prostredi je firmé usnadnéno rozhodovani, a pokud firma zna své silné
stranky, ziskava, tak urcitou konkuren¢ni vyhodu. Pro zhodnoceni vnitiniho pro-
stiedi lze pouzit riizné metody. Mezi nejrozsitendjsi patti naptiklad ,Stastny atom
7S“ firmy Mc Kinsey, slozeny ze skupiny 7 dtlezitych faktort, Hodnotovy retézec
podle Portera, zaméieny na zakazniky. Retézce hodnot podniku podle Eschenba-
cha, Princip Klicovych faktort, Balance Scorecard podle Kaplana a Nortona nebo
Benchmarking. Na zakladé zjisténych informaci je mozné sestavit situacni analyzu.
(Posvar a Chladkova, 2009, str. 53)

Klicové faktory vnitiniho prostredi

Analyza, umoZziujici priblizit situaci uvnitt podniku. Je sestavena z péti skupin
klicovych faktort, které prostiednictvim vice nez padesati dil¢ich ukazateld popi-
suji situaci uvnitt podniku. Vycet faktorti (PoSvar a Chladkova, 2009, str. 54):

e Lidské zdroje jsou tvoreny ovliviiovany urovni personalniho managementu,
vztahy mezi pracovniky, schopnostmi a dovednostmi pracovnikii, specializaci
pracovnikd, fluktuaci, motivaci.

e Vyroba, vyzkum a vyvoj zavisi na rozmisténi zdroj, technologii, vyuziti kapa-
cit, fizeni zasob, inovacich, patentech a ochrannych zndmkach, kooperaci a in-
tegraci.

e Finance a ucetnictvi zahrnuji finan¢ni strategie, finan¢ni planovani, naklady,
pohotové penézni prostredky a vysledky hospodareni.

e Marketing je zaloZen na znalosti zakaznikl a jejich pozici na trhu, reklamé
a podpote prodeje, distribu¢nich kanalech, podilu na trhu a poprodejnich
sluzbach.
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e Organizacni Uroven a image organizace je zavisla na organiza¢ni struktute,
komunikaci v organizaci, vnitinim kontrolnim systému, organizac¢ni kultuie
a schopnosti kvalifikace manaZert.

Model ,,7S“ (Stastny atom) firmy McKinsey

vvvvvv

a prosperitu. Jednotlivé faktory jsou vzajemné provazané. Model 7S tvori skupina
anglickych slov formulovanych tak, aby zacinaly pismenem S. (Posvar, Chladkovj,
2009, str. 80)

1. Strategie (Strategy) — Dlouhodobé cile firmy, soucasti jsou také postupy jak
jich dosahnout. Zahrnuji se potiebné zdroje a zptisoby jejich vyuziti a adapta-
ce v pripadé, Ze dochazi ke zménam ve vnéjSim prostredi. Soucasti strategie
jsou podnikové inovace. (Posvar, Chladkova, 2009, str. 80)

2. Struktura (Structure) - Organizacni a fidici struktura uvniti podniku, vcetné
jasné vymezenych horizontalnich, vertikalnich a informacnich, kontrolnich
vazeb. Posvar, Chladkova, 2009, str. 81)

3. Systém fizeni (Systems) - Komplexni systém sloZeny z fizeni vyroby, pruz-
nych vyrobnich systémt, zplisobu prijimani zaméstnanci a sytému odméno-
vani zaméstnancu. (Posvar, Chladkova, 2009, str. 81)

4. Spolupracovnici (Staff) - Ridici a vedouci pracovnici, ktefi zajistuji manazer-
ské funkce. (PosSvar, Chladkova, 2009, str. 81)

5. Styl (Style) - Pristup a zpisob jednani manazeri se spolupracovniky a podii-
zenymi pri plnéni manaZerskych funkci a roli. (Posvar, Chladkova, 2009, str.
81)

6. Schopnosti (Skills) - Uroveti znalosti, schopnosti a dovednosti vSech zamést-
nanctli organizace. (Posvar, Chladkovd, 2009, str. 81)

7. Sdilené hodnoty (Shared values) - Zaklad kultury organizace, hodnoty sdileny
a uznavany veétSinou zaméstnanct, zahrnut je pristup k zdkazniklim. Sdilené
hodnoty vytvari kulturu organizace vcetné cili a vizi podniku. (Posvar, Chlad-
kova, 2009, str. 81)

Prvni 3S se nazyvaji jako tvrdé faktory a zbyvajici 4S jako mékké faktory. Spolecné
vytvari model zvany Portertiv Diamant.

Situacni analyza

Cilem situacni analyzy je zjistit, zda organizace disponuje potfebnymi nastroji,
které vedou k naplnéni vizi a dosahnuti ispéchu v odvétvi, ve kterém se nachazi.
Podle pana PoSvara a pani Chladkové (2009, str. 58) je konkrétnim ucCelem situacni
analyzy vnitiniho prostredi podniku identifikovat faktory uspéchu a na zakladé
jejich zhodnoceni definovat silné a slabé stranky podniku.
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Silné stranky vyjadruji, v ¢em podnik vynika oproti konkurenci, kde dosahuje
bez zvlastniho vypéti sil lepSich vysledkli neZ konkurence, anebo ma potencial na
uspéch tam, kde ostatni organizace nemohou. Charakteristika silnych stranek pod-
niku:

e Vyznamné vlastnosti podniku, vyrobky a sluzby, které takto vnimaji zakaznici
e Vyznamné prednosti podniku, které nemohou byt v kratké dobé napodobeny
e Prednosti, zajistujici dlouhodoby rozvoj organizace.

Slabé stranky jsou naopak negativnimi vnitifnimi podminkami, které jsou Casto
dlisledkem niZsi vykonnosti podniku. Jedna se naptiklad o chybéjici zdroje ve vy-
robé, nedostatecna odbornost pracovniki, neimérné finan¢ni zatizeni, apod. V
pripadé kumulace miiZe nastat ztrata konkurenceschopnosti.

Urceni silnych a slabych stranek vyrobkii nebo podniku neni vzidy snadné,
protoZe pri urcovani téchto parametri se vychazi z dat vznikajicich v porovnani
s konkurenci a pro takové srovnani mohou chybét potrebné informace. Situacni
analyza vnitfniho prostredi podniku je internim auditem, kdy predmétem zkou-
mani miiZze byt cely podnik, jeho ¢asti nebo procesy. Pfi méreni a hledani silnych
a slabych stranek se pouzivaji riizné pristupy, napriklad Balanced Scorecard, ktery
ma svou vlastni metodiku. Ddle Ize vychazet z matice faktord vnitiniho prostiedi
nebo hodnoceni potencialu tispéchu. (Posvar, Chladkova, 2009, str. 58)

Balanced Scorecard

Predstavuje alternativni propracovany piistup v oblasti méreni vykonnosti
a odhalenti slabych a silnych stranek podniku, jedna se o komplexni pristup orien-
tujici se nejen na samotnou problematiku méfeni vykonnosti, ale i na jeji zasazeni
do celého systému fizeni firemni vykonnosti. (Wagner, 2009, str. 230)

BSC rozdéluje parametry podnikové vykonnosti do ctyt zakladnich skupin,
oznacovanych jako perspektivy, které prostiednictvim odpovédi na Ctyti zakladni
otazky umoznuji celistvé a vyvazené zhodnotit podnikovou vykonnost. Navrhova-
nymi zakladnimi perspektivami vykonnosti jsou:

1. Financni perspektiva - Zabyva se otazkou jak pred akcionari vytvorit dojem
finan¢né Gspésné firmy.

2. Zakaznicka perspektiva - Cilem je dosdhnuti firemni vize na zakladé spokoje-
nosti zakaznikd.

3. Perspektiva internich procest - Hledani takovych podnikovych procest, ve
kterych firma musi vynikat, aby mohla uspokojit zdkazniky a akcionare.

4. Perspektiva uceni a riistu - Nalezeni zptlisobu, zachovavajici schopnost udrze-
ni zmén a zlepSeni, aby se dosahlo stanovené vize. (Wagner, 2009, str. 232)

Koncepce BSC je postavena na predpokladu, Ze vychodiskem pro hodnotovy reté-
zec je zjisténi potireb a ocekavani zakazniki a pokud je spolecnost splni, dosahne
zisku. ProtoZe se preference a ocekavani zakazniki na poptavkové strané stale
méni, mizZe byt konecny cil dosazitelny jen za predpokladu rostouciho vzdélani
a odborného rozvoje u zaméstnancii vinova¢nim procesu, zlepSeni organizace,
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zefektivnéni rizeni provozniho procesu a zlepSeni sluZzeb v poprodejnim procesu.
(Posvar, Chladkova, 2009, str. 56)

2.7 Hodnoceni finan¢niho stavu podniku

Hlavnim smyslem zhodnoceni finan¢ni stranky podniku je pripravit podklady pro
kvalitni rozhodovani o fungovani podniku. (Riackova, 2010, str. 9)

K tomuto ucelu je vyuzZivana metoda zvana financ¢ni analyza, kterd hodnoti fi-
nancniho hospodareni podniku, pfi provadéni této metody se ziskana data tridi,
agreguji, poméruji mezi sebou navzajem, kvantifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji
se kauzalni souvislosti mezi daty a urcuje se jejich vyvoj. Tim dochazi ke zvySovani
vypovidaci schopnosti zpracovanych dat a jejich informac¢ni hodnoty. Finan¢ni ana-
lyza je zamérena na identifikaci problémt, silnych a slabych stranek predevsim
hodnotovych procesti podniku. Informace ziskané pomoci finan¢ni analyzy umoz-
nuji dospét k urcitym zavérim o celkovém hospodateni a finan¢ni situaci podniku,
1ze posoudit vliv vnitfniho i vnéjsiho prostiedi podniku, zhodnotit dosavadni vyvoj
podniku, analyzovat vztahy mezi ukazateli a souhrnné zpracovana data slouzi jako
podklad k rozhodovani managementu. (Sedlacek, 2007 str. 3) Pani Knapkova
a Pavelkova jesté dodavaji (2013, str. 15) Ze finan¢ni analyza pomaha odhalit, zda
je podnik dostatecné ziskovy, zda ma vhodnou kapitalovou strukturu, zda vyuziva
efektivné svych aktiv a zda je schopen vcas splacet své zavazky.

Zdrojova data financni analyzy

Data, slouzici ke zhodnoceni finan¢niho stavu firmy se mohou lisit. Déli se
zejména na finan¢ni a nefinan¢ni. Ziskana data je nasledné mozné zhodnotit kvan-
titativnim nebo kvalitativnim zptisobem.

Finan¢ni informace jsou tvoreny finan¢nimi vykazy, data by méla byt kom-
plexni a kvalitni, aby byly podchyceny vSechny aspekty, které by mohly jakymkoliv
zplUsobem zkreslit vysledky hodnoceni finan¢niho zdravi firmy. (Rickova, 2010,
str. 21)

Uzivatelé analyzy

Vysledky finan¢ni analyzy jako zdroj pro dalsi rozhodovani a posuzovani vyu-
Ziji nejen manazeri, ale i investoii, obchodni partneri, statni instituce, zahrani¢ni
instituce, zaméstnanci, auditofi, konkurenti, nebo také odborna vetejnost. (Knap-
kova, Pavelkovd, 2013, str. 15)

Vlastniky zpravidla zajima navratnost vloZzenych prostredk, tzn. Hodnoceni
rentability vloZeného kapitalu. Véritelé se budou zajimat prevazné o likviditu ob-
chodnich partneri a jejich schopnost splacet zavazky a potencialni investory zaji-
m43, finan¢ni zdravi podniku (Kndpkova, Pavelkova, 2013, str. 16)

Rozdily pri sestavovani analyzy
Finan¢ni analyza je tak zavisla na vykazech firmy, ze kterych se sestavuje roz-
vaha, vykaz ziski a ztrat a vykaz cash flow. (Rtackova, 2010, str. 21) V praxi se vSak
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I1ze setkat i s firmami, které nevedou ucetnictvi, ale dafiovou evidenci. Rozdil mezi
Ucetnictvi a daftovou evidenci je nasledujici:

Ucetnictvi je uzavieny systém evidence, ktery informuje o fungovani Géetni
jednotky. Jeho funkci je poskytovani informaci, evidovani, poskytovani dlkazi,
podklad pro rozhodovani, pro zjisténi dané a ke kontrole. V Ceskych podminkach
je pouZivan pojem financ¢ni tcetnictvi, které predstavuje vnitiné usporadanou sou-
stavu informaci, poskytujici informace o Gcetni jednotce jako celku. Zamétuje se na
sledovani majetku, zavazkd, kapitalu, ndkladd, vynosi a vysledku hospodareni za
cely podnik. Obsahuje informace, vznikajici predevSim ze vztahu podniku k jeho
okoli. (Hlavackova, Safaiik, 2014, str. 9-13)

Danova evidence naopak slouZi ke stanoveni zakladu dané z ptijmu a nasledné
pro vypocet vySe dané z prijmi fyzickych osob. Pokud je vedena radné a priibézné,
mohou jednotlivi podnikatelé nebo vedeni firmy ziskat informace o skutecném
stavu hospodareni, které je pouZitelné k finan¢nimu rizeni. Dafiova evidence obsa-
huje udaje o prijmech a vydajich a dale o majetku a dluzich. Upravuje ji zdkon
o danich z prijmu fyzickych osob. Na konci kalendainiho roku se daniova evidence
uzavira a sestavuje se zavérka danové evidence.(Hlavackova, Safatik, 2014, str. 95
-101)

Rozvaha podniku

Rozvaha je vykazem, ktery zachycuje bilan¢ni formou stav dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku, jinymi slovy aktiva a zdroje jejich financovani,
pasiva a to vZdy k urcitému datu. (Rickova, 2010, str. 22) Rozvaha predstavuje
zakladni vychodisko, na kterém lze finan¢ni analyzu provést, je proto diilezita zna-
kové struktury a finané¢ni struktury. Rozvaha se vZdy sestavuje k ur¢itému datu
a musi platit, Ze aktiva se rovnaji pasiviim. (Knapkova, Pavelkova, 2013, str. 21)

Rozvaha tedy poskytuje vérny obraz ve trech zakladnich oblastech, nejen in-
formace o majetkové situaci, v jejimZ ramci se zjiStuje, v jakych konkrétnich dru-
zich je majetek v podniku vazan nebo o zdrojich k financovani tohoto majetku, ale
také predklada informace o financni situaci podniku, kde lze zjistit zisk podniku,
nebo zda je podnik schopen dostat svym zavazkim. (Knapkova, Pavelkova, 2013,
str. 21) Pan Sedlacek (2007, str. 13) uvadi, Ze v rozvaze jsou zachyceny jak abso-
lutni hodnoty vykazovanych dat v ¢ase s retrospektivou 3 az 10 let, tak relativni
zmény, kdy se jednd o procentni rozbor jednotlivych poloZek. Absolutni zmény
jsou zaznamenavany po fadcich, jedna se o horizontdlni analyzu. V pripadé pro-
centniho rozboru, se analyza provadi ve sloupcich od shora dolti a nikoliv mezi
jednotlivymi roky. Pri této analyze se posuzuji jednotlivé komponenty majetku
a kapitalu, tzv. struktura aktiv a pasiv podniku. Metoda se nazyva jako vertikalni.

Majetkova struktura a kapital podniku
Podnik je v Ceské legislativé vymezen jako soubor hmotnych, nehmotnych
a osobnich sloZek podnikani vcetné véci, prav a jinych majetkovych hodnot, které
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patii podnikateli a slouZi k provozovani podniku. Aktiva podniku mohou nabyvat
hmotné i nehmotné podoby. (Sedlacek, 2007, str. 20)

Podle Riickové (2010, str. 24) se aktivy v $irSim pojeti rozumi celkova vyse
ekonomickych zdrojd, jimiz podnik disponuje v urc¢itém casovém okamziku. Roz-
hodujici je, aby dané polozky byly v budoucnu schopné podniku piinést ekonomic-
ky prospéch. Aktiva se Cleni dle doby jejich upotrebitelnosti, tedy clenéni na zakla-
dé likvidity a to od poloZek nejméné likvidnich po polozky nejlikvidnéjsi. Rozdéleni
je nasledujici (Halek, 2008, str. 55):

1. Dlouhodoby majetek je tvofen hmotnym, nehmotnym a finan¢nim. Je staly,
fixni, neobiha v podniku, stala aktiva, delsi jak 1 rok.

2. 0Obézny majetek také nazyvany jako kratkodoby nebo provozni majetek. Tvori
ho zasoby, kratkodobé a dlouhodobé pohledavky.

Druha strana rozvahy je tvorena pasivy, jedna se o kapitalovou strukturu podniku,
ktera predstavuje ¢lenéni zdrojti, slouZicich k financovani majetku podnikatelské-
ho subjektu. (Halek, 2008, str. 57)

Podle Rickové (2010, str. 26) je souCasné na této strané hodnocena financni
struktura analyzované firmy. Strana pasiv neni razena podle ¢asového hlediska,
jako aktiva. Vychazi se z vlastnictvi zdroji financovani. Zdroje se podle Sedlacka
(2007, str. 23-25) rozliSuji na:

1. Vlastni kapital predstavuje do podniku vloZzeny kapital samotnymi podnika-
teli. Vlastni kapital je tvoren zakladnim kapitalem, ten zahrnuje penézni i ne-
penézni vklady vlastniki, dale je tvoren kapitalovymi fondy, fondy ze zisku
a nerozdélenym ziskem.!

2. Cizi kapital - Cizi kapital? predstavuje zavazky vici véritelim.
2.1. Dlouhodoby cizi kapitdl ma splatnost delsi jak 1 rok. Je tvofen dlouhodo-
bymi bankovnimi uvéry, terminovanymi ptjckami, vydanymi podniko-
vymi obligacemi a leasingovymi dluhy.

2.2. Kratkodoby cizi kapital predstavuje obvykle dluzné castky dodavateliim
za vyrobky dodané na obchodni uvér. Dale kratkodobé bankovni uvéry,
zalohy prijaté od odbératelli, pajcky, nezaplacené dané, nevyplacené
mzdy a nezaplacené dané a pojiSténi.

2.3. Rezervy podnik miize vytvaret za urcitym ucelem, napiiklad investi¢ni
¢innost nebo jen z obecného diivodu, ochrana proti riziku.

Kapitalova struktura majetku

Vyznam kapitalové struktury spociva v informaci, kterou uzivatelim poskytuje.
Pro vedenti je diilezité znat nejen celkovou vysi zdroji, ale také strukturu téchto

1 Zakladni kapital se v ticetnim pojeti zahrnuje do ictové skupiny 41, vaze se ke vSem obchodnim
spole¢nostem/pravnickym osobam. V ptipadé fyzické osoby je zdkladni kapital nahrazen uctovou
skupinou 49 - Individudlni podnikatel. (Hlavackova, Safaiik, 2014, str. 62))

2 Oznacovany také jako cizi zdroje.
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zdrojl. (Rickova, 2010, str. 28) Podle Sedlacka (2007, str. 25) ukazuje, zda podnik
vyuziva kapitalu optimalné z pohledu zadluZenosti a vazanosti kapitalu. Pri vytva-
feni kapitalové struktury, tak management stoji pred rozhodnutim, zda pouZije cizi
nebo vlastni kapital. Cizi je levnéjsi nez vlastni, dlivodem je mensi riziko pro vérite-
le a droky placené za jeho poskytnuti jsou danové uznatelnym nakladem. Podle
Cizinské a Marinice (2011, str. 67) pfedstavuje planovani kapitalu proces, p¥i kte-
rém se vyhodnocuji investi¢ni rozhodnuti. Investice piredstavuje zamérnou kapita-
lizaci finan¢niho majetku ve formé aktiv. Mohou nastat dvé situace:

1. Podinvestovani - ptripad, kdy jsou investice nedostate¢né a podnik tak prichazi
o své investice

2. Preinvestovani - kdy dochazi k neefektivni vazanosti kapitalu.

2.8 Méreni vykonnosti podle vysledku hospodareni

Snahou a cilem podniku je dosahovani ziskd, kladného hospodarského vysledku.
Jedna se o konec¢ny ukazatel, ktery lze vyuzit v piipadé srovnani vykonosti dvou
a vice vybranych casovych obdobi. Hospodarsky vysledek predstavuje konec¢nou
hodnotu. (Halek, 2008, str. 66) Jedna se o ukazatel, ktery je prehledny a poskytuje
zakladni informaci, zda podnik hospodafti efektivné a dosahuje ziskl za urcité ca-
sové obdobi. Do vykonnosti jsou zachycena méritka, kterd souvisi s ¢innosti usku-
teCnénou v daném obdobi. (Wagner, 2009, str. 164)

Podle Halka (2008, str. 66) se hospodarsky vysledek ziska z rozdilu vynosi
a nakladl. Za vynosy se povazuji v penézich vyjadiené ¢astky, které podnik ziska
v urcitém ucetnim obdobi. Neni piihliZeno, zda ¢astka byla skute¢né inkasovana.
V ptipadé vyrobniho podniku jsou vynosy nejcastéji trzby z prodeje vlastnich vy-
robkii a sluzby. Naklady podniku vznikaji v souvislosti s vynosy, aby podnik byl
schopen dosdhnout poZadovanych vynos(, je nucen ucelné vynaklddat penéZni
Castky, ty pro podnik predstavuji naklady.
Schematicky vztahy mezi vynosy a naklady Ize naznacit uvedenym zptisobem:

Provozni vynosy - provozni ndklady = provozni vysledek
Finan¢ni vynosy - finan¢ni ndklady = finan¢ni vysledek
Mimoradné vynosy - mimoiadné naklady = mimoradny vysledek
Vynosy - naklady = hospodarsky  vysledek

Podle Wagnera (2009, str. 159-163) vysledek hospodareni zavisi na zpisobu,
jakym bylo vynosii dosahnuto. Zda se vztahuje k jiZ realizovanym vynostim, anebo
k vyprodukovanym vynostim a k nim souvisejicim nakladiim. Realizované vynosy
vznikaji ve chvili realizace, okamZikem prodani vykonu zakaznikovi vznika zava-
zek, ktery je zakaznikem uznan v okamziku jeho uhrazeni. JiZ realizované vynosy
Casto predstavuji zakladni a nejbéznéjsi pristup, uplatiiovany ve finan¢nich vyka-
zech. Druhy zminény pristup na bazi vyprodukovanych vykont spojuje uznani vy-
nosu s okamzikem, kdy byl vykon vytvoren v takové podobé, vjaké bude nabizen
zakazniklim Kk prodeji. Jedna se o takovou situaci, kdy jiz proces transformace
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vstupt ve findlni vykon probéhl a vynaloZeny kapitdl, tak nenf moZné ziskat zpét
jinym zplisobem neZ prodejem.

2.9 Meéreni vykonnosti ukazateli finan¢ni analyzy

Podle Riickové (2010, str. 41) se obvykle rozlisuji dva pristupy k hodnoceni eko-
nomickych procesti. Podle Cizinské a Marini¢e (2011, str. 161) jsou témito dvéma
pristupy fundamentalni (kvalitativni) a technicka (kvantitativni) analyza. Funda-
mentalni analyza je zamérena na hodnoceni vnitiniho a vnéjsiho ekonomického
prostiredi podniku v pravé probihajici fazi Zivotniho cyklu s ohledem na zakladni cil
podniku. Zakladnim ukolem je identifikace trzni pozice a potencialu trhu v ramci
hospodarské soutéZze. K fundamentalni analyze se nejcastéji vyuziva SWOT nebo
PESTE analyz, metoda kritickych faktortd, BCG matice nebo analyza hodnoty pro
zakaznika. Podle Sedlacka (2007, str. 8) je obsahem této analyzy posouzeni a hod-
noceni vlivu makroekonomického prostredi a mikroekonomického prostiedi.
Technickd ekonomicka analyza vyuZiva matematické, matematicko-statistické
a dalsi algoritmizované ke kvantitativnimu zpracovani dat a ndsledného posouzeni
vysledkii z ekonomického hlediska. Technicka analyza je s fundamentalni v blizké
souvislosti, protoZe vyuziva informaci ziskanych danou analyzou.
Z predchazejiciho textu vyplyva, Ze finan¢ni analyza se radi do technické analyzy,
protoZe pracuje s matematickymi postupy, které vedou k vysledktim. U finan¢nich
str. 162) se ¢asové hledisko déli na okamzikové (stavové) a intervalové (tokové)
ukazatele. Okamzikové ukazatele je moZné nazyvat ukazateli absolutnimi. Protoze
podnik predstavuje komplex sloZitych a na sebe zavislych aktivit, které jsou sledo-
vany ze strany investori a dalSich zainteresovanych skupin, je diilezité vénovat se
technické analyze stejné intenzivné jako fundamentalni analyze. (CiZinska a Ma-
rinic, 2011, str. 162)

Ukazatele finan¢ni analyzy se nasledné dale Cleni na absolutni, rozdilové, po-

mérové a specialni. Absolutni ukazatele vychazeji pfimo ze samotnych hodnot,
rozdilové jsou ziskany na zakladé rozdilu mezi aktivy a pasivy a pomérové ukaza-
tele, které tvori nejpocetnéjsi skupinu, jsou definovany jako podil dvou poloZek.
(Rackova, 2010, str. 42-44)
Podle CiZinské a Marini¢e (2011, str. 171) se priikaznost finan¢ni analyzy zvy$uje v
piipadé pouziti nastrojii propojujicich individualni ukazatele do soustav ukazateld.
K hodnoceni dosaZenych parametri se voli nékteré elementarni metody (CiZinska
a Marinic¢, 2011, str. 171):

e Trendova analyza - slouzi k hodnoceni dosaZené skutec¢nosti a predikci bu-
douciho vyvoje pomoci analyzy ¢asovych rad.

e Komparativni analyza - analyza vychazejici ze srovnani dosaZenych parame-
tri s konkurenci v ramci odvétvi nebo v poméru k jinému subjektu.

e Normativni analyza - srovnavaji se dosazené parametry podniku se stanove-
nymi normativy nebo standardy.
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2.9.1 Analyza pomérovych ukazateld

Finan¢ni pomérové ukazatele charakterizuji vzajemny vztah mezi dvéma nebo vice
absolutnimi ukazateli pomoci jejich podilu. (Sedlacek, 2007, str. 55) Pomérové
ukazatele jsou nejcastéji pouzivanym rozborovym postupem. Divodem je, Ze ana-
lyza pomérovymi ukazateli vychazi vyhradné z udaji ze zdkladnich vykazii. Tyto
data jsou lépe dostupna. (Riickova, 2010, str. 47) Pan Sedlacek dale uvadi (2007,
str. 55-56), ukazatele pomérové analyzy umoznuji ziskat rychly a nenakladny ob-
raz o zakladnich finan¢nich charakteristikach podniku. Tvoii vSak jen dulezity za-
klad analyzy. Lze je sestavovat jako podilové, ¢ast kapitalu k celkovému kapitalu,
nebo jako vztahové, pomér zisku k celkovym aktiviim. Podle oblasti finan¢ni analy-
zy se pomérové ukazatele obvykle Cleni:

l pomérové ukazatele }
\ —
—{ ukazatele rentabdity

—' ukazatele aktivity

' —{ ukazatele zadluZenosti

J

—‘ ukazatele likvidity

h_‘| ukazatelo tr2ni hodnoty

—i ukazatele cash flow

Obr. 3 Clenéni pomérovych ukazatell z hlediska zaméreni. Zdroj: Riickova, 2007, str. 48

Rentabilita podniku

Rentabilita zndzornuje schopnost podniku vytvaret nové zdroje neboli dosa-
hovani ziskli prostifednictvim investovaného kapitalu. Obecné je rentabilita vyja-
diovana pomérem zisku k ¢astce vloZeného kapitalu. (Rickova, 2010, str. 51-52)
Podle Halka (2008, str. 97) ukazatele rentability predstavuji nejcastéjsi zptsoby,
jak vyjadrit ¢innost podniku. Princip je zaloZen na poméreni dosazenych vysledkl
se zdroji, naklady, které bylo potieba vynaloZit. Podle Sedlacka (2007, str. 56) uka-
zatel vyjadiuje s jakou ucinnosti, plisobi celkovy kapital vlozeny do podniku, neza-
visle na zdroji financovani. V souvislosti sukazateli rentability se lze setkat
s riznymi druhy zisku (Halek, 2008, str. 59):

1. EBIT je ziskem (Earnings) pred uroky (Interest) a danémi (Taxes), ociStény
o uroky.

2. EBT je ziskem pted zdanénim ocistény o dané.

3. EAT je ziskem po zdanéni.

Pro zjisténi rentability jsou v praxi nejcastéji pouzivany tyto ukazatele (Riackova,
2010, str. 52):
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Ukazatel rentability celkového vloZeného kapitalu
Ukazatel rentability vlastniho kapitalu

Rentabilita odbytu

Rentabilita nakladti

Rentabilita trzeb

ROA (Return On Assets) - rentabilita aktiv

Vyjadiuje navratnost vloZeného kapitalu ve formé aktiv, jinymi slovy vydélec-
na schopnost vlozeného kapitalu. (CiZinska a Marini¢, 2011, str. 166) ROA odrazi
celkovou vynosnost kapitalu bez ohledu na to, z jakych zdroji byly podnikatelské
Cinnosti financovany. Ukazatel je vhodny pro méreni souhrnné efektivnosti. (RUc-
kova, 2010, str. 52)

zisk
ROA

- celkovy vlozeny kapital

ROCE - rentabilita celkového investovaného kapitalu

Na ukazatel se nahlizi z pohledu strany pasiv v rozvaze a do ukazatele vstupuji
dlouhodobé dluhy, ke kterym patii emitované obligace, dlouhodobé bankovni aveé-
ry a také vlastni kapital. Ukazatel vyjadiuje miru zhodnoceni vSech aktiv spolec-
nosti financovanych vlastnim i cizim dlouhodobym kapitalem. (Riickova, 2010, str.
53)

Zisk

ROCE =
(dlouhodobé dluhy+vlastni kapital)

ROE - rentabilita vlastniho kapitalu

Mira ziskovosti z vlastniho kapitalu, poskytuje informaci o tom, zda kapital
prinasi dostate¢ny vynos, zda se vyuZiva s intenzitou odpovidajici velikosti jejich
investi¢niho rizika. (Sedlacek, 2007, str. 57) Vyjadiuje zhodnoceni vlastniho kapi-
talu. Ukazatel umozZnuje provést srovnani vykonnosti vlastniho kapitalu s vykon-
nosti celkového nebo ciziho kapitalu. (CiZinska a Marini¢, 2011, str. 166)

zisk
ROE =

vlastni kapital
V souvislosti s rentabilitou se lze setkat s tzv. pakovym efektem. Podstata pa-
kového efektu je zjiSténi, do jaké miry se zméni rentabilita vlastniho kapitalu, po-
kud se zméni kapitalova struktura. Efekt vypovida o tom, Ze mezi rentabilitou
vlastniho a celkového kapitalu existuje jakysi vliv paky, setkat se lze s dvéma moz-
nostmi (Rickova, 2010, str. 54-55):

1. Pozitivni pakovy efekt - pokud je urokova mira ciziho kapitalu nizsi nez ren-
tabilita celkového kapitalu, roste rentabilita VK pfi zapojenti ciziho kapitalu.

2. Negativni pakovy efekt - pokud je rentabilita celkového kapitalu nizsi nez
urokova mira ciziho kapitalu, klesa s celkovym zadluZenim vynosnost VK.
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aktiva celkem

Finanénipaka = - —
P vlastni kapital

Efekt finan¢ni paky je vSak vhodné vyuzivat s rozvahou, protoze financovani
vesSkerych aktivit pomoci dluhu vede k vétsi nachylnosti a zhrouceni celého systé-
mu. (Roubini, Mihm, 2011, str. 77)

ROS - ukazatel rentability trzeb

Ukazatel vyjadruje schopnost podniku dosahovat zisku pri dané urovni trzeb,
tedy kolik dokaze podnik vyprodukovat efektu na 1 K¢ trzeb. Urcit doporucené
hodnoty neni snadné, divodem jsou rozdily v jednotlivych odvétvich. (Rickova,
2010, str. 56) Trzni uspésnost je podminéna mnoha faktory, mezi nimiz skute¢na
hodnota vyrobki nebo sluZeb nemusi byt vZdy rozhodujici. (Sedlacek, 2007, str.
59)

zisk
ROS = —
trzby

ROC - ukazatel rentability nakladi
Jedna se o dopliikovy ukazatel k ukazateli rentability trzeb. Ukazatel predsta-

vV

ukazatele, tim lepsich vysledkl hospodateni podnik dosahuje, protoZe na dosazeni
1 K¢ trzeb bylo potieba vynaloZit méné nakladi. (Rackova, 2010, str. 56)

zisk
ROC =1 —

trzby

Ukazatel aktivity podniku

Ukazatele aktivity méri schopnost vyuziti investovanych finan¢nich prostied-
ki a vazanost jednotlivych sloZzek kapitalu v aktivech a pasivech.(Rtickova, 2010,
str. 60) Ukazatel aktivity méri efektivnost hospodareni firmy s aktivy. V pripadé, Ze
jich firma drzi vice aktiv neZ je nezbytné, vznikaji tim zbyte¢né ndklady a nasledné
dochazi k poklesu zisku (Sedlacek, 2007, str. 60). Proto je potreba efektivniho pri-
stupu a optimalniho vyuZzivani majetku, kterym firma disponuje. Ukazatel popisuje
obrat aktiv celkem, nebo rychlost jednoho obratu kapitalu vazaného v majetku vy-
jadireného ve dnech. Cilem méreni aktivity podniku je stanoveni kapitalové primé-
Fenosti a optimalni{ intenzity vyuzivani majetku.
Jednotlivé ukazatele podle Riickové (2007, str. 60-61):

e Obrat celkovych aktiv
Oznacovan také jako vazanost celkového vloZeného kapitalu. Je vyjadiren jako po-
mér trzeb k celkovému vloZenému kapitalu.

¢ Doba obratu celkovych aktiv
Ukazatel se vypocita jako pomér 365 dni k obratu celkovych aktiv
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e Obratovost zasob
Ukazatel vyjadiuje rychlost obratu zasob, jedna se o pomér trZzeb a primérného
stavu zasob.

¢ Doba obratovosti zadsob
Odvozeny ukazatel, ktery se ziska jako pomér 365 dni k obratovosti zasob.

e Obratovost pohledavek
Ukazatel znazornuje pomér trzeb k pohledavkam,

e Doba obratovosti pohledavek
Doplitkovy ukazatel, ktery se ziskava jako 365 dni k obratovosti pohledavek.

e Obratovost zavazkl
Je vypocitan jako pomeér trzeb k zavazkim.

¢ Doba obratovosti zavazki
Opét dopliiujici ukazatel, ziskan jako pomér 365 dni k obratovosti zavazkd.

Analyza zadluZenosti

Pojem zadluZenost vyjadiuje skutecnost, Ze podnik pouZziva k financovani aktiv ve
své Cinnosti cizi zdroje, dluh. Analyza zadluZenosti porovnava rozvahové polozky
ana daném zakladé zjisti, v jakém rozsahu jsou aktiva podniku financovana cizimi
zdroji. (Rackova, 2010, str. 57-58)
Celkova zadluZenost

Predstavuje koeficient napjatosti, dluhu na aktiva, ukazatel véritelského rizi-
ka, vSechny tyto nazvy jsou synonymem (Sedlacek, 2007, str. 63). U tohoto ukaza-
tele plati, Ze ¢im vySsi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je riziko vériteld. Véri-
telé obecné preferuji nizsi hodnoty tohoto ukazatele. (Riickova, 2010, str. 58)

cizi kapital

Celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

ZadluZenost vlastniho kapitalu

Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu, v jakém poméru pripadaji cizi zdroje
na vlastni kapital. (Halek, 2008, str.)
cizi zdroje

Zadluzenost vlastniho kapitalu = , —
viastni kapital

Koeficient samofinancovani

Ukazatel tvoii doplnék k celkové zadluzenosti, se kterou by mél dat v pripadé
souctu hodnotu. Equity ratio vyjadruje proporci, v niZ jsou aktiva firmy financova-
na penézi ze strany vlastniki. (Riickova, 2007, str. 58)

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
celkova aktiva
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Ukazatel urokového kryti

Ukazatel informuje o tom, kolikrat prevysSuje zisk placené uroky. Prakticky
¢ast zisku vyprodukovana cizim kapitdlem by méla stacit na pokryti nakladd na
vypijceny kapital. Doporuceny hodnoty jsou v rozmezi 3x az 6x krytych ziskem.
(Sedlacek, 2007, str. 64) Ukazuje kolikrat je generovany zisk schopen pokryt tro-
kové platby. Za investi¢ni a spekulativni je povazovana hodnota 3 (Halek, 2008,
str.)

EBIT
uroky

Urokové kryti =

Analyza likvidity podniku

Podle CiZinské a Marini¢e (2011, str. 168) je diileZité rozli$it mezi likviditou,
likvidnosti a solventnosti. Likvidnost predstavuje schopnost platebnich slozek
preménit se v penéZni prostiedky, co mozna nejrychleji a bez ztrat. Likvidita vyja-
diuje dovednost podniku pfeménit aktiva na hotovost nebo ekvivalent, napriklad
kratkodobé finan¢ni instrumenty. Solventnost znamena schopnost hradit véas své
zavazky. Podle Sedlacka (2007, str. 66) je podminkou solventnosti, aby podnik mél
¢ast majetku vazanu ve formé, jiz miize platit, ve formeé penéz.

Ukazatele pracujici s likviditou informuji o platebni schopnosti podniku (Ha-
lek, 2008, str. 98).

Ukazatele likvidity poméruji to, ¢im je mozné platit, tim, co je nutno zaplatit.
Pii vypoctech se pracuje s nejlikvidnéjsi ¢asti aktiv podniku a rozdéluji se podle
likvidnosti aktiv. (Sedlacek, 2007, str.)

Podle Ritickové (2010, str. 48) pokud podnik vykazuje nedostatek likvidity,
pak to vede k tomu, Ze neni schopen vyuzit ziskovych prileZitosti, které se pti pod-
nikani objevi, nebo neni schopen hradit své bézné zavazky.

Okamzita likvidita
Mé&i1 schopnost podniku hradit pravé splatné dluhy. Citatel tvoii penize a je-
jich ekvivalenty. (Sedlacek, 2007, str. 67) OkamZita byva oznaCovana jako likvidita
1. Stupné. Vyjadiuje, kolikrat obézna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky podni-
ku. Je doporucujici udrzovat hodnotu v rozmezi 0,9-1,1. (Rtckova, 2010, str. 49)

pohotové platebni prostredky

Okamzita likvidita = — ——
okamzité splatné zavazky

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita je oznacovana také jako likvidita 2. stupné. Pohotova likvi-
dita vylucuje nejméné likvidni ¢ast obéznych aktiv, zasoby. Doporu¢ovana hodnota
by neméla klesnout pod 1. Podle hodnoty lze pak urcit, zda je strategie rizeni agre-
sivni nebo mirnéjsi. (Sedlacek, 2007, str. 67)

R obézna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky
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Bézna likvidita

Likvidita oznacovana také jako likvidita 3. Stupné. Bézna likvidita ukazuje, ko-
likrat pokryvaji bézna aktiva kratkodobé zavazky podniku. Doporucovana hodnota
by se méla pohybovat v rozmezi 1,5 - 2,5, nékdy je uvadéno jen 2. (Rtckova, 2010,
str. 50) Bézna likvidita je citliva na strukturu zdsob a na strukturu pohledavek.
(Sedlacek, 2007, str.)

obézna aktiva

Bézna likvidita =
eZna Hrviate = ttkodobé zavazky

2.9.2  Analyza soustav ukazatelti

Soustavy ukazatel(i, oznacovany také jako analytické systémy nebo modely financ-
ni analyzy a slouzi na rozdil od jednotlivych ukazateli k posouzeni celkové financ-
ni situace. (Sedlacek, 2007, str. 81) Pani Rickova (2010, str. 70) vSak doplnuje, Ze
jejich vypovidaci schopnost je vSak nizsi a jsou vhodné pro rychlé a globalni srov-
nani Fady podniki a jako orienta¢ni podklad pro dalsi hodnoceni.

Lze se setkat jak s modely, obsahujicimi vétsi pocet ukazateld v souboru, tak
s modely usticimi do jediného ¢isla. (Sedlacek, 2007, str. 81)

Podle Rickové (2010, str. 70) je techniky vytvareni soustav mozné rozdélit do
dvou zakladnich skupin:

1. Soustavy hierarchicky uspotrddanych ukazateld - Typickym prikladem téchto
soustav jsou pyramidové soustavy, jejichZ podstatou je stale podrobnéjsi roz-
klad vrcholového ukazatele. Rozklad je ¢asto doplnén o grafické schéma.

2. Ucelové vybranych ukazatell - Cilem téchto ukazateld je kvalitni diagnostika
finan¢ni situace firmy, tedy predpovéd’ na zakladé jednociselné charakteristi-
ky.:

Bankrotni modely (Cizinska a Marini¢, 2011, str. 174):

Beaverova jednorozmérnd diskriminacni analyza
Beermanova diskriminacni funkce

Altmanova vicerozmérna diskriminacni funkce
Index divéryhodnosti

Taflertiv model

Bonitni modely (CiZinska a Marini¢, 2011, str. 174):

Tamariho model
Kralickiiv Quicktest
Bonitni model
Ratingovy model

2.9.3 Bonitni a bankrotni modely

U¢elem danych ukazatel( je ptifazeni firmé jediné &iselné hodnoty, ktera by cha-
rakterizovala finan¢ni zdravi podniku. Mezi témito dvéma skupinami ukazateli
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neexistuje jasné vymezeni, ukazatele se lisi predevSim v tom, k jakému ucelu byly
vytvoreny. (Rickova, 2010, str. 72)

Bankrotni modely stavi na predpokladu, Ze kazda firma, které hrozi bankrot, jiz
urcity Cas vykazuje symptomy pro bankrot typické. Napriklad problémy s béZnou
ho kapitalu. Modely vSak nenahrazuji finan¢ni analyzu, pouze ji dopliiuji (Rickova,
2007, str. 72)

Altmaniiv model

Altmantiv model, znamy také jako index finan¢niho zdravi podniku, je typic-
kym indexem hodnoceni celkového stavu podniku. Stanovuje se na zakladé souctu
hodnot péti béznych pomérovych ukazateld, jimz je prifazena riizna vaha, z niz
nejvétsi vahu ma rentabilita celkového kapitalu. (Rtickova, 2011, str. 73)

Podle Halka (2008, str. 102) se jedna o model pracujici s vysledky statistické
analyzy. Vysledkem Altamanova modelu jsou indexy, podle kterych je mozné odli-
it firmu, které hrozi riziko bankrotu od té s relativné stabilnim a finan¢nim zdra-
vim.

Altmantiv model pro firmy s veiejné obchodovatelnymi akciemi se vycisli podle
vztahu (Sedlacek, 2007, str. 110):

Z=12X1 + 14X2 + 3,3X3 + 0,6X4 + 1X5

Kde jednotliva X znamenaji (Rtickova, 2010, str. 73):

X1 = pracovni kapital/aktiva celkem

X2 = rentabilita Cistych aktiv (zisky/aktiva celkem)

X3 = EBIT/aktiva celkem

X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu/acetni hodnota celkovych zavazki
Xs5 = trzby/aktiva celkem

Altmaniiv model je urcitym doplnénym k finan¢ni analyze, vyjadiuje finan¢ni situ-
aci firmy. Bodové hodnoceni je nasledujici (Sedlacek, 2007, str. 110):

Tab. 1 Tabulka s bodovym hodnocenim Altmanova modelu

Bodové hodnoceni Altmanova modelu

Hodnoty nad 2,99 Pasmo uspokojivé financni situace
Hodnoty od 1,81 - 2,98 Pasmo ,Sedé zény"“ - nelze urcit prosperitu ani krach
Hodnoty pod 1,81 Pasmo signalizujici vyrazné finan¢ni problémy

Zdroj: Sedlacek, 2007, str. 110
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Pro firmy, jeZ nejsou obchodovatelné na burze, je pripravena upravena verze
Altmanova modelu. OdliSnosti spocivaji v hodnotach vah jednotlivych pomérovych
ukazatela:

Z=10,717X1 + 0,847X2 + 3,107X3 + 0,42X4 + 0,998X5

Tab. 2 Tabulka s bodovym hodnocenim pro firmy neobchodovatelné na burze

Bodové hodnoceni Altmanova modelu

Hodnoty nad 2,90 Pasmo uspokojivé financ¢ni situace
Hodnoty od 1,20 - 2,90 Pasmo ,Sedé zony“ - nelze urcit prosperitu ani krach
Hodnoty pod 1,20 Pasmo signalizujici vyrazné finan¢ni problémy

Zdroj: Ruckova, 2010, str. 73

Bonitni modely diagnostikuji finan¢ni zdravi firmy a stanovuji, zda se firma
fadi mezi dobré ¢i Spatné firmy a to na zakladé srovnani s ostatnimi firmami
v odvétvi. Riackova, 2010, str. 72)

Kralickiiv rychly test

Podle Halka (2008, str. 102) je Kralickiiv Quicktest sloZen ze ctyi ukazateld.
Podle Rickové (2010, str. 81) se na zakladé téchto ¢tyr rovnic hodnoti situace
v podniku. Podle Sedlacka (2007, str. 105-106 ) Quick test poskytuje rychlou moz-
nost, s pomérné dobrou vypovidaci schopnosti klasifikace podniku. Je zaloZen na
ukazatelich, které nepodléhaji rusivym vliviim. Prvni dvé rovnice hodnoti finan¢ni
stabilitu firmy, druhé dvé vynosovou situaci firmy:

. , o, vlastni kapital
R1(Kvéta viastniho kapitalu) =

aktiva celkem

(cizi zdroje — penize — ¢ty u bank)
CF

R2 (Doba splaceni dluhu z CF) =

EBIT
aktiva celkem

R3 (Rentabilita ROA) =
CF

R4 (CF v % trzeb) =
(CF v % trzeb) kony
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Ziskané vysledky se nasledné oboduji podle uvedené tabulky:

Tab. 3 Tabulka s body Kralickova Quicktestu a postupem hodnoceni.

Hodnoceni 0 boda 1 bod 2 body 3 body 4 body

R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3

R2 <3 3-5 5-12 12-30 >30

R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 >0,1

Hodnoceni firmy se provadi ve trech krocich:

Financni stabilita: Soucet bodovych hodnot R1 a R2 déleny dvéma

Vynosova situace: Soucet bodovych hodnot R3 a R4 déleny dvéma

Hodnoceni celku: Body fin. stability a vynos. situace déleny dvéma

Zdroj: Rickova, 2010, str. 81

Vysledna hodnota se interpretuje podle dosazenych bod(, podnik s 3 a vice body je
bonitni, body od 1 do 3 predstavuji Sedou zénu a podnik s hodnoty niZ$imi nez 1
finan¢ni potiZe. (RGckova, 2010, str. 81)

2.10 Znaky pocatecni faze Kkrize

Pocatecni faze krize se vyznacuje nahromadénim hrozeb, které je natolik velké, Ze
dochazi k prekroceni hranice piijatelné irovné rizika. Tento stav neovliviiuje pou-
ze podnik, ale také se projevuje na pristupu organizaci v okoli. Casto tento nastupu
provazi nasledujici ¢tyti body.

Nastup krizového stavu 1ze rozvrhnout do ¢tyr bodi:

1. Etapa se vyznacuje poklesem prijma podniku a ristem nakladl. Dochazi ke
sniZeni objemu vyroby a pracovni aktivity. Dochazi k nadbytku zboZi, roste
nezaméstnanost a pocet bankroti. (Halek, 2008, str. 151)

2. Etapa - podniku roste zadluzeni rist, zvétSuje se objem Uvért a postaveni
podniku v konkurenc¢nim prostredi je Fazeno na jeho okraj. Podnikatel je opa-
trny, ubyva vkladl velkych prostredkl do obchodt. (Halek, 2008, str. 151)

3. Etapa - Odmita se poskytnuti uvéri ze strany bankovnich instituci, chybi zisk
a dostatecné finance pro rozvoj. Podnik prestava byt likvidni a sniZuje zasoby
materialu a dlouhodobého majetku. Nakupy jsou omezeny na minimum. (Ha-
lek, 2008, str. 152)

4. V posledni etapé se subjekt dostava do ztraty. Za daného stavu jsou nedosta-
tecné prostiredky ke kryti fixnich nakladt. Uvniti podniku se objevuji spory,
které jsou natolik zretelné, Ze se nevyhybaji ani obchodnim partnerim. Likvi-
dita je minimalni. (Halek, 2008, str. 152)
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Krizové situace vznikaji eskalaci hrozeb a dlisledkem nerovnovahy mezi podnikem
a jeho okolim nebo dysfunkci mezi vnitfnimi subsystémy podniku.(Zuzak, Kénigo-
v4, 2010, str. 52).

Ty lze rozrazovat na podle jednotlivych situaci na: vécné, ekonomické, hospo-
darské, vojenské, bezpecnostni, tranzitorni, vyvojové, situacni, globalni, regionalni,
mistni, vnitro organizac¢ni, oCekdvané a neocekavané. (Emil Antusak, 2009, str. 48)
Metody, prostiednictvim kterych se analyza rizika provadi lze délit do nékolika
skupin. Podle stupné podrobnosti analyzy rizika nebo schopnosti kvantifikace miry
rizika (Antusak, 2013, str. 79)

2.11 Krizovy stav

Krize v podniku vznikd nerovnovahou mezi podnikem a jeho okolim, nebo
v pripadé nesouladu mezi vnitinimi systémy podniku, ohroZujici dosahovani pod-
nikovych cilli, nebo dokonce dalsi existenci podniku. Nerovnovaha a nesoulad jsou
dtsledkem hromadéni rizik a prekroceni prijatelné arovné rizika. (Zuzak, Konigo-
va, 20, str. 52)Pan Halek (2008, str. 110) tento stav nazyva Riziko in fazi, krize se
jiz plné rozviji - byly splnény vSechny podminky pro jeji vznik. Situace je jasna
a zietelna. Pan Antusak (2009, str. 34) dodava, Ze nastupuje ve chvili, kdy se ne-
soulad mezi zajmy daného subjektu a jejiho vnéjsiho okoli prohloubi natolik, Ze jiz
zcela ziejmé dochazi k poskozovani zajmu subjektu a ohroZeni jeho dalsi existence.
Toto stadium zpravidla rozhoduje o vysledku krize - tj. bud’ se krize dostane pod
kontrolu a systém se zachrani, nebo se krize bude dale rozvijet az k moznému ban-
krotu firmy. Je proto nutna okamZzita protikrizova intervence a nasazeni vSech do-
stupnych prostiedkd, jejimz cilem je dostat krizi pod kontrolu.
Pro akutni stadium Krize plati (Antusak, 2013, str. 92):
e Vznika urcita vyse Skody, znamena to, Ze jiz néjaka Skoda vznikla, jeji celkova
vySe bude primo umérna dobé trvani krize.
e Zminéné nasledky poruSeni rovnovdhy maji charakter prudkého vyostireni
hrozeb (eskalace rizik).
e Rozhodnuti jsou nyni vykonavany pod tlakem.

VVvev

v Vev

nazyvany jako chronické stadium krize, vyznacujici se utlumenim a sniZenim napé-
ti, kdy vSak pricina krize pretrvava, protoZe nebyla spravné lokalizovana paralyzo-
vana. Z toho diivodu se intenzita v pribéhu ¢asu opét zvysuje, az se opét rozvine.

Krize v podniku predstavuje vymezeny casovy okamzik s urcitou negativni
slozkou a nevyhybaji se zddnému prostredi. V priibéhu krize nastava kriticky bod,
zlom, po kterém vyvoj mizZe pokracovat jakymkoli smérem. Krizi je vSak nutno
povazovat za soucast zivota podniku. (Antusak, 2009, str. 324)
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zanik, katastrofa

Napéti
(prah katastrofy) Bod zvgatu krizového vy'vo]e< Mez unosnosti systému

krizi
(Managing Crises)

Mez sladénosti systému |

Rizeni rizik
(Risk Management)

Obr. 4 Faze zZivotniho cyklu krize.
Zdroj: Antusék, 2009, str. 91

Podle Halka (2008, str. 109) lze Kkrizi charakterizovat z pohledu:

1. Absolutniho (naptiklad plocha ohrozena zdrojem krize v kilometrech ctverec-
nich, pocet ohroZenych osob, pocet ohroZenych zdrojovych mist, predpokla-
dany rozsah Skod atd.)

2. Relativniho (naptiklad pocet osob na jednotku ohroZené plochy, pomér de-
struktivni veli¢iny k odolnosti- pocet metrt krychlovych vody na metr ¢tve-
recni pii dlouhodobém desti.

2.12 Strategie rizeni Krizi

Podle AntusSaka (2013, str. 26) je strategie rizeni krizi prvnim dominujicim prvkem
v systému Krizové pripravenosti organizace. Jedna se o komplexni dokument zahr-
nujici souhrn rozhodnuti, piistupti, opatreni a dlouhodobych plang, které jsou se-
staveny za ucelem piipravit organizaci na proces zvladani krizovych jevii, hrozeb
vécnych, hrozeb vnitinich, zplisobu fizeni rizik, pfipravu a formy protikrizovych
intervencnich opatieni, alokaci potfebnych zdroji, systém materialné-technického
zabezpeceni procesu zvladani krizovych jevi, planovani, vystavbu a udrzovani
prvki krizové infrastruktury. Cilem téchto opatieni je zajiSténi plnéni zadkladnich
vytyCenych ukoll krizového managementu.

Strategie rizeni krizi se déli na dvé Casti, na strategii fizeni rizik a strategii -
zeni kontinuity podnikani. Strategie rizeni rizik zahrnuje stanoveni pristupi orga-
nizace Kk riziku, ochoté riskovat a stanoveni piijatelné trovné PUR. V druhé fazi,
zachovani kontinuity ¢innosti se stanovuji cile pro zvySeni odolnosti organizace,
které by vedly ke zmirnéni dopadu krizovych udalosti. Cilem je vybrat co moZna
nejefektivnéjsi cestu, ktera pro podnik bude znamenat splnéni stanoveného planu.
(Antusak, 2013, str. 30)
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Rizeni krizi je do velké miry subjektivni a je zavislé na vedoucim managemen-
tu v podniku a jeho pristupu k prijimani rizika, Risk Appetite. (Antusak, 2013, str.
38):

Velika (Inovativni a proaktivni fizeni, zdroj vysSich ziski i pres vyssi rizika.)
Opatrna (Konzervativnéjsi pristup, ktery garantuje nizsi riziko, ale malé zisky)
Minimalni (Bezpecné dosazeni cili s minimalnimi riziky.)

Odmitava (Zabranéni nejistoté, neocekava se prekroceni PUR.)

Druhd faze, kontinuita tizeni rizik, nema podle pana Antusaka (2013, str. 38) za
ukol pouze napravu nasledki zptisobenych incidenty, ale také ochranu spole¢nosti
pred predvidatelnymi nebo nepredvidatelnymi narusenimi. Druha faze ma podnik
pripravit na situaci, kterou pan Halek (2008, str. 110) nazyva jako Post-riziko faze,
ktera vznika vlivem negativnich okolnosti a souvislosti a zpiisobuje mimotradnou
krizovou situaci, vyZadujici feseni a napravu vznikajicich nasledkd, za soucasného
zabranéni dalSimu Sitend.

Tvorba kontinuity a prevence v podobé BCM se obvykle skldda z nasledujiciho
postupu:

1. Vytvori se typové plany reakci na jednotlivé typy krizovych udalosti.
2. Urdi se, jak bude postupovano pri obnoveé kazdé kritické ¢innosti.

3. Otestuji se dopady a jejich vliv na organizaci.
4

Hodnocent rizik ve vztahu ke zdrojim, které lze vyuzit ve vymezenych Kritic-
kych ¢innostech.

5. Vybér vhodnych opatieni, vedoucich ke snizeni pravdépodobnosti naruseni a
zkraceni doby naruseni Cinnosti.

2.13 Risk rating

Rizen{ rizik je nutné integrovat jak do podnikovych cild, tak i do podnikovych stra-
tegii a béZné podnikatelské ¢innosti. Rizeni rizik je permanentni kontinualni ¢in-
nost, ktera rizika nejen identifikuje a popisuje, ale i analyzuje, vyhodnocuje a kon-
troluje. Je soucasti krizového rizeni. (Zuzak, Konigova, 20, str. 47) Risk rating je
hodnotici ¢innost, pri které se stanovuje pravdépodobnost vyskytu jednotlivych
hrozeb, kvantifikace jednotlivych rizik a zpracovani oficialniho reportu o firemnich
rizicich. Rizikové tizeni se realizuje v nasledujicich péti krocich (Zuzak, Konigova,
20, str. 47)

1. Identifikace nebezpeci/zdroji nebezpeci, prikladem mohou byt zmény
v legislativé, substituc¢ni vyrobek apod.

Urceni vySe rizika, frekvence vzniku, zavaznost dtsledkt pro podnik.

Vvhodnoceni prostrednictvim matice a realizace rozhodnuti

Zavedeni kontrolniho systému nad rizikem, jehoZ cilem je identifikace zmén
rizika.
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5. Sledovani vyvoje rizika a vyhodnoceni zmén vcetné realizace opatrent.

Urceni vysSe rizika je dilezité pro stanoveni priorit pro rozhodnuti a stanoveni po-
fadi pro provedeni opatreni, pokud podnik cile pfijme. (Zuzak, Kénigova, 20, str.
47)

Kroky postupu podle pana Antu$aka (2013, str. 78):

Stanoveni pravdépodobnosti vyskytu jednotlivych hrozeb (P)

2. Stanoveni odhadu vySe primérnych moznych Skod (H), které mohou organi-
zaci vzniknout v pripadé, Ze dojde na hromadéni hrozeb (pravdépodobnosti).

3. Kvantifikace rizik - stanoveni miry/vahy jednotlivych rizik (RR - Rate Risk).

Vypocet se provadi vypoctem vynasobenim pravdépodobnosti vyskytu jednotli-
vych hrozeb a priimérné Skody, ktera vznikne v ptipadé, Ze dana hrozba eskaluje.

Vzorec pro vypocet: RR = PHk

Stanoveni pravdépodobnosti vyskytu jednotlivych hrozeb:

Pravdépodobnost se stanovuje na zakladé dostupnych informaci o hrozbé, vy-
chazi se z minulych zkuSenosti. Pravdépodobnost je subjektivni veli¢inou, délici se
do tii drovni, od malo pravdépodobné, stiedni az vysoké. Podrobnéjsi popis
k jednotlivym mirdm uveden niZe. (Antusak, 2013, str. 78)

1. Vysoka pravdépodobnost - Znatna motivace k ohroZeni, schopna napachat
velké Skody, slaba mista v podniku budou napadena zcela ptimo.

2. Stredni pravdépodobnost - Hrozba na podnik necili pfimo, nepacha tak roz-
sahlé Skody, existuji nastroje k omezeni Skody.

3. Mala pravdépodobnost - Hrozba je velmi slaba a kontrolni mechanismy jsou
pripraveny k zasahu, nebo utok nebude predstavovat tak ni¢ivé nasledky.

Podle Antusaka (2013, str. 82) se po stanoveni priorit pristupuje k rozhodnuti, co s
danymi riziky udélat, jaké taktiky bude pouZito. Spolecnym zakladem je sniZeni
dopadu a pravdépodobnosti konkrétniho rizika, vychazi se z disponibilnich moz-
nosti.:

1. SniZeni rizika - sniZuje se pravdépodobnost vyskytu a zmenseni dopadu. Nej-
Castéji uzivany pristup. Pouzivanymi metody jsou:
1.1. Diverzifikace - rozlozZeni rizika na co nejvétsi zakladnu - rozsireni portfo-
lia.
1.2. Sdileni rizika - rozdéleni mezi jednotlivé ucastniky v ur¢itém pomeéru, ri-
ziko zlstava stejné, nasledky pro jednoho tcastnika jsou vsak nizsi.
1.3. Prenos rizika (Defensivni pristup) - presun rizika na zakladé smlouvy na

jiné subjekty, napriklad na dodavatele, odbératele, leasingové spolecnosti
(Pojisténti).
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1.4. Vyhnuti se riziku - metoda eliminujici riziko. Riziku se predchazi tim, Ze
se odstrani priCiny. Tento zplsob vsSak firmu zbavuje jak hrozeb, tak
moznych prilezitosti.

2. Akceptace rizika - riziko je ponechano a nejsou prijata Zadna opatteni. Vhod-
né u rizik s malou pravdépodobnosti a dopadem.

3. Zadrzovani rizika - vznik ve dvou pripadech, pokud riziko neni objeveno nebo
je zadrzovano zamérnym zplsobem. (Antusak, 2013, str. 83)

2.14 Krizové planovani

Podle Antusaka (2009, str. 259-270) je planovani je vychozem bodem, zahrnujicim
vybér cili a volbu ¢innosti pro jejich dosazeni. Planovani vSak neni mozné bez ana-
lyzy vychozi situace, tzn. identifikace hrozeb a rizik, véetné zdroji potiebnych
k mozné realizaci scénarti a nakonec rozhodnuti o vybéru nékterého z pripustnych
scénail jako vysledného planu. Podstatou planovani je dosazeni zamért a cild,
vztahujicich se na celou organizaci a vSechny jeji ¢innosti. Jedna se o aktivitu krizo-
vych manazeri, zamérujici se na stanoveni budouciho stavu a zptisobii k jeho do-
saZeni, vysledkem je krizovy plan. Krizovy planovani spociva v minimalizaci moz-
nosti vzniku krizovych situaci vSech typu, v hledani nejvhodnéjsich zpiisobii proti-
krizové intervence, optimalizace metod a forem zvladani téchto nezadoucich jevi a
nakonec ve stanoveni nejracionalnéjsich a ekonomicky nejvyhodnéjsich cest obno-
vy naruSeni ¢innosti systémi organizace, vcetné jejich stabilizace.

Planovanim se vytvari preventivni opatfeni proti hrozbam a krizim. V pripadé
krizového planovani se doporucuje aktivni pristup, jen tak lze piedevsim celit kri-
zovym situacim. (Halek, 2008, str. 174)

Pan Antusak (2009, str. 270) uvadi, Ze stanoveni ukold a cilt je zakladni po-
vinnosti pro celou organizaci a vSechny podrizené slozky. Cile mohou byt kratko-
dobé i dlouhodobé, vSechny by vSak mély specifikovat oekavané vysledky a indi-
kovat koncové body. Na stanovené tkoly a cile navazuje progno6zovani, vychazejici
z analyzy hrozeb a rizik, z prognézy vzniku moznych krizovych situaci, aplikova-
telné zakladni taktiky zvlddani jejich vyvoje. Pan Halek (2008, str. 189)
v souvislosti s prognézovanim uvadi, Ze pri vytvareni predpokladii je vhodné byt
schopen odpovédét na nékolik zadkladnich typt otazek:

Jaké hrozby a rizika eliminovat?

Jaké vhodné prostiedky zvolit (véetné propocitani naklada)?

Existuji alternativni moZnosti?

Jak tyto prostredky financovat?

Jaky zpuasob krizové komunikace zvolit v dobé symptomt a jaky v akutnim
stadiu krize?

o Jak efektivné a ucinné hledat tézisté krize?

Vymezeni a urceni alternativnich postupt, je dalSim krokem planovani, pozornost
by se méla zamérit predevSim na realné, realizovatelné. Jen zridka se lze setkat
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s plany, které by nebylo moZné alternativné uskutecnit. Vybrany plan by mél byt
finan¢né a materidlné imérny a rychle proveditelny. K hlavnimu planu se formuluji
dalsi podpiirné programy a vse se podrobuje rozpocetnictvi.

Krizové planovani lze rozsirit o sestaveni krizového scénare, ktery predstavu-
je stru¢nou metodiku €innosti organizace a metodiku pruzného reagovani na kri-
zovy vyvoj. Krizové scénate nejsou krizovym planem (Antusak, 2013, str. 79). Scé-
nar predstavuje popis situacnich sledti v ¢ase, popis udalosti, situaci, planovanych
postupi, nebo zptlisobu jednani. Scénar popisuje predkladanou budouci situaci ne-
bo sled budoucich udalosti, vSe co se mize stat. Scénare radi informace obsaze-
nych v rtiznych prognézach a ndzorné tak ukazuji, jak se budoucnost miize vyvijet.
(Zuzdk, Konigova, 200, str. 84) Podle Antusaka (2013, str. 79) maji podobu typo-
vych plant, resi konkrétni situace a meély by odpovidat na otazky typu:

Na které krize je potfeba se pripravit?

Jaka je moZnost vyskytu?

Jaké mohou byt disledky?

Jaky priibéh muze byt z ¢asového hlediska?

MozZnosti k provedeni intervencnich protikrizovych opatieni?
Disponibilni a indisponibilni zdroje pfi protikrizovému rizeni?
Jak se viici krizim vymezit?

2.15 Krizovy plan

Podle Antusaka (2009, str. 259-282) se jedna o vysledek krizového planovani, do-
kument, nazyvajici se Krizovy plan, je zpracovavan dlouho pred zacatkem Kkrizi,
v klidové dobé, kdy je chod firmy bez zjevnych problémi a vSe pracuje jak ma. Kri-
zovy plan predstavuje vytvorené a realizované ticelové zaméreni na vymezené cile.
Podle Zuzaka a Konigové (200, str. 84) krizovy plan vymezuje automaticka reSeni
predvidatelnych situaci o vécném, casovém a finan¢nim feseni odhadnutelnych
variant a o odpovidajicim postupu, které jsou vyhodnoceny na zakladé provedené
protikrizové analyzy. Ta je provadéna na zakladé identifikovani vnitinich a vnéj-
$ich podnikovych rizik a zanasi se do matice rizik.
StéZejnimi prvky krizového planu jsou vsak cile, postupy, zdrojové predpoklady
jejich dosazeni, méritka kontroly a hodnoceni dosazenych vysledkt. Efektivni kri-
zovy plan predpokladad pevné stanovena a ucinéna rozhodnuti v oblasti mechanic-
ké casti krize, tj. v ¢astech, které jsou malo proménné). Které dale poskytuji meto-
dické rady pri reSeni obsahové ¢asti krize. Plan se obvykle sestavuje za tcelem
predpovédi budoucnosti. Forma pldnu nemusi byt pouze pisemnd, pripousti se
také elektronickd, grafickd nebo schématicka

Plany se lisi jak svym zamérenim, tak jednotlivymi délkami, na které byly vy-
tvoreny. Rozlisuji se na kratkodobé rozmezi 1 az 2 rokd, stfrednédobé 4 az 6 let
a dlouhodobé 10 az 15 let. (Antusak, 2009, str. 259)

Obecna struktura krizového planu podle Antusaka (2013, str. 45):



Piehled literatury 47

Obecna struktura planu se sklada ze zakladni, operativni a pomocné casti a je sta-
novena paragrafem 15 narizeni vlady ¢. 431/2010 Sb.

7 vz

Podle AntuSaka (2013, str. 283) zakladni ¢ast planu obsahuje nasledujici informa-

ce:
1.

Vymezeni predmétu cinnosti pravnické nebo podnikajici fyzické osoby, pl-

sobnost organizace dana pravnimi normami.

Systém krizového tizeni zpracovatele, to znamena strukturu, prvky, vazby,

odpovédnost, krizové pracovisté, zplisob pronikan{ informaci a jejich Siteni.

Analyza hrozeb a rizik:

3.1. Vycet a analyza moznych hrozeb a rizika z nich vyplyvajicich krizovych
situaci, za které zpracovatel planu nese primou odpovédnost, v€etné ty-
povych plan.

3.2. Prehled spolureSenych hrozeb a rizik

3.3. Prehled ostatnich hrozeb a rizik, ty které zpracovatel krizového planu

primo netesi, ani se na nich nepodili. Mohou v$ak zpracovatele néjakym
zplUsobem ovlivnit.

Operativni ¢ast obsahuje (Antusak, 2013, str. 46):

Prehled opatreni, vyplyvajici z krizového planu prislusného organu krizového
fizeni, a zpisob jak zajistit jejich provedeni.

Zplisob zabezpeceni akce schopnosti pravnické nebo podnikajici fyzické osoby
pro zajiSténi provedeni krizovych opatfeni a ochrany ¢innosti pravnické nebo
podnikajici fyzické osoby.

Postupy jak resit krizové situace identifikovanych v analyze vnitfniho a vnéj-
$iho prostredi.

Zhotoveni seznami spojeni na prislusné organy krizového fizeni.

Metodické pokyny jak manipulovat s planem krizové pripravenosti.

Prilohova cast obsahuje (Halek, 2008, str. 188):

Vypis z ,Krizového planu“ izemné prislusného organu krizového rizeni.
Medialni plan

Plan akceschopnosti zpracovatele planu pro zajisténi pripravenosti a pohoto-
vosti k plnéni krizovych opatieni a ochrany pted krizovou situaci

Plan opatreni hospodaiské mobilizace

Vnitini havarijni plan

Prehled uzavienych smluv a dalsich dokumentt, ve kterych jsou stanoveny
obchodni, finan¢ni, sankéni a dalSi ekonomické vztahy mezi zpracovatelem
planu a prislusnym tzemnim organem krizového rizeni

Plany spojeni, materialné technického zabezpeceni, zdravotnického zabezpe-
¢eni, topografického zabezpeceni a piipadné dalsi dokumentace, pro zvladani
krizovych situaci
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e Formalizované dokumenty - statuty, jednaci rady, vzory ridicich dokumenti
a hlasSeni, predpisy, dohody o spolupraci a dalsi pomticky.

Ve firmach se Ize kromé krizového planu setkat také s odbornymi plany, jako napf.:
plan hlavnich celofiremnich krizovych opatieni pro reseni vybranych krizovych
situaci. Plan kontinuity podnikani, havarijni plany, poZarni, povodiiové a ndkazové
evakuacni plany. (Antusak, 2013, str. 47)

Uspésnost planu se méii rozdilnymi metodami, avsak efektivnost lze rozpo-
znat, jestlize dosdhne svych cilli pii vynaloZeni primérenych ndkladd, kdy naklady
se nevyjadruji pouze v Case a penézich, ale také mirou uspokojeni zakaznikut. (Ha-
lek, 2008, str. 184)

2.16 Krizova komunikace

Pan Antusak (2009, str. 322) uvadi, ze komunikace s médii je dtilezita pro uspésné
zvladnuti krize a nezanechani trvalych nasledki. Pripravenost opét piedstavuje
zasadni prvek a myslet na zajem verejnosti by nemélo byt opomenuto. Ten navic
roste v Case a maxima nabyva ve chvili vrcholeni krize. Zvladnout krizovou komu-
nikaci s ispéchem znamena vénovat €as a pripravu planu krizové komunikace.
Podle pana Halka (2008, str. 193) je krizova komunikace nastrojem krizového ri-
zeni a je mozné se setkat s verbalni i neverbalni formou s interpersonalni, mezi-
osobnim, skupinovou a masovou komunikaci. Krizova komunikace nepredstavuje
pouze komunikaci v priibéhu krize, ale je to také ¢innost pied samotnou Kkrizi. Kri-
zova komunikace se také lisi, zda se jedna o pred-udalostni (dobrovolna) a po-
udalostni (nucena, pod ¢asovym tlakem). Plan krizové komunikace se podobné
jako krizovy plan vyclenuje na administrativni ¢ast a praktickou cast.

Administrativni ¢ast planu krizové komunikace (Halek, 2008, str. 193):

e Zakladni informace o zpracovateli, cilech krizové komunikace, metodice a slo-
Zeni tymu a metodice ¢innosti tymu v jednotlivych fazich krizové komunikace.

Prakticka cast planu krizové komunikace (Halek, 2008, str. 193):

e Obsahuje analyzy hrozeb a rizik, stanovuje identifikacni a komunikacni okru-
hy pro jednotlivé typy krizi, dale moduly krizové komunikace.

Podle Zuzaka a Konigové (200, str. 109-111) je krizova komunikace také jednim z
nastrojl, jak obratit a vyuzit krizi jako prileZitost, i kdyZ podnik mohl krizi zavinit.
Krizova komunikace je zamérena jak dovniti podniku, vnitini krizova komunikace,
tak i mimo podnik, vnéjsi krizova komunikace.

V priibéhu krizové komunikace je potieba dosdhnout synchronizovanosti sub-
jektl uvniti podniku. Krizova komunikace je zavisla na vnitini kultui'e a etice or-
ganizace, ochoté resit krize a nachazeni kompromist. (Antusak, 2008, str. 322)

Krizovd komunikace je ¢innost, ktera vyZaduje urcitou strukturu a dodrzZeni
postupi, podle pana Antusaka (2009, str. 324) Pan Halek (2008, str. 194) uvadi, Ze

doporucujici principy:
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prima odpovédnost,

nezavislost na jedné osobg,

presnost a strucnost,

znalost probirané problematiky,

byt schopen odhadnout reakce a predpokladat moZny nejhorsi vyvoj,
prubézné hledat podporu,

drZet se pravdy a princip otevienosti.

Pro dobrou krizovou komunikaci je dale potreba prozirava proaktivni krizova stra-
tegie firmy, ktera musi byt zaloZena (Antusak, 2009, str. 328):

Dilikladné znalosti hrozeb a rizik, které si podnik svym jednanim je schopen
zpusobit.

Existenci Zivotaschopné, proaktivni kultury a etiky podniku s jejim spolecen-
skym prostredim. Zakladem kultury je vcasna identifikace krizovych problé-
mi tykajicich se podniku a aktivni dialogové orientované formovani vztahd.
U¢inné vnitropodnikové krizové komunikaci

Spravna krizova komunikace musi odrdZet schopnost podniku reagovat jak na
predvidatelné, tak i na nepredvidatelné krize. Cilem je tak nalézt odpovédi na na-
sledujici otazky (Halek, 2008, str. 202):

Co nejhorsiho se miize stat?

Jak dany vyvoj mtZe pokracovat?

Jak zasadni miiZe byt nastupujici vyvoj krize?

Jaké mezni diisledky miiZe prinést vyvoj situace bez zasahu?
Kdy a jak zacit s krizovou komunikaci?

Co komu sdélit?

Reakce podniku na podobné sdéleni?

Ocekavana reakce od oslovenych komunikacnich partnert?
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3 Cil prace a metodika

3.1 Cil prace

Cilem prace je na zakladé analyzy soucasné situace v odvétvi stavebnictvi
a v podniku Arsstav odhalit potencialni pri¢iny mozné Kkrize plynouci jak z odvétvi,
tak samotného podniku a jeho finan¢niho stavu a navrhnout opatreni, ktera by da-
né hrozby eliminovala.

V praci bude vyuzito informaci finan¢ni situace pro ucely krizového rizeni na
vybrané firmeé. Opatieni budou vychazet z financni analyzy a vyvoje odvétvi sta-
vebnictvi. K praci se vyuZije finan¢niho stavu firmy, k nahlédnuti budou k dispozici
veskeré interni data, véetné téch o rozpoctech staveb. Poskytnuta data umozni vy-
tvorit takovy ramec opatteni, ktery by vedl k omezeni moznych rizikovych faktort
a naopak k podporie dosdhnuti vyssi produktivity.

V praci je dale predloZen souhrn nejcastéjsich diivodu pri¢in vzniku Kkrizi, v této
souvislosti se poukazuje na dtlezitost aktivniho pristupu vedeni a nepodcenovani
krizového managementu, véetné sledovani finan¢ni stranky podniku. Cast textu se
zameéruje na popis dopadti, pokud vedeni firmy nepristupuje k planovani a kontro-
lam a z daného zakladu nasledné vychazi navrhové opatreni s popsanymi prinosy
téchto doporuceni.

3.2 Metodika prace

Bakalarska prace je rozdélena na dvé €asti, na prehled literatury a vlastni praci. Na
prehled literatury navazuji vysledky vlastni prace.

Literarni prehled je vénovan popisu krizového managementu, v prehledu je
uvedeno, ¢im je krizovy management specificky, jeho vyvojové faze, rozdil mezi
risk managementem a krizovym managementem, konkretizovany jsou nékteré
pouzivané metody a nastroje. V prehledu literatury je dale uveden vycet jednotli-
vych pri¢in vzniku krize, na které navazuje analyza pricin vnéjsiho prostiedi a ana-
lyza podnikového prostredi, v ramci které je provedena finan¢ni analyza. Prace
postupuje z obecného hlediska ke konkrétnim vysledkim. Knihy k citacim a inter-
netovym zdrojim jsou uvedeny v souhrnu literatury. V piipadé vlastni prace, pak
bylo cerpano dat, obvykle z internetovych zdroji, texty doplnéné o data nejsou
citovany, ale zdroj je uveden v souhrnu literatury.

Z uvedeného vyctu metod literarniho prehledu byly pro vlastni praci vybrany
nékteré metody, které byly pro potieby prace upraveny. Pro popis makroprostiedi
byla vyuzita PESTE analyza, prostrednictvim které je a popsat vyvoj jak v celém
odvétvi, tak jen ve vztahu k Jihomoravskému kraji, kde fesena firma v ramci prace
plisobi. Uprava této analyzy spociva v jejim zaméfeni, protoZe se prace zabyva do-
pady krize, jsou identifikovany pouze hrozby (T), prileZitosti (0O) uvadény nejsou.
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Analyza vnéjsiho prostiedi je doplnéna o oborové prostiedi a Portertiv model péti
hybnych sil. Stejné jako u PESTE analyzy jsou uvadény pouze hrozby (T).

Pri analyze vnitiniho prostredi je pouzit princip 5 klicovych faktord, popisujici
jaky vliv maji na vnitini prostredi firmy lidské zdroje, vyrobu, vyzkum a vyvoj, fi-
nanéni stranku a ucetnictvi, marketing firmy a organizacni troven a image firmy.
Jednotlivé poradi faktori bylo pozménéno, jedna se o faktor ucetnictvi, ktery se
posunul za vSechny ostatni faktory, aby bylo mozné navazat dalsi kapitolu, zabyva-
jici se finan¢ni analyzou podniku.

Zavedeni finan¢ni analyzy bylo z dvodu poskytnuti vétSiho ptrehledu, na kte-
rém bude moZné rozhodnout, zda nalezené hrozby ve vnéjsim makroprostredi byly
pricinami podnikovych zmén.

Interni data podniku byly pro finan¢ni analyzu obdrZeny od ekono-
ma/ucetniho firmy. V priibéhu prace bylo nutné prevézt ¢ast vykazi o majetku,
obéZného majetku a struktury financovani tohoto majetku ve formé pasiv do po-
doby podvojného ucetnictvi. Jednotlivé prevody byly uskutecnitelné na zakladé
podrobnych dat o majetku, finan¢nim majetku, zavazcich, dlouhodobych dvérech
arezervach. Prevod byl umoznén z divodu prehledného rozpracovani kazdé za-
kazky stavebnim rozpoctovym programem. Data se postupné ziskavala prochaze-
nim, jednotlivych jiZ hotovych staveb. Ve chvili, kdy bylo zjiSténo takové mnozZstvi
dat, Ze na jejich zakladé bylo mozné sestavit piehled aktiv a strukturu pasiv byla
sestavena rozvaha, prostiednictvim Kkteré se provedla financni analyza
v omezeném rozsahu. Je uvedena horizontalni a vertikalni rozvaha. Na zakladé se-
stavenych rozvah bylo moZné provézt nékteré z metod finan¢ni analyzy. Provedlo
se zhodnoceni prostiednictvim pomérové analyzy, popisujici ukazatele rentability
ROA, ROE, ROS. ROA popisuje rentabilitu aktiv, ROE rentabilitu vlastniho kapitalu
a ROS rentabilitu trZeb. Dal$im doplnujicim ukazatelem je aktivita, charakterizujici
schopnost firmy provadét obratky zasob, pohledavek a zavazkil vcetné doby jedné
obratky. Uveden je také ukazatel likvidity a zadluZenosti podniku. Nazorné
v grafech jsou rozpracovany trzby a k nim pro ziskani prehledu jsou vloZeny dosa-
zené zisky. Sledovanym obdobim jsou roky od 2007 do roku 2011. Dané obdobi
bylo vybrano zamérné, protoze nejlépe vystihuje expanzivni vyvoj a nasledné také
dopady krize na stavebnictvi. Vice roku nebylo vybrano z diivodu velké casové na-
rocCnosti pfi sestavovani rozvahy.

Stejné jako ve vnéjSim prostiedi byly vyhledavany pouze hrozby, tak ve vnitf-
nim je text zaméfen pouze na slabé stranky oznacené jako (W). Identifikované
hrozby a slabé stranky jsou za vybranymi odstavci, oznaceny uvedenymi pismeny,
kazdy faktor je ocislovan, tak aby mohlo byt provedeno zhodnoceni na konci kapi-
toly.

Na analyzy vnéjsiho a vnitiniho prostiredi navazuje souhrnny seznam, ktery
vznikl na zakladé zjiSténych dat a konzultaci s vedenim firmy. Uvedeny seznam
predklada soupis hrozeb a slabych mist firmy, které mél na podnik primy vliv. Se-
znam je duileZity také z divodu jeho dalSitho vyuZiti, na jeho zakladé jsou ve formé
tabulky vypracovany navrhova opatreni s popsanym prinosem.
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Jednotlivé propocty byly provadény v programu Microsoft Excel. Ziskané vy-
sledky jsou pro prehlednost razeny v tabulkach. Nékteré ukazatele jsou navic pro
nazornost doplnény o grafy. Pri praci byly k dispozici podklady k nékteré ze staveb
provadénych firmou, s témito informacemi se lze setkat v jedné z kapitol.

Vystupem vnéjsi a vnitini analyzy je zhodnoceni vnéjsiho a vnitiniho prostre-
di, vymezeni jednotlivych dopadd, které by mohli byt skutecnou pti¢inou neptizni-
vého budouciho vyvoje a navrhnuti opatieni, které by rizika minimalizovala. Dis-
kuze nasledné zhodnocuje jednotlivé postupy a pridava, nékteré mozné alternativ-
ni doporucenti jak nékterym pri¢inam zabranit a naopak podpofrit efektivitu podni-
ku.
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4 Vysledky

ARSSTAV je stavebni firmou zaloZenou v roce 1991 panem Ing. Miroslavem Hos-
nou pod obchodnim nazvem Ing. Miroslav HoSna - ARSSTAYV, stale se jedna o fyzic-
kou osobu. ARSSTAV sidli v jihomoravském Kkraji, sidlo spolecnosti je situovano
v centru mésta na ulici Plotni 469/6A. Budova sidla disponuje vlastnim parkovis-
tém, ur¢enym klientlim. V soucasné dobé si ARSSTAV mezi men$imi firmami vybu-
doval silnéjsi pozici, ktera je podpore stabilnim zdzemim, kvalitni technikou a do-
state¢nymi materialovymi zasobami. Firma se ridi pravni legislativou a nékteré
sluzby poskytuje dle specifickych podminek. Zatepleni objekti se provadi podle
podminek Statniho Zivotniho prostredi, klientim je umoZnéno cerpani dotaci. Fir-
ma je Fizena na zakladé CSN EN ISO 9001:2009.

Hlavnimi stavebnimi ¢innostmi firmy ARSSTAV je vystavba domi na Kli¢, za-
hrnujici celkovy servis. Klientovi se zajisti stavebni pozemek, véetné zapojeni inZe-
nyrskych siti a komunikace. Stavba se zahajuje aZ po kolaudaci. Firma se dale za-
méruje na realizaci ptidnich vestaveb a nastaveb, rekonstrukce stavajicich objekti
podle prani a plant klienta nebo. V pripadé zajmu je firma schopna posoudit stav-
bu a konstrukci a vyhotovit navrh. V rdmci stavebnich ¢innosti se provadi dopravni
stavby a to jak silni¢ni, tak Zeleznic¢ni, zajistit lze i drobnéjsi stavby, napriklad
vjezdy na pozemKky, obsluzné komunikace, Zelezni¢ni prejezdy apod. Firma zajist'u-
je odvoz sutin, drti, Stérku i betonovych smési kontejnerovym automobilem Re-
nault Midlum a zaméruje se také na sanaci vlhkého zdiva.

Samostatnou sluzbou jsou kontejnery, které se lze pronajmout k vypujceni
odvozu stavebniho odpadu, stavebniho materialu a zeminy.

ARSSTAV je rodinnou firmou, jednajici jako fyzicka osoba. Za vedeni jsou od-
povédné tfi osoby, Ing. Miroslav HoSna - stavebni technik, Ing. Petr HoSna - pfi-
pravar staveb a pan Ing. Miroslav HoSna - majitel.

1. Firma spolupracuje s radou firem, které ptisobi na stavebnim trhu:

BACHL, spol. s.r.o. - Sortimentem tepelné izolace, plastova okna a dvere, Iso-
tone, stavebni materialy, jimky, skruzZe, betonové dlazby a pozemni a inZenyrské
stavby.

Baumit, spol. s.r.o. - Specializace na zatepleni, zatepleni fasad, zateplovani
domt, fasady, omitky a potéry. Poradenstvi v programu zelena tisporam.

MAPE], spol. s.r.o. - Dodavatel stavebni chemie pro lepeni a sparovani pri-
rodniho kamene a podlahovych keramickych krytin, sanaci betonu a historickych
budov.

LITHOPLAST, s.r.o. - Firma vyrabéjici hladké. Tvarovatelné polyetylenové f6-
lie, slouZici pri k ochrané stavebnich konstrukci.

FATRA, a.s. - Firma zapojena do programu zelena usporam a zabyva se izolaci
strechy, streSnimi féliemi, zemnimi a jezirkovymi féliemi.

HRABEK s.r.0. - Vyrobce a dodavatel strojii a materiald k sanaci vihkého zdi-
va.
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Artinex CZ s.r.o. - Firma poskytujici navrhy a reSeni rodinnych domij, vice jak
1600 zobrazenych projekti, v nabidce také katalog rodinnych domé DUM A PRO-
JEKT s prilohou v podobé CD.

Ing. Arch. Kutnohorska Martina - Architektonické navrhy a vizualizace ro-
dinnych a bytovych domf.

2. Dodavateli stavebniho materialu jsou firmy:

Mlénsky s.r.o. - R4j pro diim i zahradu, spolecnost zabyvajici se surovinami,
potfebnymi ke stavbé.

STAVOSPOL, s.r.o. - prodejce stavebnin a stavebniho materialu s prodejnami
po celé CR.

DEKTRADE, a.s. - prodejce izola¢nich material, fasddnich systémi a streSni
Krytiny véetné dopliki.

Stavebniny Stastny, spol. s.r.o. - firma starajici se o maloobchodni a velko-
obchodni prodej obkladli a dlazeb. V nabidce jsou sprchové kouty, koupelny, vcet-
né grafickych navrhi, koupelnovy nabytek, kominy a stropy.

4.1 Analyza vnéjsSiho prostredi

4.1.1 PESTE analyza

Politické a pravni prostredi
Kazdé odvétvi je upraveno zakony, vyhlaskami a normami, které maji vliv na roz-
hodovaci procesy firem. Nové vydané piredpisy nebo novely zakoni mohou pied-
stavovat jak prileZitost, tak naptiklad hrozbu. Neni zcela neobvyklé, Ze nové vydani
zneprehledni urcitou problematiku a ta pak mize ptlisobit nepiehlednost a pro-
blémy nebo v pripadé nové vydanych ekologickych vyhlaSek nebo zméné danovych
sazeb v podobé zvySenych nakladl a vyssi ndrocnosti provozu.

Stavebnictvi upravuji jak obecné platné zakony tykajici se podnikani obecné,
tak specifické, charakteristické pro stavebni odvétvi. Zakony mohou byt doplnény
nebo upraveny vyhlaSkami nebo nafizenimi vydanymi Evropskou unii.

Prehled vybranych zakoni vztahujicich se pirevazné k odvétvi stavebnictvi:

e Zakon €. 151/1997 Sb., o ocenlovani majetku a o zméné nékterych zakont (za-
kon ocerniovani majetku)

e Zakon ¢. 183/2006 Sb, o izemnim planovani a stavebnim fadu (Stavebni za-

kon) (T1)

Zakon €. 137 /2006 Sb. o verejnych zakazkach (T2)

Zakon €. 100/2001 Sb. o posuzovani vlivii na zivotni prostiedi

Zakon ¢. 256/2013 Sb., o katastru nemovitosti

Zakon ¢. 338/1992 Sb., o dani z nemovitych véci (T3)

Zakon ¢.360/1992 Sb., o vykonu povolani autorizovanych architektt a o vyko-

nu povolani autorizovanych inZenyra a techniki ¢innych ve vystavbé
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Prehled vybranych zakonii vztahujicich se na podnikani:

e Zakon ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon)

e Zakon ¢. 89/2012 Sb. Obc¢ansky zakonik

e Zakon ¢. 353/2003 Sb., o spotrebnich danich (T4)

e Zakon ¢. 634/1992 Sb., o ochrané spotiebitele

e Zakon ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi

e Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu (T5)

Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pridané hodnoty

Zakon ¢. 280/2009 Sb., daniovy rad

Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace

Zakon ¢. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni

Zakon €. 121/2000 Sb., o pravu autorském

e Zakon ¢.179/2006 Sb., o ovérovani a uznavani vysledkl dalsitho vzdélavani
a o zméné nékterych zakont

Zmény v jednom nebo vice vybranych zakonech se mohou projevit na celém od-
vétvi. Napriklad zména stavebniho zdkona v roce 2006 znepiehlednila nékteré
pojmy, které vnovém zakoné popisuji konkrétni postupy jinym zplisobem.
Z tohoto divodu byla vydana novela stavebniho zakona, jejim zamérem je zpies-
néni interpretacnich znéni. Zakon ¢ 183/2006 Sb. je upraven zdkonem (.
350/2012 SB.

Vliv na vyvoj celé ekonomiky maji zakony o dani z pridané hodnoty a dani
z prijmu u stavebnictvi pak také dain z nemovitosti. Vyvoj sazeb u dané z prijmi se
u FO priliS neménil, sazba byla stanovena na 15 %, vyjimku tvorily pouze roky
2006 a 2007, kdy se snizila na 12 %. O to vice piijmy zasahlo vraceni piivodnich 15
% v letech 2008. Pozitivni vyvoj lze vSak pozorovat u PO, kde od roku 2007 do sou-
Casnosti klesla o 5 p. b.3 Naopak zakladni sazba dané z ptidané hodnoty vzrostla od
roku 2007 do soucasnosti o 2 p. b. a sniZena sazba o 10 p. b. Rok 2014 vSak zménil
zplsob zdanovani nemovitosti, nékteré se vazi k nabyti ucinnosti obcanského za-
koniku ¢. 89/2012 Sb. novy obcansky zakonik.

Zakon o DPH nové zahrnuje nemovité véci pod zbozi a pfevod nemovitosti je pova-
Zovan za dodani zboZi.

Zménami, nabyvajici platnost od 1. 1. 2010 prosly sazby dané z nemovitosti.
Zakon ¢. 338/1992 Sb. se zménil na zakladé novely ¢. 362/2009 Sb., to vedlo ke
dvojnasobnému zvySeni zakladni sazby dané z nemovitosti.

Problematicky a zmatené piisobi zakon o Verejné soutézi, ktery za poslednich
nékolik let proSel hned nékolika tipravami. Posledni novelizace byla provedena
zdkonem ¢. 55/2012 Sb., jehoZ zdmérem bylo zvySeni transparentnosti zadavani
vefejnych zakazek a zefektivnéni moZnosti kontroly vynaklddani vetejnych roz-
pocti.

3 P.b. - procentni bod
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Pravni prostiedi ovliviiuje také Evropska Unie, které je Ceska republika ¢le-
nem a ma tak povinnost ridit se schvalenymi a vydanymi smérnicemi, casto se za-
byvajici ekologii (T6). Jako nazornd ukazka muze slouzit smérnice 2002/91/ES
o energetické narocnosti budov, které se vroce 2010 upravilo a nové znéni bylo
vydano pod oznacenim 2010/31/EU. Smérnice je spojena se zakonem ¢. 406/2006
o hospodareni energii.

Nestabilita vlady na firmy plisobi negativné. Nestalost a vladni zmény ekono-
mickému rozvoji CR neprospély. Za posledni tii roky se vlada ve vedeni obménila
vice jak jedenkrat, probéhly volby na prezidenta republiky, senatni a komunalni
volby. Nestalost prinadsi nejistotu, nelze zcela presné odhadnout, jak vlada bude
podporovat konkrétni odvétvi.

Kromé vySe uvedeného na odvétvi méla také vliv zména obcanského zakoni-
ku, kterd naptiklad upravila uzavirani smluv, kdy smlouvy mohou byt uzavirany
zplUsobem, ktery v predchozim zakoné nebyl umoznén, dale se odliSnym zptisobem
stanovuje cena, Uplata za dilo, kdy se nejdrive musi vyjasnit definice co je uplatou,
novy obcansky zakonik vSak dale upravuje naptiklad najemné a kupni smlouvy
nebo odpovédnost za vady dila. (tzb-info.cz, 2014)

Ekonomické prostredi

Hruby domaci produkt (HDP) je jednim z hlavnich a nejzakladnéjSich ekonomic-
kych ukazateld zemé. HDP je komplexni ukazatel, skladajici se ze vSech ekonomic-
kych ¢innosti vybrané zemé. Krize se na vyvoji HDP projevila klesajicim trendem.
Do roku 2007 vyvoj vykazoval rostouci charakter, v roce 2008 se jiZ projevily prvni
piiznaky krize, kdyZ se hodnota HDP rovnala 3 689 miliarddm korun, znamenajici
rist 2,5 p. b. v meziro¢nim srovnani. Krize se zcela zacala projevovat v roce 2009,
piredstavujici 3 628.1 miliard korun, ukazujici propad 4,1 p. b. Situaci nezlepsil ani
rok 2010 s meziro¢nim riistem 2,2 p. b. Mirny pokles je spojen také s rokem 2013,
HDP dosahlo 3 883.7 mld. K¢., coz predstavuje meziro¢ni propad o 0,9 p. b.. (Kur-
zy.cz, 2014)
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Vyvoj HDP 2007 - 2012
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Obr. 5 Vyvoj HDP od roku 2007 do roku 2012 v procentech.
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat kurzy.cz, 2014

Pro zjiSténi vyvoje HDP v regionu Jihomoravského kraje se vyuzije ukazatele regi-
onalniho HDP. Vyvoj RHDP meél podobny charakter jako celorepublikové HDP.
Tempo ristu kraje dosahovalo vysoké trovné predevsim v letech 2005 az 2008,
kdy se podil kraje na celkovém HDP neustale zvySoval. Rok 2008 byl zlomem, kdy
sice ekonomika Jihomoravského kraje zaznamenala nejvyssi nartst HDP v celé re-
publice, posouvajici Jihomoravsky kraj na druhé misto za Prahu. Soucasné vsak
v roce 2008 dochazelo k prvnim projeviim hospodarské recese. V roce 2009 nasle-
doval prudky pokles, konkrétné o 5,7 p. b., v porovnani s celorepublikovym HDP,
které signalizovalo pokles o 4,1 p. b., se jednalo o vyraznéjsi snizeni. Nasledujici
rok byl vyvoj HDP vyrovnanéjsi. Nejnovéjsi dostupna hodnota HDP je za rok 2012
a dosahuje hranice 403 636, coZ znamena propad o 0,4 p. b. (kr-jihomoravsky,
2013)

Dal$im ukazatelem, popisujicim ekonomicky vyvoj je nezaméstnanost. Ze sta-
tistik lze vycist jeji reakce na recesi. Podil nezaméstnanych pred zlomovym rokem
2008 predstavoval 4,5 % osob. O rok pozdéji tento podil vzrostl na 7,1 %, propad
pokracoval az do roku 2013, kdy se podil nezaméstnanosti zastavil na 8,2 %.
Z hodnot vyplyva, jak firmy reagovaly na nedostatek prace. K soucasnému datu je
mira nezaméstnanosti 7,1 %, tato hodnota ukazuje nepatrné zlepSeni ekonomiky.
(CSU, 2014)

Ke dni 30. 10. 2014 je podil nezaméstnanych osob (15-64 let) v jihomorav-
ském kraji 7,73 %, meziro¢né tento ukazatel predstavuje zlepSeni situace o 0,16 p.
b. (CSU, 2014) Podil nezaméstnanosti se vyvijel piresné podle hospodaiského cyk-
sledné poklesla na 89 % (rok 2009). Nezaméstnanosti nejvice trpi okresy
v blizkosti hranic, mezi tyto okresy spadda Znojmo s podilem nezaméstnanosti
11,95 %, Hodonin s 11,75 % a Bteclav s 8,96 %. Pomérné zna¢ny propad postihl
okres Brno-mésto , naopak relativné maly podil nezaméstnanosti vztaZeno
k Jihomoravskému kraji, je v okrese Brno-venkov 7,29 %, ale i vdaném okrese to
znamena propad o 0,48 p. b.. (kr-jihomoravsky, 2013)
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Inflace predstavuje rlst cenové hladiny v casovém vyjadreni. Jedna se o pro-
centni zménu primérné cenové hladiny (Ciselnik.artega.cz). Pokud inflace roste
vys$Sim tempem, neZ dochazi k naristu nominalni mzdy, sniZuje se redlnd mzda
a klesa kupni sila obyvatelstva. Dle CSU inflace nejvyraznéj$im zptisobem vzriistala
v obdobi od 2007 a 2008, tedy v letech, kdy expanze ekonomiky dosahovalo maxi-
ma. Procentni nariist v roce 2007 predstavoval 2,8 p. b., v roce 2008 pak 6,3 p. b,,
vrecesni fazi roku 2009 inflace rostla primérnym ro¢nim tempem 1,0 p. b. Ve
druhém ¢tvrtleti 2014 se inflace pohybovala na 0,2 %. (CSU, 2013)

Primérné mzdy at uZ nomindlni, nebo redlné dlouhodobé vzristaji. Tento
pribéh bych pribrzdén v diisledku hospodarské krize. Expanzi v roce 2007 mezi-
rocné nominalni mzdy narostly o 7,2 p. b., realné vlivem inflace o 4,3 p. b. Vroce
2008 tempo ristu nabylo jesté vyraznéjsiho charakteru, nominalni mzda se oproti
roku 2007 zvysila o 8,3 p. b., redlné o 1,9 p. b. Pfestoze mzdy vykazuji dlouhodobé
vzrustajici charakter, rok 2012 tento trend zpomalil, kdyZ meziro¢ni redlna zména
ukazovala propad o 0,6 p. b. Ve 2. Ctvrtleti Cinila prepoctend nominalni mzda
25 500 K¢, coz je meziro¢ni narist 2,3 p. b.. Redlné se mzda zvysila o 2,1 p. b. (in-
flace ve 2. ¢tvrtleti 0,2 %) (CSU, 2013).

Jihomoravsky Kkraj také zaznamenal zménu ve mzdach. Ve 2. ctvrtleti 2014
primeérna nominalni mzda v kraji vzrostla o 710 korun, tj. 0 3,0 p.b. (realné o 2,8
%, vlivem inflace 0,2 %). Ve srovnani s kraji byla mzda treti nejvyssi. Hodnota
mzdy dosahovala 24 537 korun, oproti celorepublikovému priméru se jedna o
¢astku o0 963 korun nizsi. (CSU, 2014)

Mzdy ve stavebnictvi se vyvijely podobnym zplisobem, jako celorepublikovy
primér. Vyrazny mezirocni rist zaznamenal rok 2007 s 6,7 p. b., mzdy cinily
18 847 korun, obdobny trend nasledoval také v roce 2008, kde mzdy meziro¢né
vzrostly 0 9,9 p. b. na 20 706 korun (T7). Rok 2009 tempo ristu zpomalil na 5,4 %.
A vroce 2010 se vyvoj mezd zastavil témér uplné. V porovnani 2. ¢tvrtleti se stej-
nym obdobim minulého roku mzdy se zvySily o 306 korun na hodnotu 22 551 ko-
run, to znamena meziro¢ni zménu ve vysi 1,4 p. b.
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Vyvoj mezd 2006 - 2012
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Obr. 6 Vyvoj mezd od roku 2006 do roku 2012 v korunach
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat CSU, 2013

Na vystavbu novych byt ma vliv vyvoj irokovych sazeb u hypotecnich uvéri,
sazby se pred recesnim obdobim pohybovaly na trovni 4 % (rok 2006), s ménicim
se trendem z rostouci faze do klesajici, dochazelo k rlistu téchto sazeb az na hranici
5,70 % (rok 2008) (T8). Prestoze se sazby po roce 2009 zacaly sniZovat, mési¢ni
pokles o 0,1 p. b., tak vlivem ekonomické recese pristupovaly finan¢ni instituce
k Zadatelim vice nedlvérivé a ziskat avér bylo tézsi, nez v prechazejicich letech
(T9). V soucasné chvili sazby i nadale pokracuji v klesajicim trendu, hodnota nyni
predstavuje 2,51 % a nic nenasvédcuje tomu, Ze by tento pokles nemél i nadale
pokracovat. (Hypoindex, 2014)

Vyvoj urokovych sazeb u hypoteénich
uvéra
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Obr.7 Vyvoj arokovych sazeb u hypotecnich uvért od roku 2006 do roku 2014 v procentech.
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat Hypoindex, 2014

Ménovy kurz se promitd v mezinarodnim obchodé, na stavebnictvi nema za-
sadni vliv, presto je vnimam zahrani¢nimi investory, ktefi prostrednictvim néj mo-
hou rozhodnout o budouci vystavbé. Zmény lze vztahovat k pribéhu hospodarské-
ho cyklu. Pfi zaméteni se na kurz EUR/CZK je vidét plisobeni expanze na posileni
koruny, ta dosahla vic¢i EURU svého maxima v Cervenci 2008 a zastavila se na
22,97 korundch za Euro, nasledné hodnota koruny poklesla a dosahla aZ na 29,135
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korun za euro, rok v inoru 2009, rozdil témeér 7 korun béhem necelého tri ¢tvrté
roku (T10).V listopadu 2014 je pohyb kurzu 27,5 korun za Euro. (kurzy.cz. 2014)

Vyvoj ménového kurzu CZK/EUR 2007 - 2013
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Obr. 8 Vyvoj ménového kurzu CZK/EUR od roku 2007 do roku 2013.

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat kurzy.cz, 2014

Socialni prostredi

Vyvoj obyvatelstva v Ceské republice se do jisté miry odviji od ekonomického
vyvoje, tento pribéh doklada expanzivni rok 2007, kdy se v priibéhu tohoto roku
narodilo vice obyvatel. Rozkvét ekonomiky vSak také podpoftil migraci, béhem ob-
dobi mezi léty 2005 aZ 2008 se v souctu jednalo o priblizny pocet 227 tisic osob.
(MPSV, 2010)

Presto populace v Ceské republice dlouhodobé starne, podil déti na celkové
populaci ubyva, v obdobi od 1991 aZ 2001 doslo ve skupiné 0-14 let ke sniZeni o 5
p. b., pocet déti se z 2,12 miliond sniZzil na 1,48 miliond. Naopak vzrostl pocet lidi ve
véku 40-64 let a 65 a vice let 0 18 p. b. Demografické starnuti nejlépe charakterizu-
je proces rastu priimérné délky zZivota. ZvétSuje se skupina osob nad hranici 60 let,
tento stav doklada pocet starobnich dichodcl v populaci. Ptiriistek obyvatelstva
ve véku 60 a vice let je o 418 tisic osob. Stejné tak dochazi ke zménam ve vékové
skupiné 65 a vice let.(CSU, 2013)

Zmény v prirtstcich a struktuie v Jihomoravském kraji je mozné rozdélit na
vice ¢asti, z nichZ kazdou provazi rozdilny vyvoj. Od roku 2003 do roku 2005 do-
chazelo k prirtistku, ten se vSak rovnal kladnému saldu migrace, které byl zpoma-
lovan meziro¢nim poklesem prirozené porodnosti. Hodnota rlistu v roce 2006 byla
rovna pouze migracnimu saldu, pfirozena porodnost se do statistik neprojevila,
byla rovna nule. Po roce 2007 klesa rlist populace v Jihomoravském kraji, jednim
z dlivodd je nizsi migrace, naopak je tento Kklesajici trend vyvazovan zménou v pii-
rozeném prirtstku, postupné nabyvajici rostouci krivky. Migracni aktivita méni
a soucasné vytvari strukturu obyvatel jednotlivych krajt.

V Jihomoravském Kkraji v soucasné chvili Zije 1 170 561 obyvatel. Velikost po-
pulace dlouhodobé roste, tempo je vSak pomalé. Mezi roky 2012 a 2013 se pocet
obyvatel zvysil o 1 428 osob. (CSU, 2013)
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Demograficka struktura obyvatelstva kraje poukazuje na starnuti populace.
V soucasnosti mezi nejpocetnéjsi vékové skupiny patii osoby ve véku 15-19, 20-29
a 30-59 let a dlouhodobé se zvétsujici skupina osob 60-74 let. (T11)

Vzdélanostni struktura Jihomoravského kraje je ovlivnéna dobrym postave-
nim mésta Brna a jeho zdzemim. Kraj se na zakladé podilu vysokoskolského obyva-
telstva na obyvatelstvu starSiho 15 let fadi na druhé misto. V okresech Jihomorav-
ského kraje je obecné vysoky podil vyucenych osob, je vsak potreba dodat, Ze se
obvykle jedna o starsi generace. Z toho dlivodu situace neni zcela piizniva pro od-
vétvi stavebnictvi. Zajem o odborné skoly je mensi, a je nahrazovan stfednimi $ko-
lami s maturitou. Mezi roky 2009/2010 ubylo o 35 292 studentii odbornych skol.
Podobny pokles zajmu je o studium na odbornych uciliStich, kde se od roku
2009/2010 snizil pocet 022 441 studentl. Stav odborné vystudovanych nabral
klesajiciho trendu a sou¢asna skupina remeslniki starne. (T12)

Technologické prostredi
Technologie nezahrnuji pouze vybaventi firem, ale zaviseji také na pristupu mana-
zerd, zptisobu jakym své podniky ridi. Od roku 2007 je vytvaren tlak na zefektiv-
néni pracovnich procesti v disledku nastupujici recese. Firmy jsou tak tlaceny
k vyuzivani novych druhii materialu, orientaci na alternativni stavby a zapojeni
informacnich systémii. Zavedeni vyspélejSich technologii vede k vyssi efektivité,
produktivité a ispoie nakladi.

Prestoze nékteré firmy se v pribéhu let 2007 -2013 zaméfily na fizeni nakla-
di, pretrvala stale vétsi ¢ast téch, které strategiim a planovacim procesiim nevénu-
ji Cas a ridi se operativnim nebo intuitivnim zpisobem. Situaci stavebnim firmam
neusnadniuje ani obvykla technickd nevybavenost a znalostni nedostatky samot-
nych pracovniku. (T13) Chybi podpora IS/ICT, zajistujici validni data o vyvoji na-
kladu, stavu zakazek nebo o potrebnych zdrojich. Firmy pusobici ve stavebnim
odvétvi, vyuZzivaji informacnich technologii relativné malo v porovnani s jinymi
odvétvimi. PrestoZe se situace v soucasné dobé znac¢né zlepsila, stale se lze ve sta-
vebnim odvétvi bézné setkat s nehospodarnosti jednotlivych podnika. (T14)

Chybou vedeni je také pouze slaby zajem o inovace, do vyzkumu a vyvoje in-
vestuji samotné firmy jen malé mnozstvi financi (T15). DileZitost vyzkumu a vyvo-
je si je vSak védoma vlada a Evropska Unie. Jsou proto kazdorotné vynakladany
vétsi castky, v roce 2012 celkové vydaje na vyzkum a vyvoj Cinily 72,4 miliard. Jed-
nalo se o historicky nejvyssi c¢astku, ktera odpovidala 1,88% podilu HDP. Zdroji
financovani jsou zahrani¢ni verejné zdroje, které ve jmenovaném obdobi narostly
pétindsobné na 11,6 miliard (16 % meziro¢ni zména 6 p. b.) narist provazel také
financovani z tuzemskych podnikatelskych zdrojt, ¢astka ¢inila 26,3 miliard korun,
jednalo se o mezirotni nariist 11p. b. Vydaje statniho rozpoctu se nezmeénily.
Z celkové castky se nejvétsi podil vynaklada na podnikatelsky sektor, konkrétné
38,8 miliard korun, ten je z vétsi Casti financovan podnikovymi zdroji, ucelovou
podporou statniho rozpoctu a dotacemi Evropské unie (Strukturalni fondy EU pro-
stiednictvim Opera¢niho programu Podnikani a inovace.) (CSU, 2013)
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Jednotlivé dotacni programy jsou predevsim soustredény na ekologii a vyvoj,
vcetné toho technologického. V souvislosti stoji za zminku program, na ktery je
vynakladano velké mnozstvi dotaci z Evropskych strukturalnich fondi. Jedna se
o Operacni program na Zivotni prostredi. K erpani bylo pripraveno vice jak 130
miliard korun. Navrh OPZP na rok 2014 - 2020 zahrnuje celkem 6 prioritnich kro-
k{, z toho je jeden Uzce spjat se stavebnictvim, jedna se o programové opatieni 5 -
energetické uspory. Kdispozici by mélo byt odhadem 71 miliard korun. Vyvoj
technologii a rizeni by ve stavebnictvi mél smérovat k efektivnimu a soucasné
uspornému provozu. Moderni zptsob fizeni by mél byt tvoren detailni dokumen-
taci sjejim umisténim na webovych strankach. Pan Jan Halik (Obchodni reditel
Copy General) uvadi, Ze pokud je veSkera dokumentace online, je mozZné, aby ji
kontrolovalo vice lidi, stejné tak jsou chyby a aktualizace vice patrné. Zaroven je
k dispozici kompletni historie projektu, kterou lze snadnéji vyhledat a odstranit.
(tzb-info, 2014)

Pozornost se postupné upina také k ekologii a Zivotnimu prostiedi (T16). Za-
¢inaji se pouZivat nejen nové materialy, ale také stroje nebo skladovani jednotli-
vych surovin k vyrobé. Nékteré stavebni procesy jsou upraveny vyhlaSkami Evrop-
ské Unie/komise (T17). Jako priklad miiZe poslouzit zateplovaci material, kde se
klade dtiraz na nizké vyrobni naklady, recyklovatelnost a ptivod ve snadno obnovi-
telnych zdrojich. Experimentuje se naptiklad i s betonem, do kterého se pridavaji
bakterie Bacillus pasterius, které samovolné, jako souc¢ast svych Zivotnich procest,
produkuji kalcit a zaceluji tim trhliny v betonu, dalSimi zajimavymi metodami je
vodni fezani nebo nanotechnologie. (Inova¢ni podnikani, 2012)

Na stavebnim trhu dochazi k medializaci a protlacovani nizkoenergetického
bydleni, kterymi jsou naprtiklad pasivni domy, vyZadujici mensi spotiebu energie,
jedna se o nizkoenergetické stavby. S nimi je vyZadovano dokonalého konstrukéni-
ho feSeni a jiz jednou zminénych kvalitnich material{i, pouzitych p¥i stavbé.

Ekologické prostredi

Trend ukazuje, Ze se ekologie postupné dostava i do odvétvi stavebnictvi. Ochrana
zivotniho prostfedi a vystavba stavebnich objektd, které by ovliviiovaly Zivotni
podminky je v zajmu celé Evropy, proto je zifejma snaha o prosazeni nizkoenerge-
tickych staveb. Jako priklad mize byt jednani Evropské rady, kdy se 28 zemi do-
hodlo na dodrZeni minimalnich 27 % energetickych Gspor, s moZnym navysenim
v budoucnu.

Ceska republika ve vystavbé energetickych dspornych objektd mirné zaostava, to
se projevuje na vétsi zavislosti dovozu plynu nez v ostatnich statech EU. Soucasné
evropska legislativa zavazuje svou smérnici EPBD II k isporné vystavbé, Ceska
republika si nemtzZe dovolit nestavét energeticky usporné stavby, protoZe od let
2018 do 2020 musi byt soukromé domy stavény ve velmi usporném standardu
a na verejné budovy se vyhlaska vztahuje o dva roky drive.

Nizkoenergetické stavby a rekonstrukce se ve vétSim mnoZstvi zacaly nabizet
v recesni fazi hospodairského cyklu, z toho diivodu byl obnoven dotacni program
»Zelena usporam®, ktery mél podporit klesajici trend a ¢astecné tento propad zpo-
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malit. Program byl znovuspustén v roce 2009 a jeho trvani bylo do roku 2012. Z4-
meérem programu byla také tispora energii na vytapéni, vystavba v pasivnim ener-
getickém standardu, vyuziti obnovitelnych zdrojl energie pro vytapéni a ptipravu
teplé vody, dota¢ni bonus pri kombinaci opatfeni a realizaci uspor energie v budo-
vach verejného sektoru. (tzb-info, 2014)

Ekologie a nizkoenergetické stavebni objekty vychazi z pouzitych materiald, na ty
se vztahuji smérnice a zakony, ve kterych je zahrnuta i nasledna likvidace nepo-
tfebného materialu. Ekologie je upravena fadou zakont a vyhlasek, mezi které se
napriklad radi zakon o izemnim planovani a stavebnim radu, zakon o technickych
pozadavcich na stavby, zdkon o odpadech a o zméné nékterych dalSich zadkoni
v platném znéni, zakon o ochrané verejného zdravi a o zméné nékterych souviseji-
cich zakonl v poslednim znéni, zakonik prace nebo narizeni Evropského parla-
mentu a Rady (ES) ¢. 1997/2006 o registraci, hodnoceni, povolani a omezovani
chemickych latek (REACH), o zfizeni Evropské agentury pro chemické latky,
0 zméné smérnice 1999/45/ES.

Vefejnost v CR projevila o stavebni vyrobky, prinasejici vy$si pridanou hodno-
tu, projevujici se nizS§imi dopady na Zivotni prostredi a dsporou energii jen maly
zajem, dlivodem miiZe byt také vyssi porizovaci cena, piresto se podatilo dosahnout
vyssich prodej, pricinou mohou vyssi prodejnosti tohoto typu staveb v recesni
fazi je dota¢nim program ,Zelena isporam®.

4.1.2  Analyza odvétvi
Velikost trhu

Stavebni trh predstavuje sit, ktera spojuje velké mnozstvi subjektli z verejného
a soukromého sektoru, soucCasné vsak vytvari také dodavatelsko-odbératelské
vztahy (T18).

VétSina Cinnosti probiha prostrednictvim stavebniho trhu, ten se déli:

e Trh stavebnich hmot

e Trh technologickych celkl

e Trh realizace stavebnich dél
e Trh stavebniho servisu

e V souvislosti se vSemi trhy, 1ze nalézt trh s nemovitostmi.
Stavebni trh je riznorody, pro firmy je vhodné rozdéleni na segmenty:

e Segment podle ucelu a funkce, zahrnuje budovy a haly ob¢anské vystavby, bu-
dovy pro bydleni, budovy a haly pro primysl, dopravni stavby, vodohospo-
darské stavby, objekty podzemni, ostatni inZenyrské stavby, ostatni stavby.

e Segmentace podle funkéniho a technologického hlediska staveb, rozdéluje
druhy staveb na bytovou vystavbu, obCanskou vystavbu a priimyslovou vy-
stavbu.
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e Segmentace podle technologického hlediska je zaméfena na mnoZstvi posta-
venych budov. Zda se ke stavéni ptistupuje sériove, polo sériové nebo indivi-
dualné.

e Uzemni segmentace trhu, vymezuje trhy na globalni, mezinarodni, narodni,
regionalni, oblastni a mistni.

e Segmentace podle demografické skladby, psycho grafickych zvykd nebo zvy-
kového jednani.

Ekonomicky vyvoj odvétvi

Stavebnictvi bylo zasaZeno a ovlivnéno hospodaiskou krizi jako i jind odvétvi
ekonomiky. Recese se vSak projevila se zpoZdénim. Konkrétnéjsi ekonomické
zhodnoceni Ize provézt na zdkladé vyznamnych odvétvovych ukazateldi, prikladem
je index stavebni produkce, pocet vydanych stavebnich povoleni, stavebni produk-
ce a poCet zahajenych a dokoncenych bytt.

Pied hospodarskou Krizi v roce 2007 dosahuje meziro¢ni index stavebni pro-
dukce hodnoty 107,1 % (stalé ceny), v roce 2008 se nazorné projevuje vliv recese
aindex propadava o 8 p. b. ZlepSeni nepiinesl ani rok 2009, klesani o 0,9 p. b. Ten-
to Ubytek prace se promita do Klesajici hodnoty roku 2013, kde index predstavuje
93,3%. (T19)

Index stavebnich praci 2007 - 2013
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Obr.9 Vyvoj indexu stavebnich praci od roku 2007 do roku 2013 v procentech.
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat CSU, 2014

Je vS§ak potreba zminit rozdilny vyvoj u pozemniho stavitelstvi a inZenyrského,
kde nastup recese a pokles produkce nenastal ve stejny okamzik. Pozemni stavitel-
stvi ztracelo v meziro¢nich srovnanich od roku 2008, kdy index vykazoval ztratu
14,2 p. b, jednalo se tak o nejvyraznéjsi ubytek prace. V nasledujicich meziro¢nich
srovnanich klesajici vyvoj pokracoval, tempo vSak nebylo tak skokové. Mirné zlep-
Seni nastalo v roce 2011, které se prezentovalo ozivenim o 7,2 p. b., rok 2013 v na-
ristu pokracoval a doslo ke zméné o 0,9 p. b. V inZenyrském stavitelstvi se recese
projevila se zpozdénim, to bylo také diivodem zpomaleni klesajiciho trendu celé

stavebni produkce. Meziro¢ni pokles vykazoval aZ rok 2010, propad ¢€inil 21,3 p. b.
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a pokles bez vétSich zlepSeni pokracoval aZ do roku 2013, kde se hodnota mezi-
ro¢niho indexu zastavila na 90,7 %. (CSU, 2014).
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Obr.10  Srovnani stavebnich praci v letech 2007 az 2013 v tisicich

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat CSU, 2014
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Obr.11  Srovnani stavitelstvi v letech 2007 az 2013 v procentech.
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat CSU, 2014

Klesa také pocet vydanych stavebnich povoleni, kdy se mezi roky 2010, 2011
a 2013 v souhrnu vydalo o 20 879 povoleni méné, ve finan¢nim vyjadreny tento
propad mél za nasledek ztratu 141,104 mld. korun (T20). Procentni vyjadifeni me-
ziro¢nich propadu je v pripadé roku 2009 o 11,9 p. b. Situaci zlepsil rok 2011
s meziro¢nim oZivenim o 7,6 p. b. V roce 2013 byl vSak opét zaznamenan propad
ve vysi 4,4 p.b. (CSU, 2014).
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Obr.12  Vyvoj stavebnich povoleni od roku 2006 do roku 2013 v procentech.
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat CSU, 2014

Ve stavebnictvi 1ze také pozorovat ubytek pracovnich mist, kdy poCet zamést-
nanych v tomto odvétvi kolisal. Nejnizsi podil je ve 3. Ctvrtleti, naopak nejvyssi v 1.
¢tvrtleti. V recesi se nezaméstnanost snizila ve vSech ¢tvrtletich, celoro¢ni neza-
méstnanost tak vykazovala rostouci trend. V meziro¢nim srovnani, roce 2012 bylo
zameéstnano 393 560 osob o rok pozdéji 2013 se zaméstnavalo 375 662, rozdil tak
¢ini o 17 899 pracovnich mist méné, v procentnim vyjadreni se jedna o priblizné
39p.b.(T21)
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Obr.13  Pocet zaméstnanych v letech 2006 az 2012 v tisicich.

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat CSU, 2014

Atraktivita stavebniho trhu

Atraktivita stavebniho trhu se tedy rozdélila do dvou c¢asovych usekd, toho do
roku 2007, castetné 2008, kdy stavebnictvi predstavovalo lukrativni odvétvi
s rozsahlym mnoZstvim prace a tim po roce 2008 s klesajicim mnoZstvim firem na
trhu.



Vysledky 67

V dobé nejvétSiho rozmachu byly zadavany projekty na inZenyrské stavby,
budovala se nejen infrastruktura, rozmach doprovazel také bytové, nebytové a ro-
dinné domy. Tento rychle rostouci trend mél za nasledek vstupu velkého mnozstvi
firem a znacné zhusténi konkurence. V roce 2009 se vSak postupné omezovala vy-
stavba bytovych domd, bytii a rodinnych domi. O rok pozdéji v roce 2010 se krize
zacCala promitat také do inZenyrského stavitelstvi. V roce 2011, jizZ byl ubytek prace
znatelny, diive zadané projekty se jiz dokoncily a nové se vypsaly jen v omezeném
poctu. Stavu nepomohly ani restrikce ze strany vlady, které snizovaly dluhovy
schodek. Po roce 2010 byl tak propad ve stavebnictvi zcela zfejmy. Klesaly zakazky
i celkova produkce. Pfesycenost trhu firmami spolecné se snizujici se poptavkou
po stavbach vedla k zaniku mnoha firem a propousténi zaméstnanci. Tento neza-
jem ze stran investorl a odkladani staveb soukromych subjektii zpisobil snizeni
cen nemovitosti a nasledné i cen stavebnich praci (T22). K dumpingu se uchylilo
vice jak 80 % velkych, 60 % stfednich a 50 % malych firem. Vysledkem je neustale
silici tlak na sniZovani naklad na minimum (723). Tento vyvoj vedl ke zméné za-
jmi velkych spolecnosti. Drive se hlasily a ucastnily pouze vybérovych rizeni na
zakazky ve stovkach milionti korun. Pfi souasném ubytku prace se vSak zajimaly
také o vybérova rizeni na zakazky pohybujici se v radech desitek i jednotek milio-
nu. (T24)

Stavebni trh Jihomoravského kraje

Druhého mista kraj dosahl v zakladni stavebni vyrobé a to 20,27 miliard korun,
piesto se mezirocné objem praci sniZil o 769 miliond korun (3,7 p. b.). Avsak
v porovnani s rokem 2009 bylo provedeno o priblizné 16 miliard korun prace vice.
Z ¢astky 20,4 miliard korun, bylo stavebnimi podniky uskute¢néno 18,4 miliard
korun v tuzemsku, kdy 9,9 miliard pripadlo na pozemni stavitelstvi, znamenajici
zvySeni o 11,0 p. b. a 8,5 miliard korun na inZenyrské stavitelstvi, predstavujici
sniZzenf o 11,4 p. b.. Také produktivita na 1 pracovnika byla druhou nejvyssi mezi
kraji.

Nejvice bankrotujicim obdobim v Jihomoravském kraji bylo obdobi od ledna 2010
do cervna 2012, kdy v Jihomoravském kraji zkrachovalo 19 firem, zaméstnavaji-
cich vice jak 50 pracovniki. Stari téchto firem bylo cca 10 let a jejich pilisobnost na
trhu byla okolo 4 let.

Vystavba bytfi v Jihomoravském kraji se podobala trendu CR. Maxima bylo do-
sazeno v roce 2007, pak nasledovaly pozvolné poklesy az do roku 2009, kdy se jiz
krize rozvinula naplno. Rok 2007 ptinesl dokonceni celkového poStu 3 106 bytd,
zatimco rok 2008 znamenal klesnuti na 1824. (Program rozvoje Jihomoravského
kraje, 2014)

Uroven odvétvi

Soucasné stavebnictvi vyzaduje rizeni zamérené na naklady se vzajemnou
spolupraci napric stavebnimi firmami. Doporucuje se zavedeni ICT technologii, at
uz se jedna o informacni systémy, nové stroje nebo ekologické materialy. Suroviny
jsou na trh dodavany primo vyrobci nebo prostrednictvim dodavatelskych firem.
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Vytvari spoluprace dodavatel - odbératel. To usnadnuje a zrychluje cely systém
dodavek a Setfi ndklady jak dodavateli, tak odbérateli, kterymi jsou stavebni firmy.
Samotné odvétvi vsak neni priliS flexibilni, na zmény reaguje pomérné se zpozdé-
nim, pruznost komplikuji i pohledavky s neustale prodluZujici se dobou splatnosti.
To znesnadiiuje vyvoj celého odvétvi a brzdi inovace a pokrok. Navic tak neimérné
rostou naklady na stavebni firmy (725).

Zavislost odvétvi

Stavebnictvi je typickym odvétvim, které je zavislé na hospodarském cyklu.
Pokud se narodnimu hospodarstvi dari, pak je vekonomice dostatek financi, pla-
nuji se nakladné projekty do infrastruktury, zaméstnava se vice lidi, klesa neza-
méstnanost, lidé maji praci vétsi jistotu a jsou tak ochotni podstoupit vyssi riziko
a zadluzit z dvodu pofiizeni dlouhodobého majetku. Opac¢nym piipadem je recese,
kdy je méné prace, podnikiim se nedaii takovym zplisobem, jako pted rdstovou
fazi, vétsina subjekti na trhu je vice opatrna. Prikladem je krize v letech 2007 -
2010, kdy byl propad v ekonomice a pozdéji také ve stavebnictvi vyrazny. Postup-
né se omezily vSechny druhy staveb. Odvétvi kopiruje vyvoj hospodatského cyklu
s urcitym zpozdénim, diivodem je projektovy charakter oboru. Kromé cyklického
vyvoje, ptsobi také vliv sezénnosti, ten zplisobuje vykyvy v poptavce. Kdy se podle
statistik zahgjila vystavba byt v jarnich az letnich mésicich, od kvétna do ¢erven-
ce. V zimé jsou stavebni prace utlumeny, protoZe klimatické podminky neumoznuji
plynulou praci. Tato zavislost vede ke kumulaci dlouhodobého majetku, ktery
vznika v diisledku nedokoncené vyroby (T26).

Srovnéani zahdjenych a dokonéenych bytl

3500
3000
2500
2000 —¢— Poiet novych ]
zahdjenych byta
1500
1000 == Poc:et dokon&enych
byta
500
0

S 9 A 5 W

Obr. 14 Srovnani zahajenych a dokoncenych byt v mésicich roku 2013 v tisicich.
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat mpostav, 2014

Ziskovost odvétvi

Zda je odvétvi ziskové nebo naopak ztratové lze zjistit z vyvoje provedenych sta-
vebnich praci vyjadrenych podle dodavatelskych smluv nebo podle orienta¢ni
hodnoty vydanych stavebnich povoleni v milionech korun. Hodnoty obou ukazate-
1 maji podobny priibéh. Do roku 2008 je provazi rostouci trend, vydalo se 390
tisic stavebnich povoleni, v nasledujicich letech v dlisledku krize nastava propad
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a ten pokracuje aZ do roku 2013, kdy se vydalo priblizné 257 tisic stavebnich povo-
leni.

Vroce 2013 byly stavebnimi spolecnostmi uskuteCnény stavebni prace
v hodnoté 397,5 miliard korun, z toho vice jak polovina této hodnoty, presné 219,5
miliard korun pripadala na stavebni firmy s vice neZ 20 zaméstnanci. PtiblizZné tri
Ctvrtiny provedenych stavebnich praci tvorily nové vystavby, rekonstrukce, mo-
dernizace, zbyvajici Ctvrtina praci se vazala k opravam a adrzbé.

Jisty potencial pro tuzemské stavebni firmy predstavuje export, presto ho do-
posud nebylo vyuzito a zahrani¢ni zakazky se na celkovych zakazkach podilely
17,7 %, tedy ze 132 miliard 23,4 miliardami korun (b&Zné ceny). Udaje o zakaz-
kach jsou zpracovany za podniky, s poctem 50 a vice zaméstnanct.

Vstup do odvétvi je stale velmi tézky, diivodem je vysoka koncentrace konku-
rencnich firem, kapitdlovd naro¢nost nebo dobré jméno, které vdaném odvétvi
znamena mnoho. Vyhledové je moZné, Ze o vstup do odvétvi bude usilovat firmy,
nabizejici alternativni stavebni objekty, predstavujici prozatim pouze 4,4 % domi
(Trida A).

Konkurence v odvétvi

Pro stavebni odvétvi je typicka vysoka koncentrace stavebnich firem, jejich
rist byl predevSim provazen expanzivnim vyvojem ekonomiky. Kdy do odvétvi
vstupovaly nové firmy. V roce 2008 na trhu ptlisobilo 298 611 subjektii. O dva roky
pozdéji vroce 2010, kdy nastavalo zlomové obdobi, plisobilo v odvétvi 321 446
subjektli, pokud se srovnaji roky 2010 a 2013 pak je v odvétvi podle NACE2 41, 42
a 43 0 10 590 firem méné. Na stavebnim trhu v roce 2013 piisobilo 310 856 sub-
jekt(, tato hodnota predstavovala 11,5 % z celkového poctu subjektli zapsanych
v Registru CSU. Z tohoto poétu vétsinu tvorily fyzické osoby, soukromi podnikatelé,
na trhu jich plisobilo 259 746, s predchazejicim rokem se jejich pocet snizil o 5 289
(T27). (CSU, 2014)

Vstup a vystup do stavebniho odvétvi
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Obr.15  Vstup a vystup firem do stavebniho odvétvi od roku 2009 do roku 2013 v procentech.

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat CSU, 2014

Od roku 2008 do roku 2013 doslo k ubytku firem témér vSech velikosti. V da-
ném piipadé jsou nejstabilnéjsi velké firmy s 500 az 999 zaméstnanci, ktery svij
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podil sniZily o 1,1 p. b., celkové na trhu ptisobilo o 9 podniki méné. V pripadé nej-
vétsich a nejsilnéjsich stavebnich spole¢nosti se pocet nezménil. Na Ceském sta-
vebnim trhu jich je celkem 9 s 0,4 % podilem, jejich podil je vSak velky v pripadé
pridélenych stavebnich praci. Mezi jednu z nejvétsich stavebnich spole¢nosti, pi-
sobicich na ¢eském trhu patri:

Metrostav

Takto velké spolecnosti se podileji témér ve vSech stavebnich oborech, jejich
sila je v univerzalnosti. Misi a vizi jsou spokojeni zakaznici, splnéné plany a maxi-
malni ohled na Zivotni prostredi. Vize spociva v neustalém zlepSovani schopnosti
firmy a zajisténi si trvalé a respektované stavebni firmy. Strategie si zaklada na
velkych projektech, jako jsou vystavby, rekonstrukce, opravy silnic, mostt, tuneli
a projekty pro velké priamyslové firmy a verejné investory v tuzemsku a zahranici.
Soucasné se snazi o dosazeni vyznamného trzniho postaveni v segmentu mensich
zakazek na regiondlni Urovni v jednotlivych krajich. Spole¢nost Metrostav a.s. dis-
ponuje vyspélymi technologiemi, k fizeni pristupuje systematicky, aby bylo zajis-
téno pribézné rozvijeni vlastnich vnitropodnikovych diilezitych technologii a neu-
stalého zlepsovani schopnosti v oblasti stavebni vyroby. Dlraz je také kladen na
rozvoj personalu, firemni kultury a budovani dobrého jména. (Metrostav, 2014)

V Jihomoravském Kkraji v roce 2012 ptisobilo celkem 294 308 subjektd, z toho
35879 subjektl s prevazujici Cinnosti stavebnictvi. Na struktuie firem nejveétsi
podil zaujimaji soukromé fyzické osoby s poc¢tem 32 871 subjekty. Malé podniky
s 10-49 zaméstnanci se na trhu podileji poctem 549 subjekty, podniki s 50-249
bylo 78 a téch nejsilnéjsich s 250 a vice zaméstnanci 8. Zajimavé informace posky-
tuje statistika vstupu a vystupu firem z odvétvi. Kde je v pribéhu let 2009 az 2013
znatelny pokles vstupu novych firem do odvétvi a naopak vzriistajici pocet zanik-
lych subjektd. Jihomoravsky kraj je piresyceny mikro podniky do 9 zaméstnanci.
(CSU, 2013)

Stavebni trh v]Jihomoravském kraji je presyceny a konkurence je velka.
V soudobém stavebnictvi je silicim faktorem transparentnost podniku a staveb,
dlouhodoba stabilita, reference minulych zakaznik, ekologie a schopnost dodrZzet
dohodnuté terminy a cenu. Mezi silné stavebni podniky patfi:

Stavebni firma Vesely

Soukroma stavebni firma, jejiz obchodni nazev je PREMYSL VESELY stavebni
a inZzenyrska c¢innost s.r.o. ZaloZena byla v roce 1991 jako fyzickd osoba, od roku
1997 na trhu ptsobi jako spole¢nost s ru¢enim omezenym. Ve vedeni je vykonny
reditel spolecnosti, jednotlivd oddéleni jsou samostatné rozdéleny na useky, ob-
chodni, vyrobni, ekonomicky a technicky. Spole¢nost ma svého pravnika, bezpec-
nostniho technika, personalistu, sekretariat, manaZera a asistenc¢niho reditele.

Firma se neustdle snaZi o inovace a rozvoj, soucasné je drzitelem certifikace
CSN EN IS0 9001, CSN EN ISO 14001, OHSAS 18001 a p¥i své ¢innosti se Fidi politi-
kou jakosti, politikou ochrany Zivotniho prostredi a politikou BOZP. Vénovaly se
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také znacné financ¢ni prostiredky na modernizaci a ndkup novych stroji a zarizeni,
aby bylo moZné zamérit se na objekty pozemniho a primyslového stavitelstvi.

Hospodarské vysledky spolecnosti za poslednich nékolik let ukazuji, Ze reces-
ni vyvoj projevil i na této spole¢nosti. Dopady krize utlumily trzby ze stavebnich
praci a dodavek, stejné tak ubylo stavebni vyroby. Srovnani roku 2009 s 2010 zna-
zornuji propad trzeb o 329 370 tisic korun a méné o 19 831 stavebni vyroby. Zde
je potieba zdiiraznit, Ze nejvétsi zména nastala mezi roky 2007 a 2008. (Vesely,
2014)

Kalab - stavebni firma, spol. s r.o.

Stavebni firma zaloZena roku 1993 jako spol. s r.o., vsoucasné dobé zamést-
nava 20 technikli a 51 délnikd, z toho 4 autorizovani inZenyii v oboru pozemnich
staveb ridi cca 200 pracovniki. Ve vedeni vSak stoji samotny vlastnik. Spole¢nost
ma vybudované renomé dobré platebni moralky, zakladajici si na etickych a mo-
ralnich hodnotach. Je drzitelem certifikace CSN EN ISO 9001, CSN EN ISO 14001
A OHSAS 18001.

Zaméruje se na realizaci staveb v oblasti jiZni Moravy, mezi portfolio spolec-
nosti patfi generalni a vy$si dodavky pozemnich staveb, rekonstrukce a opravy
budov, vcetné téch historickych a pamatkové chranénych objektli a na vlastni de-
veloperské projekty.

Svym Kklientim nabizi kompletni inZenyrsky servis od zpracovani projektové
dokumentace. Ta zahrnuje navrhy, architektonické studie, stavebni povoleni, pro-
vadéci projekty se zajisténim veSkerych specializaci. Rozpoctovani probiha aZ po
vyrizeni stavebniho povoleni, vzajmu klienta je moZnost samotné zrealizovani
stavby.

U svych projektl se spolecnost zarucuje dodrzeni Spickové kvality, zvladnuti
dohodnutych termind a cen pfi souCasném dodrzeni technologickych piredpist.
Stavebni objekty firmy byly jiZ vicekrat ocenény Stavbou Jihomoravského kraje
(2013, 2012, 2010 a dalsi) (Kal4b, 2014)

HANAK s.r.o.

Jedna se o mensi stavebni firmu se zaméfeni na stavebni prace, prikladem je
dim na kli¢, dale sadrokartonarské prace, monopolistické stropy, rekonstrukce
a vystavba stiech a tesarské prace/provadéni staveb, jejich zmén a odstranéni, se
stavebnimi objekty je spojeno projektovani, mezi dopliikovou ¢innost realitni ¢in-
nost, velkoobchod a specializovany maloobchod. Firma se do obchodniho rejstiiku
zapsala 21.20.1992.

Dle struktury a poctu zaméstnanci, by se firma radila mezi malé, priblizné
zaméstnava 20 - 30 pracovnikd, jednotlivé pracovniky ridi na stavbach mistr nebo
stavbyvedouci. Dodavky zajiStuji dlouhodobi smluveni spolupracujici subdodava-
telské firmy. Stavebni spolecnost ma své zazemi zahrnujici kancelare a stavebni
dvir. Cilem spoleCnosti je minimalizace vyrobnich naklad a rezijnich nakladd,

z toho diivodu se neprovadi soucasné vice jak 3 az 4 stavebni objekty. (Hanak,
2014)
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Hrozba nové vstupujicich firem do odvétvi

Soucasny stavebni trh neni na strané nabidky schopen pojmout mnozZstvi fi-
rem na ném pusobicich, z toho diivodu se pocet plisobicich subjektli na trhu nadale
sniZuje. Presto jsou podniky, které na trh vstoupi. Vstupem se firmy snazi ziskat
urcity podil na trhu, soucasné vSak predstavuji novou kapacitu a nové zdroje, ty
mohou byt disledkem poklesu cen nebo riistu nakladt, s velkym pocétem nové
vstupujicich firem nasledné klesa ziskovost celého odvétvi. DalSimi faktory, se kte-
rymi se nové vstupujici firmy musi vyporadat, jsou bariéry vstupu do odvétvi.

Uspory z rozsahu

Stavajici ucastnici trhu napriklad vyuzivaji dspor z rozsahu, mnozZstevni slevy
spojené s velkovyrobou vyuZzivaji ve vétSim mnozstvi silné stavebni spolecnosti. Ty
jsou vSak z divodu silné trzni pozice schopny ovlivnit trzni cenu (728). Vlivem kri-
ze se velké stavebni spoleCnosti zacaly soustiedit i na mensi stavebni zakazky,
predstavuji velkou a silnou konkurenci mensim podnikiim, které nejsou schopny
dosahnout stejnych cen. Velikost Uspor z rozsahu je zavislé také na konkrétnim
oboru, dle soucasného clenéni CZ-NACE* se stavebnictvi déli na provadéni remesl-
nych praci NACE 43, vystavbu budov NACE 41 a inZenyrské dila NACE 42. Z téchto
tii obortl lze dosahnout nejmensich Uspor z rozsahu u remeslnych praci, protoze
vzhledem k charakteru femesel, neni mozné je provadét piimo sériové. V soucasné
dobé niZs$i cena znamena vétSi pravdépodobnost zisku nové zakazky, uspory
z rozsahu tvoii znacnou piekazku ke vstupu

Kapitalova naroc¢nost

Se stavebnictvim je svazana velka kapitalova narocnost, vystavba stavebnich
objektii je postupny proces, ktery je nutny pribézné financovat. Je vyZadovana
stavebni technika, kterou bud’ firmy vlastni, nebo si ji ptijcuji. Naklady jsou zavislé
na spotirebé energii, ale také poctu zameéstnanct. Kapitalova naro¢nost navic neni
vSude stejna, napriklad u stavby budov a predevsim pak inZenyrskych praci jsou
naklady velmi vysoké. Stavebni firmy obvykle musi zadavateli prokazat schopnost
projekt zvladnout dostavét.

Stavebnictvi predstavuje odvétvi, ve kterém reference a spokojeni klienti
znamenaji mnoho. Zplisobeno je to vyvojem ekonomiky, kdy béhem recesnich let
2009, 2010 a 2011, ubylo subjektii na trhu a vytvorila se ke stavebnim firmam bez
dobrého jména nediivéra. Proto nové ptlisobici firma na trhu, potrebuje zaujmout
subjekty na strané poptavky a to vyZaduje velké finan¢ni vydaje do propagace.

Pirechodové naklady
Vzhledem ke zptlisobu priibéhu staveb jsou smluvni vztahy s dodavateli dtle-

7V s

Zité, pricemZ prechod mezi dodavateli zatizi firmu jak z ¢asového hlediska, tak

4 Jedna se o Kklasifikaci odvétvi, ktera od 1. ledna 2009 nahradila ptivodni klasifikaci OKEC (CSU,
2010)
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z finan¢niho, protoZe bude potreba najit nejen nového dodavatele, ale oSetrit vSe
novymi smlouvami.

Pristup k distribu¢nim kanaliim

Po vstupu na trh si nové firmy hledaji nékterého z moznych odbérateldi, aby
vytvorily distribucni sit. Krizovy vyvoj, vSak nad stavebnictvim zanechal povést,
ktera novym a malo zndmym podniklim prili§ nepieje. Krizovy vyvoj na nespoleh-
livost nékterych firem, jejich neschopnost dodrzet rozpocty, kvalitu a terminy.
Z toho diivodu jsou investori vii¢i novym firmam ostraZiti. Budovat si distribué¢ni
sit jmenovanym zptisobem je finan¢né narocné.

Proto se jako vhodnéjsi jevi jedna z modernich moZnosti jak svou firmu pro-
pagovat a ziskat nékteré ze subjektli na strané poptavky. MoZnost{ je propagace
prostrednictvim vlastni webové prezentace, tahle metoda je rychlejsi, levnéjsi
a efektivnéjsi, Dalsi moZnosti je vytvoreni spoluprace s verejnym sektorem nebo
developery, ktefi disponuji financemi, technikou a materialnimi zdroji.

Zde se vSak projevuje problém presyceni trhu, ve chvili, kdy developer hleda
nékterou z firem, pro své stavebni plany projevi zajem o partnerstvi vice staveb-
nich firem a samotnym vybérem, pak novy ucastnik viibec nemusi projit.

Nakladova znevyhodnéni nezavislé na rozsahu

Dobré vztahy s dodavateli jsou velkou vyhodou stavajicich firem, stejné jako
jiz vlastnéna technika, nebo ovéreni zaméstnanci, osvojené pracovni postupy, zis-
kané certifikace, reference, schopnost dosahnout tuspor z rozsahu a vybudované
renomé. Kromé zminénych vyhod stavajicich firem oproti novym, je také hrozba
v podobé prestupu nékterych stabilnich a znamych firem z jednoho odvétvi do ji-
ného, podobné firmy mohou byt jiz Uspésné, disponuji dostateCnym Kkapitalem
a finan¢nim zazemim a rozhodnou se expandovat na dalSi trh nebo jen rozsirit
svou nabidku sluZzeb.

Vladni politika

Stavebni odvétvi je upravené radou zakond, které jsou novelizovany a dopl-
nény o narizeni Evropské komise. Takovy pravni ramec pak nékterym subjektim
miZe pripadat slozity a chaoticky.

Zakony vsak neupravuji a nevymezuji jen obecné podnikani a odvétvi staveb-
nictvi. Stanovuji napriklad pribéh a podminky verejnych zakazek, vymezuji se
standardy ochrany zdravi a bezpec¢nosti pracovnikii a ochrana Zivotniho prostiedi.
Z diivodu vzrastajiciho trendu a potieby vystavby nizkoenergetickych, pasivnich
domt se vydavaji normy, upresnujici pribéh téchto staveb. Zakony se také vazi k
pouZzivanym materialiim, jak nakladat s chemickymi latkami apod. PrestoZe nékte-
rym firmam mize slozitost pravniho prostredi piisobit komplikace, nejedna se
o bariéru zcela znemoZnujici vstup do odvétvi.
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Vyjednavaci vliv odbératelti

Ve stavebnictvi maji odbératelé prevahu nad stavebnimi firmami. Stavebnich
praci kazdoroc¢né ubylo, zvySilo se tak soupefeni mezi dosavadnimi stavebnimi
spole¢nostmi. Jako piiklad mize poslouZzit pocet uchazeci na jedno vybérové rize-
ni. Drive pred klesajicim trendem stavebniho odvétvi se na jednu vypsanou praci
prihlasilo ptiblizné 5 stavebnich podniki, pokles vystavby v§ak mél za nasledek, ze
na vypsané zakazky se prihlasilo 3x vice firem, odbératelé se ocitli v situaci, kdy
bylo moZné si vybirat a tlaCit prodejni cenu aZ na samé dno. Za rok 2013 bylo vy-
dano 84,9 tisic stavebnich povoleni, tato hodnota predstavuje mezirocni pokles
0 13,2 p. b, pokud se tento pocet srovna s mnoZstvim subjektd plisobicich na trhu,
je patrné, Ze odbérateliim vzrista vyjednavaci vliv a moznost stanovovat si pod-
minky, jako je konkrétni zadani stavby se zfejmymi pracovnimi postupy.

Developefi, nabizejici stavebni prace, pozaduji nejen ptiznivéjsi cenovou na-
bidku, ale také vyssi kvalitu odvedené prace. Vytvari se tak protiklad, kdy na jedné
strané se v ramci soupereni firem cena sniZuje, na strané druhé vsak rostou naroky
na pouzité materialy.

Velky vliv na vyvoj celého stavebniho odvétvi ma stat, ktery prostrednictvim
fondu stavebnich praci financuje infrastrukturu. Vybérova rizeni zadané statem
jsou upravena zakonem o verejnych zakazkach. (T29)

Vyjednavaci vliv dodavateli

Dodavatelé stavebnich materialli jsou pro stavebni firmy a celé odvétvi sta-
vebnictvi nepostradatelni. Ve své podstaté tvori materidlovou zakladnu odvétvi.
V soucasnosti je vyZzadovana kvalita a hlavné presnost dodavek, prodlevy v dodav-
kach mohou vést k neschopnosti postavit v terminu stavebni dilo.

Vyjednavaci vliv dodavatelt sili, pokud se vztahuje k menSim spole¢nostem.
V pripadé velkych spolecnosti tento vliv slabne, protoZe se obvykle jedna o nadna-
rodni podniky. Nékteré takto velké firmy obcas disponuji samostatnou divizi stara-
jici se o dodavky materialu.(T30)

Vykonnost odvétvi stavebnin je silné zavisla na vyvoji stavebnictvi, diisledkem
nizsi poptavky stavebnich pracich, byly nékteré spolecnosti, zabyvajici se vyrobou
stavebnich material nuceny z odvétvi vystoupit nebo omezit ¢innost. V roce 2013
na trhu ptisobilo 129 subjekt(i, zabyvajicich se vyrobou stavebnich materiald, tato
hodnota znac¢i o meziro¢nim poklesu 5 firem. Zavislost dodavatelli stavebnin na
stavebnich pracich vS§ak mnohem nazornéji popisuje srovnani s rokem 2009, kdy
bylo evidovano 182 podnikii. BEhem nasledujicich 3 let tak z odvétvi vystoupilo 57
firem. Kromé sniZeni poCtu subjektt na trhu, klesajici trend vykazoval objem trzeb
za prodej vlastnich vyrobkil a sluzeb v béznych primyslovych cenach stavebnich
hmot v CR. Meziro¢ni hodnota byla o 1,4 % niz$i (836 miliont korun).
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Mezi nejvétsi vyrobce stavebnich materialta patri:

Tab. 4 Vyrobci stavebnich materialt a vyrobkl podle hospodarského vysledku

Podnik HV (v tis. K¢)
1 25137026 Zapa beton a.s. 411 641
2 46680004 Heluz cihlarsky primysl v.o.s. 349 732
3 25201859 Best, a.s. 187 110
4 48038296 Baumit, spol. s.r.o. 171977
5 46346741 Zpsv a.s. 150 839
6 25186183 BOHEMIA ASFALT, s.r.o. 11234
7 46882324 Lias Vintirov, lehky stavebni material k.s. 61 304
8 42396158 Kamen a pisek, spol. s r.o. 58 520
9 40743187 Ilbau spol. s r.o. 46 932

Zdroj: www.casopisstavebnictvi.cz

Vroce 2013 se situace priliS nezménila a velké spolecnosti si i nadale udrzuji své
predni pozice. Tabulku by vSak bylo moZné doplnit spole¢nostmi Cementarny
a vapenky Prachovice, Cizkovickym Lafarge Cement, a.s. spole¢nosti Tondach Ces-
ka republika, s.r.o., Xella porobeton CZ, s.r.o. nebo o nejvétSiho vyrobce tepelnych,
zvukovych a protipozarnich izolaci z kamenné vlny, spolecnost Rockwool. (MPO
Stavebnictvi CR 2014, 2014)

Kromé samotnych vyrobci lze materidl koupit pres dodavatele, téch
v Jihomoravském Kkraji plisobi vice jak 350.

Silu dodavatelti materialti vSak mirné oslabuje pomaly inovacni pristup, ktery
je spojen s vyrobnimi stroji a technologiemi pouzitymi pfi vyrobé. Sviij vliv maji
také hobby markety a specializovana prodejni centra jako je Hornbach, Baumax
nebo Bauhaus. Obvykle se jedna o nadnarodni spolecnosti, nabizejici Siroky sorti-
ment zboZi pro dilnu, dim a zahradu. Pies obchodni retézce tohoto typu fesi na-
kupy prevazné mensi firmy, obvykle do 10 zaméstnanct.

Souhrnné lze vliv dodavatelti hodnotit jako stiedni, protoze na trhu stale pi-
sobi mnoho firem, které usiluji o pravidelné odbératele. Pfiostiuje se tak na strané
samotnych dodavatelt, ktefi jsou nuceni ménit cenovou nabidku nebo inovovat
portfolio produkti. Na druhou stranu firmy prili§ ¢asto neméni své dodavatele,
znamena to, Ze na ceny nereaguji uplné pruzné, diivodem jsou naprtiklad dodaci
podminky a s nimi spojené vyjednavani.

Substituty

Stavebnictvi bylo odjakZiva spojeno s velkou naroc¢nosti na kapital, protoze pii
stavbach dochazi k velké spotiebé materidlnich zdroji. Proto se na trhu postupné
zaCaly nabizet jako alternativni moznost ke klasickym domim nizkoenergetické
domy, pasivni domy, dfevostavby, mobilni domy, v zahranic¢i zname také jako mo-
bilhouse nebo Mobilheheim a modulové domy (732). Tyto typy staveb predstavuji
substituty, vyzadujici pozornost, protoZe nabizi velké mnozstvi modernich prvkd,
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u nékterych z nich navic neni nakladné porizeni. Stale se jedna o nové stavby, pres-
to lze zpozorovat vzristajici trend a to predevSim v segmentu dievostaveb. Nové
stavebni objekty mohou v budoucnosti postupné vytlacovat stavajici stavebni dila
a soucasné vytvaret tlak na jejich cenovou nabidku.

Nizkoenergetické a dalsi energeticky Usporné stavby predstavuji prozatim
stale nevyuzity potencial a to i pfes obnoveny dota¢ni program nazvany jako ,Ze-
lena dsporam*“, piivodné opétovné spustény jako nastroj k podporie klesajicitho vy-
voje stavebnictvi v krizovém obdobi. V soucasnosti probiha treti verze programu
pro rok 2014 - 2020. Dotace se pripravuji pro rodinné domy, bytové domy a verej-
né budovy. Prozatim nedoslo k dostate¢nému vyuziti potencialu téchto staveb, pii-
¢inu Ize hledat u nizké informovanosti Siroké verejnosti o vyhodach tohoto druhu
staveb a také pomérné vysoké kupni cené. Jednotlivé substituty se vyznacujic raz-
nymi vlastnostmi, nemély by se proto srovnavat pasivni domy s direvostavbami
nebo modulovymi domy. (Nova zelena isporam, 2014)

Substitut pasivni diim - Pasivni domy patfi do kategorie nizkoenergetickych
domti. Pro tento typ staveb je charakteristicky kompaktni tvar, bez pirebytecnych
vycnélki. Domy jsou tvoreny prosklenymi plochami s orientaci na jih, zaskleni na
nejvyssi mozné urovni, nadstandardni tepelna izolace a vzduchotésnost, strojni
vétrani s rekuperaci tepla a pouZiti energie z obnovitelnych zdroji. Technické te-
Seni pasivnich domt spotiebuje az desetkrat méné tepla na vytapéni neZ domy
klasické. Teplo se ziskava od osob, spotiebicii, dopadajiciho slune¢niho zareni, tep-
lem z odpadniho vzduchu apod.

Substitut nizkoenergeticky diim - Domy se vyznacuji energetickou tisporou
a Setrnosti k zZivotnimu prostredi. Spotfeba energii na vytapéni je oproti béZnym
stavbam, splnujici ceské stavebné-energetické predpisy mensi o vice jak polovinu.
V porovndni se starS$imi stavbami je pak ispora energii vyssi jak 70%.

Substitut dievostavby - Drevostavby lze zaradit mezi moderni druh staveb-
nich objekti. Jednotlivé druhy staveb se pritom zna¢né odliSuji. V nabidce jsou jak
klasické roubené domy tak napriklad modulové domy. Mezi silné stranky dre-
vostaveb se radi prodysnost, filtrace vzduchu a ¢isténi vzduchu. Dievo udrZuje uv-
niti stavby relativni vlhkost vzduchu kolem 50% a zanechava ptijemnou ptirodni
vlni, positivné pasobici na psychiku osob Zijicich v téchto typech staveb. DalSimi
vyhodami dievostaveb, je rychlost zhotoveni, tepelnd ochrana, ekologicka nena-
rocnost za soucasného dodrZeni evropskych norem, hmotnost stavby a staticka
odolnost vii¢i dynamickym zménam, p¥i spravné udrzbé dlouha zZivotnost a hlavné
prizniva cena. Modulové domy lze pii feSeni 1+kk poridit od 649 tisic korun. Pti
spravné udrzbé se stavby vyznacuji dlouhou Zivotnosti.

Prechodové naklady jsou ve stavebnictvi prekazkou, znesnadnujici a nékdy
znemoznujici prechod odbératele k jinému dodavateli, na druhou stranu nepred-
stavuji takovou prekazku jako v predchazejicich letech.

Vladni vliv, projekty PPP
Svij vliv ve stavebni odvétvi ma i vlada, ktera se podili na zakonech, které se
ve stavebnictvi projevuji. SouCasné také stanovuje financni vysi, ktera bude pouZzita
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kinvesticim do infrastruktury. Tim vyznamné ovliviiuje predevSim inZenyrské
stavby a podporuje celkovy riist odvétvi. (T32)

Jako priklad jednoho z opatfeni ucinénych vladou, vedouci ke zpomaleni kle-
sajiciho priibéhu v recesni fazi je od roku 2009 spustény dotacni program ,Zelena
usporam®, program je jiz ve svém tietim vydani a jeho platnost je aZ do roku 2017.

V souvislosti s verejnym sektorem je pak zajimavy zptlisob spoluprace ve for-
mé PPP projektli, v podobé kterych spolupracuje verejny sektor se sektorem sou-
kromym. V ptipadé spravného a uspéSného zapojeni je vysledkem zvySena efek-
tivnost a kvalita verejnych sluZeb a urychleni dohotoveni infrastrukturnich projek-
ta.

Vliv vlady na odvétvi stavebnictvi je moZné souhrnné povaZovat za stredni az
velky, zda se jedna o vliv pozitivni nebo negativni, pak zaleZi na zvolenych vladnich
opatrenich. Kladné 1ze hodnotit neregulovani a neomezovani odvétvi.

4.1.3 Shrnuti pric¢in a dopadia hrozeb

e (T1) Zdkon ¢. 183/2006 Sb, Stavebni zdkon
e (T2) Zdkon ¢. 137/2006 Sb. o verejnych zakdzkdch a novela ¢ 55/2012 Sh.

Ménici se legislativa predstavuje hrozbu v ptripadé, Ze provedené novely vytvari
s ¢im souviseji smluvni zavazky a jejich protahovani. V souvislosti se zakonem
o verejnych zakazkach vznikd hrozba v podobé vnimani celého odvétvi jako ne-
transparentniho a vysoce korupc¢niho. Dosavadni znéni nevyZzaduje dtisledné pro-
kazani pivodu prijmi a prokazovani majetkové struktury. Bézné se také nezverej-
nuji veskeré informace o verejnych zakazkach.

e (T3) Zakon ¢. 338/1992 Sb., o dani z nemovitych véci
e (T4) Zdkon ¢. 353/2003 Sb., o spotrebnich danich
e (T5) Zdkon ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmu

Zmény v zakonech tykajicich se dani, mohou mit dopady na podnik. Casto se tak
déje v pripadé, Ze se zvysuji sazby u dani. Naptiklad zakladni dan z pfidané hodno-
ty od roku 2009 vzrostla o 2 p. b., sniZzena o 10 p. b. Odvétvi a subjektiim ptlisobi-
cich na trhu neprospivaji ani vykyvy téchto sazeb, Od roku 2010 zmény v sazbach
postihly i dani z nemovitych véci, kde se vSechny sazby jak u pozemkd, tak u jednot-
livych staveb zvysily dvojndsobné. Tyto zmény sazeb vedou k vyssi daniové zatézi
podnikatelskych subjektii, snizuji se zisky pri soucasné neménnych nakladech.
Nemovitosti se zménou sazby stavaji drazsi, co v konecném dtisledku miiZe na spo-
tirebitele pilsobit odrazujicim zplisobem.

e (T6) Narizeni, smérnice a vyhldsky vydané Evropskou Unit

Ceska republika je soucasti EU od roku 2004, vstup prinesl celou fadu legisla-
tivnich zmén, jejichz dopad je celorepublikovy. Narizeni Castecné zesloZit'uji pre-
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hlednost v zakonech a jednotlivé firmy si musi davat pozor na jednotlivé upravy
vydavané EU.

e (T7) Riist mezd

Rostouci vyvoj mezd zptsoboval firmam vy$si mzdové naklady a predstavoval
pro né riziko vétsiho nakladového zatiZeni.

e (T8) Vyvoj sazeb

Sazby prevySovaly 5 %, nastup recese nasledné zptisobil, Ze lidé nebyly pfi ta-
kovych sazbach ochotny pristupovat k avériim a zadluzit se. Sazby sice po roce
2009 klesaly, tento trend vSak byl pomalejsi, neZ se oCekavalo.

e (T9) Trh s hypotékami

Na neptiznivou ekonomickou a finan¢ni situaci na bankovnim trhu reagovaly
finan¢ni instituce zprisnénim podminek poskytovani hypotecnich uvérd, hypotéky
tak i pres klesajici sazby byly poskytovany v mens$im rozsahu. Poptavka po bytech
a domech stdle klesala.

e (T10) Vyvoj ménové kurzu

Casté zmény ve vyvoji ménového kurzu, zpiisobuji nejistotu pti sjednavani
smluv na del$i dobu. Prikladem je posileni koruny v roce 2008, v souvislosti tento
jev hlavé ovliviiuje exportéry, pro které je posileni koruny diivodem vyssich nakla-
du.

e (T11) Stdrnuti obyvatelstva

Starnuti obyvatelstva pro stavebnictvi predstavuje starnouci pracovniky, kteri
v soucasné dobé predstavuji nejvétsi zastoupeni. Nezdjem o femesla u vékové sku-
piny 19 - 20 let, mtze vyhledové zplsobit nedostatek pracovnika.

e (T12) Pracovni sila ve stavebnictvi

Vyvoj odvétvi stavebnictvi za¢ina vytvaret tlak na samotnou pracovni silu, je
vyzadovana technicka kvalifikace, ta v§ak chybi nebo nedostacuje. Stava se také, ze
zaméstnanci nejsou prizpiisobeni kultufe v organizaci. Dopady recesniho vyvoje
ovlivnily také strukturu pracovni sily, predevsim vyhledové. Divodem je Klesajici
zdjem o technické obory na vSech stupnich vzdélavaci soustavy a soucasné mala
propojenost teorie s praxi, zplisobend malou snahou firem podilet se na vyuce uc-
0. Pracovni trh ve stavebnictvi je do urcité miry také zasazen prilivem pracovniki
ze zahranici. Dopad recese zptsobil ve firmach cilené snizovani mzdovych nakladt
jako moznosti, sniZit si ¢ast celkovych nakladl, dochazelo k propousténi zamést-
nancu.
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e (T13) Zptisob rizeni firem

Rizeni firem v predchazejicich letech bylo predevsim operativniho charakteru
a nakladové slozce se nevénovala pozornost. Hrozba tohoto rizeni vSak spociva
v nepiehlednosti, nedostatecné pripravé jednotlivych stavebnich etap a zhorseni
Fizeni stavby. Vysledkem jsou ¢asova zpozdéni a rlist nakladi, vznikajicich pfi ne-
souladu zapojeni materidlovych zdroji do vyroby a hromadéni se materidlnich
zasob. Nevhodnost intuitivniho tizeni je také vjeho improvizaci, chybi plany
a harmonogramy jednotlivych staveb, které Ize priibézné aktualizovat, koordinovat
a vyhodnocovat. Management stavebnich firem dale zcela ignoruje riziko, nevy-
hodnocuje se jak vnéjsi prostiedi, tak ani vnitrni.

e (T14) SW vybavenost firem

V odvétvi je relativné nizka droven vyuziti informacnich systému a informac-
nich technologii, naopak diilezitost je ptriklddana programové sadé Microsoft Offi-
ce. V disledku toho firmy nejsou schopny planovat, rozpoctovat a vytvorit tak jed-
notnou strategii. Hlavni pric¢inou jsou chybéjici validni data. V diisledku nastava
nesoulad dodavek materialu, hromadéni se nakladi a prodleni v dokonceni staveb.

e (T15) Technickad vybavenost a inovace

Stavebnictvi se oproti jinym odvétvim vyznacuje pomérné nizkou drovni ino-
vaci, zplisobenou nizkou ochotou ke zménam. Diisledkem je nedostatecna schop-
nost vcas reagovat na zménu v trendech.

e (T16) Ekologie a Zivotni prostiedi

V této oblasti se klade ¢im dal vétsi dliraz na stavéni energeticky nenarocnych
staveb. Db se na ekonomickou a ekologickou Gspornost stavby. To vSak vyZaduje
investice do technického vybaveni, na které mensi podniky nemusi mit dostatecné
finance.

e (T17) Ekologie a Evropskd Unie

Ze strany EU se k ¢lenskym statim vaze 300 pravnich norem. Soucasny zamér
EU je zvysit vystavbu nizkoenergetickych staveb a dosdhnout tak energetickych
uspor nejméné 27 %. Tato opatifeni vedouci k energetickym usporam se dotykaji
jak pozemniho stavitelstvi, tak inZenyrského stavitelstvi. Kde by zahajeni energe-
ticky dspornych staveb mélo zacit jesté o dva roky drive. S timto zptisobem vystav-
by se kladou jiné naroky na pouzity material a odliSné pracovni postupy.

e (T18) SloZitost dodavatelsko-odbératelskych vztahii

V pripadé nékterych zakazek dochazi k zapojeni jednoho nebo vice subdoda-
vatel(i, soucasné pokud navic dochazi ke spolupraci s velkym mnozstvim dodavate-
14, pak vznika nékdy az chaoticka sit plna dodavatelsko odbératelskych vztaht. Ty
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vedou k nesystemati¢nosti, neekonomicnosti, prodlevam a celkové netransparent-
nosti. V disledku toho firmam vznikaji naklady.

e (T19) Vyvoj vystavby

Dopady recese se nejdrive projevily v pozemnim stavitelstvi, propad v roce
2007, tento pokles je zplisobem zhorseni socidlni situace obyvatelstva a rlistu ne-
jistoty. InZenyrské stavby zaznamenaly znatelny pokles v roce 2010, kdy se pfri-
chystany objem praci vycerpal, a nové projekty se vlivem recesniho vyvoje chysta-
ly jen v omezeném rozsahu, investofi byli opatrni. Nejistota s vyvojem muze pretr-
vavat i do budoucna.

e (T20) Stavebni povoleni

Dlouhodobéji také ubyva pocet vydanych stavebnich povoleni. Diivodem je
o tfetinu az polovinu mens$i zdjem o stavebni objekty. To se kromé sniZujiciho se
poctu stavebnich povoleni projevilo na poctu dokoncenych byt.

e (T21) Pocet zaméstnanych ve stavebnictvi

Dopad zptisobil pokles pracovni sily jako snaha k dosazeni nizSich osobnich
nakladi. Naopak se vyzaduje vyssi intenzita odvedené prace nebo najimani pra-
covnikil ze zahranici, ktefi vSak pro firmu v nékterych ptipadech predstavuji rizi-
ko, pokud napiiklad neznaji Cesky jazyk. V diisledku toho dochazi k nezamérnému
poruSovani a neplnéni instrukci a nedodrzovani bezpecnosti prace.

e (T22) Pokles cen stavebnich praci

Klesajici trend ceny stavebnich praci zacal doprovazet od roku 2009, mezi-
ro¢né se index propadl o 0,4 procenta, pokles pokracoval v dalSich mésicich. Zmé-
ny v cenach byly zplisobeny vice diivody. Tim prvnim ¢isté ekonomickym byla ce-
nova deflace v roce 2010, o 0,2 p. b., dalSim souvisejicim diivodem byl ubytek sta-
vebni prace, tfetim pak pokles celkové poptavky. Cenova deflace pokracovala
vletech 2011, 2012 a 2013. V roce 2013 nejvyssi pokles zaznamenaly vodohospo-
darské stavby, rozdil ¢inil 0,3 p. b. (MPO, 2014)
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Vyvoj cen stavebnich praci
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Obr.16  Srovnani vyvoje cen stavebnich praci od roku 2007 do roku 2013.
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat MPO, 2014

e (T23) Tlak na ndklady firem

Do roku 2008 vlivem velkého mnozZstvi stavebnich zakazek nebyl na firmy vy-
tvaren tlak na sniZovani nakladd. Oslabenim poptavky pro stavebni praci, se vSak
konkurence zintenziviiovala. Dochazelo ke stietim cenovych nabidek. Tento vyvoj
byl jeSté umocnén celkovym poklesem cen stavebnich praci.

e (T24) Piisobeni velkych spole¢nosti na trhu

Velké spolecnosti jsou schopné nabidnout niZsi cenu nez malé firmy a to
z diivodu vyssich Uspor z rozsahu. Snaha téchto velkych spolecnosti ziskat zakazky
mensiho rozsahu trva doposud. Malé firmy timto zptisobem ptichazi o praci.

e (T25) Splatnost pohleddvek

Stavebnictvi se dlouhodobéji potyka s prodluzovanim lhiit splatnosti faktur.
Dle spole¢nosti CEEC Research a KPMG Ceska republika je v Q4/2014 po splatnosti
20,5 % pohledavek. Diivodem neschopnosti splacet pohledavky je Casty retézec
firem, kdy se na jedné strané nachazi zadavatel a na druhé stavebni firma, mezi
nimi mohou byt az desitky subdodavatelti. Nejc¢astéjSimi dluzniky stavebnich firem
jsou soukromi investofi. Dlouhé splatnosti ma také samotny stat, ktery se stava
nejcastéjSim dluznikem velkych spole¢nosti, nedodrzovani termint splatnosti je
zpusobena mnozstvim ufednich krokt pri schvalovacich procesech a nékdy nizkou
odbornou urovni ufednikli. Malym firmam nejcastéji dluzi soukromi investori (47
%).

e (T26) Vliv sezonnosti

Stavebnictvi se vyznacuje velkou zavislosti na sezonnosti. Cyklicky vyvoj je
mozné vidét jak poctu stavebni povoleni, tak na poc¢tu dokoncenych bytt. Dopady
sezonnosti spocivaji také v ndkladech, které se koncem roku hromadi, vznikaji tak
zasoby, nebo nedostavéné stavebni objekty.
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e (T27) Vstup a vystup firem

Odvétvi vlivem vysoké nakladové narocnosti, velkého poctu omezeni a malého
objemu stavebnich praci, znamenala ztratu atraktivity a vystoupeni z odvétvi sta-
vebnictvi. Recese vedla ke krachu aZ 25% spolecnosti. Nasledujici graf nazorné
ukazuje vstupy vystupy do odvétvi.

e (T28) Uspory z rozsahu

Uspor z rozsahu dosahuji obvykle vétsi spole¢nosti, které bud’ disponuji vlast-
ni vyrobnou, nebo maji vytvorenou sit partnerli, které jim nabizi materialy
s cenovym zvyhodnénim. V minulosti uspory z rozsahu predstavovaly mensi hroz-
bu neZ v soucasnosti, kdy velké stavebni firmy v priibéhu krize zménily své zamé-
feni a do nabidky staveb zaradily, také mensi stavebni objekty.

e (T29) Verejnost a jeji vnimdni stavebniho trhu

Stavebnictvi je nepriznivé vnimano verejnosti, ktera si odvétvi spojuje
s korupci. Situaci priliS nepodpofii ani reakce firem, s korupci primo spojujici né-
které verejné soutéze.

e (T30) Vliv dodavatelii

Na jednu stranu dodavatelé na odvétvi a firmy ptisobi stanovenymi cenami, za
které dodavaji své zbozi na stavebni trh. Tim ovlivituji kone¢nou cenu a tak zvyso-
vat spotiebni naklady stavebnich firem. Nepiimo s dodavateli souvisi trh materia-
14, na kterém piisobi vyrobci stavebnin, ktefi mohou materialy pfimo dodavat. Trh
je nedilnou soucasti stavebniho odvétvi a svym cenovym vyvojem, kvalitou a do-
stupnosti materialli ovliviiuje malé stavebni firmy. Pokud nastane situace, kdy do-
chazi k poklesu cen stavebnich praci a soucasné riistu materialdi, firmy se za tako-
vého vyvoje ocitnou ve ztraté.

e (T31) Substituty

Substituty v podobé nizkoenergeticky domd, drevostaveb nebo modulovych
domt predstavuji pro stavajici stavebni spole¢nosti hrozbu v podobé ztraty zaka-
zek. Navic stavebni firmy specializujici se na klasické druhy stavebnich objektl
neovladaji takovym zplsobem stavebni postupy, vyzadujici stavéni téchto jinych
druhti stavebnich objekti.

e (T32) Vliv vlddni politiky

Vlada svymi rozhodnutimi ovliviiuje jak celou ekonomiku, tak samotné sta-
vebni odvétvi. Pristup vlady spolecné se stanovenou vladni politikou zasahuje od-
vétvi vyraznym zplsobem, zasaZeny jsou predevsim inZenyrské stavby, jejichZ vy-
stavba je zavisla na mnoZstvi investic do infrastruktury. V ptripadé, Ze bude roz-
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hodnuto o sniZeni statniho fondu dopravni infrastruktury. Od roku 2010 dochazelo
k postupnému sniZovani schvaleného rozpoctu a to z 96 milionti na 61 milion,
nasledoval propad na 58 miliont, tento vyvoj pokracuje azZ do soucasnosti. Tato
opatieni druhotné povede kpropadu inzenyrskych staveb z divodu mensiho
mnozstvi financi. Naopak sniZeni objemu financi ve fondu statniho rozvoje bydleni
omezuje vystavbu pozemniho stavitelstvi. Jako jeden z dalSich prikladi ovlivnéni
ze strany vlady miiZe poslouzit zavedeni restriktivni politiky. V minulosti vldda na
situaci, pri niZ se sniZovaly prijmy do statniho rozpocCtu pri témér konstantnich
vydajich, reagovala restriktivni politikou a Skrty, prostrednictvim kterych zamysle-
la sniZeni deficitu statniho rozpoctu. Prvotné vsak tento krok mél dopad na vy-
stavbu ve verejném sektoru, zptlisobil, Ze nové stavebni prace nebyly planovany
arozpracované odkladany a druhotné vedl k oslabovani ekonomiky. Kromé osla-
beni produkce na zakladé snizovani financi piidélenych na infrastrukturu, je vlada
schopna razantné ovlivnit celou ekonomiku danovou politikou.

4.2 Analyza vnitiniho prostredi firmy

Princip klicovych faktora

Lidské zdroje

Na fizeni firmy se v soucasné dobé podili tfi osoby, jedna se o majitele firmy, pt-
vodniho zakladatele, dale stavebniho technika a pripravare staveb. Vedeni firmy
disponuje Sirokymi praktickymi a teoretickymi znalostmi, vSichni maji vystudova-
nou vysokou stavebni skolu.

Hlavni rozhodovaci pravomoc ma majitel firmy, rozhoduje a ovliviiuje tak

0 budoucim vyvoj firmy. Firmu zaloZil v roce 1992. S majitelem se lze v sidle firmy
setkat po domluvé, uvedena pracovni doba od pondéli do patku.
V soucasnosti je jeho hlavni praci kontrola chodu firmy a dohled nad plnénim sta-
novenych pracovnich plani a ziskdvani a domlouvani stavebnich praci. Pred reali-
zaci jsou stavebni objekty predany pripravari staveb a stavebnimu technikovi. P¥i-
pravar staveb provadi projektovani a rozpoctovani, stavebni technik resi technické
provedeni staveb. Na zakladé toho je schopna vytvorit predbéZzny pracovni harmo-
nogram. Pracovni doba je stejna jako u majitele firmy.

Firma vyuZziva sluZeb ekonoma, ktery se zabyva dafiovou evidenci a ptripravuje
rozpoctové plany a zasobovace, jehoz hlavnim tikolem je zajiSténi dostatku materi-
alu v pribéhu stavby.

Nedilnou soucasti firmy jsou pomocné pracovni sily, zednici a stavby vedouci.
Firma ma Castecné vlastni kmenové, ostatni jsou najimani aZ podle potreby osob
na projektu. Nabor pracovniki je na zakladé podaného inzeratu v inzertnich novi-
nach Inzert Express. Metro a internetu (W1).

V pripadé zedniki jsou nabirani pouze vyuceni zednici s praxi. Naklady spoje-
né se zaméstnanci se méni v Case, zaleZi na strukture staveb a potifebé mnoZstvi
pracovni sily. Pomocni pracovnici vykonavaji béZnou praci. Osvédcené zaméstnan-
ce se firma snazi udrzet, néktefi s firmou pracuji vice jak 10 let.
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Vyroba, vyzkum, vyvoj

Firma se specializuje na mensi stavebni zakazky, nejcastéji zateplovani, sanaci
vlhkého zdiva, upravy interiérd, rekonstrukce, opravy prostor hlavniho nadrazi,
nékdy stavba rodinnych doma. V nabidce jsou zahrnuté také dopliujici sluzby, né-
které jsou soucasti stavebnich zakazek, jiné lze povazovat za nadstandardni u fir-
my této velikosti.

Mezi nadstandardni sluzby je mozné zaradit individualni pristup ke klientovi,
zahrnujici na miru vytvotrenou vizualizaci objektu vCetné interiéri s naslednym
zakomponovanim do fotografie prostiedi. Dale se na prani klientii zpracovava pro-
vadéci dokumentace stavby, ta zpravidla zahrnuje technické informace o staveb-
nim objektu, vymezeno zakonem ptiloha €. 2 vyhlasky ¢. 499/2006/Sb.

U rekonstrukci se provadi dokumentace ptivodniho stavu, zkontroluje se kon-
strukce stavebniho objektu véetné posouzeni dalSich dlilezitych parametri.

Jako nadstandard firma poskytuje komplexni poradentstvi, vztahujici se nejen
k samotnym stavebnim objektiim, ale také finan¢ni poradentstvi, zahrnujici profe-
sionalni poradenskou sluzbu, kterda pomaha Kklientli s vybérem kombinovaného
uvéru za vyuziti informaci a sluzeb 6 stavebnich spofritelen, 28 pojistoven, 33 bank
a 76 investi¢nich fondd.

Krozsireni portfolia sluZeb se vedeni firmy rozhodlo pro zahrnuti realitni
kancelare, prostirednictvim které se zprostiedkovava prodej a nakup nemovitosti
(W2).

Nabidku sluzeb uzavira pronajem Kkontejnerii, vcetné odvozu stavebniho
a smésného odpadu, naloZeni probiha pomoci UNC 750 (W3).
davatele probiha az ve chvili nutnosti zapojit tento druh materialu do vyroby (W4).
Naklady tak vznikaji pouze v disledku prebytki. Timto zplisobem rizeni zasob
neni nutné vlastnit specidlni monitorované prostory. Na druhou stranu v ptipadé
specialnich druhti materialu nebo vétsich objednavek dochazi k prodlouzeni doda-
ni o tyden aZ dva mésice a platba se v takovém pripadé provadi zadlohovou ¢astkou,
v nékterych pripadech si pro objednany material jezdi nékdo z vedeni firmy.

Objednany material se spotiebovava v priibéhu stavebnich praci, kde je po
dobu stavebni zakazky a také uskladnén. Na stavbach se pracuje pouze
s certifikovanymi materidly, aby byly splnény poZadavky ze strany zadavateldi.

V nékterych pripadech, aby firma usporila nékteré naklady, dojiZdi pro mate-
rial do velkych specializovanych prodejen, prikladem Bauhaus a Hornbach. V téch-
to prodejnach se nejcastéji nakupuje cement, omitka, drobny material, ktery se
firmé nevyplati nakupovat od velkododavatel.

K tizeni, prehledu, evidenci a kontrole dodavek, provedenych stavebnich praci
a celkového priibéhu stavebni zakdzky firma vlastni rozpoctovy program Stavebni
podnik. Mezi dal$i nehmotny majetek firmy lze zaradit cetni program Duna pro
vedeni danové evidence a mzdového ucetnictvi a kancelarskou sadu Microsoft Offi-
ce. Srozpoctovym programem a Ucetnim programem jsou spojeny kazdoroc¢ni na-
klady na licen¢ni obnovu. SW aktualizace vSak probihaji v priibéhu celého roku.
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PrestoZe se firma snazi neustdle sledovat vyvoj trendt, postupii a materiald,
tak inovace technického vybaveni se provadi jen vyjimecné a pouze ve chvili, kdy
dosavadni zarizeni jiz zcela nevyhovuje pozadavkim vedeni (W5). Technické vy-
baveni je kromé vySe uvedeného SW, tvoreno vyhradné dlouhodobym hmotnym
majetkem. K obnové movitych véci, jednalo se o osobni a nakladni automobily, do-
chazelo v pribéhu obdobi od roku 2006 do 2011. K inovaci dal$itho dlouhodobého
hmotného majetku jiZ nedoslo. V pripadé, Ze nastane situace, kdy firma neni
schopna pokryt poZadavky ze strany zadavatele, Casto u zakazek vétsiho typu, roz-
hodne se vyuzit nékterého subdodavatele (W6).

V souvislosti s inovacemi jsou konany stavebni veletrhy, vydavaji se periodika,
na internetu se publikuji ¢lanky o soucasném vyvoji jak celého odvétvi, tak vyme-
zenych stavebnich pracovnich postupil. Vedeni firmy je k tomuto druhu vzdélavani
se rezervované a napriklad stavebnich veletrhii se netcastni viibec (W7).

Marketing

Ve stavebnim odvétvi pisobi velké mnozstvi konkurentd, kteii si vzajemné
konkuruji velmi podobnou, nékdy témér totoZnou nabidkou sluZeb. Pokud chce byt
firma dspésnj, je dilezité, aby byla schopna se zviditelnit a ukazat svym potencial-
nim klientim, soukromym i vefejnym v ¢em spociva jeji pridana hodnota, co je tim
odlisujicim od trzni konkurence.

Firma na trhu plisobi jiZ vice jak 20 let, z pocatku nevyuzivala reklamy, tehdy
vSak ze strany konkurentl nebyl tak vysoky tlak jako nyni. Firma vlastni své we-
bové stranky, které jsou k dispozici jiz nékolik let a to jen v malo zménéné formeé
(W8). K vyuziti socialnich siti ani Sifeni reklamy prostrednictvim téchto interneto-
vych stranek nedochdazi, neni vyuZito ani Google reklam. Presto se vedeni snazi
firmu alespon néjakym zplisobem zviditelnit, je provedena registrace na strankach
sdruzujicich obvykle malé a stredni podniky a to v katalogu firem a instituci sfir-
my.cz (W9). Umisténi firmy do katalogu stoji od 5 do 10 tisic, kone¢nou ¢astku
ovliviiuje napriklad, v jakém poradi bude firma razena mezi ostatnimi podniky ne-
bo pocet fotografii. Zrizena je také optimalizace internetovych stranek, aby docha-
zelo k prednostnimu vypisu ve vyhledavacich Google a Seznam.

Firma ke své propagaci také vyuZziva tiskovin, bud’ v nékterych inzertnich no-
vindch (W10) ve formé néjakého malého banneru s kratkym sdélenim nebo pro-
stfednictvim placeného profilu ve Zlatych strankach. Neni vSak naptiklad vyuZzita
propagace na zakladé dart, urcité podpory sdruzeni, rozdavani reklamnich pied-
métl s tématikou firmy. Nejsou vytvoreny ani firemni letdky vétSiho nebo mensiho
formatu.

Kromé vySe uvedenych nastroji firma vyuziva také vlastni reklamy. Jedna se
o reklamni plachty povéSené na leSeni u rozestavénych stavebnich objekt(, na kte-
rych se firma podili. A dale prostiednictvim automobil opatfenych firemnim lo-
gem.

Logo spolecnosti lze také zahlédnout na sidle firmy, kde maji klienti k dispozi-
ci vymezeny mensi prostor k parkovani. Pro zviditelni loga ve vecernich a no¢nich
hodinach je na budové primontovan reflektor osvétlujici tu c¢ast sidla. Presto se
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jedna o méné vyraznou propagaci a logo lze prehlédnout. Dalsich ceduli, vylepi
a plakatid kolem sidla firmy neni vyuzito.

Platby za zapis firmy na Firmy.cz a optimalizaci vyhledavace na Googlu a Se-
znam se provadi jednou rocné. Na propagaci je ro¢né vyclenéno priblizné 20 tisic
korun, tato ¢astka predstavuje priblizné 10 procent ze zisku.

Jistou formu pridané hodnoty a moznosti jak se lze zviditelnit predstavuje cer-
tifikace kvality a Fizen{ managementu norma ISO 9001-2009, ktera by méla byt pro
klienty zarukou spravné vedeného managementu, ktery je zakladem pro splnéni
dalsich sounadlezitosti, jako je dodrZeni termind a rozpocti.

Organizacni aroven a image podniku

Firma se poctem svych zaméstnanct radi mezi velmi malé podniky, stalych
zameéstnancii ma od 6 do 9. Ostatni jsou najimani aZ s ohledem na potieby zakazek.
Z toho vznika také jednodussi organizacni struktura podniku. Hlavni rozhodovani
o vyvoji firmy je na pouze majiteli, pod nim se pak nachazi stavbyvedouci a eko-
nom. Ty maji na starosti fizeni staveb od stolu a v terénu. Organizuji také zptlisob
dodavek ze strany zasobovace a vedouciho pracovni skupiny, ten dava pokyny dél-
niklim a pomocnym délnikim.

Dlouhodobymi cili firmy je snaha maximalizovani ziskii a spokojeni zakaznici.
Na svych internetovych strankach je dale uveden princip politiky kvality ARS Stav-
by. V textu je kladen diliraz na kvalitu, ktera stavebni firma svym klientim nabizi,
dale dileZitost iroveti jednani celého vedeni. Cast textu je vénovana také zakazni-
klim, kde se uvadi dilezitost spokojenosti klientfi, ktera je priibéZzné zjistovana,
analyzovana a nasledné implementovana do pracovnich postupid. Pro firmu je
uspéch, pokud ji klient doporuci dale. Zavér textu je vénovan vybéru peclivému
vybéru zaméstnancim a nepostradatelnosti tymové prace. V textu vSak napiiklad
chybi soucasny trend, kterym je udrZitelny rozvoj a niZs$i naro¢nost provozu na
zivotni prostredi (W11).

Zjistit jakou image ma firma mezi klienty, nebo jak ji vnimaji zakaznici je po-
mérné slozité, moznosti, jak zjistit spokojenost s odvedenou praci by bylo vyuZziti
néjakého dotaznikového Setieni. Tento zplisob sbéru dat je vSak velmi zavisly na
pristupu vypliujicich, jejich ochoté a pravdivosti poskytnutych odpovédi. V sou-
Casné dobé si firma zjiStuje spokojenost jen u predavani hotové stavby klientovi
a to na zakladé predavaciho protokolu ukoncené stavby, kde je vymezeny odstavec
pro hodnoceni dila objednatelem, soucasné firma poskytuje za odvedenou praci
zaruku spokojenosti. Z doposud sesbiranych informaci plyne, Ze zakaznici jsou
spokojeni.

Finance a ucetnictvi

Vedeni firmy uUcetnictvi a ¢ast finanéniho hospodareni prenechava firemni
Ucetni. Firma je fyzickou osobou, vede daniovou evidenci, mzdové ucetnictvi, dis-
ponuje souhrnem majetku a prostrednictvim rozpoctového programu eviduje také
naklady spojené se stavbami a mzdami. PrestoZe firma disponuje podrobnymi
podklady vazajici se k hospodareni podniku, nesestavuje si Zadné financ¢ni strate-
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gie ani plany. Finan¢ni vyvoj a kontrola nakladli je hodnocena prevazné kvalifiko-
vanym odhadem bez podrobnéjsi kvantifikace. Rizeni v tomto ohledu probiha intu-
itivnim zplsobem (W12). Vedeni firmy se domniva, Ze ekonomicky vyvoj v letech
2007 aZ 2011 na hospodareni firmy nemél Zddny dopad.

Firma nevede ani cenovou strategii, ceny stavebnich praci jsou stanovovany
dvojim zplisobem bud’ na zakladé ceniku stavebnich praci URS nebo RTS za sou-
casného prihlédnuti k firemnim moZnostem, nebo podle vybérového rizeni, kde je
vSak soucasnym trendem poZadavek na co nejnizsi nabidkovou cenu (W13). Firmy
jsou nyni v situaci, kdy ve vétSiné ptripadl ptijimaji cenu stanovenou trhem, prace
je stale malo, a tak stavebni zakazku dostane ta firma, kterd je stavebni objekt
schopna zrealizovat ve stanoveném.

Firma nenabizi Zadny orientacni pirehled cen, vZdy zaleZi na konkrétni zakazce
a soucasném ocenéni stavebnich praci stanovenych odvétvim. Bez osobniho setka-
ni a konzultace s vedenim firmy si tak zakaznici nemohou udélat Zadnou predstavu
o cené (W14). Vedeni firmy dale nenabizi ani nezvazuje o zapojeni cenovych zvy-
hodnénich. V praxi se bud’ firma na stavebnim objektu dohodne, nebo nikoli.

Stavebni odvétvi se vyznacuje znacnou zavislosti na sezénnosti a vyvoji hos-
podarského cyklu. V pripadé sezénnosti pak v priibéhu roku nastava situace, kdy
se nové zakazky prijimaji v obdobi od ledna do brezna, v nasledujicich letnich mé-
sicich dochazi k propadu, stavebni prace témér neprobihaji, vystavba se opét zahaji
az od zari. S tim jsou v uzké spojitosti naklady a zavazky, pomérné casto se stava,
ze v dasledku zimnich mésica je nutné stavbu prerusit, s dostavbou nasledné po-
kracovat az pokud to pocasi umoziiuje. Firmé tak vznikaji naklady z rozpracova-
nych staveb a z uschovy nespotifebovaného materialu, dale se scitaji kratkodobé
zavazky, které vznikaji vii¢i dodavatelim. (W15) Stavebni firmy jsou tak zatizeny
velkymi finan¢nimi vykyvy.

Vedeni firmy si témér vyhradné zaklada na financovani provozu z vlastnich
zdrojl. Pouze k obnoveni, nékterého hmotného majetku je vyuzito nékterych ban-
kovnich produktli nebo leasingu (W16). Samotné stavby jsou financovany bud’ za-
lohové prostiednictvim vytvorenych rezerv objednatele, dale dochazi k tvorbé po-
hledavek. Soucasné si firma vytvari financni rezervu, ktera se pohybuje kolem 10
% z celkového obratu. Rezerva slouZi k neocekdvanym zavaddm a marketingové
propagaci.

Zisk ze stavby je v priiméru vycislen na 9 % z celkovych rozpoctovych nakla-
dt.

Vedeni firmy se snazi udrzovat stabilni vyvoj trzeb, jak lze vidét, tak i pres re-
cesni léta a propady ve stavebnictvi, dochazelo k celkovému riistu, kromé roku
2009. Pri¢inou tohoto pribéhu je do velké miry priibéZna zména struktury staveb-
nich zakazek. Graficky je vyvoj zaznamena v nasledujicim grafu.
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Vyvoj trzeb 2007 - 2011
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Obr.17  Vyvoj trzeb od roku 2007 do 2011.

Zdroj: interni data firmy

Z daného grafu by se zdalo, Ze vliv ekonomického a odvétvového poklesu fir-
mu skutec¢né nezasahl. V nasledujicich grafech, jsou vsak jizZ zmény patrny. Lze vi-
dét, jak dochazi ke stale se snizujicimu zisku a jeho podilu na celkovych trzbach.
Tento jev zpilsoben nejen poklesem cen stavebnich praci, ale také konstantnimi

naklady, to ve vysledku znamena, Ze i pies vyssi trzby firma vydéla méné.

Vyvoj ziskd 2007 - 2011
400000
300000 /\
200000
100000

0 - T T T T 1
2007 2008 2009 2010 2011

— Zisk

Obr.18  Vyvoj ziskli od roku 2007 do roku 2011.

Zdroj: interni data firmy

Rostouci zisk firma zaznamenala pouze v roce 2008, s nasledujicim rokem se
jiz poji pokles, ktery pokracuje aZ do roku 2011. Vyraznéjsi propad je mezi roky

2009 a 2010.
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Podil ziskt na trzbach 2007 -
2011
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Obr.19  Vyvoj podilu ziski na trzbach od roku 2007 do 2011.
Zdroj: interni data firmy

V disledku rostoucich trzeb pak kazdoroc¢né dochazi ke zmensujicimu se po-
dilu ziskli na trzbach. Tento priibéh je lze vycist z grafu. Pti srovnani roku 2009,
nou hodnotou 2,3 % je vidét pokles o 1,9 p. b. Obecné jsou vSak hodnoty po celé
sledované obdobi pomérné nizké.

4.2.1 Finan¢ni stranka podniku

Podkapitola finan¢ni stranka podniku navazuje na analyzu vnitifniho prostredi,
konkrétné na model 5 klicovych faktord, finance a ucetnictvi. Pro detailnéjsi zhod-
noceni finan¢ni situace podniku je zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku reSeno
touto samostatnou kapitolou.

Ve stavebnim odvétvi firma ARSSTAV pisobi od 1. 1. 1993, kdy si soucasny
majitel zaZadal o registraci firmy. Z pravniho hlediska je na firmu nahliZeno jako na
fyzickou osobu, podnikajici podle Zivnostenského zadkona, nezapsané v obchodnim
rejstiiku. Firma se ridi zdkonem ¢. 586/1992 o danich z prijmi fyzickych osob, je
tedy platcem dané. Jedna se o malou stavebni firmu zamérujici se na stavebni ob-
jekty v Brné a okoli.

Firma vede dcetnictvi v podobé danové evidence, ktera slouzi k zjiSténi a pro-
kazani zadkladu dané z prijmu. Obsahuje nasledujici udaje:

1. Prijmy a vydaje rozclenéna pro potieby zjisténi zdkladu dané
2. Evidenci majetku a zavazki

Firma navic vede mzdové ucetnictvi, disponuje souhrnem nakladi vztahujicich se
k jednotlivym stavbam, ziskanych z rozpoctového programu. Eviduje si také jed-
notlivé penéZni operace, spojené s financovanim dlouhodobého majetku a provozu
firmy.
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Vzhledem k faktu, kdy se vedeni firmy domniva, Ze provoz podniku vlivem re-
cesi ekonomiky v letech 2007 az 2012 nebyl ovlivnén, je zdmérné provedena fi-
nanc¢ni analyza stavebni firmy. Pro analyzu a zhodnoceni dopadi recese na vybra-
nou firmu bylo vybrany obdobi od roku 2007 a do roku 2011.

Prestoze firma vede dariovou evidenci, disponuje detailnimi podklady k fi-
nancni strance firmy, kdy si eviduje majetek, jeho porizeni i prodej, mzdy, na za-
kladé rozpoctového programu jsou rozpracovany i jednotlivé materialové polozky,
jejich pocet, cena, datum porizeni a dalSi podrobnosti. Vedeni si také eviduje udr-
Zovanou cast svych financi. Na zakladé téchto podrobnych dat bylo moZné sestavit
rozvahu firmy a nasledné provézt analyzu prostrednictvim nékterych ukazateli
vhodnych k danému ucelu.

4.2.2  Analyza vyvojovych trendi

Horizontalni analyza umozZiuje srovnani dvou a vice absolutnich ukazateld v Case,
tedy jakym zpGsobem se vyvijely v ¢ase. Udaje jsou uvadény v tisicich korunach.

Tab. 5 Horizontalni analyza rozvahy aktiv ve zkraceném rozsahu

Absolutni zména Relativni zména v procentech

07/08 08/09 09/10 10/11 07/08 08/09 09/10 10/11
Aktiva celkem 1013,29 993,38 -386,54 -12,07 149,60 132,50 92,05 99,81
Dlouhodoby majetek 995,72 1095,15 -514,36  -519,52 | 260,73 167,80 81,02 76,34
DIl. nehmotny majetek X X X X X X X X
DI1. hmotny majetek 995,72 1077,15 -508,36  -519,52 | 264,07 167,21 81,02 76,07
DI. finan¢ni majetek 0 18 -6 0 1 242,85 80,39 1
Obézna aktiva 17,56 -83,76 186,81 512,44 101,23 94,23 113,64 132,92
Zasoby 66,74 26,16 -25,65 26,38 201,74 119,76 83,81 119,86
DI. pohledavky X X X X X X X X
Kr. pohledavky -385,96 -85,17 24,43 839,49 67,81 89,52 103,35 211,58
Kr. finan¢ni. majetek 336,78 -24,74 188,04 -353,43 | 296,90 95,12 138,92 47,33
Ostatni aktiva X X X X X X X X

Zdroj: Interni data firmy, vlastni zpracovani

Dlouhodoby majetek firmy tvori pouze dlouhodoby hmotny majetek. Do roku 2007
bylo dlouhodobym hmotnym majetek sidlo firmy a movité stroje. Struktura majet-
ku se postupné zacala ménit od roku 2008, kdy byly obnovovany firemni vozy
a dokoupeny movité stroje. Tato zména v dlouhodobém hmotném majetku se pro-
jevila jeho nartstem. Nakup vozi byl proveden v roce 2008 a 2009, rozsireni dlou-
hodobého majetku je viditelné na nékolika nasobnych procentnich zménach. Na-
kup byl proveden z nutnosti zapojeni nového automobilu a také z divodu rozsireni
nabidky sluzeb, jednim z vozl bylo nakladni auto Renault. Od roku 2010 jiz k dal-
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$imu porizeni majetku nedochazelo, naopak odprodal se nebo vyradil. Snahou bylo
dosahnout nizZsich provoznich nakladl na udrzbu a provoz. Tento ubytek vyjadruje
pokles 19 p. b. dlouhodobého majetku mezi roky 09 a 10. V nasledujicim roce po-
kracoval prodej nepotiebného dlouhodobého majetku a meziro¢né hodnota klesla
o dalsich 23 p. b.

Druhou ¢asti rozvahy z pohledu celkovych aktiv je obéZny majetek, ten vyka-
zuje nejen sloZitéjsi strukturu, ale také dochazi v priibéhu roku ke zménam v jeho
sloZeni. Ve stavebnim odvétvi tento druh majetku obvykle tvori nadpolovicni vét-
Sinu. ObéZny majetek firmy zahrnuje material, kratkodobé pohledavky a financ¢ni
hotovost. U firmy nejvétsi podil na obéZnych aktivech je vytvaren finan¢nim majet-
kem firmy a kratkodobymi pohleddvkami. Zmény, které nastavaly v priibéhu let,
jsou vidét v tabulce, struktura jaké tento majetek nabyval lze vztahovat také eko-
nomickému vyvoji. Od roku 2007 postupné dochazelo k Uibytku pohledavek a pri-
byvalo finan¢niho majetku (W17). Po zlomovém roce 2010 razantné ubyva financ-
niho majetku a vzristaji pohledavky. Firemni zadsoby se v pribéhu let ménily, po-
kud se vS$ak jejich mnoZstvi vztahne k hodnoté celkového obéZného majetku, jedna
se o menS$i Cast. Firma se snaZi udrZovat zasoby co nejniz$i. VétSina zmén
v obéZném majetku je zplisobend rozdilnou strukturou zakazek. Kdy se firma za-
mérila na verejné stavebni zakazky mensiho typu.

Tab. 6 Horizontalni analyza rozvahy pasiv ve zkraceném rozsahu

Absolutni zména Relativni zména v procentech

07/08 08/09 09/10 10/11 | 07/08 08/09 09/10 10/11
Pasiva celkem 1013,29 993,38 -386,54 -12,07 149,60 132,50 92,05 99,81
Vlastni kapital 534,87 506,59 -6593 -20,99 | 151,61 132,24 96,82 98,95
Zakladni kapital X X X X X X X X
Kapitalové fondy X X X X X X X X
Ostatni fondy 410 550 0 0 150 144,71 1 1
Nerozdéleny zisk X X X X X X X X
VH bézného ob. 124,87 -43,40  -65,95 -20,99 | 157,75 87,27 77,85 90,94
Cizi zdroje 478,42 486,78 -255,60 13,92 147,54 132,78 87,03 100,81
DI. zavazky X X X X X X X X
Kratkodobé zavazky 12,69 31,90 16,74 38,16 101,75 104,32 121,77 140,74
DI. Bankovni avéry 455,72 456,88 -416,08 -365,69 | 275,34 163,84 64,51 51,65
Kr. bankovni Gvéry X X X X X X X X
Rezervy 10 -2 -7 -2 275,34 163,84 5896 46,38
Ostatni pasiva X X X X X X X X

Zdroj: Interni data firmy, vlastni zpracovani

Druhou c¢ast rozvahy tvori pasiva, tedy prehled zdrojl, kterymi je majetek.
Jedna se o zkracenou formu, zachycujici nenulové polozky. Tato cast prehledné
popisuje, jakym zpiisobem byl financovan dlouhodoby majetek a jakou ¢ast vlast-
nich zdroji majitel firmy dlouhodobé ve firmé udrzuje. V priibéhu tii let, obdobi od
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2008 do 2010 vyuzila firma dlouhodobych bankovnich avért ve vysi 1290 tis. K¢.
Tento zpisob financovani majetku se projevil v rozvaze a zvysil mnozstvi cizich
zdrojl. Vzrustajici trend také zaznamenavaji zavazky z obchodnich vztaht a za-
méstnanctim. Celé sledované obdobi vykazuje nartst vice jak 60 p. b.

Cizi zdroje dale zahrnuji polozku rezerv, ty jsou vytvareny z vysledku hospo-
dareni, obvykle se jedna o ¢astku 10 %. Rezervy byly a jsou vytvareny na financo-
vani marketingu firmy a dokupovani potiebného kancelarského materialu.

Vlastni kapital firmy bylo mozné vy¢islit z divodu evidované a dlouhodobé
udrZované Casti penéz. Ta byla do firmy vkladana v nékolika penéznich c¢astkach.
Na zacatku sledovaného obdobi tvotila 820 tisic korun, béhem nasledujicich let
vSak doslo k dvojimu zvySeni, vzdy pfi nakupu dlouhodobého majetku, ktery byl
Castecné financovan vlastnimi zdroji. Na tomto zdkladé bylo nasledné mozné zjistit
vysledek hospodareni. ProtoZe firma neudrzuje hospodaisky vysledek do dalsich
obdobi. Dochazi k pifimému prevodu do provozu firmy. V tabulce z toho diivodu
neni polozka vysledek hospodareni minulych obdobi.

Zakladni kapital v rozvaze neni uveden a to v dlisledku pravni formy firmy. U
fyzické osoby podnikajici na zakladé Zivnostenského opravnéni neni povinnost
udrzovat zakladni kapital. U sledované firmy je nahrazen vlastnim kapitalem, ktery
by byl zaznamenan na tuctu individualniho podnikatele, jeho vySe je dlouhodobé
udrzovana. Jak lze vidét vysledek hospodaieni ma do roku 2009 rostouci pribéh,
po roce 2010 dochazi ke zméné a klesa. Meziro¢ni poklesy v priméru predstavuji
10 p. b. Tento vyvoj je zplisoben rostoucimi naklady spolecnosti a také nizsimi cel-
kovymi trzbami jako dilisledek poklesu cen za stavebni prace (W18).

Nakup dlouhodobého majetku v podobé novych automobilii firmé sice zvysilo
zadluZeni, na druhou stranu umozZnilo zahrnout do své nabidky nové sluzby
spojené s prondjmem a odvozem sutin a jiného materidlu. Pokud je vSak na
investici poohliZzeno z pohledu navratnosti, pak vloZené finan¢ni prostiedky do
ndkladniho automobilu. Naopak zbyvajici vozy lze vyuZi jak na pfevoz materidlu
a naradji, tak i na odvoz pracovniki k mistu stavby. Délka uvéru byla nastavena na
3 roky, jednotlivé splatky tak predstavovaly znacnou finan¢ni zatéz, kterou vSak
podnik byl schopen hradit.

4.2.3  Vertikalni analyza firmy

Vertikalni analyza poskytuje prehled o strukture v procentnim vyjadreni. V nasle-
dujicim textu bude provedena pouze pro rozvahu, lze se vSak béZné setkat s verti-
kalni analyzou vysledovky a jinych acetnich vykazu.

Rozbor jednotlivych poloZek v rozvaze je provadén na zakladé bilan¢ni sumy,
kdy se zvoli vychozi hodnota, napriklad celkova aktiva nebo pasiva a nasledné je
k nim vztahovano na dalSich. Vertikalni analyza, stejné jako horizontalni popisuje
vyvoj v obdobi mezi roky 2007 az 2011. Vedeni firmy v pribéhu nékolika let ovliv-
nilo majetkovou strukturu. Rozsireni vozového parku a porizeni nového technic-
kého vybaveni znamenal o priblizné 23 p. b. vyse.
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Tab. 7 Vertikalni analyza rozvahy aktiv ve zkraceném rozsahu

Vertikalni analyza vykaza

AKktiva celkem 100 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 29,71 52,44 66,17 58,25 44,39
Obézna aktiva 70,28 47,55 33,82 41,74 55,60
Zasoby 3,21 4,33 3,91 3,56 4,28
Kr. pohledavky 58,70 26,60 1797 20,18 42,78
Kr. finan¢ni. Majetek 8,37 16,61 11,93 18,00 8,53

Zdroj: Interni data firmy, vlastni zpracovani

Vlivem poftizeni novych automobilli doslo k vyrazné zméné struktury dlouho-
dobého majetku. Vroce 2007 dlouhodoby hmotny majetek tvoril 29,71 procent
celkového majetku, obéZzny majetek téhoZ roku tvoiil 70,28 procent. Rozsireni
dlouhodobého majetku v nasledujicich letech zpiisobil nejdiive meziro¢ni nartst
22 p. b. a nasledné mezi roky 2008 a 2009 o 14 p. b. Vroce 2009, tak dlouhodoby
majetek v podniku predstavoval vétSinu aktiv, jednalo se o 66,17 procent. Dané
majetkové rozloZeni, tak predstavuje ne zcela béZnou situaci ve stavebnim odvétvi.
Z divodu rostoucich nakladl spojenych s udrzovanim vétSimu mnozstvi majetku,
se vedeni podniku rozhodlo ho c¢astecné rozprodat. Od roku 2010, tak dochazi
k mens$imu sniZeni celkového podilu dlouhodobého majetku, pokracujici i nasledu-
jici rok.

Na vyvoj ekonomiky citlivéji reagovala obéZna aktiva, predevsim aktiva fi-
nancniho charakteru. Podil kratkodobych pohledavek se od roku 2008 zacal sniZo-
vat, nejnizZsi hodnota byla zaznamendana v roce 2009, tento rok predstavoval vrchol
stavebniho odvétvi. V roce 2010 dochazi opét k riistu pohledavek na celkovém ma-
jetku firmy. Skokové pohledavky vzrostly vroce 2011, kdy tento druh majetku
predstavoval 42,78 procent. (W19). Pri¢innou je ekonomicky vyvoj a zhorSena fi-
nanc¢ni situace trznich subjekt(, chybéla hotovost, lhiity k platbam se prodluzovaly,
pohledavky se kumulovaly. Opacny trend zaznamenal kratkodoby finan¢ni maje-
tek, jeho podil se zvysil v roce 2008, kdy tvoril 16 procent majetku. V roce 2011
hodnota klesla na 8 procent. Tato hodnota predstavovat od roku 2007 nejmensi
zastoupeni kratkodobého finan¢niho majetku.

Obvykle a c¢asto pred rokem 2008 tvorily zasoby velkou ¢ast obéZného majet-
ku firmy. Sledovana firma se vSak snazi o minimalizaci jejich drZeni. At uz kvili
snaze dosdhnout nizsi ndklady nebo z dlivodu nemoznosti zasoby skladovat.
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Tab. 8 Vertikalni analyza rozvahy pasiv ve zkraceném rozsahu

Vertikalni analyza vykaza

Pasiva celkem 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 50,73 5141 51,31 5396 53,50
VH béZného uc. ob. 10,58 11,16 7,35 6,21 5,66
Cizi zdroje 49,26 48,58 48,68 46,03 46,49
Kratkodobé zavazky 35,46 24,12 1899 25,12 3542
DI1. Bankovni avéry 12,72 23,41 2895 20,29 10,50
Kr. bankovni Gvéry X X X X X

Zdroj: Interni data firmy, vlastni zpracovani

Z vertikalni analyzy pasiv je vidét po celé sledované obdobi neménny vyvoj
vloZeného vlastniho kapitalu. Naopak vysledek hospodateni provazeji meziro¢ni
zmény, podil vysledku hospodareni se od roku 2008 zmenSuje a z 11,16 procent,
klesa az na hodnotu 5,6 procent v roce 2011. Tato zména je zplisobena méné zis-
kovymi zakazkami, které vznikl v dlisledku velkého mnozZstvi firem a malého ob-
jemu stavebnich praci. (W20)

Cizi zdroje firmy ve sledovaném obdobi nezaznamenavaly vétsi vykyvy, zmen-
Seni podilu probéhlo aZ v roce 2010 a to ze 48 procent v roce 2009 na 46 procent
vroce 2010. Cizi zdroje zahrnuji kratkodobé zavazky a dlouhodobé bankovni uvé-
ry. Vyvoj kratkodobych zavazka kopiruje strukturu pohledavek. Do roku 2009 po-
dil zavazku se snizuje. Od roku 2010 nastava hromadéni zavazkd. Tento stav vzni-
ka z divodu prijatych opozdénych plateb a také struktuie zadavatel(i, se kterymi
firma pii pracovnich jednanich spolupracuje, mezi léty 2009 a 2010 se vétsi mire
zacCala soustredit také na stavebni prace pro verejného zadavatele. Dlouhodobé
bankovni Gvéry se méni v zavislosti na potizovani dlouhodobého hmotného majet-
ku, ktery byl ¢astecné financovan zdroji v podobé uvéru.

4.2.4  Analyza pomérovych ukazatelt a zadluZenosti podniku

Pomérova analyza poskytuje dal$i moZnost jak ziskat prehled nad vyvojem podni-
ku. Na rozdil od horizontalni a vertikdlni poméruje jednotlivé ukazatele ve vztahu
mezi sebou a predklada tak dals$i pohled na finan¢ni stranku podniku.

Tab.9 Analyza pomérovych ukazateld rentability

Analyza pomérovych ukazateli

Rentabilita

Jednotka 2007 2008 2009 2010 2011
ROA = EBIT/A % 14,96 13,87 10,59 8,72 7,67
ROE = EAT/VK % 20,86 20,41 14,32 11,52 10,58
ROS = EAT/Trzby % 2,80 3,99 4,23 2,85 2,38
ROS v odvétvi (v %) % 4,18 4,43 4,96 5,97 5,10

Zdroj: Interni data firmy, vlastni zpracovani, odvétvové dle MPO, 2012
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Uvedené pomérové ukazatele ve sledovaném obdobi klesaji, tento vyvoj je zptiso-
ben porizenim dlouhodobého majetku, ale také klesajicimi zisky, které nejvyraznéji
poklesly v roce 2009.

ROA - Rentabilita celkovych aktiv dosahovala nejvyssi arovné v roce 2007,
rentabilita aktiv vdaném roce dosahovala 14,96 procent. Tato hodnota vysoce
prevySovala priimér odvétvi. Firma dosahovala takto vysoké rentability z divodu
drzeni jen nezbytné nutného dlouhodobého majetku. Rozsiteni o osobni a nakladni
automobil a nakup dalSiho movitého majetku, spole¢né s rotné se propadajicimi
zisky zpusobil pokles hodnoty ukazatele. Ta se vroce 2011 zastavila na hodnoté
7,67 procent. Pokles znamen3, Ze firma vici dosazenym ziskiim drZzi vice majetku,
nez by bylo nutné (W21). Na poklesu svij vliv projevil také vzriistajici obézny ma-
jetek oproti predchozimu roku. Meziro¢né doslo k vyrazné zméné v mnozstvi po-
hledavek.

Podobny trend nasledoval ukazatel ROE, jedna se o rentabilitu vlastniho kapi-
talu. Témér identicky vyvoj zplsobuje velké mnozstvi vlozenych vlastnich zdrojt.
Na druhou stranu propad, ktery nastal v roce 2009, znazornuje vliv zapojeni cizich
zdroji na porizeni dlouhodobého hmotného majetku. Hodnota klesa i dalsi roky,
jiz pomaleji. Priinou je predevsim zmensujici se zisk, ktery klesa rychleji, nez se
prodava dlouhodoby majetek, proto procenta klesaji, prestoZe se vedeni rozhodlo
snizZit mnoZstvi majetku.

ROS vyjadruje rentabilitu trZeb, ta nejdiive stoupa vlivem zvysujiciho se zisku,
po roce 2010, ale pomérné vyrazné klesne na hodnotu 2,69 procenta. Firma dosa-
huje malych ziski, vyjimkou je rok 2009, kde i presto jsou zisky pomérné malé.
Vroce 2011 pokles pokracoval na 2,19 %, tento vysledek znamena, Ze z kazdé ko-
runy trzeb ziskd podnik 2,19 halérti. Zména v rentabilité zisk byla zptlisobena
vys$simi naklady, které byly rok od roku o néco vétsi, nez jakym zplisobem nartista-
ly trzby.

Tab.10  Analyza pomérovych ukazateli aktivity
- Analyza pomérovych ukazateli

Aktivita 2007 2008 2009 2010 2011
Obrat celkovych aktiv 3,77 2,62 1,73 2,18 2,37
Doba obratu aktiv 96,64 139,06 210,08 167,37 153,75
Obrat zasob 117,58 60,60 44,38 61,19 55,46
Doba obratu zasob 3,10 6,02 8,22 5,96 6,58
Obrat pohledavek 6,43 9,86 9,66 10,80 5,54
Doba obratu pohledavek 56,73 37,00 37,76 33,78 65,78
Doba obratu zavazki 34,27 33,54 39,89 42,05 54,47

Zdroj: Interni data firmy, vlastni zpracovani, odvétvové dle MPO, 2012

Obrat celkovych aktiv popisuje, jak efektivné jsou celkova podnikova aktiva zhod-
nocovana. Minimalni hodnota je 1. Ukazatel vztahuje do poméru zisk a aktiva, po-
kud nastava pokles, znamena to, Ze podnik k velkému mnozstvi drZenych aktiv
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tvori jen malou cast zisku. To potvrzuji vysledky v tabulce, které ukazuji, jak obrat
aktiv reagoval na riist dlouhodobého majetku, protoZe ten ve sledovaném obdobi
jednalo se o milionové zvyseni dlouhodobého majetku. Za priimérné hodnoty se
povazuje rozmezi od 1,6 do 2,9. Firma se ve sledovaném obdobi drZi v daném roz-
mezi, pouze v roce 2009 je bliZe hranici 1,6. ZvySeni obratu celkovych aktiv je spo-
jeno s prodejem dlouhodobého majetku.

Polozka obrat zasob popisuje pomér trzeb a primérného stavu zasob. Firma
po celou dobu dosahuje velmi vysokych hodnot. Diivodem je snaha vedeni drzet
zasoby na minimu. Vzhledem ke strukture zakazek a jejich velikosti je mozné zaso-
by drZet na opravdu velmi nizké hodnoté. Nejpomaleji byly zasoby obraceny v roce
2009, presto se stale jedna o opravdu velmi nizkou hodnotu. Tato rychlost obratu
zasob znazornuje dobie sestaveny stavebni plan, kdy nedochdazi k velkym prodle-
vam v zapojeni nakoupeného materialu do vyroby a také na zakdzky mensiho roz-
sahu, nevyZadujici slozité apravy.

Doba obratu zasob je ukazatelem poskytujicim prehled o délce vazanosti za-
sob ve firmé do doby prodeje nebo spotieby. Cim niz$i hodnoty ukazatel dosahuje,
tim lépe. ProtoZe s vazanosti rostou naklady na tento kapital. Firma zasoby drzi
obvykle po dobu jednoho pracovniho tydne, tato doba odpovida rozpisu stavby.

Ukazatele obrat pohledavek a doba obratu, stavi do vztahu trzby a pohledav-
Ky, v ptipadé doby jsou pak trzby déleny 365. Od roku 2007 ukazatele vykazuji
klesajici tendenci, protoZe stavebni zakazky firmy byly zpravidla o soukromych
zadavatelich, u kterych vedeni firmy pozaduje platbu v hotovosti. Zména ve vyvoji
ukazatele nastala aZ vroce 2011, kdy firma ve vétSim mnoZstvi pracovala na sta-
vebnich zakazkach pro verejné zadavatele. Z toho diivodt dochazelo k vétsi drzbé
kratkodobych pohledavek. Rostouci drZeni pohledavek firmou znamena jejich pro-
dlouZeni splatnosti (W22). Presto hodnoty neptekrocily vice, jak 3 mésice, tento
udaj odpovida dobé splatnosti faktur, které jsou v drZeni firmy. Z toho 1ze usoudit,
zZe firma si vhodné vybira zadavatele.

Ukazatele doby a rychlosti zavazkd, se ziskavaji na stejném zakladé jako v pripadé
pohledavek, avSak vztahuji do poméru zavazky a trzby. Doba obratu zavazkii ma ve
sledovaném obdobi vzruistajici trend. Od roku 2008 do roku 2011, tak dochazelo
k nartistu doby, kdy byly uhrazeny. Diisledkem byl pomalejsi vyvoj trzeb viici tem-
pu naruistu zavazki. To nasledné také zplisobuje pokles rychlosti obratu zavazki.
Obrat zavazkil a pohledavek by mél byt pritom velmi podobny, aby nedochazelo
k situaci, kdy se firma ocita v obchodnim deficitu. Z vypoctenych 0daji 1ze zjistit, Ze
doba splatnosti pohledavek se zcela neshoduje s dobou splatnosti zavazki. Firmé
vznika obchodni deficit. Pfesto se firma snazi dlouhodobé udrzovat povést dive-
ryhodné stavebni firmy a zavazky hradi vcas.
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Tab.11  Analyza pomérovych ukazateli likvidity

Analyza pomérovych ukazateli

Likvidita 2007 2008 2009 2010 2011
Bé&zna likvidita 198 197 178 166 156
Bé7na likvidita v odvétvi 1,31 135 161 1,72 1,77
Pohotova likvidita 1,89 1,79 1,57 1,51 1,44
Pohotova likvidita v odvétvi 1,11 1,18 1,47 1,50 1,57
Okamyzit likvidita 023 068 062 071 024
Okamyita likvidita v odvétvi 023 024 039 040 044

Zdroj: Interni data firmy, vlastni zpracovani, odvétvové dle MPO, 2012

Ukazatele likvidity slouzi k popsani financniho stavu firmy, zda firma disponuje
dostatecnymi prostredky, které by byly realné vyuZzitelné k dhradé zavazku. Likvi-
dity se od sebe odlisuji podle majetku, ktery zahrnuiji.

Bézna likvidita predstavuje pomér obéznych aktiv a kratkodobych zavazki.
Lze ji vyuZit, jako ptibliZného odhadu likvidity spole¢nosti. Idealni rozmezi hodnot
se pohybuje od 1,5 do 2,5. Vdaném rozmezi se firma pohybuje béhem vsSech let,
avSak hodnoty pozvolné klesaji. Disledkem je rozdilna struktura zakazek, zpiso-
bena ekonomicky trendem. Firma ve sledovaném obdobi zacala ptijimat i drobné
stavebni prace v podobé Uprav. Priibéh vysledki ukazatele je podobny odvétvo-
vému priméru.

Pohotova likvidita stejné jako béZzna likvidita k vypoctim pouziva obézna ak-
tiva, tato hodnota je oCisténa o zasoby, nejméné likvidni poloZzku v obéZném majet-
ku. Firma si pohotovou likviditu udrzovala vyssi, neZ jsou optimalni hodnoty az do
roku 2011, kde pres nartlist pohledavek dochazelo k jesté rychlejsimu vétsSimu roz-
Sireni zavazkd, spolecné s poklesem finan¢ni hotovosti, tento rok znamenal snizeni
pohotové likvidity pod hladinu optimalnich hodnot.

Okamzita likvidita zahrnuje kratkodoby finan¢ni majetek, obsahuje tak pouze
nejlikvidnéjsi aktiva. Doporucujici hodnotou je 0,2 a vice. Tuto optimalni hodnotu
firma plni v celém svém obdobi. Vysledky, které ukazatele okamzité likvidity vyja-
druji, dokladaji sniZovani pohledavek a zvySeni finan¢niho majetku firmy. Dtivo-
dem je urychleni plateb ze strany zadavateld stavebnich zakazek. SouCasné ma na
vyslednou hodnotu zasadni vliv, pro koho byly stavby stavény. Do roku 2009 se
jednalo o soukromé osoby, které Casto plati hotové. Rok 2011 nejen, Ze nazorné
ukazuje pomérné znacny uUbytek finan¢niho majetku, ale také nepiimo ukazuje
zménu ve stavebnich zakazkach, které firma v daném roce provadéla (W23).
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4.2.5 Ukazatel zadluZenosti

Tab.12  Analyza pomérovych ukazateli zadluZenosti

Analyza pomérovych ukazatelt
2007 2008 2009 2010 2011
0,49 0,48 0,48 0,46 0,46
0,70 0,65 0,63 0,63 0,61
0,51 0,52 0,52 0,54 0,54
0,30 0,35 0,37 0,37 0,39

ZadluzZenost

Celkova zadluzenost
Celkova zadluzenost odvétvi
Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani odvétvi

Zdroj: Interni data firmy, vlastni zpracovani, odvétvové dle MPO, 2012

Ukazatel zadluZenosti udava, do jaké miry jsou celkova aktiva kryty cizim ka-
pitdlem. PricemZ hodnota ukazatele by neméla prekracovat hranici 0,5. PrestoZe
kratkodobé zavazky v roce 2011 predstavovaly vy$si hodnotu neZ predchazejici
rok, celkovou zadluzenost se podarilo snizit a to predevsim odprodejem starsich
strojd a splacenim podstatné ¢asti dlouhodobého bankovniho uvéru. Podnik vyka-
zuje nizsi hodnoty, neZ jsou oborové. Na vysledcich ma podstatny vliv udrzovany
vlastni kapital v podniku (W24).

Koeficient financovani je opatnym ukazatelem k celkové zadluZenosti. A poskytuje
informaci o vlastnickém riziku.

Vlastni kapitdl je po vétSinu sledovaného obdobi beze zmén, jeho zmény je
mozné vztahovat k o rozsifovani a obnové automobild. Ty byly financovany pii-
blizné z 50 % tvérem. Po roce 2009, se vedeni firmy snazilo o v€asné a pravidelné
splaceni téchto vyptijcenych penéz. Prestoze firmé pozvolné nartstaly zavazky,
bylo vedeni schopné uvéry splacet a tim dochazelo k ¢astecnému poklesu zadluze-
ni.

4.2.6  Shrnuti slabych stranek vnitfniho prostredi

e (W1) - Najimdni pracovnikii
Pracovnici jsou najimani, v pripadé jejich nedostatku, formou inzeratu
v novindach, tento zptsob vybéru vytvaii ndklady a nasledné pohovory zabiraji cas.
e (W2) - Realitni firemni kancelar
Firma dostate¢né nevyuziva této doplikové sluzby, na webovych strankach
firmy je pouze banner, ktery lze prehlédnout.
e (W3) - Nabidka dopliikovych sluZeb

Na webovych strankach firmy o pronajem nakladniho automobilu a kontejne-
rd také
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e (W4) - NeudrZovdni zdsob

Neudrzovani zasob znamena kromé vyhody také v nékterych pripadech na-
klady spojené s dopravou, kdy je potieba pro material osobné dojet a odvézt si ho.
Soucasné v nékterych pripadech nastava nedostupnost materialu, doba objednani
je v téchto pripadech od 14 dnf.

e (W5) - Firemni inovace
Firma inovuje v pripadé potreby vozovy park, vyjimecné néjaky hmotny maje-
tek. Nedochdzi vSak k inovacim v pracovnich postupech.

e (W6) - Zapojeni subdodavatelti

Pokud ma firma zadanou vétsi zakazku, dochazi ke spolupraci se subdodava-
telem, zapojovani subdodavatelli mize vézt k vyssi sloZzitosti celého stavebniho
procesu a nasledné k vyssi nakladovosti staveb a prodlevam.

e (W7) - Neucast na veletrzich

Firma se neucastni udalosti se stavebni tématikou, napriklad stavebnich ve-
letrhi, kde je moznost ziskat nové kontakty na dodavatele novych a modernich
technologii nebo na potencialni zadkazniky.

o (W8) - Webovd prezentace firmy

Firemni web plisobi lehce chaoticky a na dnesni dobu piisobi zastarale, K dis-
pozici jsou tfi rizné nabidky k vybéru. Vzhled webovych stranek by bylo vhodné
upravit. Dale webova prezentace neposkytuje Zadné modernéjsi sluzby, které se
v soucCasné dobé naristaji na diileZitosti.

e (W9) - Internetovd propagace

V ramci internetové propagace firma vyuziva server sfirmy.cz Jedna se o pla-
cenou sluzbu, jeji nevyhoda je ve velké firemni databazi. To znamen4, pokud uZiva-
tel nezada presny nazev firmy, jen tézko ji dohleda.

e (W10) - Tiskova propagace
V soucasné dobé zlaté stranky jiZ nejsou v fadé domacnosti, 1ze tedy zvazit,
zda se nejednd pouze vydané naklady bez vétSiho uzitku.
e (W11) - Ekologie ve stavebnich procesech

Firma uvadi zaméreni na tymovost, kvalitu a spokojenost zadkaznik{i, zapomi-
nano je vSak na ekologie a udrZitelnost, ktera se v modernim stavebnictvi dostava
do popredi a vyhledové by mohla predstavovat prioritni faktor.
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e (W12) - Hodnoceni hospodareni firmy kvalifikovanym odhadem

PrestoZe vedeni firmy disponuje detailnimi podklady, neprovadi kontroly na
zakladé kvantitativnich ukazatelii. Hospodareni podniku je hodnoceno intuitivnim
zplsobem. Vedeni firmy, tak nema pribézny prehled o finan¢nim vyvoji.

e (W13) - Trend vybérovych Fizeni s ohledem na co nejniZsi cenu

Pri vybérovych rizenich, predevSim u verejnych zakazek dlouhodobé rozho-
duje faktor ceny. Ten je v nékterych pripadech dileZzitéjSi neZ certifikace kvality
managementu Fizeni, v téchto pripadech mnohdy staci reference predchozich fi-
rem. V pripadé nadale rostouciho tlaku na nizké ceny stavebnich zakazek, miize i
nadale dochazet k poklesu ziskli na stavebnich zakazkach.

e (W14)- Bez informaci o cendch

Webové stranky neobsahuji Zadny ani teoreticky piehled o cenach, ty jsou
tvoreny prostiednictvim cenovych certifikatl. Na strankach by tak mohli byt k dis-
pozici, alespon dané piehledy.

e (W15) - Sezénnost, priibéh stavebnich praci jen v urcitych mésicich
Stavebni odvétvi je znacné zavislé na sezonnim vyvoji, nejvytiZenéjsimi mésici
je podzim a zima, naopak léto je bez pracovnich zakazek. V zimnich mésicich do-
chazi k nedokonceni staveb a hromadéni materiall, ke kterému se vazou zavazky

k dodavateltim, které je nutné hradit. Firmé tak nékdy miize vzniknout obchodni
deficit.

e (W16) - Financovdni z vlastnich zdrojii

Do podniku je vloZena znacna ¢ast vlastnich finan¢nich zdrojt, které nejsou
zcela zhodnocovany.

e (W17) - Finan¢ni majetek

V nékterych letech dochazelo k nartistu finan¢niho majetku firmy, ten vsak byl
pouze v pokladné a na bankovnim uctu, nebylo vyuzito terminovanych vkladi
k jeho zhodnoceni.

vvs

o (W18) - Nizsi trZby jako pokles cen za stavebni prdce — ndklady

Firma sleduje vyvoj v odvétvi presto, nedokaZe zcela pruzné reagovat na zmé-
ny. PrestoZe se firma snazi udrzovat rostouci trzby, disledkem soucasného pokle-
su cen stavebnich praci tento riist nebyl dostate¢ny vici ndkladiim, které se navy-
Sovaly rychlejsim tempem. Vysledkem jsou nizsi zisky firmy, je proto diilezité sna-
Zit podchytit vSechny prebyte¢né naklady a snazit snizit nebo zcela vyloucit.
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e (W19) - Riist pohleddvek

Rist pohledavek v roce 2011 je ve spojitosti se zménou struktury stavebnich
praci, kdy doslo k jinému zpisobu hrazeni ze strany zadavateld. Kratkodobé po-
hledavky jsou likvidni, presto se nejedna o tak likvidni finan¢ni prostiredek, jakym
je finan¢ni hotovost.

o (W20) - Méné ziskové zakdzky

Pri pohledu na vyvoj zakazek je patrné, Ze prestoze firma v roce 2010 a 2011
méla vice o tfi zakdzky a dosahla vétsich trzeb, zisk poklesl. Firma tak pracovala na
malych a pomérné nakladnych zakazkach.

e (W21) - MnoZstvi firemniho majetku

Od roku 2007 firma spravuje vétsi mnozstvi majetku, to zptisobilo pokles ren-
tability vloZenych aktiv. Majetek tak neni idedlné zhodnocovan, navic se k nému
vztahuji dodate¢né naklady na udrzbu a provoz.

o (W22) - Prodluzovdni splatnosti pohleddvek

Firma dlouhodobé drzi pomérné velké mnoZstvi pohledavek, jesté vyrazné;jsi
narlist zaznamenala v roce 2011. Soucasné roste také doba splatnosti.

o (W23) - Struktura stavebnich zakdzek

Firma se od roku 2009 zacala vice vénovat verejnym zakazkam, jedna se na-
piiklad o zakazky pro CD, kdy ma firma za tkol opravy, zatepleni nebo rekonstruk-
ce v okoli nadrazi. Pokud vSak nastane planovany presun, je moZné a pravdépo-
dobné, Ze na takto velkém projektu se budou podilet pouze velké stavebni podniky.

o (W24) - Rentabilita kapitdlu podniku

Jak u rentability celkovych aktiv, tak u vloZeného kapitalu dochazelo k poklesu
hodnot, to znaci nedostatecné vyuziti. Pfred nakupem investic by tak bylo vhodné
zjistit navratnost téchto investic, aby nedochazelo k potizeni nadbytecného dlou-
hodobého majetku.

4.2.7  Souhrn faktori s pfimym vlivem na firmu a navrhova opatreni

Nasledujici souhrn faktorti s pfimym vlivem na firmu vznikl na zakladé zpracova-
nych hrozeb vnéjsiho prostiedi a slabych stranek interniho vnitfniho prostiedi
firmy a komunikace s vedenim. Vnéjsi i vnitfni faktory jsou v tabulce razeny se-
stupné podle pravdépodobnosti vyskytu a zavaznosti disledkd na provoz firmy
a jsou rozdéleny pravé podle mista. Nejprve je uvedena tabulka vnéjsiho prostredi,
nasledné vnitiniho prostiedi. Pfi hodnoceni jednotlivych vybranych pric¢in, které
se na podniku projevily, nebo zptlisobily naruSeni provozu, se vychazelo z matice
rizik, ktera je uvedena v priloze.
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Seznam navrhovych opatieni pro vnéjsi prostredi

Pokles cen stavebnich praci

Navrhové ogatf'eni Prinos

Dohodnuti slev s dodavateli, zaméreni se
na provozni a mzdové vydaje. Zapojeni tzv.
Stihlého stavebnictvi a zintenzivnéni
individualniho pristupu

Stihlé stavebnictvi prinasi rychlej$i odbyt, tsporu
nakladl plynoucich z vétsi sladénosti mezi dodavateli
a odbérateli. PFina$i minimalizaci ztrat materialQ, do
stavby je neustala kontrola
a transparentnost, to vede k vy$simu prehledu o vyvoji
zakazky. Vystavba probiha na zakladé harmonogramij,
stavebni objekty jsou tak neustale hodnoceny. Dba se
na maximalizaci uZitku materidld pri dosaZeni
ekologické udrzitelnosti.

zavedena

Vice planovani a prognézovani, aby firma
alesponi ¢astecné ocekavala propad, a byla
tak schopna rychlé reakce a dupravy
struktury zakazek, ktery by zmirnil tbytek
nabizenych stavebnich praci.

Vzvo 1 sttava

Vedeni firmy by ziskalo vétSi prehled a schopnost
pripravit si pfedem produkty nebo sluzby, které by
prinasely ptidanou hodnotu. Pfi ofekdvaném propadu
pozemniho stavitelstvi, by tak firma mohla hledat
zakazky inzenyrského zaméfeni a zadavatelim
nabidnout nékterou nadstandardni sluZbu navic.

Riist mezd

Reagovat na rostouci mzdy v odvétvi
zavedenim kombinace pevné a variabilni
slozky ve mzdé.

Motivovanéjsi zaméstnanci, vyss$i produktivita nebo
vy$si uspora mzdovych vydaji.

Vlddni politika

Pripravit firmu na rzné zmény ze strany
vlady, vénovat pozornost vyhledovym
plantim.

Pruznéjsi reakce vedeni firmy, nachystané alternativni
feSeni vyvoje. Predem nasmlouvané zakazky firmé
zajisti urcitou jistotu prace a piijma.

Sledovat pribézné zmény, v pripadé
nejasnosti se obratit na pravni pomoc. Pfi
zméné sazby DPH reagovat upravenim
cenové nabidky nebo odGvodnénim proc
uprave cen doslo.

Zméng v zdkonech

Orientace ve zméné zakona, zamezeni nedorozuméni,
schopnost podat klientovi spravné, vécné a prehledné
informace. Zakaznici by byli predem srozuméni s vyssi
cenou, pristupovali by k ni méné prekvapené.

Kontrolovat nové a dosavadni vyhlasky
asmérnice na eur-lexcz  Soucasné
neignorovat vyvojové tendence udavané
Evropskou unii.

Prdvni ligrava ze Strang EU

Vétsi prehled dosavadnich a chystanych tprav
umoZziuje rychlejsi reakce firmy. Vedentf je tak schopné
plynuleji novou pravni dpravu zavézt do vyrobniho
procesu. Znat vyhlasky a smérnice je také vhodné
pokud firma stavi objekty financované z Evropskych
dotacnich fondd, kdy musi byt plnény presné
podminky.




Vysledky 103

I Vg’vo! gracovm’kﬁ ve stavebnictvi I

Navazat spolupraci s nékterymi ; Firma by dosahla mzdovych uspor, pfi zaméstnavani
odbornymi/vysokymi odbornymi $kolami i absolventi nebo student by se vytvoril urcity vztah
anabidnout spolupraci na nékterych i mezi firmou a studentem a firma tak ziskava
stavebnich zakazkach. pracovnika, na kterého se miiZe obratit v pripadé
potieby.

Usgoz zZ rozsahu

Caste¢ného srovnani cenové nabidky i Niz§i ceny materidl, usnadnéni komunikace
Konkurovat velkych spolecnosti miiZe i a dopravy objednaného materialu, celkova nizsi cena
firma dosahnout wuzavienim vyhradni ; za cely stavebni objekt.

spoluprace s vybranym dodavatelem.

PouZité materidly pri vyrobé

Navazat spolupraci s dodavateli stavebnin, ;| Udrzeni konkurenceschopnosti, zajisténi se dalsi
ktefi prozatim sfirmou nespolupracuji. | dodavatelské cesty. Domluvit si odbératelskou slevu.
Napriklad vyrobci nebo dodavatelé : Mohlo by byt dosaZzeno tspory ve vysi 2 - 3 %. Pfi
specializujici se na materidly pro | ¢astce 300 tisic by tak firma uSettila az 9 tisic korun.

nizkoenergetické a pasivni domy.

Substituz

Vyhodnocovat  konkurenci  nabizejici | Nasledovani vyvoje ve stavebnictvi, podchyceni
substituty. Postupné zahrnout do nabidky : vystavby v zacatcich. MoZnost vyuziti prileZitosti jak
stavebnich objektli také nizkoenergetické : ziskat nové klienty v oboru, kde je nartist potencialnich

stavby s naslednym predpokladem : zakaznikll pétinasobny.
rozsireni nabidky téchto staveb
v budoucnu.

Tab.13  Souhrn navrhovych opatteni pro vnéjsi prostiedi. Zdroj: Vlastni zpracovani

Podle matice rizik a poskytnutych informaci ze strany vedeni mél nejvétsi vliv na
provoz firmy pokles cen stavebnich praci a vyvoj vystavby, ktery byl ovlivnén
vladni politikou. Od roku 2009, tak firma zaznamenala ubytky ziskd. Provadéla
prace, které ji sice prinesly vyssi trzby, ale také vyssi naklady. Doporuceni se tak
zaméruji na planovani zakazek a vytvoreni dlimyslnéjsSiho mzdového systému, kte-
ry by do mzdy zavedl ¢ast variabilni slozky. Pokud si chce firma zajistit vyssi zisko-
vost, pak je nucena sniZit naklady na minimum.

Na firmu naopak nejméné ptlisobily substituty, materidly pouZité pti vyrobé
a uspory zrozsahu. Divodem je doposud neprojeveny zajem o nizkoenergetické
domy, direvo stavby a mobilni domy. V budoucnu by vsak tento druh staveb mohl
byt mnohem vice vyhledavan, firma by se tak méla zamérit i dané stavebni objekty.
V navazujici tabulce je zpracovan pirehled pric¢in vzniklych uvniti firmy, opét vy-
chazi z matice rizik. Z tabulek je patrné, Ze firma resi predevsim naklady a vyvoj
stavebnich zakazek. Dale by se vSak méla zamérit na svou webovou prezentaci.
Zvazit mnozstvi vlastniho kapitalu, vice zhodnocovat finan¢ni hotovost a uvazovat
také nad zahrnutim substituti do své nabidky.
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Seznam navrhovych opatieni pro vnitini prostredi

Nizkd cena stavebnich zakdzek

Navrhové ogatf'eni Prinos

0Od roku 2010 je u stavebnich zakazek
cena. Aby si firma i do budoucna udrZela
nebo navysila své zisky, je zapotrebi
sniZzeni nakladd, mzdovych a provoznich.
Usporu by prinesl predeviim odprodej
nepotiebného, nebo malo vyuZivaného
movitého majetku. Zvazit zrusSeni ISO
certifikace, ktera béhem tii let byla vyuZita
pouze jednou. Pokusit se o snizeni vydaji
za provoz automobilli, provoz sidla firmy
a vyjednani niZs$tho pojisténi. SniZit vydaje
spojené se mzdami, moZnosti by bylo
zahrnuti variabilni slozky do mzdového
ohodnoceni. Prijimat pracovniky pracujici
na zivnostenské opravnéni, odpadala by
nutnost vyplacet socidlni a zdravotni
pojiSténi. SniZeni nakladi by mohlo byt
dosaZzeno také vpripadé zaméstnavani
ucni nebo absolventli odbornych. Pri
stavebnich pracich je vyznamnou poloZkou
samotny materidl zapojovany vyroby.
Vedeni firmy, by meélo usilovat o veétsi
uspory z rozsahu.

Firma vynaklada na adrZzbu osobnich automobild vice
jak 85 tisic korun rocné, v pripadé vyjednani
vyhodnéjsich pojistnych smluv, vyuzivani nakladniho
automobilu pouze k ucelim, ke kterym byl zakoupen,
by bylo dosaZeno 10 % uspor celkové ¢astky. Provoz
sidla firmy stoji rocné 150600 korun. Velké castky
pripadaji na vodu a elektrinu, zavedenim spofici vody,
LED Zarovek a novych uspornych pocitact by prineslo
uspory ve vysi 30 tisic korun za rok. Zruseni ISO
certifikace by znamenalo sniZeni vydaji o 18 tisic
korun za rok. Domluveni si lepSich pojistnych
podminek predstavuje pokles vydaji o cca 2500
korun. Mzda u zaméstnanci se pohybuje od 70 do 150
korun hrubého za hodinu, souc¢asny mzdovy systém
vychazi z pevné Castky. Zavedeni variabilni ¢asti platu
by kromé zvySeni efektivity soucasné sniZilo naklady.

iz§{ castky 60 korun hrubého
predstavovalo ro¢ni tuUspory 32000 korun. (4
pracovnici, 15 dnd vmésici, 13 zakazek rocné,
hodinova tUspora 5 korun.) Podobné uspory se poji
k dal$im platiim, uSeti'ena c¢astka by byla vyssi jak 70
tisic korun. Stejného sniZeni nakladi by bylo mozné
dosahnout pii zameéstnani absolventl, kteii jsou
ochotni prijmout niZsi platebni ohodnoceni. Naklady
na materialy c¢ini okolo 50%. V ptripadé, Ze by se
jednalo o stavebni objekt vhodnoté 3 miliont
andklady na materidl by byly vhodnoté 1 miliénu
korun, pak 2 % sleva by znamenala usporu 20 tisic
korun na stavbu. Pri 13 zakazkach roc¢né, by celkové
Uspory Cinily 50 tisic korun.

Struktura stavebnich zakdzek

Dosavadni struktura stavebnich praci se
miiZe zménit, vedeni by se mélo na tento
vyvoj pripravit. Jednd se predevSim
omozny piresun Hlavniho nadrazi, kdy
opravy prostor tohoto objektu pro firmu
predstavovaly vétsi cast prijmi (30 %).
Vedeni by si mélo zjistit potiebné
informace o presunu a zpulsobu jakym

Pokud dojde vbudoucnosti kpfesunu Hlavniho
nadrazi, pak stavebni praci pravdépodobné dostane
néjaka vétsi spolecnost. V pripadé, Ze vedeni firmy
sdanym vyvojem bude pocitat, tento vyvoj ji
nepiekvapi a naopak bude mit dostatek ¢asu pripravit
si plany jak nahradit ¢ast prijmi, o které by prisla.
Napiiklad zapojenim se do vystavby a navrhovani
nizkoenergetickym domid, které budou zvysSovat svij
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bude probihat zadavani praci v pripadé
vystavby nového nadrazi a soucasné, zda se
i nadale budou opravovat prostory
ptivodniho nadrazi.

podil na ve vystavbé dom?.

Doba splatnosti pohledavek nartsta, tento
vyvoj by mohla zménit procentni sleva pri
splnéni platby vdohodnutém casovém
rozmezi. Moznosti by bylo také zavedeni
slevy pri platbé vhotovosti. Napriklad
nastavenim 2% slevy pri platbé
v hotovosti.

Prodluzovani sglatnosti gohleddvek

Pokud by byla napriklad nastavena sleva ve vysi 2 %
za v€asné proplaceni pohledavek, mohla by tim firma
ziskat okamzité financni prostiredky a nemusela by tak
resit obchodni deficit. Sleva ve vysi 2 % by v pripadé
100 tisic korun znamenala pro firmu o 2 000 tisice
korun méng, coz je pomérné nizka castka.

Firma si v nékterych sledovanych rocich
udrzovala pomérné vysokou finan¢ni
hotovost. Je vSak zbyte¢né drzet
nadbytec¢nou financ¢ni hotovost.
Doporuceni proto spociva v ponechani jen
nezbytné nutné hotovosti k zajiSténi
provozu firmy a zbyvajici finance ulozit
jako terminovany vklad, nebo do nékterych
kratkodobych CP.

Finan¢ni ma!'etek Q’rmg

Pokud si firma napriklad ulozi 250 tisic korun na dobu
6 meésicl, pak vynos bude c¢init zhruba 2500 korun.
Kratkodobé cenné papiry jsou sice vynosnéjsi, zato
rizikovéjsi alternativou. Kazdopadné, by se danym
zplisobem finance firmy, alespon  castecné
zhodnocovaly.

zakazek. Pokusit se stavby dokoncit do
konce roku.

Sezdénnost
SnaZit se sestavit stavebnim plan { Sestaveni planu firmé rovnomérnéji rozlozi finance,
srovnomérnym rozdélenim stavebnich | nebudou tak vjeden vznikat situace svykyvy,

naptiklad kumulace vétSiho objemu pohledavek, ale
také zavazkl. Pokud firma své stavebni dila dokonci
dokonce roku, pak se ji také povede jeSté vice sniZzit
naklady spojené s udrzovanym materialem.

Firma disponuje rozsahlymi datovymi
poklady, které vedeni umoznuji sestaveni
finan¢ni ptehledu. Vedeni firmy by dana
data mohla castéji vyuzivat k hodnoceni
hospodareni a ve vétsi mife provadét
kvantifikované hodnoceni finan¢ni situace
podniku.

Provadeéni kvaliéikovaného odhadu

Zprehlednéni firemnich dat, by pro vedeni firmy
znamenalo detailnéjsi pohled na vyvoj firmy v Cislech.
Z finan¢niho hlediska pak ziskdni rozlozeni zdroji
vloZenych ve firmé a moZnost zvazeni, jak dosahnout
vétsi efektivity. Odpadlo by drZeni vétsiho neZ nutného
dlouhodobého majetku a jesté l1épe by se zachazelo
s obéznym majetkem, ktery by se zhodnocoval.

Jako vhodné se jevi propojit intuici
s kvantitativnim pristupem a prestat se
rozhodovat pouze citem, ale také na
zakladé dat, ktera jsou k dispozici.

Intuitivm’zgﬁsob rizenf

Rozhodovat se pouze na zakladé intuice bez dalSich
podkladli, mize vézt knepresnym rozhodnutim
aztratam. Napriklad pokud se podnik rozhodne
zakoupit automobil, ktery ndsledné nebude dostate¢né
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vyuzivan. Naopak kdyZ si vedeni spocitd navratnost
investice vloZzené do automobilu, miZe zjistit, zda je
divod k nakupu opravnény a vhodny.

SouCasnad webova prezentace firmy jiz
nepusobi aktualné. Je méné piehlednd, a po
uzivatelské strance ptsobi méné pristupné.
Vytvoreni novych firemnich stranek, by
predstavovalo vydaj spojeny s tvorbou
webu, ten by byl vSak zanedbatelny
vzhledem k moznému piinosu.

Webovd prezentace éirmy

Vytvoreni nové webové prezentace stoji od 5 do
priblizné 20 tisic korun. Moderni webova prezentace
by vSak firmé prinesla vétsi ziky a vydaj s porizenim
stranek by se rychle vratil. Nova prezentace by
uzivatelim prinesla jednoduchost, piehlednost
a ucelny design. Bylo by také moZné vytvorit online
poskytovani dat k priibézné rozpracovanym stavbam.
Takto by Kklienti vidéli, jak firma dodrzuje terminy,
jakym zplisobem hospodari a jak efektivné stavi.
Jednalo by se o velkou pridanou hodnotu, dokonce tak
velkou, Ze by jiZ moznd nebylo zapotifebi ISO
certifikace.

Samofinancovdni

Snizit mnozstvi vlastnich firemnich zdroji
v podniku a vyuzit nékterého z produkti
bank, v pripadé dlouhodobého hmotného
majetku zvazit vypijceni majetku.

Ubyvani vlastniho kapitalu ve firmé prinese efekt ve
formé jeho rostouci rentability, dojde kzapojeni
finan¢ni paky. Vlastni kapitdl, se tak bude vice vyuzivat
a zhodnocovat a firmé vice vydéla. Vyuziti cizich zdrojt
je pro firmu vyhodnéjsi, dokud naklady spojené
s vlastnim kapitdlem nepiekroci uroky za vyptjceni
cizfho kapitalu.

Inovacéni riist

VEétsi zajem o inovacni vyvoj, zvazit acast
na veletrzich. V ptipad€ moznosti se zapojit
do néjakého inova¢niho programu.

Ucast na veletrzich by prinesla vétsi piehled
o souCasném a budoucim vyvoji stavebnictvi, dale
moznost jak navazat kontakty. V pripadé vytvareni
budoucich plani by vedeni firmy takto nabyté znalosti
a informace mohlo vyuzit a zaclenit je pifimo do
provozu firmy, vedeni by tak drzelo trend a firma by se
stala jeSté vice konkurenceschopnou.

Firma vyuZzivad internetové reklamy na
sfirmy.cz a prednostniho vypisu Google. Na
internetu vSak lze na firmu nalézt jiz
nefunkcéni nebo smazané. Vhodné by bylo
zminéné odkazy nalézt a nechat smazat.
Avedeni by také mohlo kzvySeni
povédomi o firmé vyuzit Google reklamy.

Internetovd propagace éirmy

Propagace firmy prostiednictvim vypisu firem Sfirmy,
predstavuje moznost jak se dostat do kontaktu
s novymi klienty, na druhou stranu je ve vypisu firem
evidovano takové mnoZstvi podnikd, Ze nahodné
nalézt sledovanou firmu je velmi obtizné. Ulelngji
pracujici reklama je od Google v podobé ndhodné se
objevujicich bannerti, po stranach prohliZenych webi.

Tab. 14

Seznam navrhovych opati‘eni pro vnitini prostiedi. Zdroj: Vlastni zpracovani.
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5 Diskuze

Bakalarska prace se zaméiuje na recesni vyvoj ekonomiky v letech 2007 az 2012,
konkretizuje dopady ekonomické krize na stavebni odvétvi a na zdkladé analyzy
vnéjSiho a vnitiniho prostiedi a finan¢ni analyzy zjiStuje, zda se krize projevila na
vybrané stavebni firmé a co bylo pri¢inou jednotlivych zmén.

V praci provedené analyzy predstavuji vychodisko, vytvarejici podklad, ze
kterého lze sestavit vysledné zhodnoceni. Za jednotlivymi analyzami je vZdy vytvo-
fen souhrn dopadi krizového vyvoje. V pripadé vnéjsiho prostiedi se jednd o
hrozby, ve vnitinim prostredi o slaba mista. V ramci zkoumani vnitiniho prostredi
bylo vyuZito finan¢ni analyzy, ktera sledovanému podniku umozni ziskat lepsi pre-
hled nad vlastnénymi aktivy a strukturou pasiv, slouZicich ke kryti daného majet-
ku. Z vysledki vnéjsiho prostiedi lze zjistit, jaké mnoZstvi ukazatell bylo krizi za-
sazeno a jak se jednotlivé ukazatele vyvijely. Zmény, které byly v priibéhu let za-
znamenany, jsou popsany v textu prace. Z téchto zmén je patrné jak zasadnim zpu-
sobem Krize postihla stavebni odvétvi a lze tedy dospét k nazoru, Ze tento vyvoj
ovlivnil témér vSechny subjekty, ktefi se na stavebnim trhu nachdazeli. Pro ovéreni
tohoto tvrzeni byla vybrana jedna stavebni firma, ptisobici v Jihomoravském kraji,
poctem zaméstnavanych osob se radi mezi velmi malé firmy. Pravé tyto malé pod-
niky mély byt krizi zasaZeny nejvice. Vybrana firma se vSak domniva, Ze ekonomic-
Ky vyvoj a zmény v celém odvétvi nemély na provoz firmy vliv. Cilem prace tedy
bylo ovérit z pohledu krizového managementu, zda provoz firmy skute¢né neza-
znamenal Zadnou zménu a v priibéhu celého sledovaného obdobi tak vykazoval
neménné vysledky.

Doplnéni slabych stranek umozZnilo sestavit seznam pricin, které ovlivnily sle-
dovanou firmu. Z piredloZenych vysledki je patrna souvislost mezi hrozbami vnéj-
$tho okoli a slabymi strankami vnitfniho prostiedi.

Sledovana firma byla ovlivnéna vyvojem odvétvi, nejznatelnéji pravé v letech
2009, 2010 a 2011. Nejpatrnéjsi zmény firma zaznamenavala u ziska z trZeb, ty od
roku 2009 neustale klesaly. Pri¢inou tohoto poklesu nebyly ani tak rostouci nakla-
dy, ty zlistavaly bez vétSich zmén. Tou hlavni pfi¢innou proc¢ firma dosahovala niz-
Sich ziski, bylo zpomaleni riistu trzeb pfi vztahu k neménnym nakladtim. Disled-
kem byl tlak na nabidkovou cenu za stavebni prace. Firma tak byla nucena sniZit
pozadovanou cenu. V daném ohledu je zajimavé sledovat zménu mezi rokem 2009
a 2010, kdy nedochazelo jesté k vétSimu propadu. Diivodem tohoto vyvoje, je zmé-
na struktury zakazek. Vétsi zaméreni firmy na verejné zakazky, umoznilo zpomalit
propad zisk(, protoZe jak vyplynulo z textu, tak inZenyrské stavby se propadly az
v pribéhu roku 2010.

Piesto jako jedna z pri¢in zmén ve firmé je struktura zakazek. A jako doporu-
Cujici vychodisko je soustredéni se na pozadavky trhu a prizplsobeni se podmin-
kam, napriklad pomérné ziskovy trend zaznamenavala vystavba fotovoltaickych
panelli. Soucasné dochazi k oziveni ristu rodinnych a bytti a vyhledoveé také nizko-
energetickych staveb, naopak by firma mohla ¢astecné pocitat s Ubytkem staveb-



Diskuze 108

nich zakazek ze strany veiejného sektoru, které by mohly byt zplisobeny odsunem
Hlavniho nadrazi.

Jak je uvedeno v predchozim odstavci, na pokles ziskii plisobily naklady, ty by-
ly vletech 2007 az 2009, popripadé 2010 velmi vysoké, znacilo to na nehospodar-
nost provozu. Z toho divodu, kdyz si firma chtéla udrZet alespoii ¢ast svych ziskd,
musela zasadnim zpiisobem snizit vydaje na provoz a mzdy. Analyzovana firma si
své vydaje snaZzi hlidat, presto jsou v navrhovych uvedeny doporuceni, které by
firmé prinesly uspory pri vydajich. Pri tvorbé doporuceni byl bran zretel na moz-
nost realizace. Presto néktera doporuCeni mohou byt priliS zasadni, aby doslo
kjejich zavedeni do praxe. Napriklad prodej jednoho z vlastnénych automobild,
ktery zbytecné navySuje provozni vydaje. Pro vedeni tak bude prijatelnéjsi dopo-
ruceni, vedouci ke sniZeni provoznich vydaji na udrzbu aut, navrh na dosahnuti
uspor v sidle firmy a popsani zpisobu jak dosahnout niZsich mzdovych vydaji.
Firma ma nastavené vyplaceni mezd s pevnou sloZkou, za zvaZeni by proto stalo
zavedeni variabilni slozky. Ta prinasi dvoji efekt, bud’ podnécuje k vyssi efektiv-
nosti, nebo vede k niz§im mzdovym vydajim. Vyvoj neulehcila ani situace, kdy se
velké firmy postupné v dlisledku nedostatku stavebnich zakazek zacaly orientovat
na mensi stavebni prace. Tyto firmy jsou z divodu dosazeni vétSich uUspor
z rozsahu schopny nabidnout niZsi cenu jak malé stavebni firmy.

Na firemnich financich se dale vyraznéji projevila zména ve zplisobu thrady
za stavebni prace, do roku 2010 stavebni firmé pribyvala finan¢ni hotovost a sni-
zovaly se pohledavky. Po tomto roce se vSak vyvoj prudce zménil, a firma zazna-
menala rist pohledavek za soucasného sniZeni finan¢ni hotovosti. To zplisobova-
lo obchodni deficit, kdy splatnost zavazki je kratsi nez splatnost pohledavek. Na
druhou stranu, vzdy se jednalo o kratké zavazky a kratké pohledavky. Presto tento
stav neni mozné zlehcovat a naopak se cilené snazit zkracovat dobu splatnosti po-
hledavek, napriklad nabidnutim slevy ve vysi 2 %, pokud bude zakazka zaplacena
do urcité doby. Zavedeni slevy pri rychlé platbé je v praxi pomérné snadné zavést,
na druhou stranu se vedeni k podobnému zptlisobu rizeni pohledavek muze stavét
odmitavé.

Z finan¢ni analyzy se ddle zjistilo, jakym zptsobem firma provoz financuje. Od
roku 2007 se stav v zasadé nemeénil, ze zpracovanych je viditelny pomérné velky
podil vlastnich zdrojii, v rozvaze oznacenych jako vlastni kapital, nebo také indivi-
dudlni ucet podnikatele. Tato cast je jiz delsi dobu udrzovana. V letech 2008 az
2009 pak doslo k navyseni téchto zdroja a to diisledkem rozsiteni dlouhodobého
hmotného majetku, ktery byl ¢aste¢né financovan za pouziti dlouhodobych zdroj.
Zda rozsireni majetku bylo vhodné, nelze zcela jednoznacné urcit. Na jednu stranu
firma rozsirila nabidku svych sluZeb, na druhou stranu je tento majetek spojen
s dalSimi vydaji a poklesem rentability. VloZeny majetek, tak nevydélava tolik jako
v dobé, kdy firma vlastnila pouze sidlo firmy a jeden osobni automobil. Velky fi-
nanc¢ni vydaj predstavuje nakladni automobil na odvoz odpadli a nepotiebného
materialu. Jak jiz bylo uvedeno v predchazejicim textu, pokud by firma chtéla do-
sahnout vétsi rentability a vice tak zhodnocovat vloZeny aktiva, je feSenim odpro-
dej vétSiny nepotrebného majetku.
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Pokud by se vedeni firmy obavalo prodat néktery z drZeného majetku, mélo
by se pak alespon zamérit na snizeni vétSiny prebytecnych nakladd, jak jiz bylo
uvedeno.

Pri analyzovani vnéjsiho prostredi Ize také konstatovat, Ze prevazna vétSina
stavebnich firem zaostava v technickém a inova¢nim vybaveni. Ignorovani rozpoc-
tovych program je pfitom jednou z pii¢in nemoznosti sestaveni stavebniho planu
s jasnym piehledem nakladli a rozpisem provedenych praci. Bez téchto programi
neni témér mozné naplanovat vétsi stavebni zakazku. Toho si je firma védoma,
a proto vyuziva rozpoctového stavebniho programu, firma tak vede prehledné da-
tabaze jednotlivych ndkupii materialu vcetné jejich zapojeni do stavebniho proce-
su. Takto prehledné vedené zakazky by bylo vhodné vyuzit jako pridané hodnoty.
Idedlni se zda byt prepracovani webové prezentace, prlimérna cena vytvoieni no-
vych stranek se na internetu pohybuje kolem 20 tisic korun. Vytvoieni nového we-
bu je pomérné snadno uskutecnitelné.

Vedeni firmy by se presto mohlo domnivat, Ze zména webové prezentace je
zbytec¢nda a neprinesla by Zadnou pridanou hodnotu. Opak je vSak pravdou. Kromé
vétsi prehlednosti a snazsiho uzivani by nova webova prezentace poskytla klien-
tim firmy vice informaci. Nejzasadnéjsi a pravdépodobné nejzajimavéjsi by byla
moznost vloZeni pribéhu stavby. Klienti by tak méli k dispozici neustaly vyvoj sta-
vebn{ zakazKy. Jmenovanou funkci v Ceské republice nabiz{ jen nékolik firem, po-
skytovani informaci o priibéhu stavby je castéji k dispozici u firem pisobicich
v zahranici. Jen malo divodu je proti zavedeni funkce, které by predstavovaly sku-
tecné velkou pridanou hodnotu. Jednim z nich je vys$si administrativni naro¢nost
nebo zverejiiovani internich informaci. Je zde vSak dalsi firemni prvek ke zvazeni a
tim je ISO certifikace. Pokud by klientiim bylo umoZznéno kontrolovat pribéh stav-
by, pak preci neni nutné udrzovat certifikat, ktery doklada néco, co by si kazdy kli-
ent mohl sam ovérit. Vedeni firmy by navic uSetrilo 18 tisic korun, které by bylo
mozné zainvestovat do nové webové prezentace.

S internetem dale souvisi firemni propagace, ta se jevi jako konzervativni a ni-
¢im nevybocuje z fad konkurence. Zahrnuje placenou kartu v seznamu firem sfir-
my.cz a zaplaceny prednostni vypis ve vyhledavacich google.com a seznam.cz. Fir-
mé by bylo moZné navrhnout zaloZeni profilu na socialnich sitich, ktery je zdarma.
Co vSak u jedné mize byt uspésné u druhé tak platit nemusi. Stavebnictvi je velmi
specifické tim co nabizi, stavby obvykle stoji i vice jak jednotky miliont, z toho di-
vodu je otazkou, zda propagace prostiednictvim socidlnich siti je tim pravym. Vice
uspésnym reklamnim nastrojem by bylo vyuziti Google AdWords. Jedna se o vy-
skakujici reklamni poutace po stranach prohlizenych webovych stranek, timto
zpisobem je mozné oslovit velké mnozstvi lidi. Cena je zpoplatnéna podle mnoz-
stvi kliknuti. Pouzit tento druh reklamy by bylo vhodné na zacatku podzimu, kdy se
rozbiha stavebni vyroba.

Z predloZeného textu vyplyva, Ze recesni vyvoj ovlivnil také analyzovanou
firmu, v pribéhu let 2008 az 2011 poklesly zisky témér o tretinu z divodu klesaji-
cich trzeb, zménila se struktura finan¢ni hotovosti, doslo k nartstu kratkodobych
pohledavek a ubytki hotovostnich penéz. Nakup dlouhodobého majetku zptisobil
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sniZeni rentability firmy a pokles likvidity, ve sledovaném obdobi se také zménila
struktura zakazek. Vedeni firmy by se mélo zamérit na maximalni sniZeni pieby-
te¢nych vydaji. Z neekonomického hlediska firma zaostava v internetové propaga-
ci, predevsim jeji webova prezentace jiZ neni dostatecna na dneSni poméry a bylo
by také vhodné lépe nastavit propagaci. Na druhou stranu je tfeba fici, Ze b€hem
sledovanych let firma nezaznamenala ztratu, jeji pohledavky byly splaceny, vZdy se
jednalo o kratkodobé pohledavky, vzhledem k tomu, Ze firma se specializuje na
Jizni Moravu, vykyvy ménového kurzu ji nijak neovlivnily. Také nebyla zasaZena
sniZenim rozpoctu na stavebni fond, to predevsim, Ze se zabyvala mensimi zakaz-
kami verejného zadavatele a prozatim netesila problém ani s nedostatkem pracov-
nikd.
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6 Zaver

Cilem bakalarské prace bylo popsat dopady krize na stavebni odvétvi a zhodnotit,
zda se tento vyvoj projevil na vybrané stavebni firmé a soucasné predloZzit navrho-
vé opatieni, které by zefektivnilo provoz vybrané stavebni firmy.

Prace je zaloZena na analyze vnéjSiho prostredi, konkrétné se jedna o PESTE
analyzu pro popis makroprostiedi a Porterova modelu 5 konkurenc¢nich hybnych
silich pro oborové prostredi. Na analyzu vnéjsiho prostiedi navazuje analyza
vnitiniho prostiedi, vyuZzito bylo Principu klicovych faktorii. Soucasti zhodnoceni
vnitiniho prostfedi je samostatnd kapitola vénovana financni analyze podniku,
ktera byla upravena pro danou firmu a je provedena v omezeném rozsahu. Za kaz-
dou analyzou je provedeno shrnuti nejdiive vnéjsiho, pak vnitfniho prostredi. Na-
sledné z poskytnutych informaci ze strany firmy byl sestaven seznam vybranych
pricin, které na firmu mély vliv a soucasné se mohou projevit také v budoucnu. Na
zakladé daného seznamu byla vypracovana navrhova opatieni, ty jsou rozdéleny
podle toho, zda se nachazi ve vnéjsim prostiredi, nebo vznikaji v diisledku rozhod-
nuti vedeni. Jednotlivé navrhy jsou razeny v tabulce o dvou sloupcich, navrhovém
doporuceni a piinosi téchto doporuceni pro firmu. Pozitivni vliv nékterych prino-
su je také vycislen z finan¢niho hlediska.

V praci jsou také zhodnoceny dopady, které nemély primy vliv na analyzova-
nou firmu, tém je nasledné vénovan text v diskuzi.

Bakalai'ska prace je zpracovana zptisobem, aby predlozila souhrn dopadi na
odvétvi stavebnictvi a na zakladé toho bylo mozné zhodnotit vliv téchto dopadtli na
konkrétni firmu. Vystupem prace jsou navrhova opatreni pricin, které méli a maji
na firmu primy vliv.
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