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Anotace

Diplomova prace se zabyva zakladnimi sméry andragogiky ¢inovnikt fotbalu a to
rozhod¢ich delegatii a trenért. Teoretickd ¢ast prace je vénovana jednak pojmu
a vyznamu andragogiky a jednak otazkdm vedeni lidi. Praktickd cast obsahuje zakladni
smery andragogiky rozhodc¢iho fotbalu a to v oblastech organizace a postaveni
rozhodciho, jeho odbornych kompetenci, feSeni konfliktu, komunikace, zvladani emoci
a stresu, novému sméru ve vzdélavani rozhod¢ich a fyzické pfipravenosti. Ve stru¢nosti
je pojednano o roli delegata. Zakladni sméry andragogiky trenéra fotbalu jsou postupné
uvedeny v subkapitolach: systém vzdélavani a vychova trenérii Fotbalové asociace
Ceské republiky (dale jen FACR), zakladni charakteristiky moderniho fotbalu, technické
dovednosti a jejich nacvik, taktika a strategie, kondice a fyziologie a psychologie.
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andragogika, fotbal, rozhod¢i, trenér, odborna kompetence, konflikt, komunikace,

emoce, stres, technika fotbalu, strategie a taktika, kondice, psychologie.



Annotation

Thesis deals with the basic andragogy directions of football officials, referees,
delegates and trainers. The theoretical part is devoted to meaning and term of andragogy
and to issues of leadership. The practical part containsthe basic directions of andragogy
football referee in areas of organization and position of referee, his professonal
competence, conflict resolution, communication, managing of emotions and stress,
a new direction in education and fitness training of referees. Briefly, we discuss the role
of the football delegate. The basic directions of andragogy of football trainer are
gradually specified in subsections: the system of education and training of FACR
trainers, basic characteristics of modern football, technical skills and their training,
tactics and strategy, fiitness and physiology and psychology.

Key words
andragogy, football, referee, coach, professional competence, conflict,
communication, emotions, stress, football technique, strategy and tactics, fitness,

psychology



L 62V T T 9
A) TEORETICKACAST i, 12
1. ANDRAGOGIKA, POJETI A VYZNAM.....cutturieiiieeeeeiiesiiiiies e e e e s seeesssssanns 13
1. 1 Vymezeni pojmu andrago@ika ........ccccurviiiiiiiiiiiiieieese e 13

1. 2 Objekt andragogiky a priStupy K NEMU ......ccveviiiiiiiiiiicic i 16

1. 3 Oblasti uplatnéni andrago@iKy .........overririririiiiie e 18
2. VEDENI ....ooooovvvooiiiiiesesssse s 20
2. 1 POJEIM VEACI ...ttt b e b e e bt bt e n e e sr e e s e nn e e nr e e beenneenne s 20

2. 2 MIOLIVACE ..o s 22

2. 3 Pozitivni a negativni rysy vedouciho, Filozofie vedeni..........ccccvviiiiininiiiiice e 24
B) PRA KT I C KA CAST ittt sae et 27
3. ZAKLADNI SMERY ANDRAGOGIKY ROZHODCIHO FOTBALU ... 28
3. 1 Struény pohled do historie rozhod€ich fotbalu............cocvviiiiiiiiiii e 28

3. 2 Organizace a postaveni 10zhod¢iho fotbalu ... 29

3. 3 Oblasti vzdélavani rozhodich fotbalu..........ccccviiiiiiiiiiiiiii 31

3. 3.1 Odborna kompetence rozhodciho fotbalu ..........cccoviiiiiiiiiiiii e 32

3. 3. 2 Konflikt - pfedChAzeni @ FESENT........coeiiiiiiiicieee e s 36

3. 3. B KOMUNIKACE ......vviiiiiiiiiii i 37

3. 3.4 ZvIAdaAni MOCT @ SIIESU ...c.vvvviiiieiiiiiiiie i s 40

3. 3.5 Novy smér ve vzdélavani rozhod€ich fotbalu...........cccoveiiiiiiiiiiiiii e, 44

3. 3. 6. FYZICKA PIIPTAVENOSE. .. eviiviiiiiiieie ittt 48

4. ROLE DELEGATA ...coiuiiiiiiitieitie sttt 52
5.ZAKLADNI SMERY ANDRAGOGIKY TRENERA FOTBALU ....c..covrceirreceennens o4
5.1 Systém vzdélavani a vychova trenéril vV CR .......coivvevivieviieieieieie e 55
5.2 Zakladni charakteristiky tréninku moderniho fotbalu ............ccoceeiiiiiiiiiiic e, 59
5.3 Technické dOVEANOSTE .....cviiiiieiiriieeri e e e 63



5. 4 TAKEIKA 8 SITALEGIE ....evevieeeeetiit ettt bbbt bbbttt bt e 69

5.5 Kondice, VYZNam, TIENINK ........ciiiiiiiiiiiiii ettt ettt ettt ste e sae b e enneseee e 71

5. 5.1 Kondice, VYZnam, TIENINK. ........c.cecerereiiriaieieseese e steseeseeeesee e seessessesseeseeseseessessessessesses 71

5. 5. 2 Fyziologie vyKonu fOthalisSty ..........cccuiiiiiiiiiiiiiiiii s 76

5. 5. F REOEBNEIACE ...veiiieie ittt e 67

5. 6 Psychika ve vykonu fothaliSty .........ccvuiiiiiiiiiiiiiiisec s 78
ZUA NV E R 85
LI TERATURA i 88
OB RAZK Y ittt s s 89



UVOD

Fotbal a vzdé€lani. Jsou v symbidze tyto dva komponenty? Jak kdy. Dobie miize
hrat fotbal 1 analfabet, ale trénovat ho musi vzd€lany trenér a rozhodovat vzdélany
rozhodc¢i, a nejen vzdélany, ale vzhledem k stale se zrychlujicimu tempu rozvoje fotbalu
a to nejen samotné hry, tak neustale se vzdélavajici.

Andragogika jako aplikovand véda o vzdélavani dospélych lidi tak nasla své
nezastupitelné misto i1 v piipadé rozhod¢ich a trenéri fotbalu. Jejimu pojeti a vyznamu je
vénovana prva kapitola teoretické Casti prace. Pozornost je zde postupné vénovana
vymezeni pojmu andragogiky, objektu andragogiky a piistupi k nému a posléze
oblastem jejiho plisobeni.

Prace jak rozhod¢iho, tak predevsim trenéra fotbalu spociva zejména v praci
s kolektivem lidi a proto je druhéa kapitola vénovana témto otizkam. Umyslné je zde
uvadén pojem ,,vedeni", nikoliv ,,fizeni", které v dobé moderni vypocetni techniky se ve
zna¢né mife ,,0dlid$tuje", kdezto vedeni se vztahuje k pfimému vzijemnému plsobeni
osob. Termin ,,vedeni" uziva vyznamny americky teoretik a praktik Paul Mahone, ktery
mimo jiné definuje cil vedeni ,,pfimét lidi, aby dé€lali véci radi*. Kapitola se pak dale
zabyva zékladnimi zplsoby vedeni: Taylorovou teorii Sesti druhd moci, motivaci
z hlediska jednotlivych teoretikli fizeni a to McGregorovou teorii X a teorii Y,
Maslowovym pfistupem potieb a cild, Herzbergrovou dvoufaktorovou teorii motivace
a behavioristickym pfistupem. Posledni cast této kapitoly pak konkretizuje, resp.

aplikuje faktory vytvafeni filozofie vedeni lidi do prace fotbalového trenéra.

Prakticka ¢ast prace je vzhledem k stanovenému cili prace, kterym je popis mist ve
vzdelavani fotbalovych rozhod€ich a trenérti podstatné $irsi, rozsahlejsi nez teoreticka,

kterd méla za kol uvést pouze strucny pohled do andragogiky.

Kapitola tfeti - Zékladni sméry andragogiky rozhodciho fotbalu si v jednotlivych
subkapitolach v§ima historie vzniku fotbalovych rozhod¢ich (kapitola 3.1.), Organizace
a postaveni rozhodciho fotbalu (kapitola 3.2.), tak jak vyplyva z Pravidel fotbalu

vydanych FACR, kde je jasné stanovena kompetenénost rozhodéiho. Rozsahld je



subkapitola oblasti vzdélavani rozhodc¢ich fotbalu (kapitola 3.3.) dale pak c¢lenénd do

kapitol:

3.3.1 Odborné kompetence rozhodciho

3. 3. 2 Konflikt, jeho ptedchéazeni a feSeni

3. 3. 3 Komunikace

3. 3. 4 Zvladéani emoci a stresu

3.3.5 Novy smér ve vzdelavani rozhod¢ich

3. 3. 6 Fyzicka ptipravenost rozhodciho

Kapitola ¢tvrta se vénuje jen ve strucnosti roli delegata, jeho postaveni a uloze

a posléze doporucuje sméry jeho dalSiho vzdélavani.

Z hlediska rozsahu popisovanych jevll v této praci tvoii nésledujici kapitola patd -
Zakladni sméry andragogiky trenéra fotbalu jeji nejrozsahlejsi ¢ast. Lze jen zdlraznit, Ze
v naSem a snad i sv€tovém sportu existuje jen malo sportovnich odvétvi s tak
propracovanou metodikou trenérské prace jako je fotbal. Uvedeni vSech, nebo velké
vétSiny publikovanych trenérskych metod je prakticky nemoZné, jejich souhrn by vydal
na mnoho tisici strankové dilo a tak jsou ve smyslu zadani zde popisovany ve strucnosti

jen zékladni sméry ve vzdélavani trenéra fotbalu.

V jednotlivych subkapitolach je proto pozornost vénovana:
> systému vzdélavani a vychové trenérit FACR (kapitola 5.1)
> zakladnim charakteristikaim moderniho fotbalu a stanoveni sté¢zejnich oblasti
vzdélavani trenért (kapitola 5. 2)
> technickym dovednostem a jejich nacviku (kapitola 5. 3)
> taktice a strategii (kapitola 5. 4)
> kondici a fyziologii (kapitola 5.5)
> psychologii (kapitola 5. 6)
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vvvvvv

Podminky pro udélovani trenérské licence, vynikajici kniha Rainera Martense Usp&iny
trenér, Fyziologie télesnych cviceni od autort Seligera, Vinafického a Trefného,
Pohybovy systém od kolektivu Cermdk, Chvalova, Botlikova a ¢lanky prabézng

uvetejnované v odborném tisku.

Posledni Sestd kapitola pak shrnuje ve strucnosti dosazené poznatky a ve smyslu

zadani doporucuje nékteré dilci smeéry ve vzdelavani rozhodcich a trenéri fotbalu.
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A) TEORETICKA CAST
Teoretickd ¢ast diplomové prace vychdzi z nutnosti vytvoreni solidni teoretické baze pro
vlastni vypracovani prace jakym je ,, Vzdélavani rozhodCich, delegatti a trenéri ve

fotbale z andragogického pohledu".
Teoretickd Cast se tak zabyva ve své prvé kapitole obecnym pojetim a vyznamem

andragogiky, jako vyznamné védecké discipliny a v nasledujici kapitole pak jejimi

specifiky z hlediska potieb vzdélavani rozhodcich a trenérii fotbalu.
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1. ANDRAGOGIKA, POJETI A VYZNAM'

1.1 Vymezeni pojmu andragogika

Andragogika je aplikovana véda o vychové a vzdélavani dospélych lidi, ktera respektuje
zvlastnosti s tim spojené. V nasem piipad¢, jak jiz bylo uvedeno pak piedevsim
z pohledu vzdélavani cCinovnikti fotbalu, jako vyznamného spolecCenského faktoru.
Andragogika se zabyva zejména otdzkami socializace, personalizace, akulturaci

a enkulturaci.

Nézev andragogika byl vytvofen z pojmu andros jako muz, dospély cloveék a agoge jako

vychova.

Jako prvni pouzil termin andragogika némecky ucitel Alexandr Kapp uz v roce 1833,
ktery ve svém dile ,,Andragogika, neboli vzdéldvani v dospélém veku* uvazoval
o Platonovych a Aristotelovych vzdélavacich teoriich. Termin se vSak nepouzival a az
v roce 1924 jej obnovil Rosenstock-Huessy, ktery odlisuje andragogiku od pedagogiky
a demagogiky a rozumi ji vSechny Skolské formy vzdélavani dospélych, nechape vSak

andragogiku jako védni disciplinu, ale spiSe jako metodu.

Nepouzivanych pojmti andragogiky bylo pozdéji mnohem vic jako napt. andragogie -
metodika a ideologie, andragogika - prakticka ¢innost, andragologie, andropogogika,
helikagogika vychazejici z feCtiny. V podstaté¢ se vSak piedpokladalo, ze metody
a techniky uceni déti by se mohly aplikovat pii vzdelavani dospélych, a protoze bylo
tteba odlisit termin pedagogika, ktery dle feckého vyznamu znamend vzdélavani
a vychovu déti od vzdélavani dospélych vznikla aplikovana védni disciplina -

andragogika.

Andragogika  je  aplikovanou  védou, osciluyje mezi interdisciplinalitou
a transdisciplinalitou a jeji poznatky slouzi praktickym opatfenim v oblasti

spolecenskych vztahli, které jsou rozvijeny na zdékladé¢ spolecenskych potieb.

! Z.Palan, T.Langer, Zaklady Andragogiky, UTAK, 2008, str. 36-48, M.Benes, Andragogika — teoretické
zaklady, Eurolex Bohemia 2003, str. 18
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Andragogika je také védou induktivni, kterd sviij predmét zajmu vytvaii na zakladé
identifikovanych problémd, které se ve spolecnosti objevuji, je do znacné miry i védou
normativni, coz je dano vlivy sociotechnickych pfistupd, které formuluji cile, metody
a techniky jejich dosazeni, coz znamena, Ze se z cilii stavaji normy. (viz napt. Pravidla
fotbalu)

Andragogika je aplikovana véda, kterd ma svij teoreticky zéklad jednak v teoretickych
disciplindch, jako je historie andragogického mysleni, vychovy vzdélavani dospélych,
dale v teorii vzdé€lavani dospélych, v teorii vychovy dospélych a v komparativni
andragogice a jednak v praktickych jako je profesni andragogika, socialni andragogika

a kulturn¢ vzdélavaci andragogika.

Z hlediska vyvoje andragogiky rozliduje Benes ve svém dile ,,Uvod do andragogiky"
Ctyti zakladni stadia vyvoje andragogiky a to:

- Predvédecké stadium konstituovani andragogiky.

Jde o obdobi zahrnujici 5. stoleti pt.n.l az 18. stol. n.l., kde jesté neni mozno
hovofit o zdkladnich znacich oboru, jelikoz postradd vlastni pfedmét, metodologii
a pojmoslovny aparat. Objevuji se zde vSak prvni andragogické myslenky, ale pouze
v podobé navrhi, ¢i myslenek, které Ize nalézt u filozof antického Recka nebo ve staré

Ciné napt. u Konfucia.

- Deskriptivné deduktivni stadium konstituovani andragogiky.

Zahrnuje obdobi 17. stol. az 1. svét. valky a zde jde o systematické popisovani
projevli znamenajicich souvislost se vzdélavanim dospé€lych a o prvni vyklady takto
fixovanych projevil vyplyvajicich z podoby vzd€lavani dospélych. Sem byvaji
zafazovani 1 autofi, ktefi sice nespadaji do tohoto casového obdobi, ale jejich

andragogické myslenky pifedbéhly dobu (Erasmus Rotterdamsky, Jan Amos Komensky).

- Stadium andragogiky jako samostatné védni discipliny
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Obdobi mezi svétovymi valkami. V této dob& se postupné andragogika
vyClenuje a vzdélavani dospélych jako pole védy a jako studijni obor z ostatnich
védnich disciplin. Na vysokych Skolach se zac¢ina ucit jako samostatna védni disciplina
a objevuji se snahy o znovuoziveni terminu andragogika. Zatradit sem muzeme autory

jako je napi. Rosenstock-Huessy nebo Ten Have.

- Stadium relativné rozvinuté védni discipliny

To je souCasné obdobi od 2. svétové valky. V tomto obdobi jde o postupné
ujasiiovani obsahu, metod a podstat andragogiky v uzs$im i $ir§Sim pojeti. TéziSt€m
tohoto stadia jsou predevsim legitimiza¢ni snahy. Sem patii autofi jako je Hanselmann,
Poggeler, Savicevi¢, Malcolm, Peter Jarvis, Jochmann, Simek, Kotasek, Benes, Skoda,

Kulich a dalsi.

Teorie uvadi, ze vymezeni pfedmétu andragogiky byvaji rizna, ale v zasad¢ jde o:

- Celozivotni vzdélavani a uceni se dospélych - jedna se o uzsi pojeti, které vymezuje
napi. Benes jako hlavni pfedmét andragogiky, kterym je celozivotni vzdélavani a uceni
dospélych v celé §ifi. Radi se sem intencionalni a incidentni uéent, toto pojeti pak Benes
¢leni do dalSich kategorii jako na organizované n€kym druhym, organizované dospélym
samym, planované, ale incidentni, incidentni b€hem jednotlivych udalosti a incidentni
jako soucast Zivotni rutiny. (Ponékud zvlastni je spojeni planované, ale incidentni, kdyz

incidentni znamena vedlejsi, nahodily, mimochodem se ptihodivsi).

- Vyrovnani se dospélého ¢lovéka se socialnimi institucemi - ¢lovék se vyrovnava se
vznikajicimi institucemi v procesu institucionalizace jako procesu vytvatfeni pravidel,

nebo se vyrovnava s jiz existujici instituci, pti¢emz jedinec vznikla pravidla piijima.

- Mobilizace lidského kapitalu v prostiedi socialni zmény - jde 0 nejobecnéjsi pojeti
andragogiky. Pro postindustrialni spolec¢nost, kterou charakterizuji neustalé zmény,
piedstavuje lidsky kapitdl nejvyznamnéj$i, nejcitliveéjsi, ale také nejzranitelnéjsi

determinantu existence a vyvoje spolecnosti.
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- Orientace €lovéka v kritickych uzlech jeho Zivotni drahy ¢i pri problémovém
pribéhu jeho Zivotni drahy. Uvedené pojeti je jiz obsazeno v predchozim bodu, zde se

vsak vice zamétuje na individuum a jako opérnou védu vyuziva psychologii.

- Individualni a socialni souvislosti zmén syntetického statusu. V tomto ptipad¢ jde
o sociologizujici a nenormativni chapani andragogiky, vychézi z toho, ze zména jedné
slozky syntetického statusu se nutné promitne do slozek ostatnich, integralni
andragogika zkoumé odraz téchto zmén v ostatnich dimenzich a hledd cestu

k minimalizovani negativnich dusledka pro ¢lovéka.

vvvvv

obsazeno ve vSech ostatnich vymezenich. Jedna se o nekoncici humanizaci €lovéka,
kterd miize byt ovliviiovdna zdmérn€é i1 nezdmérné, napi. vlivem prostiedi a je

vztahovana k socializaci, resocializaci a profesionalizaci.

Z hlediska cilt, této magisterské prace jakym je pfedevSim poukazat na vyznam
andragogiky pro cinnost fotbalovych rozhodéich a trenéri ve vSech kauzalnich
souvislostech a posléze v nasledujici subcasti teoretické Casti prace zduraznit principy

vedenti lidi, je pak zajimavé vymezeni objektu andragogiky a pfistupd k nému.

1. 2 Objekt andragogiky a pristupy k nému

V nahliZeni na objekt andragogiky se uplatiiuji v podstaté dvé zakladni tendence,
bud’ objekt andragogiky se jednoznacné odliSuje od objektu pedagogiky, nebo objekt
pedagogiky prechazi kontinualné v objekt andragogiky. Bene§ uvadi, ze témito teoriemi

se zabyva predev§im Malcolm, Petr Jarvis, Paulo Freire a dalsi.

Obecné je mozno fici, Ze objektem andragogiky je dospély c¢lovék a to biologicky,
psychicky, socialné a ekonomicky zraly jedinec v pribéhu své Zivotni drahy. Zivotni

drahu jedince l1ze popsat na zakladé¢ ¢tyt dimenzi:
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- Cas rozdéleny na biograficky (potencial délky Zivota) a socialné historicky (prochazeni

v ;o v ;. v 2
casovymi cykly a spolecenskymi zménami)®.

- Horizontalni dimenze zivotni drahy, coz je socialné historicky prostor, ve kterém

jedinec Zije a ktery byva Casto spojovan s jeho statusem.

- Vertikalni dimenze zivotni dréhy, jde napt. O postupy ¢i propady na spolecenském

zebticku, pracovni uspéchy a netspéchy atd.

- Vyznam, hodnoceni zivotni drahy, kdy jedinec hodnoti nejen sdm sebe, ale predevsim

jej hodnoti jeho socialni okoli.

Strucna charakteristika pristupt k objektu andragogiky

Sociotechnicky pristup, ten vychazi z toho, zZe na jedné strané stoji jedinec,
ktery je pouceny a vi, jak se véci maji a mély by vypadat. Vi také jak
zorganizovat situaci k dosaZzeni zddouci zmény a mé k tomu moc i néstroje. Na
druhé stran¢ stoji jedinec, ktery ma byt veden a poucovan, ménit své postoje
a rozvijet se. Nejveétsim rozvojem tyto rozdilné situace - postaveni jedince
prochdzelo v padesatych a Sedesatych letech dvacatého stoleti, kdy tzv. socidlni
inZenyrstvi bylo povaZovano za prostiedek k feSeni vSech problémi. Vliv

socidlniho inZenyrstvi se udrzuje dodnes v nékterych pojetich andragogiky.

Emancipac¢ni pristup, zde je kladen diraz na anatomii jedince, nebo skupiny
s tim, Ze kazdy ma pravo na vlastni cestu rozvoje. Cil je v tomto vzdélavani dan,
ale cestu si ucici urcuji sami. Emancipacni pfistup se objevil v Sedesatych letech
dvacétého stoleti.

Komunikaéni pristup, zdlraziiuje nezbytnost poznani komunikaéniho jednani
pro optimalizaci lidskych vztahli. Vychazi z toho, Ze neni moZné predvidat
spoleCensky vyvoj a nelze tak urcit, zda vibec, koho a kam vést. Je vSak mozné

poznavat zakladnu, formy, prostfedky a vyznamy lidské komunikace, coz slouzi

2 Pozn. Autora: Lze se domnivat, 7e v této dimenzi byva pii podrobném rozboru respektovana i
diference mezi skute¢nym a tzv. ekonomickym casem.
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nasledné k pochopeni podstaty socidlniho jednédni lidi. Komunikaéni ptistup se

objevuje v osmdesatych letech minulého stoleti.

1.3 Oblasti uplatnéni andragogiky

Vedle tradi¢nich oblasti jako jsou podnikové vzdélavaci systémy, Skolska
1 mimoskolskd zafizeni a zajmové systémy jde o uplatnéni andragogiky jednak pfii

vzdélavani se specifickym zamétfenim a jednak v oblasti sluzeb ob&antim.

V oblasti specifického zaméteni andragogiky jde zejména o:

- ekologickou vychovu

- kulturni vychovu

- politickou vychovu

- obcanskou vychovu

- prevenci patologickych jevi ve spole¢nosti
- sexudlni vychovu

- zdravotni osvétu

- lékatskou andragogiku

- kriminalistickou andragogiku
- podnikovou vychovu

- vojenskou vychovu

- télesnou vychovu

V oblasti sluzeb ob¢antim pak napi. jde o:

- kulturné - vychovnou ¢innost
- muzejnictvi

- pamatkovou péci

- personalistiku

- rozvoj lidskych zdroji

- personalni management
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- péci po vykonu trestu a navratu do Zivota
- poradenstvi

- volnocasové aktivity napi. Sport

Z hlediska vyuziti andragogiky pro meritum této diplomové prace, kterym je
vzdélavani ¢inovnikl fotbalu, rozhodcich a trenérti je tfeba vychdzet ze dvou zékladnich

faktoru a to:

- Omezeni andragogiky vékem objektu

- Specifickymi sméry, resp. zamérenim andragogiky

Prvni faktor je vice méné¢ jednoznacny u rozhodcich, nikoliv vSak u trenért
fotbalu. Obé skupiny vSak mohou po skonceni své aktivni Cinnosti fruktifikovat své
dlouholeté praktické zkuSenosti a poznatky doplnovat vzdélavanim a fungovat jako

poradci, delegéti, publikovat atd.

Druhy faktor znamend zamcéfeni andragogiky ucelovym smérem danym
charakterem cCinnosti jak rozhodciho, tak trenéra fotbalu, kterym je piedevSim prace

s lidmi, jejich vedeni a ovliviiovani zddoucim smérem

V dalsi teoretické Casti prace bude proto pozornost vénovana otazkam prace

s lidmi, pfedevsim jejich vedeni.

19



2. VEDENI

2.1 Pojem vedeni

Druhy dil teoretické Casti prace bude vénovan otazkam vedeni kolektivii, nebot’
jak v ptipad¢ rozhod¢iho fotbalu, tak zejména trenéra jde o praci s kolektivem lidi.
Umyslné je uvadén pojem vedeni, nikoliv fizeni. Rizeni v dob& moderni techniky,
zejména vyuziti pocita¢li se ve znacné mifie ,,odlidStuje”, kdezto vedeni se vztahuje

k pfimému vzdjemnému pusobeni osob, které ovliviuje jejich chovani.

Kapitola ukazuje na vyznam andragogiky, jako procesu trvalého vzdélavani

vvvvvv

hrach. Zejména kapitola o motivaci pak ptedstavuje pfimou aplikaci na trenérskou praci.

Vyznamny americky teoretik i praktik vedeni, mimo jiné i absolvent West Pointu
ve své knize ,,Mé&jte je radi a ved’te je* uvadi, ze Dwight Eisenhower definoval vedeni
jako presvédCovani a usmifovani, vychovu a trpélivost. Paul Mahone poté definuje

vedenti - pfimét lidi, aby d&lali véci radi®.

Ke kvalitnimu vedeni je nezbytné:

vvvvvvvvvvv

tomu bylo dfive

- participativni vedeni je nutnosti a neni otdzkou, zda povolit podil na vedeni, nybrz

kolik ho povolit

- aby byl vedouci uspé$ny v ovlivilovani druhych, musi pfedevs§im znat sdm sebe, své

moznosti, piedpoklady, rozsifovat své znalosti.

¥ Mahone P., Mgjte je radi a ved'te je, OSTRAVA 1991, str. 42
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V podstaté existuji tii zakladni zpisoby vedeni:

- autoritativni - vedouci urcuje cile skupiny, trva na jejich naplnéni a

nekonzultuje s jim vedenym kolektivem,

- konsultativni - vedouci se pta ¢lent skupiny na jejich nazor ohledné cild, jejich

plnéni a teprve po zvazeni jejich nazoru ucini rozhodnuti,

- participativni - i kdyz vedouci zlstava za rozhodnuti pln¢ odpovédny,

dovoluje svym podfizenym ucastnit se procesu rozhodovani.

Samoziejmée existuje jesté moznost, ze vedouci necha kolektiv délat, co chce, ale
pak nepotiebuji byt vedeni, nebo fizeni vedoucim. To je, ale zalezitost, ktera napf.
z hlediska fotbalového trenéra neptfipadd v tvahu. K ovliviiovani podiizenych je
zakladnim pfedpokladem mit moc. Uz v roce 1911 F. W. Taylor, jako zakladatel a klasik

v 7 s N ’ AT % r o7 -4
védecké teorie fizeni uvadél Sest zékladen pro vybudovani moci

- odménovaci moc - je zalozena na piesvédCeni podfizenych, Ze ztotoznéni

s pfanim vedouciho vyusti pro n€ v cenou odménu a prospéch,

- donucovaci moc - ta vychazi ze zjevné schopnosti vedouciho potrestat ty, kteti

se nepodridi jeho pfanim, nebo jim odepfit odménu,

- legitimni moc - je spojena se statusem, postavenim nebo hodnosti vedouciho.
Podfizeni v mnoha ptipadech uznavaji, Ze vedouci mé pravo rozhodovat na
zakladé svého postaveni v organizaci. Viz. armada, a kone¢né 1 rozhod¢i a trenér

ve fotbale,

- odborna moc - v nékterych pfipadech podfizeni vyhovéji vedoucimu na

zékladé toho, ze jsou presvédceni o jeho dovednostech, znalostech a odbornosti,

- informa¢ni moc - 1idé s informacemi, které jsou kritické pro skupinu, ziskavaji

moc prostiednictvim vyluéného vlastnictvi téchto informaci. Tato moc se zaklada

* HAMMER 1., Z fizeni primyslovych podniki chemického primyslu, VUTECH 1988, str. 83
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na informacich, nikoliv na osobé, jakmile se informace stanou piistupné

1 ostatnim, tento druh moci pomine,

- vztahovd mocC - to je vlastné osobni kouzlo, které vychazi z osobnosti

vedouciho a zaklada se na ucté, naklonnosti a obdivu.

Ucinnost uziti riznych zptisobll moci se v praxi lisi podle situace.

2.2 Motivace

Jak jiz bylo uvedeno, vedeni spoc¢iva v ovliviiovani chovani druhych. I kdyz v zadném
pfipadé nelze ocCekévat, ze jednotliva motivacni schémata, kterd budou dale uvedena,
budou pfindset u vSech podiizenych stejné vysledky je dilezité jejich stru¢ny piehled

téch nejcastéji v odborné literatuie o fizeni zde uvést a to:

- McGregorovu teorii X a teorii Y
- Maslowtv pristup potieb a cili
- Herzbergrovu dvoufaktorovou teorii motivace

- Behavioristicky pristup

- McGregorova teorie X a Y piedstavuje v podstaté krajni, extrémni predpoklady

o lidech a jejich ptistupu k praci.

Piedpoklady teorie X

- Primérna osoba ma vrozenou nechut’ k praci, a pokud muze, tak se ji vyhne.

- Vzhledem k této lidské vlastnosti - nechuti k praci je tfeba vétSinu lidi, aby se
pfiméli pracovat nutit, kontrolovat, fidit a hrozit jim potrestanim.

- Primérna osoba davéa prednost tomu, aby byla fizena, pfeje si vyhnout

odpovédnosti a predev§im chce bezpedi.
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Piedpoklady teorie Y

VynaloZeni fyzického a duSevniho usili v praci je stejn¢ ptfirozené jako hra
nebo odpocinek.

V zajmu cill, na nichz jsou lidé zainteresovani, se budou sami fidit
a sebekontrolovat.

Zainteresovani na cilech spociva ve funkci odmén spojenych s dosazenym
vykonem.

Priimérna osoba se za vhodnych podminek nauci odpovédnost nejen pfijimat,
nybrz 1 vyhledévat.

Mezi lidmi je hodné schopnosti uplatiiovat pomérné vysoky stupen

ptedstavivosti, dimyslnosti a tvofivosti.

Jak jiz bylo uvedeno, obé McGregorovi teorie piedstavuji polariza¢ni hranice, v praxi

dochazi k jejich vzijemnému prolinani, nicméné je dobré z hlediska vzd€lavani

fotbalovych ¢inovnikd, je znat, prave tak jako i dalsi zde uvadéné teorie motivace.

- Maslowova teorie

Maslowova teorie motivace vychazi z potieb a cild a ma tfi slozky, podle nichz je

¢lovek:

chtgjici zvife, ktery pofdd néco chce, a proto je motivace nepietrZitym
procesem. V okamziku, kdy je uspokojena jedna potieba, vznika dalsi,
uspokojenou pottebou uz neni ¢lovék motivovan. Kdyz je jednotliva potieba
uspokojena, jeho chovani ovliviiuje dalsi, neuspokojena,

lidské potieby lze hierarchicky uspofadat, pfi¢emz po uspokojeni téch
zakladnich se jednotlivec snazi uspokojit ty potieby, které v hierarchii stoji

jako urcita nadstavba.

Fyziologicka potieba - obsahuje potiebu dychat, pit, jist, bydlet a sex.

Potteba pocitu bezpeCi - zahrnuje potiebu jistoty, potfadku a oprosténi od strachu

a hrozby.
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Potfeba soundlezitosti a lasky, ta zahrnuje potiebu lasky, ndklonnosti, pocitu

soundlezitosti a socialniho kontaktu.

Potieba vazenosti, zahrnuje potiebu vlastniho ocenéni, sebeucty, uspéchu a respektu

u ostatnich.

Potieba seberealizace zahrnuje potiebu rastu, moznosti rozvinout své schopnosti a plné

uplatnit svlij potencial.

Dalsi teorie motivace jako je Herzbergova dvoufaktorova teorie motivace

a Behaviorismus nemaji jiz takovy vztah k vlastni ¢innosti fotbalového rozhod¢iho

a predevsim trenéra fotbalu a tak zde nejsou rozvedeny.

Bezprosttedné vsak s vykonem fotbalovych ¢inovnik souvisi charakteristika

pozitivnich a negativnich ryst vedouciho.

2.3 Pozitivni a negativni rysy vedouciho, Filozofie vedeni

Za pozitivni rysy efektivniho vedouciho byva oznacovano:
- silny smysl pro odpovédnost a dokoncovani ukold,
- eléan a vytrvalost pfi sledovanti cild,
- odvéznost a originalita pfi feSeni problémd,
- tendence byt ve spole¢nosti iniciativni,
- sebediivéra a smysl pro osobni identitu,
- ochota akceptovat disledky rozhodnuti a akci,
- pfipravenost snaset stresy z mezilidskych vztaht,
- schopnost ovliviiovat chovéni jinych osob,

- ochota vyrovnat se se zklamanim a tolerovat odklady a zpozdéni,
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Za negativni rysy vedouciho byva oznacovano:

neschopnost rozdélit praci, neschopnost organizace®
nepodpofit podiizené

¢asto ménit nazory

celkova nepruznost,

nemit uctu, nebo divéru k podiizenym,
egocentrismus,

neochota komunikovat s druhymi, péstovat si favority.

Faktory vytvareni osobniho stylu, resp. filozofie vedeni

V uvedeném smyslu nepujde tak dalece o fotbalového rozhod¢iho, kde systém jeho

fizeni zapasu je rozhodujicim zplsobem determinovdn pravidly a ptedpisy, jako

o fotbalového trenéra. Vzhledem k tomu, Ze tato prace je zaméfena na andragogiku

téchto Cinovnikl, lze jen doporucit, aby si na vSech trovnich zkusili nasledujici test,

ktery jim pomuze pfi vytvafeni osobniho stylu fizeni, filozofie vedeni.

Co je vasim prvotnim cilem ve funkci trenéra?

osobni uznani a dalsi postup,

- splnéni specifického ukolu nebo ukoli,

- osobni uspokojeni,

- prilezitost slouzit jinym lidem,

- jiné cile - specifikujte:

Jak charakterizujete svoji hlavni funkci?

koordinovat praci hraca

- vytvaret prostiedi pro jejich motivaci

- pomahat jim rozvijet se a rust,

- zavést a zachovavat vysokou troven,

- jiné cile, specifikujte:

® Henry Ford, kdysi stanovil pofadi vedoucich takto. Na prvé misto daval chytrého a liného, protoze
zorganizoval préci tak, aby §la, nemél problémy, na druhé chytrého a pilného, ten protoze samotnému mu
ledacos ,,uteklo®, Tteti misto pak obsadil hloupy a liny, ten vzhledem ke své lenosti toho moc nepokazil.
A nejhorsi byl hloupy a pilny, ten toho zase pokazil moc, protoze byl pilny.
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Sviij ¢as vénujete predevsim
- budu fikat hra¢iim, co maji dé€lat a dohlizet aby to d¢lali,
- budu s nimi projednavat jejich problémy a hledat feseni,
- budu planovat do budoucna,
- budu slouzit jako jejich vzor,
- budu vyhledavat a rozvijet talenty,

- Jiné cile, specifikujte:

Jaka je podle vas vétSina hraca?
- jsou v podstaté lini a bez motivace,
- jsou v podstaté energetiCti, zaujati pro trénink,
- reaguji na dobré vedent,
- jednaji sobecky,

- potencidln¢ mohou podvadét a jednat necestné,

specifikujte dalsi nazory:

Co pozadujete na hracich nejvice?
- poslusnost,
- loajalitu,
- tvir¢i myslenky a napady,
- tvrdou praci,

- dalsi naméty specifikujte:

VyzkousSeni pravé uvedeného minitestu osobni filozofie vedeni, by mohlo a mélo byt
soucasti trvalého vzdélavani fotbalového trenéra, zvlast, pokud by si ho kazdorocné

zopakoval.
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B) PRAKTICKA CAST
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3. ZAKLADNI SMERY ANDRAGOGIKY ROZHODCIHO FOTBALU

3.1 Stru¢ny pohled do historie rozhodcich fotbalu

Fotbal se uz hral, ale rozhod¢i neexistovali. Spory, konflikty fesili kapitani obou
muzstev spolecnou konzultaci, coz v tad¢ piipadi koncilo rvackou a vzajemnou
inzultaci.

Rozvoj dopravy v kolébce fotbalu v Anglii zptisobil mimo jiné i to, Ze Skoly pojaly
umysl, Ze budou potfadat zapasy a soutéze mezi sebou. Ustanovila se jasna pravidla a tim
vyvstala 1 nutnost pfitomnosti nezavislého pozorovatele. A tak v roce 1880 se na hraci
plose poprvé objevil nestranny arbitr, straZzce regulérnosti a dodrzovani fotbalovych
predpist, ktery utkani fidil, ale nemél to jednoduché, nebot’ v té dobé méli hraci pravo
ovlivilovat, coz také se zdarem délali.

K zamezeni takovych to scén byly v roce 1887 zavedeny dvé novinky. Hlavni sudi
byl vybaven pistalkou, zvuénym instrumentem, ktery zdroven piedstavoval urcity
symbol moci na hfisti a od roku 1891 pak dvéma pomocniky na lajnach, oficialné
nazyvanymi ¢arovi rozhod¢i.

Zajimavy je vznik penalty, do dnes pfinédSejici konflikty mezi rozhod¢im, hraci,
divéky i Sirokou fotbalovou vefejnosti. Jako ptiklad lze uvést zcela opravnéné Collinou
naiizenou penaltu proti Ceské republice na Mistrovstvi Evropy v roce 2000. V roce 1891
v utkani Stoke City s Nootts County mic¢, ktery smétoval do sité, nevyrazil brankaf, ale
rukou obrance. Tehdy se za takovyto pfestupek natizoval naprosto net€inny trestny kop,
kdy vSech 11 hract si stouplo do brany a utvofilo tak neprostupnou hraz.

Do Cech se dostal fotbal véetné tehdejsich pravidel zasluhou Josefa Rosslera
Oftovského v pocatkem 90. let 19. stoleti a v roce 1885 uz u nas existovalo nékolik

fotbalovych klubt, jejichz utkani, nikoliv pfili§ uspésné, fidil pravé Rossler Ofovsky.
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3.2 Organizace a postaveni rozhod¢iho fotbalu

Organizace a postaveni fotbalového rozhod¢iho je vedle Pravidel fotbalu
vydanych Fotbalovou asociaci Ceské republiky, kterym bude z hlediska kompetenénosti

rozhod¢iho fotbalu jesté vénovana §ir§i pozornost dana:
- Licen¢nim Fadem pro rozhod¢i fotbalu
- Unii ¢eskych fotbalovych rozhod¢ich

- Etickym kodexem rozhodcich fotbalu

- Licenéni Fad pro rozhodc¢i fotbalu.

Ceskomoravsky fotbalovy svaz (dale jen CMFS) vydal Licenéni ¥ad pro rozhodéi
fotbalu, ktery byl schvalen vykonnym vyborem CMFS dne 26. 6. 1995, jeho dopliiky
pak jsou uvefejnény v Souborech piedpisit CMFS a tplné znéni pak nabylo ué¢innosti
dnem 1. 7. 2002. Vzhledem k tomu, Ze fotbalova utkani konana v rimci CMFS mize
fidit pouze rozhod¢i, kterému byla udélena licence fotbalového rozhodc¢iho s ptislusnou
licenci A, B, C, D a M pficemz kategorie A je nejvyssi a M mladeznicka po dovrSeni 15

let, stanovi Licen¢ni fad ve svych jednotlivych ¢lancich postupné:

- Podminky pro udéleni licence a jeji kategorie

- Prvni udéleni licence

- Osvédceni o udéleni licence

- Eviden¢ni list rozhodc¢iho

- Podminky pro dal$i udélovani licence

- Podminky pro ptfefazeni rozhod¢iho v pribéhu soutéze
- Dobu platnosti licence

- Podminky pro odebrani licence

- Unie ¢eskych fotbalovych rozhod¢ich
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Organizacni instituci fotbalovych rozhod¢ich v Ceské republice je UCFR - Unie &eskych

fotbalovych rozhod¢ich, jejichz cilem je:

- Podilet se na rozvoji fotbalu v CR a byt partnerem CMFS piedevsim na tGseku
rozvoje ¢innosti rozhod¢ich

- Dbat, aby rozhod¢i vykonavali svoji ¢innost odborné, v souladu s etickym
kodexem rozhodgiho a zpiisobem stanovenym normami a fady CMFS

- Zajistovat, prosazovat a hajit prava profesni a prava na ochranu osobnosti
rozhod¢ich

- ZvySovat odbornost rozhod¢ich

- Vést seznam svych ¢lentd

Za tim u¢elem UCFR:

- Se vyjadfuje k fotbalovym pravnim normam a podminkédm vykonu ¢innosti
rozhod¢iho.

- Zabyva se stiZznostmi na ¢innost svych ¢lend.

- Vyzaduje od svych ¢lent doklady spojené s vykonem funkce rozhod¢iho.

- Poskytuje svym ¢lentiim komplexni pravni sluzby.

- Vyviji poradenskou a propagacni ¢innost.

- Potfada vzdélavaci a odborné kurzy a Skoleni.

- Eticky kodex rozhod¢iho fotbalu - ¢lena UCFR

I kdyz rozhod¢i se povinné tidi pravidly a pouze dobrovolné etickym kodexem, byla by
chyba zde nezdlraznit nékteré jeho stézejni aspekty. Eticky kodex podporuje zadouci
standarty ¢lena UCFR a to jak v piipravé a fizeni utkani, tak i v chovani a vystupovani

mimo vykon funkce.

- Fotbalovy rozhodéi veiejné reprezentuje jak UCFR, tak CMFS (nyni FACR)

a v této souvislosti jedna profesionalné, svédomité a nestranné
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Profesni etika fotbalového rozhod¢iho je neslucitelnd se Sifenim pomluv,
urazek nebo nepodlozenych obvinéni svych kolegt, fotbalovych organda,
klubii ¢i kohokoliv jiného

S vykonem fotbalového rozhodciho je neslucitelné jakékoliv korupéni jednani
Clen UCFR je zodpovédny za profesionalitu vykonu své funkce a dba na
zvySovani své kvalifikace

Klicovymi psychologickymi faktory pro kvalitni vedeni zapasu jsou
soustiedéni, sebevédomi, klid a vyrovnanost

Rozhod¢i vénuje maximélni pozornost svému vzhledu, jednani pted,
v prub¢hu utkani i po utkani

Od zvetejnéni delegace na utkani se dusledné vystiiha jakychkoliv kontaktd
s ¢inovniky obou soupeit

Dusledné aplikuje principy a duch fair play vici obéma soupetiim

3.3 Oblasti vzdélavani rozhodc¢ich fotbalu

Osobnost rozhodc¢iho fotbalu je dana jednak jeho vrozenymi vlastnostmi a jednak

dotvafena v procesu praxe a vzdélavani v oboru.

Zcela bezpochyby nebude proces vzdelavani zaméfen napf. na makromolekularni

fyziku, nebo politologii, tedy védni discipliny, ktefi nesouvisi ptimo s charakterem jeho

¢innosti, ale bude ucelové zaméfen na ty védni discipliny a jejich oblasti, které

s vykonem jeho funkce jako fotbalového rozhod¢iho bezprostiedné souvisi a jejich

poznani ptispiva ke zkvalitnéni jeho prace.

Z tohoto hlediska bude dalsi prakticka ¢ast prace postupné vénovana v subkapitole:

3.3.1
3.3.2
3.3.3
3.3.4
3.3.5

Odborné kompetenci rozhod¢iho fotbalu,
Konfliktu, jeho ptfedchazeni a feSeni,
Komunikaci

Zvladani emoci a stresu

Novému sméru ve vzdélavani rozhod¢ich fotbalu
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3.3.6 Fyzické pfipravenosti

3. 3.1 Odborna kompetence rozhodciho fotbalu

Odborna kompetence fotbalového rozhod¢iho je zcela zakladnim ptredpokladem
pro vykon jeho funkce. Vychazi z perfektni znalosti Pravidel fotbalu vydanych FACR,

které v ¢asti 5 uvadeji:

,Pro fizeni kazdého utkéni je stanoven rozhod¢i, ktery je v utkani, které fidi vybaven
neomezenou pravomoci k uplatiovani pravidel, "....a dale pak ..." rozhodnuti rozhod¢iho
o skutecnostech souvisejicich s hrou jsou kone¢na. Rozhod¢i smi zménit své rozhodnuti,
uvédomi-li si, zZe je nespravné a to bud’ na zakladé vlastniho uvazeni, nebo na zaklad¢
sdéleni asistenta rozhodciho, ale jen dokud hra nebyla znovu zahdjena, nebo jestlize
utkani jiz mezitim nebylo ukonceno."

Faktem vSak zlstavd, ze 1 v nejneocekavangjSich a nejméné piedvidavéjSich
situacich se od rozhod¢iho 7Zada rozhodnuti ve zlomku vtefiny. Kazdy rozhod¢i udéla
chybu, ale jak fika vynikajici italsky rozhod¢i Collina®, ten vyborny rozhod¢i jich déla
mén¢. Povolani fotbalového rozhodc¢iho patii k nejrizikovéjsim vibec. Je sam proti
euforii zapasu podléhajicim hracim, rozvasnénym divakiim, sledovdn a posuzovan
delegatem a posléze jesSté musi Celit korupénim snahdm ovlivnit vysledek utkéni.

Znalost pravidel je nutnd nejen pro rozhod¢i, hrace, trenéry a funkcionare, ale
byla by dobrd i pro divaky. Nejlep§imi znalci pravidel vSak musi byt rozhod¢i, od
kterych se ofekava za vSech okolnosti jejich zcela bezchybna aplikace v konkrétnich
hernich situacich. Je nutné zduraznit, Ze Pravidla fotbalu jsou postavena na dvou

principech:

Prvni princip je dan jejich zcela jednoznaénym vykladem, kdy rozhod¢i nemuze,
resp. nesmi jednat jinak. Jako ptiklad 1ze uvést, Ze pokud mi¢ piejde pomezni ¢aru, musi

rozhod¢i natidit vhazovani ve prospéch né€kterého druzstva a nema jinou alternativu.

® COLLINA, P. Moje pravidla hry, Julius Zirkus, BRNO 2003, str. 102
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Druhy princip spociva na rozhodnuti rozhodciho, ktery posuzuje jednotlivé herni
situace podle svého subjektivniho rozhodnuti a hra¢i maji povinnost jeho rozhodnuti
respektovat.

Zde je mozno konstatovat, ze v malokteré lidské cinnosti jde o takovou

vyvazenost kategorii pravomoci a odpovédnosti.

Neni smyslem a cilem této subkapitoly opisovat pravidla, jako jsou rozméry
htisté, nebo branek, ale otdzkam vzdelavani fotbalovych rozhodc¢ich vychazejicich z jeho
kompetence stoji na prvém misté, jak jiz bylo feceno znalost pravidel a tak ty zakladni

budou v nasledujicich fadcich ve strucnosti pfipomenuta.

Pravidlo €. 1 Hraci plocha. Jde pfedevsim o posouzeni zplsobilosti hraci plochy
k utkani. Pokud neni zplsobild ke hie, druzstva jsou povinna se dohodnout na
nahradnim terminu a rozhod¢i vysledek dohody zaznamend do zapisu, ktery podepisi

kapitani a vedouci obou druZzstev.

Pravidlo ¢. 2 Mi€. Nejpozdéji 20 minut pied zahdjenim utkani je pofadatel
povinen predat rozhod¢imu mi¢ a nahradni mice, ktery se presvédc¢i, zda maji spravny

tvar, velikost, hmotnost a tlak. O zptisobilosti mice tak rozhoduje vyhradné rozhod¢i.

Pravidlo ¢. 3 Hraci. Rozhod¢i kontroluje registraéni priikkazy hracu a to:
- neporusenost prikazu
- shodu ndzvu oddilu
- umladeZe nepiekrocenost vékové hranice

- event. povoleni k hostovani

Déle se toto pravidlo podrobné zabyva stfidanim hrach, opousténim hraci plochy atd.

Pravidlo ¢. 4 Vystroj hraci. Rozhod¢i nedovoli nastoupit hraci v kopackach,

které by dle jeho nazoru mohly byt nebezpecné pro dalsi hrace, pravé tak nedovoli
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nastoupit hraci s pfedmeéty, které by mohly ohrozit jak jeho, tak dal$i hrace. Rozhod¢i

rovné€Z nepusti do hry hrace s roztrhanym dresem, shrnutymi stulpnami bez chranica.

Pravidlo €. 5 Rozhoddi. Pred zahdjenim utkani je rozhod¢i povinen se dostavit
60 minut pied jeho stanovenym zacatkem a zkontrolovat si pfedepsanou vystroj, dale
piedstavit se funkciondiim obou druZzstev, dohodnout spolupraci s asistenty a ¢tvrtym
rozhod¢im, zkontrolovat vystroj hraca. K zahajeni utkani ptivede rozhod¢i obé druzstva
na plochu, kde spole¢né pozdravi divaky. Po pozdravu provede rozhod¢i losovani
a nasledné hraci, rozhod¢i a jeho asistenti zaujmou predepsané postaveni k zahajeni hry.

Prabéh utkani rozhod¢i uvede do zapisu, ktery kapitani obou druzstev podepisi.

Pravidlo €. 6 Asistent rozhod¢iho. Rozhod¢i odpovidd za chovani asistenta,

ktery s nim spolupracuje pied i v pribéhu utkani v souladu s pravidly.

Pravidlo €. 7 Doba hry. Rozhod¢i nastavi kazdy polocas o dobu, kterd byla
promeskana sttidanim, zjiStovanim stavu zranénych hraca, ptepravou zranénych hrach
k oSetfeni mimo hraci plochu, zdrzovanim hry, nebo z jinych divodt. Pro méfeni doby

jsou smérodatné pouze hodinky rozhod¢iho.

Pravidlo ¢. 8 Zahajeni a navazovani hry. Pred utkanim rozhod¢i losuje minci,
a druzstvo, které vyhraje los, si vybere stranu, na které¢ bude utkani zac¢inat. Déle se zde

popisuji jednotlivé zahajeni hry — vykop, mi¢ rozhod¢iho.

Pravidlo ¢. 9 Mi¢ ve hie. Mic¢ je stale ve hie, dokud rozhod¢i nepierusi hru.
Signalizace asistenta, ze mi¢ opustil hraci plochu, je urcena pouze rozhod¢imu, ktery
dbéd na to, aby byla dodrzena vSechna pravidla o vhazovani, provadéni vSech kopu

a vykopt.

Pravidlo ¢. 10 DosaZeni branky. O tom, zda bylo dosaZeno branky, rozhoduje
vyhradné rozhod¢i a jeho rozhodnuti je kone¢né. Rozhod¢i branku uzna, dostane-li se

mi¢ do soupetovy branky ze hry, z pfimého volného kopu, z pokutového kopu, z kopu
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z roku, z kopu od branky a z vykopu. Rozhod¢i branku neuznd, pokud k jejimu dosazeni

doslo pii porusovani pravidel.

Pravidlo €. 11 Ofsajd. Hrac je v ofsajdové pozici, kdyz je blize k brankové care
soupetfe nez mic, nebo predposledni hra¢ soupeie. V tomto piipadé je velmi dilezita
spoluprace s asistentem rozhodciho, ktery signalizuje rozhod¢imu, ale sam hru

neprerusuje. Ta je prerusena az pistalkou rozhodciho.

Pravidlo ¢. 12 Zakazana hra a nesportovni chovani, Pravidlo ¢. 13 Volné
kopy a Pravidlo ¢. 14 Pokutovy kop. Jsou pravidla, ktera patii do nejproblematictejsi
a nejozehavejsi oblasti rozhodovani rozhod¢iho, uz proto, ze nejradikalnéjSim zptisobem
zpravidla rozhoduji o vysledku utkdni, pravé tak jako i o jeho pribéhu. Zaroven jsou

nesmirn¢ dilezita z hlediska autority rozhod¢iho a hry v ramci pravidel.

Pravidlo ¢. 15 Vhazovani. Rozhod¢i necha provést vhazovani tehdy, jestlize mic
pfejde celym svym objemem pomezni ¢aru a to v misté kde pomezni ¢aru piesel a dba

na regulérnost vhazovani.

Pravidlo ¢. 16 Kop od branky. Kop od branky natfidi rozhod¢i tehdy, jestlize
mic, kterého se naposledy dotkl hra¢ utociciho druzstva, pteSel za brankovou ¢aru, aniz

bylo dosazeno branky.

Pravidlo €. 17 Kop z rohu. Kop z roku natidi rozhod¢i, jestliZze se naposled dotkl

mice hra¢ braniciho druZstva a ten piesel brankovou ¢aru, aniz by bylo dosaZeno branky.

V prilohach k Pravidliim fotbalu jsou pak uvedeny postupy pro uréeni vitéze
utkani prostfednictvim pokutovych kopt, technickd zoéna, funkce ctvrtého rozhod¢iho

a zésady spoluprace rozhodciho s asistenty.
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Pravidla se rovnéz vénuji pohybu a pozicnimu postaveni rozhod¢iho, zdsadam
tzv. digitdlnimu zplsobu fizeni utkéni, ktery ma zajistit optimdlni kontrolu hry

rozhod¢im.

Dalsi oblasti vzdélavani rozhod¢ich fotbalu je konflikt, jeho predchazeni a feseni.

3. 3. 2 Konflikt - predchazeni a FeSeni

S nadsazkou lze pfijmout tvrzeni, Ze konflikt, jeho feSeni a pfedchazeni je
v podstaté hlavni pracovni naplni fotbalového rozhod¢iho, coz konecné bylo i pti¢inou

jeho zavedeni v roce 1880 jak jiz bylo uvedeno.

Rozhod¢i tak v pribéhu utkani za pomoci pravidel a posléze i vlastniho,
subjektivniho posuzovani fesi:

- konflikt mezi hraci soupeticich druzstev

- konflikt mezi nim a hraci

- konflikt mezi divaky, kdy patti do jeho pravomoci i pfed¢asné ukoncit utkani

- konflikt mezi nim a fotbalovymi ¢inovniky.

Pod pojmem konflikt rozumime neshodu, spor, svar. Odbornd literatura tiidi

zpisoby feSeni konfliktnich situaci podle jejich charakteru do n¢kolika kategorii.

Do prvni kategorie patii konflikty spontaln€ vyfesené. Kdyz nékteré neshody vzniknou,
maji ur€ity pribéh, fesi se samovolné bez rozumové analyzy, kladn€ se vyfesi a dale jiz

nepusobi.

Druhou kategorii tvofi konflikty feSené na zakladé zameérné rozumové analyzy.
Ne&které z nich, které nevyvolavaji afektivni reakce, jsou zvlast’ vhodné k rozumovému
feseni (Hraci si po vzajemné srazce podaji ruce a dal to netesi).

Zdroj téchto konflikti je v podstaté v lidské povaze a jen nékteré se daji fesit rozumove.
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Do treti kategorie fadime konflikty potlacené. Tento druh konfliktd neni navenek
napadny, ale vede k dusSevnimu napéti a je nékdy jen otdzkou cCasu, kdy konflikt
propukne. ZkuSeny rozhod¢i ma zpravidla pro tento druh konfliktu cit a snazi se ho

eliminovat dfive, nez propukne.

Ctvrtou kategorii konflikta tvofi konflikty vyvolavajici agresivni reakce a to zejména
u hract se zvysSenou impulzivitou, vybuSnou povahou se snizenou sebekriti¢nosti

a sklonem ke zkratkovému jednani (napt. Genarro Gattusso, Tomas Repka).

Znamy je napi. konflikt, ktery se odehral ve finale Mistrovstvi svéta 2006 mezi
francouzskym zaloznikem Zinedinem Zidanem a italskym hracem Marcem Matterrazim,
kdy Zidane za urazky jeho sestry udetil Matterraziho hlavou do hrudi a byl rozhod¢im

vyloucen.

Reseni konfliktnich situaci je do jisté miry i otazkou znalosti psychologie, umét se
vzit do zcela odlisnych povah jednotlivych hracu a citlivé uplatiiovat nutnou autoritu

rozhodciho jako pana na hraci ploSe.

Bohuzel, feSeni konfliktnich situaci na hfisti se vétSinou pienasi i do soukromi
fotbalovych rozhodc¢ich. Zndmy rozhod¢i Milan Knecht uvedl ve Sport magazinu
,vikendy bez rodiny, hrubé urdzky, vyhruzky, stres, zesméSovani, minimalni prestiz,
fyzické i1 psychické vypéti, naklady na vystroj, ¢as na piipravu. Neumim si ptedstavit, co

je na tom atraktivni. Kromé jediné odpovédi: ,,Fotbal".”

3. 3. 3 Komunikace

Komunikace ptedstavuje velice dulezity prvek ve vzdélavani fotbalovych
rozhod¢ich, bohuzel vétSina seminaiti pofddanych k této problematice se z prevazné

vétSiny zaméfuje na pramyslovou a manazerskou sféru (ale také na komunikaci mezi

" KNECHT Milan, Sport magazin, 2010, str. 7
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Clovékem a koném, Clovékem a psem) ale zadny ze seminait a Skoleni neni uréen pro

fotbalové rozhodci, jejich komunikaci s hraci a vnéjSim okolim.

Pro vzdélavani fotbalovych rozhodCich lze vSak doporucit uzsi spolupraci
s Katedrou socialni a medialni komunikace na Universit¢ Jana Amose Komenského
v Praze, ktera realizuje bakaldisky a magistersky program, kde zadkladnim cilem je

rozvinout znalosti spole¢enskych véd nutnych pro porozuméni spole¢enské komunikaci.

V této fazi je vSak mozné predpokladat, ze meritu véci - vzdélavani fotbalovych

rozhod¢ich prospéje struény pohled do teorie komunikace.

Komunikace je vymezovana jako proces vzdjemného predavani informaci
v socialnim kontaktu pomoci rtznych prostfedkd, zahrnujicich i sdileni (prozivani

wYevr v

a hodnoceni této situace). Schopnost komunikace je nejdilezitéjsi Zivotni dovednosti pro

kohokoliv.

Podle zaméteni komunikace, resp. plnéni nékteré z jejich funkci mizeme rozlisit:
- Komunikaci informaéni, kde cilem je pfedat nékomu informaci
- Komunikaci instruktivni s cilem vysvétlit, naucit ¢i instruovat
- Komunikaci presvédCovaci, ktera ma partnera ovlivnit, presvédcit
- Komunikaci podptirnou, jejimz cilem je vyjadiit nékomu podporu

- Komunikaci relaxacni, cilem je pobavit, rozptylit se

Dalsi rozliSeni komunikace je:
- Verbalni, ta pracuje se slovy, sem patii mluvena a psana te¢, kde jeji charakter
ovliviiuje fada faktort jako je:
- vyska hlasu, vysloveni stejné véty rizn¢ vysokym hlasem méni i vyznam
slov,
- modulace hlasu, monoténni projev znamend, ze posluchaci se nemusi
soustfed’ovat na vyznam slov

- zdvofilost, nemusi se snad pfipominat jeji nutnost a vyznam
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- srozumitelnost
- tempo feci

- vyslovnost, zejména zietelnost feci

- Neverbalni, pro préci fotbalového rozhod¢iho mé prave
neverbalni komunikace zdsadni vyznam, nebot’ sva
rozhodnuti sdéluje hrac¢im praveé prevazné, pokud ne
vyhradné na zéklad¢ neverbalni komunikace. Zakladni

vyznam zde ma:

- Drzeni téla, rozumi se tim celkové drzeni téla, které pravé dotycnéd osoba
zaujima a pohyby, kterymi se drzeni téla méni. Kazdd nahld zména
vngjs$iho chovani je vzdy odrazem néhlé zmény ve vnitinim chovani.

- Gestikulace, kterou rozumime predev§im pohyby rukou a drZeni hlavy.
Cim silngji jsou oslovovany city, tim vyrazngjsi je také gestikulace.

- Mimika, tou jsou vSechny projevy, které Ize pozorovat v lidském obliceji
lidského téla, které jejich prostfednictvim piijima 80% svych informaci
o vn&jSim svéte. Priblizné 137 miliond zrakovych bungk ptivadi informace

k mozku.

Soucasti neverbalni komunikace je 1 fe¢ prostoru, kde je mozno rozlisit:

- Intimni zo6nu, ktera saha cca 5 cm do 50 cm od naseho téla
- Osobni zénu, saha od 50 cm do cca 120 cm od naseho téla

- Socialni zénu, sahd od 120 do 350 cm a slouzi spiSe k neosobnimu

kontaktu

- Vefejnou z6énu, kterd zacina ve vzdalenosti cca 350 cm od naSeho téla.

Znovu je tfeba zdUraznit vyznam neverbalni komunikace pro vzdélavani
fotbalovych rozhod¢ich, kde raznost, intenzita a charakter gestikulace je vedle spravnosti

rozhodovani zdkladnim prvkem pro ziskani a udrZeni autority na hraci plose.

39



3. 3.4 Zvladani emoci a stresu

Kazdy cloveék je v prubéhu svého zivota ve vétsi ¢i mensi mife ovliviiovan
emocemi a stresem. Cinnost rozhod¢iho fotbalu vSak v relativné kratkém ¢asovém useku
oba tyto faktory pfinasi ve zvySené mife a tak na jejich zvladani by méla byt zaméiena
1 pozornost pii vzdélavani rozhodcich.

Pti zvladani emoci a stresu je tfeba vychdzet z poznani a pfi¢in vzniku obou

sledovanych faktord.

Emoce ®

Emoce jsou psychologické procesy, zahrnujici subjektivni zazitky libosti
a nelibosti provazené fyziologickymi zménami jako je zména srde¢niho tepu a rychlosti
dychani, motorickymi projevy, mimikou a gestikulaci, zménami pohotovosti a zamé&feni.
Emoce hodnoti skutecnosti, udalosti, situace a vysledky ¢innosti podle subjektivniho
stavu a vztahu k hodnocenému a vedou k zaujeti postoje k dané situaci. Emoce se
pomérné snadno prenaseji na ostatni - viz. euforii na fotbalovych stadionech, kde v fad¢
ptipadt doslo k tak silnym emocim divaka, ze mu to pfivodilo infarkt, nebo dokonce

smrt.

Emoce maji nasledujici vlastnosti:

- Subjektivitu - na stejné situace mohou ruzni jedinci odpovidat riznymi
a ruzné intenzivnimi emocemi (napt. hnév, strach) pokud nékdo reaguje
vyrazn¢ odliSnou emoci nez ostatni, zpravidla k tomu dochédzi z divodia
intoxikace (alkohol, droga), poskozeni mozku, nebo dusevni choroby. Pokud
se u nékoho nedostavuji emoce, mizeme mluvit o apatii, lhostejnosti.

- Spontannost - emoce se spoustéji samovoln€, s nizkou moznosti jejich

ovlivnéni rozumem.

8 HARTL, HARTLOVA, Psychologicky slovnik, PRAHA PORTAL 2000, str. 127
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- Aktualnost, emoce se odehravaji bezprostfedné, okamzite.

- Polaritu - emoce lze umistit na dimenzi libost - nelibost, jen n¢kdy jsou
nevyhranéné, ambivalentni (pfijemny strach).

- Vliv a pamét’, emocni stavy maji vliv na pamétové procesy, pokud je néktery
udaj spojen s urcitou emoci, pozitivni, nebo negativni jedinec si ho snaze

zapamatuje.

Zvladani emoci je v podstaté schopnost nazyvana emocni inteligenci a zahrnuje 5

zakladnich slozek a to:

- znalost vlastnich emoci,

- ovladani vlastnich emoci,

- schopnost sebemotivace,

- schopnost empatie, vciténi se do emoci jinych lidi,

- schopnost pfizptsobit své jednani na zaklad¢ emoci jinych lidi.

Emo¢né& motivaéni procesy ve sportu’

Sportovni ¢innost je charakterizovdna silnou emocialitou, danou zit€zovymi
vlastnostmi sportu, nebot’ pravé se sportem souvisi fada emocialnich zazitki a to tésnéji,
nebo volngji. Nékdy jde 1 o naprosto protikladné emoce a city, napt. agresivitu vici
soupefi, ktery je jinak dobrym pfitelem atp. Obecné je mozno fici, ze libé pocity
vyvolava vSechno, co je spojeno s dosahovanim cile sportovni ¢innosti a naopak nelibé
pocity vSe co tomu brani. Aktiva¢ni teorie emoci pak uvadi, ze jde ve vzijemnych
souvislostech o psychologickou, fyziologickou, neurologickou a biochemickou stranku,

ktera je chapana jako pohotovost organismu k reakci.

Dtlezité je i rozliSeni tzv. stenickych a astenickych emoci. Stenické emoce
¢innost povzbuzuji, posiliiuji, jejich projevem je napt. vztek, astenické ji naopak tlumi

a jejich projevem je strach, obava. V podminkach sportovnich soutézi prevlada zpravidla

¥ KUBR 1J., Psychologické priprava rozhodgiho kopané a zvladani konfliktii pti utkani CMFS, Bakalaské
prace UJAK, 2010, str. 44
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vysoka aktivacni trovenl emoc¢né negativniho typu, coz je dano zpravidla tim, ze
vrcholovy sportovni vykon je podminovan namahavymi az bolestivymi procedurami

vyvolavajicimi negativni city, které musi byt vzapéti regulovany volnim tsilim.

Vliv emoci tak hraje ve sportovnich ¢innostech velmi dilezitou roli a je nutné
zduraznit, ze pravé vyhroceny emocni stav sportovce znamena potencialni predpoklad

vzniku konfliktu, kterému byla vénovana pozornost v piedchazejici subkapitole.

Stimulatory - ¢initele emotivity 1ze roz¢lenit na vnitini a vnéjsi.

- vnitfni jsou napf. poruseni psychické rovnovahy, naruseni biorytmu sportovce,

celkovy stav nervové soustavy dany inavou atp.

- vnéjsi Cinitel¢é vzniku emoci ve sportu jsou napi. neschopnost sportovce
priméiené reagovat na podnétnou situaci, pfili§ vysokd odpoveédnost za sportovni vykon,

stresové situace, na jejichz hranici sportovec zpravidla balancuje atp.

Stres™®

Stres je prakticky priivodnim jevem préace rozhod¢iho fotbalu. Zalezi v§ak na jeho
mife a zvladani. V procesu vzdélavani bude dobré a uzite¢né, kdyz budou piipomenuty

ve strucnosti neékteré zakladni aspekty stresu.

Stres je definovan jako souhrn fyzickych a duSevnich reakci na nepfijatelny
pomér mezi skuteCnymi nebo piedstavovanymi osobnimi zkusenostmi nad o¢ekavanimi.
Podle této definice je stres odpoveéd, ktera v sob& zahrnuje jak fyzické, tak psychické
slozky. Lze tedy fici, ze stres je stav organismu, ktery je obecnou odezvou na jakoukoliv

vyrazné pusobici zatéz - fyzickou nebo psychickou.

V podstaté je mozno rozliSovat dvé spolu izce souvisejici reakce na stres a to:

10 ATKINSON, RITA, Psychologie, PRAHA PORTAL 2003, str. 49
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Psychickou reakci, ktera zahrnuje pfizptisobeni, tizkost a depresi. Pokud stres
vede k vysSim psychickym nebo fysickym vykontim, jedna se o stres a tento
druh stresu patfi k hlavnim motivacnim prvkim lidského konéani. Pokud
ovSem puisobeni stresu trva pfili§ dlouho nebo pfesdhne urcitou mez, jeden

o tzv. distres a jeho diisledkem je uzkostné nebo depresivni chovani.

Fyzickou reakci, kdy zvySena ¢innost sympatiku a stresové hormony ovlivni

¢innost vétSiny organi v téle. Stres stimuluje i srde¢ni ¢innost, zvySuje krevni
tlak a to k vuli zabezpeceni dostatecné distribuce zivin krevnim ob&éhem. Je
znamo, ze nektefi jedinci vystaveni stresu hubnou, jini, kterych je mensina ve

snaze anulovat stres hledaji spasu v ptejidani.

Biologicka reakce na stres se nazyva adaptacnim syndromem a ma tii stupn¢:

Prvni stupein spusti se u Clovéka, ktery se dostane do stresového Soku
poplachova reakce pop. Zacinaji pracovat obranné mechanismy a clovék se

pokousi sviij stres zvladnout.

Clovek se na stresovou zatéz zacind pomalu adaptovat. Stres se pro néj stava

piirozenou véci, Sok ustupuje a obranné mechanismy uspésné pracuji.

Dostavuje se faze vycCerpani, ktera je pfimym disledkem dlouhodobého
zvladani stresu. Adaptivni reakce selhava a télo se dostava do krize, protoze
zalozni zdroje energie jsou nutné pro zajisténi béZnych télesnych pochodi,
jako je zazivani nebo anabolismus. Vyc€erpani energetickych zdrojii pak miize

vést k t€zkym onemocnénim.

Zvladnout stres znamend jediné - odstranit jeho pficiny. Strategii zvladani stresu,

které se nazyvaji coppingovymi strategiemi je celd fada a patii mezi n¢€ fyzicka cviceni,

relaxacni techniky, meditace atp.
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Strategie zamétené na emoce, tedy faktor, o kterém bylo pojednano v piredchozim textu,
nemeni stresovou situaci, nybrz zpasob, jak tyto situace ¢lovék vnima, nebo jak o nich

piremysli. V podstaté jde o sebeklam a to zejména:

- Vytésnéni - vylouceni bolestivych impulst ¢i vzpominek z védomi

- Racionalizace - jde o pridéleni logickych ¢i socialné zadoucich motiva
¢innostem, aby se zdalo, Ze jedname racionalné. Jsou to de facto vymluvy,
pfijatelné¢ divody namisto skute¢nych. Napt. pfi nesplnéni cile si ¢lovek
fekne, ,,stejné jsem to nechtél” a zmirni tak zklamani.

- Reaktivni formace - vyjadfeni opacného motivu.

- Projekce - pfipisovani vlastnich nezadoucich vlastnosti jinym a to v pfehnané
mife. Tato skute¢nost je velmi rozsifena.

- Intelektualizace - pokus o ziskani emo¢niho odstupu od stresové situace.

- Popfeni - popieni existence nepiijemné vnéjsi reality.

- Sublimace - neboli piesunuti. Potieba, kterou nelze uspokojit je zaméfena na

nahradni cil. Nédhradni ¢innosti tak pomahaji snizovat napéti.

3. 3.5 Novy smér ve vzdélavani rozhodcich fotbalu.

Nova koncepce vzdélavani fotbalovych rozhod¢ich na bazi vyuzivani moderni
technologie digitdlniho nahravani a 3 D virtudlniho zobrazovani skute¢nych situaci

z fotbalovych zépast piinasi tak zdsadni zménu, Ze si zasluhuje $irSi pozornost.

Jde o projekt IVSR - International Virtual School for Referees byvalého
rozhod¢iho Roberta Henna. Projekt byl zaregistrovan na patentovém ufad¢ a opatien

ochrannou zndmkou.

Podstata projektu

Na hraci ploSe standardnich rozméri se postavi rozhod¢i a bude mit na hlavé

bryle virtualni reality se zvukovym handsfree zatizenim, do kterého se mu budou poustét
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z tzv. hlavniho centra pozorovani, kokpitu - hlavni mistnosti s technikou, obsluhou, vse
fizené na dalku a nahradvano jednotlivé herni situace s dalSimi jevy a moznostmi, které
mohou kdykoliv nastat. Rozhod¢i se pak bude diky pfehravani situaci pohybovat volné
po hraci plose, tak jako by Slo o skute¢né utkani, které mu bude pousténo do virtualnich
bryli s vyuzitim vlastni paméti a mozku zkouSené osoby. VSe tedy musi byt redlné
a v podstaté pfirozené.

Zaroven lze tak i sledovat techniku béhu, styl signalizace, mimiku a vSe ostatni spojené
s funkci rozhodc¢iho na plose. Poté se vyhodnoti jednotlivé vyfeSené situace, které se
budou poustét z nékolika thla s dal§imi vlivy, aby se pfislo na nejlepsi feseni, ale hlavné

vziti do paméti rozhod¢iho.

VyuZziti projektu

- Pro rozhod¢i fotbalu

Jak jiz bylo uvedeno, tento projekt ma za kol predevSim zdokonalit praci
rozhod¢iho pomoci PC virtudlni reality, kdy se budou jednotlivé momenty z utkani
pfenaset pomoci bryli a zvuku a on na n€ bude reagovat. Pijde napi. o tvrdé zékroky
skluzem na mic i bez mice, hrani rukou, udery loktem, simulovani padu v pokutovém
uzemi, mimiku obliceje atd., prost€¢ vSechno na co musi byt rozhod¢i ptipraven a co

musi fesit.

Rozhod¢imu to bude pousténo z riznych hld, aby ziskal co nejvice jistoty, jak
se lépe pozicné stavét, jak Cist rizné momenty atd. Soucasné videozaznamy promitané
na seminafich 2 - 4 x do roka jsou sice lepsi nez nic, ale zdaleka neposkytuji takovou

kvalitu ve vzdélavani a zdokonalovani rozhod¢ich jako navrhovany projekt.

Jde prosté o zkvalitnéni rozhodovani rozhod¢ich, ale je tteba si zaroven uvédomit
v této souvislosti, Ze rozhod¢i pies veskerou techniku vzdy zistava ¢lov€kem, nikoliv
robotem. Rozhod¢i, ktery behd minimalné 90 minut po hiisti, nemize byt po celou tu

dobu v plné psychické pohod¢. Piisobi na ného Unava, slozit¢ momenty béhem utkani,
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chovani divékd, piirodni vlivy jako dést, zima, vedro, délobuchy atp. To vSe narusuje
celkovy pfirozeny chod téla a hlavné jeho psychiku. Pomoci tohoto projektu lze
sledovat, kontrolovat jaky to ma skutecny vliv na organismus a soustiedénost béhem

utkani (tepova frekvence, spravnost dychani spod.).

Prostfednictvim sledovaného projektu lze téz velmi dobfe a kvalitné pfipravovat
a to na jakoukoliv situaci nové zacinajici rozhod¢i, kde ptijde nejen o zdokonaleni feSeni

v utkani, ale téz o posileni jejich sebediivéry

- Pro asistenty rozhod¢iho

Znacny vyznam ma projekt pro vylepseni prace asistentu rozhod¢iho v dobé kdy
je ¢im dal tim vice slozitych ofsajdovych situaci a dalSich momentl spojenych s funkci
asistenta, kdy musi sledovat nékolik situaci najednou. Zarovenn ma v tésné blizkosti
pokiikujici divéky, rozcvicujici se hrace, blesky fotoaparatii, Toto vSechno ma a muize
mit vliv na nékteré reakce rozhod¢iho. Touto metodou se mohou velmi dobie nacvicit
tymové signaly celé trojice, kterd si na sebe bude vice zvykat a trénovat coZ usnadni jeji

synchronizované jednani v fad€ nastalych konkrétnich situacich.

U asistentl se dé t€Z pouzivat metoda, kdy jednotlivé situace v¢. zvuku se budou
poustét na velké platno, podlaha ¢i boty by mély dotykovy ¢ip, a na platn€ by se

promital redlny pohyb asistenta.

- Pro hracde, trenéry, funkcionare a verejnost

Vsechny uvedené kategorie by mély mit moznost si projekt vyzkouset a poznat, Ze
role rozhodc¢iho neni viibec jednoduché a s ¢im v§im se musi vypofadat. Zatimco hraci
jsou vétsinou plné profesiondlové a mohou se vénovat jen fotbalu, rozhod¢i maji své,
nékdy 1 velice narocné povolani a navic hracl je na hfisti 11, takZe pfi vykyvu vykonu,

lidové feceno kiksu ma ho vzdy nékdo nahradit, kdezto rozhod¢i je na hraci plose sam.
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Praveé tak jistd osvéta vetejnosti by urcité prospéla ,,zkulturnila" by prostiedi
naSich fotbalovych stadionu. Otazkou vSak zlstava, zda skupiny vlajkonosSt a tzv.
tvrdého jadra fanouskil by o to méli zajem, kdy se Casto jako primarni jevi vyvolani

konfliktu bez ohledu na podstatu véci.

V projektu se rovnéz objevila tvaha o profesionalizaci fotbalovych rozhod¢ich,
ktefi by se nemuseli soustfed’ovat na nic jiného nez na fotbal, coz by mélo vést k jejich
celkovému zkvalitnéni. Tento pozadavek, resp. uvaha je hodn¢ a hodné polemicka
z n€kolika divoda. Prvnim je omezeni funkce rozhod¢iho vékem a naskyta se otazka, co
bude tedy délat po skonceni své profesionalni rozhodcovské drahy. Druhym diivodem je,
7ze rozhod¢i, zejména ve vysSich soutézich zastivaji vzhledem ke svému vzdélani

naroc¢né pracovni funkce s jistéjsi perspektivou.

ReSeni a realizace projektu

Snahou projektu je vybudovat v Praze centrum pro trénink rozhodc¢ich uplné
nového typu, které bude vyuZivat moderni technologie digitdlniho nahravani a 3 D
virtudlniho zobrazovani skutecnych situaci z fotbalovych zapast jako pomtcky na

podporu vzdélavani a dalsiho tréninku rozhod¢ich.

Skolici centrum zaloZzené s pomoci Svétové fotbalové federace (dale jen FIFA)
v Praze, by bylo dostupné celému svétu. Slo by vyuZit i sou¢asné tréninkové centrum na
Strahové, ke kterému by byla pfistavena hlavni budova s fidicim centrem a zdzemim.
Jednou z ptednosti tohoto projektu je, Ze je vytvofen pro vSechny rozhod¢i i ostatni
osoby na vSech stupnich trovné bez vyjimek a ne jen pro tzv. vyvolené. Projekt se tak

jevi jako jedine¢ny smér pii vzdelavani fotbalovych rozhodcich.
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3. 3. 6. Fyzicka pripravenost

Fyzickou pripravenost rozhodc¢iho fotbalu lze rozvijet ve dvou rovinach.

- na bazi fyzickych cvi€eni pro ziskani kondice

- na bazi Zivotospravy

- Fyzicka cviceni pro ziskani kondice

Soucasné provérky fyzické pfipravenosti rozhod¢ich podstatné pievySuji svoji
narocnosti zndmy Cooperilv test, ktery poZzadoval ubéhnout 3000 m za 12 minut v 18 ti
letech, s tim, ze s kazdym rokem véku se tato vzdalenost zkracovala o 15 m, takze napft.
pro ctyficetiletého rozhodc¢iho bylo tkolem zvladnout za uvedenych 12 minut 2670 m.
Tento test sice vypovidal o ur€itém stupni vytrvalosti, ale uz viibec neodpovidal pohybu
rozhodc¢iho na hfisti. Doba, kdy obranci stali na hranici pokutového uzemi a odkopavali
mice pies zalohu k utoCniklim, uZ ddvno minula, hra se neuvéfitelné zrychlila
a prakticky se brani 1 Gito¢i v deseti hracich po celé ploSe. Jestlize hrac¢i nab&haji za zapas
10-15 km, totéZ v podstaté plati i o rozhod¢im a tomu také musi odpovidat jeho

piiprava.

Nejde tedy o absolutni anaerobni vytrvalost, kdy rozhod¢i vice méné
rovnomérnym tempem absolvoval zminény Coopertiv test, ale o vytrvalost pii béhani
opakovanych sprintli, tak jak to odpovidd charakteru jeho pohybu na hfisti. Za tim
ticelem vydala Komise rozhod¢ich FACR v navaznosti na FIFA test pro rozhodéi

a asistenty rozhodcich, ktery v adekvatni mite provéiuje jejich fyzickou pfipravenost.

Testuje se sprint na 6 x 40 m s odpoc¢inkem 1 minuta, coz odpovida chizi zpét na
start. Start je letmy, z ¢ary 1,5 m za méfenym usekem. Limit je stanoven pro vSech 6
sprintd 6,2 sekund. Pokud rozhod¢i zakopne, nebo upadne, dostava jesté jeden pokus,
ale bezprosttedné po poslednim Sestém pokusu. Test probiha na atletické draze, ale nelze

pouzit tretry.
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Dalsim testem je pak preruSovany béh v tempu s reakci na pisknuti, opét na
atletické draze. Jeho cilem je zjistit schopnost opakované béhat s velkou intenzitou.
Na prvni pisknuti vedouciho rozhod¢i vybihaji ze startovni pozice a musi ub&hnout 150
m do 30 sekund. Poté maji 35 sekund na to, aby chtizi zdolali 50 m a opét nasleduje
dalsich 150 m béhu a 50 m chiize. Na 1 kolo na atletické draze 400 m dlouhé tak

piipadaji 2 sprinty a maximalni pocet kol je 15, minimalni 10 kol.

Oba testy znazornuji nésledujici obrazky

F-iAuh

A ? ’

40 m

sprund

Obrazek €. 1: Test sprintu pro rozhod¢i (Zdroj: vlastni zpracovani)

Finish 2’ e 150 m run

” =
50 m chuze

Start 1
Start 2
50 m chlze
. . . -
150 m run i Finish 1
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Obrazek ¢. 2: Test opakovaného sprintu pro rozhod¢i (Zdroj: vlastni zpracovani)

Splnéni podminek testu zcela bezpochybné vyzaduje urcitou formu fyzické piipravy
rozhodc¢iho. Z charakteru testu vyplyva, ze v této pripravé bude jednozna¢né¢ dominovat
bézecky trénink, jehoz intenzita a frekvence se bude lisit v dobé piipravy na sezonu

a v dobé mezi zapasy.

Doporucit Ize n&kolik modelovych tréninka**

1. modelovy trénink
- rozklusani, rozcviceni
- 3-5 rovinek stupiiovanym tempem
- ,spojovacky" 50-50.100-100-150-200-150-100-100-50-50, dany usek
vzdy 80% intenzitou, mezi Useky volny meziklus 100m
- dalsi tréninky zintenzivnit a zkratit meziklus az na 50m

- dlouhé vyklusani cca 2 km

2. modelovy trénink

- rozklusani, rozcviceni
- sprinty intervalové s volnou chlizi zpét a to 15 x 50

- vyklusani cca 2 km

3. modelovy trénink - fartlek

Fartlek - hra s rychlosti. V ptirodé, idealni je kopcovity terén, cca 1 hodinu stiidat
tempo, vkladat rovinky, pfeskakovat terénni piekazky, vybihat kopce. Jde o idedlni

zpusob pro udrZeni bézecké kondice mezi zapasy s e soucasnou relaxaci v ptirodé.

1 KuBRJ. Psychologicka piiprava rozhodéiho fotbalu zvladani konflikti p¥i utkani CMFS, bakalatska
prace UJAK, PRAHA 2010, str. 51
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4. modelovy trénink

Posilovani ve fitcentru, zejména za pocasi, které nedovoluje trénink venku.
Nedoporucuje se posilovani s velkymi vadhami, ale spiSe s malou zatézi a s velkym

poctem opakovani

V souvislosti s fyzickou piipravou rozhod¢iho nelze opomenout tak dilezitou
zélezitost jakou je regenerace. Patii sem, vyuziti vifivek, bazénu, sauny, ale také
pravidelnd 1ékarska vySetfeni v¢. zatézovych testi. Je dobré si také uvédomit, ze
profesniho vrcholu dosahuji rozhod¢i spise ke ctyficitce, tedy ve veku, kdy lidsky

organismus na vrcholu uz neni.

Zivotosprava rozhod¢iho fotbalu

Zivotosprava vrcholového fotbalového rozhodéiho by méla byt v podstaté totozna
a zalozena na stejnych principech a zasadéach jako Zivotosprava vrcholového fotbalisty.
Bylo by zbytecné zdlrazinovat pozadavek alkoholové abstinence, nebo koufeni,

ale bude dobré ptipomenout prvky, které by mél stravovaci rezim rozhodc¢iho obsahovat.

- sodik, zajiSt'uje rovnovahu tekutin v téle a pravidelnost tepu,
- draslik, tidi télesny cukr,

- vapnik, dulezity pro stavbu kosti a svalstva,

- hoi¢ik pro koordinaci svalové ¢innosti,

- chloridy, které zajist'uji rovnovahu tekutin v téle,

- fosfore¢nany pro uvoliiovani energie.

Z hlediska vitamint pak jde o:

vitamin C, normalizuje metabolismus, tvorbu vaziva a kosti,
- vitamin A, dtlezity pro o¢i,

- vitamin F zajist'uje tvorbu svaloviny a bunék,

- vitamin B1 pfispiva k vytvareni energie z cukri,

- vitamin B2, podminuje vyuziti bilkovin,
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- vitamin B6 je rozhodujici pfi latkové vyméné aminokyselin,

- vitamin K je zodpovédny za tvorbu proteinu.

Shrnuto do konkrétnich stravovacich navyku lze fici:

- stravu rozdélit pritbézné na cely den,

- omezit svétlé peCivo, tuénd masa,

- zaradit svétlé maso,

- nezapominat na syrovou zeleninu a ovoce

- dodrzovat pitny rezim

Zavérem praktické casti prace tykajici se andragogiky fotbalového rozhodciho ve
vybranych oblastech je tfeba upozornit na skutecnost, ze v letoSnim roce Fakulta
sportovnich studii Masarykovy univerzity v Brné oteviela novy studijni obor pro
z4jemce o kariéru profesionalnich rozhod¢ich s ndzvem Rozhod¢i kolektivnich sport se
zamétenim na hokejové a fotbalové rozhod¢i. V této fazi zpracovani magisterské prace

vSak jesté nebyly vytvoreny nové studijni materidly.

4. ROLE DELEGATA

Priva a povinnosti delegata FACR (diive CMFS) upravuje ¢l. 43 - 46 Souboru

piedpist z nichz budou zde citovany, nebo uvadény pouze obsahove jen nékteré.

- Delegat svazu je rozhodnutim fidiciho organu povéfen vykonem funkce,
ve které zastupuje fidici organ soutéze, dohliZi na pribéh utkéni a dle danych

kriterii hodnoti vykon rozhod¢ich.

- Delegat sleduje chovani hrach, trenérd, funkcionaft, divakh
a rozhod¢ich a v pfipadé¢ nutnosti ma pravomoc vyzvat hlavniho potradatele
k zajisténi klidu a potadku. V piipadé vazného naruseni poradku, nebo vzhledem

k vaznosti situace mize pozadat poradatele o zajisténi policejni asistence.
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- Delegat musi po skonceni utkani, na které byl delegovan uvést vSechny

skutec¢nosti souvisejici s utkanim pravdiveé ve své zprave.

- Jak jiz bylo uvedeno v pravomocich a odpovédnosti rozhodéiho, ktery je
jedinym opravnénym arbitrem na hraci ploSe s neomezenou pravomoci, nemuze
delegat hrace, ktery si zasluhoval vylouceni za piestupek, ktery rozhod¢i nevidél,
nebo nepotrestal sam vyloucit. Muze pouze tuto skuteCnost s rozhod¢im
projednat a uvést do zapisu, ktery nejpozdéji do 48 hodin po skonceni utkani
odesle fidicimu organu soutéze. V piipadé, ze zprava bude podkladem pro

roNs r

disciplinarni fizeni, pak je lhtita odeslani 24 hodin.

Z hlediska vzdelavani delegatl jsou poradany pravidelné seminafre, jejichz cilem
je zvySeni jednotnosti pfi posuzovani vykonu rozhodCich. Na nedavno konaném
seminaii v Praze byla zdiraznéna nezastupitelnd uloha delegata pii vychové rozhodéich
fotbalu. Delegati navstévuji utkani, sleduji pocinani rozhod¢ich, znamkuji jejich vykony

a hraji zasadni roli poradce rozhod¢im v diskusi o incidentech a ptijatych opatienich.

Delegat na vSech trovnich musi byt schopen pfi hodnoceni s rozhod¢imi rozebirat
nejen negativni, ale 1 pozitivni momenty utkdni a dat rozhod¢im doporuceni v oblastech,
kde podle jeho nazoru ma dojit ke zlepSeni. Role delegata nespociva tedy v hledani

chyb, ale vice méné by mél byt rddcem a trenérem rozhodc¢ich.

Delegat by mél s rozhod¢imi identifikovat a analyzovat proaktivni a preventivni

opatteni, které maji pozitivni vliv na prib¢eh utkani.

Pti vzdélavani delegatl na odbornych seminafich bylo apelovano, aby delegati hlavni
daraz kladli na rozhodovani, ktera jsou podstatnd a dilezita pro prabeh utkani a tim

1 vnimani fotbalu vetejnosti. Jde napft. o:

- pfestupky v pokutovém Uizemi a v jeho okoli, nebo jejich simulovani, zmareni
vyloZené brankové piilezitosti, nebo zmateni slibné akce soupete, surovou hru
a projevy nasili,

- masove konfrontace mezi hraci nebo protesty vii€i rozhodnutim rozhod¢ich,
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udéleni 2 x zluté karty a nasledné cervené karty,

zéasadni rozhodnuti o ofsajdu, kde kli¢ovou roli sehravaji asistenti rozhod¢iho.

Shrnuto, delegat musi znat stejné jako rozhod¢i dokonale pravidla fotbalu. Z hlediska
jeho trvalého vzdélavani lze doporucit jeho ucast pfi realizace nové metody vzdélavani
a tréninku rozhod¢ich prostfednictvim technologie digitdlniho nahravani a 3 D
virtualniho zobrazovani skutecnych situaci z fotbalovych zapasi. O metodé IVSR bylo

pojednéno v subkapitole 3.3.5.

5. ZAKLADNI SMERY ANDRAGOGIKY TRENERA FOTBALU

V naSem sportu snad existuje jen malo sportovnich odvétvi, s tak propracovanou

metodikou trenérské prace jako je fotbal.

Zcela jisté vSak nebude na Skodu pfipomenout alesponi ve stru¢nosti zakladni sméry -
oblasti trenérského vzdélavani, kterym je podminovano nejen ziskani piislusné trenérské
licence, ale 1 jeho uZite¢na aplikace v konkrétnich podminkéch a to ptfedevsim z hlediska

trénovani dospélych hraca.

V dalSich subkapitolach bude proto pozornost vénovana:

v kapitole 5. 1 systému vzdélavani a vychové trenérit FACR,

v kapitole 5. 2 zakladnim charakteristikim moderniho fotbalu a stanoveni
stézejnich oblasti vzdélavani trenért a to:

v kapitole 5. 3 technickym dovednostem a jejich nacviku

v kapitole 5. 4 taktice a strategii

v kapitole 5. 5 kondici a fyziologii

v kapitole 5. 6 psychologii a komunikaci

vvvvvv

pro udéleni trenérské licence, vynikajici kniha Rainera Martense - UspéSny trenér,
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Fyziologie télesnych cviceni od autorti Seligera, Vinafického a Trefného, Pohybovy
systém od kolektivu Cermak, Chvalova, Botlikova a &lanky priibézné uvefejiované

v odborném tisku.
5.1 Systém vzdélavani a vychova trenéri v CR

Vzdélavaci a vychovny program trenéri FACR, je zajistovan Trenérsko
metodickym tsekem (dale jen TMU) FACR. Cely systém byl provéfovan a kontrolovan
technickou komisi Evropské fotbalové asociace (dale jen UEFA) a na zakladé jeho
pozitivniho hodnoceni bylo dano v roce 1999 FACR pravo udélovat absolventiim
trenérského vzdelavani licence s mezinarodni platnosti, které spliuji pozadavky
jednotného evropského UEFA modelu vzdélavani fotbalovych trenéri. Uvedena

konvence byla pak doplnéna a piepracovana v letech 2004 a 2009.

FACR tak méa privo udélovat absolventim trenérského vzdélani nasledujici

licence s mezinarodni platnosti a u€innosti:

1. UEFA Grassroots C licence, kde hlavni zaméfeni je na ptipravku -mladsi Zaci

2. UEFA B licence, ktera se tyka zakovské a dorostenecké ptipravky

3. UEFA A licence, pro trénovani dorostu a dospélych

4.  Trenér mladeze UEFA A licence, jde o soustfedéni pfedev§im na rozvoj a péci
o talenty

5. UEFA PRO, tyka se profi fotbalu dospélych.

Studium UEFA ,,PRO", UEFA ,,A" a trenérské licence ,,Trenér mladeze UEFA A"
organizuje a fidi TMU FACR, dle platné konvence UEFA

Studium UEFA Grassroots C licence a UEFA ,,B" zajist'uji na zaklad¢ povéfeni
TMU FACR piislugné Krajské fotbalové svazy.

Studium ,,C" licence zajist'uji prislusné Okresni fotbalové svazy (dale jen OFS) na

zékladg povéteni TMU a ve spolupréci s Krajskymi fotbalovymi svazy.
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Technicko metodicky usek zajistuje nésledujici vzdélavani trenért fotbalu:

- Skoleni, které vede k ziskani nckteré z vySe uvedenych licenci, které je
vymezeno konkrétnim poctem hodin a obsahem uciva danym pfisluSnym studijnim
programem.

Pro jednotlivé kategorie trenérd, resp. jejich licence je frekvence, garance Skoleni

a posléze platnost licence stanovena takto:

Trenér fotbalu C licence

Frekvence Skoleni dle potfeb OFS, garant OFS. Platnost trenérského prikazu 3 roky.

Trenér UEFA Grassroots C licence

Frekvence Skoleni dle potfeb OFS a KFS, garantem je vykonny vybor

OFS / KFS, platnost trenérského prikazu je neomezena.
Trenér UEFA B licence
Frekvence Skoleni dle potfeb KFS, Platnost priikkazu 3 roky.

Trenér UEFA A licence

Frekvence $koleni je jednou roén&, garantem je TMU FACR. Platnost trenérského

prikazu jsou 3 roky.

Trenér mladeze UEFA A

Frekvence $koleni kazdé 2 roky, garant $koleni je TMU FACR, platnost prikazu 3 roky.

Trenér UEFA PRO licence

Frekvence $koleni kazdé 2 roky, garant $koleni TMU FACR, platnost trenérského
prukazu 3 roky.
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- Doskolovani trenéru

Doskolovani trenért je rozd€leno na:

- doskolovani pro trenéry dospélych druzstev

- doskolovani pro trenéry mladeze

Doskolovanim si trenér zajiStuje prodluzovani své trenérské licence. Nejdéle trva
dogkolovani u trenérit UEFA, profi licence, které zajistuje TMU FACR a to v délce 12 ti
hodin (2 dny). Platnost trenérskych prikazi u trenéru starSich 60 ti let je neomezena,

a Skoleni se mohou ztc¢astiovat pouze dobrovolng¢.

crys ey 12
- Specialni seminare

V intervalech mezi doskolovanim probihaji diferencované seminaie organizované
FACR. Na vSech téchto semindfich je kromé trenérti I. a II. ligy ucast dobrovolna a je

omezena pouze kapacitou akce.

Pro komplexnost piehledu vzdélavani fotbalovych trenéri v CR je nutné uvést

zakladni charakteristiky Radu licenéni studie UEFA "profi" licence.

- Licen¢ni studium UEFA profesionélni licence je specidlni trenérsko manaZersky kurs

tizeny FACR, ktery zajiituje pfipravu trenérii pro pozadavky profesionalniho fotbalu.

- Obsah studia, jeho formy a prostiedky odpovidaji a ztotoziuji se s pozadavky UEFA

na jednotny model evropského trenérského vzdélavani.

- Koncepce kurzu podporuje potiebu vzajemného propojeni teoretickych védomosti
a praktickych dovednosti a schopnosti nezbytnych pro praktickou trenérskou ¢innost

v profesionalnim fotbale.

12 Material: Vzdélavaci program zajistovany FACR /diive CMFS/ a Trenérsko-manazersky kurs UEFA
,.profi" licence, str. 16
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- Vyuka zduraziluje zaméieni na fotbalovou specializaci a je obohacovéana poznatky

z dalSich odbornych disciplin.

- Nedilnou soucésti studia je intenzivni jazykova priprava jednoho z Ustfednich jazyka

UEFA — anglicky jazyk, némecky jazyk.

- Studium je externiho charakteru, organizované blokovou vyukou v soustfedénich.

Standardni délka studia je 2 roky (4 semestry).

- Studium je rozlozeno do 581 hodin a to 12 uéebnich pfedméti ve tiech semestrech,

ctvrty semestr je vénovan plnéni koll v rdmci stazi, zavéreénym zkouskam a praci.

- V pribéhu kurzu posluchaci, po konzultaci s vedoucim oddéleni vzdélavani trenéra
FACR, absolvuji povinnou individulni staz u vybraného profesionalniho klubu v CR,

nebo v zahrani¢i v pfedepsané délce 2 tydnd (minimalné 80 hodin).

- V pribéhu kazdého vyucovaciho cyklu je oteviena 1 skupina s poétem 20 - 25

posluchaci.

5.2 Zakladni charakteristiky tréninku moderniho fotbalu.

Fotbal je zalozen na hernich dovednostech nékolika jednotlivel, které je snaha spojit
v jeden celek. Herni dovednosti jsou tvofeny koordina¢ni schopnosti a kondici. V praxi
to znamena, aby hra¢ zvladal své dovednosti v zavislosti na rychlosti pohybu a na rychlé
reakci. S vykonem hrace pak tzce souvisi jeho psychickd odolnost, moralni a volni

vlastnosti, zvladani emoci a stresu.

SoucCasné pojeti hry je charakterizovano neustalym zvySovanim pozadavkid na

intenzitu hernich ¢innosti v utkéni pfi soucasn€ se zvétsujici slozitosti - hra¢ tak ma na
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uskute¢néni hernich ¢innosti méné Casu i prostoru. Herni zatiZzeni je urovano nejen
objemem, ale i intenzitou a zminovanou slozitosti v pribéhu utkani. Ze statistik UEFA
vyplynulo, ze hrac¢i absolvuji v pribéhu utkani 9-12 km, hrac sttedové Cary pak cca 4
800 m chizi, 3 100m klusem, 2 200 m rychlym béhem a 900 m sprintem v Gsecich cca
15 - 30 m. Pfi pohledu na vétSinu Spickovych utkani se vSak zd4 tato statistika mélo
pravdépodobnd, zda se podil sprintl a rychlého béhu je podstatné veétsi a tomu musi byt
1 pfizptisoben trénink.

Herni vykon je sice podminén individualnimi hernimi vykony vSech hracu, ale neni
jejich pouhym souhrnem. Jednotlivé individudlni vykony se navzajem dopliuji,

kompenzuji a podléhaji vzajemnému regulaénimu pisobeni.

Ve fotbale je tedy tfeba rozliSovat jak vykon druzstva jako celku, tak vykon

jednotlivce.

Faktory, které ovliviiuji vykon fotbalového druZstva, jsou:

- slozeni druzstva z hlediska funkci jednotlivych hraca

- vytvoreni jednolitého celku, ktery ma spolecny cil,

- védoma spoluprace vSech hracu se schopnosti tvofivého piistupu ke vS§em hernim
situacim v obranné i Gto¢né fazi hry,

- dovednost vSech hracl plnit nejen své funkce, ale plsobit téméf ve vSech dalSich
funkcich jak v obrang, tak v toku,

- soustfedénost po celou dobu utkani, zvlasté pii feSeni konkrétnich hernich

situaci,

- efektivni uplatnéni hra¢skych individualit
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Pro pribéh fotbalového utkani maji zasadni vyznam tyto komponenty:

- Herni ¢innost jednotlivce a to:

- uto¢na, kde jde o vybér mista, pfihravani, zpracovani mice, vedeni mice, obchdzeni
soupete, stielba.
- obranna, obsazovani hra¢e s mi¢em, obsazovani hrace

- bez mice, obsazovani prostoru, odebirani mice.

- Herni kombinace

- utocné - to jsou kombinace zaloZzené na piihrdvce, kombinace zalozené na
¢innosti "ptihraj a béz", kombinace zaloZzené na vyméné mista.
- Obranné - zalozené na vzajemném zastupovani, kombinace zalozené na

zesileném obsazovani hrace s mi¢em

- Systémy hry druZstva

- utotné,kdy jde o systém postupného utoku, rychlé protiatoky,
kombinované utoky
- obranné -sem patii napf. Systém zoénové obrany, kombinované obrany

a osobni obrany.

- Standardni situace - zahajeni hry ve stiedu hiisté, kop od branky, vhazovani mice,
pfimy volny kop, nepiimy volny kop, rohovy kop, pokutovy kop a mi¢ rozhod¢iho.

Na zaklad¢ plnéni téchto komponentl v redlném utkani lze pak hodnotit vykony
jednotlivych hract, a herniho vykonu druzstva jako celku. Vysledky hodnoceni jsou pak
podkladem pro zaméfeni tréninkovych jednotek, jejichz néaplit ma tvofit tréninkové

plany.
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Tréninkovy plan

Jde jednak o celorocni tréninkovy plan a jednak po tydenni tréninkovy cyklus.

- Ro¢ni tréninkovy plan se sestavuje a hodnoti ve skladbé podzim - jaro a obsahuje
obdobi:

- letni pfipravné, ¢ervenec, srpen

- podzimni hlavni, zafi-listopad

- piechodné, prosinec

- zimni pfipravné, leden-15. biezen
- jarni hlavni, 15. bfezen - erven

- prechodné, Cervenec

Objem tréninkové prace v jednotlivych obdobich, pocty tréninkovych jednotek a utkéni

planuje podle konkrétnich podminek trenér.

- Tydenni tréninkovy plan

Je konkretizaci rocniho planu a probiha mezi dvéma mistrovskymi zapasy. Tomu pak
pochopitelné odpovida 1 intenzita tréninku, ktera je nejvétsi uprostied tydne, tedy ve

stfedu. Jako ptiklad tydenniho tréninkového planu 1ze uvést:

utery - speciadlni vytrvalost, opakované sprinty, dynamicka sila, jednoducha prapravna
cviceni, technicka stranka hernich situaci, pouceni z chyb v predchozim utkani

v Vv

cviceni, kombinace, nacvik standardnich situaci, modelova hra.
Uvedeny ptiklad nelze pausalizovat, vzdy bude zalezet na konkrétnim planu

zapasl, mezi mistrovské soutéze vstupuji jesté pratelské, poharové a dalsi soutéze. Prave

tak svoji roli bude hrat unava, cestovani, pocasi atp.
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Tréninkovou jednotku z hlediska ptistupu trenéra k hrac¢iim délime na:
- individualni - napft. trénink brankaie
- skupinovou - skupinu 0 omezeném poctu hracu, obranci, sttedovi hraci,
sttelba na brankare, branéni atp.

- kolektivni - prace trenéra s celym kolektivem hract

Zakladni sméry vzdélavani fotbalovych trenéri jsou ve své podstat¢ dany
stézejnimi faktory fotbalového vykonu, kterym budou vénovany dalsi subkapitoly

a které je mozno zndzornit takto:

Faktory fotbaloveho vykonu
TECHNICKE KONDICE. VYZNAM,
DOVEDNOSTI TRENINK
kapitola 5.3 kapitola 5.5
FOTBALOVY
VYKON
X
v
TAKTIKA & PSYCHIKA
STRATEGIE kapitola 5.6
kapitola 5.4

Obrazek €. 3: Faktory fotbalového vykonu (Zdroj: vlastni zpracovani)

5.3 Technické dovednosti

Technické dovednosti jsou zakladnim kamenem fotbalu, vytvareji herni situace a ve
své podstaté délaji fotbal fotbalem. Jejich trvalé zdokonalovani je obsazeno v hernim
tréninku, ktery je chépan jako komplexni psychologicko adaptacni proces, ktery tvoii
specifickou zdkladnu herniho vykonu. Herni trénink je zaméfen na rozvoj hernich

dovednosti v izkém sepéti s energetickymi systémy.
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Zasady herniho tréninku:

vhodna volba cviceni
urceni spravného intervalu zatiZeni a odpo¢inku,

1
2
3. dodrzZeni diferenciace a pristup k ¢innostem jednotlivych hraci
4. respektovani hraéskych funkei

5

vyuZivani jednotlivych energetickych zdroju

Dalsi pojednani bude postupné vénovano:

- metodice nacviku utoku
- metodice nacviku obrany

- metodice nacviku vedeni mice a stielby

Jednotlivé metodiky nacviku nelze od sebe striktné oddélovat, v teorii
1 v praktickém provedeni se vzajemné prolinaji a tak jejich vymezeni je pouze orientacni

r W

- Formy a prostiedky nacviku a zdokonalovani titoénych hernich situaci

Utoéné kombinace mohou byt zaloZené na:
- ptihravce a to kolmé do kiidelniho prostoru
- kolmé ptihravce do pokutového tizemi
- zpétné piihravce od brankové Cary
- ,.piihraj a béz"

- kombinaci zaloZzené na vyméné mista s cilem uvolnit prostor pro piihravku.

V ¢lanku ,,Vedeni, vyména a stielba po nardzecce" uveiejnéném v trenérském
r 71.13 rqr o r s v rooe v ’ . £
portalu, Svatopluk Chrobdk™ uvadi pripravné cviceni, jehoz cilem je, aby se hraci
dokézali soustfedit na pievzeti Casované piihravky, spravné provedené nardzecky

a zpracovani mice jednim dotykem a jeho posunuti do spravného sméru a zakonceni.

13 CHROBAK 8., Vedeni, vyména a stielba po naraze¢ce, Trenérsky portal 2010, str. 36
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Popis tréninku - pripravného cviceni:

- Hfistém pro toto cviceni je prostor mezi polovinou hraci plochy a pokutovym
uzemim

- cviceni je urceno pro 14-16 hrach v poli a 2 brankaére,
na autovych cardch proti sobé jsou postaveny prenosné branky, kde chytaji
brankaii, zastupy hraci jsou rozestaveny vpravo vedle kazdé branky,
pied kazdou brankou ve vzdalenosti cca 15 - 20 m je jeden neutralni
naraze¢ a hraci z protilehlych stran vybihaji soucasn¢, hraci vedou mic,
diagonaln¢ piihravaji na spoluhrace, vysprintuji ze zastupu pro ptihravku od

spoluhrace, narazi si mic¢ s neutralnim

narazecem, opé&t kratce vedou mic¢ a zakoncuji celou akei sttelbou

Podobny ¢&lanek autora Josefa Vrazela' rovnéZz uvefejnény v trenérském portalu
»trenink.com" je soustfedény na nacvik rychlého protiutoku jako jednu z hlavnich zbrani

v soucasném fotbale, tak jak to dnes predvadéji zejména Spanélska a italska muZstva.

Cilem je naucit hrace realizovat rychly protiutok, naucit se koordinované nabihat do
pokutového Gzemi s dlirazem na piekiizeni a nabéh na prvni ty¢. Déle rozviji u hraca

kombinaéni souhru se zabihdnim do tandemu. Cvi¢eni mé herné rychlostni charakter.

Popis tréninku - pripravného cviceni:

- hernim prostorem je polovina hraci plochy

- hraci jsou rozdéleni do 4 skupin A, B, C, D

- hraci skupiny A maji mice

- skupiny jsou postaveny do kiize ve vzdalenosti cca 15 - 20 m od sebe
- cviCeni zahajuje hra¢ A a piihravé na hrace B

- po ptihravce nabiha do kiidelniho prostoru

14 VRAZELJ ., Nacvik rychlého protititoku, Trenérsky portal 2010, str. 49
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- hra¢ B vyrazi proti mici a pfihrava na hrace C a ihned sprintuje do pokutového
uzemi

- hra¢ C prihrava hraci D a sprintuje do pokutového tizemi

- hrac¢ D ptihrava do béhu hraci A a sprintuje do pokutového uzemi

- Hractm je tfeba vysvétlit drahy béhi s diirazem na kiizeni hra¢em B a jeho nab¢h

na predni tyc.

Stejny autor - Josef Vrazel, se poté¢ zabyva v dalSich dvou ¢lancich pripravnymi

cvi¢enimi zamefenymi na kfidelni hru se zapojenim uto¢nika

Popis tréninku - prapravného cviceni:

- hernim prostorem jsou ¥4 hraci plochy
- cviceni je urceno pro celé muzstvo
- hracdi jsou rozestavéni v utocném postaveni systému 4:4:2
- hraci nastupuji na svych postech
- na pozici krajnich zaloznikti (KZ) 1ze vyuzit i krajni obrance
- akci zahajuje stfedni zaloznik (SZ)
- stfedni zaloZnik zacina kratkou vyménou mice s druhym stfednim
zaloznikem
- stfedni zaloznik rozehrava mi¢ na pravého krajniho zéloznika (PKZ)
- pravy krajni zaloZnik si vymeéni mi¢ s uto¢nikem, ktery mu mic ptihrava do
kiidelniho prostoru
- zaloznik mi€ po vedeni do kiidla centruje bud’ na jednoho, nebo na oba nabihajici
utocniky
V druhém autorové ¢lanku je opét pozornost vénovana zalozeni, vedeni a zakonceni
uto¢né Cinnosti vychazejici ze stejného zakladniho rozestaveni 4:4:2, kombinacni

spolupraci Gtocniki se zalozniky a vlastni zakonceni stfelbou.
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Zména proti pfedchozimu cviceni spociva ptedevsim v tom, ze:

- stfedni zaloznik rozehrava mic na levého krajniho zaloznika

- levy krajni zéloznik vraci na stfed nabihajicimu stfedovému zaloznikovi a ihned
nabiha do kiidelniho prostoru

- stfedni zaloznik pfihravd mi¢ na nabihajiciho Uto¢nika, ktery mi¢ opét ptihrava
do kiidelniho prostoru na levého krajniho zaloznika

- zaloznik po vedeni micCe do kiidla centruje na nabihajici ato¢niky

Souhrnné je mozno konstatovat, Ze uvedend pripravna cviceni jsou pfevazné

zaloZena na kombinacich, které maji:

uvolnit kiidelni prostor pro ptihravku

uvolnit kiidelni prostor bez mice
- vyménou mista do hloubky pole uvolnit prostor v pokutovém tizemi

- kombinaci do Sitky uvolnit osobni obsazeni

- Formy a prostiedky nacviku a zdokonaleni obrannych akei

Metodika nacviku a zdokonalovani hry v obrané obsahuje tyto zakladni herni prvky:

- Vzajemné zajisténi
- v prostoru obrance,

- zajisténi zadnim stfednim obrancem

- Prebirani hraca
- prebirdni hracl pti kombinaci zaloZené na vyméné mist
- prebirani hract do Sitky

7 v o

- pfebirani hraci do hloubky
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- Zesileni obsazovani (zdvojovani)
- v prostoru pomezni ¢ary
- ve stiedu hiisté

- zdvojovani soupete ve stfedu hfisté ve spolupraci s volnym obrancem

Teorie 1 praxe pak rozliSuje jako obranné faze:

- Osobni obranu
- vyvijeci tlak na v§echny hrace

- osobni pfistup

- Zoémovou obranu, kterd spocCivda v obsazovani piedem stanoveného

uzemi a to stazenou a vysunutou

- Kombinovanou, coz je stiidani osobni a zonové obrany

Obdobné jako v ptipadé metodiky nacviku to¢nych akei, 1ze k obrané uvést opét
na zakladé ¢lanku Jitiho Formanka', uvefejnéného na strankach trenérského portalu

,Chyba! Odkaz neni platny." herni cviceni, souboj 2:2 s nardzeckou nebo klickou.

Cilem je naucit hrace, jak se chovat a jak se spravné rozhodovat v soubojich dva na
dva. Jaké zvolit feSeni konkrétni situace, zda se rozhodnout pro kli¢ku, fintu, obhozeni
nebo si pomoci jednoduchou narazetkou se spoluhra¢em. Clanek neuvadi a je nutno
dodat, Ze vzdy bude zdviset na technické vybavenosti hrace, pravé tak jako jeho

protivnika.

Hernim prostorem je obdélnik o rozmérech 8 x 14 m a na kratsi stran€ plochy jsou

koncové zény hluboké 0,5 az 1,5 m

- cviceni je urceno pro 6 hract

- Ctyfi aktivné pracuji, dva odpocivaji, spolupracuji pii naraZeni

> FORMANEK J. Herni cvi¢eni, souboj 2:2 s narazeckou nebo kli¢kou, Trenérsky portal 2010, str. 52

67



- hraci jsou rozestavéni podle diagramu a to:

m 4 hraci dvou tymt uvniti hraci plochy

m 2 zbyvajici hraci kazdy na jedné z delSich stran plochy, hraci maji za kol
uspésné vyiesit souboj dva na dva a zaslapnout mi¢ v koncové zén¢ soupeie
a toho mohou dosahnout klickou, fintou, obhozenim soupefe, narazeckou se

spoluhracem.

- Metodika nacviku strelby

Stielba a goly to je pravé to, pro¢ lidé chodi v takovém poctu na fotbal nebo ho

sleduji u obrazovek.

Schopnost Uto¢nika prosadit se proti pocCetni ptrevaze a pod tlakem soupeie je
jedna z vrcholovych dovednosti hrace fotbalu. Cilem dale uvadéného herniho cviéeni je
naucit hrace prosazovat se proti soupefové pievaze, naucit je jednoduché ptimocaré hie -

tahu na branku a dat gol.

Hernim prostorem je polovina nebo tfetina hraci plochy a cviceni probiha
nasledovné:

- jeurcéeno pro trojici hract s jednim micem

- branici hrd¢ s mi¢em se postavi zhruba na Uroven brankové tyce ve vzdalenosti
asi 30 m od hranice pokutového tzemi

- druhy branici hra¢ se postavi na hranici pokutového uzemi opét na Uroven
brankové tyce

- uto¢nik se postavi pfiblizn€ 15 m od hranice pokutového tizemi asi 10 m stranou
obranci

- akci zahajuje obrance piihravkou uto¢nikovi, po které ihned nabihd stfedem na
zpétnou piihravku

- obrance zahajuje obrannou ¢innost a vznika soubojova situace 1:2, kterou se

snazi Gto¢nik vyfesit rychlym proniknutim do pokutového izemi a vystielit.
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’ v o7 . v v . s , . v 16.
Trenér pti nacviku stielby se vénuje zejména nacviku stielby™:

- dle vzdalenosti letu piihravky nakratko, stfedni vzdalenosti, dlouhé vzdalenosti,
- dle vysky letu ptizemni, polovysoky, vysoky
- dle sméru letu kolmo vpied, Sikmo vpied, do strany,

- podle rotace a rychlosti

Celéd praktickd ¢ast prace je zamétena v podstaté na dospélé hrace ve vysSich
soutézich, kde lze pfedpokladat, ze hraci jiz ovladaji vlastni kopaci techniku, jako je

vedeni mice a stfelba obéma nohama, hra hlavou, pohyby télem pfi klicce atd.

5.4 Taktika a strategie

Fotbal je ve své podstaté symbidzou techniky a taktiky a obé& slozky musi byt
v modernim fotbale ve vzadjemné harmonii.

Staré¢ znamé heslo tika - taktiku a strategii pro utkani stanovi trenér a hraci ji
dodrzuji. Taktiku 1 strategii miZeme definovat jako plan, jak ziskat vyhodu a pfevahu

v utkani.

Z hlediska taktiky kazdy trenér voli urCity systém hry, ktery vytvaii kostru, kterou
tvoii hraci s odpovidajici vykonnosti a ostatni hraci ji dopliiuji podle okolnosti.

Za zakladni systémy hry patfi:

- Klasicky systém, ktery vznikl uz v roce 1885, kdy hrac¢i nastupovali v rozestavéni 2
obranci 3 zéloznici 5 utoc¢nikl
Ke zméné tohoto klasického systému na tiiobrancovy doslo po roce 1925, kdy byla

zménéna pravidla o postaveni mimo hru.

Jen mala poznamka, vynikajici uto¢nik a pfedevsim stfelec Josef Bican podle pamétnika si pry pii
tréninku stelby postavil na horni bievno branky 10 prazdnych lahvi od piva a z hranice pokutového kopu
je dokazal vSechny postupné sesttelit. Mimo jiné nelze neptipomenout, Ze umél zab&hnout 100 m kolem
11 vtefin.
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- Systém 4 - 2 - 4 zacal byt realizovan v 50-tych letech minulého stoleti

- Systém 4 - 3 - 3 umoznuje vétsi soucinnost jednotlivych fad, dochazi k ucinné

a védomé spolupraci vSech hraci.

- Systém 4 - 4 - 2, posiluje stfedovou fadu a Gto¢nou tadu tvofi pouze 2 hraci.
Tento systém jiz del$i dobu ve vétSiné piipadu praktikuje nd$ ndrodni tym. Pied

casem takovy hrot utoku uspésné tvoftili Koller s Barosem.

Kazdy systém hry vSak musi respektovat:

- rovnomeérné obsazeni hraci plochy

- rovnomérné zatizeni vSech hract v poli

- dokonalé rozestavéni hraci

- optimalni proporce ¢innosti hrace v obranné i uto¢né fazi hry
- efektivni spolupréci hraci obrany, zalohy a utoku

- jednoduchost v realizaci Uto¢né i obranné fazi hry

plynulost a pfesnost pfechodu s titoku do obrany a naopak

spravnou volbu systému podle soupeie
Zbyva jeste¢ upozornit na taktiku piti feSeni standardnich situaci v Utocné fazi hry

a nacvik k jejimu zdokonalovani. V podstaté jde o:

- Pfi standardnich situacich vyuZzivat volnych hernich prostorti pro nabihajiciho

spoluhrace

- rychlé a piekvapivé provedeni do nezorganizované obrany soupeie
- vytvofeni piecisleni ttoku nad obranou v uréeném prostoru

V téchto souvislostech by metodika nacviku méla byt zaméfena na kopéani rohovych

a pokutovych koptli, vhazovani atp.

70



5.5 Kondice, Vyznam, Trénink

5.5. 1 Kondice, Vyznam, Trénink

Vyznamny cesky védec, dékan FTVS UK (Fakulta télesné vychovy a sportu
Univerzity Karlovi) a ¢len lektorského sboru pro vzdélavani trenért fotbalu FACR prof.

Bunc!’ prezentoval nekteré své postiehy tykajici se vyznamu kondice hraca fotbalu.

Kondice je spolu s taktikou a technikou zakladnim piedpokladem individualniho
a tim i tymového herniho vykonu. Kazdy sportovni trénink mé za cil dosdhnout
maximalni sportovni vykonnost za respektovani piredpokladi hract. Aktualni vykon je
z tohoto pohledu zasadné ovliviiovan jak dédi¢nymi, vrozenymi piedpoklady, tak

absolvovanym tréninkem.

Zasadnim tkolem kondi¢ni piipravy je vedle vytvoteni ptedpoklad pro dosazeni
maximalniho hernitho vykonu jesté¢ zvySeni odolnosti hraci vaci tréninkovému
1 zapasovému zatizeni, pficemzZ trénink nesmi tlumit schopnost akcelerace a rychlosti

hrace.

Pti fizeni a organizovani kondi¢niho tréninku je tifeba respektovat obecné
fyziologické zakonitosti, platné pro organismus podrobeny télesnému zatiZzeni na strané
jedné a na druhé strané pak dosazeny rozvoj, ktery je diisledkem absolvovaného tréninku
a vrozenych dispozic. Je rovnézZ tfeba si uvé€domit, Ze kondi¢ni pfedpoklady tvoii 25 -
40% herniho vykonu 1 kdyZz jejich vysoka uroven jest¢ neznamena vysokou herni

vykonnost, ale tvoii pro ni jednu z nezbytnych podminek.

Kondi¢ni trénink fotbalisty je celoro¢ni zalezitosti, i kdyZz se v priibéhu roku bude
meénit diraz na jeho jednotlivé slozky. Je zndmo, Ze udrzet si pozadovanou Uroven
kondice neni mozné bez dalSiho, alespont udrzujiciho tréninku a tak plati zasada, Ze

kondi¢ni trénink musi byt soucasti kazdého tréninku.

7 Bunc V., Kondi¢ni trénink ve fotbale, Trenérsky portal 2010, str. 21
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Zasady pro kondi¢ni tréninkové zatizeni shrnuje prof. Bunc takto:

trénink musi vychazet z charakteru herniho zatizeni a fyziologickych zakonitosti
trénink musi alespon z ¢asti respektovat individualitu hrace

trénink musi zohlednovat aktudlni dosazeny stupen rozvoje kondi¢nich
predpokladi, pficemz vétsinou neni dostatek ¢asu na jejich komplexni ovlivnéni
rychlost a posilovani musi byt soucasti kazdé tréninkové jednotky

nespecifické posilovani musi byt vzdy doplnéno specifickym zatizenim, jako je
béh a herni formy

vytrvalostni zatizeni je tieba realizovat formou fartleku, nebo opakovanymi
intervalovymi sprinty

pfi intervalovém nebo opakovaném tréninku manipulujeme s intervaly zatizeni.
Pro fotbal je Zadouci, aby doba jednoho souvislého useku neptekrocila 30 sec.
a mezi jednotlivymi Useky je vyhodné volit interval odpocinku v délce trvani
zatizeni

delsi Casy zotaveni zafazujeme az po minimalné¢ dvou nebo vice sériich. Pocet
sérii se pohybuje zpravidla mezi 3-7, podle trénovanosti hract

kondi¢ni trénink zaméfeny na ovliviiovani rychlostnich a silovych pfedpokladii
musi byt vZdy kontrolovany s ohledem na ptesnost provadéni

jednotliveé zatéze je tfeba provadét vzdy s maximalni intenzitou

zejména v pocatcich ptipravy je tfeba se vyvarovat lokalni tnaveé

je tieba respektovat princip postupného zvySovani objemu intenzity tréninku

vzdy je lepSi nedotrénovat, nez pietrénovat, prosté ,,neodrovnat® hrace

jedna tréninkova jednotka by neméla byt delsi jak 70 - 90 minut

nesmi se zapominat na ,,celotélové* posilovani

diilezité je zaméteni na regeneraci, protahovani a uvoliiovaci cviky

doporucuje se spoluprace s fyzioterapeutem a masérem

je zadouci nejen pomoci testii kontrolovat reakci hraca na tréninkové zatizeni, ale

také absolvovat funkéni zatéZové vySetieni
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Zavér prof. Bunce nevyzniva pfili§ dobfe pro nase fotbalisty - objemovée se

trénuje dostate¢né, srovnatelné se zahrani¢im. Zasadnim problémem je vSak intenzita
zatizeni. Z toho vyplyva, ze dal je tFeba jit zcela jednozna¢né cestou intenzifikace

zatiZeni.

Pohybova rychlost je jednim ze zasadnich komponenti soucasné¢ho kvalitniho
herniho vykonu (doba kdy jinak vynikajici hra¢i jako Borovic¢ka, nebo Kvasnak neuméli
zab&hnout 100m pod 15 sek. je davno pry¢) a proto ji bude vénovana v této kapitole Sirsi

pozornost.

I kdyZ béh je hlavni ¢innosti, kterou se rychlost ve fotbale projevuje, neni jedina
lokomoc¢ni ¢innost, ktera se ve fotbale projevuje. Jde napt. o rychlost zvednuti se po

padu, vyskok atp. Z tohoto divodu se pak pouziva termin pohybova rychlost.

Fenomén rychlosti se tak netyké ryze jen provedeni urcité konkrétni ¢innosti, ale
také psychickych procest, které provedeni této Cinnosti pfedchazeji. Hra¢ musi na
zéklad¢ vniméni herni situace rychle zvolit herni feSeni a rychlost téchto psychickych
procestl vlastné odpovida rychlosti rozhodnuti a tim pfimo rychlosti provedeni vybrané
¢innosti. Funkéni podstatu rychlosti provedeni urcité herni Ccinnosti, tak lezi

v nervosvalovém fizeni pohybu.

Pfedmétem kondi¢niho tréninku tak je plisobeni na nervosvalovy systém ve smyslu
provadéni rychlé bézecke i jiné lokomoce. Pokud jde o rychlost s mi¢em, je tento aspekt
spojovan se zdokonalovanim sloZitéjSich pohybovych struktur v souvislosti s taktickym
a technickym tréninkem, o kterém jiz bylo hovoteno. Pohybova rychlost je do zna¢né
miry specifickd, vaze se ke konkrétni pohybové strukture a hrac, ktery je rychly bézec,
nemusi vynikat v rychlosti vedeni mice. Jako pfiklad lze uvést naseho vynikajiciho
sprintera Mandlika, ktery kdysi sice pifedstavoval v Dukle Praha nejrychlejsiho

kiidelniho uto¢nika, ale bez mice.
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Pohybova rychlost ma své =zakladni determinanty spocivajici v nervovém

a nervosvalovém systému a to:

Dynamika nervovych procesu je ta, ktera urcuje maximalni rychlost lokomoce.
Jde o rychlé a opakované aktivace a Utlumy nervovych vzruchli, na jejichz

zékladé dochézi k aktivaci a uvolnéni svald, které zajist'uji lokomoc¢ni pohyby.

Rychlost vedeni elektrickych vzruchii po nervovych vldknech od centra az ke

svalovym jednotkam

Posléze to jsou biochemické a fyziologické vlastnosti svald. Pti rychlém béhu se
uplatiuji ve vys$si mife rychla glykolicka vlakna (bild) nez pomala oxidativni
(Cervena) vlakna. Oba typy vlaken se od sebe lisi pravé biochemickymi

a fyziologickymi vlastnostmi. Jejich pomér je dan predevsim dédi¢nosti.

V pftipadé fotbalistli jde predev§im o mechanickou uc¢innost béhu a z toho pak vyplyva

smérovani tréninku hraca. Pljde o trénink:

startovni reakce, kterd je uré¢ena dobou mezi objevenim podnétu a momentem
zahajeni pohybu, kterym hrac reaguje na podnét. Jde o dva druhy reakce. Prostou,
kdy hrac reaguje na jeden dany podnét predem urcenou pohybovou odpovédi a
vybérovou reakci, ktera zahrnuje dvé nebo vice dvojic podnét-reakce. Odborna
literatura uvadi, Ze tréninkem Ize zdokonalit prostou reakci o 10-15 %
a vybérovouo 15-30 %

startovni rychlosti, kde jde pfedevS§im o rozvoj svalové sily v prvych 3 - 5 krocich
béZecké rychlosti z hlediska zrychleni. Trénink bude tak sledovat piedev§im
osvojeni pohybové struktury akcelerovaného béhu

rychlosti vytrvalosti, 30-80 m v ¢asovém rozmezi 5-10 sek. Jedna se o anaerobni
kratkodobou vytrvalost a fotbalista podle statistiky ud€la za zépas maximalné tii

takto dlouhé sprinty
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V praxi se uplatituje komplexni trénink, zaméfeny v jedné tréninkové jednotce

v podstaté na vSechny dil¢i komponenty pohybové rychlosti. Priklady, které budou dale

uvedeny, vychazeji z poznatki Kamila Turon&™® uvetejnénych ve fotbalovém portale.

trénink rozvoje rychlosti reakce hrace pri hre,

trénink kratkodobé vytrvalosti

- Rozvoj rychlosti hrace pri hire

7w o

Kondi¢ni cvieni zde ma predevSim vybudovat u hract vedle zdokonaleni sprinterské

a startovni rychlosti schopnost rychlého reagovani na podnéty,

které vyplynou ze hry

hernim prostorem je ¢tverec o velikosti 30 x 30 m

cviceni je urceno pro 2 - 16 hraci, kteti nemaji mic

herni prostor je vymezen v rozich kuzely a centralnim kuzelem

hraci stoji na protilehlych stranach u kuzelt

hraci vybihaji soucasné z protilehlych stran k centralnimu kuzelu, provadé;i
klamavy pohyb (fintu) a snazi se co nejrychleji dostat na protilehlou stranu

klickovanim a vyhybanim soupefti

- Trénink kratkodobé vytrvalosti

V podstaté jde o opakované sprinty bez mice, nebo event. s mi¢em, coz nejvice

odpovida vlastnimu charakteru hry.

hernim prostorem je obdélnik o velikosti 50 x 5 m rozdéleny po 10 m, takze
vznikne 5 poli o rozmérech 10 x 5 m
na pokyn trenéra v maximalnim tempu vybiha hra¢ k prvé meté ve vzdalenosti 10

m

8 TURON KAMIL, Rozvoj rychlosti, reakce hrage pii hie, Trenérsky portal 2010, str. 38
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hra¢ udéla obratku, vraci se na startovni ¢aru a po obratce sprintuje k dalsi meté
vzdélené 20 m
opét se otoCi a nasleduje sprint k dal§i meté ve vzdalenosti 30 m

po posledni meté (50 m) se vraci zpét do cile, kde se méti celkovy Cas.

Celkov¢ tak hra¢ absolvuje 300m sprintd. Cviceni je mozno provadét i s micem
a porovnavat Cas bez mice a s micem a vyhodnocovat rozdily dosazenymi jednotlivymi

hradi.

5. 5. 2 Fyziologie vykonu fotbalisty

V souhrnu lze fici, Ze bez ohledu na somatotyp hrace jde o rozvoj vSech
pohybovych vlastnosti, diraz na koordinaci, rychlost a v§eobecnou vytrvalost.

Pro ,,ordinovani" tréninkovych davek by méla pattit k zakladni teoretické vybave
trenéra alespoii minimalni znalost anatomie, coz mimo jiné by mélo alespon trosku
prispét k snizeni relativné velké tirazovosti pti fotbale.

Mezi nejcastéjSi zranéni patii poranéni dolnich koncetin, pfedev§im narazeni
a zhmozdéni svald a kloubt, distorze hlezenniho klouby a poskozeni svalti a posléze
chronické inavové zlomeniny, mikrotraumatizace a zanéty ipont stehennich abduktori

tedy fotbalové tfislo.

Ve fotbale je typickou dovednosti, at’ jiz jde o pfihravku, nebo stielbu - kop.
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Zapojeni jednotlivych svali pfi jeho provadéni znazorfiuje obrazek &. 4*°

Obrazek ¢. 4: Zapojeni svalil fotbalisty pti kopu (Zdroj: vlastni zpracovani)

V piipravné fazi kopu se na kopajici dolni koncetin€ kontrahuji extenzory kyc€elniho
a kolenniho kloubu.

V druhé fazi, samotné¢ho provadéni kopu, dochdzi k explozivni flexi kycelniho
kloubu a extenzi kolenniho kloubu. Zaroven se kontrahuje biisni svalstvo, velky
hyzdovy sval, velky pfitahovac, ctyrhlavy sval hyzdovy, velky pfitahovac, ctyrhlavy

sval stehenni a dvojhlavy sval Iytkovy.

Y BERNACIKOVA, LAPOUNKOVA, NOVOTNY, Falulta sportovnich studii, MU BRNO 2009, str. 78
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5. 5. 3 Regenerace

Pti 1 po kazdém fotbalovém zapasu, nebo tréninku dochazi k tinavé. Unava a jeji pficina
nejsou jen zalezitosti nekterého télesného orgénu, nebo nékteré funkce, ale zalezitosti
vice funkci, jejich koordinace, a tudiz i zalezitosti nervové a endokrinni soustavy,

organismu jako celku.

Z objektivné¢ meéfitelnych parametri doprovazi tinavu snizeni vitalni kapacity plic,
snizeni u¢innosti vydané energie, poruseni acidobazické rovnovahy, zvySeni hladiny
kyseliny mlé¢né a kyseliny pyrohroznové, ptesuny vody mezi svalstvem a krvi, pfesuny
iontll, sodiku, vapniku a drasliku, zmény v Cerveném i bilém obraze krevnim, sniZeni
aktivity enzymovych systémi slouzicich preméné latek pii svalové ¢innosti, zmény ve

v Y, ’ o .+ 2
vylu¢ovani n&kterych hormonii aj.?°

Unava sama o sobé& je odstranitelna odpoc¢inkem, stravovanim. Vét§im nebezpedim
pro fotbalistu je nespravny pohybovy rezim, Spatné pohybové navyky Casto vyplyvajici
z nevhodného nebo nepiiméfené¢ho funkéniho zatiZeni, které vedou az k svalové
dysbalanci, patologickym zméndm, zranéni, poSkozeni svalli a Slach, entezopatii,

kloubnim blokadam atp.?*

Z uvedeného vyplyva, ze vedle trvalé pozornosti vénované spravnym pohybovym
navyktim je dileZitou sloZzkou ovliviiujici vykonnost a kone¢né i zdravi hrace fotbalu

vhodna regenerace.

Regeneraci rozliSujeme na pasivni a aktivni.

- pasivni regenerace, je normalizovani stavu organismu po zatizeni bez
pomoci jakychkoliv prostiedkli. Pfirozenym prostfedkem pasivni

regenerace je spanek a odpocinek v klidu.

% SELINGER, VINARICKY, TREFNY, Fyziologie t&lesnych cviteni, Avicenum 1980, str. 193
2l CERMAK, CHVALOVA, BOTLIKOVA, Zada uz mne neboli, Svojtka a Vasut, PRAHA 1994, str. 134
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- aktivni regenerace je jednak pohybova, napi. vyklusani, plavani,
protahovaci a uvolnovaci cviky a jednak vné&jsi, kam patii masaze, pitny

a dietni rezim.
U vrcholovych sportovet se regenerace sil poklada za organickou soucast tréninkové
jednotky, nebo utkani. Regenerace se neobejdou bez uréitého prostiedi, vhodného

vybaveni a prace odbornych pracovnik, 1¢kaiti a maséra tymu.

Dulezitym faktorem, ktery ovliviiuje jak vlastni vykonnost, tak proces regenerace je

spravna vyziva, bohata na vitaminy a spravny stav mineralnich a télovych tekutin.

Obecné je doporucovano:
- denn¢ jist 500mg vitaminu C, 1 tabletu vitaminu E, vecer pfed vykonem
vitamin A, poméha pifi dychani, B komplex 3 x 1 tabletu, D, 2 tablety

tydné je dulezity pro stavbu kosti a svalti a Fe zelezo, 1 tableta denné.

Nelze opomenout ani dodrzovani pitného rezimu, zejména pii velkém teple a horku,

kdy se zvySuje potni ¢innost

5. 6. Psychika ve vykonu fotbalisty

Poslednim ¢tvrtym v této diplomové praci sledovanym komponentem vykonu

fotbalisty je jeho psychika.

Stav psychiky je ve fotbale jeden z nejdilezitéjSich aspektii souvisejici se vSemi
dalsimi slozkami sportovniho vykonu. Sebevédomi hracu je tak casto rozhodujicim
faktorem vitézstvi. Trénink psychiky je dalezity pro uspéch - tvrda prace souvisejici
s vybornou technickou, taktickou a kondi¢ni pfipravou a navazujici psychickou

pfipravou je nezbytnou soucasti moderniho tréninku.
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Trenérské usili v procesu zdokonalovani a upeviiovani psychiky hract by mélo byt

zaméieno zejména na:

- zvySovani sebeduvéry - pokud je slaba, hra¢i podaji ,ustraseny" vykon.
Z hlediska vysledku prohra - vyhra je zcela jedno jaké je skore, ale jaky bojovny
vykon hréc¢i druzstva, které prohralo podali. Bazlivy vykon, Casto ordinovany

jako taktika trenérem pak poznamenava psychiku hraci i do dalSich utkani.

- vytvafeni dynamickych stereotypu - jak se pracuje v tréninku, tak se pracuje

v utkani. Jde o vytvafeni navykii s maximalni pozornosti a koncentraci.

- rozvijeni soutéZivosti - snaha vyrovnavat se vzorim, ale trenér vzory nesmi

vyvySovat nad ostatni hrace

Emocem a motivaci bude v této kapitole v€novana pozornost ponékud z jiného
uhlu, nez bylo pojednani v zacatecnich kapitolach této prace.

David Seidenglanz22 na strankach trenérského portalu ,.trénink.com" uvadi, ze
jak pfi tréninku, tak ve vlastnim utkani dochézi ke zvlastni symbidze mezi hracem a jim
vnimanou osobou. Tento vztah miiZze vyustit v radost nebo hnév. Ptikladem budiz
naprosto nepifiméfené agresivni reakce hrace na drobny, neimyslny faul po predchozim

castém ,,okopavani".

O vzniku emoci bylo vypracovdno mnoho teorii, z nichZ nejznamé;jsi se stala
teorie Vratkova, zaloZzend na prevadéni seskupeni neutronii a nervovych drah jako
impulzti z riznych casti téla do oblasti mozkové kiry, kde dochazi k aktivaci nebo

utlumeni.

Dilezitou soucasti mozku, kterd se podili na vzniku emoci je hypotalasmus. Jde
o nervovou oblast, kterd zodpovidd za mnoho télesnych funkci a spole€né s limbickym

systémem fidi i nase chovani. O tom, jaké emoce a city clovek projevi, rozhoduji prave

%2 SEINDENGLANZ D., Emoce a motivace ve sportu, &lanek v trenérském portalu 2010, str. 22
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informace pfichdzejici do hypotalamu z aktivované mozkové kiry. Tak lze vysvétlit

1 razné afektivni projevy hraca a event. jejich nekontrolované jednani.

Podle kvality vné€jsiho a vnitiniho podnétu miizeme rozlisit 2 zdkladni typy emoci:

- negativni emoce - sem patii napf.

- uzkost, obava. Tento prozitek je doprovdzen zvySenym svalovym napétim,

zvySenym krevnim tlakem a riznymi travicimi obtizemi.

- strach, ktery je uz reakci na konkrétni nebezpeCi a projevuje se zvySenou
aktivaci sympatického nervstva, coz vede nejen k tvz. pfipravé na boj, ale také

k blokade¢ logického uvazovani a ptemysleni.

- hnév. Jedna se o reakci na urcitou frustraci a byva spojeny s agresi vaci zdroji

frustrace a miize nabyvat jak verbalni podoby - nadavky, tak fyzické.

Na potlacovani negativnich emoci by se méla zaméfit trenérska prace, nebot’ hrac ve
stavu kdy jim podl€ha, jen stézi bude chéapat taktické prvky, které se mu trenér snazi

piedat.

- pozitivni emoce:

radost, dosazenim urcitého cile, ktery si ¢loveék stanovil, vznika pocit spokojenosti
a radosti. Navenek se tato vlastnost projevuje usmévem, typickou motorickou aktivitou.
Jedinec mé v tomto stavu tendenci se o svou radost d¢lit s ostatnimi. Viz chovani hraca

po uspésném vstieleni branky.

81



Stésti, tak byva oznacovan dlouhodoby pocit radosti. V1iv emoci na vykon Ize znazornit

nasledujici kiivkou:

Zz Q X %

SILAEMOCE

Obrazek ¢. 5: Vliv emoci na vykon (Zdroj: vlastni zpracovani)

Situace znazornénd v bod¢€ 1 je charakterizovana nizkou emocni aktivitou.
Sympaticky systém neni dostate€né nastartovan, dochazi k Gtlumu motoriky, poklesu
svalového tonu atp. Hra¢ neni pfed vykonem dostate¢né motivovan. Na vrcholu kiivky
bod 2. existuje idedlni stav, pfi kterém je hra¢ schopen podat optimalni vykon, coZ je
oznacovano jako bojova pohotovost. Bod 3 pak znamena sniZeni sportovni vykonnosti
v dasledku pfemotivovani, pro tento stav jsou charakteristické kieCovitost, agresivita,

sniZeni pozornosti.

Obdobn¢ jako v piipadé vzdélavani rozhodcich pomoci systému stimulace

1 v oblasti psychologie sportu pfichazi na svét novinka, jejimz cilem je umoznit trenérovi
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Iépe poznat psychiku hraci a pracovat s ni v zadoucim sméru. Na tuto novinku

% 7 Pedagogické fakulty Ostravské univerzity.

upozoriiuje Mgr. Hel$tyn?

Jedna se o diagnostiku zalozenou na barvové slovnich asociacich (diagnostika
BSA), ktera nabizi objektivni nastroj, ktery je schopen smysluplné a nazorné pro
jednotlivé odborniky 1 hra¢e samotné objasnovat jak strukturu, tak prabehy
individualniho i skupinového mysleni, citéni a i prozivani seberealiza¢niho chovani.
Autorem této metody je Jifi Simonek, ktery propojil Luscherovu metodu barvového testu

s teorii asociace Wilhelma Wundta a Wiliama Jamese.

Metoda BSA je postavena na spojeni obsahu a prozitku, kdy je mozno ziskat
o jednotlivci skupiné pohled na jeji vnéjsi projev i prozitek. Stimuly pro funkeci mozku
jsou barvy a mozek umi rozliSovat rizné vinové délky barev, zakladnich osm a jejich
sytosti a to je ¢ernd, Seda, Zlutd, hnéda, cervend, zelend, modra a fialova, které maji pro
rozvoj mozku riizny vyznam, stimuluji totiz rizné neuronové sité, rizné rychle, ale vzdy

systematicky.

Technika BSA je kombinovanou projektivni technikou vyuZzivajici soubory slov,
tzv. slovni moduly a paletu osmi barev a sniméni pomoci pocitacového programu. BSA
vyuziva a méii socialné - psychologické spektrum postojli, v€. jejich realizacni sily, méfti
tedy nejen to, co si lidé mysli a ¢emu davaji prednost, ale jesté 1 to jestli tyto postoje

budou skute¢né realizovat ve svém chovani, jak zdatile a v jakém ¢asovém horizontu.

Forma snimani je pro respondenty vyrazn€ piijatelnd, respondent neni pfi
snimkovani limitovan ani mnozstvim ¢i kvalitou znamych informaci, ani trovni svého
racionalniho mysleni, protoze k odpovédim pouzivd asociaéni mechanismy, které

probihaji u vSech lidi v podstaté totozné.

Z HELSTYN R., Barvy Zivota, Ostravska univerzita, Pedagogicka fakulta 2009
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Praktické vyuziti metody BSA trenérem fotbalu

Metoda umoziuje:

Veskeré ziskavani dat probiha na pocitaci pfipojeném k internetu a musi byt zajiSténa

podrobné zpracovany profil trenéra a ¢lenti realiza¢niho tymu
presnou a rychlou praci s dynamikou jednotlivych tymu

odhaleni silnych a slabych stranek tymu

posouzeni realnosti splnéni tymovych plant a strategie

vybéh vhodnych typt hract do konkrétniho tymu

zvyseni efektivity prace s individualitami hract

diagnostiku ,,vitéznych typi" hraci

diagnostikovani piredpoklddaného a redlného chovéni hrace v pribehu utkdni
zjistovani miry individualismu hréace a jeho optimdlni role v tymu
diferenciaci rozvojového potencidlu a rizik hrace v tréninku i ve hie
¢im motivovat, jak zvladat stres a jak zvySovat frustracni toleranci
diagnostikovani aktualnich psychickych stavi

praci s energetickym potencidlem

moznost osobniho rozvoje trenért a jejich vzdélavani

maximalni ochrana osobnich udaji.

prakticka ¢ast prace. Jejim cilem neni a ani pri obrovském mnoZstvi teoretickych
a praktickych poznatkii ve fotbale, jako jednoho z nejvice propracovanych systému
objeveni dalSich prevratnych tréninkovych metod. Cilem tedy bylo v souladu se

zadanim této diplomové prace jak struéné vymezeni zkoumaného problému, tak

Posledni, c¢tvrtou oblasti andragogiky trenéra fotbalu byla uzaviena

popsani slabych a silnych mist ve vzdélavani rozhodcich a trenéri fotbalu.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo jednak zvyraznit vyznam andragogiky jako procesu
trvalého vzdélavani rozhodCich a trenérti fotbalu, specifikovat jeho zakladni sméry

a posléze poukazat na dil¢i moznosti zlepSeni jeho orientace.

K dosazeni takto stanoveného cile byla teoreticka Cast prace vénovana stru¢nému
pojednani o andragogice jako védecké discipling a pojmu ,,vedeni lidi, které ma zésadni

vyznam pro praci rozhod¢iho a predevs§im trenéra.

V oblasti zakladnich smérii andragogiky v pifipadé rozhodciho fotbalu i delegata
lze dal$i zdokonalovani spatfovat zejména v Sirokém vyuZiti metody IVSR -
International Virtual School for Referees a to jak pro rozhod¢i vrcholovych soutézi,

tak pro rozhod¢i v nizsich soutézich a pro zacinajici rozhod¢i.

Oblast andragogiky fotbalovych trenért je, jak jiz bylo uvedeno jednou z nejvice
propracovanou oblasti ve vSech odvétvich sportu a tudiz bylo velmi problematické
usilovat o jeji zdokonaleni. Pies tuto skute¢nost na zdkladé fady poznatkl 1ze doporucit
nezvysovat tréninkovy objem, ale zvySit jeho intenzitu ve sméru pohybové rychlosti.
To bude ovSem vyZadovat znacnou trenérskou praci uZz v dorosteneckych kategoriich
a v niz8ich soutéZich, zejména okresnich odbouravat oblibeny ,,pési fotbal®. Priklady

tréninku praveé na zdokonaleni pohybové rychlosti byly v praci uvedeny.
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OBRAZKY
OBRAZEK ¢. 1 - Test sprintu pro rozhodéi

OBRAZEK &. 2 - Test opakovaného sprintu pro rozhodgi
OBRAZEK &. 3 - Faktory fotbalového vykonu

OBRAZEK ¢. 4 - Zapojeni svalt fotbalisty pii kopu
OBRAZEK &. 5 - Vliv emoci na vykon
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