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Vyznam mladych a zaCinajicich zemédélciui pro socialné
udrzitelny rozvoj zemédélstvi

Abstrakt

Tato bakalafskd prace je zaméfena na problematiku mladych zacinajicich
zemé&délcu a jejich vyznam pro socialné udrzitelny rozvoj v zemédélstvi. Cilem préace je
prozkoumat socialni udrzitelnost ¢eského zemédélstvi s ohledem na problém starnuti
populace zemédélct, dale prozkoumdani zpisobu, jakym vstupuji mladi lidé do zemédélstvi
a v neposledni fad¢ popsani podminek, které brani ¢i naopak umoznuji zapojeni mladych
lidi do zemédélstvi.

V teoretické ¢asti je podrobnéji popsana problematika starnuti populace zemédéleu,
také je tu popsan historicky vyvoj rodinnych farem v Ceské republice a specifikuje se zde
pojem ,,faremni sukcese®. Zaroven se v této Casti fesi bariéry pro vstup mladych lidi do
zemedelstvi a dotaéni programy na podporu mladych zeméd¢lca.

Prakticka cast obsahuje nahled mladych zacinajicich zemé&dé&lci na soucasné
zemedelstvi, prekazky, se kterymi se pfi vstupu setkali a jejich ndzor na dotacni tituly,
které vyuzili. Ve vysledcich je poté porovnana provedena analyza s teoretickymi

vychodisky.

Klic¢ova slova: sukcese, starnuti, spolecna zemédélska politika, mlady zemédé€lec



The importance of young and new farmers within socially
sustainable development of agriculture

Abstract

This bachelor thesis focuses on issue of young new farmers and their importance
for sustainable development of agriculture. The aim of the paper is to examine the social
sustainability of Czech agriculture considering the problem of aging farmers’ population,
next to examine the way young people enter agriculture and, last but not least to describe
the conditions that prevent or allow young people to participate in agriculture.

The theoretical part describes in more detail the issue of aging farmers population,
it also describes the historical development of family farms in the Czech Republic and
specifies the term “farm succession”. At the same time, this section addresses barriers to
the entry of young people into agriculture and subsidy programs to support young farmers.

The practical part includes an insight of young beginning farmers on current
agriculture, the barriers they encountered on entry and their opinion on the subsidy titles

they used. Analysis is then compared with the theoretical basis in the results.

Keywords: succession, aging, common agricultural policy, young farmer
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1 Uvod

Mladi a zacinajici zemédé€lci a jejich vyznam pro socialné udrzitelny rozvoj
v zemédélstvi v sobé skryva hned nékolik problematik. V Ceské republice neni velmi
pfiznivd vekova struktura zemédéleti, to vyvolavd obavy o socidlni udrzitelnost
zemédélstvi. Starnuti populace zemédélct neni problémem jenom Ceské republiky, ale
také Evropské unie (Balabanova, 2013). S feSenim tohoto problému napomaha sukcese
rodinnych farem, jedna se o ptedani farmy z generace na generaci, diky sukcesi se mladi
lidé dostavaji nejcastéji k zemeédelskému sektoru a dochazi ke generacni obméné. Dotaéni
programy, jako dalsi, zjednodu$uji mladym lidem vstup do zemédélského sektoru. Nejlépe
zaméfeny dotacni program pro mladé zemédélce je Program rozvoje venkova 2014-2020,
ve kterém se nachazi dotace 6.1.1 Zahajeni ¢innosti mladych zemédélct napomahajici
mladym zacinajicim zemédélctim.

Zeméd¢lstvi s sebou nese bariéry pro vstup do sektoru, které mohou byt pro nékoho az
fatalni. Pada, finance, administrativni zatéz to jsou piekazky, se kterymi se mlady
zaCinajici zemédélec musi vypotadat pii vstupu. Pida hraje diilezitou roli v zemédélstvi.
V Ceské republice je piida nedostatkovym zboZim a ceny pudy jsou stale vysoké.

Tato prace je zaméfena na mladé zacinajici zemédélce, ktefi jsou duleziti pro socialni
a ekonomickou udrzitelnost zeméd€lského sektoru. Oproti star§im zemédélcam jsou mladi
farmafi vice motivovani a snaZi se vice rozvijet své podnikani. Problém je nizky podil
mladych zeméd¢€lct, diky tomu dochazi ke ztrat€ potencidlu vytvaret efektivni,
inovativnéjsi, konkurenceschopné a udrzitelné zemédélské podniky. Diivodem snizeni
poc¢tu mladych zemédélci muzou byt piekazky, kterym mladi lidé celi pfi vstupu do
zemédélského sektoru a dalsi faktory, které negativné ovliviluji néastup zemédélskych
podniki k mladsi generaci (May et al., 2019). Jako dals$i divod poklesu po¢tu mladych
zeméd¢lcl, byla neochota starnoucich zeméd€lci pifedat farmu novym generacim ze
vzdélavacich, motivacnich a finanénich divodu (Lobley et al., 2010).

Déle se bakalafska prace zabyva rodinnymi farmami, které napomahaji rozsitovat
venkovskou ekonomiku a zajiStuji pfenos znalosti z generace na generaci. Také fesi
problematiku starnuti populace zemédélct, dotaéni tituly pro mladé zeméd¢€lce a bariéry

pro vstup do zeméd¢lského sektoru.



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Obecnym cilem bakalafské prace je prozkoumat socidlni udrzitelnost ceského
zemé&d¢lstvi s ohledem na problém starnuti populace zemédélct. Tento problém je patrny

ve vSech evropskych zemich a vyplyvé z nedostate¢né generacni obnovy majitelt farem.

Obecny cil je rozdélen do tii dalSich cili:

1. popis problému starnuti populace zemédélcti prostiednictvim dostupnych
statistickych zdroju,

2. zmapovani podminek, které umoziuji anebo naopak brani zapojeni mladych lidi
do zemédélstvi,

3. prozkoumani a vysvétleni zplsobl, jak mladi a nové zalinajici zemédélci,
vstupuji do zemédélského podnikéani a jaké dopady tento vstup mladych lidi do

zemé&délstvi daného sektoru pfinasi.

2.2 Metodika

Bakalafska prace je rozdélena na dvé Casti, a to na teoretickou a praktickou c¢ast.
Teoreticka Cast je sestavena ze sekundarnich zdroji, konkrétné zodborné literatury,
odbornych ¢lankt a internetovych zdroji. V této ¢asti jsou obecné popsany rodinné farmy
a jejich historické pozadi v Ceské republice. Déale je zminéna faremni sukcese, ktera je
nedilnou soucasti rodinné farmy a kvili, které se do zemédélstvi dostava vice mladych lidi.
V dalsi kapitole se prace vénuje starnuti populace zemédélct v CR, které naruuje socialng
udrzitelny rozvoj v zemédélstvi. V neposledni fade dojde k definici mladého zemédélce,
popisou se jeho role v zemédélském sektoru a bariéry, které musi piejit, aby mohli vstoupit
do zeméd¢lského sektoru.

Prakticka ¢ast prace zahrnuje ptipadovou studii. Pro tuto préci byla vybréna
kvalitativni technika sbéru dat, a to hloubkovy rozhovor. To nam umozni dosahnout
lepSiho porozuméni problematice tykajici se vyznamu mladych a zacinajicich zemé&délct
pro socialng udrzitelny rozvoj v zeméedélstvi.

Jelikoz se tato prace zaméiuje na mladé a zacinajici zemédélce, bylo zasadni, aby
dotazovani zemé&d¢lci spadali pod vékovou hranici 40 let. Jakmile doslo ke splnéni tohoto

kritéria, prob&hl s nimi polostrukturovany rozhovor. U polostrukturovaného rozhovoru
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mame vybrany soubor otdzek, které Ize v prib&éhu rozhovoru rizné¢ modifikovat a které
dokazou podpofit vypravéni dotazovaného. Otazky byly zformulovany pomoci studie
literatury, ktera probihala v teoretické &asti. Z divodu pandemické situace v Ceské
republice, vSechny rozhovory probihaly pomoci videohovori pies stranky Microsoft
Teams a Zoom. Pomoci internetoveé strdnky Facebook se podatilo pies skupinu s ndzvem
Chov hospodaiskych zvifat, kontaktovat dvacet lidi, kteti vyhovovali podminkam. Z 20
lidi se zpatky ozvalo deset farmaid, kteti byli ochotni rozhovor podstoupit. Kvuli ¢asové
naro¢nosti bylo uskute¢néno jen pét rozhovoru. DalSich dva rozhovory byly uskuteénény
s mladymi zemé&dglci, které jsem osobné znala z Ceské zemédé&lské univerzity v Praze, z
Fakulty agrobiologie, potravinovych a ptirodnich zdroja, ktefi mi doporucili své tfi znamé.
Celkem tedy podstoupilo rozhovor deset lidi. Délka rozhovori byla kolem 60 minut,
béhem toho byl potizen pies diktafon hlasovy zdznam, za Gcelem pozdé¢jSiho sepsani.
Kazdy z dotazovanych byl obeznamen, Ze rozhovor byl nahrdvany a jaky ucel tento
rozhovor mél. Nakonec vSechna pofizena data byla porovnana a analyzovana, z divodu

zodpovézeni stanoveného cile. V zavéru jsou poté sepsané doslé vysledky a diskuse.
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3 Teoreticka ¢ast

3.1 Rodinné farmaieni na tizemi Ceské republiky

3.1.1 Definovéani rodinnych farem

Konvenc¢ni definice rodinné farmy mluvi o farmé, ktera vyuziva pouze rodinné prace
(SMACR, 2017). Farmy, které se spoléhaji na najaté pracovniky jsou obvykle oznacovany
jako kapitalistické farmy. Mnoho malych farem si pfesto najima jednoho az nékolik
pracovnikil, aniz by se z nich stal kapitalisticky podnik. Tyto farmy mohou zaméstnavat
napiiklad dodavatele (podnikatele) k provadéni konkrétnich ukold, jako je ptiprava pudy a
sklizen. Vedeni piesto ziistdva na rodinném farmaéfi, ktery vlastni piidu, stejné tak jako na
¢lenech jeho rodiny (Brookfield, 2008).

Definovat rodinnou farmu lze nékolika zptsoby, a to jak v ramci EU (Evropska
unie), tak po celém svété. Definice mohou byt zaloZzeny na vlastnictvi a kontrole, na
pravnim postaveni, na podilu zemédélské prace nebo na tom, kdo nese obchodni riziko
(Davidova & Thomson, 2013).

V Evropé muze byt rodinna farma také definovana jako zemédélska organizace, kde
na sebe rodina bere podnikatelske riziko. FAO neboli organizace pro vyZzivu a zeméd¢lstvi
(Food and Agriculture Organization), definuje rodinnou farmu jako: ,,zemédélsky podnik,
ktery spravuje a provozuje rodina a kde zeméd¢lska pracovni sila je zajisStovana rodinnymi
ptislusniky* (SMACR, 2017).

Rodinné zeméd¢lstvi vytvari pracovni mista v samotnych farmach i mimo né, brani
vylidilovani a podporuje danou oblast, pomaha rozSifovat venkovskou ekonomiku,
zachovéva a obnovuje biologickou rozmanitost a ekosystém, vyuzivd vyrobni metody,
které mohou pomoci snizit nebo odvratit riziko zmeény klimatu a zajist'uje pfenos znalosti a
tradic z generace na generaci (WRF, 2019).

V Ceské republice v roce 2013 pracovalo v zemé&délstvi 63 972 fyzickych osob, coz
je o 1,8 % vice nez v roce 2000, z toho byli 36,5 % hospodati, 10 % zaméstnanci, 11,1 %
nepravidelné zaméstnani a 40,8 % c¢lenové rodiny hospodaie. Oproti roku 2000 davaji
subjekty fyzickych osob vétsi piednost vypomoci od rodinnych ptisluSnikit nez
zaméstnancim nebo osobam pracujicim na zakladé¢ dohod (jedna se o dohody mimo

pracovni pomér). V roce 2000 bylo z pracujicich fyzickych osob pouze 32,4 % rodinnych
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ptisluinikd hospodafe, zatimco zaméstnancti bylo vice nez v roce 2013 a to 0 6,2 % (CSU,
2013).

Vroce 2016 bylo v EU-28 9,9 miliont rodinnych farem, znichz asi 1/3 se
nachdzela v Rumunsku, dalsi 1/3 z celkového poctu se nachazela v Polsku, Italii a

Spanélsku, coz jsou tfi ¢lenské staty s nejvy$sim poétem rodinnych farem (Eurostat, 2016).

Tabulka 1. Pocet farem podle rodinnych a nerodinnych farem, 2016 (v tisicich)

EU-28 Rodinné farmy Nerodinné farmy Celkem farem
Rumunsko 3395 26 3422
Polsko 1393 17 1411
Italie 1100 45 1146
Spanélsko 787 121 945
Recko 676 9 685
Mad’arsko 418 12 430
Francie 312 144 457
Némecko 251 25 276
Portugalsko 241 18 259
Bulharsko 190 11 201
Velka Britanie 167 17 184
Litva 147 4 150
Irsko 136 2 138
Chorvatsko 130 4 134
Rakousko 124 8 133
Slovinsko 69 0 70
Lotyssko 67 2 70
Svédsko 57 6 63
Nizozemsko 50 6 56
Finsko 44 6 50
Kypr 34 2 36
Belgie 31 6 37
Dansko 30 5 35
Ceska republika 23 4 27
Slovensko 22 3 26
Estonsko 13 3 17
Malta 9 0 9
Lucembursko 2 0 2

Zdroj: Eurostat, 2016
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Piestoze Rumunsko vede v poétu rodinnych farem, v praméru velikosti maji
spole¢né s Kyprem a Maltou nejmensi farmy. Zatimco farmy ve Velké Britanii, nasledné

v Lucembursku a Dansku byly v priméru nejvétsi (Eurostat, 2016).

3.1.2 Historické pozadi rodinnych farem v CR

Roku 1918, po vzniku Ceskoslovenska (CSR), bylo zavedeni zemédélskych
reforem jednim z prvnich pravnich a ekonomickych aktu, které novy stat provedl. Veskery
majetek piesahujici 150 ha zemédé€lské plidy byl vyvlastnén. Do roku 1937 bylo
vyvlastnéno 1,8 milionu ha, které patfily pfedevsim slechté (Hudeckova & Lost'ak, 1992).

Po druhé svétové valce, roku 1948, se ujala moci v Ceskoslovenské republice
komunistickd strana a Ceské zemédélstvi ndhle postihly nasilné a radikélni zmény. Jesté
pred rokem 1948 farmaiska sukcese v CSR nasledovala tradiéni vzory, které existovaly
v zapadni Evropé (Zagata et al., 2019). Bezprostfedné po druhé svétové valce bylo
vyhosténo pfiblizné 2—-3 milioni némecky mluvicich lidi z ¢eskoslovenskych ptihrani¢nich
regiond, coz mélo za nasledek ztratu velkého mnozstvi zemédé€lské pudy, Vv téchto
oblastech, ktera se pozd&ji zménila na les (KuSkova, 2013). Dalsi tragickou kapitolou
agrarni  politiky byla kolektivizace ceskoslovenského zemédélstvi. Od pocatku
kolektivizace byl soukromy zeméd¢€lsky sektor potlacen do té miry, Ze existoval jen
vyjimeéné v okresech, které byli povazovany za nevhodné pro velkovyrobni farmy. Roku
1990 ¢&inila zemédé€lska plocha obdélavana soukromymi farmarti piiblizné 5 % celkové
zemédélské pudy (Schimmerling, 1991).

V roce 1989 se struktura zeméd¢€lstvi zacCala znovu dramaticky ménit, tentokrat
v disledku sametové revoluce. Centralné planovana ekonomika byla nahrazena trzné
orientovanou ekonomikou, coz vedlo ke zhrouceni nékterych trhti a té¢Zkého primyslu
(Kuskova, 2013). N¢které z novych podnika pokracovaly v odkazu velkého priumyslového
zemédg¢lstvi, které se praktikovalo v obdobi socialismu. Soucasné se v§ak objevili rodinni
farmafi, ktefi pozadovali restituci rodinného majetku, které za komunistické vlady
provozovali kolektivizované farmy. Proces restituce zacal po roce 1991, jednalo se o
postupny pfevod majetku zpét na jeho plvodniho majitele. Proces restituce umoznil
farmaiim ziskat ekonomické prostiedky pro rodinné zemédélstvi. Pocet soukromych
fyzickych osob vzrostl mezi lety 1989 a 1995 vice nez sedmkrat (Zagata et al., 2019).

Pokud jde o vzor sukcese, v tomto obdobi, Casto se ukazovaly tii zakladni scénaie.

K restitu¢nimu procesu dochédzelo spolu s hledanim néstupce, jelikoZ mnoho farmari, ktefi
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dostalo svuj restituovany majetek, bylo v dichodovém véku (nebo mu byli blizko). Nekteti
nebyli schopni najit nastupce, zvlaste kdyz se jejich déti vénovaly zaméstndni mimo
zemedelstvi a museli rodinnou farmu opustit. Dal$i skupina farmaii zacala hospodatit
spole¢né se svymi détmi, a proto jejich farma prosla ,,netuplnou sukcesi®. Posledni skupina
zahrnovala restituenty, jejichz rodice byli pfili§ stafi na to, aby ptevzali farmu, nebo jiz
zemieli (Zagata et al., 2019).

Od vstupu Ceské republiky do Evropské unie &eské zemédglstvi t&Zi prevazné
z dotaci EU. I kdyz se muze zdat, ze Ceské zemédélstvi z hlediska objemu dotaci
prosperovalo po nasem vstupu do EU, skutend ¢isla ndm ukazuji opak, a to vyrazné se
zmenSujici velikost a vyznam ceského zemédélského sektoru. Bez dotaci by bylo ceské
zemédélstvi ve ztraté, proto se dale prohlubuje zavislost zemédélskych podnikd na
dotacich (Kabrda & Jan¢ak, 2007).

Navzdory skutecnosti, ze zisky zemédélského sektoru od vstupu do EU prudce
vzrostly, je tento rast pfedevSim zpusoben zvySovanim dotaci. V roce 2008 Cinil zisk
zemédelského sektoru 9,8 mld. K&, v pfechozim roce vSak dosdhl rekordni drovné
13,7 mld. K¢. Klesajici vyznam zemédélstvi lze dale prokéazat neustdlym uvoliiovanim
zaméstnanct, vtomto sektoru, z divodu nadbyteCnosti. Zatimco pted dvaceti lety
pracovalo v zeméd¢lstvi vice nez pul milionu osob, v roce 2001 pracovalo pouze 160 tisic
0sob. Ztrata pracovnich mist se nezastavila ani v obdobi integrace do EU. V roce 2008
klesl pocet zaméstnanct v tomto odvétvi pod 130 tisic (Véznik & Koneény, 2011).

Prodej zemé&délské pudy v zemich EU v posledni dobé zaziva stagnaci, a dokonce
mirny pokles. Dopady snizovani zem&délskych dotaci a pokles garantovanych cen,
v souvislosti se Spole¢nou zemédélskou politikou EU (SZP), zpomalily ziskani
zemédelské pidy a pridalo to na skepticismu ohledné budoucnosti evropského
zeméd€lstvi. Maly zdjem o koupi puady je také zplsoben ptistupem mladych lidi
k zemédélstvi. Na druhou stranu rostouci pocet starSich zemédélct, kteti nemaji na koho
predat rodinnou farmu, drzi stabilni pfijem z vysokych vynosti z pronajaté ptidy. Aby doslo
k oziveni trhu se zemé&d¢lskou plidou, na zacatku roku 2004 se k tomu pfipojil program
,Pada“ vyhlaseny vladou CR. Cilem programu bylo umoznit farmafim nakupovat ptidu od
soukromych osob, kterou si diive pronajimali. V ramci tohoto programu poskytuje Fond
podpory a zaruk pro zemédélské a lesnické podniky (PGRLF) dlouhodobé splatky trokt
Z pijcek, které mohou soukromy farmafi ziskat od bank. Tento fond v posledni dob¢ je ¢im

dal tim mén¢€ vyuzivany a ztraci svou roli (Némec, 2005).
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Mezi roky 2004 a 2013 zemédélska politika v Ceské republice obsahovala tii
pilitové programy. Jednalo se o Opera¢ni program Rozvoj venkova a multifunkéni
zem&dé&lstvi, o Horizontélni plan rozvoje venkova a o Program rozvoje venkova a
regiondlni operacni programy regiont NUTS 2 (regiony soudrznosti). Tyto programy se
zamétovaly na rozvoj lidskych zdrojii na venkové v riznych fazich a vztazich (Vobecka,
2009). Ceska republika &erpa dotace od roku 2014 do roku 2020 z evropského
programoveho dokumentu Program rozvoje venkova. Diky tomuto programu poputuje do
Ceského zeméd¢€lstvi okolo 3,5 miliardy EUR (pfes 96 miliard korun). Cilem programu je
podpora vstupu mladych lidi do zemédélstvi, dale investice pro konkurenceschopnost a
inovace zeméd¢€lskych podnikti nebo krajinna infrastruktura (SZIF, 2020).

V Ceské republice v roce 2000 obhospodaiovaly zemédélské subjekty zemédélskou
padu v rozsahu 45,7 % celkové rozlohy CR. V roce 2016 bylo obhospodaieno 3 457 tisic
ha zemé&délské pidy, jedna se tedy o 43,8% rozlohy CR. Obhospodaieni zemédélské pudy
se béhem 16 let snizilo o 148 tisic ha. Co se jednd o vlastnictvi pudy, vroce 2000
hospodafily zeméd¢lské subjekty hlavné na pudé pronajaté, okolo 92,4 %. Zatimco v roce
2016 celkové vyméry zemédélské pudy vlastnily 26,9 % (CSU, 2016).

Za obdobi 2000-2016 se snizil celkem o 40 tis. osob na 182 tis. (-18,1 %) pocet
pracujicich v zemé&d¢€lstvi. Vyraznéjsi byl pokles pracujicich piepoctenych na plné
zaméstnané, sniZil se o 62 tis. osob na 104 tisic (-37,2 %) (CSU, 2016).

3.2 Specifikace faremni sukcese

Sukcese je definovana jako dlouhodoby postupny proces, pii kterém se manazerské
fizeni pfenasi z jedné generace na druhou. Jedna se o specificky druh dédéni — pievod
majetku a vlastnictvi, ktery nakonec vede Kk ¢aste¢nému nebo uplnému odchodu do
dichodu predchozi generace (Fisher & Burton, 2014). Rodinné farmy ptedstavuji 97 %
vSech farem v Evropé (Zagata et al., 2019). Tyto podniky se v rodiné piedavaji z jedné
generace na druhou, jelikoz zemédélsky sektor je charakterizovan silnou profesni
dédicnosti, kterou nenalezneme v zadném jiném podnikani (Fischer & Burton, 2014).

Zemédelstvi zlstava tedy témet vyluéné povolanim, které se dédi a v némz pievod
fazi rozvoje v podnikani. Muze zahrnovat jak pifevod domaci farmy na nastupce ¢i vice
nastupcii, tak mize i zahrnovat pfevod nezbytného kapitalu pro zalozeni nového podniku

na farmé. Je tedy mozné rozliSovat sukcesi farmy nebo naslednictvi povolani v
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zemedelstvi. Nastupce ma vétsSinou diky tomu prospéch z prenosu dovednosti a casto ménée
hmotnych aktiv, jako jsou znalosti o zemédélstvi. Sukcese je tedy proces prevodu
manazerské kontroly a dal§ich nehmotnych aktiv, jako jsou znalosti specifické pro danou
farmu (Lobley, 2010).

Zrcadlovym obrazem sukcese je odchod do dichodu. Osoby samostatné vydéleéné
¢inné maji vetsi Skalu prilezitosti, jako je rovnovaha mezi casem vénovanym praci a ¢asem
vénovanym jinym cinnostem. V piipadé zeméd€lstvi pojem ,,dichod* mlze znamenat
celou fadu situaci, které se navic mohou v jednotlivych evropskych zemich vyznamné lisit.
Pro nékteré je Gplny diichod dosazen prodejem ¢i odklonem od farmy a jiz se nespoléhaji
na to, aby farma vyprodukovala dichodovy piijem. Pro jiné to znamena odchod do
¢astecného diichodu s diichodovym piijmem zavislym na piijmu farmy a po sérii zmén, to
muze nakonec vést k iplnému odchodu do diichodu (Lobley, 2010).

Sukcese podle Fischera a Burtona zahrnuje tfi vzajemné zavislé procesy. Prvni je
vytvoreni socidlni identity. Déti postupné ziskaji zkuSenosti s praci na farme, coz nakonec
vede ktomu, Ze se budou vnimat jako budouci nastupci, ktefi pfevezmou farmu. V
pribéhu Casu postupné stoupaji na zebricku praci, setazenych od téch nejjednodussich az
po ty nejvice slozité, vyZadujici vysokou odbornost a osobni odpovédnost. Jedna se tedy o
to, ze se Clenové rodiny zabyvaji riznymi druhy farmafské prace, po€inaje jednoduchymi
ukoly, a po urcité dobé se vySplhaji na vrchol ,,zebficku®, kde pfevezmou manazerskou
roli. Soucasné s rozvojem téchto socialnich vztahii prochazi farma zasadnimi zménami.
Farma, které je prevzata pomoci rodinné sukcese, musi ziskat dilezity impuls pro budouci
vyvoj. Moznosti je vytvofit dlouhodoby podnikatelsky plan a investovat do zvySeni
produktivity farmy. Na téchto procesech, které maji endogenni povahu, spociva tspé$né
pfevzeti farmy. Nicméné exogenni okolnosti také formuji farmatrskou sukcesi. Celkovy
ramec faremni sukcese zahrnuje, jak endogenni faktory, které souviseji s vyvojovou
trajektorii farmy a socidlnimi vztahy mezi ¢leny rodiny, tak exogenni faktory, souvisejici
napiiklad se spoleCenskymi pozadavky. (Zagata et al., 2019).

Errington (2002) ve své praci uvedl ¢tyfi ruzné podoby faremni sukcese; drzeni se
stranou, samostatny podnik, partnerstvi a farmarsky chlapec. Jako prvni uvadi ,,drzeni se
stranou® (,,Stand-by holding®), kdy potencionalni nastupce nekolik let pracuje na jiné
farm& a rozviji zde vlastni chovatelské a manazerské schopnosti. V tomto vzoru je
nastupce finanéné nezavisly a poskytuje rodinné dalsi zdroj pfijmu, takze ,,domdaci farma“

nemusi nutné podporovat dvé generace. V momenté, kdy odejde néstupce otce do
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dichodu, miize dojit ke spojeni hospodarstvi jeho syna a domaci farmy, nebo dojde
Kk vyménéni farmy a rodi¢e se piest¢huji na farmu za synem. Druhym je ,.samostatny
podnik* (,,Separate enterprise®), jedna se o domaci farmu dostate¢né velkou, aby poskytla
potencionalnimu nastupci dostatek prostoru pro rozvoj vlastniho podniku. Nastupce zde
ma znacnou miru samostatnosti v rozvoji fizeni podniku a rozviji dovednosti, které dokaze
stale vice aplikovat na farmé, kde pracuje po boku svého otce a Casto snim sdili
rozhodnuti. Tteti vzor je ,,partnerstvi® (partnership), kde dojde k dohodé mezi nastupcem a
otcem o spoleném partnerstvi, a piestoze nema vlastni podnik, mize se stat
potencionalnim néastupcem. V neposledni tadé ,,farmaisky chlapec (Farmer’s boy), kdy
potencionalni néstupce stravi mnoho let praci pro svého otce na rodinné farmé, ale do
fidicich Cinnosti se zapojuje velmi malo a pouziva se hlavné jako zdroj manuélni prace.
V tomto vzoru ma nastupce malou pftilezitost rozvijet své manazerské dovednosti, které
budou potieba pro prevzeti rodinného podniku. Manazerska kontrola, na kterou miize byt
Spatné piipraven, pfichazi nahle s otcovou smrti nebo odchodem do diichodu.

Proces sukcese a odchod do dichodu mize byt obdobim zna¢ného finan¢niho a
emocionalniho stresu na zeméd¢lskou domacnost (Burton & Walford, 2005) a existuje
mnoho ditkazli o dopadech na ndstupce a jeho podnikani, kdyZz se hlavni zeméd¢lec
(obvykle otec) nedokaze piinutit plné upustit otéZze (Errington & Lobley, 2002).
Mezigeneraéni sukcese farem vSak také mize byt zdrojem nové energie pro podnik,
predstavuje obnovu rodinné farmy a plsobi jako naprava pfi feSeni starnuti populace
zemé&délcu (Lobley et al., 2010). Néastupce ziskava jak fyzicka aktiva, tak nehmotné zdroje
(napf. znalosti), coz se muize ukazat jako zasadni pro fizeni efektivniho zemédé€lstvi a mize
to vyvolat pocit mezigenera¢ni odpovédnosti (Burton et al., 2005). Tento zdroj sily mize
byt také zdroj problémt. MiZe zpusobovat potencionalni konflikt mezi generacemi nebo
vyhybani se diskusi o problémech farmy (Lobley et al., 2010). V druhém piipadé je
s néstupcem zachazeno jako s najatym pracovnikem, ktery ma malou piilezitost k rozvoji
manazerskych dovednosti potiebnych pro provozovani rodinného podniku a je udrzovan na
mist¢ se slibem budouciho vlastnictvi rodinné farmy (Lobley, 2010).

Sukcese farmy je pro rodinnou farmu kone¢nym testem. Odchod do dichodu a
rozhodnuti o nastupci rodinné farmy, zavisi bud’to na osobni preferenci pro odchod do
dichodu (napt. v€k), dostupnosti vhodného a ochotného néstupce nebo optimalniho
nacasovani z pohledu néstupce. Rozhodne-li se zemédé€lec odejit piedcasné do duchodu,

muZe dojit k tomu, Ze farma zlstane ponechana nezkuSenému nastupci, ktery nedokaze
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celit konkuren¢nimu stresu ze strany efektivnéj$ich rodinnych farmarti nebo podnikovych
farem. Dojde-li k odchodu do diichodu pfili§ pozdé, mize byt zemédelec ponechan bez
nastupce, jelikoz vSechny déti opustily farmu pro nezemédé€lské zaméstnani, kterého se

nechtéji vzdat (Davidova & Thomson, 2013).

3.3 Starnuti populace zemédélei v CR

Minimalni pfitomnost mladSich podnikateli v zeméd¢€lstvi zvysuje primérny vék
zem&délct. Priblizné kazdou druhou farmu spravuje zemédélec ve veéku nad 55 let
(53,1 %) a téméf tretinu vSech farem ma vlastnik ve véku nad 65 let (29,6 %). Mezitim co
mlad$i zeméd€lci, ve vékové kategorii do 35 let, spravuji relativné mensi podil farem.
Jedna se o 7,5 % vSech farem v ¢lenskych zemich EU. To vyvoldva znacné obavy ze
schopnosti plnit svij budouci spolecensky ucel v zemédélstvi a také obavy o socialni
udrzitelnost zeméd¢lstvi (Zagata et al., 2015).
dodatecnéd platba mladym zeméd¢lcim do 40 let, po dobu 5 let po zaloZzeni nového
podniku (Zagata et al. 2015). Starnuti zem&d&lct netrapi pouze Ceskou republiku, jedna se
0 celoevropskych problém a mladi farmaii se diky tomu stavaji prioritou. Okolo
150 milioni korun $lo v roce 2013 na rozjezd zemédélského podnikani v Cesku, z toho
75 % penéz pochazi z evropskych zdroji (Balabanova, 2013).

V Evropské unii byla téméf tfetina manazer farem ve véku 65 let a vice. Starnuti
manazert farem je jednim z klicovych problémi souvisejicich s rodinnym zemédélstvim.
Tento jev predstavuje vazné riziko pro udrzitelny rozvoj rodinného zeméd¢lstvi. V roce
2016 bylo v EU relativné malo mladych manazert farem. Zemédélci mladsi 40 let

predstavovali piiblizné 10 % vSech manazera na rodinnych farméach (Eurostat, 2016).
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Tabulka 2. Vékova struktura manazer rodinnych farem (v tisicich)

EU-28 Méné nez 40 let 40-64 let 65 let a vice Celkovy pocet
Belgie 3 21 7 31
Bulharsko 26 93 72 191
Ceska republika 2 14 7 23
Dansko 2 20 8 30
Estonsko 1 7 4 12
Finsko 1 10 1 12
Francie 43 208 61 312
Chorvatsko 13 73 44 130
Irsko 17 78 40 135
Italie 86 556 459 1101
Kypr 1 18 15 34
Litva 18 83 46 147
Lotyssko 6 41 21 68
Lucembursko 0 1 0 1
Mad’arsko 52 236 130 418
Malta 1 6 3 10
Némecko 36 194 21 251
Nizozemi 4 36 10 50
Polsko 282 948 163 1393
Portugalsko 9 103 130 242
Rakousko 28 87 9 124
Rumunsko 250 1632 1514 3 396
Recko 56 394 227 677
Slovensko 4 13 5 22
Slovinsko 6 43 20 69
Spanélsko 66 489 269 824
Svédsko 2 11 5 18
Velka Britanie 6 61 35 102

Zdroj: Eurostat, 2016

V roce 2010 fidilo mladych zemédélci do véku 35 let 32 607 farem, zatimco
zemédélci ve vekové kategorii nad 65 let, fidili 129 701 farem (Zagata & Sutherland,
2015). Co se jedna o prumérné velikosti farem, mlady farméii dosahli 91,5 ha (tato
hodnota se v letech 2007 az 2010 zvysila o 160 %). Zatimco star§im zemédélcum se

hodnota v letech 2007 az 2010 zvysila o 360 % (Zagata et al., 2015).
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3.4 Role mladych lidi v zemédélstvi

Neékolik studii vyzdvihuje pozitivni pfinos mladych lidi v fidicich funkci v EU. Ve
prospéch mladych zeméd€lct je obecné tvrzeno, Ze maji delsi ¢asovy horizont, ktery by
mél zaruCovat dlouhodobéjsi podnikani a investice (Kimura & Le Thi, 2013), dale maji
vys$si uroven vzdélani v oboru, coz vede k lepsi spravé farem (Carillo, 2014; Lobley,
2010), a také k vice ekologickym zpusobim (Carsosimu, 2012; Lobley, 2010). Carillo
(2014) vsak ve své praci tvrdi, Ze pro tuto domnénku existuje malo statistickych dikazl o
dopadu véku zemédé€lce na vykonnost farmy.

Faktem zistava, Zze mladi farmaii v EU, zejména piijemci dotaci ze Spolecné
zemédelské politiky (SZP), jsou povazovani za ty, kteti by mohli zajistit udrzitelnost
evropského modelu zemédélstvi. Ekonomicka efektivnost a konkurenceschopnost podniku,
averze kvylidinovani venkovskych oblasti a ochrana zivotniho prostiedi predstavuji
klicové cile SZP a ocekava se, ze vSichni mladi zeméd¢€lci, by méli hrat vyraznou roli,
k dosazeni téchto cili (Kontogeorgos et al., 2017).

Statistické idaje ukazuji, ze poCet mladych farmari v EU klesd a star§i zemédélci
nepiedavaji v dostate¢né mife své farmy nové generaci (Zagata & Sutherland, 2015). Za
diuvod poklesu vidi May et al. (2019) predevsim v technologickych, sociologickych a
ekonomickych zménach v poslednich desetiletich. Napiiklad v roce 2013 bylo asi 30 %
evropskych farem fizeno farmafem ve véku 65 a vice let. V nékterych zemich je Cislo
dokonce vyssi (Spanélsko 33 %, Italie 40 %. Portugalsko 50 %) (Bertoni & Cavicchioli,
2016; Eurostat, 2016). V piipadé chovatelti zabyvajici se chovem dobytka je Ubytek také
znatelny. Mezi lety 2005 az 2013 (EU 27) doslo k poklesu ze 14.5 na 10.7 miliént
chovatelt dobytka. U farmart mladSich 44 let doslo ke snizeni poctu z 3.3 na 2.3 miliént
béhem stejného obdobi (Pérez at al., 2020).

Nizky podil mladych zemédélct je problém piredevsim z hlediska ztraty potencidlu
vytvaret efektivni, konkurenceschopné, inovativnéj$i a tim padem méné vynosnéjsi a
udrzitelné zemédélské podniky (May et al., 2018). Hamilton et al. (2015) uvadi, ze mladi
farmaii jsou Casto vice motivovani budovat a rozvijet své podnikani nez staii manazefi.
Obecné jsou otevienéjsi novym myslenkdm a jsou piipraveni pfijmout vetsi rizika. Kromé
toho Davis et al. (2013) tvrdi, Ze mladi zeméd¢lci hraji dulezitou roli ve vyzvach k
zaji$téni potravin a vyteSeni globalniho oteplovani.

V Evropské unii jsou mladi zemédé€lci do jisté miry podporovani evropskymi,

potazmo narodnimi dotacemi, kdy pti absenci téchto podpor se odhaduje, Ze by doslo ke
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snizeni mladych zeméd¢lct o dalsich 10 % kazdy rok. I kdyz se do jisté miry nevi, jak by
se zeméd¢lci chovali bez podpor. Mladé zemédélce, ktefi zacinaji s novou farmou nebo
ptrevzali jiz existujici farmu a jsou zaroven ptijemci dotaci, lze dé€lit do 4 skupin:

1. i, ktefi by bez dotaci z EU jiz nadale nepodnikali,

2. ti, ktefi by to bez dotaci zvladli,

3. i, ktefi jiz neformalné tidi své farmy,

4. ti, ktefi jsou formaln¢ zaregistrovani jako vlastnici farmy, tak aby mohli erpat

dotace, ale farmu stale fidi star$i ¢len rodiny (Carbone & Subioli, 2011).

3.4.1 Definice ,,problému mladych zemédélci*

Pojem ,,problém mladych zemédélcu“ je definovan v politice rozvoje venkova
Evropské unie a je zaméten na ulohu mladych zemédé€let v ekonomické revitalizaci
venkova. Ackoli pomér mezi mladym a starym farmafem neni vyslovné urcen, je dle
Evropské komise poc¢et mladych zeméd¢€let na nizké urovni (Zagata & Sutherland, 2015).

V definici, kdo spada pod pojem mlady zemédélec, jsou v Evropské analyze
identifikovany celkem 4 klicové problémy. Prvni je v klasifikace ,,mladého zemédélce*
v klasifikacich Eurostatu, je definovan mlady zeméd¢lec jako osoba mladsi 35 let, ktera
nemusi byt nutné¢ novym ucastnikem, naproti tomu oficialni definice stanovena v nafizeni
Rady o podpofe rozvoje venkova urcuje mladého zemédélce s hranici véku do 40 let.
Druhym problémem je sjednocovani mladych zeméd¢€lct se zacinajicimi zemédélci. Novy
zaCinajici zeméd€lec muze byt star$i vice jak 40 let a jiz nedosdhne na podporu pro
zaCinajici zeméd€lce a stejné jiz neni bran jako mlady zeméd¢€lec ten, ktery v sektoru jiz
podnikd delsi dobu a je mladsi 40 let. Treti problém je pfesné urceni vlastnika farmy.
Posledni problém je neptesnost tdaji Eurostatu pii identifikaci ,,jediného vlastnika“. Kdy
k zapocitani jedince dochazi pouze v pfipade€, ze prevezme farmu v pozadovaném véku

(Zagata & Sutherland, 2015).

3.4.2 Dotacni programy pro mladé zemédélce

Ceska republika, potazmo EU, podporuje mladé zemédélce, pomoci dotacnich
programi. Hlavnim cilem programil je obnova, zachovani a zlepSeni ekosystému, inovace
zemédélskych podnikti a podpora vstupu mladych lidi do zemédé€lstvi (SZIF 2016). Jedna
z dotaénich podpor je Platba pro mladé zeméd¢lce na, kterou maji narok pouze piijemci

jednotné platby na plochu (SAPS) a jejich vyméry farmy neptesahuje 90 ha po dobu
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nejvyse 5 let. Jedna se o dodate¢nou platbu, ktera se ziskd vyndsobenim hodnoty, ktera
odpovida 25 % v ramci rezimu SAPS. Podminky pro poskytnuti SAPS fyzickym osobam
nebo obchodnim korporacim jsou nésledujici:
o fyzickd osoba je zapsdna do Evidenci zemédélského podnikatele (ma tedy
zemédelsky podnik) a poprvé je zemédé€lského podniku jako jeho vedouci.
Zaroven fyzické osob& neni vice nez 40 let (v programovém obdobi 2015-
2020).
e Obchodni korporace musi spliiovat podminky, ve kterych fyzicka osoba
Vv prislusném roce podani zadosti o platbu pro mladého zeméd¢lce, vykonava
nad obchodni korporaci dlouhodobou kontrolu, jde-li o rozhodnuti tykajici se
ziskl a fizeni. Tim se rozumi bud’'to vétSinovy spole¢nik nebo vice fyzickych
osob drzicich vétsinovy podil na kapitalu obchodni korporace.

Tuto podporu nemize ziskat fyzick& osoba, kterd s ostatnimi fyzickymi osobami drzi
vétsinovy podil kapitalu obchodni korporace, nebo ktera vedle ziizeni vlastniho
zemédelského podniku je vétsinovym spoleénikem (MZe, 2020).

Jako dalsi je Program rozvoje venkova 2014-2020 (PRV), kde lze nalézt dotacni
operaci 6.1.1 Zah4jeni dota¢ni ¢innosti mladych zeméd¢lcu, kterd spada pod opatieni M06
Rozvoj zemédélskych podnikii a podnikatelskych cinnosti. Zde je zacinajici mlady
zemédelec definovan jako zadatel, ktery zahajuje Cinnost poprvé, avSak nesmi Cinnost
vykonavat déle nez 24 mésict pied podanim Zadosti. Dale musi byt mladsi 40 let a musi
dosdhnout minimalni zemédélské kvalifikace, kterou lze do 36 mésici od podepsani
Dohody o poskytnuti dotace doplnit. Podpora je poskytovana jako piima nevratna dotace
na realizaci podnikatelského planu. Dotace ¢ini 45 tisic EUR a je rozdélena do tii splatek.
Prvni, ve vysi 50 %, je vyplacena po podpisu Dohody o poskytnuti dotace. Druha splatka
bude provedena po provedeni podnikatelskeho planu, a ne diive nez po dvou letech od
podepsani dohody. Vyse druhé splatky se stanovy jako dopocet zbyvajici Castky do 45 tis.
EUR (MZe, 2020). Avsak v jinych zemich EU je alokovana ¢astka vyssi a to 70 tisic EUR
(Zagata & Sutherland, 2015). Podporu lze vyuzit k realizaci podnikatelského planu, ktery
muze obsahovat:

¢ nakup zemédélskych nemovitosti (véetné zemédélské pudy)

nakup hospodaiskych zvitat

vystavba nebo rekonstrukce zeméd¢€lskych staveb

e pofizeni mobilnich stroji slouzici pro zemédé€lskou prvovyrobu a dalsi.

23



Avsak nelze veskerou podporu cilit na jeden faktor, ale je nutné celkovou castku
diverzifikovat mezi vice faktort. Napiiklad na nakup nemovitosti je uréeno maximalné
45 % 2z celkové castky, to samé plati u pofizeni mobilnich strojii. Po dobu vézanosti
podnikatelského planu je pfijemce povinen dosahovat minimalné¢ 45 % piijmi ze
zeméd¢lské prvovyroby (MZe, 2020).

Déle mladi zemédélci ziskavaji podporu od statu v dalSich dotacnich titulech, kdy nad
ramec prislibené procentudlni podpory je navyseni o dalsi jednotky procent. Ptikladem je
10. kolo PRV 2014-2020 operace 4.1.1 Investice do zeméd¢lskych podnikd, jestlize
zadatel spliiuje stejné podminky jako je tomu u operace 6.1.1, tak ziskd nad ramec dalSich
5 % podpory (MZe, 2020).

Evropsky ucetni dvur zjistil pfi svém auditu 4 evropskych zemi, Ze by méla byt
podpora EU pro mladé zacinajici zemédélce 1épe zacilena, tak aby usnadnovala u¢innou

generacni obménu (Evropsky ucetni dvur, 2017).

3.4.3 Bariéry pro vstup do zemédélstvi

Pro vstup do zemédé€lstvi neexistuji Zadné pravni piekdzky, zadné zkousky, vzdélani
ani licence, piesto néjaké piekazky mizeme najit. Jsou to bariéry jako vysoka cena pudy,
mechanizace, dobytek a dalsi kapital k ziskani prosperujiciho podniku (Boehlje & Thomas,
1979). Ptikladem je studie Simpachové Pechrové (2020), kde uvadi, ze mladi zemédglci
nemaji dostatecné dlouhou finan¢ni historii, aby mohli ziskat investicni kapital, popiipadé
provozni pujcky.

Piekazka vstupu novych zemédélci uzce souvisi s nizkou vystupni platbou. Dale
stavajici zemédé€lci mohou vést farmy i ve vysokém véku, jsou citové spjati s farmou a boji
se preruseni této vazby. Farmari (majitelé¢) se zdrahaji odejit do dichodu ze strachu
nedostatecného poskytnuti adekvatniho dichodu, a také dédického dilema (Boehlje &
Thomas, 1979).

Pristup k ptid¢ je primarni problém jak pro nové Ucastniky, tak pro zemédélské
nastupce. Obecné plati, Ze star§i zemé&d€lci se zdrahaji uvolnit kontrolu nad svou pldou.
Rostouci kapitdlovd hodnota zemédélské pudy, kromé emociondlni a ¢asové investice do
provozovani zeméd¢lského podnikéni, zplisobuje, ze se farmati zdréhaji prodat svou pudu
nebo predat smysluplnou kontrolu dalsi generaci (Ingram a Kirwan, 2011). Jakmile se piida
stane dostupnéjsi, dojde ke konkurenci mezi nové ptichozimi a jiz existujicimi farmari

(Zagata & Sutherland, 2015). Posledni statisticky 0daj z roku 2016 udava, ze pramérna
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trzni hodnota 1 ha zemédélské pudy je 5 463 EUR, tim se CR fadi mezi pramér. Nejvic za
ha zemé&délské pudy zaplati v Nizozemsku, a to v priméru 62 972 EUR. Nejméné zaplati
za ha Rumunko, a to v priméru 1 958 EUR. Co se ty¢e pachtovného, resp. nagjemneho za
zemédélskou pidu v Ceské republice ve srovnani s jejimi trznimi cenami rostlo do roku
2013 vice nez dvojnasobnym tempem. Od roku 2014 pomalu tempo ristu pachtovného
klesa (MZe, 2018).

Dalsimi bariérami pro vstup mohou byt Uspory z rozsahu, diferenciace produktu,
pristup k distribuénim kanalim, nakladové znevyhodnéni nezdvislé na rozsahu a vladni

politika (Kudova, 2005).
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4 Vlastni prace

Prakticka Cast bakalaiské prace se zabyva, jak jiz bylo zminéno na zac¢atku, vyznamem
mladych a zacinajicich zeméd¢€lct pro socidlné udrzitelny rozvoj zemédélstvi. Tato Cast
prace se predev§im bude vénovat vstupu mladych zac¢inajicich zemédélct do zemédélského
sektoru a bariéram, se kterymi se pii vstupu mladi zemédélci potykaji. Tyto otazky nam
pfiblizi prekazky, které maji mladi zemédélci pii vstupu do zemédélského sektoru.
PomuZzou nam i 1épe pochopit problém starnuti populace zeméd¢&lct a predstavi ndm postoj
oslovenych farmara.

Na zacatku praktické Casti jsou charakterizovani vybrani farmati hodici se pro tento
vyzkum. Kvuli pandemické situaci probéhly veskeré rozhovory pomoci stranky Microsoft
Teams ¢i pies stranku Zoom. Kazdy dotazovany pied zac¢atkem rozhovoru byl obezndmen
S tim, ze rozhovor bude nahravan, k ¢emu rozhovor poslouzi a s jejich osobnim souhlasem

byly sdéleny identifika¢ni udaje, které jsou dulezité pro tento vyzkum.

4.1 Charakteristika dotazovanych

Zaméfeni prace je cileno na mladé a zacinajici zemédélce. Z tohoto duvodu jsou
vybrani dotazovani do véku 40 let, jak to urCuje Program rozvoje venkova, ktery
napomaha ziskat vice mladych lidi do zemédélského sektoru a fesi nepiiznivou vékovou
strukturu zemédélct.

Mezi vybranymi dotazovanymi, byli dva farmati, ktefi studuji na Ceské zemédélské
univerzité v Praze (CZU). Dotazovani mi poté doporu¢ili dalsi tii mladé zaéinaji
zeméd€lce, které znaji ze svého okoli. Dale bylo osloveno dvacet lidi pfes Facebookovou
stranku Chov hospodéaiskych zvitat. Odpovédélo deset lidi, ktefi byli ochotni podstoupit
rozhovor. Diky ¢asové zaneprazdnénosti bylo uskute¢néno pét rozhovori s dotazovanymi
farmafi, kteti spliiovali vékovou kategorii.

Na zacatku pokladam za dilezité charakterizovat jednotlivé dotazované zemédélce.
Realizovano bylo celkem 10 rozhovori s riznymi soukromymi zemédélci mladSimi 40 let,
kteti spadaji do kategorie mikropodnikd.

Mikropodniky jsou podniky, které zaméstnavaji méné nez 10 osob a jejich ro¢ni
obrat neptesahuje 2 miliony eur (Publications Office of the EU, 2016).

Farmar ¢. 1 Richard, podnika v zemédélstvi 4 roky a jedna se o jeho prvni

zaméstnani. K hospodareni ho nejvice vedl otec a ¢im byl starsi, zacal se o zeméd¢lstvi
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zajimat vice a doslo k pozvolnému pievzati farmy. Jedinou vypomoci na jeho farmé je jeho
otec. Zaméfuje se pievazné na chov masného skotu, s tim Ze k tomu ma jesté 8 ovci.
Celkové obhospodaiuje 130 ha z toho 3 ha jsou pronajaté.

Nejmladsi z dotazovanych Kevin (20 let) se vénuje rostlinné vyrob¢ a podnika teprve
prvnim rokem. Zaméstnava pouze sezénni zaméstnance na sbér brambor. Vztah k pfirodé
ma od détstvi, kdy jeho rodice vlastnili ohromné statky na Moravé. Nyni zacal hospodatit
upln¢ sam a vse si zkupoval od zdkladu.

Treti farmai David podnika 4 roky, k tomu jesté druhym rokem déla zootechnika
v zemédélském podniku nedaleko jeho bydlisté. David se vénuje jak rostlinné, tak
zivocisné produkcei a snazi se vyprodukovat takové mnozstvi, které sam spotiebuje. O
farmu se stara pfedev§im on s ob¢asnou vypomoci Svého bratra.

Farmar €. 4 Petr, podnika v zemé&délstvi 5 let a nejedna se o jeho prvni zaméstnani,
diive jezdil s kamionem. Farmu pfevzal po svych rodicich, jelikoZ nikdo z jeho sourozenct
o farmu nestal. Ma 35 ha z toho 14 ha vlastnich a zaméfuje se pfedev§im na chov masného
skotu.

Pata farmarka, pétatficetileta Jaroslava, podnikd v zemédélstvi tietim rokem.
K zeméd¢lstvi ji dovedl jeji pritel, ktery ptevzal farmu po svych rodi¢ich. Pozdé&ji i ona
sama zacala chovat hospodaiska zvifata a vice se tomu vénovala. Nejedna se o jediny
ptijem platu, spiSe zemé&d¢lstvi bere jako konicek.

Pani Eva, farmarka ¢. 6, zacala podnikat na jaie roku 2018. S manzelem se rozhodli
pro zemédélstvi bez jakékoliv piedchozi zkuSenosti. Obhospodaiuje 9 ha pudy z toho jsou
3 vlastni a zabyva se chovem mlé¢ného skotu.

Sedmé dotazovana, pani Katetina, podnika od roku 2013. K podnikani v zemédélstvi
ji vedla rodinnad tradice, jelikoz jeji otec byl hospodaf. Katefina neméd Zzadného
zameéstnance, pouze ma vypomoc od rodinnych piislusnikii. Vénuje se rostlinné i zivocisné
vyrobé a obhospodaruje 93 ha.

Farmarka ¢. 8 Veronika, Zije na farmé cely svij zivot. Pfed dvéma lety pievzala
farmu od své rodiny. Na farmé ji vypomahaji, jak dva jeji bratii, tak rodic¢e. Vlastni 30 ha a
10 ha si pronajima. Veronika se vénuje chovu koni, zaméteni ménit nechce, chce pouze jen
rozsifovat obhospodatfovanou ptdu.

Pani Bohumila, devata dotazovana, podnika od roku 2009. V zemédélstvi zacala

podnikat jiz pfi stfedni Skole, zprvu ale pouze kvili chovu koni, pozdé&ji pfidala i chov
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skotu. Po smrti svého otce se pln€¢ vénuje farme, kterou otec zalozil. Ma pod sebou 4
zaméstnance a k tomu ji je$té vypomaha matka se sourozenci.
Posledni rozhovor probéhl s dvacetiletou Blankou. Farmu pievzala na zacatku roku
2020 po své matce a s chodem farmy ji pomaha otéim a sestra. Jedna se o jeji prvni
zaméstnani, ale neni to jediny pfijem platu. Zaméteni farmy je jak zivoc€iSné, tak rostlinné.
Pichledné zpracované informace o dotazovanych jsou vyobrazeny v tabulce ¢. 3.
Tabulka obsahuje jméno dotazovaného, vék a délku jeho podnikani. Dale je zde zahrnuto,

zda se zapojuji rodinny ptislusnici anebo jestli maji zaméstnance (a pocet zaméstnancti).

Tabulka 3. Pfehled dotazovanych farmaia

Zapojeni
: Jméno Délka o
Dotazovany . Vék o rodinnych Zaméstnanci
dotazovaného podnikani

prislusniku
Farmar ¢. 1 Richard 23 4 roky Ano Ne
Farmaf ¢. 2 Kevin 20 1 rok Ne Sezonni
Farmat ¢. 3 David 23 4 roky Ne Ne
Farmafr ¢. 4 Petr 35 5 let Ne Ne
Farmar ¢. 5 Jaroslava 35 3 roky Ano Ne
Farmar ¢. 6 Eva 37 2,5 roky Ano Ne
Farmar ¢. 7 Katefina 34 7 let Ano Ne
Farmar ¢. 8 Veronika 22 2 roky Ano Ne
Farmaf ¢. 9 Bohumila 30 11 let Ano Ano - 4
Farmat ¢. 10 Blanka 20 1 rok Ano Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Mezi oslovenymi dotazovanymi byli ¢tyfi muzi a Sest Zen ve véku od 20 let do
37 let. Pfevazna vétSina z dotazovanych vyuzivd pomoc od rodinnych ptisluSnikd, dva
dotazovani maji pod sebou zaméstnance, z toho jeden farmaf ma pod sebou zaméstnance

celoro¢né a druhy ma pouze sezénni zaméstnance.
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Tabulka 4. Zahajeni podnikani v zemédélstvi

Zahajeni podnikani v zemédélstvi
Dotazovany Imeno dotazovaneho [ | - e (prevzetl) | Koups hospodafstyi
Farmaf €. 1 Richard v
Farmar ¢. 2 Kevin v
Farmar ¢. 3 David v
Farmat ¢. 4 Petr v
Farmaf ¢. 5 Jaroslava v
Farmar ¢. 6 Eva v
Farmaf €. 7 Katetina v
Farmar ¢. 8 Veronika v
Farméf & 9 Bohumila v
Farmaf ¢. 10 Blanka v

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

U vétsiny dotazovanych doslo k sukcesi rodinné farmy. Méli tedy uz ze zacatku
Castecny kapital a pudu. Petr se domniva, ze pokud zaCinajici mlady ¢lovek vstoupi do
zemédélského sektoru pomoci sukcese, bude pro ného jednodussi se v sektoru orientovat a
bude mit urcité vyhody, jako je kapital a pada, nez kdyby zacinal sam od sebe
S podnikdanim. To tvrdi i Kevin, u kterého doslo ke koupi hospodaftstvi: ,, V zemeédélstvi
hodné jde o to, jestli v tom vyriistate nebo Vam tu farmu nékdo preda. Pokud ziskate farmu
pomoci sukcese, nesetkate se s rolika prekazkami, jako kdyz zacindte od nuly. *

Divodem pro¢ vétSina z dotazovanych farmait zacala podnikat, byl jejich vztah
k prirod¢, ktery méli uz od détstvi. Dalsi diivod bylo navazani na rodinnou tradici a snaha

V ni pokracovat, tento divod byl pfevazné u dotazovanych, ktefi prosli rodinnou sukcesi.

4.2 Budoucnost zemédélstvi z pohledu dotazovanych

V rozhovoru dotazovani farmati zodpovidali otazky tykajici se atraktivity
zemédé€lstvi, jestli si mysli, zda mladi lidé chybi v zemédélstvi a jaké jsou jejich plany do
budoucna s chodem farmy. Co se plani do budoucna s farmou tyce, farmati Kevin,
Richard, Eva, Petr a Veronika by radi rozsifovali svou stavajici farmu. Pro ostatni
dotazované je rozSifovani farmy problém, jak fika Jaroslava: ,, Vzhledem k tomu, Ze

pozemky Vv nasem okoli jsou nedostatkové zboZi, moc moznosti na riist nemame. Spise se
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snazime zamérit na modernizaci techniky a zajistit urcité pohodli pro nasi farmu.* Stejny
problém ma také i Bohumila, kterd si zvétSovani farmy nemiize uz dovolit a velikostné
jsou na pokraji sil, takze rozSifovani jiz nepfipada v Uvahu. Richard s Petrem jesté také
planuji vystavéni bourarny a s tim souvisejici prodej bio kvalitniho hovéziho masa
vetejnosti. VSichni také odpovedéli, ze by radi zmodernizovali vybaveni a poftidili si nové
stroje. Bohumila ftika: ,,Diky nedostatku pracovni sily se snaZime technologie
modernizovat natolik, abychom si poradili i s nizs§im poctem zaméstnancii. *

Dulezity je i pohled dotazovanych na soucasny stav zemédélstvi. V tabulce cCislo 8
proto najdeme nazor dotazovanych farmaru, jestli zemédélstvi pro mladé lidi je dostate¢né

atraktivni ¢i nikoliv.

Tabulka 5. Atraktivita zeméd¢€lstvi pro mladé lidi

Jméno Atraktivita zemédélstvi pro mladé lidi
Dotazovany
dotazovaného Atraktivni Neatraktivni
Farmar ¢. 1 Richard v
Farmar ¢. 2 Kevin v
Farmar ¢. 3 David v
Farmii ¢. 4 | Petr v
Farmar ¢. 5 Jaroslava v
Farmdf ¢. 6 | Eva v
Farmar ¢. 7 Katetina v
Farmaf €. 8 | Veronika v
Farmar ¢. 9 Bohumila v
Farmii ¢. 10 | Blanka v

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

VétSina dotazovanych si mysli, Ze zemé&délstvi je pro mladé lidi neatraktivni.
Dtuvodem mize byt pievazné Casova a fyzickd narocnost, které mladé lidi odrazuje
vstupovat do toho sektoru. Richard zastava nazor, ze atraktivita zemédé€lstvi se celkove
zvysuje, ale spiSe pro lidi ve starSim véku, zatimco mladé lidi to k zeméd€lstvi tolik

netahne a stéle je jich nedostatek.
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., Na zemédeélstvi vidim spoustu atraktivnich véci; kazdy den je jiny, clovek je svym
panem, ma urcitou svobodu a volnou ruku. Toto zaméstnani bych urcité doporucil, ale
pouze lidem, ktery Kk tomu aspon maji néjaky vztah, tahle prace zase neni pro kazdého.
Zemedelsky sektor se neustile modernizuje a zlepsuje, coz zvysuje tu urcitou atraktivitu,
ale stale chybi mladi lide. Hodné mladych lidi chce hodné penéz za malo prace, coz nejde
ruku v ruce se zemédélstvim. Prdce je dost fyzickd a velmi financné narocnd, jak rikdam,
neni to pro kazdého. Drive tady byl aspon lepsi diichod pro staré farmare, kteri predali
svou farmu na mladsi generaci. To byla dobrd motivace K predavani farem mladym lidem,

I3

kteri potom neutekli pracovat do néjakych firem. *

Obdobny ndzor ma 1 David, ktery tvrdi, Ze zemé&d¢€lstvi ma své plusy, ale pfevazuji
spiSe minusy. Dle jeho ndzoru se na osoby pracujici v zemédélstvi hledi skrze prsty a neni
mnoho lidi, ktefi by farmarfim v tomto sektoru pomahali. Nedochazi k pomoci ani od
starSich zeméd¢lcu, ti spiSe pritézuji. Atraktivita zemédé€lstvi se podle Davida nezvySuje,

jak dodava:

., Clovék v sobé musi najit presvédceni tu praci délat a musi piekousnout pocatecni
prekazky a neuspéchy. Je taky nutné si uvédomit, Ze v jednu chvili se clovéku miize darit,
ale mavnutim proutku miize o to prijit. Staci jen Spatné pocasi, Sirici se nakaza mezi zviraty
a vse je pryc. Tohle vsechno je neatraktivni pro mladé lidi. Mladych lidi je v zemédélstvi
malo a ti stari, co délaji v tomto oboru, postupné odchazeji. Kdo to bude dal delat opravdu

‘

netusim. ‘

Pani Jaroslavé prijde zemédélstvi spiSe atraktivni, podle ni v dnesni dob¢ je velmi
popularni mit svllj maly statek a starat se o vlastni produkci. Uvadi také, Ze nejvéetsi
atraktivita tohoto sektoru je na vesnicich, kde dochazi pievazné k rodinné sukcesi. Pani
Jaroslavé piijde dilezité, ze se v zeméd€lstvi najdou novi mladi lidé, ktefi budou stiidat
star$i dosluhujici generaci a maji se tim padem od koho ucit. Dodava, ze v dnesni dobé
existuje malo lidi, ktefi jsou schopni pracovat rukama. Dotazovanému Kevinovi piijde
zem&dé@lstvi pro mladé lidi také atraktivni: ,, ...casto se setkdavam s lidmi, kteri mu mou

praci zavidi a jevi zdajem o mou farmu.
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Na otazku, jestli chybi mladi lidé v zemédélstvi, odpovédéla Eva nasledovné:
., Dlouhodoby trend této doby je odliv mladych lidi do mést nejen za vzdélanim, ale i za
praci. Myslim si, Ze lidé v dnesni dobé jsou hodné pohodini a uz nemaji takové spojeni
S prirodou, jako tomu bylo drive.” Stim souhlasi i Blanka, ktera povazuje za hlavni
davody, pro¢ nejsou mladi lidé v zeméd¢lstvi, ¢as i1 nestalost vydélku. Nedostatku mladych

lidi si povs§imnul i Kevin, ktery tvrdi, Ze ve svém okoli nezna zadné mladé zeméd¢lce:

,, ...ditvodem muze byt, Ze vetsina mladych lidi vidi, jak se hodné penez da vydelat i
leh¢im zpusobem. Spousta lidem prijde jednodussi pracovat vteple v kanceldri, mit
dovolené a volné tieba i vikendy, zatimco zemédelec pracuje neustale. Zlepsit by se to dalo
urcite, treba financni motivaci, jelikoz vsSichni chtéji prdci za hodné penéz, jenomze
pracovat v zemeédelstvi by opravdu méli lideé, kteri k tomu maji vztah a nedélaji to pouze

pro penize.

Vsem dotazovanym byla poloZena také otazka, zda by se rozhodli pro jiné
zamé&stnani, pokud by se méli rozhodovat ve vybéru povolani znovu. Na tuto otazku
vSichni odpovédéli, Zze by se pro jiné zaméstnani nerozhodli. Bohumila dodéva:
., Zemédeélstvi je naSe rodinna tradice, zZadny jiny obor bych neuprednostnila. Prdce se

zviraty a prirodou je mi rozhodné milejsi nez prace s lidmi. *

4.3 Dotacni programy pro mladé zemédélce

V Ceské republice je mozné ziskat pro zemédélce nékolik druhti podpor. Richard,
Petr, Veronika, Katefina a Blanka vyuzili z PRV 2014-2020 (Program rozvoje venkova)
dotaci 4.1.1 Investice do zemé&délskych podnikti. Bohumila s Katefinou z tohoto programu
vyuzily dotaci 6.1.1 Zahajeni ¢innosti mladych zemédé€lci, kde Katetina zakoupila za
poskytnuté penize novou zemédé€lskou techniku a padu. Z PRV vyuziva Richard, Petr a
Katetina kazdy rok dotaci M11 Ekologické zeméd¢lstvi. Co se ty€e dotaci mimo PRV, tak
Petr, Richard, Kevin a Blanka vyuzivaji dotaci SAPS, coz je dotace na plochu. Déle
Richard a Petr ziskavaji dotaci pro zeméd¢lce dodrzujici zemédélské postupy piiznivé pro
klima a zivotni prostfedi (GREENING). Richard vyuziva jesté dotaci na masna telata. Eva,
Jarka a David nejsou piijemci zadnych dotacnich programi.

Vétsina dotazovanych povazovala dotacni programy za vyhodné. Piesto se nasly i

nevyhody, jednu z nevyhod uvadi Bohumila:
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., V¥hodou je urcité financni podpora jako takova, nicméné nevyhod je nespocet.
Prvnim je zdanéni dotace v prislusném roce poskytnuti podpory, to je pro zacinajiciho
zemédelce doslova zabijacké. Priklad: pokud si zacinajici zemédélec chce poridit traktor
za 2 mil,, zcela jisté si musi vzit uvér od banky. Zajde do banky, tam po ném budou chtit
danova priznani za dvé ucetni obdobi (nemozné, pokud plni podminky dotace — nesmi mit
historii), takzvané narazi na prvni problém, a to, jak ziskat dostatecné financni prostiedky
na profinancovani predmeétu dotace. Kdyz se mu to povede (pro zjednoduseni bude mit
prvni splatku v lednu prislusného roku), je to Stastny clovek a jde se na SZIF se Sanonem
podkladu, které bez predchozi zkuSenosti prakticky nebude schopen samostatné
vypracovat, bude tak potrebovat pomoc dotacniho poradce (min. odmena 20.000 K¢). Nas
zemédelec bude prikladny a sSikovny, dotace mu bude proplacena ve stejném roce, jako
ziskal uver. Dotace bude 1 mil. K¢. A jde nésledujiciho roku podavat danové priznani.
Vzhledem k tomu, ze proti prijmu 1 mil. md ndas zemédélec ,,pouze* odpis v uicetnictvi ve
vysi 400.000 K¢, jde danit 600.000 K¢ — 15 % DPFO, odvody na sociélni (29,2 %) a
zdravotni (13,5 %) — #. je tieba z dotace dat minimainé jednu tietinu na stranu, aby byl
schopen zacinajici zemédelec na jare dalsiho roku zaplatit povinné platby statu ve vysi
346.200 K¢. Coz je mnoho. Zvlasté ve chvili, kdy jiz v daném roce zaplatil 469.587,60 K¢
na splatkach za traktor (pri rocnim uroku 6,5 %, uver na pet let, splatka 39.132,30 K¢
mesicne) a 20.000 odmeénu dotacnimu specialistovi. Shrnuto, podtrzeno, mladoch diky
traktoru za jedno ucetni obdobi vynalozi 835.717,60 K¢ kvuli tomu, aby ziskal dotaci
1 mil. K¢. Dotaci utrati a nemé z ni prakticky nic. Pokud zemédélec natésené neskoci do
zemédelstvi a nema zrovna ucetni vzdelani, muze diky tomu byt velmi neprijemné

«

prekvapen. *

Sest z deseti dotazovanych zemédé&lcti povazuji dotaci Zahajeni &innosti mladych
zemédé€lcli za nevyhodnou. Prevaznym divodem byla administrativni zatéz ¢i finan¢ni
naro¢nost. Richard o tuto dotaci zazadal v roce 2018 a i kdyz prosel vybérovym fizenim,
nedoslo vSak k podpisu dohody. Dtuvodem bylo zjeho pohledu mnoho nesmysinych
pozadavki ze strany Statniho zemédélského intervenéniho fondu (SZIF). Planoval totiz za
celou ¢astku koupit ptdu, ale po zjisténi, ze padu lze koupit pouze ze 45 % dotace, rozhodl
se dotaci odmitnout. Pro ziskani dotace musi mlady zeméd¢lec vlastnit podle tabulkovych

hodnot urcit¢é mnozstvi zvitat, vinic, sadd, poli nebo luk a pastvin. Tyto minimalni
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pozadavky musi drzet po dobu péti let od podepsani dohody. Richardovi tak tato dotace,
ktera je koncipovéna jako podpora pro mladé zacinajici zemédélce, ptijde ze nepodporuje
mladé zacinajici zeméd¢lce, ale spiSe je to dotace pro uz fungujici zemédélce.

O dotaci Zahajeni ¢innosti mladych zemédélcu piemyslel i Petr, nakonec podani
ptihlasky zavrhl. Divodem pro n¢ho byla administrativni zatéz spjata z dotaci. Zastava
stejny nadzor jako dotazovany farmai Richard, tedy Ze tato dotace je spiSe podpora pro
zab¢hlé zemédélce a nepodporuje mladé zacinajici zemédé€lce. Katefing, kterd tuto dotaci
vyuzila, ptijde, ze spousta véci na této dotaci je nedomyslenych a mtze to odradit hodné
mladych lidi. Stat sice nabizi dotaci pro mladé zac¢inajici zeméd€lce, ale stale je poticba na
zacatek velky obnos penéz, ktery SZIF proplaci az po splnéni vSech podminek. Jak zminilo
mnoho dotazovanych, tak mlady zacinajici zemédélec nema moznosti, kde tak velkou
¢astku sehnat, jelikoz banky bez historie véry neptjcuji. Katetina dodéava: ,,Je to takova

pomoc nepomoc.

4.4 Bariéry pro vstup mladych lidi do zemédélstvi

Bariér v zeméd¢lstvi existuje hned nekolik a predstavuji velmi rozsahly problém pro
vstup do zemédé€lského sektoru. Mnoho zacinajicich mladych zemé&délcli nemé finance ani
pudu na to, aby mohli viibec zacit, nebo jim chybi znalost ¢i praxe. V tabulce ¢islo 5
miZzeme nahlédnout s jakymi bariérami se nejCastéji setkali dotazovani farmaii a jakou
bariéru povazuji za nejvétsi. Pismenem N je vyznacena bariéra, kterou dotazovani povazuji
za nejveétsi. Ztabulky mulzeme vidét, ze vSichni dotazovani zemédélci se setkali

s prekazkami souvisejici s piidou a financemi.
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Tabulka 6. Prekazky pro vstup do zemédé€lstvi

, Piekazky pro vstup do zemédélstvi
’ Jmeno i}
Dotazovany dotazovaného | Finance | Pida Casova | Okolni | Vzd&lani | Administrativni |  Okolni
naroénost | sousedé | apraxe Zat&7 podnikatelé
Farmaf ¢. 1 Richard v N v v v v
Farmar ¢. 2 Kevin N Vv
Farmai ¢. 3 David v N N4
Farmar ¢. 4 Petr v N v v
Farméi ¢. 5 Jaroslava v N N4 N4
Farmaf ¢. 6 Eva Vv Vv v Vv
Farmar ¢. 7 Katefina N v v
Farméi ¢. 8 Veronika N v v N N4
Farmar ¢. 9 Bohumila v N v Vv
Farmar ¢.
10 Blanka v v v N

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Vétsina dotazovanych, ktefi k zemédé€lstvi pfisli pomoci sukcese, na otazku, zda se
setkali pfi vstupu do zeméd¢lstvi s né¢jakou prekazkou, odpovédéli, ze ano, ale jelikoz jim
byla farma pfedana, bylo pro n¢€ jednodussi v zemédélském sektoru zacinat. Pani Bohumila

dodava:

., Diky jiz vytvorenému zazemi od svého otce jsem zadné veétsi prekazky nepocitila.
Presto, ale vnimadn, Ze pro mladého zacinajiciho zemédélce, ktery nema jiz vytvorené

zdzemi, existuje az prilis prekazek.

4.4.1 Finance a pida

Finance a puda pfedstavuji podle dotazovanych zemédélcu nejvétsi piekazku pro
vstup do zemédelstvi. Finance uzce souvisi s pudou, jelikoz bez financi neni ani ptda.

Puda byla pro Richarda nejvétsi ptekazkou, divodem je, Ze pozemky v jeho Uzemi jsou
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prevazné rozprodané anebo jsou predrazené. Také mé problém, ze pozemky jsou vice jak
100 let zeméd¢€lsky neobhospodafované, jedna se zhruba o 40 ha, které ma v planu Richard
zrekultivovat a vyuZivat pro své zemédélské ucely. S tim mé problém i David, ktery by réd
rozsifoval svou farmu, ale nemtize, jelikoz kolem ného je vSe zabrané nebo puda stoji
kolem 50 K¢&/m?. Jak sam tvrdi: ,, Spousta lidi ma pozemky propachtované a musi preplacet
lidi a druzstva, kteri to viastni, aby ziskal aspon néjakou cast.

Problém s pozemky mél i Petr:

., Nejvetsi prekdazkou pro mé bylo ziskat své pozemky zpét od mistnich druzstev, které
mely dané pozemky v prondjmu. Trvalo mi dva roky, nez jsem své pozemky ziskal zpét a
mohl na nich zacit hospodarit. Stalo mé to financni usili, prace a malem doslo i na soudni

Fizeni.

Tabulka 7. Pada

Dotazovany Jméno Piida (ha)

dotazovaneho Vlastni puda Pronajata puda Puda celkem
Farméf ¢. 1 Richard 127 3 130
Farmar ¢. 2 Kevin 3,3 10,7 14
Farméf ¢. 3 David 3,5 X 35
Farméf ¢. 4 Petr 14 21 35
Farmaf ¢. 5 Jaroslava 7 3 10
Farméf ¢. 6 Eva 6 3 9
Farmar ¢. 7 Katefina X 93 93
Farmaf ¢. 8 Veronika 30 10 40
Farmér ¢. 9 Bohumila 100 X 100
Farmar ¢. 10 Blanka 50 X 50

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Co se financi tyce, mlady zacinajici zeméd¢lec musi vynalozit obrovské finanéni
prostiedky na pudu, dobytek, budovy, vybaveni apod. Nakupy stroji jsou také velmi
finan¢né naroéné a dota¢ni programy jsou ob¢as nevyhodné. S timto problémem se potyka

Katefina, ta rika:
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,Jakmile je clovek vybran pro danou dotaci, tak nadale musi vynalozZit 100 % vyse
ceny kupovaného stroje a neni uplné jisté, jestli tu dotaci ziska. Tedy miize se stat, Ze
zaplati plnou vysi ceny porizovaciho stroje. Polovina ceny stroje, 50 % nebo 40 %, je

vetsinou vyplacena po dvou letech od podpisu dohody mezi stranou zemédeélce a SZIFU. *

Pro mnoho lidi se finance jevi jako nejvétsi bariérou pro vstup mladych zacinajicich
zeméd¢lcn, presto finance jsou nutnosti v podnikani v tomto sektoru. Zajisténi ale urcitého

kapitalu je velice naro¢né, jak tvrdi Blanka:

., Soukromy mlady zemédélec, ktery zacina od uplného zacatku si musi zajistit néjaky
obnos penez, aby mél na nakup techniky, pudy atd. Bez penez je to opravdu ndarocné a neni
moc dobré bez nich zacinat. Ale jak Vam nekdo piijci penize, nebo da dotace, kdyz jste
teprve zacal podnikat, nemate obrat a ani pozemky? Banka Vam nic nepujci, jelikoz nema
Jistotu, Ze ji to vratite. Dotace jsou vypsané podle toho, co stdt vyhlasi a nemala cast dotaci
je o tom, Ze je musite nejdiive uhradit, dodrzet podminky dotace a posléze Vam je vyplati.

Je to ale vsude ruzné, a tak si myslim, Ze bez néjakého kapitalu je velmi ndarocné zacinat.

4.4.2 Administrativni zatéz, vzdélani a praxe

Administrativa je dilezitym aspektem zeméd¢lstvi. Béhem rozhovor se nékolik
dotazovanych rozpovidalo o pro n¢ vesmés nesmysIné administrativni zatézi, kterou musi
vykonavat. Naptiklad Richard ve svém povidani povazuje za velmi ¢asové naro¢né vedeni
pastevniho deniku, kdy musi kazdy den zaznamenavat kolik dobytka je na jakych
parcelach paseno. Z naslednych dnti musi vypocitat, kolik bylo jednotlivymi kategoriemi,
V jeho ptipad¢ masného skotu, vyprodukovano vykali s moci na jednotlivé parcely. Co se

ty¢e administrativy a vstupu do zemédé€lského sektoru Veronika dodava:

., Kdyz jsem zacala v zemédeélstvi bylo pro mé velmi casove ndarocné stihat vSechno to
papirovani. Nejen, Ze jsem tomu ze zacatku nerozuméla, ale ani jsem se v tom poradné
nevyznala. Diky mé rodiné a mym prateliim, kteri jsou v tomto sektoru, jsem byla schopna
se tim néjakym zpiisobem prokousat.” Stejny problém méla i1 pani Jaroslava: ,,...nebyt
mého manzela pordadné jsem nevédela, co s tim v§im papirovanim mam delat. Hlavné toho
bylo moc. I kdyz jsem ted’ v tom vice zabéhla, stale mi to prijde casové narocné a obcas

nesmysiné, co v§e musim vypliovat.
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Dalsi prekazkou pro vstup do zemédélstvi se miize pro nékoho jevit podminka
ministerstva zeméd¢lstvi, pro ziskani dotace Zahajeni ¢innosti mladych zeméd¢lci, kde ve
svych dotacich specifikuje jasné podminky, které musi zadatel splnit do urcitého obdobi od
podepsani smlouvy. Zadatel musi doloZit, Z¢ ma anebo bude mit minimalni zemé&délskou
kvalifikaci. Za minimalni zeméd¢lskou kvalifikaci se povazuje:

a) kvalifikacni vzdélani v resortu zemédélstvi, které je stanoveno pravnimi
piedpisy. Kvalifikatnim vzdélavanim v resortu jsou napt. pfipravné kurzy
pro sloZeni zkousek zvlaStni odborné zptlisobilosti, napf. v oblasti Slechténi a
plemenitby zvitat, rostlinolékaili, vzd€lavani veterinait apod.

b) vzdélani dosazené alesponn na urovni stfedniho odborného vzdélani
V oborech, které poskytuji kvalifikaci pro zemé&d¢€lska povolani a ¢innosti.

C) pro ostatni zajemce, ktefi nespliuji takto stanovenou kvalifikaci, je pfipraven
rekvalifika¢ni program v rozsahu 300 vyu¢ovacich hodin, jehoz vystupem je
rekvalifikaéni zkouska pro vykon obecnych zemédélskych Cinnosti (SZIF,
2002).

Znamena to tedy, Ze za¢inajici mladi zeméd¢lci potiebuji urcitou kvalifikaci predtim,
nez pozadaji o tuto dotaci, nebo si ji mizou doplnit po podepsani dohody, ale maji na to
urcity Casovy Usek, ve kterém to museji splnit. S timto problémem se potyka predevSim
Kevin, ktery zacinal v zemé&d¢lstvi opravdu v brzkém veku, studuje na gymndziu a zatim
zadné zkuSenosti nemd. O dotaci Zahdjeni ¢innosti mladych zemé&délct si mize zazadat,
ale musi si minimalni zeméd¢lskou klasifikaci do 36 mésici od podpisu Dohody o
poskytnuti dotace doplnit.

Vzdélani a praxi povazovali 4 z 10 dotazovanych za ptekazku v zemédélstvi. Podle
farmait je vzdélani velmi podstatné na zacatku podnikani v zemédé€lstvi. Neznalost totiz
miize vést k horSim vysledkiim, k niz§im vynostim a brzkému bankrotu farmy. Farmarka

Blanka bere tuto bariéru za nejvétsi:

., ...V momenté, kdy nemdte znalosti nebo praxi miize se stat, Ze néco pokazite,
Jjakmile néco pokazite, je to videt cely rok a miize se to odrazit i na Vasem budoucim
vydélku. Myslim si, Ze i z toho diivodu je madlo mladych lidi v tomto sektoru, protoze dnes

malokdo ma skutecné zajem o zemedelstvi.
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Pani Eva si mysli, ze jakmile za¢inajici mlady zemédélec nema praxi nebo vzdélani,
muze na zacatku hned vyhofet a v nejhor§im piipadé muze piijit o celou farmu. Pro ni
samotnou to bylo velmi naro¢né, jelikoz ma vystudovanou Vysokou skolu ekonomickou
v Praze a musela dohanét znalosti v zemédé€lstvi jinymi zptsoby.

Dotazovany Richard, ktery vystudoval bakalaie na CZU, tvrdi:

» Myslim si, ze kdyz clovek projde praxi a vyzkousi si, jaké to je v zemedeélskych
podnicich, hodné mu to pomuze pri zacatku svého podnikani. Okouka viastné zpiisob,
Jjakym to délaji ostatni zemédelci a muze se poucit z jejich chyb. Predtim jsem studoval na
gymnaziu a vlastné jsem o daném sektoru moc toho nevedel. Ted, kdyz mam za sebou praxi
a vystudoval jsem Skolu s pro mé potrebnym zamérenim, dokdzu se v této praci lépe

orientovat. “

Tabulka 8. Nejvyssi dosazené vzdélani

i Jméno , Stiedni §_kola Vysoka skola (Bc.) Vysoka skola (Ing.,
dotazovaneho | s maturitou Mgr.)

Farmé ¢. 1 Richard v

Farmar ¢. 2 Kevin v

Farméf ¢. 3 David v

Farmaf ¢. 4 Petr v

Farmar ¢. 5 Jaroslava v

Farmar ¢. 6 Eva v
Farmar ¢. 7 Katefina v
Farmaf ¢. 8 Veronika v

Farmar ¢. 9 Bohumila v
Farmaf ¢. 10 Blanka v

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

Z dotazovanych farmaru studovali pouze Ctyfi na Skolach se zaméfenim na
zemédélstvi. Richard s Veronikou studovali Ceskou zemé&délskou univerzitu v Praze, obor
Zivo¢isna produkce, kde Usp&sné dostudovali bakalaiské studium a nyni navazuji na
magisterské studium. Veronika nyni studuje obor Chov hospodaiskych zvitat, zatimco
Richard studuje studijni program Biotechnologie se specializaci Biotechnologie a Slechténi
zvitat. Dalsi dva dotazovani, Blanka a Petr, vystudovali stiedni $kolu zemédélskou

s oborem Agropodnikani.
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4.4.3 Casova narocnost

Mnoho dotazovanych zemédélctu uvadi, ze pravé Casova narocnost zpusobuje
nizkou atraktivitu zemé&délstvi a diky tomu chybi mladi lidé v sektoru. Casova naro¢nost
byla jednim z diavodu, pro¢ dotazovana Katetina zvazovala i jiné zaméstnani. JelikoZz méla
srovnani se svym otcem, veédéla o vSem, co zemédé€lstvi obnasi. Diky tomu si

uvédomovala, kolik volného ¢asu zemédélsky sektor pohlti. Jak vyplyva z jeji odpovédi:

., Nejedna se pouze o fyzickou narocnost, ale také o casovou. Zemédélstvi je drina
od nevidim do nevidim. Jesté pokud mdte zvirata, pak musite v lété i v zimé nakrmit, také
podojit, a to za jakéhokoliv pocasi. I kdyz jsme nemocni stridame se, kdo ma mensi horecku
a ten potom K tem zviratiim musi. Neexistuje den volna a ani dovolena, jelikoz nikomu tolik
neverite, aby se Vam postaral o zvirata. Je to prace na 24 hodin denné. Diivodem, pro¢

‘

Jjsem si vybrala tohle zaméstnani byla hlavné ta rodinna tradice.

Eva povazuje casovou narocnost za faktor, kvili kterému chybi mladi lidé

V zemédélstvi:

., Mnoho mladych lidi vidi, Ze zemédeélstvi je prace 24hodin denné a je to pro né tim
padem neatraktivni. Pracujete venku za kazdého pocasi, je jedno jestli prsi, snezi ¢i padaji
kroupy, stale do té prace musite jit. Zatimco v kanceldri budete mit porad strechu nad
hlavou a pocasi pro Vas nebude viibec diilezité. Pokud clovék vstoupi do zemédélstvi,
nejenom Ze prijde o dovolenou, ale také o volné vikendy. Coz si mladi lidé podle mée

uvedomuyji, a proto se k tomuto povolani prilis nehrnou.

Casova naro¢nost ovlivnila i Richarda, ktery se 0 130 ha star jen s otcem:

,,»Na zacatku mi casova narocnost hodné prekazela. Clovéku je devatenact let, vidi,
jak kamaradi jezdi na dovolené, na lyze, na vodu a ja musel byt doma, protoZe na tu prdaci
jsem jen ja s otcem a v jeho letech si potiebuje castéji odpocinout. V lété najednou mdate
sena a nemate na nikoho cas. Jste na loukach od rana az do vecera a snazite se vsechno

stihnout, aby nahodou nezacalo prset. Takze v lété dokonce bojujete s casem a pocasim.
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Stejny problém pocituje i pani Bohumila, ktera dodava, Ze jakmile mlady ¢loveék
vstoupi do zeméd€lstvi pfijde o ¢ast svého osobniho Zivota. Dotazované farmare casova
narocnost ovliviiuje mnoha zplsoby. Napiiklad nemohou tak casto na dovolené jako
ostatni mladi lidé, jelikoz se museji starat o chod farmy (krmeni zvéte, obdélavani pady).
Casova naro¢nost je tedy podle jejich nazoru déivodem, kviili kterému mladi lidé necht&ji
vstupovat do zemédélského sektoru. Bohumila k tomuto tématu dodala: ,, Zemédélstvi se
neda poradné delat bez pokory a schopnosti sebeobétovani, tyto vlastnosti vsak veétsina

mladych lidi postrada. *

4.4.4 Okolni sousede a podnikatelé

Problémy s okolnimi podnikateli nebo sousedy mohou vyvolat dlouhodobé
rozpory, které se mohou tahnout i nékolik let. Celkov¢ jak tika David: ,, VZdycky se najde
clovek, ktery Vam bude hdzet klacky pod nohy a kterému nebude vyhovovat, jak podnikate,
Ci zZe néco vitbec vlastnite.” Okolni podnikatelé mohou také ovlivnit ¢i branit Vasemu

vstupu do zemédélstvi, jako se to stalo Kevinovi:

., Kdyz jsem se rozhodl vstoupit do zemédélstvi, zacal jsem si v okoli pronajimat
pozemky od ostatnich podnikateli. Nejen Ze ty ceny prondjmu byly vysoké, ale oni mi
kK tomu jesté zacali zkupovat cesty, abych se nemohl dostat na své pozemky. Ze zacatku mi

opravdu zpusobovali naschvaly, trvalo to rok, nez jsme spolu zacali vychazet.

Problém s podnikateli m¢l také Petr, ktery se snazil ziskat zpatky své pozemky,
ktera méla v pronajmu mistni druzstva. Trvalo mu dva roky, nez je ziskal zpatky a malem
ho to dohnalo k soudnimu fizeni. Na tuto problematiku reagovala i pani Bohumila:
., Clovek by si myslel, Ze stari zemédélci uvitaji mladé lidi, budou jim chtit predat

zkuSenosti, ale opak je pravdou. Casto si délaji spise naschvaly a dochdzi ke konfliktiim. *

Co se okolnich sousedu tyce, s tim se potykal nejvice Richard:

,,Nase pozemky ohranicuji vesnici, coz se nékterym obyvateliim nelibi. Nekteri
sousedé hazeji pres elektricky ohradnik vétve z jejich zahrady na nase pozemky a my jsme
nuceni je uklizet. I kdyz byli sousedé néekolikrat upozornéni, stdle se to opakuje. Ddle jsem
se setkal s nicenim elektrickych ohradniki. Lidé nam casto délaji naschvaly. Také se nam

jeste stalo, zZe pokdceli vzrostlé stromy a ukradli nam drevo z naseho pozemku. Probléem
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mdame i se sousedicim hospodarem, kterému neustdile utikaji ovce na nds pozemek a

¢

hospodar s tim nic nedéla, spise je rad, Ze se jeho ovce napasly na cizim.

Problémy se sousedy nema jediny Richard, ale také pani Jaroslava, kterd se s nimi
bojuje uz od svého zalatku v zemédélstvi. Casto se ji stavalo, e jim sousedé chodili
k ohradniku a hazeli zviteti suché pecivo, ovoce i jiné potraviny. V jeden den jich ptislo
hned nékolik a diky tomu dochazelo, Ze zvifata dostala acidézu bachoru a nasledné na

prekrmeni zemiela.

., Kdyz zacinate farmarit a dochazi k tomu, ze Vam umird jedno zvire za druhym,
cheete skoncit. Clovek nemohl stat u ohradniku cely den a odhdnét lidi s taskami plnymi
suchého peciva. Pomohly az cedule s fotografiemi mrtvych zvirat, které byly pripevnéné na

Ohradach.
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5 Vysledky a diskuse

Pied rokem 1948 se faremni sukcese v Ceskoslovenské republice pfirozené vyvijela
podle tradi¢nich vzort zapadni Evropy. To vSak bylo znieno, kdyz se ujala moci
komunistickd strana a zacala s kolektivizaci soukromého zeméd¢lstvi. Postupny pievod
majetku na jeho ptivodniho majitele, zacal po roce 1991. Restituce umoznovaly navraceni
rodinnych farem zpatky svému majiteli, problém vSak byl se sukcesi. Néktefi majitelé
zacali znovu hospodaftit na svych farmach spole¢né se svymi détmi. Dal$i nedokazali najit
nastupce a museli své farmy kvili dichodovému véku opustit, nebo své pozemky zacali
pronajimat zemé&délskym druzstvim.

Mladi zacinaji zemédé€lci vstupuji do zemeédélského sektoru pievazn€é pomoci
rodinné sukcese. Jak uvadi Lobley (2010), zemé&d¢lstvi zustava vyluéné povolanim, které
se dédi a v némz prevod kontroly a vlastnictvi podniku na dal$i generaci je pravdépodobné

vvvvvv

jednou z nejdulezitéjsich fazi rozvoje v podnikéni. Z hloubkovych rozhovort bylo zjisténo,
ze 7 z 10 dotazovanych farmait vstoupilo do zemédé€lstvi pomoci sukcese. Divodem bylo
navazovani rodinné tradice a snaha v tuto tradici pokracovat. Rodinné farmy jsou dulezité
pro socialné udrzitelny rozvoj v zeméd¢lstvi, jelikoz vytvareji pracovni mista v samotnych
farmach i mimo n¢&, zachovavaji a obnovuji biologickou rozmanitost a zajist'uji pienos
znalosti a tradic z generace na generaci (WRF, 2019).

Klicovy problém rodinného zemédé€lstvi je starnuti manaZeri farem, to pfedstavuje
vazné riziko pro udrzitelny rozvoj tohoto zemédélstvi. Star$i farmaii nechtéji prevazné
odejit z diivodu citové vazby k farmé a strachu znizkého dichodu. Oproti mladSim
zemedélcim jsou starSi farmari méné motivovani budovat a rozvijet své podnikani.
Statistické tdaje ukazuji, Ze star§i zemédé€lci neptedavaji v dostatené mife své farmy
mladS$im generacim a tim padem dochazi k poklesu poctu mladych farmaia v EU, piesto
vétsina dotazovanych farmait ziskala farmu pravé pomoci sukcese. Ve ¢lenskych zemich
EU spravuji mladsi zemédélci ve veékové kategorii do 35 let pouze 7,5 % vSech farem
(Zagata et al., 2015). Divodem mize byt, ze mladym farmarum piijde kvuli casové,
fyzické a finan¢ni naro¢nosti, zeméd¢lstvi neatraktivni. Tato prace také neni pro kazdého a
je to spiSe pro lidi, ktefi k tomu maji urcity vztah. V dnesni dobé¢ mnoho mladych lidi
odchdzi do vétSich mést za studiem a praci, tim padem nemiize dojit k pievzeti farem

mladSimi generacemi. Nizky podil mladych zemédélcti je problémem z hlediska ztraty
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potencidlu vytvaret efektivni, konkurenceschopné a inovativnéjsi zemédélské podniky
(May et al., 2019).

Ur¢ita podpora mladych zemédélet je v Evropské unii pomoci dotacnich programt.
Tyto programy maji za cil podporovat mladé lidi pii vstupu do zemédélského sektoru.
Drtiva vétSina dotazovaych povazuje Program rozvoje venkova opatieni 6.1.1 Zahajeni
¢innosti mladych zemédé€lct spise pro jiz zab&hlé zemédélce nez pro zacinajici mlady
zemédelce. Podminky, které dotace uvadi jsou nesplnitelné pro ¢lovéka, ktery do tohoto
sektoru vstoupil sdm od sebe, a ne pomoci rodinné sukcese.

Z vyzkumu daéle vyplyva, Ze pro zafinajici mladé zemédélce existuje mnoho bariér
pro vstup do zemédélského sektoru. Za nejvetsi bariéry se povazuji hlavné finance a ptda.
Co se ty¢e cen pudy fadi se CR mezi pramér v Evropské unii (MZe, 2018). Piesto
dotazovani tyto ceny povazuji za vysoké. Navic je problém s nedostatkem pidy, mnoho
farem by se rado rozifovalo, ale kvili nedostatku nemohou. Pachtovné je v Ceské
republice také velmi drahé, do roku 2013 najemné za zeméd¢€lskou piidu rostlo vice nez
dvojnasobnym tempem, nyni pomalu tempo rastu klesd. Tento problém zasahlo mnoho
dotazovanych farmart, ktefi musi pfeplacet majitelé ptid, aby ziskali alespon malé casti.
Finanéni stranka je dal$i bariérou pro vstup mladych zemédélcli do sektoru. Diivodem je,
ze mladi zemédélci nemaji dlouhou financni historii, aby mohli ziskat urcity kapital ¢i
ptjcku. Finance jsou dulezité na koupi pudy, stroji, dobytka apod. Ptesto existuje malo
zpisobi, jak ze zacatku finance ziskat. Dotaéni tituly poskytuji finanéni prostiedky az po
uplynuti urcité doby od podepsani dohody, ptfesto uz po Vas vyzaduji koupi napiiklad
stroje nebo toho ¢eho se dotace tyka a mnoho mladych zacinajicich zemédé€lcti nema ze
zacatku tolik prostfedkli na vynalozeni takové €astky. Administrativa je také velmi casto
zminovanou pirekazkou. Podle dotazovanych je administrativa velmi ¢asové narocnd a
Casto také nesrozumitelna.

Ptipadova studie v bakalaiské praci potvrdila nepfitomnost mladych lidi
v zemédélském sektoru, ohodnotila dota¢ni programy pro zacinajici mladé zemédé€lce,
které napomahaji vstupovat mladym lidem do zemédélstvi a také pfiblizila bariéry se

kterymi se potykaji mladi za¢inajici podnikatelé v zeméd¢€lstvi.
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6 Zavér

Mladych zaginajicich zemédélct je v Ceské republice stile nedostatek, coz
vyvolava obavy o socidlni udrzitelnost zemédélstvi. StarSi farméfi nejsou ochotni své
farmy pifedavat, kvuli finanéni nejistoté z budouciho dichodu ¢i kvili citové vazbé k
farm¢. Mezigeneracni sukcese vsSak pusobi jako néprava pii feSeni starnuti populace
zeméd¢lcu a je to Casto jediny zpusob pro mladé lidi, jak vstoupit do zeméd¢€lstvi. Problém
starnuti populace zemé&délct neni pouze v Ceské republice, ale tyka se to celé Evropské
unie. V dnesni dobé se mladi lidé spise st¢huji do mést za vzdélanim ¢i 1épe finanéné
ohodnocenou praci. Prace v zemédélstvi tak plsobi pro mladé lidi spiSe neatraktivng,
z divodu casové a fyzické narocnosti. Pfesto pravé mladi lidé jsou duleziti pro budoucnost
zemé&délstvi, pro jeho rozvoj a konkurenceschopnost. Je tedy potiebné, aby star$i generace
zemédé€lci predali své farmy mladSim generacim, které budou déle modernizovat a
rozsitovat své farmy. Rodinné farmy jsou pilifem zemédélstvi, zaji$t'uji pfenos znalosti
Z generace na generaci, vytvareji fadu pracovnich mist a pomahaji ochranovat Zivotni
prostfedi. Nejvice podstatné pro rodinné farmy neni zisk, ale ptredavani tradic a znalosti
mezi generacemi.

Dtlezitost mladych zemédélci je jednozna¢nd, proto existuji dotac¢ni programy,
které se snazi zjednodusit mladym lidem vstup do zemédélstvi. Piesto z vyzkumu vyplyva,
ze lidem tyto dotacni programy nepfijdou ndpomocné, ale spiSe naopak. Ptipadova studie
uvedla, Ze dotace jsou spiSe pro jiz zab¢hlé¢ zemédé€lce nez pro nove piichozi, také jsou
velmi administrativné, a dokonce i finanéné€ naro¢né. Podle mého ndzoru by bylo nejlepSim
feSenim, tohoto problému, finanéni pomoc, ktera by byla proplacena hned pii podpisu
dohody o poskytnuti dotace, ne az po uplynuti urcité doby od podpisu, jak tomu je
doposud.

Piichod mladych lidi do zemé&dé€lského sektoru je dale ohrozen diky nedostatku
finan¢nich prostiedkii na nakup strojl, plidy a na ptfipadnou modernizaci farmy. Investice
jsou dilezité piedevsim na zacatku podnikani. Ziskat finance je pro mladé zacinajici
farmare obtizné, jelikoz neexistuje mnoho zpusobi K jejich dosazeni. Dalsi piekazkou pro
vstup mladych lidi je pida. Kvalitni zeméd¢€lské plidy je nedostatek a ceny pachtovného
jsou stale vysoké. Piidu predevsim obhospodaiuji velké hospodatské celky a malé farmy se
smiii s minimem. Farmati tak nemohou rozsifovat dale své farmy a zbyva jim pouze jejich

modernizace. Mladi zemédélei se tedy potykaji s mnoha piekazkami. Mzou to byt jiz
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zminéné finance a pida, ale také Casova naroc¢nost, vzdelani, administrativni zat€z nebo
okolni podnikatelé. Tyto piekazky jsou vice destruktivni u lidi, ktefi nemaji znalosti a také
jim chybi urcita citova vazba k zemédélstvi. Méné piekazek pak pociti ¢lovek, kterému

farma byla pfedana a ktery uz ma v sobé zakofenéné zaklady.
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8 Prilohy

Ptiloha €. 1: Otazky pro polostrukturovany rozhovor

Struktura rozhovorti s mladymi zeméd¢lci:

1.

Jaky byl Vas divoed podnikat v zemédélském sektoru? Co Vas k tomu vedlo? Co
Vés v tomto oboru nejvice piekvapilo? Bylo to Vase prvotni rozhodnuti nebo jste
zvazoval(a) néco jiného? Mgl jste jiz predtim zkuSenosti v zemédé€lstvi (praxe,

brigady)?

Jak dlouho podnikate v tomto sektoru? Jedna se o Vase prvni zaméstnani?

Pokud byste se mél rozhodovat ve vybéru povolani znovu, rozhodl byste se pro

zemédélsky sektor nebo pro jiny obor? A proc?

Setkal(a) jste se s prekazkami pii vstupu do zemédélského sektoru? S jakymi?

Ptijde Vam, ze pro vstup do zem&délstvi existuje mnoho prekazek?

Co osobné, jakoZto mlady zemédélec, povaZujete za nejvétsi bariéru pro vstup do

zemédélského sektoru? A z jakého diivodu?

Je zemédélsky sektor Vase jediné zaméstnani (jediny prijem platu)? Premyslite o

dal$im zaméstnani? Pokud mate 1 jiné zaméstnani, tak které?

Vyuzil jste, popripadé planujete vyuZzit ¢i vyuZivate, néjaké dotacni tituly
z programu PRV (Program rozvoje venkova)? Kolik dota¢nich tituld jste vyuzil?

Co Vam na nich ptijde vyhodné ¢i nevyhodné?
Co povaZujete za atraktivni na zemédé&lstvi? Doporucil byste toto zaméstnani?
Domnivéate se, Ze se atraktivita tohoto sektoru zvysuje, snizuje nebo spiSe stagnuje?

Myslite si, Ze je zeméd¢€lstvi pro mladé lidi dostateéné atraktivni?

Piijde Vam, Ze v zemédélstvi chybi mladi lidé? Pokud ano — jaky si myslite, Ze je

davod? Dalo by se to podle Vas zlepsit?
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10. Jaké jsou Vase dalsi plany s chodem farmy? Hodlate rozsifovat své podnikani?
Premyslite o investovani do novych modernich technologii? Chtél byste zménit

zaméteni farmy?

Otazky identifika¢niho charakteru:
V jakém roce jste se narodil(a)?
Cim se v zemé&dglstvi zabyvate?
Kde Vase farma sidli?
Na kolika hektarech hospodatite? (vlastni pady/pronajaté)
Jsou pod Vami néjaci zaméstnanci? (kolik?)
Zapojuji se Vasi rodinni ptislusnici?
Jaké mate vzdélani, vybiral(a) jste Skoly v souvislosti s Vasim podnikanim v

zemeédélstvi?
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