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Konkuren¢ni prostredi v oblasti rozhlasového vysilani v
CR

Souhrn

Bakalaiskd prace pojednava o rozhlasovém vysilani v Ceské republice. Je zaméfena
piedevs§im na prazsky region, na kterém je ukdzan vyvoj poslechovosti v daném obdobi Ctyt
let. Zabyva se predevsim soukromymi stanicemi, pro které je nejvyznamngjsi reklama. Je to
pro rozhlasové stanice jedna z mala moZznosti jak dosahovat zisku, a diky tomu provozovat
samotné vysilani, nebo udrzovat plynuly chod stanice. Proto konkrétni ukazku byla vybrana
prazska rozhlasova stanice, na které¢ bude ukéazano, jakych vyuziva prostredkli pro zvyseni

konkurenceschopnosti a jak vypada cela organizacéni struktura.

Prace je rozdélena do kapitol a podkapitol. Prvni kapitola se tykéa rozdéleni rozhlasu v Ceské
republice, poc¢atkiim rozhlasu a historii a také pravnimu pojeti rozhlasového vysilani. Dalsi
kapitoly jsou uz vénovany praktické casti. Nejprve je zobrazen ptehled vSech rozhlasovych
stanic v Ceské republice. Naslednd je sledovan vyvoj poslechovosti a posledni kapitola je
zaméiena na konkrétni rozhlasovou stanici. V posledni kapitole je shrnuti vyzkumné ¢asti.
Pro vyvoj poslechovosti byla pouzita vefejné¢ dostupna data, kde jsou zobrazeny vSechny
rozhlasové stanice, a pro rozbor konkrétni stanice bylo vyuzito pfedevS§im osobnich rozhovora

se zameéstnanci rozhlasové stanice.

Klicova slova: média, konkuren¢ni prostfedi, konkurenceschopnost, poslechovost, piijmy,

reklama, trh, rozhlas



Competition in Broadcasting in the Czech Republic

Summary

Bachelor thesis discusses the Broadcasting in Czech Republic. It focuses primarily on the
Prague region, which shows the development of audience in the period of four years. It deals
mainly with private broadcasters for which it is the most important advertising. It's a radio
station, one of the few ways to make a profit, and thus operate alone broadcast or maintain the
smooth running of the station. Therefore, a particular sample was selected Prague radio
station, which will be shown, which uses the funds to increase the competitiveness and

impressions of the whole organizational structure.

The work is divided into chapters and subchapters. The first chapter concerns the distribution
of radio in the Czech Republic, the origins and history of the radio and the legal concept of
broadcasting. Other chapters are already devoted to the practical part. First, there is a
summary of all radio stations in the Czech Republic. Subsequently it follows the development
of audience and the final chapter focuses on a particular radio station. The last chapter is a
summary of the research. For audience development was used publicly available data, which
displays all the radio stations, and for the analysis of a particular station was used primarily

personal interviews with employees of the radio station.

Keywords: Media, competitive environment, competitiveness, listeners, income, advertising,

marketing, radio
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1. Uvod

V Ceské republice je velké zastoupeni rozhlasovych stanic s velkym rozpétim Zanrt a
stylt  hudby, vétSina znich funguje jako soukromé. Prace se zameéfuje na
konkurenceschopnost a zpisoby, jak ji dosdhnout. StéZejni je pro rozhlasové stanice reklama,
ktera z velké casti ovlivituje pravé prosperitu radii a diky tomu se pak mohou rozvijet,
ziskavat vice posluchacli a rozsifovat svou plisobnost mezi konkuren¢nimi stanicemi. Kazdé
radio je také zamétfeno na cilovou skupinu lidi, at’ je to pohlavi, vék, izemni rozd€leni, vzdy
se k tomu musi nahlizet a dle toho pak rozhodovat o veskerych aktivitach. Proto se reklamy
bude tykat rozsahld cast, ve které bude reklama definovana, vysvétlena, budou popsany jeji

hlavni cile a zaroven se také shrne reklamni historie.

Jednim z néstrojii zjistovani konkurenceschopnosti u rozhlasovych stanic, je poslechovost.
Vysledky poslechovosti mohou byt méfeny vyzkumnou agenturou Median, s. r. o., kterd
pusobi v oblasti vyzkumu trhu, médii a vefejného minéni od roku 1993, nebo spolecnosti
SREM/MARK. Dle této agentury, je nejposlouchangjsi celoplo$nou stanici v Ceské republice
stale Radio Impuls, kterd ma vice nez milion posluchacii denné€. Na druhém misté€ je Evropa 2
a jako tfeti ziistava stanice Ceského rozhlasu Radiozurnal. V regionalni roving si prvni misto

udrzuje Radio Blanik, ktery ma ptes ptul milionu posluchacti za den.

Praktickd ¢ast se zejména zaméti na porovnani poslechovosti nejvyznamnéjsich rozhlasovych
stanic v urCitych Casovych intervalech. Do tohoto srovnani budou nésledné zasazeny urcité
zmény, ke kterym v radiu doslo. Bude vysvétleno, jakym zplisobem dosahuje konkrétni radio
svych ziski, jak ziskavaji nové posluchace, jakymi metodami propaguji sami sebe mezi lidi

neboli jakym zplsobem zvySuji svoji konkurenceschopnost v oblasti rozhlasového vysilani.
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2. Cil prace a metodika

Cilem bakalaiské prace je zhodnoceni typu trzni struktury v oblasti rozhlasového
vysalani. V Ceské republice se vyskytuje nékolik mediazastupitelstvi, kterd budou
charakterizovana a na zéklad€ toho bude vysvétleno, zda se jednd o monopol, oligopol ¢i
monopolistickou konkurenci. Bude vybrana konkrétni rozhlasova stanice, na které¢ bude
ukazano a vyhodnoceno postaveni na trhu a jaké aktivity jsou pro ni stézejni, aby zvysila svou
konkurenceschopnost. Dale budou shledany a charakterizovany zptsoby, kterymi 1ze zvySovat
konkurenceschopnost v oblasti rozhlasového vysilani v Ceské republice. Na konkrétni
rozhlasové stanici bude vysvétleno, ¢im miiZe rozhlasova stanice upozornit na své kvality, jak
muze zaujmout své stalé posluchace, ¢i jak muze ziskat posluchace nové. Neni mozné uplatnit
na vSechny rozhlasové stanice stejné metody a proto bude potieba nejdiive vSechny
nadefinovat a kategorizovat. V rdmci prace budou poptipad¢ navrzena opatieni pro vybranou

stanici, vedouci ke zlepSeni jeji pozice na trhu.

Do teoretické ¢asti bude spadat obecna charakteristika rozhlasu, rozhlasovych stanic a viibec
samotny vzniku rozhlasu. Dale také vyvoj rozhlasu a médii v Ceské republice v riznych
obdobi a jelikoZ se jednd o subjekt patiici do medialni sféry, ¢ast se bude zabyvat médii v
obecném pojeti. Dalsi kapitola bude vénovana samotné konkurenceschopnosti a samotnym
trznim stimultim. Co si pod pojmem konkurenceschopnost miizeme ptedstavit, jaké existuji
formy nebo jaké ndstroje jsou vyuzivany pro jeji zvySeni. Pro tuto praci bude stéZejni
konkrétni rozhlasovéd stanice s nazvem Radio SPIN, na které se ukdze, zda pfi urcitych

zméndch v oblasti reklamy a jinych aktivit se konkurenceschopnost miize zvysit, ¢i nikoliv.

Pro vypracovani teoretické Casti bude vyuZito ptrevazné studium odborné literatury a to
pfedevS§im na piesnou charakteristiku a vymezeni ur€itych pojml a zvlasté na piibliZeni
historie a samotného rozhlasu v Ceské republice. Pro praktickou &ast budou informace
Cerpany predevSim z internetovych zdroji. Nésledn€ pro charakteristiku a popis konkrétni
rozhlasové stanice, kterou bude radio SPIN, budou vyznamnym zdrojem konzultace pfimo
s pracovniky této stanice a interni materialy. Interni materialy jsou konkrétni vzory reklam a

balickd, vytvofené na miru ptimo pro zakazniky.
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3. Teoreticka vychodiska konkurence a rozhlasového
vysilani
3.1 Rozhlas

Na radio mize byt nahlizeno ze dvou pohledt. Prvni pfedstava je malé zatfizeni, ze
kterého vychdzi zvuky, které nam podavaji rtizné informace nebo hraji nasi oblibenou hudbu,
druha pfedstava miize byt samotné vysilani, které mize byt oznacovano jako rozhlas.Vznik
slova rozhlas je datovan do roku 1924, kdy ho poprvé pouzil redaktor Narodnich listi ve

svém c¢lanku. Do té doby se pouzivalo pouze slova radiozurnal (Reifova 2004, s. 217).

Pod pojmem Radio je moZzné si predstavit spoustu véci. Nelze najit pouze jednu spravnou
definici. Informace, hudba, emoce, zdbava ¢i interakce. Ani jednu charakteristiku nelze

povazovat za Spatnou.

Radio mize byt charakterizovano jako masové médium, které ma Siroké spektrum cilovych
skupin. Jako jedno z mala médii dokaze na Clov€ka ptisobit ve chvili, kdy si to ani
neuvédomuje a miize tim ovlivnit jeho chovani (nakupy v obchodnich centrech). MiiZe se stat
pro clovéka velmi blizké a osobni, a tim si k nému miZe clovék vytvofit aZz emocionalni

vztah. (Media Marketing Services, 2015)

Radio miize byt charakterizovano jako komunika¢ni médium. Tato charakteristika je blizka
zv1asté obchodniklim a lidem, ktefi maji zdjem propagovat své produkty nebo nabidnout své
sluzby. Z vyzkumt je prokazano, ze radio je jako reklamni médium velmi efektivni. Hlavnim
davodem je piimé spojeni s posluchacem nebo potenciondlnim zakaznikem. Z pohledu tviirce
reklamy je vyhodny 1 z hlediska nizkych nédkladii oproti rozhodnuti pouZiti reklamy v

televiznim vysilani.

Vyhodou pro obchodniky miize byt dale moznost rozhodnuti, kterou rozhlasovou stanici
zvolit pro osloveni nejvice potencionalnich zakaznikl. Kazda rozhlasova stanice je zamétena
na cilovou skupinu dle urc¢itych kritérii. Pokud je nabizena sluzba kadetnictvi v Plzni,
obchodnik oslovi radio, které pusobi pfedevS§im v oblasti Plzeiiského kraje, je zbytecné

reklamu v takovych ptipadech pouzit v celoplosném radiu.
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3.1.1 Rozdéleni rozhlasu v Ceské republice

Rozhlasové stanice v Ceské republice se mohou ¢lenit dle nékolika kritérii. Na prvnim
misté stoji déleni s celoploSnym pokrytim ¢i regionalnim pokrytim, které se omezuji pouze na
urcity kraj ¢1 mésto. VSechna tato radia jsou tzv. vysilaci v éteru, oproti nim mohou byt radia
pouze internetova, ktera je mozné vyhledat a poslouchat pouze pfes internetovou sit’. Jeden z
faktort, ktery ovlivituje posluchace, je styl hudby, ktery dané radio upiednostiuje, coz je dalsi
kritérium pro rozdéleni. Dale jsou radia vefejnopravni, pro Ceskou republiku je tim Cesky
rozhlas a radia soukroma, ktera jsou prevazné regiondlni, jako naptiklad radio Blanik a radia

neziskova. Neziskové radio je v Ceské republice pouze jedno, a to kiest’anské radio Proglas.

Verejnopravni rozhlas

Vetejnopravni média jsou soucasti dualniho medidlniho systému, ktery zahrnuje
komer¢ni (soukromé¢) média a verejnopravni média. Vefejnopravni média jsou zfizovana
stitem a maji zarucovat jakousi vyvazenost vysilani a byt prostfednikem pro sdélovani
informaci, dat a faktd. V Ceské republice existuji jako média vefejné sluzby Ceska televize,
Cesky rozhlas a Ceska tiskova kancelaf. V zahrani¢i jsou média vefejné sluzby oznatovana
jako média ,,seridzni, ktera nabizeji vesmés velmi podobna sdéleni, Casto ze stejnych stalych
zdroji. Kromé zékladnich &étyi celoplo$nych stanic, které Cesky rozhlas nabizi, ma dalsich
nekolik stanic zaméfené na zpravodajstvi, hudbu ¢i popularizaci védy a techniky. Vysilani

probiha také v zahranici v dalSich péti svétovych jazycich. (Labova 2001, s. 21)

Soukromy rozhlas

VétSina rozhlasovych stanic patii v soucasné dobé mezi soukromé rozhlasové stanice.
Prvni soukromou stanici byla po padu rezimu Evropa 2, a pozdéji zacaly vznikat dalsi.
Vsechny tyto stanice jsou na trhu reprezentovany tzv. mediazastupitelstvim. Tato

zastupitelstvi jsou rozdélena mezi nékolik konkurenénich subjektii. (Ceska televize, 2010)

Jak bylo zminéno vyse, jako prvni soukroma stanice na uzemi Ceské republiky je povazovéana
Evropa 2. Vznikla jako spole¢ny projekt Ceskoslovenského rozhlasu a francouzské stanice
Europe 2. Vysilat zacala 21. bfezna 1990 na prazské frekvenci 88,2 MHz jako piebirané
francouzské vysilani s francouzskymi moderatory a programy. Neexistoval jes§t¢ zadny
zpusob jak vysilani narusit a vlozit ¢eské vstupy a komentaie. Pozdéji byla podepséna dohoda

o vzniku nové stanice, kterou podepsal tehdejsi feditel Karel Stary. Cilem bylo vytvofeni
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nového radia pro mladé. Nasledkem zmény vedeni Ceskoslovenského rozhlasu dohoda
dostatecn¢ nevyhovovala, jelikoz opadla vile vytvofit takovouto spoleCnou stanici.
Ceskoslovensky rozhlas ze spoluprace nakonec odstoupil a Michael Fleischmann, feditel
Evropy 2, zacal sam namlouvat prvni znélky a tvofit celostni program pro vysilani. Na jate
1991 dostala Evropa 2 oficialni licenci k experimentalnimu vysilani a plnohodnotné ceské

vysilani Evropy 2 zacalo 10. ¢ervna 1991. (Petera 2010, online)

3.1.2 Rozdéleni mediazastupitelstvi

V Ceské republice v sou¢asnosti aktivné funguji dvé konkurenéni mediazastupitelstvi
soukromych stanic, ktera v sob& skryvaji nékolik konkrétnich radii. Dale existuji i samostatné
stanice, které nezaujimaji na trhu tak velky rozsah. Ob¢é mediazastupitelstvi jsou konkrétnéji

popsany nize.
- Radiohause, s. 1. 0.
o Media Marketing Group, a. s.
o Regie Radio Music

- Radio United Services
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3.1.2.1 Radiohause

Radiohause je spole¢nym produktem Lagardere Active CR a Media Bohemia a jejich
zastupitelstvi Regie Radio Music a Media Marketing Services. Spolecné tvoii 59
celoploSnych 1 regiondlnich radii jak v éteru, tak 1 na internetu. Spojeni bylo zejména za
ucelem zvySeni kvality a rozsahu nabizenych marketingovych sluzeb, posileni role radia
v media mixu kampani a zajiSténi maximalni efektivity reklamnich investic zadavatelim
reklamy. Jsou nejsilngj§im rozhlasovym zastupitelstvim v Ceské republice. Jejich tydenni
poslechovost tvoii az tfi Ctvrtiny rozhlasové populace ve véku 12 — 27 let. Vyznacuji se
schopnosti oslovit az jeden milion posluchac¢t prostiednictvim jednoho odvysilaného spotu a
také kvalitou zprostfedkovani reklamy. Diky profesiondlnim konzultantim, kteti své profesi

rozumi, dokazou vytvofit rozhlasovou kampan s nejvyssi efektivitou pro zakaznika. Tyto dvé

zastupitelstvi diive fungovali oddélené. (Radiohause, 2015)

Tabulka 1: Prehled rozhlasovych stanic RADIOHAUSE

Blanik Jizni Cechy

Blanik Liberecko

Blanik Severni Cechy
Blanik Vychodni Cechy
City

Classic Praha

Contact Liberec

Dance Radio

Evropa 2

Frekvence 1

Fajn Radio Agara

Fajn Radio Jizni Cechy
Fajn Radio Praha a sti'. Cechy
Fajn Radio Zapadni Cechy
Gama Radio

Helax

Hitradio Faktor

Hitradio FM Crystal

Blanik Jizni Morava
Blanik Praha a Stiedni Cechy
Blanik Valassko

Blanik Zapadni Cechny
COLOR Music Radio
Cerna Hora

Egrensis

Expres FM

Fajn North Music

Fajn Radio Hity

Fajn Radio Life

Fajn Radio Vysocina
Free Radio 107 FM
Hana

Hitradio Dragon
Hitradio FM (Most)
Hitradio FM Liberec
Hitradio Magic
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Hitradio FM Plus
Hitradio Magic Brno

Hitradio Orion (S. Morava)

Jih

Krokodyl

Petrov

Programova sit BBC
Radio Cas

Rédio Sazava
ROCK MAX

Rock Radio Jizni Morava

Hitradio Orion (Olomouc)
Hitradio Vysoc€ina
Jihlava

Oldies Radio

Radio Bonton

Radio Cas Rock

Relax

Rock Radio Jizni Cechy
Rock Radio Sumava
Samson

Rubi

Zlin

Zdroj: Vlastni zpracovani, informace dostupné z: Radiohause

Regie Radio Music

Mediélni zastoupeni Regie Radio Music v Ceské republice ptisobilo od roku 1991 a
v celkovém RRM Total zahrnovalo radia Impuls, Evropu 2, Frekvenci 1, Bonton, Info Radio,
RockZone 105,9 FM, Radio Hana, Radio Rubi a sit’ radii Hey!. V tomto balicku se nachazi
nejposlouchangjsi radia v CR zahrnujici vSechny vékové kategorie. Tato radia se dale
rozd€lovala na produkt RRM Trio, kam paii tfi soukromé celoploSné stanice Evropa 2, Impuls
a Frekvence 1, a produkt RegioNet, ktery se zaméfuje na regionalni radia. (Regie Radio

Music, 2009)

Media Marketing Services

Spole¢nost Media Marketing Services byla zalozena vroce 1995. Vroce 2006
zastupuje 51 regiondlnich a lokalnich stanic v souc¢asné dobé€ jiz 55. V této siti jsou sdruZena
uspé$nd regiondlni radia, kterd maji ve svém regionu silné postaveni a obsahuji pestry
rozhlasovy format. MlUzeme zde nalézt napf.: pop, rock nebo oldies nebo dalsi, coz je
vyhodou, jelikoZ muze oslovit velké mnoZstvi posluchact. Tydenni poslechovost je
odhadovana dle statistik na témét 4 miliony posluchac¢li. MMS svym klientim poskytuje
komplexni mediadlni a marketingovy servis tykajici se nejen poslechu hudby, ale 1
komunika¢nich aktivit a produkci reklamnich spoti od zdkaznikd. (Media Marketing

Services, 2015)
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3.1.2.2 Radio United Group

Radio United Group, zkracen¢ RUG, je zapsana jako akciova spolecnost, kterd vlastni
dalsi dvé spolec¢nosti a to Radio United Services (RUS) a Radio United Boardcasting (RUB).
Tyto spolecnosti vzajemné spolupracuji. RUB zde vystupuje jako licen¢ni spole¢nost a oproti
tomu RUS jako spolecnost servisni. RUG vznikla jako spole¢nost s ru¢enim omezenym roku
2012 a sdruzuje stanice jako Kiss, Beat, Country radio, Spin radio a dalsi. (Koi$, 2013)
Spolecnost klade diiraz zejména na to, ze kombinuje silné a tradicni rozhlasové znacky, ¢imz
konkuruje pravé Radiohause. Celkem se jednd o 14 rozhlasovych stanic rozsifenych po celé
Ceské republice zaujimajici vSechny vékové kategorie. Stanice tvoii formatové
komplementarni celoploSnou rozhlasovou sit, oslovujici vSechny segmenty populace.

Poslechovost celé rozhlasové sité je dle statistik ptes 3 miliony posluchaci tydné.

Tabulka 2: Prehled rozhlasovych stanic Radio United Group

Country radio Kiss 98

Radio 1 Kiss Proton
Radio Beat Kiss Jizni Cechy
Rédio Impuls Kiss Delta
Radio SPIN Kiss Hady
Rockzone 105,9 Kiss Morava
Signal radio Kiss Publikum

Zdroj: Vlastni zpracovani, informace dostupné z: Radio United Services

Graf 1: Podil muzit a Zen v poslechovosti pro obdobi od 1. 7. 2015 — 17. 12. 2015

Podil muzi a Zen v poslechovosti

45%
55%

Muii ®=Zeny = =
Zdroj: Viastni zpracovani, informace dostupné z: Radio United - posluchaci
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Graf 2: Poslechovost u Radio United Group vyjadrena dle veku pro obdobi 1. 7. 2015 — 17.
12. 2015

Poslechovost v zavislosti na véku

55+
45 -54 let
35-44 let
25-34 et
12 - 24 let

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Zdroj: Viastni zpracovani, informace dostupné z: Radio United - posluchaci

Zde je zobrazen veék posluchacu, kteti pravidelné ladi rozhlasové stanice RUG. Nejveétsi
poslechovost u RUG tvoii skupina posluchacii ve véku 55+ a to s 26%. Naopak nejméné
posluchact je ve véku 12 — 24 let, ktefi zaujimaji pouze 15%. Celkové miizeme vidét, ze
RUG ma posluchace spiSe ve starSi generaci. Divodem pro to je slozeni poslechovych stanic,
které zastupuje. Objevuje se zde napiiklad Country radio, Radio 1, Radio Impuls a to jsou
stanice, které jsou zaméfeny praveé na starsi generaci. Oproti tomu je tu stanice s ndzvem radio

Spin, ktera je zamétfena na mladé posluchace, a tim zvySuje 1 poslechovost mladé generace.

3.2 Historie a vyvoj rozhlasu

3.2.1 Prvni pokusy s rozhlasovym vysilanim

Prvni pokusy s radiotelegrafii se uskutecnily jiz pfed prvni svétovou valkou. Jsou
spojeny zejména s vysokoSkolskymi pracovisti. Radiotelegrafie byla poprvé vetejné
piedvedena na uzemi nasSeho statu v roce 1908 v ramci Obchodni a primyslové vystavy
v Praze. V disledku piisnych zakazi experimentovat, v dob& prvni svétové valky,
s radiofonii, existovala pii vzniku republiky na naSem tUzemi jen jedna zastarald vojenska
vysilacka s malym dosahem v Moravské Ostraveé a jedna pfijimaci stanice na letisti v Chebu.
Prvni povéleénou stanici sestavila skupina nad$encti pod vedenim ing. Simka v prvni poloviné
listopadu 1918 z nejriizngjSich zafizeni a soucastek, které se podafilo sehnat. Vysila¢ mél

vykon jen asi 2,5 kW. Podle tehdejsi legislativy podléhaly vSechny radiostanice vojenské
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spraveé. Stanice slouzila pfedevsim k vysilani a pfijmu depeSi ministerstva zahrani¢i. Také
nekteré zastupitelské urady cizich stati zacaly postupné toto vysilaci a piijimaci pracovisté
vyuzivat. Ve volnych chvilich pfijimali telegrafisté¢ také zpravy z ciziny pro tisk. (JeSutova

2003, s. 8-9)

3.2.2 Rozhlas v obdobi 1949 — 1958

Ocista v rozhlase. To byl zacatek, kterym muselo projit nejen toto odvétvi. Vypoved’
dostaval kazdy, kdo sympatizoval s jinou politickou stranou, kdo by mohl ohrozit spolecnost
svym mySlenim nebo ten, kdo byl prozapadni mysSleni. Dale o sva mista piichazeli i
nabozensky zalozeni lidé. Provérky byly provadény az do roku 1951. Nejen rozhlas byl
ovladany cenzurou a propagandou. Cilem bylo poddvat pouze takové informace, které
neovlivni ideologii ¢loveéka. Zapocal odklon od zahrani¢niho svéta. Tisk byl dovazeny pouze
v malé mife, aZ pozdé&ji byl zastaven uplné. Rozhlas ovladala nedlvéra a strach. Byly vysilany
programy a potfady na pomoc stranickému Skoleni, budovatelskym vyzvam, vyhlaSovani
brigad a zavazkl. PodveCerni a veCerni Casy jsou zaplnény propagandistickymi potady.
Vyznamny meznik byl po smrti J. V. Stalina a K. Gottwalda, kdy doSlo k uvolnéni rezimu a
snahy vnést do rozhlasového vysilani vice radosti. Potady probihaji stale, jen jsou hledany
nové, zabavnéjsi a zajimavejsi formy preddni posluchacim. VSechny potfady ovSem byly
kontrolovany. Pfed vysilanim muselo byt vSe zkontrolovdno, zda to proSlo cenzurou.

(JeSutova 2003, s. 236)

Rozhlas byl také povazovan jako zdroj vzd€lani a vychovy. V tomto obdobi muize byt
nazyvano spise jako obdobi prevychovy. Vysvétlovani urCitych udalosti ve prospéch strany,
vyvraceni mnohého z toho, ¢emu ucilo pfedvalecné ceské skolstvi, dat novy vyklad dé€jinam,
piirodnim védam 1 svétové filozofii a nabozenstvi. Cilem bylo vychovat nového
socialistického clovéka s pravym a jedinym spravnym ideologickym myslenim. (JeSutova

2003, s. 238)

3.2.3 Historie rozhlasového vysilani na uzemi Ceské republiky

Novodoba historie ¢eského rozhlasu zapocala na zacatku 90. let se vstupem prvnich
soukromych stanic na trh. Roku 1989 se v Ceské republice vytvaii legislativni prostfedi pro

vznik soukromych médii a tim i1 rozhlasovych stanic. Zaroven v tomto roce byla zahdjena 1
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prvni realizace vyzkumu poslechovosti rozhlasovych stanic Media Projekt. V letech 1994 —
1998 Rada pro rozhlasové a televizni vysilani udélila spoustu licenci pro Sifeni privatniho

rozhlasového signalu.

Problémem rozhlasu byla neexistence nového pravniho rdmce pro fungovani elektronickych
médii a také jeho financovani. Rozhlas byl zavisly na statnim rozpoctu a vyse poplatku za
rozhlasovy piijimac¢ zlstdvala dvacet let neménna: 10 Ké&s mésicné. Nakonec doslo k

rozhodnuti o zvySeni rozhlasového poplatku z 10 K¢s na 20 K¢s s u¢innosti od dubna 1991.

Na ptelomu let 1990 a 1991 doslo ke dvéma z4sadnim zménam. Zanikla stanice EM, ktera
byla zaméfena na mladé posluchace a byla vytvofena spojenim slovenského Elanu a ¢eského
Mikrofora. Okruh pro mladé posluchace byl obnoven s vysilanim radia Mikroféra. Druhou
zménou bylo vysilani okruhu Regina. Zahdjeni vysilani provéazelo velké mnoZstvi stiZnosti
posluchact, které se daly rozdélit do dvou skupin: prvni ¢ast spojovala zanik okruhu pro
mladé EM se vznikem Reginy; druhé ¢asti vadilo, Ze rozsifeni vysilani regiondlnich studii,
jejichz program byl Sifen 1 prostiednictvim rozhlasu po draté, omezilo poslech nékterych
oblibenych potadl stanice Praha, které dosud rozhlas po draté vysilal ve zbyvajicim case.

Spolecensky okruh Regina byl nasledné v roce 1993 zrusen. (JeSutova 2003, s. 417)

3.2.4 Od Ceskoslovenského rozhlasu k Ceskému rozhlasu

Po rozpadu Cechti a Slovakt a vzniku samostatné Ceské republiky bylo nutné vyiesit i
otazku rozdéleni rozhlasu na Cesky a Slovensky rozhlas. ,,Koncem roku 1992 uz bylo zfejmé,
7e dojde k rozdéleni Ceské a Slovenské Federativni Republiky na dva samostatné staty. V
souvislosti s tim zafal 2. prosince 1992 platit zakon ¢. 597/1992 Sb. O =zruSeni
Ceskoslovenského rozhlasu, Ceskoslovenské televize a Ceskoslovenské tiskové kancelafe
(Kopplova, 2003, s. 108). Na zakladé této pravni normy byl zrusen Ceskoslovensky rozhlas k
31. prosinci 1992. Nasleduje 1. leden 1993, s kterym vznika samostatna Ceské republika a
spole¢né s ni novy zpravodajsko-publicisticky okruh Ceského rozhlasu s nazvem Radiozurnal.
Programové schéma mélo zdkladni tfi bloky vysilani. Ranni proud informaci a hudby,
dopoledni proud informaci a hudby a odpoledni proud informaci a hudby. Dale byl zachovan i
no¢ni proud hudby. Do programu byl dale zatazen dvouhodinovy magazin pro mladé

s nazvem Mikroforum, které bylo vytvofeno jako nahrada za predeslé radio Mikroforum.
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Rozdé€leni se tykalo také zahranicnich zpravodaji, které byly také zredukovany na polovinu.
Ceskému rozhlasu zbyli zpravodajové ve Spojenych statech, Némecku, Velké Britanii a

Polsku. (JeSutova 2003, s. 423 - 424)

3.2.5 Vyvoj rozhlasu v Ceské republice po roce 1993

1992, kdy Ceskd narodni rada schvalila Ustavu CR a 26. leden 1993, kdy Poslanecka
snémovna Parlamentu CR zvolila prvnim ¢eskym prezidentem Véclava Havla. Hledisko
privatizace a disledné uplatiiovani myslenky volného trhu pouzily vlada i dalsi organy také ve
vztahu k médiim. V programovém prohlaSeni premiéra Vaclava Klause stalo: ,, Prdvo obéana
na informace, a to i v oblasti distribuce tisku a Sireni vysilaciho signalu, je jedno ze
zdkladnich obcanskych prav. Proto bude vilada prosazovat pluralitu v oblasti sdélovacich
prostredkii, nebot konkurence na trhu informaci je zarukou jejich kvality a objektivity. Bude i
u sdelovacich prostredkit podporovat proces privatizace a soukromého podnikani. .

(JeSutova 2003, s. 401 - 402)

Zakladni pravni normu byl zakon ¢. 468/1991 Sb. o provozovani rozhlasového a televizniho
vysilani, ktery v §3 vymezil smiSeny (duélni) systém rozhlasového a televizniho vysilani, kdy
vedle sebe existuji ,,provozovatelé ze zdkona* (média vetejné sluzby) a ,drzitelé licence*

(soukromé média). (JesSutova 2003, s. 420)

3.2.6 Technicky vyvoj od roku 2000

Po celou dobu byla technika stidle zdokonalovana. Meznikem je vSak rok 2000. Do
tohoto roku mame zejména tii jevy, které pokrok nejvice zasahl. Patfi sem digitalizace,
miniaturizace a rozvoj pocitaCové techniky. Dfive rozhlas vyuzival pouze analogovou
technologii. Devadesatd léta jsou znamenim pfechodu na digitdlni technologii. Digitalni
zpracovani zvukovych zaznamii omezilo roli klasickych magnetofonovych pasu a kazet, které
byly nahrazeny digitalnimi nosi¢i. Zasadni modernizace vyvrcholila pocatkem roku 2000
otevienim Studiového domu na Vinohradské tfidé. Vysilani ze Studiového domu bylo
zahdjeno 5. listopadu 2000 a piedchézelo mu zhruba osmimési¢ni obdobi instalace, testovani

a zkuSebniho provozu. (JeSutova 2003, s. 437)
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LMaly kriicek pro lidstvo, ale velky krok pro Cesky rozhlas“ — témito slovy oznagil
programovy feditel CRo Josef Havel akt pfestfizeni pasky pii slavnostnim otevieni
Studiového domu 18. kvétna 2000, pii pfiilezitosti 77. vyro¢i zahdjeni pravidelného
rozhlasového vysilani na tizemi Ceské republiky. Studiovy dim spoleéné tvoii historickou
budovou Ceského rozhlasu a jednotny rozhlasovy komplex, jehoZ stavba zadala 31. biezna

1998 a dokoncena byla po dvou letech. (JeSutova 2003, s. 338)

3.3 Rozhlasové vysilani z pohledu zakonu

3.3.1 Podminky pro vznik rozhlasové stanice

Za vznikem rozhlasové stanice stoji Rada pro rozhlasové a televizni vysilani. Ta
vyhlasuje licen¢ni fizeni. Dle §12 zakona ¢. 231/2001 Sb. Licence opraviiuje provozovatele
vysilani k rozhlasovému a televiznimu vysilani v rozsahu a za podminek stanovenych timto
zdakonem a jinymi pravnimi predpisy. Licencni Fizeni muze byt zahdjeno z podnétu vlastniho
nebo z podnétu uchazece o licenci. Po Zadosti o licenci naridi predseda Rady konani verejné
slysent, které je urcené k projednani programové skladby. Dle zdkona se pii rozhodnuti o
udéleni licence hodnoti: ekonomicka, organizac¢ni a technicka pfipravenost Zadatele k zajisténi
vysilani. Ekonomickd znamena to, zda ma zadatel k dispozici dostatek prostfedka k
provozovani vysilani, organizacni se tykd personalniho zajiSt€ni pro budouci vysilani a
technicka pripravenost se tyka vytvotreni dostate¢nych podminek pro zajisténi pfenosu signalu
a vytvareni programu. Dale je hodnocen piinos programové skladby navrhované Zadatelem o
licenci k rozmanitosti stdvajici nabidky programi rozhlasového nebo televizniho vysilani na
uzemi, transparentnost vlastnickych vztahli ve spole¢nosti zadatele, piinos Zadatele k zajisténi
rozvoje kultury narodnostnich, etnickych a jinych mensin v Ceské republice. Dle §18 zakona
¢. 231/2001 Sb. o udéleni licence rozhoduje Rada hlasovanim. Hlasovéani o udéleni licence
probiha na nevetfejném zasedani Rady. Rozhodnuti o udéleni licence obsahuje vyrok o udéleni

licence jednomu ze Zadatell o licenci a o zamitnuti Zadosti ostatnich Zadateli.

Dle §18 zékona ¢. 231/2001 Sb. rozhodnuti o udéleni licence dale obsahuje:

a) oznaceni provozovatele vysilani s licenci, vcetné identifikacniho Ccisla poskytnutého
spravcem zdakladniho registru osob

b) oznaceni (ndzev) programu a oznaceni, zda program bude Sifen celoplosne, regionalné ci

mistné
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¢) casovy rozsah vysilani a uzemni rozsah vysilani

d) dobu, na kterou byla licence udélena

e) zakladni programovou specifikaci a dalsi programové podminky, véetné uvedeni udaje, zda
se jednd o plnoformatovy program, a podminek tykajicich se pripadného poskytovani sluzeb
primo souvisejicich s programem; v pripadé digitalniho vysilani rovneéz podminky tykajici se
povinnosti provozovatele vysilani vytvaret a poskytovat soubory datovych udaju pro obsah
elektronického programového priivodce

f) hlavni jazyk vysilani a vycet stati, na jejichz uzemi ma byt vysilani zcela nebo prevazné
smeérovano, jedna-li se o televizni vysilani

g) uzemni rozsah vysilani prostiednictvim kabelovych systémii

Platnost licence miize zaniknout:

a) uplynutim doby, na kterou byla udélena

b) dnem zaniku pravnické osoby, které byla licence udélena

c) smrti fyzické osoby, které byla licence udélena

d) dnem nabyti pravni moci rozhodnuti Rady o odejmuti licence z duvodu uvedenych v §63

e) dnem nabyti pravni moci rozsudku, kterym byl provozovatel vysilani s licenci odsouzen k
trestu zruSeni pravnické osoby nebo trestu zdkazu cinnosti provozovatele rozhlasového a
televizniho vysilani

f) dnem, ke kterému provozovatel vysilani s licenci pozadal o ukonceni vysilani.

3.3.2 Registrace rozhlasové stanice

Po udé€leni licence je nutné registrovat prevzaté vysilani. Dle §27 zdkona 231/2001 Sb.
je nutné vyplnéni prihlasky k registraci, ktera se podavd nejméné 60 dnl pted zamysSlenym
zahdjenim vysilani. V takové prihlasce musi byt uvedeno totéz, co obsahuje zadost o licenci a
dale zpusob technického, organizacniho a financniho zajisténi vysilani, informace o
programech, které prihlasovatel zamysli Sirit a identifikaci sité elektronickych komunikaci,

prostrednictvim které bude prevzaté vysilani Sireno.

Zanik platnosti registrace:

a) dnem zaniku pravnické osoby, ktera byla registrovana
b) smrti fyzické osoby, ktera byla registrovana

¢) rozhodnutim Rady o zruseni registrace

d) zruSenim registrace na zadost provozovatele prevzatého vysilani
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e) dnem nabyti pravni moci rozsudku, kterym byl provozovatel prevzatého vysilani odsouzen k

trestu zruSeni pravnické osoby nebo trestu zakazu cinnosti provozovatele prevzatého vysilani

3.3.3 Prava a povinnosti provozovatele vysilani

Dle §31 zakona 231/2001 Sb. Je kazdy provozovatel povinen provozovat vysilani
viastnim jménem na vlastni ucet a odpovédnost. Je povinen zajistit, aby jakékoliv vysilani
nepropagovalo Zadny valecny ani jinak kruty podtext ve vztahu k clovéku, aby se ve vysilani
nevyskytovaly zZadné porady v souvislosti nenavisti k rase, pohlavi, orientaci, nabozZenstvi
socialni prislusnosti nebo porady, které ohrozuji fyzicky, psychicky nebo mravni vyvoj déti.
Déle nesmi byt do programu zafazovany potady nebo reklamy, které obsahuji vulgarismy a
nadavky. Vyjimku tvoii umélecka dila, v nichZ je to z hlediska li¢eného kontextu nutné.

Takova dila je vS§ak mozné vysilat pouze v dob¢ od 22.00 hodin do 6.00 hodin druhého dne.

3.3.4 Zékon o rozhlasovych a televiznich poplatcich

Tento zékon se zabyva poplatky, které rozhlasové stanice musi odvadet, pokud chté;i
provozovat vysilaci ¢innost. Stanovuje predmét poplatku, jeji vysi a zptsob placeni. Dle §32
zékona 231/2001 Sb. se rozhlasovy poplatek plati ze zarizeni technmicky zpiisobilého k
individudlné volitelné reprodukci rozhlasového vysilani, je-li Sifeno prostrednictvim zemskych
radiovych vysilacich zarizeni vyuzivajicich radiové kmitocty vyhrazené pro Sireni a prenos
rozhlasového nebo televizniho vysilani, druZic nebo kabelovych systémii (dale jen "rozhlasovy
prijimac”). Toto zarizeni se povazuje za rozhlasovy prijimac i v pripade, Ze si jej poplatnik
upravi k jinému ucelu. Poplatnikem rozhlasového poplatku mize byt fyzickd osoba i
pravnickd osoba, kterd ma podminku vlastnit rozhlasovy pfijima¢. Mésiéni vySe rozhlasového
poplatku ¢ini 45 K¢. Poplatnik plati rozhlasovy nebo televizni poplatek provozovateli vysilani
ze zékona bud’ piimo anebo prostiednictvim poverené osoby. Je-li poplatnikem fyzicka osoba,
je rozhlasovy nebo televizni poplatek splatny nejpozdéji do patnactého dne kazdého

kalendainiho mésice.
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3.4 Reklama

Dle Kotlera (2013, s. 8) Ize definovat reklamu jako marketingovy néstroj, ktery
prostiednictvim ucelové a cilené nasazenych komunikac¢nich prosttedki piiméje cilovou
osobu k takovému chovani, které naplni cile podniku. Jinak feceno: reklama je jednim z

nastroji, jehoZ podniky uzivaji k pfesvéd¢ovani ¢i ovlivitovani zdkaznikl

Zékon €. 468/1991 Sb. zékon o regulaci reklamy definuje reklamu takto: Reklamou se rozumi
oznameni, predvedeni Ci jind prezentace Sirené zejména komunikacnimi médii, majici za cil
podporu podnikatelské cinnosti, zejména podporu spotieby nebo prodeje zbozi, vystavby,
prondjmu nebo prodeje nemovitosti, prodeje nebo vyuziti prav nebo zavazku, podporu
poskytovani  sluzeb, propagaci ochranné znamky, pokud neni dale stanoveno jinak.
Komunika¢nimi médii, kterymi je reklama Sifena, se rozumi prostiedky umoziujici pfenaseni
reklamy, zejména periodicky tisk a neperiodické publikace, rozhlasové a televizni vysilani,
audiovizualni medialni sluzby na vyzadani, audiovizualni produkce, pocitatové sité, nosice

audiovizualnich d¢l, plakaty a letaky (Vysekalova 2010, s. 14).

Obecné pak zakon o regulaci reklamy natfizuje, ze reklama nesmi byt v rozporu s dobrymi
mravy, zejména nesmi obsahovat jakoukoli diskriminaci z divodu rasy, pohlavi ¢i ndrodnosti.
Nesmi napadat nabozenské nebo narodnostni citéni, snizovat lidskou dlstojnost, podporovat
chovani poskozujici zdravi a ohroZovat bezpecnost osob, majetku ¢i Zivotniho prostiedi

(Karlicek 2011, s. 21).

Reklama miize byt ¢lenéna prave dle toho, diky kterému médiu bude propagovana veiejnosti.
Pro tuto praci bude vhodna konkrétnéjsi definice reklamy a to reklamy rozhlasové. Dle
Juraskové je rozhlasova reklama placena prezentace informaci o vyrobku v podobé
zvukového spotu nebo 1 oznameni Sifeného prostfednictvim rozhlasové techniky, jejimz cilem
je ziskat zédkazniky pro koupi propagované¢ho zbozi. Oznaceni soucasn€¢ znamena i soubor
téchto spotli. Samotné slovo reklama pravdépodobné vzniklo z latinského slova ,,reclamare® -
znovu kiicet, zvucet, coz odpovidalo ,,obchodni komunikaci®. Dnesni definice reklamy,
schvalena Parlamentem Ceské republiky v roce 1995, fika, Ze reklamou se rozumi
piesvédcCovaci proces, kterym jsou hledani uzivatelé zbozi a sluzeb nebo mySlenek

prostiednictvim komunikaénich médii (JuraSkova 2012, s. 191 - 195).
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Existuje nespocetné¢ mnoho definic pro reklamu, ale to, co maji spolecné je, ze jde o
komunikaci mezi zadavatelem a tim, komu jsou nabizeny produkt ¢i sluzba urceny,
prostfednictvim néjakého média s komerénim cilem (Vysekalova 2010, s. 14). Funkci
reklamy miiZze byt informovat spotifebitele o nabidce ur€itého zboZi nebo sluzby ¢i snaha
ziskavat nové zakazniky. Dal$i dilezitou funkci reklamy je obchodni zamér zadavatele
reklamy, ktery reklamu nevytvafi proto, aby spotiebitele ptresvédcil o nakupu néceho co
nechce, ale aby poukézal na to, ze je k dispozici produkt, ktery by mohl uspokojit jeho
potieby.

Dal$im vyznamnym cilem reklamy je dle Ondieje Sedlacka tvorba silné znacky. Znacka je
pro zékaznika jistou zarukou a také mu umozni 1épe si firmu zapamatovat a rozpoznat ji mezi
konkurenci. Cim je zna¢ka jednodussi, tim lépe. Pokud jde o zna¢ku grafickou, nazyvame ji

logo. Pokud jde o znacku sestavenou z pismen nebo slov, jde o logotyp (Sedlacek 2009, s. 9).

Pro rozhlasové vysilani je pfedem mozné urceni cekanych vyhod a nevyhod pouziti reklamy.
Jako vyhody rozhlasové reklamy jsou oznaCovany: vysoka segmentace (mozZnost zasazeni
konkrétnich cilovych skupin, protoze velky pocet rozhlasovych stanic s nabidkou Siroké skaly
programll umozinuje vysokou selektivitu vSech segmentli trhu), cenova dostupnost (cena za
produkci rozhlasové reklamy 1 za jeji vysilani je niZ§i nez u ostatnich tradi¢nich médii) a
rychlost (kratka doba k realizaci rozhlasového spotu 1 moznost rychlého zatazeni do vysilani.
Oproti tomu jsou nadefinované i nevyhody. Mezi ty patii: médium v pozadi (lidé se pfii
poslechu rozhlasu zabyvaji jinou ¢innosti a nesoustfedi pozornost na sdélované informace),
roztiisténost posluchacii (je obtizné budovat velky dosah, abychom zaséhli vétsi segment) a
pteplnénost (vyskytuje se jako u ostatnich tradicnich médii, zapamatovatelnost rozhlasové

reklamy netrva dlouho).

Public Relation
Pospisil (2002, s. 3) ve své knize charakterizuje public relation zkracené¢ jako vztahy
s vetejnosti. Zkracené ,,PR* zahrnuje nespocet aktivit, od sponzorstvi, pfes vydavani casopist,

po ovliviiovani médii a toho, jak o vas a vaSem podnikani noviny piSou.

Cilem tohoto typu komunikace je Sirokd publicita firmy. Jejim tkolem je nejen kontaktovat

zékazniky, ale 1 dodavatele, konkurenty, akcionafe a celou vefejnost (Maruani 1995, s. 151).
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Velmi Casto se stava, ze lidé nerozliSuji nebo nevidi rozdil mezi samotnou reklamou a tzv.
Public relation. Rozdil mezi témito pojmy je ovSem zietelny. Reklama sama o sobé napomaha
k prodeji statkli nebo sluzeb, zatimco Public relation je mnohem obsahlejsi. Piedkladaji se
piimo jako vztahy s vetejnosti, které zahrnuji nespocet aktivit. Public relation jsou typickou

podlinkou reklamni aktivity (Pospisil 2002, s. 9).

4. Vlastni prace a konkuren¢ni prostiedi v rozhlasovém

vysalani v Ceské republice

4.1 Piehled rozhlasovych stanic v CR rozdélenych dle regiont

Zde je zobrazen piehled vSech rozhlasovych stanic, které vysilaji po celé Ceské
republice. Seznam je aktudlni k 1. 1. 2015. Stanice, které jsou zobrazeny v kazdém regionu,
jsou celoplo$né. Nekteré stanice jsou zaméfeny praveé na konkrétni region, a proto se objevuji
jen jednou. Nejvice stanic provozuje vysilani v prazském regionu, ten obsahuje 34
rozhlasovych stanic, na druhém misté je StiedoCesky kraj a tfeti misto v poc¢tu rozhlasovych
stanic obsazuje kraj Jihomoravsky. Nejméné rozhlasovych stanic se nachazi v Karlovarském

kraji, s pouhymi 14 stanicemi.

Tabulka 3: Prehled rozhlasovych Signal Radio Radio Cerna Hora
stanice dle regionu k 1. 1. 2015 Radio SPIN Rédio Proglas
Region - Praha “ .
Expres FM CRo Region
CRo Radiozurnal Oldies Radio CRo Sever
Evropa 2 CRo Plus (dfive CRo6,
Radio Impuls chllL;onardo, CRo Radio Region- Stiedolesky
esko
Frekvence 1 o Radio Blanik
gy p Radio Bonton
Radio Blanik . Evropa 2
= . Dance Radio -
CRoDvojka (Praha) e, . Radio Impuls
. zahranicni stanice . .
Radio City R . CRo Radiozurnal
L jiné Ceské stanice
Radio Beat . Frekvence 1
Country radio Classic Praha CRoDvoika (Prah
JUnty Zet (dfive BBC CR) oDvojka (Praha)
Kiss 98 FM . . Radio Beat
COLOR Music Radio -
RockZonel05,9FM = . Country radio
. . CRo Regina - -
Fajn Radio i . Fajn Radio
Radio 1 Radio Junior Siendl Radi
< CRo Radio Wave 1gr’{a adlo
CRo Vltava Radio Relax

Kiss Jizni Cechy
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Kiss Delta

Radio City

Radio Bonton

Kiss Jizni Cechy

Radio SPIN

jiné Ceské stanice

CRo Region (Stiedo¢eskykraj)
CRo Vltava

RockZone 105,9 FM

Kiss 98 FM

Rock Radio

Radio 1

Expres FM

Oldies Radio

CRo Sever

Hitradio Magic

Radio Contact Liberec

CRo Plus ((}ﬁve CR06,VCR0
Leonardo, CRo Radio Cesko)
Hitradio FM Plus

Kiss Proton

Jihocesky

Rédio Impuls
Hitradio Faktor
Frekvence 1

Evropa 2

Radio Blanik

CRo Ceské Budgjovice
CRo Radiozurnal
Rock Radio

Kiss Jizni Cechy
Country radio

CRo Dvojka (Praha)
Radio Beat

Signal Radio

jiné Ceské stanice
zahranicni stanice
Radio Bonton
Plzenisky

Radio Blanik
Frekvence 1

Kiss Proton

Radio Impuls

CRo Plzeii

Hitradio FM Plus
CRo Radiozurnal
Evropa 2

Rock Radio

CRo Dvojka (Praha)
Radio Beat

Country radio
Radio Egrensis
jiné Ceské stanice
CRo Vltava
zahranicni stanice
Hitradio Dragon

CRo Ceské Budgjovice

Karlovarsky
Hitradio Dragon
Radio Impuls
Evropa 2

Radio Egrensis
Frekvence 1

CRo Plzeii

CRo Radiozurnal
Radio Blanik
Country radio
Radio Beat

CRo Dvojka (Praha)
Rock Radio
zahranicni stanice
Hitradio FM Plus

Ustecky

Radio Blanik
Frekvence 1

Radio Impuls
Evropa 2

CRo Radiozurnal
Fajn North Music
Hitradio FM

Fajn Radio Agara
Country radio

Gama Radio (Most)
CRo Dvojka (Praha)
Radio Beat

CRo Sever

jiné Ceské stanice
zahranicni stanice
CRo Vltava

Radio Contact Liberec
Radio Relax

Liberecky
Evropa 2

Radio Contact Liberec
CRo Radiozurnal
Rédio Impuls
Frekvence 1
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CRo Dvojka (Praha)
Hitradio FM
Country radio

Radio Blanik

Radio Beat

CRo Sever

Radio Cerna Hora
Kiss Delta

CRo Vltava

jiné Ceské stanice
CRo Hradec Kralové
Hitradio Magic
zahranicni stanice
Gama Radio (Most)

Kralovéhradecky
Radio Impuls

Radio Cerna Hora
Evropa 2

Frekvence 1

Radio Blanik

CRo Radiozurnal
Hitradio Magic

CRo Dvojka (Praha)
CRo Hradec Kralové
Country radio

Fajn Radio Life
Radio Beat

CRo Vltava

Rock Radio
zahraniCni stanice
CRo Pardubice

Pardubicky

Rédio Impuls

Radio Blanik
Evropa 2

Frekvence 1

CRo Radiozurnal
Radio Cerna Hora
Fajn Radio Life
CRo Pardubice

CRo Dvojka (Praha)
Country radio

Radio Beat

Kiss Delta

Radio Hana (Skyrock)
Hitradio Magic

jiné Ceské stanice
CRo Vltava

Kiss Hady



Vysocina

Radio Impuls

Hitradio Vysocina
Evropa 2

Radio Blanik
Frekvence 1

CRo Radiozurnal

CRo Dvojka (Praha)
CRo Region (Vyso¢ina)
Kiss Hady

Radio Krokodyl
Country radio

Rédio Beat

Radio Jihlava

CRo Brno

CRo Ceské Budgjovice
Hitradio Faktor

CRo Vltava

Fajn Radio Life

Jihomoravsky
Rédio Impuls
Evropa 2
Frekvence 1

CRo Radiozurnal
Radio Krokodyl
Kiss Hady

CRo Brno

Radio Petrov
Radio Jih

CRo Dvojka (Praha)
Radio Blanik
Radio Cas

Free Radio 107 FM

Zdroj: Vlastni zpracovani, informace dostupné z: DX radio

Hitradio Magic Brno

Radio Beat

Country radio

zahraniCni stanice

Radio Proglas

CRo Vltava

CRo Plus ((}ﬁve CR06,VCR0
Leonardo, CRo Radio Cesko)
Hitradio Vysocina

ROCK MAX

Olomoucky
Rédio Impuls
Frekvence 1
Evropa 2

CRo Radiozurnal
Radio Hana (Skyrock)
Radio Rubi

Fajn Radio

CRo Olomouc
Radio Cas
Hitradio Orion
CRo Dvojka (Praha)
ROCK MAX
Radio Beat

CRo Brno

Kiss Morava
Country radio
Radio Blanik
Moravskoslezsky
Radio Impuls
Frekvence 1
Hitradio Orion
Radio Cas

CRo Radiozurnal
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Evropa 2

Kiss Morava
Radio Helax

CRo Ostrava
Radio Cas Rock
CRo Dvojka (Praha)
Country radio
Radio Blanik
CRo Vltava
zahranicni stanice
Radio Beat

Radio Proglas

Zlinsky

Rédio Impuls
Frekvence 1

CRo Radiozurnal
Evropa 2

Radio Zlin

Kiss Publikum
Radio Cas

ROCK MAX

CRo Brno

Hitradio Orion

CRo Dvojka (Praha)
Radio Blanik

Radio Beat

Radio Proglas

CRo Vltava

Radio Hana (Skyrock)
Country radio

CRo Ostrava



Obrazek 1:Rozdeéleni rozhlasovych stanic dle regionit k 1. 1. 2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani, informace dostupné z: DX radio

Data, ktera jsou vySe zobrazena v tabulce, tedy rozd€leni rozhlasovych stanic dle regionu k 1.
1. 2015 jsou nyni piehlednéji vloZzeny do této mapy. Zde je od prvniho pohledu jasné vidét,
kolik stanic se v jakém regionu nachazi. Jsou tu 3 hlavni regiony: Prazsky, StfedoCesky a
Jihomoravsky, ve kterych je nejvyss$i pocet rozhlasovych stanic. Ostatni regiony maji
podobny pocet rozhlasovych stanic, jen Karlovarsky kraj je oproti ostatnim rozdilny a

obsahuje pouze 14 rozhlasovych stanic.

4.2 Rozhlasovy trh v CR — celkova poslechovost jednotlivych

mediazastupitelstvi

Tato ¢ast se bude tykat poslechovosti za obdobi Ctyt let a to od roku 2012 do roku
2014. Vyvoj poslechovosti bude ukazdn na sedmi rozhlasovych stanicich. Vybrany byly
stanice za Radio United Group i1 za Radiohause. Za Radio United Group to bude Country
radio, Radio Beat, Fajn radio a radio Kiss 98. Za Radiohause to bude Evropa 2, Frekvence 1,

Radio Impuls.

Tyto stanice budou nazvany jako Top 7 stanic poslechovosti. Z toho ditvodu byly také
zatazeny do vybéru a nasledné bude v jednotlivych letech ukdzédna zaznamenana zmeéna

poslechovosti v kazdé rozhlasové stanici zvIast'.
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Graf 3: Tydenni poslechovost jednotlivych mediazastupitelstvi vyjadrena v tisicich
posluchacich, v obdobi od 1. 7. 2015 do 17. 12. 2015

Poslechovost
6000 5399
5000

3774
4000 3372

3029
3000 2540

2000

1000

Radiohause MMS RUG RRM Cro

Zdroj: STEM/MARK — MEDIAN, SKMO Radio Projekt, 1. 7. 2015 —17. 12. 2015

Jelikoz bude poslechovost jednotlivych stanic sledovana od roku 2012 do roku 2015, je
vhodné ukazat situaci na rozhlasovém trhu v soucasnosti i1 za jednotlivé mediazastupitelstvi,
konkrétnéji za obdobi od 1. 7. 2015 — 17. 12. 2015. Z grafu vypliva, Ze nejvyssi poslechovost
maji rozhlasové stanice spadajici pod Radiohause. Jednotky jsou zde uvadény v tisicich, coz
znamena, ze celkovy pocCet lidi, ktefi si za tyden pusti rozhlasovou stanici
z mediazastupitelstvi Radiohause je 5399 000. Na druhém a ¢tvrtém misté Ize vidét Media
Marketing Services a Regie Radio Music, které, jak je mozné docist se vySe, spadaji pod
Radiohause. Jedna se tedy pouze o ptehlednéjsi rozd€leni. Na tfetim misté se nachdzi Radio
United Group, kde se mezi 14 konkrétnich rozhlasovych stanic dé€li ptiblizné¢ 3 372 000
posluchact. To, ze Radiohause je v poslechovosti na prvnim misté nemusi ov§em znamenat,
ze MMS i RRM budou v nasledujicim potadi. Kazdé z téchto medialnich zastupitelstvi vlastni
rozdilné rozhlasové stanice. Z vyslednych dat vypliva, ze MMS vlastni silnéjSi rozhlasové
stanice s vy$§im poctem posluchac¢i oprott RRM. Posledni misto v poslechovosti za toto

obdobi obsazuje Cesky rozhlas.
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4.3 Poslechovost pro prazsky region u vybranych rozhlasovych

stanic

Nize budou rozdé€leny jednotlivé rozhlasové stanice dle mediazastupitelstvi a k nim
zapsany pocty posluchact pro kazdy rok vzdy v prvnim kvartalu, ktery je stanoven od 1. 1. do
30. 6. Veskeré udaje zapsané v tabulce jsou vyjadieny v tisicich. Nékteré rozhlasové stanice
jsou celoplos$né, jiné jsou pouze pro urcity region. Aby byly zmény v urcitych letech viditelné

a rozdil byl vidét jasnéji, veSkeré udaje jsou pouzity pouze pro prazsky region.

Tabulka 4: Poslechovost pro prvni kvartal 1. 1. 2012 - 30. 6. 2012 platna pro prazsky region,
vyjadiena v tis. posl.

Mediazastupitelstvi | Rozhlasova stanice Tydenni poslechovost | Denni poslechovost
Rédio Impuls 187 tisic 97 tisic
Radio United Group | Country radio 175 tisic 95 tisic
Beat radio 93 tisic 38 tisic
Kiss 98 61 tisic 27 tisic
Evropa 2 280 tisic 136 tisic
Radiohause Frekvence 1 187 tisic 78 tisic
Rédio Blanik 170 tisic 63 tisic

Zdroj: Vlastni zpracovani, informace dostupné z: DX Radio

V této tabulce je zobrazeno sedm nejposlouchanégjSich stanic v obdobi prvniho kvartdlu v
roce 2012. Nejvice posluchac¢li zaujima rozhlasova stanice Evropa 2, ma pramérné 2 800 000
posluchact tydné. Denni poslechovost je pak 1 360 000. Jak bylo zminéno vyse, veskeré
udaje jsou pouze pro prazsky region, proto je zde na prvnim misté Evropa 2. Je vSeobecné
znamo, 7e nejposlouchanéjsi celoplodnou stanici v Ceské republice je radio Impuls, ktery ma
vice nez milion posluchac¢t denn€. Za Prahu je to 1 870 000 a proto se nachazi az na druhém
misté spolu s Frekvenci 1. Posledni misto ztéchto stanic zastavd Radio 1, které zaujima
46 000 posluchact tydné. Z pohledu mediazastupitelstvi zde prevlada Radiohause, a to pravé
diky témto tfem rozhlasovym stanicim, které celé mediazastupitelstvi vedou do poptedi.
Pokud se k témto vybranym stanicim pfipoji ostatni stanice, mediazastupitelstvi Radio United

Group bude stale aZ za Radiohause.

32



Jako nejméné poslouchand a zajimava stanice pro prazsky region je dle prizkumu stanice
radio Contact Liberec, které spad4d pod Radiohause. Za Radio United Group je to pro toto
obdobi Radio SPIN, které se v celkovém poctu 34 stanic fadi na 22 misto. Radio SPIN patii
mezi mladé stanice a je zamétené na mladsi posluchace, hlavné pro sviij styl hudby a kontaktu

s posluchaci.

Tabulka 5: Poslechovost pro prvni kvartal 1. 1. 2013 — 30. 6. 2013 platna pro prazsky region,

vyjadiena v tis. posl.

Mediazastupitelstvi | Rozhlasova stanice Tydenni poslechovost | Denni poslechovost
Rédio Impuls 195 tisic (+8) 87 tisic (-10)
Radio United Group | Country radio 149 tisic (-26) 66 tisic (-29)
Beat radio 92 tisic (-1) 49 tisic (+11)
Kiss 98 62 tisic (+1) 26 tisic (-1)
Evropa 2 276 tisic (-4) 139 tisic (+3)
Radiohause Frekvence 1 151 tisic (-36) 77 tisic (-20)
Rédio Blanik 159 tisic (- 11) 75 tisic (+12)

Zdroj: Vlastni zpracovani, informace dostupné z: DX Radio

Zde jsou vidét prvni zmény oproti roku 2012, které nastaly béhem obdobi 1. 1. — 30. 6. 2013.
Veskeré nartisty a poklesy jsou vyjadieny v tisicich posluchacich. V tomto kvartalu je mozné
vidét vice poklesi poslechovosti nez vzristu. Prvni misto stile obsazuje Evropa 2, i pies
pokles o 4000 posluchacii za tyden. Druhé a treti misto také stale udrzuji stejné stanice jako
v minulych letech. Nejvétsi narGst byl zaznamenadn u Radia Impuls, 1 pfes to, Ze pokles
v denni poslechovosti je az o 10 000 posluchact. Dalsi, a jedina stanice, u které narostl pocet

posluchaci, je Kiss 98.

Nejvétsi pokles byl zaznamenan u Frekvence 1, jejiz poslechovost klesla o 36 000 posluchaca
za tyden. Druhy nejvétsi pokles, ktery je také velmi silny a to o 26 000 posluchacii tydné, ma
pravé jedna z nejsilngjSich stanic za Radio United Group, Country radio. Z pohledu
mediazastupitelstvi je tedy stale siln€jSi Radiohause i pfes to, Ze ani jedna ze zobrazenych

nejvyrazné€jSich rozhlasovych stanic nezaznamenala Zadny nariist poslechovosti.
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Nejmensi poslechovost ze vSech prazskych rozhlasovych stanic ma primérné v tomto obdobi
Hit Radio Vysocina, které také spadd pod Radiohause a ma pouze 5000 posluchact za tyden.
Ditivodem pro nizkou poslechovost je zdjem rozhlasové stanice. Vysilani je sméfovano na
konkrétni téma nebo oblast a proto jen malo posluchacii ma zajem takovou stanici vyhledavat.
Za Radio United Group nastala zména. Na poslednim misté uz neni radio Spin, které dokézalo
za rok navysit svilj podet posluchaéti na 26 000 za tyden, ale Kiss Jizni Cechy, které si

prumérné tydné naladi ptiblizn€ 9000 posluchact.

Tabulka 6. Poslechovost pro prvni kvartal 1. 1. 2014 - 30. 6. 2014 platna pro prazsky region,

vyjadiena v tis. posl.

Mediazastupitelstvi | Rozhlasova stanice Tydenni poslechovost | Denni poslechovost
Radio Impuls 180 tisic (-15) 83 tisic (-4)
Radio United Group | Country radio 124 tisic (-25) 65 tisic (-1)
Beat radio 111 tisic (+19) 54 tisic (+5)
Kiss 98 52 tisic (-10) 25 tisic (-1)
Evropa 2 224 tisic (-52) 106 tisic (-33)
Radiohause Frekvence 1 155 tisic (+4) 68 tisic (-9)
Rédio Blanik 148 tisic (-11) 68 tisic (-7)

Zdroj: Vlastni zpracovani, informace dostupné z: DX Radio

Zde vidime, ze v prvnim kvartalu roku 2014 bylo opét vice poklest v poslechovosti. Nejveétsi
pokles byl z obou mediazastupitelstvi zaznamendn u Evropy 2, kde podle statistik klesla
poslechovost o 52 000 posluchacti, v denni poslechovosti se to odrazilo nejvice z téchto
rozhlasovych stanic. I ptfes to si Evropa 2 udrzuje nejvyssi poslechovost za prazsky region. Na
druhém misté nasleduje radio Impuls, které za toto obdobi v priméru piislo o 15000

posluchaci.

Naopak nejvetsi vzrist byl zaznamenan u Beat radia, které v tomto obdobi navySilo svou
prumérnou poslechovost jak v tydennim, tak v dennim zaznamu. V tydennim je to o celych
19 000 posluchacii, coz je oproti minulému obdobi velmi vyznamné. Navysili tim sviij pocet o
18 000 posluchact tydné€. Druha stanice, ktera poslechovost dokézala za rok 2013 navysit je
Frekvence 1, kterd dokédzala naldkat ptes 4000 posluchaclh tydné. Z tabulky vypliva, ze

celkové mélo mediazastupitelstvi Radio United Group vys§i pokles nez Radiohause. Zadna
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zména neni ovSem tak vysokd, aby bylo nutné ménit potadi, do kterého se do této doby

vSechny rozhlasové stanice z obou mediazastupitelstvi fadily.

Z celkovych vysledkl vypliva, Ze na poslednim misté ze vSech prazskych rozhlasovych stanic
je CRo Plzen se 4000 posluchagi. Diivodem tomu je opét nezajimavost rozhlasové stanice pro
prazské posluchade. Za Radiohause se na poslednim misté nachazi radio Cerna Hora, které si
oproti predeslému obdobi pohorsila o 1000 posluchacti za tyden. Za Radio United Group se
na poslednim misté nachazi opét radio Kiss Jizni Cechy, které si oproti minulému obdobi

pohorsilo o celé 3000 posluchact tydné.

Tabulka 7: Poslechovost pro prvni kvartal 1. 1. 2015 — 30. 6. 2015 platna pro prazsky region,

vyjadiena v tis. posl.

Mediazastupitelstvi | Rozhlasova stanice Tydenni poslechovost | Denni poslechovost
Radio Impuls 183 tisic (+3) 83 tisic

Radio United Group | Country radio 108 tisic (-16) 50 tisic (-15)
Beat radio 98 tisic (-13) 49 tisic (-5)
Kiss 98 47 tisic (-9) 21 tisic (-4)
Evropa 2 235 tisic (+11) 119 tisic (+13)

Radiohause Frekvence 1 144 tisic (-11) 81 tisic (+13)

Radio Blanik 161 tisic (+13) 83 tisic (+15)

Zdroj: Vlastni zpracovani, informace dostupné z: DX Radio

V tom samém obdobi v roce 2015 doslo opét k vice poklesiim. Jak je vidét, zmény nejsou tak
vysoké jako v predeslém roce, kde doslo k poklesu az o 52 000 posluchacii za tyden. Prvni
misto stadle zaujimé Evropa 2, ktera v tomto obdobi dokazala svou poslechovost zvysit o
11 000 novych posluchacii. Tato zména znamena pro stanici Uspéch, ale jelikoZ v minulém
roce ztratila pted 52 000 posluchacii, nelze fici, Ze by byl narast rapidni. Nejvétsi tspéch byl
zaznamenan u radia Blanik, ktery pfilakal novych 13 000 posluchact. Témito narasty je

vvvvvv

radio Impuls, které je ze vSech sledovanych obdobi ov§em nejmensi.
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Nejvétsi pokles byl ovSem oproti minulym obdobim zaznamenéan u Radio United Group a to u
jedné z nejoblibengjSich stanic, Country radia, spadajici pod toto mediazastupitelstvi, které
piislo o 16 000 posluchact tydné. Jen o 3000 posluchacii méné€, nez Country Radio pftisla
dalsi stanice spadajici pod tuto skupinu, kterd zaroven v minulém roce zaznamenala nejvyssi
narust a to Radio Beat. Velky propad byl zjistén 1 u Frekvence 1, ktera si minuly rok polepsila
0 4000 posluchacti, ovSem tento rok ztratila pies 11 000 posluchacii, ¢imz minuly uspéch
naprosto zanika.

Ze vsech prazskych rozhlasovych stanic je na poslednim misté s nejmensi poslechovosti opét
Hit Réadio Vysocina, stejné jako v obdobi 1. 1. 2013 — 30. 6. 2013. Od této doby pftisla o 1000
posluchact tydné. Za Radiohause je na poslednim mist¢ COLOR Music Radio s 8000
posluchaci 1 pies to, ze si od piedeslého roku polepsilo o 2000 posluchaci. Radio United
Group méa na poslednim misté opét Kiss Jizni Cechy, které si také polepsilo o 2000

posluchacti za tyden.

Souhrn poslechovosti

Zde je vytvoren graf pro souhrnny piehled poslechovosti u vybranych rozhlasovych
stanic. Veskeré udaje jsou vyjadieny v tisicich. Objevuji se zde obdobi zminénd vyse.
Z vysledkt vyplyva, ze nejvice posluchacii si za sledovand obdobi udrzuje Evropa 2, 1 ptes
velky pokles od roku 2013. Divodem, pro¢ to neni radio Impuls, neposlouchanéjsi stanice
v Ceské republice je, ze vysledky poslechovosti jsou sledovany pouze v prazském regionu.
Jedinou rozhlasovou stanici, ktera si neudrzela svou pozici a klesla ze tietiho na paté misto, je
Country radio. Naopak stanice, ktera své postaveni na trhu zvysila, je radio Blanik, které
v roce 2015 dosahlo tfetiho mista. Celkove se situace na trhu pro vSechny rozhlasové stanice
zhorS$ila. VSeobecny problém, ktery nastava, je zvySeni posluchact, ktefi nahrazuji radio
jinymi komunikaénimi prosttedky. Z interniho pohledu rozhlasovych stanic zaleZi nejvice na
stylu hudby, ktery je pro danou rozhlasovou stanici charakteristicky. Posluchaci se rozhoduji,
jakou si naladi stanici i1 na zakladé moderatord, po€tu a zajimavosti soutézi nebo na zakladé

toho, jaké informace jsou jim poskytovany.
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Graf 4: Souhrn poslechovosti za obdobi 2012 — 2015
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4.4 Rozbor konkrétni rozhlasové stanice

V Ceské republice se vyskytuje nékolik desitek rozhlasovych stanic. Kazda se
zaméiuje na jinou kategorii posluchacti a ma vlastni styl produkce nebo komunikace se svymi
posluchaci. Zavisi to jak na vybéru stylu hudby, na podavani zprav a informaci posluchac¢tim,
tak na prezentovani sami sebe. Soukromé rozhlasové stanice maji nejvetsi zisky
z vytvofenych reklam pro své klienty. Diky nim mohou na rozhlasovém trhu existovat.
Existuje vice zplsobii, podle kterych se tvori reklamy, mize to byt podle ceniku, ktery je
stanoven, a jeho ceny jsou fixni nebo dale pak miize byt vytvotfena takova reklama, jejiz cena
je odvijena dle pozadavki od zakaznika. Takova tvorba reklamy pak zélezi jak na délce, tak
na poctu prehrani, specialnich efektech, zviditelnéni na webovych strankach a propagace na

ruznych akci dané rozhlasové stanice.

Jako konkrétni stanice pro bliz§i zkoumdni jeji ¢innosti byla vybrana rozhlasova stanice
s nazvem radio Spin. Nejprve bude vysvétleno, o jakou rozhlasovou stanici se jedna, na jakou
skupinu posluchacti je zamétfena, ¢im je zajimava nebo jaké postaveni zastava v zebtiCku
poslechovosti. Déale bude zobrazen cenik za sluzby, které tato stanice poskytuje pro své
klienty. Také bude ur€en pocet personalniho zajiSténi, coz je dalsi z moZnosti, podle které lze
posoudit, o jak velkou rozhlasovou stanici se jednd. V neposledni fadé¢ budou popsany
aktivity, které toto radio podnika, aby se zviditelnilo a tim zvySilo svoji konkurenceschopnost
a budou navrZzeny nové moznosti, diky kterym by bylo mozné do budoucna navysit tispéSnost

a poslechovost stanice.
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4.4.1 Radio SPIN

Radio Spin je hip-hopova stanice zamétujici se na mladou generaci, ktera vysila pouze
v Prazském regionu. Historie této licence spada do prvnich let nového milénia. PraZzskou
frekvenci ptivodné vlastnilo slovenské Radio Twist, které hodlalo v Praze vybudovat stanici
pro slovenskou komunitu. Svlij ptivodni zamér nikdy nenaplnilo. Vyznamné pro toto radio
bylo zpravodajstvi, kterému vénovalo vice pozornosti nez ostatnim zalezitostem. Moderované
bloky byly zaméteny predevsim feseni problémt, které méli posluchaci. Radio Twist mélo tti
zékladni ¢tythodinové bloky vzdy s nazvy Twist s...(jméno moderatora). K nejvyznamnéjSim
potadiim pattily vikendové, predev§im ned€lni, zabavni porady. Zajimava je Cast vysilani,
kterou vénovalo toto raddio détem. Program sndzvem Twistik byl uréen pro nejmensi

posluchace a kazdé vysilani byla pusSténa origindlni nahrdvka vybrané pohadky.

Po Radiu Twist se na kratky C¢as v Praze objevilo Radio Viva. Licencovanou spolecnost
posléze odkoupilo mediazastupitelstvi Radio United Group, provozujici stanice Kiss, Radio 1,
nebo Country radio a vybudovala v Praze prvni stanici orientovanou pravé na hip-hop a

»cernou“ hudbu. Na trhu je tato rozhlasova stanice od 21. 6. 2005 (Radio TV, 2015).

4.4.1.1 Program radia Spin a jeho priority
Nejveétsi programovou prioritou tohoto radia je Hip hop, na kterém si zaklada uz od
samotného vzniku. Z telefonnich prizkumi vyplyva, Ze posluchaci nejvice preferuji

ceskoslovensky Hip Hop, coz je dalsi z priorit samotného radia.

Telefonni priizkumy jsou nazyvany jako tzv. callouts. Jsou provadény v radiu jiz tfetim rokem
a jsou nedilnou soucasti vybérl hudby, kterd bude upfednostiiovana. Tyto prizkumy probihaji
kazdy vSedni den, vZzdy od 17:00 do 20:00, kdy mé zaméstnanec za ukol obvolat minimalné
12 posluchac¢t. Od kazdého posluchace se zaznamend pohlavi, vék a rozhlasové stanice,
kterou uptfednostiiuje. Nasledné je mu pusSténo dvacet kratkych nahravek, které ma za kol
ohodnotit. Hodnoceni je od 1 do 4, kdy jednicka je nejlepsi a ctytka nejhorsi. Jeden takovy
pruzkum trva dva tydny. Poté se na konci tydne uzavie a vyhodnoti ptes urcity pocitaCovy
program. Vysledky pfevezme programovy feditel radia, ktery dle toho urci, jaké pisné jsou
dle posluchacti oblibené¢ a maji se hrat Castéji a naopak jaké pisn¢ zatradit do starSich.
Vyhodou je obsdhly seznam telefonnich ¢isel posluchact, které byly ziskavany na zakladé

vyher nebo posluchaci, kteti volaji do éteru.
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V poslednich letech je v neposledni fad¢ velkou prioritou doprava v Praze, kterd je vysilana
minimaln¢ kazdou hodinu. Posluchaci si tuto prioritu velmi oblibili. Maji rychly piehled
ohledn¢ samotné dopravy v Praze a v pfipad¢ potieby maji moZznost svoji trasu zmeénit ¢i
odlozit na jinou dobu. Zaroven je to jedna z moZznosti komunikace s moderatory. Radio samo
vyzivé své posluchace, aby jim informace o aktualni doprave posilali, a to jakoukoliv formou.
Mohou poslat zpravu, napsat na Facebooku a nebo sami zavolat pfimo do studia, ¢imZ se

dostanou ptimo do Zivého vysilani.

Zde je celkovy program radia Spin. Denni program je rozdélen do Sesti blokd, které jsou vzdy
od pondéli do patku. Stalé a neménné jsou prvni Ctyfi bloky, které jsou v tomto poradi
vysilany neustale. Kazdy je zaméfen na jiné téma a ma své vlastni moderatory. Ve ve€ernich
hodinach a to od 19:00 je pak na kazdy den jiny hodinovy program, zaméfujici se vzdy na
jedno specidlni téma. Od osmé hodiny pak nasleduje tzv. Hip hop unit, kde uz je jen pusténa
hudba bez zivych vstupi moderatori. Vyjimkou je pouze utery a ¢tvrtek, kdy ma radio pro
posluchace specialni programy s moderatory.

Vikendovy program radia obsahuje pouze dva hlavni bloky pro cely den. Prvni je od 8:00 do
13:00 a druhy startuje v 13:00 a kon¢i v 18:00. Oba bloky jsou nazvany Vikend na Spinu,

plati pro sobotu 1 nedéli a rozdil je pouze v moderatorech. Nemaji Zadné specifikum svého

potadu, to znamena, ze si sami voli téma, které budou v éteru rozebirat.

Tabulka 8: Program radia Spin

6:00 - 10:00 - 14:00 - 17:00 - 19:00 - 20:00 20:00
10:00 14:00 17:00 19:00
. Hitparada Spin Fresh Hip
Pondeli Hits s Petrem Vojnarem hoP
- unit
o, . I Street
Utery Youtubefi jinak Cypher
Chill na Hip
. . . . -
Streda Ranni Kf)munx Spinu Pustime Cimra 962 hop
. kiatorna | s Romane . unit
jump - Ti to! = -
Ctortek Spinu ma Ceskoslovenskej Black
vrte Poetou specidl na Spinu Chart
Hip
Patek Gamezone hop
unit
8:00-13:00 13:00 - 18:00 Hip
Sobota . . - . hop
Nedile Vikend na Spinu Vikend na Spinu anit

Zdroj: vlastni zpracovani, informace dostupné z: Radio Spin

39



4.4.1.2 Marketing radia Spin

Radio Spin funguje jak ON AIR tak OFF AIR. ON AIR neboli Cesky ,,ve vysilani‘
zahrnuje celkové Zivé vysilani pfimo ze studia nebo zriznych akci, na kterych je radio
pritomno. Patii sem také veskeré pozvanky na akce, vyhlaSovani soutézi nebo riizné promo
akce. OFF AIR je pfesnym opakem. Zahrnuje aktivity, kterymi se radio zviditelituje mimo

éter. Radio Spin v soucasné dobé vyuziva nékolika takovych zpasobti.

Pro konkrétnéjsi predstavu zde bude uveden piiklad tvorby soutéze. Pro tuto praci byl vybran
piiklad soutéze o spolecny zajezd s vybranymi moderatory na Kanarské ostrovy. Tato soutéz
vznikla diky osloveni radia Spin ze strany cestovni kanceldfe Canaria travel, ktera chtéla

Mee

vytvofit ,,crazy kampan® s cilem vyvolat ,,humbuk® v éteru i mimo éter a prostiednictvim
toho na sebe upozornit. Radio mélo za kol vytvofit tedy soutéz o tyto letenky a zajistit pro
cestovni kanceldt vhodnou reklamu. Po dohodé byly vytvofeny podminky, dle kterych
probihala cela soutéz. Ukol soutéZiciho byl zaregistrovat se v éteru pies soutdzni zvuk a
v urcity termin se dostavit na urCité misto do centra Prahy. Na mist¢ se doty¢ny musel
vysvléct do plavek, vzit si batoh s logem radia Spin a baldnek s logem cestovni kanceléfe.
Hromadné piesli pfes Karlav most, az dosli na Kampu, kde byla uméle vytvofena pisecna
plaz, kde byly zahrabany uz samotné letenky. Kazdy, kdo naSel letenku, se stal vitézem.
Vyherce mél kromé& samotné letenky uhrazenou 1 stravu, neomezenou party s pitim na
ostrovech a moznost stravit cely pobyt v pfitomnosti moderatorii radia Spin. Soutéze se
zucastnilo pfiblizné 200 lidi, coZ znamenalo pro tuto kampan Gspéch.

Réadio Spin usiluje o zvySeni povédomi lidi o samotné stanici. Za posledni 2 roky byly
vytvofeny nové aktivity, jak toho docilit. Nejvyznamngjsi je v tuto chvili tzv. akce ,,Spin
v ulicich Prahy, kde se zaméiuji na ziskdni novych posluchact. Tato akce probihd ve vSedni
dny, vzdy rano od 6:00. Vzdy dva tzv. ,,Spinners“, coz jsou zaméstnanci radia, vyjedou ke
konkrétni zakladni Skole v Praze, kde rozdavaji reklamni predméty. Z kazdé takové akce je

navazan kontakt pfimo se studiem, které informuji, kde se nachézeji, jaka je v misté dopravni

situace a jaky reklamni pfedmét si mohou posluchaci odnést.

Dalsim ptikladem OFF AIR je moZnost volného vstupu na koncert. Pokud se radio domluvi
s vystupujicimi, je mozné vytvofit jednoduchou spolupraci a uspéch pro obé strany. Pro
rozhlasovou stanici je to moznost reklamy a zisku a pro porddany koncert vyssi navstévnost a
tim 1 vyssi zisk. Akce mlZe probihat nasledovné. Radio Spin vyhlasi soutéZ v éteru. Pokud

posluchac uslysi urcitou pisnicku nebo urcity zvuk v radiu a dovola se jako paty, vyhrava. Ma
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za ukol dostavit se do radia, kde si vyzvedne samolepku radia Spin a bude mu sdéleno heslo
pro vstup zdarma na koncert. Podminka pro vstup zdarma na koncert je tedy ukdzat na misté

samolepku radia a fict tajné heslo.

Radio mé nékolik reklamnich ptredmét. DéEli se dle toho, zda je rozdéavaji vSem posluchactim
a tém, ktefi maji zajem nebo zda jsou urceny pouze pro soutézni ucely. Mezi piedméty, které
jsou rozdavany na hromadnych akcich, naptiklad pfi akei ,,Spin v ulicich Prahy®, patii placky
a samolepky s logem radia. Vice pfedmétt je urCeno pro vyherce urcitych soutézi a vSechny
predméty op&t nesou logo radia. Patii sem: frisbee', placky?®, mikiny, tritka a nové& byly
vytvofeny 1 rukavice a Saly. Pokud maji posluchaci a fanousci zajem, mohou si obleceni

pfimo v radiu i zakoupit.

4.4.1.3 Reklama a stanoveni cen
Nejvyznamnéjsi je pro kazdou soukromou stanici na trhu reklama. Diky ni, je provoz
samostatné stanice realny. Bez reklam, které radio poskytuje, by nemohlo dosahnout ziskd,

diky kterym je jeji provoz realny.

Ziskavani potenciondlnich klienti nebo udrzeni klientl stdvajicich ma na starost obchodni
odd¢leni, které soustavné nabizi sluzby a produkty na piani klientii. Kazda stanice nabizi
ruzné sluzby za rizné ceny. Co se ty¢e ohodnoceni téchto zaméstnancli, maji zékladni mzdu,
ktera je navysena pravé dle poétu prodanych zakazek. Cim vice kontraktd pro radio zajisti,
tim se jeho mzda navysi. Zaroven ovSem maji na kazdy mésic stanovenou cenovou vysi, které

musi dosahnout v podobé prodeje.

Je samoziejmé, ze ¢im je vyssi poslechovost a oblibenost urcité stanice, tim se ceny za sluzby
navysuji. Radio SPIN, jako jedna z menSich rozhlasovych stanic s niz$i poslechovosti, nabizi
fadu zplisobl pro reprezentaci urCité firmy nebo akce. Pro klienty, ktefi nemaji zdjem o
dlouhodobou spolupraci a jedna se pouze o obycejnou jednorazovou reklamu, je vytvoren
vefejny cenik, dle kterého si jednoduse vyberou to, co je pro n¢ nejvice vhodné. Neni

samoziejmosti, ze kazd¢ radio ma takovyto cenik vetfejné dostupny, nékteré stanice cenik

zasilaji na pozadani konkrétnim klientlm.

! Fotografie priloZena v piilohach
? Fotografie priloZena v piilohach
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Cenik

Tabulka 9: Cenik za tvorbu reklamy

Délka spotu 10 s 15s 20s 25s 30s 35s 40s 45s
Cenovy 0.6 0.7 0.8 0.9 1 1.1 1.3 1.6
koeficient

Zdroj: Vlastni zpracovani, informace dostupné z: Radio Spin

Cena jednoho spotu v délce 30s je 600 K¢. Pokud ma klient zdjem o nadstandartni sluzby a
jednoduchy spot neni dostacujici, pak mu raddio poskytne specidlni bali¢ek stavény na miru

pro kazdého jedince zvIast'.

4.4.1.4 Rozpocet radia Spin

Rozpocet radia je tvofen piijmy a vydaji. Piijmy radia jsou tvofeny pouze reklamou.
Nejvetsi vyznam tu ma obchodni oddé€leni, které méa na starost uzavirat smlouvy s klienty
nebo nabizet spolupraci. Sami musi shanét nové kontakty, tvofit databazi klientil a snaZit se o

udrzovani kontakt pro budouci nebo dalsi spolupréaci.

Hlavnimi vydaji radia jsou vydaje provozni. Patfi do nich fixni naklady, kam patii mzdy,
energie, najem a dale samotna spotieba sluzeb, kam se fadi samotny marketing. Pro ptiklad to
muze byt vyroba promo materidlti. Dal§imi vydaji mohou byt vydaje investi¢ni, které jsou

pouze ojedinélé. Piikladem investi¢niho vydaje je vyména mixaZniho pultu pro moderatory.

4.4.1.5 Organizacni struktura radia Spin

Tato kapitola se tyka organizacni struktury radia Spin. Je jasné¢ viditelné, Ze se jedna o
jednu z mensich rozhlasovych stanic 1 dle po€tu zaméstnancii. Pro spravny chod radia je velmi
vyznamny programovy fteditel, ktery mé& na starost jednu znejvyznamnéjSich skupin
zaméstnancli — moderatory. Dale také promo tym, ktery ma za kol propagaci stanice. Dalsi
vyznamnou funkci ma obchodni feditel a jeho zaméstnanci, protoze diky témto lidem, je
vytvatrena reklama. Jak bylo zminéno vySe, jedna se o jedinou formu zisku, s kterou tato

rozhlasova stanice disponuje.
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Obrazek 2: Organizacni struktura radia Spin

Majitel
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[ I : 1 ] | l
Moderatoti Produkéni tym Promo tym ;{rﬁgizrrﬁ O?ec Cllli?éilm Ucetni
Obchodni
zastupci

Zdroj: Vlastni zpracovani®

4.4.1.6 Konkurenceschopnost — postaveni na trhu

Postaveni na trhu jednotlivych rozhlasovych stanic je odvozeno od poslechovosti na
trhu. Tento vyzkum provadi STEM/MARK, coz je agentura zaméfujici se na marketingové
vyzkumy. Vyzkum rozhlasovych stanic zjist'uje tii zdkladni ukazatele: tydenni poslechovost,
denni poslechovost a podil na trhu. Denni poslechovost vyjadiuje, kolik posluchaci si radio
naladi za den. Tydenni poslechovost nasledn¢ vyjadiuje, kolik posluchact si primérné naladi
radio za tyden. Posledni ukazatel — podil na trhu ,,share* vyjadfuje, jaké zastoupeni mezi
ostatnimi rozhlasovymi stanicemi mé konkrétni stanice. Share zavisi mimo jiné i na dobé
poslechu. To znamena, ze ¢im vyssi je pocet posluchact a dels$i doba poslechu, tim vyssi je

samotny podil na trhu.

Jelikoz radio Spin patii pod Radio United Group, jeho trzni struktura je oligopolni. Na
celkovém trhu se nachdzi jen dvé mediazastupitelstvi a nékolik mélo samostatnych
rozhlasovych stanic, coz odpovidd mensimu poctu firem na trhu s vétSinovym podilem na

trhu.

3 , ’ v w . , .
Zpracovano na zakladé rozhovoru se zaméstnanci rozhlasové stanice
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Nyni bude zobrazena poslechovost radia Spin, kde bude jasné vidét, zda se jejich postaveni na
trhu zvySuje Ci naopak. Z poslednich tii let bude zobrazena poslechovost a trzni podil a
nasledné ukazano, jakym stanicim dokazalo konkurovat. VeSkeré zaznamenané udaje plati
pro obdobi od 1. 1. do 30. 6. Oproti vysledkiim poslechovosti, které jsou zobrazeny vyse, jsou

tyto udaje shroméazdény za celou Ceskou republiku, ne za konkrétni region.

Tabulka 10: Poslechovost radia Spin vidy v obdobi 1. 1. — 30. 6. pro celou CR, vyjadiena
v tis. posl.

Poslechovost Tydenni poslechovost | Denni poslechovost | Podil na trhu
2013 44 tisic 13 tisic 0,1%

2014 43 tisic 17 tisic 0,2%

2015 51 tisic 28 tisic 0,17%

Zdroj: Vlastni zpracovani, informace dostupné z: DX radio

Je vidét, ze radio Spin si za tfi roky polepSilo ve vSech tiech oblastech. Za tyto tfi roky
probéhlo nékolik zdsadnich zmén a diky nim vSechny hodnoty ukazateld vzrostly. Mezi
nejvyznamnéjsSi zmény patii naptiklad nastup nového programového feditele, mezi jehoz
hlavni ukoly patfi pravé tvorba hudebnich playlisti. Dale pfichod nékolika novych
moderatori nebo zvySeni mnozstvi soutézi a akci pro posluchace mimo éter. V soucasné
dobé¢, diky zvySovani poslechovosti radia Spin a zaroven snizovani poslechovosti jinych radii,

1ze konstatovat, Ze tato stanice je schopna konkurovat naptiklad Radiu 1 nebo radiu Kiss 98.

Vysledky poslechovosti podrobnéji

NiZe uvedeny graf predstavuje pro piehledné;si zobrazeni taktéZ vysledky poslechovosti. Graf
poslechovosti je zaokrouhlen na tisice, kde levy sloupec predstavuje tydenni poslechovost a
pravy sloupec denni poslechovost. Veskeré udaje jsou aktualni vzdy k 1. 1. — 30. 6. Az na
patrny propad v roce 2014 u tydenni poslechovosti jsou veskeré vysledky rostouci. Radio
Spin proslo nékolika zasadnimi zménami, diky kterym poslechovost vzrostla. Velky vyznam
pfinesla zména v podobé nového produkéniho feditele, ktery ma za kol planovani hudebniho
mixu. Tim se radio Spin vice zaméfilo na cesky a slovensky Hip hop, od kterého bylo

v byvalych letech odstupovano. Dal§i zménou jsou promo akce, které¢ jsou jiz druhym rokem
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vykonavany kazdy vSedni den. Diky tomu si rddio Spin ziskalo spoustu novych posluchaci.
Nasledné¢, béhem roku 2014, byli pfijmuti novi moderatofi, které si posluchaci velmi oblibili.
Radio Spin, pofada mnoho akci a snazi se, aby se na nich objevovalo co nejvice moderatori.
Timto maji posluchaci s moderatory piimy kontakt a maji moznost se s nimi osobn¢ seznamit,

¢ehoz si posluchaci také velmi vazi.

Graf 5: Vyvoj poslechovost radia Spin za sledovana obdobi 2013 - 2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade predchozich udaju

4.4.1.7 Bariéry vstupu do odvétvi
Bariéry vstupu do odvétvi vyznacuji ur€ité piekazky, které brani vstoupit na urcity trh.

wewvr

monopolistické konkurence. Pro rozhlasovou stanici jsou to predevsim:

- Licencni tizeni, poplatky, pokuty
- Zékladni kapital
- Struktura trhu

- Propojenost stavajicich hract s TV

Pro rozhlasové a televizni vysilani jsou ze zakona urceny poplatky, bez kterych neni mozné
rozhlasovou stanici provozovat. Dle zdkona ¢. 634/2004 Sb. o pfijeti Zadosti, o udéleni
opravnéni nebo o prodlouzeni doby platnosti opravnéni k provozovani rozhlasového vysilani,
musi rozhlasova stanice uhradit 25 000 K¢&. Existuji 1 pokuty za poruSeni pravnich povinnosti.
Vyse pokuty se muze pohybovat od 5 000 K¢ az do 2 500 000. Pokuty zahrnuji jak

rozhlasové, tak televizni vysilani, proto je pokuta v tak vysokém rozsahu.
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Dalsi bariérou pro vstup do odvétvi mize byt zakladni kapital. VétSina rozhlasovych stanic
funguje jako spolec¢nost srucenim omezenym, to znamend, Ze dle nového obcanského
zékoniku sta¢i zakladni kapitdl 1 K¢. Realné je tato vidina nemozna. Vysledkem muze byt
zadluZenost rozhlasové stanice jiz od poc¢atku a postupné muze dluh splacet. OvSem pro novée
prichozi rozhlasovou stanici je potieba vytvofit silnou reklamni kampan, aby se vefejnost o
této stanici dozvédéla. I ptes to, ze je takova kampan vytvofena, nastava riziko, ze béhem
kratké chvile nastoupi konkurence s vysokym podilem na trhu, ktera bude mit vice prostfedka

a moznosti a tim mize byt veskery uspéch ztracen.

Oligopolni struktura trhu jako samostatnd slozka je velkou bariérou pro vstup na trh. Pokud
vznikla nova rozhlasova stanice, existuje na trhu pouze za sebe. To znamena, ze nespada pod
zadné mediazastupitelstvi. Proto je velmi naro¢né, uchytit se na trhu a v tomto ptipadé je lepsi
zaméteni na konkrétni oblast vysilani, neZ na vétsi pocet posluchaci. V ptipadé zajmu neni
jednoduché pfiipojit se k nékterému medialnimu zastoupeni. Ve vétSiné piipadi spiSe
mediazastupitelstvi kontaktuje konkrétni rozhlasovou stanici, neZ naopak. V ptipadé zjmu a

dohody nasleduje odkoupeni a nasledné ptizplsobeni stanice samotnému zastupitelstvi.

Bariérou pro vstup do odvétvi je také propojeni stavajicich velkych hract s televizi. Radio
Spin, jakozto stanice spadajici pod mediazastupitelstvi Radio United Group, spolupracuje
s televizni stanici Prima, stejn¢ jako ostatni stanice, které spadaji pod RUG. Vysledek mozna
neni tak viditelny jako samotna reklamni kampan konkrétni stanice, ale pokud uz je televize

v jedné spolupraci, neni mozné, aby piijala spolupraci s konkurenc¢ni rozhlasovou stanici.

Doporuceni rozhlasové stanici Spin radio

Pokud chce rozhlasové stanice zlepSit své postaveni na trhu, musi zejména zjistit, co od
stanice oCekavaji posluchaci a tomu se ptizptusobit. Prvnim ndvrhem, kterym by mohlo rédio
Spin zvysit poslechovost je zaméfeni na Zanr hudby. Posluchaci od radia pozaduji hudebni
styl jako Hip Hop nebo RnB, a to predevsim v podobé Ceskoslovenské scény. Na radiu Spin
existuje hodinovy pofad snazvem ,.Ceskoslovenskej special na Spinu“, ktery je vysilan
jednou tydné a je zaméfen piimo na tuto hudbu. Pokud jsou ovSem poZadavky na tuto hudbu
vysSi, nez jaké radio muze nabidnout, m¢l by byt takovy potad zatazen do tydenniho

programu castéji.
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Dalsi doporuceni se tyka spoluprace se zpévaky a jinymi zndmymi osobnostmi, ktefi se
pozadovanym stylem hudby zabyvaji. IntenzivnéjSi spoluprace by mohla zvySit zdjem

posluchaci.

Radio se také snazi zauyjmout nové posluchace. Je tedy dulezité, aby se radio zviditeliiovalo
piimo v ulicich mezi lidmi. Promo akce, které probihaji kazdy vSedni den, jsou zaméieny
piredev§im na studenty stiednich Skol. Je ovSem vSeobecné znamo, Ze posluchaci, ktefi si
radio naladi, jsou z vétsi ¢asti fidi¢i. Proto by mélo byt vytvofeno vice promo akci, které by
oslovily pravé tuto kategorii. Ptikladem pro takovou reklamu by mohla byt konkuren¢ni

rozhlasova stanice Kiss 98, kterd kazdy vSedni den, na pfedem uréeném a bezpecném misté

v Praze, rozdava tidicim piimo do aut darky v podobé¢ horké kavy a denniho tisku.

47



5. Zavér

V bakalatské praci se prokazalo, Ze vstoupit na trh jako nové rozhlasova stanice je
velmi obtizné. Nejvétsi bariérou na trhu je stavajici nabidka rozhlasovych stanic v Ceské
republice, kterd je v soucasnosti velmi pestrd. Pro samostatnou stanici jsou velkou
konkurenci malé¢ regionalni stanice. Zaroven by musela celit 1 dvéma medidlnim
zastupitelstvi, pod které spadd vét§ina rozhlasovych stanic v Ceské republice. Z vysledki
poslechovosti vychdzi, Zze v prazském regionu je stale prevladajici medidlni zastupitelstvi
Radiohause, a to diky radiim Evropa 2 a Frekvence 1. Radio United Group vede do popiedi
zvlasté radio Impuls a Coutntry radio. Na rozhlasovém trhu v Ceské republice je tedy

oligopolni struktura.

Poslechovost rozhlasové stanice vyplyva z urcitych faktort. Na zaklad¢ vybraného radia Spin
je zjisténo, ze velmi dilezité je ziskavani novych posluchact. Toho Ize dosidhnout
prostiednictvim spravné volby hudebnich playlisth a potadani promo akci. Dilezité je také
moderatofi, jejichz potady posluchaci pravidelné poslouchaji a postupem casu si je mohou

natolik oblibit, Ze pfi pfipadné zméné moderatora, mohou ztratit o stanici zajem.

Dalsim dulezitym aspektem je také hudba a spolehlivost informaci podavanych
prostiednictvim radia. Aby rozhlasova stanice mohla naplnit vSechny tyto skute¢nosti, musi
vyvaret zisk. Hlavnim a nejvyznamnéjSim piijmem soukromych stanic jsou zisky z reklamy.
Dalsi mozny vydélek maze byt naptiklad prodej reklamnich produktli, ovSem takovyto zisk je
zanedbatelny. Proto je vyznamnou soucésti soukromé rozhlasové stanice obchodni oddélenti,
jehoZ hlavni Cinnosti je ziskavani novych klientl a prace s nimi. Z vysledkl plyne, Ze
nezalezi na velikosti rozhlasové stanice. Radio Spin je mensi stanice snizSim poctem
zaméstnancll a zamétuje se na konkrétni Zanr hudby. I pfes to je z vysledkl zifejmé, Ze jejich
poslechovost se béhem poslednich tfi let zvysila, a to pravé diky soustavné praci na aktivitach

ON AIR i1 OFF AIR.

Radio Spin je zaméteno na konkrétni skupinu posluchact. Zaroven, velkou vyhodou je, zZe na
celkovém trhu se podobné rozhlasova stanice nevyskytuje. Posluchaci nemaji na vybér jinou
moznou alternativu, na kterou by v pfipadé¢ nespokojenosti mohli ptestoupit. Toho si je

stanice védoma a vyuziva toho ve svlij prospéch. OvSem nevyhoda této skuteCnosti je
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v ptipad¢ nového potenciondlniho posluchace. Zameéteni na konkrétni styl hudby nemusi byt

shodny se stylem radia a poslucha¢ nebude mit z4jem o rozhlasovou stanici viibec.

Z celkového rozboru je patrné, Ze tato rozhlasova stanice ma vyborné vysledky. I tak je nutné,
aby kazdym dnem pfichdzela s novymi ndpady, jak zaujmout posluchace, coz je hlavnim
smyslem kazdé rozhlasové stanice. Celkové se poslechovost kazdym rokem snizuje a lidé
uptfednostiuji jiné sd€lovaci prosttedky. Proto je dulezité¢ vytvofit efektivni formu zabavy a
sdélovani zprav, diky kterym budou posluchaci ochotni upfednostiiovat rozhlasové stanice

pted jinymi sdélovacimi prosttedky.
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