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Souhrn

Tato bakalafska prace se zabyva moznostmi financovani vybrané nestatni neziskové
organizace za casové obdobi 2008-2014. Objektem zkoumani je pobo¢ny spolek Junak -
cesky skaut, stiedisko Br. Fandy AntoSe Jirny, z.S. Teoretickd ¢ast definuje neziskovy
sektor a pfinasi piehled neziskovych organizaci pasobici v Ceské republice a zptisob jejich
financovani. Teoretickd ¢ast prace se vénuje i zmeéné pravnich Gprav a jejich dopadim na

nestatni neziskové organizace.

V praktické casti je prostfednictvim finan¢ni analyzy zhodnoceno hospodafeni neziskové
organizace. Zavérecna Cast shrnuje nejdilezitéjsi postiehy z prace a obsahuje doporuceni,

jakym zptisobem v piipadé potieby zlepsit finan¢ni situaci podniku.

Kli¢ova slova: nestatni neziskova organizace, obcanské sdruzeni, zapsany spolek,

hospodateni neziskové organizace, finan¢ni analyza

Cil prace

Hlavnim préce je zhodnotit hospodareni konkrétni nestatni neziskové organizace za ¢asové
obdobi 2008 az 2014 na zéklad¢ provedené analyzy a komparace primarnich dat za ¢asové
obdobi. Dil¢im cilem prace je analyza metod, které vybrand neziskova organizace vyuziva
ke svému financovani a na zaklad¢ vysledkti z finan¢ni analyzy predpovédét mozny
budouci vyvoj organizace s ohledem na dosavadni zpisob financovani a navrhnout
opatfeni jakym zplisobem by méla organizace postupovat v piipadé ztratového

hospodafstvi.

Metodika

Teoreticka ¢ast se zaobira obecnou charakteristikou neziskového sektoru a jeho
vymezenim v narodnim hospodafstvi. Prace se bliZze zabyvd nestitnim neziskovym
sektorem a organizacemi Vv tomto sektoru pusobicimi a uvadi jejich aktualni ptehled.
V dalsi kapitole je uvedeno, jaké zpusoby financovani muizou nestatni neziskova

organizace vyuzivat. Jak prostiedky na financovani nestatnich organizaci ziskat objasniuje



kapitola o fundraisingu. Teoreticka cast je zakonCend kapitolou vénujici se finan¢ni

analyze, jejim metodam a ukazatelim.

V praktické casti je nejprve strucné¢ charakterizovana vybranad nestatni neziskova
organizace a poté nasleduje rozbor jejiho hospodaieni pomoci finanéni analyzy, ktera byla
zpracovana z ucetnich vykaza organizace v letech 2008 — 2014. Zavér se vénuje shrnuti
nejdulezitéjSich poznatkli zjiSténych v praktické ¢asti a néslednému celkovému
zhodnoceni finan¢niho zdravi organizace. Soucasti zavérecné Casti jsou i1 pripadné navrhy

opatieni pro zlepSeni stavu v budoucnu.

Podklady pro bakalaiskou praci byly ziskany na zaklad¢ studia literarnich publikaci a
divéryhodnych internetovych zdroji zameéfenych na vybrané téma. V praci jsou
zohlednény i Gpravy, které nastaly v souvislosti s vydanim Nového ob¢anského zakoniku a
spolu s ostatnimi zakony upravujicimi oblast neziskového sektoru poslouzily jako dalsi
pramen informaci. Prace vychazi i z primarnich dat a to z Gcetnich vykazii (rozvaha, vykaz

zisku a ztraty a ptislusné ptilohy) a informaci poskytnutych vedoucim strediska.

Zavér

Dosavadni vyvoj organizace v letech 2008 - 2014 byl posouzen prostiednictvim vertikalni
a horizontalni analyzy rozvahy a vykaz zisku a ztraty. Pii analyze bylo zji§téno, ze zaporny
vysledek hospodatfeni (dale jen VH) vykézala organizace ve sledovaném obdobi pouze
v roce 2009. Jisty podil na dosdhnuti zisku hned v nasledujicim roce ma skutecnost, Ze
doslo ke zvoleni nového vedouciho stfediska a Snim doslo i ke zméné strategie
hospodateni. Po bliZ§im prozkoumani ucetnich zavérek a zvazeni skutecnosti, Ze charakter
organizace je neziskovy, bylo dospéno k zavéru, ze pro hodnoceni ¢innosti stiediska Jirny
je nejvhodnéjsi z ukazateld financéni analyzy propocitat ukazatele zadluZenosti, aktivity a
autarkie.

Na zédklad€ rozboru ukazatele autarkie lze hodnotit stfedisko Jirny jako organizaci
sobéstacnou. Pfi prekracovani optimalni hodnoty pro ukazatel autarkie hlavni ¢innosti je
doporucovano, aby organizace zvazila moznost vyuziti finan¢nich prostfedkli jinde.
V piipadé stfediska Jirny doslo k piekro¢eni optimalni hodnoty v roce 2008 a mezi roky
2010 az 2014. Organizace vSak jiné vyuziti svych piebyvajicich finan¢nich prosttedki

hledat nemusi. Organizace si jistou rezervu snazi ponechavat zdmérné (toto chovani je



soucasti strategie nového vedeni), aby v budoucich letech méla dostatek financi na
potfebné vydaje a dokazala uhradit pfipadnou ztratu, aniz by vykazala zaporny VH.
Prostiednictvim ukazatele zadluzenosti bylo ovéteno, ze po celé sledované obdobi byla
zadluZenost organizace nulova, coz Vypovida o znacné stabilité¢ organizace a hodnota
ukazatele obratu aktiv vySla nad obecnou minimalni troven rovné 1, z ¢ehoz vyplyva, ze

organizace své majetkové slozky vyuziva efektivné.

Po shrnuti vysledkli finan¢ni analyzy lze zavérem konstatovat, ze stfedisko Jirny
hospodatilo ve sledovaném obdobi se svymi prostfedky velice uspokojivé a da se proto u
organizace predpokladat pozitivni vyvoj hospodafeni i v budoucnu. Pii sestavovani
rozpoc¢tu na dal$i rok je dulezité, aby se organizace zamyslela nad tim, jak velky objem
finan¢nich prostfedkti bude na dal$i rok potfebovat. Aby organizace ziskala potifebné
prostfedky, miize se uchylit ke stejnym postuptim, které podnikla pfi vyrovnavani
zaporného VH z roku 2009, tj. snizeni nakladt prostfednictvim ujasnéni priorit, které
vydaje jsou pro fungovani organizace nezbytné a které mohou byt vyfeSeny, az bude
k dispozici vice prostfedki. Dale muze stfedisko Jirny zvysit hodnotu ucastnického
piispévku ze souCasnych 500K¢ az do vyse 1200 K&, ¢i zvysit vybiranou castku za
ucastnika tdbora. Se zvySenim vydaji pro domdacnosti hrozi riziko poklesu zdjmu sttedisko
Jirny navstévovat a jezdit na tabory, proto si pfi zvySovani musi organizace pocinat
obezfetné, aby stfediskem vybirané castka byla adekvatni i pro finanéné nejslabsi

domaécnosti. Organizace se mize také pokusit o ziskani novych ¢lend.

Timto vSak moznosti stfediska na zlepSeni finan¢ni situace nekonci. Stredisko mtze své
hospodateni zlepSit prostfednictvim cerpani dalSich typti dotaci. Déle se stiedisku muze
pokusit ziskat grant, a to jak od domécich a zahrani¢nich nadaci, tak i1 z nada¢nich fondd,
od okresni ¢i krajské rady Jundka a z vetejnych rozpocth. Sttedisko dale miize rodice deéti
pozadat o dobrovolny sponzorsky piispévek nebo ziskat prostiedky prostfednictvim vlastni
¢innosti ¢i pronajmout svoje prostory jinému oddilu. Dalsim zdrojem zisku pro organizaci
pfedstavuje moznost zaptjceni jejiho vybaveni ostatnim organizacim za urcity poplatek,

piipadné se pokusit o osloveni individudlnich darcii a firemnich darct.
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