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Moznosti financovani vybrané nestatni neziskoveé
organizace

Funding Options of Selected NGO

Souhrn

Tato bakalafska prace se zabyvd moznostmi financovani vybrané nestatni neziskové
organizace za ¢asové obdobi 2008-2014. Objektem zkoumani je pobocny spolek Junak -
Cesky skaut, stiedisko Br. Fandy AntoSe Jirny, z.S. Teoretickd Cast definuje neziskovy
sektor a piinasi prehled neziskovych organizaci ptisobici v Ceské republice a zpiisob jejich
financovani. Teoreticka Cast prace se vénuje i zméné pravnich Gprav a jejich dopadiim

na nestatni neziskové organizace.

V praktické Casti je prostiednictvim finanéni analyzy zhodnoceno hospodaieni neziskové

vvvvvv

jakym zptusobem v ptipadé potieby zlepsit finan¢ni situaci podniku.

Summary

The present bachelor thesis deals with funding options of selected NGO through the years
2008-2014. The object of examination is the branch association Junak - Cesky skaut,
stiedisko Br. Fandy AntoSe Jirny, registered association. The theoretical part defines a non-
profit sector and brings an outline of types of NGOs, which operate in the Czech Republic
and also problems of their financing principle. Theoretical part is also focused on changes

in legal regulations and its impact on NGOs.

The practical part is focused on financial analysis of the branch association. Based
on the results from the financial analysis is evaluated its economy management. The most
important facts from the bachelor thesis are summarized at the end. Conclusion also
contains recommendation, which could help improve the financial situation in the future

if it is necessary.



Kli¢ova slova: nestatni neziskovd organizace, obCanské sdruzeni, zapsany spolek,

hospodateni neziskové organizace, finan¢ni analyza

Keywords: non-governmental organization, civic association, registered association,

economy of non-profit organization, financial analysis
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Uvod

Nestatni neziskové organizace jsou dllezitym clankem kazdé vyspé€lé ekonomiky, vypliuji
totiz mezeru mezi trhem a statem. Jedna se o velmi rliznorodé skupiny organizaci, které
se zapojuji do Siroké Saly aktivit. Pasobi v oblastech védy, sportu, vzdélavani, kultury,
zdravotnictvi, zabyvaji se zivotnim prostfedim, lidskymi pravy a mnoha dalSimi oblastmi.
V této praci bude pro nestatni neziskové organizace pouzivan zkraceny termin NNO.
Cilem NNO neni dosahovani zisku, jak tomu je u ostatnich soukromych organizaci,
ale produkce uzitku. K tomu, aby NNO mohla napliovat své poslani, potfebuje dostatek
finan¢nich a nefinan¢nich zdroju. Prostfedky pro svoje financovani mohou NNO ziskat
jak z vlastnich, cizich, tak i potencionalnich zdroji. Kdyby NNO neexistovaly, musel
by jejich roli zastat stat, to by pro n¢j ovsem bylo mnohem nakladné&jsi a nezbytnou péci
a statky by nebylo mozné zajistit v takovém mmnozstvi a kvalité. Pro stat je vyhodng&jsi
¢innost NNO podporovat. Kromé toho, Ze stat podporuje NNO uvolnénim pencz
z vefejného rozpoctu, snazi se usnadnit financovani NNO i prostfednictvim riznych
danovych tlev a zvyhodnéni. Piisobeni NNO piispiva k rozvoji spolecnosti a zarucuje statu

urcity socialni a ekonomicky rist.

V riznych &astech svéta, piisobi riizné formy NNO. Od 1. 1. 2014 vstoupil v Ceské
republice v G¢innost Novy obcansky zakonik (v praci je pro néj pouzivana zkratka NOZ).
Pfed NOZ byl vyuzivan zakonik, ktery byl mnohokrat novelizovan a bylo jej proto potieba
zmodernizovat a sjednotit vétSinu pravnich Gprav soukromého prava do jednoho piedpisu,
aby odpovidal potfebam soucasné moderni spolec¢nosti. Zmény, které NOZ pftinesl,
se dotykaji i NNO. Tato zména se v nejvétsim rozsahu dotkla jiz neexistujicich
obanskych sdruzeni, jakozto nejpodetn&jsi NNO v CR. Od nabiti udinnosti NOZ,
jiz nemohou vznikat nova obcanskd sdruZzeni. Obcanské sdruzeni vznikla do 31. 12. 2013,
byla nucena zménit svoje stanovy a od ucinnosti NOZ je na né nahliZzeno jako na nove
vzniklou formu NNO, tzv. zapsany spolek a na jeho organiza¢ni jednotky jako na poboéné
spolky. Pokud by jim ovSem tato zména pravni formy nevyhovovala, mohou se do konce
roku 2017 transformovat na tstav piipadné socialni druzstvo. Piedpoklada se, ze vétsina
zapsanych spolkd, u této pravni formy zistane, objektivni zhodnoceni vSak bude mozZné

proveést aZ po roce 2017.
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Cil prace

Hlavnim cilem této prace je zhodnotit prostfednictvim financni analyzy hospodareni
konkrétni nestatni neziskové organizace za Casové obdobi 2008 — 2014. Jako konkrétni
predstavitel nestatni neziskové organizace byl vybran Jundk - Cesky skaut, stfedisko
Br. Fandy AntoSe Jirny, z. s., jenz je pobo¢nym spolkem zapsaného spolku Junak — ¢esky

skaut, z.s.

Dil¢im cilem prace je analyza metod, které vybrand neziskova organizace vyuziva
ke svému financovani a na zaklad¢ vysledk z finan¢ni analyzy pfedpovédét mozny
budouci vyvoj organizace sohledem na dosavadni zplsob financovani a navrhnout
opatieni jakym zplsobem by méla organizace postupovat v piipadé ztratového

hospodarstvi.

Metodika

Bakalarska prace se sklada zteoretické casti neboli literarni resSerSe, praktické casti
a zavéru. Prvni teoretickd Cast se zaobira obecnou charakteristikou neziskového sektoru
a jeho vymezenim v ndrodnim hospodarstvi. Prace se blize zabyva nestatnim neziskovym
sektorem a organizacemi vtomto sektoru pisobicimi a uvadi jejich aktualni piehled.
Ke kazdému typu nestatni neziskové organizace je wuvedena alesponn zakladni
charakteristika. Podrobné&jsi pozornost je vénovana popisu zapsaného spolku a jeho
pobo¢nych spolki, nebot” pfedmétem zkoumani prace je prave tento typ nestatni neziskové
organizace. V dalsi Kkapitole je vypsano, jaké zplsoby financovani muzou nestatni
neziskova organizace vyuzivat. Jak prostiedky na financovani nestatnich organizaci ziskat
objasniuje kapitola o fundraisingu. Teoretickd c¢ast je zakonCend kapitolou vénujici
se finan¢ni analyze, jejim metodam a ukazatelim. Podklady pro teoretickou ¢ést prace byly
ziskany na zakladé studia literarnich publikaci a divéryhodnych internetovych zdroju
zamé&fenych na vybrané téma. V praci jsou zohlednény i Gpravy, které nastaly v souvislosti
s vydanim Nového obcanského zakoniku a spolu s ostatnimi zakony upravujicimi oblast

neziskového sektoru poslouzily jako dalsi pramen informaci pro literarni resersi.

11



Druha ¢ast prace vychazi z teoretickych vychodisek literarni reSerSe a dale je zaloZena
na vyuziti primarnich a sekundarnich dat. Zdrojem primarnich dat jsou ucetni vykazy
(rozvaha, vykaz zisku a ztraty a piisluSné pfilohy) a informace poskytnuté vedoucim
stiediska. Sekundarnimi zdroji dat jsou piislusné zakony a internet. V praktické casti
je nediive charakterizovan pobo¢ny spolek Junak - cesky skaut, stfedisko Br. Fandy
Antose Jirny, z. s. Nasleduje rozbor hospodaieni vybraného pobo¢ného spolku za ¢asové
obdobi 2008 — 2014. Data ziskana z finan¢nich vykaz( organizace jsou zpracovana
horizontalni a vertikalni analyzou a prostfednictvim vybranych ukazateli finan¢ni analyzy

do prehlednych tabulek.

Horizontalni analyza porovnava, jaké nastaly zmény mezi jednotlivymi polozkami
ucetnich vykazi, a to bud’” meziroén€, nebo za delsi casové obdobi. Zmény mohou byt
vyjadieny v procentech nebo v penéznich jednotkach. Pro ucely této prace byly pocitany

zmény meziro¢ni. Z divodu lepsi ptehlednosti byl zvolen zapis vysledku v procentech.

Pomoci vertikélni analyzy lze vyjadfit zastoupeni jednotlivych polozek ucetnich vykazii
na zvolené zakladné, a to v procentech, pficemz procentualni hodnota zakladny je rovna

100.

Z ukazatelt finan¢ni analyzy je v préci propoc€itan ukazatel autarkie a vybrané pomérové
ukazatele zadluZenosti a aktivity. Na zdkladé¢ podkladi zucetnich vykazl
Ize z pomérovych ukazateli pro Junak - ¢esky skaut, sttedisko Br. Fandy Antose Jirny, z. s.

propocitat pouze ukazatel obratu aktiv, celkové zadluzenosti a koeficient samofinancovani.

Ukazatel obratu aktiv je souhrnny ukazatel méfici efektivnost vyuZivani celkovych aktiv.
Pomoci tohoto ukazatele je mozné vypocitat, kolikrat se za rok celkova aktiva v organizaci
obrati.

trzby

kazatel obratu celkovych aktiv =
ukazatel obratu celkovych aktiv = —=—"
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Ukazatel vétitelského rizika méfti, v jakém poméru vyuziva organizace ke svému financo-
vani cizi zdroje.

cizi kapital

ukazatel véritelského rizika = - -
celkova aktiva

V jakém rozsahu vyuZzivé organizace ke svému financovani vlastni zdroje, je mozné vypo-
¢itat pomoci koeficientu samofinancovani.

vlastni kapital

koeficientem samofinancova = - -
celkova aktiva

Hodnoty ukazatele autarkie nam ftikaji, zda je ¢i neni organizace sobéstacnd. Jinymi slovy,
zda vynosy organizace dokazi dostate¢né pokryt jeji naklady, pokud hovoiime o autarkii
hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladi, nebo zda pfijmy organizace dostatecné pokryvaji

vydaje, zabyvame-li se celkovou autarkii na bazi pfijmt a vydaja.

Ve Py
HC
kde: Apy_pe - autarkie hlavni ¢innosti na nakladové vynosové bazi
Ve - vynosy z hlavni ¢innosti
Nye - ndklady hlavni cinnosti

Soucasti praktické ¢asti je i tabulka, popisujici vyvoj poctu ¢lent stiediska, vysi ¢lenského
ptispévku a vysi odvodu okresni radé Junaka v prubéhu let a tabulka obsahujici tidaje, ko-
lik ¢lent se Gi¢astnilo tabora, jaka ¢astka byla za ucast na tabofe vybirana a jak dlouho ta-

bor trval.

vvvvvv

Zavér se vénuje shrnuti nejdilezitéjSich poznatkd zjiSténych v praktické casti
anaslednému celkovému zhodnoceni finan¢niho zdravi organizace. Souldsti zavérecné

Casti jsou i piipadné navrhy opatieni pro zlepSeni stavu v budoucnu.
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TEORETICKA CAST

1 Obecna charakteristika neziskového sektoru

V Ceské republice neexistuje pravni piedpis, ktery by jednozna¢éné definoval pojem
neziskovy sektor. Na neziskovy sektor lze nahlizet z riznych hledisek. Jednotlivi autofi
vyzdvihuji rozdilné charakteristiky podle svych osobnich preferenci. Z téchto divodi

se V literatufe setkavame s fadou rtiznych definic (Tetfevova, 2008).

Neziskovy sektor podle Tettevové (2008 str. 26) ,, sdruzuje subjekty, jejichz cilem neni
zisk, ale produkce uzZitku. Subjekty, jez ndlezi do tohoto sektoru, ziskavaji prostiedky
na sviij provoz a rozvoj zcela ¢i z vyznamné casti z verejnych rozpoctii (statnich, uzemnich,
municipalnich) anebo prostrednictvim jinych prerozdeélovacich procesii od konkrétnich
fyzickych ¢i pravnickych osob (nadacni fondy, sponzorské prispévky apod.). Subjekty
neziskového sektoru poskytuji statky' bezplatné, pripadné za modifikovanou cenu,
tzv. uzZivatelsky poplatek, jenz predstavuje urcity podil spotrebitele na ndkladech. Chovani

subjektii neziskového sektoru je predmétem zkoumani verejné ekonomie “.

Pro srovnani si uved’'me i jinou definici. Kupiikladu (Rektofik a kol., 2010) vidi neziskovy
sektor jako cast narodniho hospodarstvi, v kterém piisobi subjekty, jenz prostiedky
pro svoje Cinnosti ziskavaji prostfednictvim tzv. pferozdélovacich procest. A na rozdil
od trzniho sektoru, neni cilem neziskového sektoru penézni zisk, nybrz ptimy uzitek (Casto

ve formé verejné sluzby).

'Pojem statek piedstavuje souhrnné oznadeni pro zbozi a sluzby.
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1.1 Neziskovy sektor ve struktuie narodniho hospodarstvi

Narodni hospodaistvi? Ize rozélenit do nékolika skupin podle riiznych kritérii. V kontextu
svefejnou ekonomii ma klicové postaveni kritérium zpasobu financovani

(viz obrazek ¢. 1).

Obrazek ¢. 1: Clenéni ndrodniho hospodaistvi podle principu financovani

NARODNI HOSPODARSTVI

ziskovy sektor neziskovy sektor

vetejny sektor soukromy sektor sektor domécnosti

Zdroj: Rektofiik a kol. (2009)

Neziskovy (netrzni) sektor se podle Tetfevové (2008) sklada z nize uvedenych subjekti:

e sektor domacnosti (je tvoien obcany, kteti se podileji na kolob&éhu finanénich
tokil)

e neziskovy soukromy sektor (tzv. tfeti sektor®)

e (neziskovy) vefejny sektor (tento sektor je financovan z vefejnych financi

a zahrnuje v sob¢ policii, armadu ¢i obce)

2 Pod pojmem narodni hospodafstvi se rozumi ekonomika uréité zems.
3 Neziskovy sektor se rovn€z nazyva ,treti sektor. Za prvni sektor se povazuje sektor ziskovy a za druhy
sektor neziskovy vetejny. Oznaceni prvni a druhy sektor se ovsem neuchytilo.
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1.1.1 Trojuhelnikovy model narodniho hospodarstvi

Sektory vymezené podle kritéria zptisobu financovani (viz obrazek 1) neexistuji oddélené,
ale vzajemné mezi sebou pusobi. Tuto mySlenku zformuloval a znazornil §védsky ekonom
Victor A. Pestoff pomoci tzv. trojuhelnikového modelu narodniho hospodatstvi (viz
obrazek ¢. 2) (Tetfevova, 2008). Pestoff rozdéluje narodni hospodaistvi (které je v modelu
predstavovano plochou trojuhelniku) na ctyfi sektory, a to na zakladé tii kritérii

(Rosenmayer, [b.r.]):
* podle kritéria financovani provozu a rozvoje na sektor ziskovy a neziskovy
* podle kritéria vlastnictvi na sektor soukromy a vetejny

* podle miry formalizace na sektor formalni a neformalni

Obrazek ¢. 2: Trojuhelnikovy model narodniho hospodarstvi

formalni
subjekty

neformalni
subjekty

vefegjné

subjekty
\\,‘ soukrome
subjekty

NEZISKOVY
OUKORMY,

NEZISKOWVY ZISKOVY )
SEKTOR SOUKROMY
DOMACNOSTI SEKTOR
neziskowé / ziskove
subjekty subjekty

Zdroj: Rektotik a kol. (2010)
Hranice mezi sektory nejsou piesn¢ vymezeny (Hyanek, 2011). Kromé organizaci piisobici

Vv jednotlivych sektorech, existuji jesté tzv. smiSené ¢i hrani¢ni organizace, jejichZ ¢innost

a poslani se ve vymezenych sektorech piekryva (Rektotik a kol., 2010).

16



1.2 Neziskovy soukromy sektor

V soucasné dobé neni mozné piesné¢ definovat pojem neziskovy soukromy sektor.
Terminologie v této oblasti nebyla doposud ustalena a setkavame se s fadou raznych
pojmu jako nestatni (nevladni) sektor, nezavisly sektor, dobrovolny sektor ¢i obcansky
sektor. Tato oznaceni se odvijeji dle aspektu, ktery ma byt zdiraznén. Dal$im synonymem
pro neziskovy sektor je jiz jednou zminéné oznaceni ,tfeti sektor, které zduraziiuje,
7e se jedna o sektor pisobici mezi trhem a stitem. Casto je také pouZivano zkracené
oznaceni ,,neziskovy sektor (pojem neziskovy sektor bude dale ozna¢ovat pouze nestatni
neziskovy sektor) pro zddraznéni toho, ze cilem neziskovych organizaci neni vytvareni

a rozd¢lovani zisku (Fri¢, Goulli a kol., 2001).

1.2.1 Strukturalné - operacionalni definice

Neziskovy sektor se pokusil definovat i zndmy americky profesor L. M. Salamon.* Podle
jeho mezinarodné uznavané definice se neziskovy sektor sklada z organizaci, které jsou

charakterizovany nasledujicimi péti spole¢nymi rysy (Fristenska, Beranek a kol., 2008).

1. Organizovanost - organizace jsou do urcité miry institucionalizovany. A to kuptikladu
prostiednictvim zakladacich smluv pfipadné listin, nebo tim, Ze maji stanovenou

organiza¢ni strukturu, napln ¢innosti apod.
2. Maji soukromou povahu - jsou oddélené od vlady, avSak nikoliv od statnich financi.

3. Jsou neziskové. To znamend, ze zisk musi byt zpétn€ vloZen do Cinnosti organizace

(nejsou zakladany za u¢elem generovani zisku).
4. Jsou samospravné (nejsou Fizeny zvenci, maji vlastni fidici a kontrolni kompetence).

5. Jsou dobrovolné (vyuzivaji dobrovolnou ucast na svych ¢innostech).

4 Toto jeho mezinarodné uzndvané vymezeni neziskového sektoru je v Ceské literatufe znAmé pod pojmem
strukturalné - operacionalni definice (Hyanek, 2011 str. 12).
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1.3 Neziskova organizace

Jak jiz vyplyva ze samotného nazvu, neziskové organizace, jsou takové organizace, jejichz
hlavnim cilem neni dosahovédni zisku. Obecné muizeme neziskové organizace Clenit
na vzajemné prospésné (Vyznacuji se tim, Ze poskytuji sluzby zejména svym c¢lentim.
Jedna se napf. o rizné sportovni ¢i zajmové spolky.) a vefejné prospéSné organizace,
jejichz sluzby jsou spjaty s umyslem pisobit na obecné blaho a jsou pfistupné Sirokému

spektru zajemci (Murphy a Novak, 2005).

Podle &eského pravniho fadku® aktualné existuji nasledujici pravni formy nestatnich

neziskovych organizaci (dale jen NNO):

e obecné prospésné spolec¢nosti (zakon ¢. 248/1995 Sh.)

e nadace (§ 306 a nasl. NOZ)

¢ nadacni fondy (§ 394 a nasl. NOZ)

e Ustavy (§ 402 anasl. NOZ)

e socialni druzstvo (§ 758 a nasl. ZOK)

e cvidované pravnické (cirkevni) 0soby (zakon ¢. 3/2002 Sb.)

e spolky (§ 214 a nasl. NOZ)

V souvislosti s vydanim nového obéanského zékoniku, (dale jen ,,NOZ“) doslo k mnoha
zménam Vv oblasti soukromého prava. NOZ (od 1. ledna 2014 nabyl svoji G¢innosti)
nahradil kromé obc¢anského zakoniku (zdkon ¢&. 40/1964Sb.) také napt. zdkon o roding,
zakon o sdruzovani, obcanli, zdkon o nadacich a nada¢nich fondech, zdkon o najmu
a podnajmu nebytovych prostor, atd. Zmény, které tato ratifikace piinesla, se dotykaji

I neziskovych organizaci (Tomas¢akova, © 2014).

Protoze cilem této prace je zhodnotit hospodafeni zapsaného spolu, je tomuto typu NNO

vénovana samostatna podkapitola 1.3.6. Pro ucelenéjsi piedstavu si uved’'me pouze kratce

vvvvvv

5 (konkrétné je Serpano z vybranych zdkoni ob¢anského zédkoniku, nového ob&anského zédkoniku a zékonu o
obchodnich korporacich- déle jen ZOK)

18



1.3.1 Obecné prospésné spolecnosti

Od 1. ledna 2014 jiz neni mozné zakladat nové obecné prospésné spolecnosti (§ 3080
pojednavajici o zavérecnych ustanovenich NOZ viz bod 163). Stavajici obecné prospésné
spoleCnosti (dale jen o.p.s.) vSak nezanikaji. Podle § 3050 NOZ se i nadale prava
a povinnosti fidi dosavadnimi piedpisy (tj. zruSenym zakonem ¢. 248/1995 Sb., o obecné
prospésnych spolecnostech). O.p.s. maji t€Z moznost se transformovat na ustav, nadaci

¢i nadaéni fond.

1.3.2 Nadace a nadacni fondy

Zavéreéna ustanoveni NOZ (viz bod 13, 173, 174, 179, 183) rusi n¢které Casti zakona
€. 227/1997 Sb., o nadacich a nadacnich fondech. Nadace a nadacni fondy vzniklé podle
dosavadnich ptedpisii se povazuji za nadace a nadacni fondy vzniklé podle nového
obc¢anského zakoniku (§ 3049 NOZ). Podle § 382 NOZ ,, K pireméne nadace miize dojit jeji
fuzi sloucenim s jinou nadaci nebo s nadacnim fondem, anebo zménou pravni formy
na nadacni fond*. Dale ma nada¢ni fond moznost zménit svoji pravni formu na nadaci

(§ 399 NOZ).

1.3.3 Ustavy

Stejné jako ostatni NNO je také ustav osobou pravnickou. Ustav vznikd zapisem
do vefejného rejstiiku a jeho nazev musi obsahovat slovni spojeni "zapsany ustav",
popiipadé zkratku "z.1.". Ustav byva zaloZzen za tuéelem provozovani &innosti, jenz
je spolecensky nebo hospodaisky prospésna a vyuziva k tomu své osobni a majetkové
slozky. Pravni prava tUstavu se v celé §ifi fidi NOZ, konkrétné § 402-418. Od Gcinnosti
NOZ se mohou spolky a o.p.s. transformovat mimo jiné na ustavy. Tato zména
pro né piinasi ruzna pozitiva, ale i negativa. Vyhodou pro tustav, na rozdil od o0.p.s.,
je pravo zakladat dalsi pravnické osoby (napiiklad s.r.0.) a jejich prostiednictvim podnikat.
Oproti tomu podminka, Ze tustav musi vysledky svoji ¢innost poskytovat vSem
zarovnocennych podminek je v nékterych pfipadech znaéné limitujici. Zejména
pro spolky, které urcité piijemce zvyhodnuji pfed jinymi (napf. vramci rdzné vyse

vstupného na akci pofadanou spolkem pro jeji Cleny a ostatni lidi) by transformace
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na ustav byla nevyhodnd. Obecné lze fici, ze ustav se hodi pro klasickou socialni sluzbu

(Zahumensky a Lobotka, 2014).

1.3.4 Socialni druzstvo

Socialni druzstvo je jednim z typt druzstev,® a proto pii jeho zaloZeni vychazi z jeho

obecnych ustanoveni.

Pojem socidlni druzstvo, musi byt uveden Vv nazvu firmy, definuje ZOK v § 758 jako
Lwdruzstvo, které soustavné vyviji obecné prospésné cinnosti smerujici na podporu socialni
soudrznosti za ucelem pracovni a socialni integrace znevyhodnénych osob do spolecnosti
S prednostnim uspokojovanim mistnich potreb a vyuzZivanim mistnich zdrojii podle mista
sidla a piisobnosti socidlniho druzstva, zejména v oblasti vytvareni pracovnich prileZitosti,

socidlnich sluzeb a zdravotni péce, vzdelavani, bydleni a trvale udrZitelného rozvoje .

Socialni druzstvo je dalsim typem NNO, na ktery se mize spolek transformovat. Stejné
jako u ustavu, tak i u socidlniho druzstva se vyskytuji jistd omezeni. Socialni druzstvo
mize provadét jen ¢innost, vymezenou § 758, dojde-li k jeho poruseni, ma soud pravo,
atoi bez navrhu, socialni druzstvo zruSit a nafidit jeho likvidaci. Dal§im omezenim
je napt. skuteCnost, ze socialni druzstvo, na rozdil od ostatnich typt NNO nemuze

vykonavat vedlejsi hospodaiskou ¢innost (Transformace obcanského sektoru, 2013).

1.3.4 Evidované pravnické osoby (cirkevni)

Pravni forma téchto subjektii jako jedina nepodlehla zménam NOZ a zustava v souladu
S pivodnim znénim zdkona ¢. 3/2002 Sb., o cirkvich a naboZenskych spolecnostech

(Nadace Neziskovky.cz, [b.r.]).

® Dalim typem druzstva je tzv. druZstvo bytové (ZOK § 727 — 757).
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1.3.5 Zapsany spolek

NOZ nov¢ zavadi pojem spolek, (lze také pouzivat nazev “zapsany spolek* nebo zkratku

z.8.) ktery nahrazuje oznadeni pro ob&anské sdruzeni’.

Dosavadni sdruzeni ma 3 moznosti, jak se vyporadat se zménami, které¢ piindsi NOZ.
Sdruzeni mulze své stanovy prizpuasobit ustanovenim NOZ (ochranna lhita
pro prizptisobeni je stanovena na dobu tii let® od nabiti G&innosti NOZ, to znamena
do1.1.2017) a pfetvofit se tak na zapsany spolek. Sdruzeni maji téz moznost

transformace na tstav nebo socialni druzstvo (Hajkova, 2013).

Zapsany spolek je z hlediska pravni teorie osobou pravnickou a zaroven i korporaci. Proto
se na n¢ vztahuji jak obecna ustanoveni o pravnickych osobach (§ 118-209 NOZ),
tak obecna ustanoveni o korporacich (§ 210-213 NOZ). Témito ustanovenimi se musi

spolek fidit, pokud zvlastni ustaveni o spolcich (tj. § 214-302 NOZ) neur¢i jinak.

Cinnost spolku lze rozlidit na hlavni (naplni je uspokojovani a ochrana zajmi, pro které byl
¢innosti v ptipadé, pouzije-li ziskané prostiedky k podpofe hlavni Cinnosti ¢i sprave

spolku).

Spolek mohou zaloZit nejméné tfi osoby, nebo ustanovujici schiize. Aby mohl byt spolek

zalozen, musi byt vySe zminénymi subjekty vypracovany stanovy, které obsahuji:

a) nazev a sidlo spolku

b) ucel spolku

c) prava a povinnosti vii¢i spolku, poptipadé urceni zpisobu, jak jim budou prava
a povinnosti vznikat

d) urceni statutarniho organu

" Obc¢anské sdruzeni bylo zakotveno ve zvlastnim zakoné o sdruzovani ob&anii (zakon ¢. 83/1990 Sb.).
8 Tato lhiita neplati pro stanovy spolku, které jsou v rozporu s kogentnimi ustanovenimi NOZ. Nenastal-li
konsensus stanov ke dni u¢innosti NOZ, stavaji se stanovy spolku neplatnymi.
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Vznik spolku je vazan zapisem do vefejného rejstiiku, konkrétng do spolkového rejstiiku.’
Obcanské sdruzeni (vznikalo na zaklad¢ registrace u ministerstva vnitra), které
se transformovalo na spolek, nema povinnost znovu zadat o zapsani do vetejného rejstiiku
— doslo k tomu automaticky. Vyjimku tvoii organiza¢ni jednotky s pravni subjektivitou
(od uc¢innosti NOZ tzv. ,,pobocné spolky*), které musi byt spolkem do vetejného rejstiiku

zapsany do 3 let od uc¢innosti NOZ.

Clenstvi ve spolku je dobrovolné a vzniké piijetim ¢lena, nebo jinym zptsobem uréenym
ve stanovach. Dojde-li ke vzniku ¢lenstvi v pobo¢ném spolku, vznikne soucasné i ¢lenstvi
v hlavnim spolku, toto plati i o jeho zaniku. Dle § 237 , Clenstvi ve spolku zanikd
vystoupenim, vyloucenim, nebo dalsimi zpusoby uvedenymi ve stanovich nebo v zdkone“
(Zakon &. 89/2012 Sb.). Clenové spolku mohou byt zavazani p¥ispivat na &innost spolku

prostiednictvim ¢lenského ptispévku, za ptipadné dluhy spolku vSak neruci.

4

uz ve stanovach spolku) a nejvyssi orgdn. Kazdy spolek musi mit nejvyss$i organ.
Nejcastéji jim je Clenska schiize. Spolek mize byt zruSen ¢i pfeménén dle ustanoveni
vymezena § 168—184 a dale § 268 a nasl. NOZ. Vymazem z vefejného rejstiiku na navrh
likvidatora spolek zanika (Hajkova, 2013; Tomascakova, © 2014).

,,Obecné lIze Fici, Ze uprava v NOZ je oproti stavajici uprave nepochybné komplexnéjsi,

vvvvvv

Pobocny spolek

Pobocny spolek je Vv podstaté néco jako pobocka. Na rozdil vSak od regulérni pobocky
obchodni spole¢nosti ma pobocny spolek jiné pravni uspofadani. Poboény spolek
je soucasti zapsaného spolku a zaroven je I samostatnou pravnickou osobou. Muze tak
narozdil od pobocky nabyvat samostatné sva prava a povinnosti Vrozsahu urcené
stanovami hlavniho spolku. Poboc¢ny spolek vznika zapsanim do spolkového rejstiiku
a zanika bud’ zruSenim poboc¢ného spolku, nebo zaroven pii zruseni spolku hlavniho
(Forst, 2013).

% Zakon ¢&. 304/2013 Sb. O veiejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob.
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2 Zpisoby financovani neziskovych organizaci v Ceské republice

Neziskové organizace ziskavaji financni prostfedky z riznych zdroji. Je nebezpecné,
aby neziskové organizace vyuzivaly pouze jeden zdroj financovani (v pfipadé zaniku
zdroje miize byt existence dané NNO ohrozena). ,, Zdroven kazdy dalsi zdroj predstavuje
urcitou nejen administrativni zatéz pro prijemce* (Stejskal, 2006 str. 110). NNO mohou

byt financovany piimou ¢i nepiimou formou.

2.1 Prima forma financovani

Neziskové organizace ziskavaji finan¢ni prostiedky z vetejnych rozpocti, vlastni ¢innosti,
od podnikt (¢i podnikateltr), individualnich darct ¢i diky ¢lenskym ptispévkim a podobné

(Tetfevova, 2008).
Zdroje financovani lze rozdé&lit dle Stejskala (2006) do tii skupin viz nize:

e vlastni zdroje
e cizi zdroje

e potenciondlni zdroje

2.1.1 Vlastni zdroje

Jsou prostiedky, které maji v kompetenci neziskové organizace ¢i jejich poboéné spolky.
wZpravidla je poskytuji viastni clenové nebo je organizace dokdze opatrit viastni cinnosti
(vydelat). Viastni zdroje se nevraceji*“ (Stejskal, 2006 str. 110). Organizace neni vazana
vicéi poskytovatelim a muize proto pouzit ziskané prostiedky podle vlastniho uvazeni
(napt. s Cerpanim dotace ze statniho rozpoctu jsou spjaty urcité financni naklady, které
mohou byt ziskany pravé z téchto vlastnich prostfedku organizace). Vlastni zdroje mohou
byt dale také vyuzity na tvorbu finan¢ni rezervy do budoucich let. Samofinancovani uzce
souvisi s podnikanim. Tabulka ¢. 1 struéné vymezuje rozdily mezi podnikatelskou

a nestatni neziskovou organizaci.
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Tabulka €. 1: Srovnani podnikatelské organizace s NNO

Podnikatelsk4 organizace NNO
Priority zisk, kladné cash flow poslani, hodnoty,
poslani, hodnoty minimalizace ztraty, zisk,

vyrovnhany penézni rozpocet

Vyuzité zisku a cash flow | Pferozd€leni mezi majitele ¢i | Reinvestovani do c¢innosti
akcionare, Caste¢né  reinvestice, | neplyjici poslani NNO
neékdy dobroc¢innost
Odpovédnost
managementu Predevsim majitelé ¢i akcionari Clenové NNO vé&etnd §irsi
vetejnosti

Zdroj: Boukal (2009)

Typickymi vlastnimi zdroji jsou ¢lenské ptispevky, Ucastnické poplatky, vynosy z vlastni

¢innosti poptipadé dalsi vlastni zdroje (Stejskal, 2006; Fristenska, Beranek a kol., 2008).

o Clenské pFispévky

Povinnost platit ¢lensky pfispévek a jeho vysi si stanovuje kazda NNO ve svych stanovach
(Zakon &. 89/2012 Sb.). ,, Clenské piispévky piedstavuji pravidelny piijmem organizace
(¢im je pocet clenit vyssi, tim je vyssi i prijem)“(Polackova, 2005 str. 31). Pro zapsané

spolky pfedstavuje zékladni a stabilni zdroj pi{jmd.

e Vlastni ¢innost

Spadaji sem piijmy z prodeje vlastnich vyrobkti nebo sluzeb organizace (Murphy a Novak,
2005). Jedna se napt. o poradenstvi, rizné kurzy, pronajmy vlastnich prostor, burzy, plesy,
aukce, loterie, provozovani chranéné dilny pro télesné postizené atd. (Rektoiik a kol.,
2010).

e DalSi vlastni zdroje

Organizace cCasto vlastni majetek, ktery miize byt vyuzivan k ziskani dodate¢nych
finan¢nich prostfedkii. MiiZe se jednat o volny finan¢ni majetek, slouZzici k obchodovani
nebo o hmotny majetek (napiiklad u skautskych organizaci se jedna se o prondjmy tabofist’

¢1 o vyuziti skautskych domi jinymi organizacemi).
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2.1.2 Cizi zdroje

Jsou to zdroje financi, které jsou ziskany pouze na stanovenou dobu a po sjednané lhiité
musi byt navraceny zpét poskytovateli (naptf. pijcky). Nevyhodou tohoto zpisobu

financovani je povinnost hradit urok za poskytnuté ptijcen.

2.1.3 Potencionalni zdroje

Téchto prostredkii je dosahovéano prostiednictvim zadosti ¢i projektu od nejriznéjSich
vetejnych organtl, soukromych organizaci ¢i jednotlivcl. Finance jsou tedy ziskdvany
extern¢ (Stejskal, 2006) a poskytujici subjekty vétSinou ani nejsou piijemci sluzeb
konkrétni podporované NNO, ale chtéji se urcitym zpisobem podilet na jejim poslani

(Boukal, 2009).

e Veriejné rozpocty

Neziskové organizace ziskavaji prostfedky z vefejnych rozpocétd Vv ramci statni dotacni

politiky i mimo ni. Veiejné zdroje dle Boukala, Vavrové a kol. (2007) v sob¢& zahrnuji:

dotace ze statniho rozpoétu (dotace jednotlivych ministerstev,'Ostatnich fondti)
- ptispévky izemnich samosprav (kraji a obci)

- ptispevky ze zdroji Evropské unie

- statni prispévky vyplivajici ze zakona®!

- zdroje souvisejici se zadanim vetejné zakazky

- zdroje vyplyvajici ze smluv o poskytovani sluzeb

- ostatni zdroje (napt. Nadaé¢ni investiéni fond?)

10 y]ada CR kazdy rok vydava usneseni o Hlavnich oblastech statni dotaéni politiky vii¢i nestatnim nezisko-
vym organizacim. Pokud NNO spliiuje podminky usneseni platna pro dany rok, ma narok podat ke konkrét-
nimu ministerstvu Zzadost o neinvesti¢ni dotaci (Cesko. Vlada Ceské republiky., 2013; Cesko. Ministerstvo
pro mistni rozvoj CR, [b.r.]).

11 Tyka se cirkevnich organizaci, vefejnych a soukromych $kol a politickych stran.

12 Vice viz str. 30- Tuzemské a zahrani¢ni nadace
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Finance z neveiejnych zdroji poskytuji:

e Individualni darci

Individualnimi dérci jsou nazyvani jedinci, kteti vénuji dar neziskové organizaci ze svého

osobniho diichodu®® (Sedivy a Medlikova, 2012).

Dérci mohou zvolenou NNO podpofit jednorazovou ¢&i opakovanou platbou', ptipadng
i pfevodem majetku. Cini tak &isté dobrovolng, nezi§tné a bez naroku na protihodnotu.
Pti oslovovani potencionalnich darcti musi NNO vzdy postupovat v souladu se zakonem
0 ochrané osobnich dat (zdkon ¢. 177/2001 Sb.). V ptipad¢ poruSeni tohoto zdkona, muize
byt stanovena sankce ve formé pokuty, jejiz vySe je 1 nékolik miliond. Eventualné udélena
pokuta by pro vétsSinu NNO znamenala jeji likvidaci. ZvIast’ obezietné musi byt organizace
pii pfijimani velkych dard a majetku odkazanym v zavéti. Pokud jsou s pfevodem spojeny

negativni motivy®®, neni vhodné takovy dar pfijmout.

Nestatni neziskové organizace oslovuji své potenciondlni déarce riznymi formami.
Pti ziskdvani darti se snazi oslovit Sirokou vefejnost prostfednictvim letakti, novin,
Casopist, vyrocnich zprav, tiskovych konferenci, rozhovorit v médiich ¢i naptiklad

osobnim dopisem (Tetfevova, 2008; Boukal, 2009).

Neékteré NNO také nabizeji moZnost podpofit jejich Cinnost formou tzv. darcovské SMS
(DMS). V Ceské republice je cena jedné DMS stanovena na 30 K&, Z této sumy piislusi
28,50 K¢ NNO a zbyla castka je vynaloZena na pokryti technickych, organiza¢nich
a koordina¢nich nakladid, pfi¢emz telekomunikacni spolecnosti své sluzby poskytuji

bezplatné (Darcovska SMS, © 2008).

13 Slovem dtichod jsou mysleny veskeré piijmy.

14 Zamérem NNO je si vybudovat z jednorazovych &i piilezitostnych déarct darce dlouhodobé a pravidelné.

15 Boukal (2009 str. 81) jako negativni motiv uvadi toto ,,ddrce je ve sporu s clenem své rodiny, kterym se
chece uvedenym darem nebo zavéti ,, pomstit* a pripravit je tieba o dédictvi“.

16 Tato ¢astka nepodléhd dani z ptidané hodnoty.
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Strukturu darct 1ze podrobné&ji popsat tzv. darcovskou pyramidou (viz obrazek. 3).

Obrazek €. 3: Darcovska pyramida

vyznamni
darci

v

pravidelné
darcovstvi

opakované dary

/ prvni dar

Zdroj: Sedivy a Medlikova (2012)

V pyramid¢ plati tzv. Paretovo pravidlo, které pfi uplatnéni na tento ptiklad zni
nasledovné: ,, 80 % ddrcu v dolni casti pyramidy prinese organizaci 20 % z celkové castky
darii a 20 % darcii v horni casti pyramidy prinese 80 % 1z celkové castky daru
(Sedivy a Medlikova, 2012 str. 50). Je diilezité, aby NNO investovala své finance a Usili
do financn€ nejméné piinosné dolni €asti pyramidy, protoZze pravé z ni vzchazeji darci

pravidelni a vyznamni.

To, jak jednotlivi darci vstupuji do pyramidy, je znazornéno vné&jsimi Sipkami. Sipky
uvnitt pyramidy vypovidaji o tom, jakym smérem se darci posouvaji. Na posun uvnitf
pyramidy ma zasadni podil piistup NNO Kk darci. Pokud je NNO transparentni NNO,
0 darce pecuje, informuje je, motivuje je apod., pozice darce v pyramidé bude s velkou

pravdépodobnosti stoupat k vrcholu (Sedivy a Medlikova, 2012).
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e Verejné sbirky

Podle zakon ¢. 117/2001 Sb., o vefejnych sbirkach a o zméné nékterych zakonu (zakon
o vefejnych sbirkach) je vefejna sbirka definovana jako , ziskdvani a shromazdovani
dobrovolnych penézitych prispévkii od predem neurceného okruhu prispévatelii pro
predem stanoveny verejné prospesny ucel, zejména humanitdarni nebo charitativni, rozvoj
vzdelani, telovychovy nebo sportu, nebo ochrana kulturnich pamatek, tradic nebo Zivotniho

prostredif...] .

Vefejnou sbirku mutze potfadat pouze pravnickd osoba a to maximaln¢ na dobu tii let,
pfitom neni zakazano provozovat i vice sbirek najednou, pokud je dalsi sbirka vyuzita na

plnéni jinych uceld.

Podle zakona lze jednotlivé sbirky uskute¢iiovat pomoci $esti riznych metod a je mozné je

vzajemné kombinovat (Boukal, 2009):

- shromazd’ovani prispévka na specialnim bankovnim uétu (je zde odvadén
hruby vytézek ze sbirky a v ucetnictvi se tato polozka vede oddélené od ostatniho
majetku a zavazki)

- sbéracimi listinami (slouZi k evidenci pfispévatell)

- pokladni¢kami (mnoZstvi pokladnicek a jejich rozmisténi musi byt ozndmeno
obecnimu Ufadu a pokladni¢ky musi byt zape€etény proti neopravnénému vniknuti
a zabezpeceny proti odcizeni, pro otevieni pokladni¢ky je vyZzadovana piitomnost
2 opravnénych zastupct pravnické osoby a 1 zaméstnanec obecniho Uradu)

- pronajem telefonni linky (typickym piikladem jsou DMS)

- prodejem piedmétu ¢i vstupenek (vySe piispévku musi byt uvedena na vstupen-
ce/pfedmétu a dile ozndmeni s piislusnymi informacemi'’ musi byt umisténo

na viditelném mist¢)

11" Z&konem povinné stanovené informace jsou: el akce a uvedeni piislusného krajského ufadu, kterému
byla sbirka ozndmena. U prodeje vstupenek musi byt uveden poradatel akce a kolik vstupenek bylo vytisténo.
Pti prodeji predmétii se zas do oznameni musi uvést, kdo sbirku kona.
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e Firemni darci

Podniky a korporace jsou motivovany K darovani pfedev§im svymi podnikatelskymi zajmy
(Sedivy a Medlikova, 2011), aviak vede je k darcovstvi i cela fada jinych motivi. Firemni
darcovstvi pro firmu znamena jednak reklamu, ktera ji pomize se zviditelnit a ziskat nové
zakazniky (dojde ke zvyseni poptavky po produktech spolecnosti), tak moznost danové
ulevy. Firma se timto zpGsobem muze snazit posilit dobré vztahy se svym okolim,
¢i ma zajem podporovat organizace, jejichz sluzeb vyuzivaji jejich zaméstnanci apod.
Podnikatelské subjekty mohou NNO podpofit prostiednictvim beziplatného prevedeni
majetku (tj. darovanim), na zédkladé darovaci smlouvy. Kromé finan¢nich zdroji poskytuji

firmy i zdroje nefinan¢ni (tj. své vyrobky, sluzby ¢i jiné vécné dary).

Druhou formou firemniho darcovstvi je tzv. sponzoring. ,,Sponzorstvim se rozumi
poskytnuti propagacni a reklamni sluzby neziskovou organizaci sponzorovi [...]“
(Tetfevova, 2008 str. 47). Sponzor se snazi touto cestou zviditelnit a ziskat tak nové
zakazniky. Sponzoring je pravné€ zaloZen na zaklad¢é sponzorské smlouvy a za poskytnuté

sponzorstvi je vyplacen tzv. sponzorsky prispévek (Tetievova, 2008).

Nékteré firmy podporuji NNO Ccisté ze svého presvédéeni, pro nékteré to pifimo natizuje
zakon (podniky provozujici hazardni ¢innost musi ¢ast svého zisku odvadét na vefejné
prospésné ucely). Existuji ale i firmy, jejichz motivy pro darcovstvi jsou negativni, jedna
se zejména o prani Spinavych pencz. Proto se musi mit neziskové organizace obzvlasté

na pozoru a peclivé volit, s kterymi firmami bude spolupracovat (Boukal, 2009).

Obecné plati, Ze NNO dosahuji sndze pravé na zdroje nefinancni. Pro firmu je vyhodnéjsi
poskytnout sviij vyrobek, piipadné slevu na své zbozi, nezli finan¢ni obnos (Stejskal,
2006). Podle Ceského statistického ufadu je pravé tento typ darcovstvi tietim

nejvyznamnéjsim zdrojem financi pro NNO*® (Sedivy a Medlikova, 2012).

18 Zlatou medaili drzi vefejna sprava a na druhém misté je individualni darcovstvi.
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e Tuzemské a zahraniéni nadace

V Ceské republice, ale i v zahrani¢i existuje fada nadaci a nadacnich fondi, ke kterym
mohou neziskové organizace podat zadost o finan¢ni pomoc ¢i grant. Jedna se naptiklad
0 ruzné firemni nadace, nadacni subjekty pfi Skolach, socidlnich ¢i zdravotnich zafizenich
a garantujici nadace (Rektotik a kol., 2010). Jedine¢nou formou pro ziskani penéznich
prosttedkli byl do roku 2004 tzv. Nadacéni investi¢ni fond (NIF), ktery byl tvoten 1 % akcii
z druhé viny kupdénové privatizace. Prosttedky byly rozd€leny jednotlivym nadacim

na zaklad¢ vybérového tizeni (Boukal, 2009).

2.2 Neprima forma financovani

Jedna se o danové zvyhodnéni, tlevy, osvobozeni nebo vyjimky ze zdanéni, a to bud’ pro

neziskové organizace nebo individualni ¢i firemni darce (Boukal, Vavrova a kol., 2007).

Pro vladu je vyhodné nabizet moznost danovych ulev pro neziskové organizace hned
z nékolika divodi. Ve statech bézné dochézi k trznimu ¢i vladnimu selhani a bez existence
neziskového sektoru, by zde nebyl nikdo, kdo by zajistil nezbytnou péci a statky
Vv potfebném mnozstvi a kvalité. V ptipadé zruseni neziskového sektoru, by jeho Cinnost
vykonaval stat. Z financniho hlediska by to vSak pro stat nebylo vyhodné. Neziskové
organizace tedy sniZuji vefejné vydaje. Obecné existence soukromého neziskového sektoru
zaruCuje jisty ekonomicky a socidlni rust a piispiva k rozvoji spolecnosti (Tetfevova,
2008).

2.2.1 Danové ulevy pro pravnické a fyzické osoby

Rozhodne-li se fyzicka, anebo pravnicka osoba poskytnout finan¢ni piispévek neziskové
organizaci, ma dle zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu (déle jen ZDP) narok

na ulevu na danich.

Fyzické osoby (individudlni darci) maji narok snizit si svlij zadklad danég, pokud celkova

hodnota dart ¢ini alespon 2 % ze zakladu dané nebo dosahla minimalni ¢astky 1 000 K¢
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(Stejskal, Kuvikova, Matakova, 2012). V thrnu lze odecist nejvyse 15 % ze zakladu dané
(ZDP, §15 (1)).

Dérce — pravnicka osoba ma narok na odcitatelnou polozku, pokud hodnota jednoho daru
(nebo vSech dart jedné organizace) bude Ccinit alespon 2000 K¢ [...] (Nadace

Neziskovky.cz, [b.r.]). Odectena vySe darti nesmi piesahnout 10 % zakladu dané (ZDP,
§20 (8)).

Cesky dafiovy systém tykajici se NNO obsahuje nasledujici dané:

2.2.2 Dan z pridané hodnoty

Jedna se o tzv. dan neptimou®. Povinnost platit daii z pfidané hodnoty (dale jen DPH)
je vymezena zékonem ¢&. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty. Platci DPH jsou jak
podnikatelé, tak neziskové organizace?, jejichZ obrat prekro¢il za poslednich po sobé 12

jdoucich mésicti 1 milion K&?! v sidle nebo na misté podnikéani v tuzemsku.

2.2.3 Daii z pFijmu

Dle zékona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, mohou NNO snizit zdklad dan¢ z piijmu
030 %, nejvySe vSak o 1 000 000. ,, NNO maji uroky z financnich prostiedkii na bézném

uctu osvobozeny od dané” (Boukal, Vavrova a kol., 2007 str. 39). Pro ucely zdanéni

piijmi jsou vSechny vynosy a pfijmy rozdéleny do nékolika skupin:

19 Tato da je do statniho rozpoétu vybirdna nepiimo od tzv. poplatnika. Poplatnik plati dané& platci, ktery je
(pfimo nebo zprostredkovane) odvadi statu. Mezi nepiimé dané dale patfi dan spotiebni a ekologické dané.
Tyto dané& vsak pro NNO v CR maji naprosto zanedbatelny vyznam (Fristensk4, Beranek, a kol., 2008).

2 dle § 5 (1) zakona ¢&. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty: ,, Osoba povinnd k dani je fyzicka nebo prav-
nickd osoba, ktera samostatné uskutecnuje ekonomické cinnosti, pokud tento zakon nestanovi v § Sa jinak.
Osobou povinnou k dani je i pravnicka osoba, kterd nebyla zaloZena nebo zrizena za ucelem podnikani, po-
kud uskuteciiuje ekonomické cinnosti.

2L P¥i neplanovaném prekroceni tohoto limitu vznikaji NNO necekané naklady na uhrazeni DPH (Murphy a
Novik, 2005).
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e Piijmy, které jsou predmétem dané vidy a nejsou od dané osvobozeny

Do této skupiny spadd hospodaiska ¢innost (tzv. vedlej§i ¢innost)??, uroky
z terminovanych vkladt, uroky od ostatnich osob, pfijmy z najmu nebo piijmy z reklam,

atoiv pripadé kdyz by souvisely s poslanim organizace.

vvvvv

ztrata danoveé uznatelna.

e Piijmy, které jsou zdanovany, pouze pokud jsou ziskové

Jednd se o pfijmy z poslani (napf. pokud soucdsti poslani blize nespecifikované NNO
je uskutecnovat prednasky na Skolach, tak zisk z prednasky bude zdanén, avSak ztrata
zaklad dan€ nesnizi - pfijmy ani naklady nebudou danové uznatelné) a ptfijmy z plnéni,
jenz je poslanim, pokud bylo zaroven ztratové i ziskové (pokud by pro podnikatele
vstupenky na pfednasku NNO staly vice nez rezijni naklady, tak by vnikly zisk nebylo

mozné pouzit na thradu vstupenek ztratovych, ale musel by se zdanit).

e Piijmy od dané osvobozené nebo viibec pfedmétem dané nejsou

Mezi tyto ptijmy patii Clenské piispevky, dotace a granty, ptijaté dary (pokud jsou pfijaty
za obecné prospéSnym ucelem), uroky na bézném uctu, ptijaté plijcky a uvery, néklady

z hlediska dané z piijmu (Fristenska, Beranek a kol., 2008).

2.2.4 Ostatni dané

NNO jsou v prevazné vétsiné osvobozeny od dané z nemovitych véci %, dané z prevodu

nemovitosti [!] a od dané dédické[!] a darovacil[!].

-----

23 Do roku 2014 tzv. dafi z nemovitosti.
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e Daii z nemovitych véci

Daii z nemovitych véci upravuje zakon &. 338/1992 Sb., Zakon Ceské narodni rady o dani
z nemovitych véci. Tato dan je tvofena dani z pozemku a dani ze staveb. Dle § 4 jsou
od této dan¢ osvobozeny ty NNO, u nichZ jsou pozemky a stavby ve vlastnictvi satu, obce
nebo kraje, na jejimz katastralnim izemi se nachazeji, nebo pokud jsou pozemky, stavby,
byty spravované Pozemkovym fondem CR, nebo pievedené na Fond néarodniho
majetku CR nebo jsou ve vlastnictvi cirkvi a ndboZenskych spole¢nosti (Murphy a Novak,
2005).

e Zakon o dani dédické, darovaci a z pfevodu nemovitosti

Zakon ¢. 357/1992 Sb., o dani dédické, dani darovaci a dani z pfevodu nemovitosti byl
k1.1. 2014 zrusen a nahrazen zakonnym opatfenim Senatu ¢. 340/2013 Sb., o dani

Z nabyti nemovitych véci.

Dan dédicka a darovaci je nyni nové zahrnuta v novelizovaném zakonu?* &. 586/1992 Sb.,
o danich z pfijma, pficemz dédictvi je dle nové pravni Upravy vnimano jako beziplatné
nabyti véci a podle § 4a je osvobozeno od dané z pijmG?°. Osvobozeni od dan& darovaci
je upraveno v § 10, tykajici se ostatnich pfijmi. Pficemz zakon o danich z piijmt nové

misto pojmu dar zavadi pojmem bezuplatny piijem (Businessinfo, © 1997-2015).

e Dain silniéni

Povinnost platit silni¢ni dan se tyka: vozidel organizace a vozidel zaméstnancta (v pfipadé
ze byla vozidla pouzita na pracovni cesty) pokud byla pouZita ve spojitost se zdanovanymi

prijmy?.

24 Novelizace probéhla ke konci roku 2013 a zmény plati od 1. 1. 2014.
2 Jinymi slovy to znamen4, Ze dafi dédicka byla Gplné zrusena a dal se jiz neplati.
%6 Viz kapitola 2.2.3 Daii z piijmu ad) Piijmy, které jsou predmétem dané vzdy a nejsou od dané& osvobozeny.
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2.3 Fundraising

K tomu, aby mohla NNO napliiovat své poslani, potfebuje dostatecné mnozstvi zdroja.
Zakladem jsou lidé ztotoznéni s poslanim organizace. Déle je pro organizaci dilezité umét
obstarat finance, véci a dalsi prostfedky. Jakym zplisobem lze tyto zdroje ziskat fesi
tzv. fundraising (Boukal a kol., 2013). Pii vymezeni pojmu fundraising se setkavame

s celou fadou definic. Obsahové jsou si v8ak velmi podobné. Zde jsou nékteré z nich:

., Fundraising — profesionalni, cilend, organizacné i casove promyslena aktivita zamérenda
na vyhledavani sponzori a ziskavani financnich prostredkit na podporu verejné prospésné

¢i dobrocinné cinnosti [...] “ (Polackova, 2005 str. 10).

Podle Stejskala, Kuvikové a Mat'akové (2012) je fundraising aktivné vyvijena ¢innost
neziskovych organizaci zaméfend na ziskdvani vnéjSich finanénich zdroji ¢i jinych
prostiedkd (vécné dary, dobrovolnicka prace, zkusenosti, know — how apod.). Tato metoda

se vyskytuje pouze v neziskovém sektoru.

Pro slovo fundraising neexistuje v ¢eském jazyce ekvivalentni pieklad. V anglicko-

¢eskych slovnicich je tento pojem vymezen jako:

e shromazd’ovani vefejnych prostredkil
e ziskavani financi pro fondy, nadace, projekty od firem, donatort a sponzorti

e shromazd’ovani financi

Vyse zminéné pieklady jsou netplné. Fundraising neni pouze 0 ziskavani financnich
prostiedkd a ne vSechny prostiedky pochazi z vetejnych rozpocti (Boukal a kol., 2013).
Tato skutecnost vyplyva i z uvedenych definic fundraisingu. Nejdllezit&jsi je si uvédomit,
ze fundraising neni primarné o penézich (jak by se mohlo na prvni pohled zdat),
ale o lidech. Penize jsou pouze prostiedkem. ,,A¢ jde ve vysledku o penize, ty davaji

(nebo neddvaji) zas jediné lidé* (Sedivy a Medlikova, 2012 str. 46).
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Clovek, ktery se fundraisingem zabyva je tzv. fundraiser. Fundraiser miize byt regulérnim
pracovnikem organizace (interni fundraiser) nebo je najiman zvenci (externi fundraiser).
Na pozici fundraisera se hodi lidé, ktefi umi jednat s lidmi, jsou sympaticti, vytrvali,
schopni argumentace, ovliviiovani, pfesvédCovani, maji dobré organizacni schopnosti,
jsou kreativni, ovladaji uméni pozadat o dar apod. Je ziejmé, Ze jsou na osobu fundraisera
kladeny vysoké naroky. Mozna pravé ztohoto divodu je jejich pocet v organizacich

tak proménlivy.

2.3.1 Metody fundraisingu
K ziskani finan¢nich prostfedkii se vyuzivaji rizné metody. Je jen na organizaci, které
metody zvoli (Sedivy a Medlikova, 2012). Dle Rektoiika a kol. (2010) mezi hlavni

zpusoby ziskavani penéznich dari patii:

e piimy poStovni styk (hromadny adresovany nebo neadresovany dopis)

e osobni dopis ¢i telefonicky rozhovor (oslovovani dérci, ktefi uz dar poskytli)

e pisemna zadost o grant (spojeno se znacnou byrokracii)

e osobni navstéva (nejucinngjsi zptisob pro ziskani dart)

e online fundraising (t&8i se stale vEtsi oblibé, napi. oslovovani darct skrz socialni sit¢)

e vefejné sbirky (specifickou formou je DMS) a benefi¢ni akce (cileno na neurc¢ity okruh
darci)

e fundraising ,,0od dvefi ke dvefim“ (miZe narusovat soukromi darcti na rozdil

od tzv. pouli¢niho fundraising)

Metody fundraisingu doplituje (Sedivy a Medlikov4, 2012) 0 odkaz ze zavéti, prodej

vlastnich produktil organizace, lenské piispévky a sdileny marketing?’

21 Sdileny marketing podporuje FeSeni problémii uréité cilové skupiny ve spolecnosti* (Jakubikova, 2008
str. 50). Naptiklad program spole¢nosti Avon zaméfeny na boj proti rakoving prsu. Sdileny marketing pfinasi
firmam mnoho vyhod jako je budovani povédomi o znacce, posileni image znacky, zavedeni divéryhodnosti
znacky. Blize viz (Keller, 2007 stranky 590-594).
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3 Financni analyza

Finan¢ni analyza (déale jen FA) je metodou hodnoceni finanéniho hospodateni podniku a
to jak ziskového, tak i neziskového. Jedna se o specificky typ analyzy?®, kterd ma své

urcité cile. Cilem FA je nejCastéji:

e posouzeni dosavadniho vyvoje firmy

e poskytnuti informaci pro rozhodnuti v budoucnu

e rozbor moznych variant dalSiho vyvoje a vybér nejvhodnéjsi varianty

e porovnani vysledkl riznych firem (nejcasteji pro srovnani v jednom oboru)

e zpracovani informaci pro hodnoceni firmy vnéj$imi partnery, vétiteli 1 vlastniky

Prostfednictvim FA miize byt hodnocena jednak celkova ekonomicka situace podnik,
tak jeji vybrana ¢ast. Firma si nejprve stanovi pfedmét zkoumani a dale u né&j zkouma data

k nému vztazena (Kraftova, 2002).

Ziskana data se tridi, agreguji, poméruji se mezi sebou navzajem, kvantifikuji se vztahy
mezi nimi, hledaji se kauzadlni souvislosti mezi nimi, urcuje se jejich vyvoj. Vsemi témito
postupy se zvySuje vypovidaci schopnost zpracovani dat, zvySuje se jejich informacni

hodnota (Kraftova, 2002 str. 26).

3.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Zpracovana data slouzi jako informace nejen pro pracovniky firmy, ale 1 pro ostatni
subjekty, které se dostavaji do kontaktu s danym podnikem. Uzivatele finan¢ni analyzy

déli Kislingerova a kol. (2010) na:

2 Analyza je ziskavani a rozbor informaci o kvalitativnich a kvantitativnich vlastnostech zkoumanych objek-
td. Védeckou metodu analyzu vzdy dopliuje tzv. syntéza, ktera je jejim opakem. Syntéza umoziuje spojit
¢asti v jeden celek.
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e Interni uzivatele, mezi né¢z patii manazeti, odborafi, zamestnanci

e Externi uzivatele FA, jimiz jsou investofi, banky a jini véfitelé, stat a jeho organy,
obchodni partnefi (zakaznici a dodavatelé), manazeti, konkurence apod. (Kislingerova

a kol., 2010)

3.2 Metody finan¢ni analyzy

Vramci FA rozlidujeme jednotlivé metody z hlediska ¢asu a zpiisobu prace s daty?.
Z casového hlediska rozliSujeme FA ex post (tzv. retrospektivni, vychazejici z dat
minulych) a FA ex ante, kterd zkoumé budouci obdobi (nejvySe vSak vramci 5 let)
na zéklad¢ matematicko-statickych metod a vyuziva k tomu razné predikéni modely.

V zavislosti na zptisobu praci s daty rozliSujeme nékolik FA (Kraftova, 2002). Jedna se o:

e Finanéni analyza fundamentalni

Snazi se zjistit trzni pozici a trzni potencial podniku (Nyvltova a Marini¢, 2010)
a je vyuzivana pii velkych zménach podminek, které vylucuji pouziti technické finan¢ni
analyzy.

e Financni analyza kauzalni

Hodnoti vazby (tyto vazby jsou pfi¢inné¢ disledkové) mezi jevy, které maji bud
stochasticky’, nebo deterministicky charakter®!.

¢ Financni analyza technicka

Opird se o rizné matematicko-statistické metody. Clenime ji na analyzu horizontalni

a vertikalni (Kraftova, 2002).

2 podkladovymi materialy jsou G¢etni vykazy (rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptehled o pen&Znich tocich tzv.
vykaz cash-flow)

30 = nahodny, lze vysvétlit pravdépodobnosti

31 = je u ng&j chovani piesné znamo
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Horizontalni analyza porovnava zmény polozek jednotlivych tcetnich vykazi v casové
posloupnosti po tadcich - sleduje jejich Casovy trend, proto je nekdy také tato analyza
nazyvana jako trendova (Mrkvicka a Kolat, 2006). To jak se méni ptislusna polozka v ¢ase
Ize sledovat za nékolik tucetnich obdobi i mezironé. Zménu vypocétenou pomoci
horizontalni analyzy lze vyjadfit v procentech (tzv. relativni zména), mluvime pak
0 podilové analyze, nebo Vv penéznich jednotkach (tzv. absolutni zména), a analyzu
pak nazyvame rozdilovou. Rozdilova analyza ztraci pii velkych c¢islech piehlednost
Z hlediska sledovaného vyvoje, a proto se hodi spiSe pro mensi podniky. Pro vétsi podniky,
které operuji s velkymi Cisly, se hodi analyza podilova (Scholleova, 2012). Je tfeba mit

k dispozici minimalné dvé& obdobi®?pro komparaci.

Vertikalni, neboli strukturdlni analyza vyjadfuje procentualni zastoupeni jednotlivych po-
lozek ucetnich vykazl na zvolené zékladné, jejiz procentudlni hodnota je rovna 100. Za-
kladnou pfi rozboru rozvahy miize byt napt. vyse aktiv ¢i pasiv a ve vykazu zisku a ztraty

se muze jednat napft. o celkové vynosy (Mrkvicka a Kolat, 2006).

¢ Finanéni analyza komparaéni

Uzce navazuje na FA technickou. Touto metodou mohou byt jednotlivé ukazatele
srovnavany se standardnimi hodnotami ukazatelt. Nékteti autofi tento zptisob srovnavani
povazuji za vsestranné nejlepsi, jinymi je zavrhovan®(Kraftova, 2002). Pokud dochazi
ke komparaci firmy s nejlepSim subjektem v oboru, jedna se o tzv. benchmarking
(Istvanfyova, 2009).

3.3 Ukazatele finan¢ni analyzy

Ukazatele jsou zdkladnimi néstroji FA. NejpouZivangjs$i jsou ukazatele pomérové.
V dusledku riiznorodych financ¢nich jevli a procest, ke kterym dochazi pti hospodateni
firmy, existuje nepieberné mnozstvi dil¢ich ukazatelii. Vybér ukazatelt se odviji od toho,
co chceme zméfit. Pfi provadéni finanéni analyzy konkrétni organizace je dobré strukturu

pomérovych ukazatelll o nékteré ukazatele rozsifit a o nékteré eliminovat. V literatuie

32 Preciznost vypoétu zavisi na vhodné zvolené délce Sasové fady (optimalni je hodnota 5 let).
33 Pokud analytik provadéjici tento typ analyzy nezna ditkladng specifika ekonomického prostiedi a specifika
oborova, vypovidaci hodnota dat bude zkreslena.
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se nejcastéji objevuji ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti. Proto jsou
na nasledujicich stankach blize popsany pravé tyto pomérové ukazatele, které jsou

doplnény o ukazatel autarkie (Kraftova, 2002).

3.3.1 Rentabilita

Rentabilita ndm vyjadifuje vynosnost vlozené¢ho kapitalu (Ukazatele rentability hodnoti
schopnost podniku dosahovat zisku, pouzitim investovaného kapitalu.). Pii vypoctu
rentability se v Citateli nachdzi zdanény ¢i nezdanény vysledek hospodafeni (tokova
veli¢ina) a ve jmenovateli kapital (stavova veli¢ina®¥) nebo trzby (tokova veli¢ina). Volba
ptislusného citatele, nebo jmenovatele, zavisi na Gc€elu finanéni analyzy. Pfi hodnoceni
rentability subjektu je dulezité zvolit spravny typ ukazatele zisku (jejich piehled je umistén
v ptiloze ¢. 1). V ramci FA jsou v praxi pouzivany tzv. pomérové ukazatele rentability

(viz pfiloha €. 2). V ¢asové fadé by méli mit ukazatelé rostouci trend (Ruckova, 2008).

3.3.2 Likvidita

Podle Kraftové (2002) je likvidita schopnost podniku preménovat svilj majetek v penézni
prostiedky na thradu kratkodobych zavazka. V ptipadé€ Ze se firma orientuje pouze na zisk
a nesleduje svoji likviditu, miiZze to pro ni znamenat zanik jeji existence. Pokud je podnik
schopny uhradit zavazky ke dni jejich splatnosti, nazyvame tento jev jako tzv. solventnost.

RozliSujeme 3 stupné likvidity:

e Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné)

_Pe + OCP
™ Kz

e Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné)

Pe + OCP + Po
L2 = KZ

34 Toky se vztahuji na piisobeni a na ndsledky udalosti, které se vyskytly v daném casovém okamziku, zatim-
co stavy se vztahuji na pevné postaveni k urcitému casovému okamziku “ (Istvanfyova, 2009 str. 11).
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e Bézna likvidita (likvidita 3. stupné)

L _Pe + OCP + Po + Zs
3T KZ

kde: Pe - penize Po - kratkodobé pohledavky
OCP - kratkodobé obchodovatelné cenné papiry Zs - zasoby
KZ - kratkodobé zavazky

3.3.3 Ukazatele aktivity

Jak uvadi (Rackova, 2008 str. 60): ,, Ukazatele aktivity meri schopnost spolecnosti vyuzivat
investované financni prostredky a méri vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych
druzich aktiv a pasiv“. Nizka rychlost obratu majetkovych slozek signalizuje nevyuzity
potencial prostfedkl, zatimco pii vysoké rychlosti obratu se mize stat, ze organizace
nebude mit do budoucna dostatek produktivnich aktiv a nebude tak schopnéd ucastnit
se nadchézejicich ristovych prilezitosti. Nasledkem nezvladatelného riistu mulze byt
Vv krajnim pfipadé az upadek organizace (Kislingerové a kol., 2010). V ramci spole¢nosti

mohou byt pocitany nésledujici ukazatele Ruckové (2008).

e Ukazatel obratu celkovych aktiv vyjadiuje vazanost celkového vlozeného kapitalu.

trzby

obrat aktiv = -
aktiva

Doporu¢ené hodnoty po ukazatel obratu aktiv jsou podle Kislingerové a kol. (2010)
individualni pro kazdé odvétvi a sektor. Obecné se vsak da fici, ze by se méla hodnota

obratu aktiv nachazet minimalné na rovni rovné 1.

o Ukazatel obratovosti zasob udava, kolikrat se ve sledovaném obdobi zméni zasoby
najiné formy ob&znych aktiv aZ po prodej vyrobku a dal$i nakup zasob (Mrkvicka a
Kolat, 2006). Ruckova (2008) dale dopliuje: Obdobné mizeme vypocitat i domu obra-
tovosti pohledavek a zavazki a odvodit od nich doby obratu.

triby

obrat zasob = —
zasoby
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e Ukazatel doby obratu zasob urcuje, jak dlouho jsou obézna aktiva vdzana ve formé
zasob. Jak jiz bylo zminéno, tento ukazatel je odvozeny od predchoziho ukazatele.

Spolecnosti se snazi o co nejvyssi obratovost zasob a co nejkratsi ¢as obratu zasob.

zasoby

dob 3 =
oba obratu zasob tr7by: 360

o Ukazatel doby obratu pohledavek vyjadiuje, jak dlouho je majetek podniku vazana
ve form¢ pohledavek (tj. za jak dlouho jsou pohledavky v praméru splaceny). Je prefe-

rovano, aby pohledavky byly uhrazeny v b&Zné dobé splatnosti®.

pohledavky

doba obratu pohledavek = trzby: 360

¢ Doba obratu zavazkii nam tik4, jak rychle jsou splaceny zavazky firmy.

zavazky

doba obratu zavazkl = —————
oba obratu zavazk trZby: 360

3.3.4 Ukazatele zadluzenosti

Dle Ruckové (2008), Nyvltové a Marini¢e (2010) jsou aktiva podniku Kkryty
prostfednictvim pasiv. Pasiva mohou mit bud’ vlastni, nebo cizi povahu. Pouziva-li podnik
k financovani svych aktivit cizi zdroje, kona na dluh. Ze zakona vSak firmy nemohou
financovat své ¢innosti pouze z cizich zdroji. Vzdy totiz existuje n&jaky vlastni kapitél
podniku. Pokud by byl naopak pouzit pouze vlastni kapitdl, znamenalo by to sniZeni jeho
vynosnosti. Proto se podniky snazi najit optimalni pomér mezi vlastnimi a cizimi zdroji,
aby tak zajistili finan¢ni stabilitu a pfiméfenou zadluzenost podniku. Pfi rozboru finan¢ni
struktury podniku se pouziva celd tfada ukazateli zadluZenosti, uved'me si alespon

ty zékladni.

o Ukazatel véritelského rizika, kterym se vypocitava celkova zadluzenost (respektive

jak moc se cizi zdroje podileji na financovani aktiv).

cizi kapital

celkova zadluzenost = p -
celkova aktiva

3 Uhrazeni po dobg splatnosti, viak nemusi nutn& vyvolat velké finan¢ni problémy, pokud se jednd o velkou
firmu, ktera je schopna se s opozdénym plnénim pohledavky vyrovnat.
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e Koeficient samofinancovani dopliiuje ukazatel vétitelského rizika. Jejich vzajemny

soucet by mél vychazet kolem 1.

vlastni kapital

koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

e Ukazatel méfici miru finan¢ni samostatnosti podniku. Pti vypoctu se k cizimu kapi-

talu pripocitava i leasingové financovani, které neni soucasti rozvahy.

vlastni kapital

mira fin.samostatnosti = ——; —
cizi kapital

e Ukazatel urokového kryti vypovida o tom, kolikanasobné je zisk vyssi nez troky.

EBIT
nakladové uroky

ukazatel Urokového kryti =

3.3.5 Ukazatele autarkie

Pomoci autarkie Ize urcit miru sobéstacnosti organizace. Mezi jeji ukazatele dle Kraftové
(2002) patfi:
kde: Ayy_pe - autarkie hlavni cinnosti na ndkladové vynosové bazi

Ve - vynosy z hlavni ¢innosti

Nye - ndklady hlavni cinnosti

e Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladi. Ukazatel se tykd pouze hlavni
¢innosti a procentudlné vyjadfuje, jak je organizace schopna svymi vynosy z hlavni

¢innosti pokryt naklady z hlavni ¢innosti.

Jestlize: Ayy_pe = 100 %, pak ukazatel hodnotime pozitivné, pokud Apy_ge < 100 %,
nejsou naklady dostatecné kryty vynosy, vopacném piipadé (za podminky,
ze Agy_pce > 100 %) by organizace méla zvazit moznost vyuziti dotacnich financnich

prostiedki jinde.
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e Celkova autarkie na bazi prijmia a vydaju, vyjadiuje, zda pfijmy organizace
Vv dostatecné mife pokryvaji jeji vydaje.

Acp = %* 100

kde: Acp - autarkie na prijmové vydajové bazi
P, - pijmy
V. -wvydaje

Jestlize: Acg > 100 %, pfijmy jsou dostacujici. Pfi hodnoté¢ menSi nez 100 % piijmy
nepokryvaji vydaje a je nutné tento ukazatel dale zkoumat a opétované posoudit vztah

K AHV—HC-

e Mira prijmi z neinvesti¢ni dotace na celkovych provoznich piijmech, tento ukaza-

tel informuje o podilu rozpoctovych prostiedkll na financovani organizace.

ANID = M * 100

NIPy

kde: Anip - mira prijmii z neinvesticni dotace na neinvesticnich prijmech
NID - neinvesticni dotace

NIP, - neinvesticni prijmy
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PRAKTICKA CAST

4 Zakladni informace o organizaci

Organizace je charakteristicka nasledujicimu identifikaénimi udaji (Cesko. Ministerstvo

spravedInosti, © 2012 - 2014):

Obchodni firma/nazev: Junak - esky skaut, sttedisko Br. Fandy Antose Jirny, z.5.3

Statisticka pravni forma: = Poboc¢ny spolek

Datum vzniku: 5.10. 1991

Adresa: Prazska, 250 90 Jirny
Okres: Praha-vychod

ICO: 43751873

Skautska ¢innost ma v malé obci Jirny nedaleko Prahy dlouholetou tradici. Po 2. sv. valce
byly zaloZeny oddily v Jirnech, Sestajovicich a Klanovicich, které spolené utvofily
stiedisko Zelene€, pod vedenim bratra Ladislava Vodéry. Samostatné fungovani stfediska
Jirny je datovano od roku 1991. Aktivity junaka v Jirnech jsou riiznorodé. Skauti a skautky
jezdi na riizné vystavy, vylety a soutéze. Kazdy rok porada stfedisko letni tabor, vano¢ni

besidku, mistra uzlovani (soutéz v uzlovani), détsky den a dalsi akce (Junak-Jirny, 2010).

4.1 Pravni vymezeni dle NOZ

Se zménou pravni formy organizace®’, doslo i ke zméné jejiho nazvu. Dne 29. 3. 2014 byl
na XIV. Valném snému Jundka v Litomysli schvéalen novy nazev organizace. Pivodni
nazev Junak — svaz skautli a skautek CR byl zménén na Junak — &esky skaut, z.s. Obdobng

je tomu i u poboénych spolku, které musi také obsahovat tento piivlastek (Skaut, [2014])

% dale jen stiedisko Jirny
37 7 ob¢anského sdruzeni na z.s. a z jejich organiza¢nich jednotek na poboéné spolky blize viz kapitola 1.3.6.
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4.2 Poslani organizace

Poslani pobo¢nych spolkl je shodné s poslanim spolku hlavniho. Ve stanovach spolku

(v zékladnich ustanovenich) je poslani definovano jako:

., Junak — cesky skaut, z.s. je dobrovolny, nezavisly a nepoliticky spolek, jehoz poslanim
a ucelem je — v souladu s principy a metodami stanovenymi zakladatelem skautského hnuti
Robertem Baden-Powellem a zakladatelem ceského skautingu A. B. Svojsikem —
podporovat rozvoj osobnosti mladych lidi; jejich duchovnich, mravnich, intelektualnich,
socialnich a télesnych schopnosti tak, aby byli po cely Zivot pripraveni plnit povinnosti
K nejvyssi Pravdeé a Lasce; sobé samym, bliznim, vlasti, celému lidskému spolecenstvi

a prirode “ (Skaut, [2014] str. 1).

4.3 Organizacni struktura

Skauting ma ve svété dlouholetou tradici. Skauting se zrodil v Anglii v roce 1907. Vznik
Ceského skautingu je datovano o 5 let pozdé&ji. V soucasné dobé¢ je Junak — ¢esky skaut, z.S.
nejvétsi vychovnou organizaci v Ceské republice (Skaut, © 2015), aby jej bylo mozné
efektivné fidit, potfebuje mit piesné stanovenou organizac¢ni strukturu. V hierarchii
organizace stoji nejvySe hlavni spolek Junak — Cesky skaut, z.S., vV ramci néhoz plsobi

ustfedni organy. Ustfednimi organy jsou:

e Valny sném Jundka (je nevySSim ustfedim orgdnem a kona se jednou za ti1 roky)
e Nécelnictvo (fidi organizaci v obdobi mezi snémy pomoci Vykonné rady Junaka)
e Vykonna rada Junidka

o Ucetni revizni komise Junéka (kontroluje veikeré hospodateni Junaka)

e Rozhod¢i a smirc¢i rada (zabyva se zadvaznymi vnitfnimi spory organizace)

Dale nasleduji vys$i a niz8i organiza¢ni jednotky. Niz8i organiza¢ni jednotky mohou
k vyssi organizacni jednotce zazadat o grant. Vy$Simi organiza¢nimi jednotkami jsou
krajska a okresni rada Junaka. Niz§i organiza¢ni jednotkou je stiedisko. Kazdé stiedisko

se sklada alespon ze tii oddila (Skautska ktizovatka, 2015).
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5 Rozbor hospodai‘eni stirediska Jirny

Primarni data pro analytickou ¢ast této prace jsou ziskany z ucetni zavérky strediska Jirny
za Gasové obdobi 2008-2014. Uetni zavérka piedstavuje soubor tcetnich (finanénich)

vykazil. Jedna se o nedilny celek, ktery se sklada z:

e rozvahy (tzv. bilance),
e vykazu zisku a ztraty (dale jen VZZ)

e piilohy, kterd vysvétluje a dopliiuje informace obsazené ve VZZ a rozvaze3®

Ugetni zavérka mize kromé vyse zminénych obligatornich ¢asti obsahovat i dalsi ¢asti
jako naptiklad piehled o penéznich tocich (bliZze viz zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi
ve znéni pozd¢jSich predpisit (§ 18)). Na zdkladé podkladd zUcetni zavérky
Ize uskute¢novat nékteré metody finan¢ni analyzy, které pomahaji zhodnotit ekonomickou
situaci podniku (Kraftova, 2002).

5.1 Analyza rozvahy

Rozvaha se sklada ze dvou casti, ztzv. pasiv (zdroju financovani) a aktiv (majetku
hmotného i nehmotného). Celkova suma aktiv a pasiv musi byt totozna, pokud neni,
je v icetnictvi chyba (Istvanfyova, 2009). Rozvaha stiediska Jirny je sestavovana vzdy
k rozvahovému dni (tj. k 31. 12. daného roku) v plném rozsahu (vyhlaska ¢. 504/2002 Sb.,

§3(5)).

Analyzy aktiv

Tabulka ¢. 2 zobrazuje jednotliva aktiva a jejich relativni zmény ve sledovanych letech.
Do roku 2011 jsou aktiva spole€nosti tvofeny drobnym dlouhodobym hmotnym majetkem
(dale jen DDHM), opravkami k DDHM a pokladnou. V roce 2010 byl zvolen novy
vedouci stfediska Ing. Marin Blaha, jenz nasledujici rok inicioval, zfizeni stfediskového

bankovniho uctu, zdGvodu nutnosti vyuzivani pifevodii penéz zuftu na ucet

%.0d 1. 1. 2015 obsahuje navic piiloha informace o nedoplatcich evidovanych v evidenci
dani u organil Finan¢ni spravy Ceské republiky a organti Celni spravy Ceské republiky.
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napf. pro dotace, ucastnické poplatky a dalsi poplatky. Proto odroku 2011 ptibyla
k aktivim rozvahovéa polozka b&zny ucet (dale jen BU). Dotace, které stiedisko Jirny
obdrzelo pied ziizenim BU byly posilany na zakladé dohody ptedchazejiciho vedouciho
sttediska s okresni radou Jundka (dale jen ORJ) ucetni stfediska Jirny na jeji tcet, jakozto

platba za vedeni ucetnictvi.

Ugetni jednotka nevlastni zadny dlouhodoby nehmotny ani dlouhodoby finanéni majetek.
Z dlouhodobych aktiv vlastni pouze hmotny majetek, konkrétné DDHM. Ugetni hodnota
DDHM je totozna s ucetni hodnotou rozvahové polozky opravky k DDHM. Proto pfi pro-
vedeni horizontalni analyzy vychazi relativni zmény rovné nule. Od roku 2014 byla v evi-
denci majetku pouze vlajka chlapeckého oddilu Strelka v hodnoté 3 500 K¢ a zvon do ta-
borové zvonice za 1690 K¢&. Ostatni majetek byl vroce 2013 vyfazen z ucetnictvi
akl.1.2015 zlikvidovan kvuli opotiebeni, poSkozeni nebo nemozné opravy. Jednalo se
0 ohtiva¢ vody Brutar, 2ks plachty na stany, vysavac, videorekordér, raznice, rendlik, pa-

nev, nerezovy hrnec, lano na $plhani a horolezecké lano se seddkem.

Na kolisani ucetni hodnoty rozvahové polozky pokladna se podilely 3 vlivy. V roce 2009
poklesla tcetni hodnota o 30 % v dusledku zaporného vysledku hospodatreni bézného
ucetniho obdobi. Dalsi zména byla zapfi¢inéna prevedenim penéz z pokladny na nové
zalozeny BU, coz vyvolalo nejvétsi pokles za celé sledované obdobi (relativni zména
prorok 2011 c¢inila témét 100 %). Oproti tomu pokles, ktery nastal v roce 2013 a 2014
vznikl v dasledku bé&Znych piesund finanénich prostiedka mezi BU a pokladnou. Je jen
na ucetni jednotce, kolik finan¢nich prostiedkii bude drzet v hotovosti a kolik na BU.
Ucetni hodnota rozvahové polozky pokladna byla v roce 2013 o 428 K¢ niZi, nez v roce
2012. Zatimco uéetni hodnota BU vzrostla ve stejném obdobi o vice nez 22 tisic K&.
Obdobna situace nastala vroce 2014. V souhrnu se ucetni hodnota kratkodobého
finan¢niho majetku (dale jen KFM) v pribéhu sledovanych let zvySovala (kromé roku
2008 a 2009, které jsou pfedmétem analyzy v dalSich castech prace) a proto jsou
vV kone¢ném disledku vykyvy u rozvahové polozky pokladna naprosto zanedbatelné.
Hodnota KFM je v rozvaze stiediska Jirny rovna celkové sumé aktiv v jednotlivych letech

(KFM se na aktivech podili 100%). Z tabulky je patrné, Ze ucetni hodnota aktiv

ma rostouci trend.
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Tabulka ¢. 2: Horizontalni a vertikalni analyza aktiv

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
DDHM 56 317,7 | 56317,7 | 563177 56 317,7 | 56317,7 | 56317,7 5190
Opravky k DDHM 56 317,7 | 56317,7 | 563177 56 317,7 | 56317,7 | 56317,7 5190
Pokladna 36 860 25 699 35 694 66 6 599 6171 4187
BU X X X 41583,11 | 70515,95 | 92803,87 | 117 931,87
Y AKTIV 36 860 25 699 35694 41 649,11 | 77 114,95 | 98974,87 | 122 118,87
Relativni zmény (v %) | 2008/2007 | 2009/2008 | 2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012 | 2014/2013
DDHM X 0 0 0 0 0 - 90,78
Opravky k DDHM X 0 0 0 0 0 - 90,78
Pokladna X -30,28 38,89 -99,82 9 898,48 -6,49 - 32,15
BU X X X X 69,58 31,6 27,08

Y AKTIV 38,89 16,68 85,15 28,35 23,38
Podil na celkovych aktivech (v %)

Pokladna 100 100 100 0,16 8,56 6,23 3,43
BU X X X 99,84 91,44 93,77 96,57

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢é dat stfediska Jirny
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Analyza pasiv

V tabulce ¢. 3 jsou vyobrazeny jednotlivé rozvahové polozky pasiv od roku 2008 az 2014.
Pasiva stiediska Jirny jsou tvofena jménim udletni jednotky (dale jen JMENI UJ)
a vysledkem hospodaieni (dale jen VH), pficemz VH se skladd z VH bézného ucetniho
obdobi a nerozdéleného zisku a neuhrazené ztraty z minulych let (dale jen NZ&NZ
min let). Vzhledem k tomu, ze stiedisko Jirny provozuje pouze hlavni ¢innost, disponuje

pouze s vlastnimi zdroji.

Jméni UJ se po celou dobu drzi na fixni Grovni (relativni zmény jsou rovny nule), zatimco
hodnota pasiv od roku 2009 stoupala a proto podil rozvahové polozky jméni UJ
na celkovych pasivech od roku 2009 klesal. Oproti tomu VH se od roku 2009 podili
na celkovych pasivech stile vétSim dilem. VH béZzného ucetniho obdobi, stejné jako
celkovy VH, nabyvéd od roku 2010 do roku 2014 kladnych hodnot. Kladny vysledek
hospodafeni byl vykazan také v roce 2008. Vyjimku tvoii pouze rok 2009, ve kterém
zapornd hodnota rozvahové polozky VH bézného ucetniho obdobi pievysuje hodnotu
nerozdéleného zisku z minulych let (tedy z roku 2008). Vznika tak celkova ztrata ve vysi -
2 832 K¢. Tento fakt potvrzuje i provedena horizontalni analyza. Procentudlni zména mezi
roky 2009 - 2010 ¢ini -352,92 % (zaporna hodnota v tomto piipadé signalizuje zménu
zaporného VH v roce 2009 na kladny v roce 2010).
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Tabulka ¢. 3: Vertikalni a horizontalni analyza pasiv

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Jméni UJ 28 531 28 531 28 531 28 531 28 531 28 531 28 531
VH 8 329 - 2832 7163 13 118,11 | 48583,95 | 70 443,87 93 587,87
VH bézného ucetniho obdobi 8 329 -11 161 9 995 5095511 | 35465,84 | 21 859,92 23 144
NZ&NZ min let 0 8 329 -2832 7163 13118,11 | 48583,95 | 70443,87
> PASIV 36 860 25 699 35 694 41649,11 | 77 114,95 | 98974,87 | 122 118,87
Relativni zmény (v %) 2008/2007 | 2009/2008 | 2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012 | 2014/2013
Jméni UJ X 0 0 0 0 0 0

VH X -134 - 352,93 83,14 270,35 45 32,85

> PASIV X -30,3 38,89 16,68 85,15 28,35 23,45
Podil na celkovych pasivech (v %)

Jméni UJ 77,4 111,02 79,93 68,5 37 28,83 23,36
VH 22,6 -11,02 20,07 31,5 63 71,17 76,64

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat stiediska Jirny
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5.2 Analyza vykazu zisku a ztrat

Celkové naklady (v tabulce uvedeny pod symbolem 3 N) a vynosy (v tabulce uvedeny pod
symbolem > V) stiediska Jirny lze pro lepsi orientaci rozd¢lit do dvou obdobi. Prvni
obdobi obsahuje vSechny naklady a vynosy spojené s béznou cCinnosti stiediska Jirny.
Druhé obdobi zahrnuje naklady a vynosy spojené s provozem a tdrzbou letniho tabora.
Tabulka ¢. 4 zobrazuje ptehled nakladi a vynosi pro obé dvé obdobi a jejich podil

na celkovych nakladech a vynosech organizace.
Nejvétsi mirou se na celkovych nakladech podili naklady za tabor a to v rozmezi

od 60 do 88 %. Naklady za stiedisko osciluji od 12 % do 40 %. Z celkovych vynosu
zaujima 62 - 89 % usek tabor. Zbylych 11 - 38 % ptipada na stedisko.
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Tabulka ¢. 4: Horizontalni analyza nakladii a vynosi za stiedisko a tabor

ROK 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
>N 805715 | 74091 | 40207 | 86923 86 957 | 123 875,08 | 140 184
Y néklady stiediska 9568,5 | 29577 | 15771 | 32210 24 506 36 726,08 | 16 208
Y néklady - tabor 71003 | 44514 | 24436 | 54713 62 451 87149 | 123976
Podil na celkovych nékladech (v %)

Y néklady stiediska 11,88 39,92 | 39,22 37,06 28,18 29,65 11,56
Y naklady - tabor 88,12 60,08 | 60,78 62,94 71,82 70,35 88,44
>V 88900,5| 62930 | 50202 | 92878,11 | 122422,84 | 145735 | 163 328
Y vynosy stiediska 9600,5 | 15090 |19172 | 22394 | 3092284 35335 W

Y vynosy - tabor 79300 | 47840 | 31030 |70484,11| 91500 110400 | 138 300
Podil na celkovych vynosech (v %)

> vynosy stiediska 10,8 23,98 38,19 24,11 25,26 24,25 15,32
Y vynosy - tabor 89,2 76,02 | 61,81 75,89 74,74 75,75 84,68
VH bézného tcetniho 8329 | -11161 | 9995 | 595511 | 35465,84 | 21859,92 | 23144

obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢é dat stfediska Jirny
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Analyza nakladi

Jednotlivé naklady jsou podrobnéji popsany tabulkou ¢. 5. Mezi vyznamné polozky, které
se na celkovych nékladech podili nejvétsi mirou, patii spotfeba materialu a ostatni sluzby.
Spotfeba materialu tvoii vice nez polovinu celkovych nakladt a zahrnuje v sobé také
vydaje za ndkup potravin. Rozvahova polozka ostatni sluzby v sobé zahrnuje zejména
drobn¢ vydaje za cestovné, telefon a poStovné, az po pronajem autobusu, vydaje za Skoleni

a dalsi ostatni sluzby.

Celkové néklady od roku 2008 do roku 2010 kazdoro¢né klesaly. K nejvétsimu snizeni
celkovych nakladid doslo vroce 2010. Pokles Cinil 46 % a nejvétsi mirou se na tomto
poklesu podilela nizsi spotieba potravin a materialu v tiseku tdbor a niz8i cestovni ndklady
pro déti. Spotieba materiadlu v useku tdbor zavisi pfedev§im na dob¢ trvani tabora, poctu
osob ucastnicich se tabora, nutnosti koupé materidlu ¢i provedeni oprav, vysi dostupnych
finan¢nich prostfedkut, jejich schopnosti s nimi hospodatit a v neposledni fadé na casu,

ktery jsou ¢lenové schopni a ochotni na jednotlivé prace vénovat.

Naklady v roce 2010 byly oproti roku 2009 nizsi, prevazné diky ubytku ¢lent (viz tabulka
¢. 7) a nizsi nutnosti koupé materialu a provedeni oprav. Spotfeba potravin byla v roce
2010 o vice nez 10 tisic K¢ nizsi, nez v roce 2009. V roce 2010 také nebyly vynalozeny
zadné cestovni ndklady, které napiiklad pro rok 2009 mély hodnotu témeét 19 tis. K¢.
Vroce 2010 doslo také ke zméné strategie hospodafeni s finan¢nimi prostfedky
organizace, jakoZto nasledek vyvolany nastoupenim nového vedouciho strediska.
Organizaci se podafilo v dalsich letech ziskat vétsi finanéni prostfedky (jakym zpisobem
doslo k jejich navySeni je osvétleno pii rozboru vynosi a VH), diky ¢emuz mohla zvysit
svoje naklady. To se projevilo hned v nasledujicim roce, kdy nastal nejprogresivnéjsi
procentni narist celkovych nakladd (procentni zména ¢inila 116,18 %). Celkové naklady
se od roku 2010 zvySovaly. Od roku 2010 totiz na tabor jezdilo vice Gcastnikti a naklady
zachycené na rozvahové polozce spotieba materialu se umérné zvySovaly s jejich poctem
a s délkou trvani tdbora (jednalo se prevdzné o naklady za jidlo). S rostoucim poctem c¢lent
od roku 2011 také vzrostl zajem o praci pro stfedisko a o riizna Skoleni a vylety, coz je

rovnéZ dalsi pficina ristu nakladi.
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Tabulka ¢&. 5:

Vertikalni a horizontalni analyza naklada

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
>N 80571,5 74 091 40 207 86 923 86 957 | 123 875,08 | 140184
Spotieba materidlnu 65 598 49 550 35271 51478 69 747 85206,08 | 116 318
Cestovné X X X X X 1190 X
Ostatni sluzby 14 973,5 24 541 4 336 35 445 16 610 37 299 23 866
Jiné ostatni naklady X X X X 600 180 X
Poskytnuté ¢lenské piispévky X X 600 X X X X
Relativni zmény (v %) 2008/2007 | 2009/2008 | 2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012 | 2014/2013
Spotieba materialnu X - 24,46 - 28,82 45,95 35,49 22,16 36,51
Ostatni sluzby X 63,9 - 82,33 717,46 - 53,14 124,56 -36,01
Jiné ostatni naklady X X X X X -70 X
>N X -8,04 - 45,73 116,18 0,04 42,46 13,17
Podil na celkovych nakladech (v %)

Spotfeba materialnu 81,42 66,88 87,724 59,22 80,21 68,78 82,98
Cestovné X X X X X 0,96 X
Ostatni sluzby 18,58 33,12 10,784 40,78 19,1 30,11 17,02
Jiné ostatni naklady X X X X 0,69 0,15 X
Poskytnuté Clenské ptispévky X X 1,492 X X X X

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat stfediska Jirny
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Analyza vynosi

Piijmy stiediska Jirny jsou shodné s vysi vynost. Vertikalni a horizontélni analyza vynost
je zobrazena v tabulce ¢. 8. Tabulka byla umisténa na stranu 57, z divodu jeji znacné
rozsahlosti. Z tabulky €. 8 je patrné, ze stiedisko Jirny disponuje tfemi stabilnimi zdroji
pfijmil. Jednd se o jiné ostatni vynosy, piijaté ptispévky zactované mezi organizacemi
a prijaté Clenské prispévky. Nejvétsi vynosovou polozkou jsou jiné ostatni vynosy, které
jsou tvotrené platbami za jednotlivé ucastniky tabora. Vynosy v tiseku tabor od roku 2010
rostly v disledku rostouciho poctu ucastniki tabora, rostouci vysi vybirané castky
za ucastnika tabora a s délkou tabora. Analogicky plati tato pfima umeéra i na naklady.
Kolik lidi se ucastnilo tabora, jak dlouho tdbor trval a jaka byla vySe plateb za jednoho

Gi¢astnika castniciho se dvoutydenniho tibora®®, je zapsana v tabulce ¢&. 6.

Tabulka ¢. 6: Evidence poctu Gc¢astnikt tabora, vySe plateb za tabor a délka tabora

Rok 2008 2009 2010 | 2011 | 2012 2013 | 2014
Délka tabora v tydnech 3 2 2 2 2 2 3
Pocet ucastniki tabora 29 22 21 33 37 49 67
Plata za dité 1934 2400 | 2500 | 2500 | 2500 | 2700 | 2500
Platba za dospélého 1134 1200 | 1260 | 1200 | 1300 | 1300 | 1250

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat stiediska Jirny

Clenské piispévky spolu s pfijatymi piispévky mezi organizacemi predstavuji pro stiedisko
Jirny vyrazny zdroj finan¢nich prostiedki (jedna se o dvé nejvétsi polozky za tsek
sttedisko). Uéetni jednotka ziskala v uéetnim obdobi 2009 — 2014 prostiednictvim ustfedi
Jundka finanéni prostfedky z rozpoétu Ministerstva $kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR
formou neinvesti¢ni dotace. Ve VZZ je dotace G¢tovana jako ptijaté piispévky zactované

mezi organizacemi. Vyse obdrzenych dotaci je uvedena v tabulce ¢. 8 na strané 57.

Stiediska v CR mohou stanovovat vysi ¢lenskych piispévki az do vyse 1 200 K¢& (Skautska
kiizovatka, © 2014-2015). Vyse clenskych piispévku stiediska Jirny se od roku 2008
doroku 2011 zvySovala.  Hlavnim impulsem pro zvySeni byl Kklesajici pocet

registrovanych ¢len. Od roku 2012 pocet ¢lenu rostl a hodnota ¢lenského ptispévku

39 Vyse vybirané ¢astky za tfitydenni tdbor byla piepodtena prostiednictvim aritmetického priiméru tak, aby
odpovidala sumé, ktera byla vybirana za dvoutydenni tabor.
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se drzela od tohoto roku na konstantni hodnoté¢ 500 K¢&. Pfiblizné¢ 60 % z vybranych
¢lenskych ptispévkl je odvadéno ORJ. Piesnou vysi odvodu si stanovuje ORJ pro kazdy
rok. Kolik ¢inil ¢lensky ptispévek na osobu, jaka celkova ¢astka byla roéné na odvodech

ORJ odvedena a celkovy pocet ¢lend je vypsan v tabulce ¢. 7.

Tabulka €. 7: Evidence poctu ¢lentl, vyse ¢lenskych prispévki a jejich odvodit ORJ

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Pocet ¢lenti 65 64 52 51 65 76 86
Clensky piispévek 380 400 450 500 500 500 500
Prispévek vedouciho 230 250 X X X X X
sttediska

STS X X X X 250 250 250
odvod 10075 | 15360 | 14660 | 15705 | 19465 | 23490 | 27 060

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat stiediska Jirny

Vedouci stiediska platil v roce 2008 a 2009 nizsi vysi €lenského ptispévku, novy vedouci
stiediska jiz odvadél vysi ptispévku shodou s ostatnimi ¢leny. V roce 2012 zacalo stiedisko
Jirmy vyuzivat skautskou telefonni sit’ (tzv. STS), za kterou odvadi kazdoro¢né poplatek
250 K&. Clenové, ktefi se rozhodnou tuto sit’ vyuZzivat, maji v ramci STS mezi sebou

levnéjsi volani.

Jak je mozno vidét z tabulky ¢. 8, obCasnymi ptijmy stiediska Jirny jsou drobné trzby
z prodeje sluzeb a dary. Piipadné dary jsou poskytovany vétsinou byvalymi ¢leny nebo
rodi¢i. Skauting neni pro déarce v porovnani s jinymi neziskovymi organizacemi
(podporujici zejména lidi €1 zvifata néjakym zplisobem trpici €i stradajici) tak atraktivni.
Dary nejsou kliCovym zdrojem financovani a neni proto vyvijeno Zadné vétsi Usili
pro jejich ziskani. Penize ulozené na bankovnim uctu byly ziro¢eny pouze v roce 2011
a2012 a ptedstavovaly pouze nepatrny zlomek piijmu v fadech desitek korun. V dalSich
letech byly zménény podminky ze strany Fio banky, u které ma stiedisko Jirny vedeny tcet

a k aroceni uctu jiz nedochazelo.

Od roku 2008 do roku 2010, vynosy stfediska Jirny klesaly. Pro ostatni vypocty
relevantnich zmén celkovych vynost vysly kladné procentudlni hodnoty, coZ znadi,

ze vynosy stiediska Jirny se kazdoro¢né€ navySovaly (viz tabulka €. 8).
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Tabulka ¢. 8: Vertikalni a horizontalni analyza vynost

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
>V 88 900,5 62 930 50 202 92 878,11 | 122 422,84 145735 163 328
Trzby z prodeje sluzeb X X 1 500 1 000 X 1 000 X
Uroky X X X 34,11 54,84 X X
Jiné ostatni vynosy 79 300,5 47 840 31030 70 450 91 500 110 400 138 300
Ptijaté ptispévky zuctované mezi X 5000 8932 11 599 12 833 19575 9088
organizacemi

Ptijaté prispévky (dary) X X X X 5000 X X
Prijaté Clenské prispévky 9600 10 090 8 740 9795 13 035 14 760 15940
Relativni zmény (v %) 2008/2007 | 2009/2008 | 2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012 | 2014/2013
Trzby z prodeje sluzeb X X X - 33,33 X X X
Jiné ostatni vynosy X -39,67 - 35,14 127,04 29,88 20,66 25,27
Ptijaté pfispévky zictované mezi X X 78,64 29,86 10,64 52,54 - 53,57
organizacemi

Ptijaté Clenské prispévky X 51 - 13,38 12,07 33,08 13,23 8
>V X ? - 20,23 85 31,81 19,04 12,07
Podil na celkovych vynosech (v %)

Trzby z prodeje sluzeb X X 2,99 1,08 X 0,69 X
Uroky X X X 0,04 0,05 X X
Jiné ostatni vynosy 89,2 76,02 61,81 75,85 74,74 75,75 84,68
Ptijaté ptispévky zuctované mezi X 7,95 17,79 12,49 10,48 13,43 5,56
organizacemi

Ptijaté prispevky (dary) X X X X 4,08 X X
Ptijaté ¢lenské prispévky 10,8 16,03 17,41 10,54 10,65 10,13 9,76

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat stfediska Jirny
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Pfi porovnavani nakladl a vynosii organizace mé z ucetniho hlediska stézejni vyznam VH

bézného ucetniho obdobi, ktery je popsan v tabulce €. 9.

Tabulka ¢. 9: Vysledek hospodateni

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

>N |805715| 74091 | 40207 | 86923 86 957 | 123 875,08 | 140 184

>V 188900,5| 62930 | 50202 |92878,11 | 122422,84 | 145735 | 163 328

VH* | 8329 |-11161 | 9995 | 595511 | 3546584 | 21859,92 | 23144

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat stiediska Jirny

Ztratu vykazala organizace pouze vroce 2009, v ostatnich letech bylo hospodateni
stirediska Jirny ziskové. Novému vedeni stfediska Jirny se podafilo nésledujici rok
vykazanou ztratu vyrovnat a rozhodlo se uskute¢nit opatieni, aby se situace jiz nemusela
opakovat. Nové vedeni si dalo za cil zvysit zisk organizace a udrzovat si dostate¢nou
rezervu na budouci vydaje. To se stiedisku Jirny podafilo uskute¢nit. Od roku 2010 rostly
celkové vynosy stfediska Jirny vys§im tempem nez jeji celkové naklady. Rezervni finance
vV podobé VH se od roku 2012 vii¢i predchazejicim obdobim vice neZ zdvojnasobily. Nové
vedeni stfediska Jirny zvySilo piijmy organizace, tim Ze zvySilo hodnotu ¢lenského
ptispévku a platby za tabor. K zvySeni pfijmt organizace doslo ale i pfirozenou cestou.
Od roku 2011 stoupal kazdoro¢né pocet ¢lent i jejich Gcast na letnim tabotfe. V roce 2014

byl pro velky zajem po Sestileté odmlce uskute¢nén tabor na dobu 3 tydnt.

VH v b&zném obdobi je u stiediska Jirny rovny VH po zdanéni. Uéetni jednotka v souladu
se zakonem o danich z pfijmu v platném znéni a vysledkem hospodaieni za ucetni obdobi
2008 - 2014 nevykéazala povinnost odvadét dan zpfijmu. To vSak neznamena,
ze by danové ptiznani nepodavala. Stejné jako ostatni pravnické osoby ma povinnost podat

ptiznani k dani z pfijmu v fadném terminu.

4Jedna se o zdanény vysledek hospodateni.
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5.3 Vypocet ukazateli financni analyzy

Ne vsSechny dil¢i ukazatele maji dostacujici vypovidaci hodnotu pro ucely zhodnoceni
ekonomické situace vybrané organizace. Z ukazateli zisku pro hodnoceni rentability
organizace muzeme vypocitat pouze ukazatel EAT, jehoz hodnota je shodna s hodnotami
vypocitanymi v tabulce €. 9, zabyvajici se VH. Jelikoz cilem stfediska Jirny neni
dosahovani zisku, dale se prace ukazatelem rentability nezabyva. K tomu, aby bylo mozné
propocitat ukazatel likvidity, musi mit organizace kratkodobé zavazky. Stredisko Jirny
zadné kratkodobé zavazky nema, nelze tedy provést vypocet tohoto ukazatele. Z dil¢ich
ukazatelii je propocitan pouze ukazatel aktivity a zadluzenosti. U zadluzenosti se jedna
konkrétn¢ 0 koeficient samofinancovani (neboli celkova zadluzenost) a ukazatel
vétitelského rizika (dale jen ukazatel VR). Stredisko Jirny nemé Zadné zavazky, zasoby
ani pohledavky a proto lze spocitat z ukazateld aktivity pouze ukazatel obratu celkovych

aktiv. Z ostatnich finan¢nich ukazatell je propocitan ukazatel autarkie.

e Ukazatele zadluZenosti

Pfi rozboru rozvahy bylo poukazano na to, ze stfedisko Jirny nevlastni zadny cizi kapital

aproto je celkovd zadluZenost rovnd nule. Zbylych 100 % pfipadd na koeficient

samofinancovani.

Tabulka ¢. 10: Vypocet zadluzenosti
Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Vlastni kapital | 36 860 | 25699 | 35694 | 41 649,11 | 77 114,95 | 98 974,87 | 122 118,87
Y aktiva 36860 | 25699 | 35694 | 41 649,11 | 77 114,95 | 98 974,87 | 122 118,87
Ukazatel VR 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Celkova 100% | 100% | 100% 100% 100% 100% 100%
zadluzenost

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat stiediska Jirny

e Ukazatel aktivity

To, jak efektivné stiedisko Jirny vyuziva své majetkové slozky, pomaha objasnit ukazatel

obratu aktiv, ktery je vypocitan v tabulce ¢. 11. Organizace je schopna vyprodukovat
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ze zdroju, které ma k dispozici (tj. aktiv) primérné dvakrat vétsi mnozstvi prostiedku.

Jinymi slovy, na jednu korunu aktiv pfipadaly primérné necelé dveé koruny trzeb.

Tabulka ¢. 11: Obrat aktiv

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

> trzby 88 900,5 | 62930 | 50202 | 92878,11 | 122 422,84 | 145735 163 328
> aktiva 36860 | 25699 | 35694 | 41649,11 | 77 114,95 | 98974,87 | 122 118,87
Obrat aktiv 2,41 2,45 1,41 2,23 1,59 1,47 1,34

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ dat stiediska Jirny

e Ukazatele autarkie

Hodnoty pro ukazatel autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladi jsou shodné

s hodnotami ukazatele celkové autarkie na bazi ptijmu a vydaji. Stredisku Jirny se vzdy

nepovedlo dostate¢né pokryt veskeré své naklady. V roce 2009 vysel ukazatel Ay, ¢ pod

optimalni 100% hodnotu. V dalSich letech jiz vynosy ndklady dostatecné pokryly.

Tabulka ¢. 12: Vypocet ukazatele Ay _y¢

ROK 2008 2009 | 2010 2011 2012 2013 2014
Vie 88900,5 | 62930 | 50202 | 92878,11 | 122422,84 | 145735 | 163328
Nyc 80571,5 | 74091 | 40207 | 86923 86 957 | 123 875,08 | 140 184
Auy_ne | 110,34% | 84,94% | 124,86% | 106,85% | 140,79% | 117,65% | 116,5%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat strediska Jirny

Podil vynosové polozky piijaté piispévky zictované mezi organizacemi na celkovych

vynosech v jednotlivych letech se vypocita stejné jako mira piijml z neinvesti¢nich dotace

na celkovych provoznich pifijmech. Neinvesti¢ni dotace se na financovani stiediska Jirny

podileji v rozpéti od 7,95 % do 17,79 %. Udaje jsou &erpany z tabulky &. 8: Vertikalni

a horizontalni analyza vynost.
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6 Zavér

Dosavadni vyvoj organizace v letech 2008 - 2014 byl posouzen prostiednictvim vertikalni
a horizontalni analyzy rozvahy a VZZ. Pti analyze rozvahy bylo zjisténo, ze veskery
majetek organizace se vyskytuje ve form¢ KFM a jeho ucetni hodnota od zacatku
sledovaného obdobi stoupla vice nez 3,5 krat. Zpocatku si drzela organizace 100 %
finanénich prostfedk v hotovosti. Tento stav se razantné zménil v roce 2011. Od roku
2011 se hotovostni prostiedky podilely na celkovych aktivech méné nez 10 %.
virtudlnimi. Tento krok uleh¢il praci 1 rodi¢im, ktefi moznost internetové platby uvitali.
Majetek stiediska Jirny byl financovan pouze ze dvou zdroju. Jelikoz hodnota rozvahové
polozky jméni UJ byla po celou dobu na konstantni trovni ve vysi 28 531 K¢, méla

na rostoucim trendu celkovych pasiv vliv rozvahova polozka VH.

Z vertikalni a horizontalni analyzy nékladi a vynost za Usek stfedisko a usek tabor lze
vycCist, ze mezi naklady a vynosy za usek stfedisko panovaly vyrazné vykyvy (stiidave
naklady prevySovaly vynosy a vynosy naklady). Oproti tomu usek tabor se projevil jako
velice stabilni usek, jehoz vynosy ve sledovaném obdobi vzdy prevysily naklady. Zaroven
se také ndklady a vynosy za Usek tdbor podilely na celkovych vynosech a nédkladech
vétSinovym podilem. Po secteni ndkladti a vynost za oba tseky a jejich dikladné analyze
bylo zjisténo, ze zaporny VH vykazala organizace ve sledovaném obdobi pouze V roce
2009. Snahou kazdé organizace je dosahovat dlouhodobé kladného VH. Tento cil
se stiedisku Jirny od roku 2010 dafi uspésné plnit. Rok 2010 byl pro stiedisko Jirny
zlomovym rokem 1 z dalSiho divodu. V roce 2010 doslo ke zvoleni nového vedouciho
stiediska Ing. Martina Blahy. Mezi prvni opatteni (jeZ pomohlo zvysit vynosy a sniZit tak
ztratu z roku 2009), které novy stfediskovy vedouci zavedl, bylo zvySeni ¢lenského
ptispévku o 50 K¢ v roce 2010 a o dalsich 50 K¢ v roce 2011. Vyse ¢lenského ptispévku
se tak vySplhala na 500 K¢ a hodnota ptispévku se udrzela v této vysi i pro nasledujici
roky. Krom¢ navyseni ¢lenského piispévku doslo i k navySeni ¢astky za ucast na letnim
tabofe. K dal§imu zvySeni vynost doslo disledkem zvySeného nérlstu ¢lent organizace

Vv letech 2011 az 2014 a jejich pocetnéjsi ucasti na letnim tabote. Z divodu velké ucasti
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se organizace Vv roce 2014 rozhodla uskutecnit tabor tfitydenni. Da se konstatovat,
ze zvySeni Clenskych piispévkil a ¢astky za letni tabor bylo pro rodi¢e v akceptovatelné
mife, protoze nezpusobilo odliv c¢lent. Poslednim opatfenim, které se podilelo
na vyrovnani ztraty z roku 2009, bylo snizeni naklada. Opravy a nakup materialu, které
nebyly nezbytné pro fungovani a Cinnost stiediska Jirny pro rok 2010, byly odsunuty
do nasledujicich let).

Po bliz§im prozkoumani ucetnich zaveérek a zvazeni skutecnosti, ze charakter organizace
je neziskovy, bylo dospéno k zavéru, ze pro hodnoceni cinnosti stfediska Jirny

je nejvhodnéjsi propocitat ukazatele zadluzenosti, aktivity a autarkie.

Na zakladé rozboru ukazatele autarkie lze hodnotit stiedisko Jirny jako organizaci
sobéstacnou. Pfi prekracovani optimalni hodnoty pro ukazatel autarkie hlavni ¢innosti
je doporucovano, aby organizace zvazila moznost vyuziti finan¢nich prostiedki jinde.
V piipad¢ strediska Jirny doslo k ptekroéeni optimalni hodnoty v roce 2008 a mezi roky
2010 az 2014. Organizace vSak jiné vyuziti svych piebyvajicich finan¢nich prostredka
hledat nemusi. Organizace si jistou rezervu snazi ponechdvat zamérné (toto chovani
je soucasti strategie nového vedeni), aby v budoucich letech méla dostatek financi
na pottebné vydaje zejména v oblasti tabor a aby dokazala uhradit ptipadnou ztratu, aniz

by vykazala zaporny VH.

Prostfednictvim ukazatele zadluzenosti bylo ovéteno, ze po celé sledované obdobi byla
zadluzenost organizace nulova, jelikoz byla organizace financovdna pouze vlastnimi
zdroji. To, Ze organizace nevykazuje v pribéhu sledovaného obdobi zadny dluh, vypovida

0 jeji znacné stabilité, ale také o snizené celkové vynosnosti vlozeného kapitalu.
Sttedisko  Jirny vyuZzivd své majetkové slozky efektivné. Priméma hodnota

ukazatele obratu aktiv byla rovna hodnoté 2, pfi¢emz vyse ukazatele obratu aktiv dosahla

pro kazdy rok nad obecnou minimalni uroven rovné 1.
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Po shrnuti vysledk finanéni analyzy lze zavérem Konstatovat, Ze stfedisko Jirny
hospodaftilo ve sledovaném obdobi se svymi prostiedky velice uspokojivé a da se proto

U organizace piedpokladat pozitivni vyvoj hospodaieni i v budoucnu.

Pti sestavovani rozpoctu na dalsi rok je dalezité, aby se organizace zamyslela nad tim, jak
velky objem financnich prostfedkii bude na dalsi rok potfebovat (jaky je jeji plan
do budoucna). Zda se nezvysily napiiklad ceny energii, zdali neni potieba vyrovnat ztratu
Z minulych let, nebo zdali nebude potieba nakoupit material ¢i neplanuje projekt, s kterym
jsou spojeny velké vydeje. Aby organizace ziskala potfebné prostiedky, mize se uchylit
ke stejnym postuptim, které podnikla pfi vyrovnavani zaporného VH zroku 2009, tj.
snizeni ndkladl prostfednictvim ujasnéni priorit, které vydaje jsou pro fungovani
organizace nezbytné a které mohou byt vyfeSeny, az bude k dispozici vice prostiedk. Dale
muze sttedisko Jirny zvysit hodnotu Gcéastnického piispévku (a to az do vyse 1200 K¢)
¢i zvysit vybiranou ¢astku za Gc¢astnika tabora. Se zvySenim vydaji pro domacnosti hrozi
riziko poklesu zajmu stiedisko Jirny navstévovat a jezdit na tabory, proto si pii zvySovani
musi organizace pocinat obezietné, aby stfediskem vybirana ¢astka byla adekvatni i pro
finanéné nejslabsi domacnosti a neptivadéla je do tizivé finanéni situace. Organizace se
muze také pokusit 0 ziskani novych c¢lenti (napf. vyvéSenim informativniho letaCku na
autobusovou zastavku, ktery bude vybizet k moznosti stat se soucasti skautské organizace
nebo tfeba uspofadanim akce pro vefejnost a zvySeni tak povédomi o ¢innosti organizace a
roz$ifeni okruhu potenciondlnich ¢lenli pfipadné jinym zpiisobem, ktery organizace uzna

za vhodny).

Timto vSak moznosti stiediska na zlepSeni finanéni situace nekon¢i. Stfedisko ma v oblasti
ziskavani finanénich prostredkt stale jesté rezervy a své hospodafeni mize jeste zlepsit
prostiednictvim Cerpani dalSich typt dotaci. Dale se stfedisko muze pokusit ziskat grant,
a to jak od domacich a zahrani¢nich nadaci, tak i z nada¢nich fondt, od okresni ¢i krajské
rady Junaka a z vefejnych rozpocti. Stiedisko dale mize rodic¢e déti pozadat o dobrovolny
sponzorsky pfispévek, nebo =ziskat prostfedky prostfednictvim vlastni cinnosti, ¢i
pronajmout svoje prostory jinému oddilu. Dal$i moZnost zisku pro organizaci ptedstavuje
moznost zapujceni jejiho vybaveni ostatnim organizacim za urcity poplatek, ptipadné se

pokusit 0 osloveni individualnich darct a firemnich darct.
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Seznam zkratek

BU — b&zny ucet

DDHM - drobny dlouhodoby hmotny majetek

DMS — darcovska SMS

DPH — dan z pfidané hodnoty

FA — financ¢ni analyza

Jméni UJ — jméni G&etni jednotky

Junak - cesky skaut, stfedisko Br. Fandy Antose Jirny, z. s. — stiedisko Jirny
KFM — kratkodoby finan¢ni majetek

neziskovy sektor - nestatni neziskovy sektor (pojem neziskovy sektor od str. 16 oznacuje
nestatni neziskovy sektor)

NNO- nestatni neziskova organizace

NOZ- novy obcansky zékonik

NZ&NZ min let — nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let
0.p.S. - obecné prospesné spolecnosti

ORJ — okresni rada Jundka

STS — skautska telefonni sit’

ukazatel VR — ukazatel véfitelského rizika

VH — vysledek hospodateni

VZZ — vykaz zisku a ztrat

z.S.- zapsany spolek

z.\1. - zapsany ustav

ZOK — zékon o korporacich
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Prilohy

Ptiloha €. 1: Variantni pojeti ukazatele zisku pro hodnoceni rentability firem

Verbalni
Oznaceni

Oznaceni symbolem ¢i

akronymem a
naznaceni vypoctu

Poznamka ke konstrukci

disponibilni zisk (Cisty

Mmensenec tvoii ucetni vynosy,

zisk, zisk po zdanéni) EAT =V -N mendSitel tvofi ucetni naklady,
V nichz jsou obsazeny dan¢ z
piijmu
Mmensenec tvoii ucetni vynosy,
ekonomicky zisk EE=V-N-0OC mensitel tvofi Gi¢etni a oportunitni*!

naklady

bilan¢ni zisk (hruby
ucetni zisk, zisk pred
zdanénim)

EBT =V - (N - DZP)

Mmensenec tvori ucetni vynosy,
menSitel tvofi ucetni naklady,
V nichZ nejsou zahrnuty dané z
pfijmu

zisk pted uroky a mensenec tvoii tcetni vynosy,
zdanénim EBIT = menSitel tvofi ucetni naklady
V- (N-U-DZP) snizené o nakladové uroky a dan z
pfijmu
zisk pted uroky, mensenec tvoii tcetni vynosy,

zdanénim a odpisy

EBITA =
V- (N-U-DZP - O)

AN E%

menSitel tvofi ucetni naklady
snizené o nakladové uroky a dan
Z ptijmu a ucetni odpisy majetku

disponibilni zisk
vcetné ,,zdanénych*
uroki

EAT+UX (1-1)

Rozdil Getnich vynosii a
celkovych ucetnich nédkladu je
navysen o Uroky sniZzené o miru
danového efektu, tj. vypovida o
tom, kolik Cistych zdrojh by firma
vyprodukovala, kdyby nebyla

zatiZena GroCenym cizim kapitalem

Zdroj: Kraftova (2002)

Poznamka: Akronymy jsou pouzity v anglické verzi, naznak vypoctu pouziva symboly
odvozené z Ceskych oznaceni.

41 Ekonomické ndklady zahrnuji nejen ndklady vicetné zachycené, ale i tzv. implicitni ndaklady vyvoland napr.
mirou rizika, uzivanim kapitalu viastniho, ndklady ztracené prilezitosti. Posledni uvedené jsou pravné opor-
tunitni naklady, jimiz hodnotime efekt, jehoZ nebylo z ditvodu aktivity jinak zamérené ¢i absence aktivity
dosazeno. Rozhodneme-li se vynakldidat prostredky na produkci A, vzdavame se produkce B a s nim spoje-

nych vynosii.
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EAT - earning after tax, N
EE - economic earning, DZP
EBT - earning before tax, U
EBI - earning before interest and t
T tax,
OC - opportunity cost, @)
V - wvynosy,

Piiloha ¢. 2:

- naklady,

- dan z prijmu,

- urok,

- sazba dané z prijmu,

- odpis.

Ptehled relativnich ukazatelii rentability firmy

Skupina podle pouzitych | Nazev ukazatele Oznaceni a naznaceni vypoctu
vychozich ukazateli
rentabilita trzeb Z
ROS=rt = T
rentabilita vynost Z
Ukazatel bazi . ROR:FV:V
azatele na bazi e
r o Z
tokovych ukazatela rentabilita ndkladd ROC=ry = N
halétovy ukazatel
nakladovosti, resp. ,_N N
’ HUN=n"== nebo (1-ROS)==
nakladovost UN=n \Y ( ) T
rentgbilita celkového ROA=ROl =g = Zz
kapitalu oK
Ukazatele na bazi rentabilita vlastniho _ __Z
. , ., ROE = I'vk = -
kombinace tokovych a kapitalu @ VK
stavovych ukazatel Rentabilita _ _ Z
ROCE =rpx = ————
dlouhodobého DK™ ¢ (VK+DCK)
kapitalu

ROS

Zdroj: Kraftova (2002)

- returnond [!] sales,

It - rentabilita trzeb,
ROR - return on revenues, ry - rentabilita vynosii,
ROC - return on costs, ry - rentabilita nakladi,
ROA - return on assets, 18 - rentabilita kapitalu,
ROI - return on investment, ryk - rentabilita viastniho kapitalu,
ROE - return on equity, rpg - rentabilita dlouhodobého
kapitalu,
ROCE - return on capital and equity, K - celkovy kapitdl,
VK - viastni kapital, DCK - dlouhodoby cizi kapital,
T - trzby, V - VYnos,
N - naklady, Z - Zisk.
HUN - halérovy ukazatel nakladovosti...n’,
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filoha ¢. 3: Rozvaha stiediska Jirny za rok 2014 (piehled aktiva)

=
2\&
3 Rozvaha
P AR EAN; T —
PRISPEVKOVE ORGANIZACE
p Junak - svaz skautli a skautek CR Prazska Jirny 16 43751873
4 sestaveny ke dni : 31.12.2014
(v K&, s piesnosti na dvé desetinna mista )
Okamzik sestaveni :
1 [ 2 - J' ‘ 3 4
Gislo ; GEETNT OBDOB
Relozky Nézev polozky sU “BEINE MINULE
Brutto Korekce Netto Netto
*** AKTIVA CELKEM ** 127 308,87 5 190,00 122 118,87 98 974,87 | 1.
A. Stala aktiva 5 190,00 5190,00 0,00 0,00 | 2.
I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 | 3.
1. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 012 0,00 0,00 0,00 0,00 |4
2. | Software 013 0,00 0,00 0,00 0,00 | 5.
3. | Ocenitelna prava 014 0,00 0,00 0,00 0,00 | 6.
4. | Povolenky na emise a preferenéni limity 015 0,00 0,00 0,00 0,00 | 7.
5. | Drobny dicuhodoby nehmotny majetek 018 0,00 0,00 0,00 0,00 | 8.
6. Oslatm dlouhodoby nehmolny majetek 019 0,00 0,00 0,00 0,00 |9
7. v \y majetek 041 0,00 0,00 0,00 0,00 |10.
8. | L uée( tech. nehmot majetku 044 0,00 0,00 0,00 0,00 |11,
9. | Poskytnuté zalohy na diout.odoby nehmotny majetek 051 0,00 0,00 0,00 0,00 |12
Il Diouhodoby hmotny majetek 51980,00 5 190,00 0,00 0,00 |13.
1. | Pozemky 031 0,00 0,00 0,00 0,00 |14,
2. | Kulturni pfedméty 032 0,00 0.00 0,00 0,00 |15.
3. | Stavby 021 0,00 0.00 0,00 0,00 |16.
4. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 022 0,00 0,00 0,00 0,00 |17
5. | Peéstitelské celky trvalych porosti 025 0,00 0,00 0,00 0,00 (18
6. | Drobny diouhodoby hmotny majetek 028 5 190,00 5 190,00 0,00 0,00 |19
7. | Ostatni diouhodoby hmotny majetek 029 0,00 0,00 0,00 0.0 |20
8. Nedokonbeny diouhedoby hmotny majetek 042 0,00 0,00 0,00 0,00 |21
9 ucet tech dlot 10 hmot majetku 045 0,00 0,00 0,00 000 |22
10.| Poskytnuté zélohy na diouhodoby hmotny majetek 052 0,00 0,00 0,00 0,00 |23
il D y finanéni majetek 0,00 0.00 0,00 0,00 |24,
1 j ucasti v ach s jjicim viivem 061 0,00 0,00 0,00 0,00 (25.
& € utasti v s ym viivem 062 0,00 0.00 0,00 0,00 |26.
3. | Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 083 0,00 0,00 0,00 0,00 |27
5. | Terminované vklady diouhodobé 068 0,00 0,00 0,00 0,00 |28.
6. | Ostatni y finanéni majetek 069 0,00 0,00 0,00 0,00 |2e.
V. Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 |30.
.3 Poskymuté navratné ﬁnaném vypomoci diouhodobé 462 0,00 0,00 0,00 0,00 |31.
2. ych Gveérd 464 0,00 0,00 0,00 0,00 |32.
3. Dlouhodobé poskytnu!é zélohy 465 0,00 0,00 0,00 0,00 |33.
5. | Dlouhod.pohled. z nastrojl spolufinancavanych ze zahraniéi 468 0,00 0,00 0,00 0,00 |34.
6. | Ostatni dlouhodobé pohledavky 469 0,00 0,00 0,00 0,00 |35.
7. | Dlouhodobé poskytnuté zélohy na trasfery 471 0,00 0,00 0,00 0,00 |129,
B. Obeézna aktiva 122 118,87 0,00 122 118,87 98 974,87 |36.
1. Zasoby 0,00 0,00 0,00 0,00 |37.
1. | Pofizeni materidlu 111 0,00 0,00 0,00 20,00 |38.
2. | Material na skladé 112 0,00 0,00 0,00 0,00 |39.
3 Material na cesté 118 0,00 0,00 0,00 0,00 |40
4. | Nedokonéena vyroba 121 0,00 0,00 0,00 0,00 |41.
5. | Polotovary viastni vyroby 122 0.00 0,00 0,00 0,00 |42
6. | Vyrobky 123 0,00 0,00 0,00 0,00 |43.
7 Pofizeni zbozi 131 0,00 0,00 0,00 0,00 |44
8. | Zbozi na skladé 132 0,00 0,00 0,00 0,00 |45.
9. | Zbozi na cesté 138 0,00 0,00 0,00 0,00 |48.
10. | Ostatni z&soby 139 0,00 0,00 0,00 0,00 |47.
I, Kratkodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 |48.
1. | Odbératelé 31 0,00 0,00 0,00 0,00 |49
4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 314 0,00 0,00 0,00 0,00 |S0.
5. | Jiné pohledavky z hlavni ginnosti 315 0,00 0,00 0.00 0,00 |51
6. | Poskytnuté navratné finanénl vypomoci kratkodobé 316 0,00 0,00 0.00 0,00 |52.
10. | Pohledavky za zaméstnanci 335 0,00 0,00 0,00 0,00 |83
11. | Zadtovani s inti i socialniho i a zdravot pojisténi 336 0,00 0,00 0,00 0,00 |54
12 | Dah z pfijmu 341 0,00 0,00 0,00 0,00 |55
13. | Jiné pfimé dan& 342 0,00 0,00 0,00 0,00 |Ss6.
14 | Dan z pfidané hodnoty 343 0,00 0,00 0,00 0,00 |57.
15 Jmé dané a poplatky 344 0,00 0,00 0,00 0,00 |58.
18 ymi Gstiednimi viadnimi institucemi 346 0,00 0,00 0,00 0,00 |59
17 Pohledévky za vybranyml mistnimi viadnimi institucemi 348 0,00 0,00 0,00 0,00 |60
18 Pohledavky za udastniky sdruzeni 351 0,00 0,00 0,00 0.00 |61
23. | Kra p avky z néstrojl spol ych ze zahranigi | 371 0,00 0,00 0,00 0,00 |62
24. | Kra % posky é zalohy na tra y 373 0,00 0,00 0.00 0.00 |63
25. | Naklady pfistich obdobi 381 0,00 0,00 0,00 000 (64
26. | Pfijmy pfistich obdobi 385 0,00 0,00 0,00 0,00 |65
27. | Dohadné Gcty aktivni 388 0,00 0.00 0.00 0,00 |86.
28. | Ostatni kratkodobé pohledavky 377 0,00 0,00 0,00 0,00 |67.
[ Kratkodoby finanéni majetek 122 118,87 0.00 122 118,87 98 974,87 |68.
1 Majetkové cenné papiry k obchodovani 251 0,00 0,00 0,00 0,00 |69.
2 Dluhové cenné papiry k obchodovani 253 0,00 0,00 0,00 0,00 (70.
3. | Jiné cenné papiry 256 0,00 0,00 0,00 0,00 |71.
4. | Terminované vklady kratkodobé 244 0,00 0,00 0,00 0,00 |72,
5. | Jiné bézné ucty 245 0,00 0,00 ,00 0,00 |73.
9 Bé&zny udet 241 117 931,87 0,00 117 931,87 92 803,87 |74.
4 B&zny utet FKSP 243 0,00 0,00 0,00 A 75.
15.| Ceniny 263 0,00 0,00 0,00 0,00 [130.
16.| Penize na cesté 262 0.00 0,00 0.00 0,00 [131.
17.| Pokladna 261 4187.00 0,00 4187.00 6171,00 [132.
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Ptiloha €. 4: Rozvaha stiediska Jirny za rok 2014 (ptehled pasiv)

1 | 2
; UCETNI OBDOBI
i l BEINE MINULE

PASIVA CELKEM 12211887 9897487 |76

! Vlastni kapital 12211887 9897487 |77
. Jméni Ucetnl jednotky a upravujici polozky 28 531,00 28 531,00 |78.

1. | Jméni Gcetni jednotky 401 28 531,00 2853100 |79

3. | Transfery na pofizen! diouhodobého majetku 403 0,00 0,00 |80.

4. | Kurzov rozdily 405 0,00 0,00 |81.

5. | Ocefovact rozdily pfi prvotnim pouziti metody 406 0,00 0,00 |82

6. | Jiné acetovaci rozdily 407 0,00 0,00 |83.

7. | Opravy minulych obdobi 408 0,00 0,00 (84.

Il Fondy ¢etni jednotky 0,00 0,00 |85.

1. | Fond odmén 41 0,00 0,00 |86

2. | Fond kulturnich a socialnich potfeb 412 0,00 0,00 |87.

3. | Rezervni fond tvofeny ze zlep3eného vysledku hospodareni 413 0,00 0,00 |88

4. | Rezervni fond z ostatnich titull 414 0,00 0,00 |89.
5. | Fond reprodukce majetku, investiéni fond 416 0,00 0,00 |20,

6. | Ostatni fondy 419 0,00 0,00 |o1.

il Vysledek hospodareni 93 587 87 7044387 |92.
1. | Vysledek hospodareni bézného uZetni obdobi 493 2314400 0,00 | 93.

2. | Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni 431 0,00 21859,92 | 94.

3. | Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let 432 7044387 48 58395 | 95.

Cizi zdroje 0,00 0,00 |96

. Rezervy 0,00 0,00 |97
1. | Rezervy 441 0,00 0,00 |98.

. Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 |98.
1. | Diouhodobé dvéry 451 0,00 0,00 [100.

2. | Pfijaté névratné finanéni vypomoci dlouhodobé 452 0,00 0,00 (101

4. | Diouhodobé prijaté z&lohy 455 0,00 0,00 (102,

7. | Diounodobé zavazky z néstrojui spolufinancovanych ze zahranici 458 0,00 0,00 (103,

8 | Ostatni diouhodobé zavazky 459 0,00 0,00 |04,

9. | Dlouhodobé pijaté zélohy na transfery 472 0,00 0,00 (105,

In. Kratkodobé zavazky 0,00 0,00 (106,
1. | Kratkodobe dvery 281 0,00 0,00 {107,

4. | Jiné kratkodobé plijeky 289 0,00 0,00 108,

5. | Dodavatelé 321 0,00 0,00 |108

7. | Kratkodobeé prijaté zélohy 324 0,00 0,00 (110,

9. | Prijaté navratné finanéni vjpomoci kratkodobé 326 0,00 0,00 (111

13. | Zaméstnanci 331 0,00 0,00 (112

14. | Jiné zavazky vi&i zaméstnancim 333 0,00 0,00 [113,

15. | Zuctovani s institucemi socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 336 0,00 0,00 114,

16. | Dari z pfijmd 341 0,00 0,00 |115,

17. | Jiné pfimé dané 342 0,00 0,00 (116,

18. | Dai z piidané hodnoty 343 0,00 0,00 (117

19. | Jiné dané a poplatky 344 0,00 0,00 [118,

20. | Zavazky k osobam mimo vybrané vladni instituce 345 0,00 0,00 (118,

21. | Zavazky k vybranym Ustiednim viadnim institucim 347 0,00 0,00 |120

22. | Zavazky k vybranym mistnim viadnim institucim 349 0,00 0,00 |121

23 | Zavazky k ucastnikam sdruzeni 352 0,00 0,00 (122

29 | Krétkodobé zévazky z nastroju spolufinancovanych ze zahranici 372 0,00 0,00 (123,

30. | Krétkodobé piijaté zalohy na transfery 374 0,00 0,00 (124,

31. | Vydaje pfistich obdobi 383 0,00 0,00 |125,

32. | Vynosy piistich obdobi 384 0,00 0,00 (126,

33. | Dohadné Gty pasivni 389 0,00 0,00 (127,

34. | Ostatni kratkodobé zavazky 378 0,00 0,00 (128,
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Ptiloha ¢. 5: Vykaz zisku a ztrat stfediska Jirny za rok 2014 (piehled nakladit)

Zpracované v souladu s vyhlaskou V)'(kaz ZiSkﬁ a Ztl'ét Nazev a sidlo uetni jednotky
€.504/2002 Sb. stfedisko Jirny
k 31.12.2014
)ez zaokrouhlen
Prazska
€0 25090 Jirny
43751873
(.EiSIO Nézev ukazatele i hiavni hospoda ?'“”05"
Gty Fidku podarska celkem
5 6 7 8
A. NAKLADY
|, Spotebované nakupy celkem 116 318,00 0,00 116 318,00
501 |Spotfeba materidlu 1 116 318,00 0,00 116 318,00
502 |Spotieba energie 2 0,00 0,00 0,00
503 |Spotieba ostatnich neskladovatelnych dodavek 3 0,00 0,00 0,00
504 |Prodané zbozi 4 0,00 0,00 0,00
II. Sluzby celkem 23 866,00 0,00 23866,00
511 |Opravy a udrzovani 5 0,00 0,00 0,00
512 |Cestovné 6 0,00 0,00 0,00
513 |Naklady na reprezentaci 7 0,00 0,00 0,00
518 |Ostatni sluzby 8 23 866,00 0,00 23866,00
lll. Osobni néklady celkem 0,00 0,00 0,00
521 |Mzdové naklady 9 0,00 0,00 0,00
524 |Zakonné socialni pojisténi 10 0,00 0,00 0,00
525 |Ostatni socidlni pojisténi 1 0,00 0,00 0,00
527 |Z&konné socidlni naklady 12 0,00 0,00 0,00
528 | Ostatni socialni naklady 13 0,00 0,00 0,00
IV. Dané a poplatky celkem 0,00 0,00 0,00
531 |Dan silnicni 14 0,00 0,00 0,00
532 |Dafl z nemovitosti 15 0,00 0,00 0,00
538 |Ostatni dané a poplatky 16 0,00 0,00 0,00
V. Ostatni naklady celkem 0,00 0,00 0,00
541 |Smluvni pokuty a troky z prodleni 17 0,00 0,00 0,00
542 |Ostatni pokuty a penale 18 0,00 0,00 0,00
543 |Odpis nedobytné pohledavky 19 0,00 0,00 0,00
544 |Uroky 20 0,00 0,00 0,00
545 |Kurzové ztréaty 21 0,00 0,00 0,00
546 |Dary 22 0,00 0,00 0,00
548 [Manka a skody 23 0,00 0,00 0,00
549 |Jiné ostatni naklady 24 0,00 0,00 0,00
VI. Odpisy, prod.maj., tvorba rezerv a oprav.polozek celkem 0,00 0,00 0,00
551 |Odpisy dlouhcdobého nehmot. a hmot.majetku 25 0,00 0,00 0,00
Zlistatkova cena prodaného dlouhodobého
552 [nehmotného a hmotného majetku 26 0,00 0,00 0,00
553 |Prodané cenné papiry a vklady 27 0,00 0,00 0,00
554 |Prodany material 28 0,00 0,00 0,00
556 |Tvorba rezerv 29 0,00 0,00 0,00
559 |Tvorba opravnych polozek 30 0,00 0,00 0,00
VII. Poskytnuté prispévky celkem 0,00 0,00 0,00
581 |Poskytnuté pfispévky zictované mezi org.slozkami | 31 0,00 0,00 0,00
582 |Poskytnuté clenské prispévky 32 0,00 0,00 0,00
VIII. Daii z pfijmt celkem 140 184,00 0,00 140 184,00
595 |Dodate¢né odvody dané z pfijmd 33 0,00 0,00 140 184,00
Uttova tFida 5 celkem (fadek 1 az 33) 140 184,00 0,00 140 184,00
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Ptiloha ¢. 6: Vykaz zisku a ztrat stfediska Jirny za rok 2014 (ptehled vynost)

B. VYNOSY
(?islo Nazev ukazatele ?islo hiavni hospodarsk(':nnoStl celkem
Uétu fadku
5 6 7 8
| Trzby za viastni vykony a za zboZi celkem 0,00 0,00 0,00
601 | Trzby za vlastni vyrobky 34 0,00 0,00 0,00
602 | Trzby z prodeje sluzeb 35 0,00, 0,00 0,00
604 | Trzby za prodané zbozi 36 0,00 0,00 0,00
Il Zména stavu vnitroorganizacnich zasob celkem 0,00| 0,00
611  Zména stavu zasob nedokoncené vyroby 37 0,00 0,00 0,00
812 | Zména stavu zasob polotovarl 38 0,00 0,00 0,00
613 | Zména stavu z&sob vyrobki 39 0,00 0,00 0,00
614 | Zména stavu zvifat 40 0,00 0,00 0,00
IIl. Aktivace celkem 0,00 0,00 0,00
621 | Aktivace materiélu a zboZi 41 0,00 0,00 0,00
622 | Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb 42 0,00 0,00 0,00
623 | Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku 43 0,00 0,00 0,00
624 | Aktivace diohodobého hmotného majetku 44 0,00 0,00 0,00
IV. Ostatni vynosy celkem 138 300,00 0,00 138 300,00
641 | Smluvni pokuty a troky z prodieni 45 0,00 0,00 0,00
642 | Ostatni pokuty a penéle 46 0,00 0,00 0,00
643 | Platby za odepsané pohledavky 47 0,00 0,00 0,00
644 | Uroky 48 0,00] 0,00 0,00
645 | Kurzové zisky 49 0,00 0,00 0,00
648  [Zaétovani fondd 50 0,00 0,00 0,00
649 [Jiné ostatni vynosy 51 138 300,00, 0,00 138 300,00
V. Triby z prod.maj, ziétov.rezerv a oprav.polozek celkem 0,00 0,00 ¢ 0,00
652 |Trzby z prodeje dlouhodob.nehm.a hmot.majetku | 52 0,00 0,00 0,00
653 | Triby 2 prodeje cennych papirl a podill 53 0,00 0,00 0,00
654 | Trzby z prodeje materialu 54 0,00 0,00 0,00
655 | \Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 55 0,00 0,00 0,00
656 |Zactovani rezerv 56 0,00 0,00 0,00
657 | Vynosy dlouhodobého finan&niho majetku 57 0,00 0,00 0,00
659 |Zuétovani opravnych polozek 58 0,00 0,00 0,00
VI, Prijaté pfspévky celkem 25028,00 0,00 25 028,00
681 |Priaté pfispévky zuctované mezi organiz.slozkami 59 9088,00 0,00 9088,00
684 | Prijaté prispévky (dary) 60 0,00 0,00 0,00
684 |Prijaté lenské prispévky 61 15 940,00 0,00 15 940,00
VII. Provozni dotace celkem 0,00 0,00 0,00
691 | Provozni dotace 62 000 0,00 000
Uétova tFida 6 celkem (F.34 az 62) 63 | 163 328,00 0,00 163 328,00
C. VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM 64 | 2314400 0,00 23144,00
591 | Dari z pfijmu 65 0,00 0,00 0,00
D. HOSPODARSKY VYSLEDEK PO ZDANENI 67 | 23144,00 0,00 23 144,00
Kontrolni &islo 999| 303 512,00 0,00 303 512,00
QOdeslano dne: Razitko: Odpovida za Udaje: Podpis vedouciho Géet jednotky:
Telefon:
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