Vysoka skola logistiky o.p.s.

Navrh optimalniho vyuziti kapacity
distribu¢niho centra

(Bakalatska prace)

Pterov 2019 Jan Klinger



Vysoka skola
logistiky
D.ps

A

Zadani bakalarské prace

student Jan Klinger
studijni program Logistika
abor Dapravni logistika

Vedouci Katedry bakaldfského studia Vam wve smyslu €l 22 Studijniho a zkusebniho
fadu Vysoké Skoly logistiky o.p.s. pro studium v bakaldfském studijnim programu urluje

o bakalatskow praca:

Nazev tématu; Navrh optimalniho vyuZiti kapacity distribu€niho centra

Cil prace:
Mavrhnout organizaini a technickd opatfen vedouei ke zlepieni vvuditi disponibilni kapacity
skladu vybrané firmy, zhodnotit jejich prednosti o nedostatky. formulovatl podminky jejich

realizace a navrhnout nejvhodnéjii z nich.

Fasady pro vypracovini:

Vyugijte teoretickych vichodisek oboru logistika. Cerpejte z literatury doporutené vedoucim
price a pH zpracovani price postupujle v souladu s pokyny VSLG a doporuéenimi vedouciho
prace, Casti price vyukivajici nevefejne informace uvedte v samostatné pHiloze.

Bakalafskou prici zpracujte v téchto bodech:

Uvoed

|. Teoreticka vychodiska navrhovani skladi,obecnd formulace vliva pasobicich na vyuziti
jejich kapacity

2, Identifikace rezerv ve vyuZiti Kapacity skladu

3. Mavrh organizacnich a technickych opatieni pro efektivngjsi vyuZit kapacity skladu,
jejich zhodnoceni

Laver



Rozsah prace: 35 — 40 pormostran texiu

Seznam odbomé literatury:
GROS. Ivan a kol, Velka kniha logistiky, Praha: Vysokd skola chemicko-technologicka v
Praze, 2016, ISBN 978-80-T08(0-952-5.

GROS, Ivan a Jakub DYNTAR. Matematické modely pro manaZerské rozhodovidni. 2., upr. a
rozs. vvd, Praha: Vysokda skola chemicko-technologicka v Praze, 2015, [SBN 978-80-T080.
SIXTA. Josef'a Vaclay MACAT. Logistika: teorie a praxe. Brno: CP Books, 2005. Business
books (CP Books). ISBN 80-25]-0573-3.

SVOBODA, Viadimir a Patrik LATYN, Logistika. Vyd. 2. pfeprac. V Praze: Vydavatelsivi
CVUT, 2003, ISBN 80-01-02735-x,

Vedouci bakalafské prace: prof. Ing, Ivan Gros. CSe,

Datum zadani bakalafské price: 31.10.2018
Datum odevzdani bakalafské price: 4.5.2019
Prerowv 31, 10. 2018
! Ty j/ L — =
I o e
Vit Aoge /
Ing. et Ing. Iveta Dockalikova, Ph.D. dgy,"mgl Ivan Hlavofi, CSc.

vedouci katedry rektor



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze ptedlozena bakalai'ska prace je piivodni a Ze jsem ji vypracoval samostatné.
Prohlasuji, ze citace pouzitych prament je Uplnéd a ze jsem v praci neporusil autorska
prava ve smyslu zédkona ¢. 121/2000 Sb., o autorském pravu, o pravech souvisejicich s
pravem autorskym a o zméné nekterych zakonu (autorsky zakon), ve znéni pozdé€jSich
predpisi.

Prohlasuji, ze jsem byl také sezndmen s tim, Ze se na mou bakalafskou praci plné vztahuje
zakon ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském, pravech souvisejicich s pravem autorskym a
o zmén¢ nékterych zdkont (autorsky zédkon), ve znéni pozdéjsich predpist, zejména § 60
— Skolni dilo. Beru na védomi, Ze Vysoka Skola logistiky o.p.s. nezasahuje do mych
autorskych prav uzitim mé bakalaiské prace pro pedagogické, védecké a prezentacni
ucely Skoly. Uziji-li svou bakalafskou praci nebo poskytnu-li licenci k jejimu vyuziti,

jsem si védom povinnosti informovat o této skute¢nosti Vysokou skolu logistiky o.p.s.

Prohlasuji, Ze jsem byl poucen o tom, ze bakalatska prace je vetejna ve smyslu zakona ¢.
111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dal§ich zakonl (zédkon o
vysokych skolach), ve znéni pozdéjsich predpist, zejména § 47b. Taktéz davam souhlas
Vysoké skole logistiky o.p.s. ke zptistupnéni mnou zpracované bakalarské prace v jeji
tisténé 1 elektronické verzi. Timto prohlaSenim souhlasim s pfipadnym pouzitim této

prace Vysokou Skolou logistiky o.p.s. pro pedagogické, védecké a prezentacni ucely.

V Prerové, dne 4. 5. 2019



Anotace

Téma této bakalafské prace je zaméieno na optimalni vyuziti skladovych kapacit.
V teoretické Cast je vysvétlen teoreticky postup navrhovani skladi a formulace vlivi
pusobicich na vyuziti skladovych kapacit. V praktické Casti této bakalafské prace je
zanalyzovan stav vyuziti skladovych kapacit spole¢nosti zabyvajici se poskytovanim
logistickych sluzeb v oblasti chlazenych potravin. Vysledky analyz jsou vyuzity pro

navrhnuti opatfeni zvysujici kapacity schopnost skladu spole¢nosti.

Klicova slova
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Annotation

Topic of this bachelor thesis is focused on ideal usage of storage warehouse capacity.
Theoretical part of the thesis explains theoretic of warehouse designing and it focus on
operations influencing usage of warehouse storage capacities. The practical part is
divided into two parts, first part is analyzing the current situation of warehouse capacity

usage and the second part offers solution for optimization of this usage.
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Uvod

Tato prace je zaméfena na optimalizaci skladovych kapacit spolecnosti poskytujici
logistické sluzby v oblasti chlazenych potravin. Optimalni vyuziti skladovych kapacit je
procesy a jejich dodrzovani z hlediska kapacit ma také pozitivni vliv na kvalitu sluzeb a
s tim spojenou spokojenost zakaznika. Stale Castéj$im trendem vyrobnich spole¢nosti je
skladovani a distribuci outsourcovat, spolecnosti poskytujici tyto sluzby tak nabyvaji na
dilezitosti.

Cilem prace je identifikovat a nasledné zanalyzovat rezervy ve vyuZiti kapacity skladu.
Nasledné navrhnout feSeni, ktera by skladovani optimalizovala. Reseni jsou zaméfena na

zvySeni efektivity vyuziti kapacit a vynosu spole¢nosti.

Teoreticka ¢ast je zaméefena na navrhovani skladl a obecnou formulaci vlivl psobicich
na vyuziti kapacit a je shrnuta v prvni kapitole prace. Definovany jsou vSechny vstupni
faktory, jakymi jsou druh a pocet manipulacnich jednotek, volba druhu skladovani a
plosné a prostorové uspotradani skladii. Kapitola dale rozebira faktory materialovych tok

a vliv kompletace zbozi na kapacitu skladu.

Veskery obsah teoretické casti prace je podlozen specializovanou literaturou z oblasti

logistiky, ktera je uvedena na konci prace v soupisu bibliografickych citaci.

Prakticka ¢ast prace je rozdélena na dvé samostatné kapitoly. Druha kapitola je v prvni
¢asti zaméfena na charakteristiku analyzované spolecnosti a na popis a zpisob jejich
operativnich c¢innosti. Kapitola pfiblizuje operativu skladu z hlediska prostfedkli a
vyuZzivanych systémil na denni bazi 1 v dlouhodobéjSim horizontu. V druhé casti je
kapitola zaméfena na konkrétni identifikaci rezerv skladu vyplyvajicich z analyz skladu

a jeho aktivit.

Tteti, a zaroven posledni kapitola prace je vénovana navrhiim feSeni vyplyvajici z analyz
v kapitole druhé. Navrhovand opatieni jsou konktrétné popsana, a to i v€etné postupu
jejich zavedeni a nasledného zhodnoceni. Soucasti hodnoceni je 1 ekonomickd stranka
projektii jako porovnani vstupnich ndklad vici potencionalnim vynostim plynoucich

z optimalizace skladovych kapacit.



1 Teoreticka vychodiska navrhovani skladd, obecna

formulace vlivii pusobicich na vyuziti jejich kapacity

Skladovani tvoii spojovaci ¢lanek mezi vyrobci a zdkazniky. Skladuji se jednak zésoby
surovin a materiali pro vyrobu, ale i hotové produkty, které jsou urené koncovym

zakazniktm. [1]

Sklad je Siroky pojem, ktery je tfeba blize specifikovat. Pied samotnym navrhovanim
skladu pfedchdzi otazka, k jakému ucelu ma sklad slouzit, jaké by mél spliovat

pozadavky a specifikovat jeho hlavni aktivity.

V prvni fadé je tfeba si uvédomit, Ze sklad neni koncovym zafizenim v logistickém
fetézci, ale pouze jednim z jeho ¢lankil. Materidly tedy budou skladem neustale protékat
— nazyvano materidlovym tokem. Materidlovy tok je vicefazovy a zacind jesté pred
samotnym skladem, a to pii piijmu zbozi. Je tieba definovat jakym zplisobem bude zbozi
do skladu dodévano, z ¢ehoz vyplyvaji ndvrhy na moznosti dopravni obsluznosti skladu.
Zbozi je mozné dodavat mnoha zplsoby, napiiklad ndkladnimi automobily (vykladka
zboku nebo odzadu), vlakem nebo prosttedky vnitropodnikové dopravy. Odbaveni
dodaného zbozi se nazyva vykladka, po které bezprosttedné nésleduje piijemka zbozi.
Piijem zbozi se zaméfuje na dva hlavni faktory, a to na kvantitu a spravnou kvalitu
dodavky. Pfipadné vadné manipulacni jednotky (dale jen ,,MJ*) je tfeba oddélit od
skladové zéasoby ihned pii pfijmu a umistit je na dedikovanou lokalitu az do vyfizeni
reklamace zbozi. Zbytek zbozi se vhodnou manipula¢ni technikou dopravi na zaskladnéni

do skladovacich zon, v piipadé€ ptimych dodavek pak rovnou na expedi¢ni zonu.

Dal8im — a dnes velmi rozsifenym — z narokt na funkci skladu je kompletace zboZzi. Tento
pozadavek ovlivni sklad do velké miry, a proto je jednim z hlavnich kritérii pfi
navrhovani skladu. Dle klasifikacnich kritérii se kompletani systémy rizné déli,
naptiklad automatizované systémy nebo automatické kompletacni systémy, statické nebo
dynamické systémy, anebo déleni dle manipulacnich jednotek. Kompletaci a

kompletacnim systémim se vénuje kapitola 1.6.

Pted samotnou kompletaci mize ovSem dochazet k dalsim aktivitam se zbozim dle
pozadavkl zdkaznika. Tyto aktivity patii mezi sluzby ptidané hodnoty, v praxi je moZzné
se setkat 1 s vyrazy copacking, nebo repack. Soucasnym trendem je neustalé¢ zvySovani

diverzity vyrobkl za Ucelem vétsi konkurenceschopnosti, s ¢imz se snizuje schopnost
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takové portfolio efektivné skladovat, zejména v piipad¢ dodavatelskych fetézct. Sluzby
ptfidané hodnoty (dile jen ,,VAS®), které¢ tento problém castecné eliminuji, se tesi stale
vetsi oblibé. Dodavatelé jsou stale vice odbérateli nuceni se tomuto trendu piizptisobovat,
¢imz jsou na sklady v oblasti poskytovani VAS kladeny vétsi ndroky. Mezi tyto aktivity
se fadi dé€leni materidlu, vytvafeni skupinovych baleni, oznacovani zbozi EAN kody,
oznacovani prislusnou jazykovou deklaraci (dle lokality prodeje zbozi), ptibalovani
navodu, cenovek, piekladavani zbozi na jiné manipulacni jednotky (napt. z Euro palet na
plastové palety typu H1) aj. DalSimi pozadavky zakaznika mohou byt drobné tpravy,

opravy nebo kontrola kvality vyrobkda.

1.1 Druh manipulaénich jednotek

Dulezitym kritériem je vyuzivany druh manipula¢nich jednotek. Toto kritérium urcuje
nasledny vybér vhodnych skladovacich systémii a manipulac¢nich technologii, které
budou vhodné pro realizaci specifikovanych ¢innosti. V ptipadé MJ jsou hlavnimi kritérii

typ a zakladni parametry.

Manipulaéni jednotky vznikaji postupnym sdruzovanim prodejnich obalil a 1ze je podle

stupné jejich postupného seskupovani rozdélit na manipulaéni jednotky I. az IV. fadu. [2]
Manipulacni jednotky I. Fadu

Jsou takové jednotky, které jsou ptizplisobeny pro ru¢ni manipulaci. Jedné se o skupinu
vyrobkd, sdruZzenych do kartonovych krabic, pytld, riznych nadob (ldhev, demiZzon nebo
sud), beden, ptepravek apod. Zpravidla jsou velikosti objednavek voleny jako nasobky

mnozstvi vyrobku, které jednotka prvniho fadu obsahuje.
Manipulac¢ni jednotky II. Fadu

Vznikaji za G¢elem snadné a efektivni manipulace ve skladech a ve vyrobach. MJ druhého
fadu vzniknou seskupenim 16 az 24 jednotek prvniho fadu. Tyto jednotky je mozno
seskupovat manipulaénimi ploSinami, paletami, malymi kontejnery, pfipadné
zafixovanim fixacnim prostfedkem (napf. stre¢ovou fo6lii). Hmotnost téchto jednotek se
pohybuje piiblizné od 250 az po 1000 kg, vyjimky mohou tyto hodnoty dokonce i
piesahovat. Pro jejich manipulaci je tedy zapotiebi jiz vhodné manipula¢ni techniky,

nelze je obsluhovat ru¢né.
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Manipulacni jednotky III. Fadu

Jednim z cili logistiky je zabezpecit sluzby, a to s pfiméfenymi ndklady, které jsou
vzhledem k trovni sluzeb minimdalni. Sdruzenim manipulacnich jednotek do tietiho fadu
je tomuto pozadavku vyhovéno, prevazné zdivodu usnadnéni manipulace
v kombinované prepraveé. Nejvice se téchto jednotek vyuziva pro potfeby moderni
dalkové prepravy, ktera by bez tohoto sdruzeni byla nemyslitelna. Jednotky III. fadu
dosahuji hmotnosti az 40 tun a vznikaji slou¢enim 10 az 44 jednotek fadu druhého.

Hlavnim piepravnim prostiedkem pro MJ III. fadu je velky kontejner.
Manipulac¢ni jednotky IV. Fadu

Jsou kone¢nym stupném sdruzovani manipula¢nich jednotek. Jako ptepravni prostfedky
se pouzivaji clunové kontejnery nebo barky a vyuzivaji se pro dalkovou kombinovanou

vodni vnitrozemskou a namoini piepravu.

., Pri vvberu MJ je vhodné dodrzet zasadu co nejmensiho poctu pouzivanych typii a
spoluprace s dodavateli i primymi zakazniky skladu. V idedlnim pripadé by mély byt MJ

na prijmu, manipulaci ve skladu i pri dodavkach zdkaznikim stejné*. [2, s. 358]

1.2 Vstupni informace a odhad materialového toku

Navrhovani skladu musi byt podlozeno redlnymi informacemi a daty, bez nich by se
jednalo pouze o odhadovéni stavu, ktery by se k realit€¢ nemusel ani trochu pfiblizovat.
Kvalita a kvantita vstupnich dat je tak dalSim klicovym faktorem, ktery nesmi byt pfi
navrhovani opomenut. Vzhledem k vysokym vstupnim nékladlim pii stavb¢ a zatizovani
skladu se ocekava, ze sklady budou plnit svoji funkci v dlouhodobych horizontech. Pii
uvazovani a analyzovani vstupnich dat je tfeba urcit Casovy horizont. Minimalni hranici
pro kratkodobé rozhodovani je 1 rok a tidaje by mély obsahovat az 3 roky dat. Pfi

rozhodovani o budouci expanzi skladu, véetné vykupu pozemkd, az 10 let. [2]

Sklad bude vzdy nediskutovatelné plnit svoji zédkladni funkci, a tim je pfijem a vydej
zbozi. Zékladni otdzkou vstupnich informaci se tak stava jak asto a kolik manipula¢nich
jednotek bude skladem protékat. Pozadavky na pfijem jsou definovany zvolenym
systétmem zasobovani skladu, typem a kapacitou pouzitych vozidel a frekvenci jejich
piijezdi. Pro volbu kapacity pfijmu je nezbytné urcit pocet lokalit, ze kterych bude sklad

zasobovan. Tato data je tfeba diverzifikovat na zdsobovani ve standardni den a v dny
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Spicek, ptipadné jinych faktort, které ovliviiuji dodavatele do takové miry, aby se
harmonogram dodavek vyrazné zménil. Oproti tomu pozadavky na vydej jsou definovany
objednavkami zakaznikl. Nedilnou soucasti expedice je pocet zdkaznikii a zdsobovanych

mist, které je tieba pii kvantifikaci vystupt uvazovat.
Souhrnné je pii kvantifikaci vstupl a vystupt tieba urcit:

e pramérné mnozstvi MJ a jeho rozptyl, periodicita denni, mesi¢ni, ro¢ni, sezénni
nebo svatecni,
e vykyvy v mnozstvi MJ, zdali se uvazuji Spicky a jejich trvani,

e zdali se jedna o celokamionové dodavky nebo dodavky po paletach. [2]

Mezistupném mezi vstupy a vystupy ze skladu je skladova manipulace, na kterou je tfeba
vhodnych manipulaénich prostfedki. Vstupni data by pro vhodny vybér téchto prostredktl

méla obsahovat:

e typy vozidel dle zpisobu vykladky a nakladky,
e kapacitu vozidel podle velikosti manipulovanych nakladd,
e mnozstevni a ¢asové pozadavky na cross-docking, vCetné sortimentu,

e frekvenci pfijezdu vozidel pro vykladku a nakladku.

V ptipadé kompletacnich skladl vstupuje do roviny uvazovani spoustu dalSich faktora,

kter¢ je tfeba pfedem ucit. Jedna se primarné o faktory:

e poctu kompletovanych kust MJ,
e slozeni objednéavek, poCty polozek & objednavka, mnozstvi & polozka, idedlné
v typické (nepromoc¢ni) dny,

e pocty objednavek — vykyvy, sezonnost, pii promocnich akcich,

e pozadované terminy na vytizeni objednavek,

e pozadavky na baleni dodavek. [2]
Skladové a manipula¢ni systémy je tfeba diferencovat, a to v pfipadech rtzné
obratkovosti nebo pozadavkiim na specifické klimatické prostfedi skladu. Pocet obratek

patii k dalSim vyznamnym informacim vzhledem k tomu, Ze obratkovost se muze

pohybovat v rozmezi n€kolika dni az n€kolika let.
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Pozadavky na specifické klimatické prosttedi skladu se déli nasledovné:

e 7zbozi bez naroktl na prostiedi,

e suché (ambientni) zbozi — mlize vyzadovat minimalni nebo maximalni teplotu,
ptipadné oboji,

e chlazené zbozi —od + 2°C az po + 7°C,

e ultrafresh - 0°C az +2°C,

e mrazené zbozi —od -1°C po -20°C,

e 7zbozi vyzadujici stalou hladinu vlhkosti.

Paklize se nejednd o celou plochu skladu, je pro zbozi s pozadavkem na specifické
klimatické prostiedi tfteba vytvofit skladovych zon a fyzicky je oddélit od ostatnich ¢asti
skladu. Stejné se uvazuje i v pfipad¢ nebezpecného zbozi. Fyzické oddé€leni od zbytku
skladu, pfipadn€¢ vyuziti specidlnich zéachytnych van pro ptipad uniku zamezi

kontaminaci ostatnich produktt.

Schopnost dopravné obslouzit sklad zavisi také na bezprostiednim okoli skladu a na
prilehlych externich budovach. Pti navrhovéni je nelze opomenout, at’ se jiz jednd o
parkovaci mista jak pro osobni, tak pro nakladni automobily, ¢erpaci stanice pohonnych
hmot, zafizeni ostrahy objektu nebo agregaty chladicich zafizeni v pfipadé klimaticky

upravenych sklada.

Vsechny viSe zminéné faktory a jejich mozZnost realizace maji spole¢ného jmenovatele —
zdroje. Zdroje pro vystavbu nejsou neomezené a jejich presnd identifikace je napomocna

pro ur¢eni omezujicich podminek vystavby.

v

NejdilezitéjSim zdrojem jsou kapitdlové prostfedky a jejich disponibilita. Vystavba
skladu je extrémné finanéné€ naro¢nd investice, dosahujici az desitek milionti K¢ v ptipadé
jednorazové investice do nové vystavby. [3] V ekonomické roving je takeé tfeba urcit horni
hranici provoznich nékladii skladu. Provozni néklady skladu jsou jednim z hlavnich

faktorti ur€ujicich rentabilitu investice.

Zdroje vystavby mohou byt také ovlivnény legislativou v zemi, bezpe¢nostnimi piedpisy
nebo zasady ochrany zivotniho prostfedi. V posledni fad¢ urcuji podminky geografické a
klimatické podminky a stim spojend dostupnost infrastruktury komunikacnich a

inZenyrskych siti.
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Pro vybér nejvhodnéjsiho feseni vystavby skladu ze vstupnich informaci jsou zdroji jak
zkuSenosti a intuice odbornikii projektovych organizaci a manazerti, tak rizné
prognostické modely (napt. vicekriteridlni analyza variant). [4] Pfed vybérem optimalni
varianty z rozsdhlé mnoziny moznosti je proto dulezité stanovit vybérova kritéria,

kterymi v ptipad¢ vystavby skladii jsou:

e investi¢ni ndklady,

e provozni ndklady a jejich horni hranice,

e pritok zbozi skladem,

e skladova kapacita,

e flexibilita skladu v mnozZstvi i sortimentu,
e termin vyfizeni objednavky,

e pozadavky na kvalitu plnéni objednavek. [2]

Vybér vhodnych kritérii ovlivituje zejména to, o jaky typ skladu se jedna. RozliSujeme

sklady distribu¢ni a sklady vyrobni.

V ptipadé€ distribu¢niho skladu je tfeba se zamé&fit na technickd a organiza¢ni feSeni ktera
povedou k co nejefektivnéjsi kompletaci, a to zejména proto, Ze jeho hlavnimi odbérateli
jsou centralni sklady a prodejny, s pozadavky na dodani kompletovanych zasilek
s velkym poctem polozek v relativné malych mnozstvich a frekventovanych intervalech.

Technickym feSenim jsou sklady s vysokym stupném automatizace.

cw v

provoznimi naklady. Idedlnim feSim v takovych piipadech jsou jednoduché paletové

regalové systémy.

Kvantifikace hlavnich materidlovych tokl ve skladé pii planovéani vystavby skladu se
nazyvéa odhad velikosti materidlového toku ve skladu. Z tohoto odhadu lze nasledné
vyvodit kapacity zafizeni skladu a jeho rozmisténi a pozadavky na pocet personalu. Udaje
je tieba uvazovat jak za standardniho pritoku zbozi, tak ve S$pickach (minimech a

maximech).

1.3 Volba mezi nahodnym a pevnym skladovanim

Volba mezi nahodnym a pevnym skladovanim vyznamné ovlivni kapacitni naroky na

skladovéani a pozadavky na informacéni systém. Nahodné skladovani znamend ukladdani
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riznych druhti zbozi (déle jen ,,SKU*) ndhodné podle stanovenych kritérii, kdezto pevné
skladovani ptedstavuje ukladdni SKU na pevné vymezena skladovaci mista. Pti volbé
systétmu pevného skladovani je dulezité dobie odhadnout maximalni pozadavky pro
kazdou MJ, vzhledem k tomu Ze pozadavky na disponibilni skladovaci mista se v priab&hu
kazdého roku méni. Vysledek rozhodnuti je sou¢tem maximalnich hodnot jednotlivych

MJ, coz vyjadiuje vzorec 1.1.

X
M] = Z MJimax,i = 1,2, ..., x. (1.1)
i=1
kde: M]J ..... maximalni pozadovany pocet skladovacich pozic,

X .....pocet druhti SKU.

Vysledek vypoctu vyrazné ovlivni investi¢ni naklady. Naopak u ndhodného skladovéni

postaci odhad maximalnich mésic¢nich narokt na skladovani.

Pevné skladovani je voleno v ptfipadech, kdy jsou pozadavky kladeny zejména na
naroc¢nost kompletace, uplatiovani FEFO (piednostni vyskladiiovani nejkratSich zaruk)
nebo FIFO (pfednostni vyskladiiovani zbozi chronologicky dle data a ¢asu pfijmu) a na
jednoduchost kontroly nebo inventarizace. Pro tyto pozadavky je volba pevného
skladovani vyhodnéjsi, sniZi se ovS§em moZnost pruzné reagovat na zmeény v sortimentu

a vstupni investicni naklady se tim vyrazné zvysi.

Oproti pevnému skladovani zvySuje ndhodné skladovani efektivitu vyuziti skladovaci

plochy za relativné nizkych vstupnich investi¢nich naklada.

1.4 Vybér vhodnych zarizeni

Navrh vhodného konceptu skladu zavisi na vybéru vhodnych zatizeni jak pro statickou,
tak pro dynamickou ¢ast skladu. Statickou ¢asti skladu jsou mysleny regalové systémy a
rizné ¢asti uloznych ploch, zatimco dynamicka ¢ast tuto statickou ¢ast obsluhuje, jedna

se tedy o manipulaéni techniku a rizny vozovy park.

Razné druhy skladt vyzaduji rizné naroky na zatizeni. Sklady distribu¢nich center maji
vysoké naroky na MJ i SKU a z hlediska kompletace musi obslouzit velké mnozstvi
objednavek s proménlivou strukturou. Vysoké pozadavky na kompletaci a zatizeni skladu

tak vedou u distribucnich center k vyuziti vysokych regalovych systému, dle moznosti
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s co nejuzsimi ulickami (pro nejefektivnéjsi vyuziti prostoru) a snazi se implementovat
co nejvetsi pocet automatizace a mechanizace, jakymi jsou napiiklad kompletacni linky,
manipulatory, zakladace nebo dopravniky. Opakem distribu¢nich center jsou malé
sklady, které maji malé pozadavky na kompletaci a malou zastavbu z hlediska pozadavkt
na zafizeni skladu. Tyto sklady obsluhuji nizky poc¢et SKU a neni tedy zapotiebi vyuzivat
automatizaci. Vyuziva se v nich pevny systém skladovani, stohovani manipulac¢nich
jednotek a nizké regéalové systémy s manudlni manipulaci, maximalné pak s vyuzitim

jednoduchych vozik.

Kombinovanych podminek na kompletaci a zastavbu vyuzivaji kompletacni sklady a
sklady nizkoobratkovych SKU. Kompleta¢ni sklady zpravidla zasobuji vyrobni linky a
operuji tak vrezimu JiS. Tento reZim vyZaduje nizky stav zisob a ma vysoké a
proménlivé naroky na kompletaci, vyuziva se tak nizkych regalovych systémil s pevnou
lokalizaci SKU s mechanizaci manipulacnich operaci a casteCné automatizace
kompletace. Opakem kompletacnich skladii jsou sklady s nizkou obratkovosti SKU, tedy
naptiklad podnikové sklady skladujici suroviny, hutni materidly nebo sezonni sklady
distributorii. Tyto sklady maji nizké pozadavky na kompletaci, zato vysoké pozadavky na
zastavbu zafizenimi skladu. Snazi se tak maximalizovat vyuziti prostoru skladu pomoci
vyskovych zatizeni a systému ndhodného ulozeni SKU. Expedice zpravidla zpracovava

mensi pocet SKU ve velkych mnozstvich, k ¢emuz se vyuziva ru¢ni kompletace.
Z vyse zminénych pozadavki na operace riznych skladii vyplyva, Ze zatizeni pro statické
a dynamické Casti skladu nelze navrhovat oddélené. Obé c¢asti se doplnuji, napiiklad

nekteré konstrukce regalovych soustav vyzaduji k jejich obsluze specifické manipulacni

prostiedky. Tabulka 1.1 vyjadiuje zavislosti ¢asti skladu na parametrech.

Tab. 1.1 Vz4jemna zavislost statickych a mechanizac¢nich casti

Staticka ¢ast (skladovaci systém) | Dynamicka ¢ast (mechanizaéni prostiredky)

Kapacita manipulace zboZ7i,

' Ptepravni vzdalenost a vySka v m
vyjadieno MJ/SKU

Velikost  materialového toku,
' ' Pozadovany vykon, vyjaditeno MJ/h
vyjadieno MJ/jednotka casu

Vyska skladu vm Hmotnost MJ

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Poslednim prostfedkem zatizeni je systémova evidence. Systém skladovani a fizeni

skladovacich procest musi obsahovat:

e optimalizaci posloupnosti uskladnovacich a vyskladiiovacich procest,

e pfifazeni nositell uskladilovani k volnym a k plnym uskladiiovacim mistim,
e plynulou identifikaci uskladnovacich a vyskladiiovacich operaci,

e kontrolu stavli uskladnénych polozek,

e situacni zmapovani skladu (prazdné a plné pozice),

e aktualizaci stavu uskladnénych polozek. [5]

1.5 Navrh ploSného a prostorového usporadani skladu

Po zvoleni, definovani a analyzovani vSech kritérii a pozadavkd nésleduje jeden z
poslednich krokiti navrhovani skladu, kterym je ndvrh ploSného a prostorového
usporadani skladu, tzv. layout. Pfi tvorbé plosného a prostorového uspotadani skladu je
nutno zajistit nejen soucasné pozadavky na funkci skladu, ale i umoznit vytvofit

podminky pro budouci upravy vyvolané¢ zménami pozadavkd.

Pti navrhovani plo$ného a prostorového usporadani skladu lze uvazovat tfi zékladni
systémy:

e pritokovy systém,

e U systém,

e L systém.
Prutokovy systém
Vytvafi ptfirozeny tok zbozi skladem, vyuZivajici rozdéleni lokalit pfijmu a vydeje na
protilehlych lokacich, rozdélenych skladovact, pfipadné kompletaéni, zoénou. Je vyuzivan
pro sklady s plochou vétsi nez 30 000 m?. [2]
U systém

Pti vyuziti U systému jsou lokality pfijmu a vydeje na stejné strané skladu, avSak
navzjem oddélené. Pritok zbozi ve tvaru U, tedy 180°, je vytvoien ve skladovaci zéné

skladu. Tento systém dovoli vyssi vyuziti prostoru skladu a lepsi kontrolu pohybu zbozi.
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L systém

U L systému jsou rampy vydeje umistény na pfilehlé stran¢ skladu, svirajici s lokalitou
ramp piijmu uhel 90°. Stejnym zplisobem tak probiha i tok zbozi ve skladovaci zon¢. Tato
varianta neni moc vyhodnd a je pievazné vyuzivana pii omezenich vznikajicich

v disledku prostorovych moznosti skladu.
Pti navrhovani plosného a prostorového uspotadani skladu jsou urcujicimi kritérii:

e vymezeni manipula¢niho prostoru pro piijem a vydej zbozi — zastupujici ptiblizné
25 % skladovaci plochy,

e vymezeni ploch pro vratné obaly,

e vymezeni ploch pro vracené (reklamované) zbozi,

e vymezeni ploch administrativy,

e vymezeni ploch podpirnych systému — napf. nabijeci stanovist¢ manipulacni

techniky. [2]

Z hlediska ptdorysu je vhodné zvolit skladovaci zény obdélnikovych tvard,
s doporu¢enym pomérem délky a $itky 2:1. Dle zvoleného pudorysu uvazujeme orientaci
regalovych systému bud’ na délku, nebo na §itku. Pi uspotadani regalovych systému na
délku se voli jedna nebo vice pti¢nych ulicek pro snadnéjsi ptistup ke uskladnénému
zboZzi.

Pti navrhovani ploSn¢ho uspofddani skladu je také nutné zajistit plochu pro dalsi,
podplirné ¢innosti. Mezi tyto aktivity se fadi dobijeni baterii mechanizacnich prostiedki,
dopliiovani PHM, udrzba, uklidové Cinnosti, administrativa (kancelaifské prostory,

provozni stanovisté), Satny, stravovaci a hygienické zazemi pro zaméstnance skladu.

1.6 Kompletace zboZi

Kompletace zbozi je soubor ¢innosti zajist'ujici dodrzeni sortimentni skladby objednavky.
Jedna o jeden z hlavnich poZadavkl zdkaznik( na funkei skladu, toto tvrzeni podtrhuji
odhady, které podil provoznich ndkladl na kompletaci odhaduji minimalné na 55 az 60
% z celkovych provoznich nékladu. [2] Tato kapitola se vénuje formulaci obecnych vlivi
pusobicich na vyuziti kapacity skladu, a zvoleny systém kompletace tento faktor velmi

ovlivni.
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V prvni fad€ je tfeba definovat, co kompletace znamend. Kompletace zbozi je uceleny

postup ¢innosti. Chronologicky sefazené zakladni ¢innosti jsou:

e pfevzeti a potvrzeni objednavek od zakaznik,

e zpracovani objednavek ve skladovém informaénim systému (déle jen ,, WMS*),
e lokalizace pozadovanych polozek ve skladu,

e sbér a konsolidace pozadovaného poctu kusti SKU,

e doprava na expedici a baleni do manipulacnich jednotek,

e zpracovani pravodni dokumentace.

Kompletacni systémy se daji rizné délit, jednim ze zpasobl je déleni dle stupné

mechanizace a automatizace na:

e mechanizované / ru¢ni systémy,
e poloautomatizované systémy,

e automatické systémy.

Hlavnim ¢initelem mechanizovanych systému je ru¢ni prace manipulantt, tedy lidska

sila, za podpory mechanizovanych prosttedk.

U poloautomatizovanych systémi vstupuje do role automaticka doprava SKU (piepravek,
krabic, ptipadné palet) na kompletatni misto nebo automatizované doprava
kompletacniho pracovnika na misto uloZeni. Nasledné probihd rucni vybér zbozi
manipulantem. Tento syst¢ém muze byt podporovan fizenim pracovnikli pocitacem.
Systém napojeny na WMS vyhleddva mista uloZeni polozek z objednavky a naviguje

manipulanta na pfislusné misto.

Bez lidského Ccinitele se pfi kompletaci objedou automatické kompleta¢ni systémy,
zpravidla s vyuzitim robotl. Tento systém neni vhodny pro vSechny druhy
kompletovaného zbozi a je ekonomicky naro¢ny z hlediska vstupnich nakladi, zajistuje

ovSem vysokou produktivitu prace a spolehlivost procesi.
Dalsi zptisob déleni je na kompletaéni systémy statické nebo dynamické.

Staticky zptisob kompleta¢niho systému znamend, zZe pracovnik kompletace se pohybuje
za zbozim, které mé svoji pevnou lokalitu. Tento zpusob systému je vhodné&jsi pro
objednavky o vétSim poctu polozek (10 a vice) a jeho vyhodou jsou relativné nizké

pofizovaci néklady spole¢né s ptimou dostupnosti jednotlivych polozek.
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Dynamickym zplGsobem kompletace se rozumi posouvani zbozi dle pozadavkl
kompleta¢niho pracovnika do kompletacni zony, kde je po odbéru pozadovaného
mnozstvi SKU vraceno zpét na sklad. Vyhodou systému je vysoka produktivita operaci a
lepsi piizptisobeni schopnost se zavedeni mechanizacnich prostiedkli. S tim jsou ale
spojeny vysoké pofizovaci ndklady. Tento systém také neni schopny adaptibility na
ptipadné zmény v sortimentech. Zavedeni je proto vhodné v ptipadech, kdy objednavky

obsahuji vétsi pocty pozadovanych kusii o menSim poctu polozek (10 a méng¢).
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2 Identifikace rezerv ve vyuziti kapacity skladu.

Praktick4 ¢ast prace ma za kol identifikovat moznosti pro zefektivnéni vyuziti kapacity
skladu a navrhnout organiza¢ni a technické feSeni pro implementaci téchto opatieni. Za
timto ucel je nejdiive nutné definovat pracovni prostiedi, prostiedky a sluzby

poskytované spoleCnosti, na niz se prace zamétuje.

2.1 Charakteristika spole¢nosti

Spole¢nost piisobi na ¢eském logistickém trhu jiz 15 let. Byla zaloZena roku 2004 a je
zastoupena na tfech mistech v Ceské republice. Sidlo se nachazi v Ri¢anech — JaZlovicich.
V roce 2006 se pridala jeste¢ pobocka v Olomouci, ktera byla roku 2014 premisténa do
Zelatovic u Pierova. V zaii 2016 byla oteviena dalsi pobocka, novy sklad v JaZlovicich.
V lednu 2018 se pobocka v Zelatovicich piestéhovala opét do Olomouce, tentokrat do
nové vybudované haly v logistické oblasti Olomouc — Hnévotin. Spad4 pod némeckou

matku, zalozenou roku 1935 v némeckém Versmoldu.

Primarnim produktem spolecnosti je poskytovani logistickych sluzeb v oblast chlazenych
potravin. Cini tak ve dvou hlavnich wirovnich, a to mezinarodni piepravy chlazenych
potravin jak celovozovych zasilek, tak v reZimu cross-dock vyuZivajici celoevropskou sit’
vlastnich pobocek. Druhy produkt je lokalniho charakteru, ktery za vyuziti vlastnich
skladli nabizi sluzby zprostiedkovani logistiky, jako je skladovani, kompletace a sluzby

ptfidané hodnoty.

Pro tcely této prace se prakticka ¢ast zaméefi pouze na skladovani a sluzby s nim spojené

v pobocce umisténé v Ri¢anech — Jazlovicich, interné ozna¢ovaném jako DC2.

Tento sklad se dlouhodobé potyka s kapacitnimi problémy, primarné pramenici
z dlouhodobého riistu spolecnosti ale nezménénych skladovych procest, které jiz tento
rust nedokazi kopirovat a nespliiuji novodobé pozadavky na zvySenou operativu a vyuziti
skladovych kapacit. Optimalnim feSenim tohoto problému by bylo postaveni a
prestéhovani se do nového skladu, ktery by byl 1épe pfizplisoben potiebam spolecnosti.
Strategii ovSem urCuje matetskd spolecnost, ktera ani z dlouhodobého hlediska tuto

strategii nepodporuje. Podminkou pro planovani nového skladu je vyrazné zlepSeni
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ekonomickych vysledki, proto je v soucasnosti jedinym feSenim uprava stdvajicich

procesu a optimalizace prostiedku.

2.2 Operativa skladu

Sklad DC2 ma za tikol plnit dvé primarni funkce:

e cross-docking jak pro tuzemské potieby, tak jako soucast celoevropske site,

e skladovani a kompletaci objednavek zbozi dodavateld.

Ze schématu na obr. 2.1 struktury toku zbozi jsou patrné hlavni aktivity skladu, které jsou

nasledné specifikovany.

Obr. 2.1 Struktura toku zbozi skladu

Dodavatele — ]

4 ¥ >
Vykladka Vykladka i
sklad cross-dock v Repack
] l
> Expedicni
zona
Vratkova /
reklamacni
zbéna - I hd
Odbératelé | 4—————— Nakladka

Zdroj: vlastni zpracovani.

Skladové operace (oddéleni skladu) se skladaji z vykladky zbozi od dodavateld, po které
nasleduje kvalitativni a kvantitativni pfijemka. Zbozi urCené k vraceni dodavateli —
nespliiujici kvalitativni kritérium nebo poskozené zbozi — se uklada do reklamacni zony,
zbytek zbozi putuje do skladu na zaskladnéni. Pfimo ve skladové zo6n¢€ probihd i samotna
kompletace dle objednavek od odbératelti (které zpracovéavaji a poskytuji dodavatelé).
Zbozi, které je dle klientskych pozadavkii uréeno pro repackové aktivity (mixovani,
polepovani aj.) jesté¢ pied samotnou kompletaci putuje na repackové oddéleni, kde je
podle pozadavkl zpracovano a nasledn¢ predano zpét do skladu. Zkompletované
objednavky jsou po zabaleni, zkontrolovani a opatieni expedicnim Stitkem pfedany na

expedi¢ni zonu. Samotna expedice (vCetné nakladky) je jiz v jurisdikci odd€leni dopravy.

Pti procesech je manipulovéano s jednotkami prvniho az ttetiho fadu. Od dodavatelt putuji

na sklad jednotky tfetiho tadu, z pravidla tedy celovozové piepravy z jednotlivych
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vyrobnich linek nebo od ttetich dodavatelti. Jedena celovozova zasilka je roven jedné MJ
ttetiho fadu, které vzniknou seskupenim jednotek faddu druhého. Na dodavatele je kladen
pozadavek na vytvafeni manipulacnich jednotek druhého fadu jako ucelenych paleta
pudorysnych rozmértt EUR palety (80x120 ¢cm) o maximalni hmotnosti 800 kilogram?i.
Jedna jednotka by mé¢la obsahovat pouze jeden artikl o stejné Sarzi. Michani artiklt a Sarzi
na jedné manipulacni jednotce je piipustné pouze za predpokladu, Ze jednotlivé polozky
budou rozdéleny paletou, v praxi se hovoti o stohovani zbozi nebo sendvicovanim palet.
Stohovani palet probiha tak, ze kazdy artikl se vykompletuje na samostatnou paletu a ty
jsou nasledné naskladdny na sebe tak, aby vytvofena manipulaéni jednotka meéla
dostate¢nou integritu na nasledny pievoz. S takto vytvorenymi jednotkami od dodavatelti
manipuluje pii vykladdce pfijem skladu i pfijem croos-docku. Ve stejnych jednotkéch
probihd i skladovani zbozi, v€etné skladové manipulace. Takto skladované jednotky jsou
pripravovany do kompletacnich pozic, interné nazyvanych dispozi¢ni pozice (dale jen
»dispozice®). Manipula¢nimi jednotkami dodavatelskych objednavek jsou MJ prvniho
fadu. Jedna se o krabice o vaze 800 g az 9 kg, ptipadné o jednotlivé kusy zbozi. Tyto
jednotky jsou kompletafi seskupovany na jednotlivé palety dle odbératelskych
pozadavkl. Sklad primérné denné zpracuje — vykompletuje - 400 objednavek, z nichz 80
% je definovano pozadavkem na oddéleni jednotlivych druhti a Sarzi, interné nazyvano
jako kompletace co druh to paleta. Tohoto poZadavku je docileno seskupovanim poloZek

do tzv. sendvicl, ¢imZ vzniknou manipula¢ni jednotky druhého tadu.

Obr. 2.2 Stohovani zbozi do sendvic¢u

Zdroj:

[6].
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Manipulacni jednotky druhého tadu jsou nejcastéji zastoupeny v podobé Europalet o
rozmérech 1200 x 800 mm. Tyto palety také musi spliiovat ndroky pro vyuZziti
v potravinaiském primyslu, musi byt tedy fadné¢ oSetieny dle platné legislativy.
V ptipadech specialni ptipravy zbozi (primarné piebalovani zbozi na repacku do stojant
nebo tzv. displayil) jsou vyuzivany i ¢tvrtinové Europalety o rozmérech 600 x 400 mm.
Pro snadngj$i manipulaci jsou tyto Ctvrtinové palety umistovany na europalety

standardnich rozméri v poctu ¢tyiech kust.

Ptiprava objedndvek probihd piimo z pozic, tzv. dispozic, sklad nemé zafizenou
dedikovanou kompleta¢ni zoénu. Jedna se o mechanizovany systém kompletace, tedy
ruéni priprava objednavek za pomoci mechanizaénich prostfedkid. Ke kompletaci je
vyuzivano rucnich skenerl, které manipulanty naviguji na ptislusné pozici a udili jim
instrukce pro vychystavani. Takto pfipravené manipulacni jednotky jsou pfepraveny do
kontrolni zény, odkud jsou po kontrole a opatieni expedi¢nim Stitkem ptevezeny do zony

expedicni.

Sklad je pro potfeby operativy rozdélen do ctyfech logickych sekci, kde je snahou o
sdruzeni charakterové podobného zbozi. Faktory pro zatfazeni dodavatele do dané sekce
jsou napiiklad pozadované podminky skladovéani, harmonogram ptijmu objednavek pro
kompletaci, primérny pocet skladoveé zasoby aj. Sekce nesou interni nazvy Suchy, CHI,

CH2 a CH3.

Suché sekce sdruzuje klienty se zboZim nevyZadujicim zvlastni skladovaci podminky a
teplota v této sekci neni nikterak regulovana. Interni oznaceni ,,CH* jsou zkratky pro
chlazené¢ sekce, tedy sekce se specidlnim poZzadavkem na klimaticky rezim. V chlazenych
sekcich je udrzovana teplota od + 2°C do + 7°C. Dodavatel ma ve skladu dedikované
misto, kam se soustfed’'uji veskeré jeho aktivity — dedikované rampy pro piijem zboZi,
uskladnéni zboZi v dané sekci, kompletace objednavek. Persondl — modré limce — je
taktéz rozdelen do ptislusnych sekci pro zlepSeni zboziznalstvi a zefektivnéni kompletace
danych dodavatelii. Jedinymi spole¢nymi prostory jsou repackové pracovisté, kontrolni a

expedicni zona.

Z hlediska plosného a prostorového uspotfadani skladu se jedna o kombinaci pritokového
systému s U systémem. Na layoutu skladu na obr. 2.3 jsou barevné vyznaceny jednotlivé

sekce.
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2.3 Materialovy tok skladu

ye

Materialovy tok skladu DC2 probiha v péti hlavnich ¢astech skladu. Pii piijezdu zbozi do
arealu spole¢nosti putuje na piijem, kterym denné protece 1640-2000 manipulac¢nich
jednotek. Jiz pfi fezani piijmu na vykladku probiha jejich tfizeni na piijmy urcéené pro
sklad, tedy zbozi ur¢ené ke skladovani, piebalovani a kompletaci, a na ptijmy uréené pro
cross-dock, tedy pro piekladku na dalsi expedici. V prvnim ptipadé€, zbozi pro sklad, se
jedna o 660-880 manipulacnich jednotek denné, na cross-dock putuje 980-1120
manipulacnich jednotek. Nékteré z jednotek piijimanych cross-dockem jsou vratky
dodavatelti, ty nasledn¢ putuji do skladovaci zoény. Tento pocet je velmi proménlivy,
v zavislosti na chybovosti skladu, nelze ho tedy pfedem urcit. Vybrané zbozi ze skladu
kompletace je sménovano mezi skladovaci zonou a repackem pro dal§i nabalovéni,
etiketovani a jiné pozadavky na upravu zbozi dle ptani zakaznika. V zéavislosti na
promocnich akcich, které tento tok zbozi markantné ovliviiuji, se v minimech jedna o 80

manipulacnich jednotek a v maximech az 620 manipulac¢nich jednotek denné.

Obr. 2.4 Materialovy tok skladu DC2

Pfijem
]
Sklad < Cross-dock
kompletace (:ﬂ
Repack

Kompletace
ve skladové
zané

< <

Expedice / Nakladka

Zdroj: vlastni zpracovani.

Ptebalené¢ nebo jinak zpracované zbozi z repacku putuje pouze do skladovaci zony, kde
je teprve poté vychystano do objednavek. Materidlovy tok do skladu kompletace (ktera

probihéd ve skladovaci zon€) je pouze jeden, a to ze skladovaci zony. Tento tok nelze
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efektivné kvantifikovat, je zavisly na mnoha faktorech, jako je velikost objednavek,
sezonnost, promo¢ni akce, svatcich a jiné. Minima a maxima tohoto toku se mohou lisit
az o 1000 manipulacnich jednotek denné€. Do expedi¢ni zony na nakladku zbozi piitékaji
dva materialové toky, ze skladu kompletace a ze zony cross-docku. Odtok zbozi je defacto
pfimo tmérny pfitoku zbozi na sklad — ¢im je pfitok na piijem vyssi, tim vyssi lze

ocekavat odtok. Schéma materidlovych toki skladu zndzoriiuje obr. 2.4.

2.4 Kvantifikace vstupt a vystupi

Vstupy skladu se rozumi piijmy zbozi od dodavatelii. Sklad je pro pifijem otevien ve
vSedni dny, od 6:00 do 18:00 (¢as nahlaseni ptijezdu). Vykladku a néslednou kvantitativni
a kvalitativni pfijemku ma na starost dedikovany pracovnik pfijmu. Souc¢asnd obsluhy
schopnost jednoho pracovnika piijmu jsou dvé celovozové zasilky za hodinu. Jedena
celovozova zasilka je slozena z 28 az 33 palet (MJ druhého tadu) o rizném mnozstvi
artikld a Sarzi. Primérné denni mnozstvi na vstupech skladu je od 660 do 880 palet.
Primérné denni vstupy palet na piijem skladu zobrazuje tabulka 2.1, kterd vyjadiuje
primérné sekéni hodnoty palet na vstupu za jednotlivé mésice. Minimalni a maximalni

vstupy v kalendainim roce jsou vyznaceny cerveng.

Tab. 2.1 Primérné denni pocCty palet na vstupech

mesic )
1 2 | 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Suchy . 160 155 140 150 170 230 215 160 110 120 170 165
CH1 100 S0 | 100 150 100 100 150 160 135 100 180 180

CH2 | 250 260 | 265 250 315 250 265 255 240 250 230 245
CH3 120 155 | 160 210 180 300 210 180 185 180 100 190
Soudet| 690 660 | 665 760 765 880 840 755 670 650 680 780

B oA B oM own

Zdroj: vlastni zpracovani.

Vzhledem k velkému poctu dodavatelt a jejich vyrobnich linek, ptfipadné dodavatelti
tretich stran, je nutno uvazovat také jejich moznosti dodavek. Odstavky, udrzby nebo
vypadky dodavateli hraji v tomto ptipad¢ velkou roli a vstupy na sklad vyrazné€ ovliviuji.

Tyto vykyvy jsou jak pldnované, tak nahodilé.

Pro potieby této prace zaméfujici se na kapacitni optimalizaci je tfeba uvaZovat i

kvantifikaci manipulaci.
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Skladové manipulace jsou trojiho druhu:

o zaskladnéni palet do regalového systému,
e pfesun palet do dispozic,

e pfevoz palet do expedi¢ni zony.

Zaskladnéni palet od regalového systému a piesun palet do dispozic zajiSt'uji pracovnici
obsluhujici vysokozdvizné voziky, tzv. retraky, od toho vyplyvajici ndzvoslovi danych
pracovnikl jako ,retrakdfi*. V rGznych sménéach obsluhuje sklad v jednom pracovnim
dnu sedm retrakait — tj. 60 clovékohodin, 53 hodin ¢isté prace. Primérny vykon retrakéaie
je 38 presunutych palet za hodinu, jednoduchym vypoctem tak dojde k zavéru, ze
zaskladnéni palet do regalového systému a pievoz palet do dispozic ¢ini 2014 presunti
(manipulaci) za jeden kompleta¢ni den. Pfevoz palet do expedicni zony zajistuji

kompletati v rdmci vychystavani objednavky.

Vystupy skladu jsou palety, které vzniknuly piipravou objednavek — jedna se o kombinaci
ucelenych palet (od pfijmu v nezménéném stavu) a palet kompletovanych v prumérném
poméru 1:5. Ve standardni kompletacni den je ptfipraveno k expedici 900—1000 palet
z 350400 objednavek. Do vystupl je nutno uvazovat i palety v rezimu cross-dock,
s kterymi je minimalné manipulovéno, ale vyrazné ovlivni vyuziti volné plochy skladu.
V jeden moment mize byt na cross-docku ptipraveno az 1500 palet. Objednavky jsou
dodavany v rezimu D+1, kde ,,D* znamend datum zaslani objednavky, tedy D+1 znaci
dodani nasledujici pracovni den. Sklad, ani cross-dock o vikendech nebo svatcich
neoperuje, pred témito dny (typicky patek) je titeba uvazovat mnozstevni vykyvy smérem

nahoru, a to jak v poctu objednavek, tak v poctu palet.

2.5 Staticka a dynamicka zarizeni skladu

Pro statické c¢asti skladu je vyuzivano piihradovych paletovych regalli spolecnosti
Jungheinrich. Vyska regédlového systému je 10,5 metru. Patra systému jsou dvojiho
druhu, pétipatrové nebo Sestipatrové ulicky. Spodni pficka neni umisténa nize nezli 200
cm od zemé z diivodu bezpecnosti prace pii kompletaci, niz§i umisténi by mohlo zptsobit
uraz pracovnika. V piipadé¢ pétipatrovych regall je jednotliva vyska pozic (od druhého

patra) 190-200 cm, u Sestipatrovych pak 160 cm.
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Statické ¢asti jsou obsluhovany dynamickou slozkou skladu, kompletné elektrizovanou
manipula¢ni technikou, jejimz dodavatelem je taktéz spolecnost Jungheinrich.
Manipulacni technika je trojiho druhu, nizkozdvizné voziky (typové oznaceni ERE),
nizkozdvizné voziky s dvojitym zdvihem (typové oznaceni ESD) a vysokozdvizné voziky

(typové oznaceni ETV).

Kazdy druh manipulaéni techniky je vyuzivan ke specifickym tkontim skladu, coz je

shrnuto v tabulce 2.2.

Tab. 2.2 Seznam manipulac¢ni techniky skladu DC2

Typ Vyuziti Pocet
NZV, typ ERE Vykladka, kompletace, repack | 16 ks
NZV, typ ESD Nakladka cross-dock 8 ks
VZV, typ ETV Zakladéani / sundavani 5ks

Zdroj: vlastni zpracovani.

2.6 Sezonnost, priciny a dasledky

Za teoretického predpokladu konstantni velikosti toku zbozi je sklad plné schopen
obslouzit a zajistit potieby zdkaznika. V praxi je ale tento stav nemozné dosidhnout
z n€kolika divodl. Tim hlavnim je sezonnost produktli, zapfi¢inénd charakterem zboZi
(potraviny, chlazené zbozi) a velkou rozmanitosti artiklti kazdého klienta, coz zapfticiiiuje
celoro¢ni sezonni vykyvy. Vykyvy poptavky po potravinach urcuji jak spotiebitelé, tak
schovani dodavatelskych fetézcli. Chovani spotiebitelt v zdsobovani se produkty urcuji
dva zakladni faktory — potifeba produktu a aktudlni spotieby schopnost. Potifebou
produktu se rozumi aktualni poptavka a chut’ na urcité produkty, uréena bezprostrednim
okolim spottebitele. Piikladem miize byt grilovaci koteni, po kterém je zvySena poptavka
v grilovaci sezoné (jaro-1¢to), a zaroven mizeme ocekdvat vyrazny pokles poptavky po
tomto artiklu v zimnim obdobi a s tim spojené sniZovani zasob na skladech a prohloubeni
dodavatelskych intervall z vyroben. Z chlazeného zboZzi miZze ku piikladu poslouzit bily
jogurt, ktery ma pomérné konstantni celoro¢ni poptavku, ale zvySenou v predvanocnim
obdobi v disledku vano¢nich tradic a s tim spojenych pokrmii (tedy slouzici jako piisada
do bramborového salatu). Spotteby schopnost zavisi na aktudlni schopnosti spottebitele

produkt v jeho omezené dobé pouzitelnosti spotfebovat. VnéjSimi faktory pro spotieby
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schopnost tak mohou byt svatky nebo prazdniny. Spottebitel se chova ekonomicky,
rozhodné se tedy nebude pfed dovolenou a stim spojenym pobytem mimo bydlisté
zasobovat chlazenymi potravinami, které by v dobé jeho nepfitomnosti piekrocili
minimalni dobu ke spotieb¢ a po nevyhnutelné likvidaci zbozi by tak nesplnily sviij ucel.
Takové vykyvy vznikaji primarn€ o svatcich (Velikonoce, Vanoce), dovolenych ale i o

Skolnich prazdninach (jarni, letni).

Vyznamnym hybatelem tohoto elementu bylo schvaleni zakona ¢. 223/2016 Sb., Zakon
o prodejni dobé v maloobchod¢ a velkoobchodé vroce 2016, ktery svym znénim
nedovoluje v ur¢ité dny vybranym obchodim oteviit a spotiebitelé jsou nuceni se
predzasobit, piipadné¢ doplnit zasoby po obdobi, pii kterém nebylo mozno zbozi
nakupovat. Souhrn vybranych vyluk dle zdkona i dny vyznamné ovliviiujici zdsobovani
spotiebitelt shrnuje tabulka 2.3, v které jsou uvedeny i pfiblizné procentudlni vykyvy

oproti prumérné skladové zasobé spolecnosti sledované v roce 2018.

Tab. 2.3 Seznam pravidelnych sezénnich vykyvi

Datum Poznamka Vykyvy [v %]
1.2. Pololetni prazdniny -14
4.2.-17.3. Jarni prazdniny + dovolené -17
Velikono¢ni pondéli Vzdy prodlouzeny vikend +65
Velikono¢ni prazdniny +75
1.5. Svatek prace +11
8.5. Den vitézstvi +23
29.6.-1.9. Letni prazdniny + dovolené +90
29.-30.10. Podzimni prazdniny + dovolené -9
24.-26.12. Véanoce +22
22.12.-2.1. Vanoc¢ni prazdniny -10

Zdroj: vlastni zpracovani.

Chovani spotiebiteli se nejvice projevi na odbératelskych objednavkach, které urcuji
dodavatelské fetézce. Tyto fetézce jsou primarnim pozorovatelem téchto vykyvi a

vyvozuji z toho patfi¢né duasledky. V piipadé zvySené poptavky spotiebitelt kopiruji
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pozadavky a zvySuji tedy objemy objednavanych artiklti. Naopak pokles poptavky
z diivodu spotieby schopnosti vyvazuji zvySenim objedndvek po obdobi zminénych
svatkl, prazdninach nebo dovolenych, z divodu chovani spotiebitelti, které¢ spociva ve

znovu obnoveni zasob.

Faktory vykyvl v zdsobach mtize urCovat i vztah dodavatele s odbératelem, v tomto
piipadé s fetézci. Retézce uréuji promoce a akce na jednotlivé artikly nebo dodavatele,
v takovych ptipadech pak stav zasob jednorazové kolisa. Tento jev ovliviiuje v piipadé

skladu DC2 také repackové pracoviste.

Dalsim ptipadem je zalistovani novych produktii nebo odbératelti. Dodavatelé se do jisté
miry musi pfizpisobovat chutim a trendim spotiebitell, ¢as od Casu tak dochdzi (v
pfipadé uspésného jednéni s odbératelskym fetzcem) k zalistovani novych artikli na
prodejny a stim spojené navySeni zasob oproti ofekdvanym mnozstvim. Vyhodou
v tomto piipad¢ je zna¢na Casova rezerva, po kterou se sklad ma moznost pfipravit na
zvysSeni objemu. Podobnym pfipadem zalistovani dodavatele novému odbératelskému
subjektu, ¢im je automaticky nucen zvysit skladovou zésobu pro pokryti piivodnich i

novych odbératelskych objednavek.

Pro identifikaci rezerv skladu DC2 byly sledovany vykyvy v zasobach v zavislosti na
svatcich a promoc€nich akcich na nejvétsim klientovi skladu z hlediska obratu a vybranych
(péti nejobratkovéjsich) artiklech. Hodnoty jsou zobrazeny v grafu 2.1, kde jsou po
tydnech roku 2018 sledovany hodnoty poctu palet na sklad¢ v souctu za vybrané artikly.
Graf sleduje redlny vyvoj skladovych zasob vic¢i primérnému stavu zasob sledovanych

artikld.

Graf 2.1 Vykyvy v obdobi svatkl a promoc¢nich akci
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Zdroj: vlastni zpracovani.
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2.7 Identifikace rezerv

Z rozboru chodu skladu vise vyplyva, Ze celkova kapacita skladu by mohla byt pro
stavajici operace dostacujici, nicméné fizeni procest neni optimalni a nedokaze se
efektivné prizptisobit vykyvim, naptiklad v obdobi sezon. V koneéném disledku neni

sklad schopny pojmout pozadované objemy na uskladnéni.

Nejvyuzivangjsi, a tudiz pro operativu nejcennéjsi pozice na sklad¢€ jsou piizemni plochy,
tedy prostor, kde se setkava nejveétsi pocet operaci skladu — vykladka, piijem, kompletace
a expedice. Optimalizace tohoto prostoru tak bude pro celkové zefektivnéni vyuziti
kapacit skladu klicova. Velky podil na neefektivnim vyuzivani celkové kapacity skladu

ma také prostorové usporadani ¢asti skladu.

2.7.1 Analyza prostorového usporadani ¢asti skladu

Sklad tvoti 5 odd¢€lenych sekei, z toho 4 sekce jsou skladové zony a pata je cross-dock,

jak je zobrazeno na layoutu skladu v kapitole 2.2, na obr. 2.3.
Analyza sekce SUCHY

Skladova sekce SUCHY je jedinou &asti skladu, kterA neoperuje v rezimu
s kontrolovanou teplotou. Ze vSech ostatnich sekci je proto obsazen nejvétSim poctem
vestavénych administrativnich prvki. SlouZi jako dopliikova sekce pro klienty se zbozim
nevyzadujici zvlastni teplotni reZim a zaroven jako skladovaci zona pro klienty se zbozim
vyZzadujici chlazeny teplotni rezim, ale soucasti jejich portfolia produktd jsou 1 artikly
nevyzadujici chlazeni a promoc¢ni materidly. Nékterym témto produktim by chlazené
prostiedi mohlo z divodu vyS$si vlhkosti 1 uSkodit, proto je zatfazeni sekce bez
kontrolované teploty opodstatnéné. Suché sekce vyuziva priitokového systému, jak je
naznaceno na obr. 2.5. Z toho hlediska jde o ukazkovy ptiklad toku zbozi, kde na strané
jedné v prostoru ramp probiha vyklddka a ptijemka zbozi, ve sttedu zény se zbozi

skladuje a kompletuje a na stran¢ druhé putuje do sekce cross-dock na expedici.
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Obr. 2.5 Layout sekce SUCHY
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Zdroj: vlastni zpracovani.
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Celkova plocha suché sekce ¢ini 3453 m“, ztoho ale celkem 500 m*~ zabiraji
administrativni prostory. Ze zbylych 2953 m? je 2624 m? zastavéno regalovym systémem.
Nezastavéna plocha tak ¢ini 329 m? a v celkovém dlisledku miize byt vyuZita pro lepsi

optimalizaci kapacit.
Prostor k optimalizaci — 11 % plochy sekce.
Analyza sekce CH2

Skladova sekce CH2 je nejmensi ze sekci pro zboZzi vyzadujici kontrolované teplotni
prostiedi, obsluhuje proto mensi pocet klientd s velkou obratkovosti. Stejné jako
v piipade suché sekce se jedna o sekci s pratokovym systémem skladu, jak je zobrazeno

na obr. 2.6.

Celkova vyméra této sekce ¢ini 1644 m?. V sekce je vestavéno stanovisté pro nabijeni
manipulaéni techniky, které z celkové vyméry ukrajuje 85 m2 Zbylych 1559 m? je

zastavéno regalovym systémem a bylo by tedy mozné konstatovat, Ze z kapacitniho
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hlediska je prostor vyuzit stoprocentné. Mens$i pocet klientli s pomérn¢ konstantnim
poctem piijma ovSem nedokéze vytizit dedikované vykladkové zony skladu na 100 %.
Vykladkové zény patii mezi ptizemni plochy, které byly pro ucely optimalizace vyuziti
skladovych prostor oznaceny za klicové, tento prostor je tedy vyuzitelny. Zona CH2
obsahuje 6 vykladkovych zon, kde vykladkova zoéna je definovana jako 33 paletovych
pozic. Ve standardnim provozu jsou schopny sekci obslouzit pouze zony dvé. Z divodu
zminéné sezonnosti je nutno dalsi vykladkovou zénu ponechat jako rezervni, celkove je

tedy mozné uvazovat o vyuziti tfech vykladkovych zon.
Obr. 2.6 Layout sekce CH2

[ - | g B o, EEH [ - ]
u CH2 i

NABIJECi STANICE

Zdroj: vlastni zpracovani.

Premisténi nabijeciho stanovi§t¢ neni mozné, z divodu slozitosti instalovanych
bezpec¢nostnich prvkd, vyplyvajicich z nebezpecnosti baterii a jejich obsahlt pro
skladované zboZzi, jimiZ jsou potraviny. V nabijecim stanovisti jsou tak instalovany

specialni odtoky pro pfipad tniku kapalin z baterii a zaroven je zde instalovan separatni

okru vzduchotechniky, zajiSt'ujici neustalé odvétravani ptipadnych Skodlivin.

Prostor k optimalizaci — 5 % plochy sekce.
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Analyza sekce CH1

Dalsi chlazenou sekci skladu je sekce CHI1, ktera pfimo sousedi se sekcemi CH2 a CH3.
Z hlediska zastavéné regalové plochy se jedna o nejvétsi ze sekci s kontrolovanym
teplotnim rezimem, zastavéno je zde 1644 m?. Piijem zboZi a regilovy systém jsou
uzptisobeny pro priitokovy systém, vzhledem k umisténi expedi¢ni zony — kam jsou ze

z6ny vychystané objednévky pfepravovany — se jedna o L systém.

Obr. 2.7 Layout sekce CH1

Zdroj: vlastni zpracovani.

Ze schématu na obr. 2.7 sekce CHI je patrné, v rekcei je umisténa zona pro vracené nebo
reklamované zboZi. Dle platnych hygienickych ptedpisi je nutné zboZi urcené
k reklamaci skladovat oddélen€ od standardniho zbozi, z tohoto diivodu je zona reklamaci
obstavéna plotem z pletiva, ¢imZ je zamezeno vyuziti pfilehlych regalovych pozic. Ze
zminénych hygienickych diivodi by také bylo prakti¢téjsi zonu umistit mimo skladovaci

zony. Pfijem zbozi zde obsluhuji tf1 vykladkové zony.

Prostor k optimalizaci — 10 % plochy sekce.
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Analyza sekce CH3

Posledni sekci skladové zony je sekce CH3. Tato sekce je nejstarsi chlazenou casti skladu
a z historického hlediska je proto umisténa jako jedina na protilehlé strané oproti sekcim
ostatnim. Rampy jsou nicmén¢ umistény po obou delSich stranach celého skladu, piijem
zbozi proto probihd jako u ostatnich sekci pfimo v ni. Sousedi také piimo s cross-dockem

a z hlediska usporadani se tak jednd o L systém.

Obr. 2.8 Layout sekce CH3

Zdroj: vlastni zpracovani.

Ze obrazku 2.8 je patné, Ze v sekci jsou umistény dalSi oddéleni, repackové pracoviste a
obalové hospodafstvi. Jedind pivodni vestavéna €ast skladu nalezi této sekci a je dnes
vyuzivana jako Satna pro zaméstnance a kancelatre pro externi IT spolecnost. Z celkové
vyméry 1599,31 m? tak 149,31 m? zabiraji atny, 231 m? repackové pracovisté a dalsich
212 m? obalové hospodéistvi. Zménu umisténi prostoru Saten nelze uvazovat kviili
plvodnimu zafizeni ve skladu a instalovanym inZenyrskym sitim potfebnych pro zajiSténi
potfeb zaméstnancl. Pracovisté repacku je v této sekci umisténo priméarné pro potieby
klientl skladovanych v sekci CH3, jeho pfemisténi by tak potenciondlné¢ znamenalo

moznost navySeni skladovacich kapacit, ale enormné by zatiZilo operace manipulace.
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V celkovém disledku je pomér ziskanych skladovacich pozic vici zatézi na operativu

nevyhodny, pfesun repackového pracovisté tak neni uvazovan.

Paletové oddéleni spravuje prepravni a manipulacni jednotky. Vzhledem k operativé se
primérné z 90 % jednd o EUR palety. Zbytek tvoti CHEP palety (7 %), plastové palety
typu H1 (2 %) a plastové piepravky typu E2 uréené pro masné produkty (1 %). Ukolem
paletového oddéleni je spravovat paletova salda klientt, zajistovat vykladky a nakladky
pieprav palet a zajistit dostatecny pocet palet pro kompletaci na dedikovanych pozicich
jednotlivych sekci. Z hlediska operativy tak musi mit pfistup do skladovych zon a
operovat na dedikovanych rampach, umisténi tohoto oddéleni ve skladu je tedy kritériem.
Jak z kapacitniho, tak z ekonomického hlediska je ale umisténi vprostied skladovaci zony
s kontrolovanym teplotnim reZimem chybné. Prvnim problémem je zabrani skladovych
kapacit, které by mohl sklad 1épe vyuzit a za druhé jsou timto zplisobem nepfiméefené
zatézovany naklady na skladované palety. Z hlediska plochy zabira paletové oddéleni 352

m?, pfemisténi je pro optimdlni vyuziti skladovych kapacit nutné.
Prostor k optimalizaci — 29 % plochy sekce.
Analyza sekce CROSS-DOCK

Jednim z ukolt sekce cross-dock je schraiiovani vychystanych objednavek ze skladovych
zoOn a nasledné¢ je ptipravit pro dalsi expedici. Tato sekce nepatii mezi skladovaci zony,
ale jsou spolu vzajemné propojené a na sob¢ zavislé. Pro ucely této prace je dillezité, ze
v zong& cross-dock se nachdazi rezervni regalové systémy, které je mozno pro optimalizaci

skladovacich z6n vyuZit.

Z analyz sekci skladu vyplyva, Ze dil¢i prostorova reorganizace skladovych zon povede
k uvolnéni paletovych mist, které jsou potieba pro pokryti sezonnich vykyvl skladovych

zasob.
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2.7.2 Problematika neucelenych palet

Rychloobratkové zbozi je od dodavatelit dodavéano v zavislosti na vykonu a nastaveni
vyrobnich linek. Z pravidla tyto spole¢nosti neudrzuji zddné zasoby hotovych vyrobku a
po vyrobeni jsou v nejkrat§im mozném case expedovany do externich skladl. Neziidka

kdy jsou dopravni prosttedky nakladany ptimo z vyrobnich linek.

Od data vyroby se odviji datum minimalni mozné spotieby, jedna manipulacni jednotka
III. fadu (naves o 28 az 33 paletach) obsahuje v zavislosti na druhu klienta od jednoho az
po desitky rtiznych artikld. Shodné artikly ze stejné SarZze maji stejnou minimalni dobu
spotfeby. V jeden okamzik tak miize byt od urcitého artiklu skladem ptipraveno ke

kompletaci do objednavek 2 a vice palet stejné Sarze a minimalni zaruky.

V soucasném kompletaénim systému jsou voliteli jednotlivych palet pro kompletaci
kompletafi. Skladovy informacni systém pouze kontroluje spravnost vyuziti palet vici
pozadavkiim zadanym v objednavkach, tzn. nekompletovani polozek s kratsi nebo jinou
zarukou, nezli je pozadovano v dané objednavce odbérateli. V praxi tak nastava situace,
kde od urcitého artiklu, urcité Sarze a zaruky je skladem vice palet jiz pouzitych pro
kompletaci objedndvek. Zaroven nejsou kompletdii nuceni pro vyuziti nejkratSich
moznych zaruk, ale pokud je skladem k dispozici zbozi jiné Sarze a zaruky spliujici
dodavatelsky poZzadavek, mohou vyuzit i je. Existuje generdlni pravidlo, podle kterého
by k takovym situacim nemé&lo dochéazet, neexistuje ov§em systémova pojistka, ktera by
takovym situacim rovnou piedchézela. Manuélni kontrola je z divodu velkého poctu
artikld a operaci v takovych ptipadech nemozna. Byt bylo z palet jiz odebrano n¢kolik
manipulacnich jednotek, z hlediska skladovani takové palety stale zabiraji paletova mista
v regalovém systému, které by jinak bylo mozné vyuzit na zaskladnéni palet dalSich.
Pocet t&chto palet také roste spolu se zvysujici se zasobou. Cim v&tsi je zasoba vyrobki

klienta, tim vice rozdélanych palet figuruje skladem.

Pro analyzu stavu rozd€lanych palet byl vybran stejny klient, jako pro analyzu sezonnosti.
Tuto statistiku je nejrelevantnéjsi sledovat u artikli s nejvétSim poctem zastoupeni na
skladu a s obratkovosti 4 kompletace denn¢ a vice. Data byla shromazd’ovéana ve 4. tydnu
roku 2019, a byla pfevedena do tabulky 2.4, kterd znazorfiuje u vybranych artiklt pomér

palet celkem na sklad€ vici poctu palet, z kterych bylo kompletovano minimalné jednou.
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Tab. 2.4 Stav neucelenych palet ve 4. tydnu roku 2019

Sarie W | Sarfe X | SarfeY | Sariez @
Artikl A U. PAL 48 15 0 33 24
R. PAL 12 5 0 3 5
Artikl B U. PAL 30 34 18 21 26
R. PAL 3 11 2 4 b
Artikl C U. PAL 27 0 3 32 17
R. PAL ¥ 0 1 9 4
Artikl D U. PAL 29 38 30 41 35
R. PAL 7 7 4 11 7

& U. PAL 134 37 56 127

R. PAL 33 23 7 27

U. PAL ... ucelené palety R. PAL ... rozkompletované palety

Zdroj: vlastni zpracovani.

Z analyzy vyplyva, ze pramérné bylo v kazdy jeden skladem 23 (22,5) palet, z kterych
bylo minimdln¢ jednou kompletovano, ale nebyly chybné vyuzity pro dalsi kompletaci.
To ¢ini 4,6 % ze sledovaného vzorku dat. Pii primérném celkovém stavu zasob skladem,

ktery ¢ini 9200 palet se potencionalné jedna o uvolnéni kapacity 423 paletovych pozic.

Zavedenim prednostniho vybéru palet v kompletacnim systému by jako primérni
disledek pfineslo sniZeni po¢tu neucelenych palet a s tim souvisejici uvolnéni skladovych

kapacit.
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3 Navrh organizacnich a technickych opatfeni pro

efektivnéjsi vyuziti kapacity skladu, jejich zhodnoceni

Tteti kapitola popisuje navrhy opatfeni zvysujici kapacity schopnost skladovych zén,
problematiku jejich nasazeni a zhodnoceni navrhovanych feSeni. Hlavnim cilem je
navrhnout feSeni, které jsou ekonomicky piijatelna a snadno — v idedlnim ptipad¢ za
provozu — aplikovatelna. ReSeni vychazeji z analyz identifikaci rezerv na skladé uvedené

v kapitole 2.

Pti navrhovani feseni je tfeba brat v potaz rozhodovaci proces z centraly spole¢nosti.
Spoleénost je pouze dcefinym zastoupenim v Ceské republice, v piipadé vyssich
investicnich zamért tak musi byt pfedlozeny nejprve vedeni spolecnosti v zastoupent,
které posléze podstoupi navrh na centralni oddéleni v Némecku. V ptipadé€ schvaleni je

mozné navrhy zaradit do budgetu ptislusného obdobi a v dany termin je realizovat.

Tato prace je zaméfena na aplikaci feSeni menSich méfitek, tak aby piipadné investice
bylo mozné schvalit v lokdlnim rozhodovacim procesu. Naprosto idedlni ptipad by byla
vystavba nového skladu. O to také Ceské zastoupeni spolecnosti v minulosti jiz usilovalo,
z rozhodnuti centralniho fizeni ovSem nebylo ndvrhu vyhovéno. Podminkou vystavby
nového skladu je navraceni trzeb spolecnosti do ¢ernych c¢isel a dlouhodobé udrzeni
téchto kladnych hodnot. Navrhovana feSeni se tedy zamé&fuji na co nejmensi

ekonomickou zatéz a vysledné uspory, aby bylo docileno lepsich vynost.

3.1 Optimalizace prostorového uspoiadani skladu

Z analyz jednotlivych sekci skladu vyplyva, Ze reorganizace a optimalizace skladovych
sekci zajisti zvysSeni celkové kapacity skladu a efektivnéj$i vyuziti dedikovanych prostor,

jakymi jsou naptiklad vykladkové zony.

Tabulka 3.1 shrnuje navrhy opatteni v jednotlivych sekcich.
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Tab. 3.1 Shrnuti navrhii prostorovych opatieni

Sekce Navrh Piinos

Suchy Vyuziti nezastavéné plochy o vyméte 329 m?. | Zvyseni kapacity sekce.
CH1 Pfesun zony vratek zbozi. Zvyseni kapacity sekce.
CH1 Konsolidace vykladkovych zon do sekce CH2. | Zvyseni kapacity sekce.
CH2 Vyuziti ttech nevyuzitych vykladkovych zon. | Zefektivnéni vykladek.
CH3 Presunuti paletového odd¢lent. Zvyseni vynosu skladovani
CH3 Uprava regalového systému po pal. odd. Zvyseni kapacity sekce.
Cross-dock | Vyuziti rezervnich regalovych systémil. Rezervni kapacity.

Zdroj: vlastni zpracovani.
Navrh FeSeni v sekci SUCHY

V suché sekci je nevyuzita plocha o rozmérech 329 m?. Tato plocha piiblizné odpovida
soucasné plose paletového oddéleni v sekci CH3, kterd je navrhovdna na pfesunuti.
Nejefektivnéjsim vyuzitim této volné plochy je zastavéni regalovym systémem. Regalovy

systém by mé¢l spliiovat stejné parametry, jako v soucasné dobé v sekci CH3.

Potfebnymi zdroji pro takovou pfestavbu jsou regdlové konstrukce a prace externi
spoleCnosti zajiSt'ujici vystavbu. Spolecnost vlastni potfebnou zasobu veSkerych
konstruk¢énich prvka regalového systému, investice do materialu by tak byla nulova.
Jedinym investi¢nim nakladem na ptestavbu je prace externi spoleCnosti. Dle platné
cenové nabidky je prace jednoho pracovnika ocenéna na 180 K¢ za hodinu a kazda cesta
pracovniki je ocenéna za 150 K¢. Dle odhadu je mozné stavbu realizovat za dva dny o
osmi pracovnich hodinéch pti zapojeni tiech pracovnikii. Cena prace tedy ¢ini 11 520 K¢

a dopravné 600 K¢.

Odhadovany ndklad na vystavbu regalového systému c¢ini 12 120 K¢ Vzhledem
k moZnostem vyuZiti regalového systému pro zaskladnéni zboZzi nebo oball, které
generuje spolecnosti obrat, je ndvratnost investice velmi rychlé a jistd. Operace je navic

¢asoveé nenaro¢nd a je mozné ji aplikovat za plného provozu.

41



Navrh rfeSeni v sekcich CH1 a CH2

Sekce CH1 a CH2 spolu ptimo sousedi. Z analyzy sekce CH2 vyplyva, ze sekce disponuje
nadmirou vykladkovych zon pro jeji potieby. K dalsimu vyuziti byly urceny tfi zony,
sekce CH1 maé v soucasné dobé také tii vykladkové zony. Resenim uvolnéni kapacit je
konsolidace vykladek a kvantitativnich a kvalitativnich pfijemek pro ob¢ sekce do sekce
CH2. Tim bude optimalizovano vyuziti prostoru v sekci CH2 a uvolnéni se tim k jinym
operacim prostor v sekci CH1. Vykladkova zdna je definovéana jako 33 paletovych mist,
vsekci CHI tim tedy vznikne prostor pro vyuziti dalSich 99 paletovych mist.
Sekundérnim G¢inkem tohoto feSeni je urychleni kvantitativnich a kvalitativnich pfijemek
vzhledem k umisténi vykladek do spolecného prostoru, ktery se nachazi blize umisténi
administrativni ¢asti kde probiha findlni zpracovani dokumentace piijmu. Opacny efekt,
tedy mirné prodlouZeni, bude ptsobit na manipulaci se zbozim, konkrétné€ na zbozi urcené
ke skladovani v sekci CH1. Piesuny v sekci CH1, které zajist'uji skladovy manipulanti na
retracich, maji rezervu a tato skutecnost nebude mit negativni dopad na celkové

manipulace.

V celkovém disledku feSeni je optimalizovano 200 paletovych mist. Z toho polovina
téchto mist mize nové byt vyuzito pro skladovani a generovat spolecnosti obrat.
K tomuto feSeni neni tfeba prestavby, a tudiz Zadnych investic. Zaroven je moZné

aplikovat feSeni s okamzitou platnosti.
Navrh FeSeni v sekci CH3

Z hlediska potiebnych operaci je feSeni v sekci CH3 nejvétsi reorganizaci prostorového

vyuziti skladu. Navrhovanym feSenim je prestéhovani paletového oddé€leni.

V prvni fad¢ je tfeba zajistit prostor, kde bude mozné nov¢ ukladat, tiidit a opravovat
prazdné palety. Tento prostor se nabizi po aplikaci feSeni v suché sekci skladu. Nevyuzity
prostor, ktery by se zastavél regalovym systémem by odpovidal velikosti pottebného pro

uskladnéni a tiizeni prazdnych palet.

Prest¢hovani palet probéhne vlastnimi zdroji a po jeho realizaci tfeba pienastavit
uvolnény regalovy systém v sekci CH3 pro potieby skladovani zbozi. Po potieby tfizeni
a opravy palet jsou v zadni ¢asti ulice mezi regaly odstranény 4 stojiny po kazdé strané
ulice, celkem 8 stojin. Po dostavéni stojin je zapotiebi ptid€lat dalsi patra regalového
systému. Pozadavek na vySku pficek pro palety ¢ini 250 cm, celkova vyska stojiny ¢ini

10,3 m, pii takovém nastaveni je tedy moZzné nastavit pouze 4 patra systému. Maximalni
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povolend vyska palet se zbozim ¢ini 180 cm, pricky se tedy nastavuji po 195 cm. To

umoziuje piidani patého patra do systému a zvySeni skladové kapacity.

Celkem je mozné kapacitu sekce CH3 zvysit 0 420 paletovych mist. Toto feSeni je vétSiho
rozsahu a neni mozné ho uvést do praxe bez fadného planovani. Ganttlv digram na obr.

3.1 zobrazuje plan postupu praci.

Obr. 3.1 Ganttiv diagram praci st¢hovani paletové oddé¢leni

N O % x % © A
& & &

Pfiprava materialu 1.
Stavba regald v suché sekci
Pfestéhovani palet z CH3

Pfiprava materialu Il.

Dostavba stojin v CH3

Predélani pficek v CH3

Zdroj: vlastni zpracovani.

Investi¢ni ndklady projektu jsou ve formé& materidlu pro regalové systémy a prace externi
spolecnosti. Spolec¢nost vlastni dostatek vlastnich komponent pro stavbu regalovych
systému, a to 1 v pfipad¢ stavby regalového systému v suché sekci skladu. Celkové
investi¢ni naklady jsou tedy tvofeny pouze praci externi spolecnosti. Ty je mozno dle
stejné cenové nabidky jako v ptipad¢ stavby regdlového systému v suché ¢asti skladu

odhadnout na 32 340 K¢&.

Zavedenim tohoto feSeni se také eliminuje negativni ekonomicky efekt skladovani
prazdnych palet na chlazené sklad¢. Primérné naklady na skladovani jedné palety na
chlazeném skladé€ za jeden den ¢ini 284,39 K¢&. Mista, kterd jsou obsazené prazdnymi
paletami negeneruji Zadny zisk, sekundarnim efektem je tak vyrazné zvyseni obratd, které

eliminuje investi¢ni néklady tohoto feseni.

3.2 Prednostni vybér palet v kompleta¢nim procesu

Zavedeni systému piednostniho vybéru je otdzkou vytvofeni nového modulu

v informa¢nim skladovém systému. Primarnim tcelem je omezit podminky vybéru palet
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pro kompletaci zbozi nejen ze spodu (minimalni pozadovana zaruka dle objednavky), ale
1 ze shora (maximalni mozna pouzitelnd zaruka v moment kompletace). Urcovatelem
vybéru palet ke kompletaci tak jiz nebudou kompletafi, ale systém. Piiklad

parametrického vybéru palet znazornuje diagram na obr. 3.2.

Obr. 3.2 Simulace vybéru pti pozadavku kompletovat zaruku 10.6.2018 a lepsi

Kontrola skladoveé zasoby dle min. poZadavku —l

8.6.2018 11.6.2018 11.6.2018 21.6.2018

g
l

Vytazeni lepSich zaruk z vybéru —l

11.6.2018 11.6.2018 21.6.2018

ey
v

Vyrazenf ucelenych palet z vybéru —l

11.6.2018 11.6.2018

Pro ptiklad byla vyuzita teoretickd situace, kdy skladova zasoba Cini 4 palety o tiech
riznych zarukdch — 8.6.2018, 11.6.2018 a 21.6.2018. Podminka v objednavce je

Zdroj: vlastni zpracovani

kompletovat zaruku 10.6.2018 a lep$i, systém po kontrole stavu zasob automaticky vytadi
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paletu se zarukou 8.6.2016 z diivodu nesplnéni pozadavku na minimalni zaruku. DalSim
krokem je opétovnd kontrola stavu zasob a vyfazeni zaruk, které podminku spliuji, ale
zaroven je k dispozici na skladé zaruka kratsi. Tento vybér vytadi zaruku 21.6.2018,
protoze je mozné kompletovat zaruku 11.6.2018. Poslednim krokem vybéru palety je
kontrola mnozstvi jednotek na jednotlivych paletach. Vybér nasledné vyradi ucelené
palety, paklize jsou skladem palety s jiz odebranymi jednotkami. Tyto palety jsou poté

uvolnény pro kompletaci.

Primérny denni stav uskladnénych zasob skladu DC2 ¢inni 9200 palet. Méfenim vylo
zjiSténo, ze systém prednostniho vybéru palet pro kompletaci eliminuje 4 az 5 % ze
soucCasného stavu rozdélanych palet. Celkem se jedna o uvolnéni pfiblizné 368 az 460

paletovych pozic.

Toto feSeni je mozné aplikovat thned po zavedeni modulu do informacéniho systému.
Naéklady tohoto projektu jsou ve formé praci externi IT spole¢nosti na vyvoji modulu.
Velikou vyhodou spole¢nosti je, ze takovyto vyvoj je zahrnut ve standardné
poskytovanych sluzbach od IT spole¢nosti na zédkladé¢ smlouvy a fixnich mésicnich

poplatki. Na zavedeni tohoto projektu tak neni tieba vynakladat dalsi vicendklady.
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Z.aveér

V teoretické casti prace jsou formulovany teoretickd vychodiska navrhovani skladi.
V této kapitole jsou definovany a popsany vlivy pusobici na vyuziti kapacity. Spravné
vyuziti kapacit skladu je kliCové pro trzby spolecnosti a udrzeni urovné sluzeb, ktera
zajisti dostateCnou trzni konkurenceschopnost. Nespravné vyuzivani kapacit vede

k provoznim problémtm, které jsou z dlouhodobého hlediska neudrzitelné.

Prace se vénuj spolecnosti, kterd na tuzemském trhu v oblasti logistiky ptisobi jiz 15 let.
Analyza vyuzivani kapacit skladu ale i v takovém ptipad¢ ukazuje, Ze skladovaci procesy
nejsou idedlni a pro soucasné potieby klientli nedostacujici. Lze tak vyvodit, Ze spravné
vyuzivani skladovych kapacit neni zdavislé pouze na vstupnich podminkach pii
navrhovani skladu, ale je potfebné ho v urcité periodicité znovu analyzovat, vyhodnotit a
vyvodit patfiéné disledky. V opa¢ném piipade neni skladova kapacita schopna reagovat
na neustaly vyvoj spolecnosti. Trh s potravinami je velmi proménlivy a zavisly na mnoha
faktorech. V soucasné dob¢ je na trhu potravin velikd konkurence, kterd vyrobce nuti
vymyslet nové druhy, pfichuté, ale i marketingové baleni tak, aby se od konkurence
odlisili a dokazali tak své produkty spotfebiteliim prodat v co nejvétSim poctu. Tyto
trendy se pfimo odraZi na skladech a pozadavcich na jejich kapacity schopnost. Potieba
efektivné skladovat potraviny a fidit jejich tok bude vzdy aktudlni, protoze potraviny patii
mezi zakladni Zivotni potieby Clovéka. Ekonomicka krize na tyto komodity tak nema
vétsi vliv a je tedy nutnosti pocitat s minimalné stejnymi, ale spise stale se zvySujicimi

naroky na kapacity.

V praktické ¢asti je pro zminénou spolecnost analyzovan jeji prostor a vyuziti skladovych
kapacit. Tato kapitola je také v prvni ¢asti vyuzita pro zhodnoceni sezénnich vykyvi,
jako hlavniho ¢initele kapacitnich nedostatki v pribéhu jejich konani. Detailné jsou zde
popsany pfic¢iny téchto vykyvi. Kapitola obsahuje také konkrétni méteni, z kterého lze
vyvodit dalsi disledky.

Z analyzy, ktera je zaméfena na jednotlivé sekce skladu dle interniho rozdéleni
spolecnosti a tim vyvozeny zavéry pro sklad jako celek vyplyva, ze kazda z téchto sekci

v disledku nedostatecného pribézného analyzovéani obsahuje rezervy pro optimalnéjsi

vyuziti skladovych kapacit. Z hlediska analyzy prostorového uspotadani skladu vyplyva,
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ze konkrétni hodnota prostoru mozného optimalizovat ¢ini 620 paletovych pozic. To je

ptiblizn€ 6,5 % soucasné kapacity skladu.

Pii analyze systémovych feSeni bylo zméfeno, ze chybnym vybérem palet pii
kompleta¢nim procesu zustava ve skladovych pozicich zbyte¢né 368 az 460 palet, které
by spravnym vybeérem mohly byt eliminovany a uvolnéné pozice by mohly byt vyuzity
pro dalsi palety se zbozim. Pii soucasné kapacité skladu je jedna az o 5 % skladovych
pozic. Toto tvrzeni doklada skuteCnost, Ze systémovée feSeni problematiky chybného
vybéru palet pii kompletatnim procesu bylo ve spolecnosti jiz u poloviny klientti skladu
zavedeno. Lze se tak odkazat na konkrétni hodnoty méteni, které v dosavadnim pribéhu

splituji ocekavani zminéna v analyze této prace.

Zajimavosti je, Ze primarni U¢el zavedeni navrhované systémové pojistky prednostniho
vybéru palet pti kompletaci zbozi byl zcela odlisny. Necekany sekundéarni jev v podobé
zefektivnéni vyuzivani skladovych kapacit je ovSem velmi vitany a spole¢nosti prinesl

dalsi moznosti, jak pfi budoucich analyzach kapacitniho vyuzivani uvazovat.

V celkovém diisledku jsou navrhovana opatteni schopna zajistit ve skladovaci zoné dalsi
kapacity ve vysi az 1080 paletovych pozic, tedy teoretické zvySeni soucasnych kapacit o

10 %.

47



Soupis bibliografickych citaci

[1] SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika: teorie a praxe. Bro: CP Books, 2005.
Business books (CP Books). ISBN 80-251-0573-3.

[2] GROS, Ivan a kolektiv. Velkd kniha logistiky. Praha: VSCHT Praha, 2016. ISBN:
978-80-7080-952-5.

[3] Cushman&Wakefield. IKEA novym ndjemce v Ostrava Business Parku. [online].
2015 [cit. 2019-03-19]. Dostupné z: https://www.czech-industrial.cz.

[4] GROS, Ivan a Jakub DYNTAR. Matematické modely pro manazerské rozhodovani.
2., upr. a roz8. vyd. Praha: VSCHT Praze, 2015. ISBN 978-80-7080.

[5] SVOBODA, Vladimir a Patrik LATYN. Logistika. Vyd. 2. pfeprac. V Praze:
Vydavatelstvi CVUT, 2003. ISBN 80-01-02735-x.

[6] GS1, The Global Language of Business. Stacked pallets. [online]. [cit. 2019-03-02].
Dostupné z: https://www.gs1.org.



Seznam ilustraci a tabulek

Seznam graft

Graf 2.1 Vykyvy v obdobi svatkli a promocnich akci ........cccuveviierciiiniieniieieiieciiees 31

Seznam obrazku

Obr. 2.1 Struktura toku zboZi sKIadu ..........cceeviiiiiiiiiiii e 22
Obr. 2.2 Stohovani zboZi do SENAVICT ........ccueriiiiiiiiiiiiieieeeeeeee e 23
Obr. 2.3 Layout skladu DC2 ........coiiiiiiiiiiiiiineeeeeee s 25
Obr. 2.4 Materialovy tok skladu DC2.........cccooiiiiiiiiiiiice e 26
Obr. 2.5 Layout SEKCE SUCHY ......vveieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee oo 33
Obr. 2.6 Layout SEKCE CH2 .......ooiiiiiieiiecieeeeee ettt ebaesane e 34
Obr. 2.7 Layout SEKCE CHI .....ooiiiiiiiiiiiiiciiiieccteeee e 35
Obr. 2.8 Layout SEKCe CH3 .....coiiiiiiiiiiiiicieeecct e 36
Obr. 3.1 Ganttiiv diagram praci st¢hovani paletové oddéleni............cceeevvevieniiiciiennnns 43
Obr. 3.2 Simulace vybéru pti pozadavku kompletovat zaruku 10.6.2018 a lepsi .......... 44

Seznam tabulek

Tab. 1.1 Vz4jemna zavislost statickych a mechanizacnich €asti...........coceeviriininnnnne. 16
Tab. 2.1 Primérné denni poCty palet na vStupech ..........ccoveevieiieiciiiiieciieiece e, 27
Tab. 2.2 Seznam manipula¢ni techniky skladu DC2 ...........cccooviiiiiiiiniieee e 29
Tab. 2.3 Seznam pravidelnych sezonnich VyKyvil........ccccoovieviniiniiiiniiniiicnceees 30
Tab. 2.4 Stav neucelenych palet ve 4. tydnu roku 2019 .......ccccooeiiiiiiiiiniiineeeee, 39

Tab. 3.1 Shrnuti navrhll prostorovych opatieni ..........ccceevvveeiieriieriieiieeieeeeeee e 41



Seznam zkratek a znacek

FEFO first expiry first out
FIFO first in first out

IT informacni technologie
JiS  justin sequence

MJ  manipula¢ni jednotka
NZV nizkozdvizny vozik
PHM pohonné hmoty

SKU  stock keeping unit
VAS value added service
VZV vysokozdvizny vozik
WMS warehouse management system

%) prameér



Autor

Jan Klinger

Nazev BP Néavrh optimalniho vyuziti kapacity distribu¢niho centra
Studijni obor DOL

Rok obhajoby BP 2019

Pocet stran 51

Pocet priloh 0

Vedouci BP prof. Ing. Ivan Gros, CSc.

Anotace Téma této bakalarské prace je zaméfeno na optimalni vyuziti

skladovych kapacit. V teoretické Cast je vysvétlen teoreticky
postup navrhovani skladii a formulace vlivii ptisobicich na
vyuziti skladovych kapacit. V praktické casti této bakalaiské
prace je =zanalyzovan stav vyuziti skladovych kapacit
spole¢nosti zabyvajici se poskytovanim logistickych sluzeb
v oblasti chlazenych potravin. Vysledky analyz jsou vyuzity
pro navrhnuti opatfeni zvySujici kapacity schopnost skladu

spolecnosti.

Kli¢ova slova

distribuce, sklad, skladovaci kapacita

Misto uloZeni

ITC (knihovna) Vysoké Skoly logistiky v Pferové

Signatura




