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SOUHRN

1. Cil préce:

Hlavnim cilem préce je stanoveni doporuceni k souc¢asné situaci ve spole¢nosti Eyelevel, s. r.
0. Ke splnéni hlavniho cile jsou stanoveny i dil¢i cile, a to konkrétné popsani spolecnosti
pomoci informaci ziskanych od finanéniho feditele, sestaveni finanéni analyzy, vypocet
pomeérovych ukazatelli a na zavér vysledky dil¢ich cili porovnat pomoci benchmarkingu
odvétvi. Benchmarking je vyuzit ze strdnek Ministerstva priimyslu a obchodu.

2. Vyzkumné metody:

Mezi vyuzité metody patii sbér primarnich dat, které jsou ziskdny semistrukturovanym
rozhovorem s finan¢nim feditelem spole¢nosti. Dale jsou vyuzita sekundarni data spole¢nosti,
a to ze zavedeného systému BI a déle to jsou auditované vyrocni zpravy spolecnosti. Dalsi
metodou jsou vypoctené ukazatele finan¢ni analyzy a informacni zdroj benchmarkingu
z webovych stran Ministerstva prumyslu a obchodu.

3. Vysledky vyzkumu/préce:

Pti vertikalni a horizontalni analyze zakladnich vykazii bylo zjisténo, ze spolecnost na pocatku
sledovaného obdobi dosahovala svého vrcholu. Vypoctenim marzi muze byt sledovano, ze
rok 2016 zacal byt zlomovym, coz vedlo az do roku 2018 ke ztraté. Vypoctenim pomérovych
ukazatelll bylo zji$téno, ze spole¢nost ma znac¢né problémy se svou likviditou. V mnohych
ukazatelich spole¢nost nespliiuje optimalni hladiny a vysledky se nachazi pod hladinou
prumérnych vysledkd odvétvi. Problematicka je nejen Cast ziskavani finanénich prostredka,
ale i s tim souvisejicimi nesplacenymi zavazky.

4. Zavéry a doporuceni:

S problémem s likviditou jiz spole¢nost Caste¢né pracuje, a to ukoncenim vyuzivani
factoringovych sluzeb a vyvojem portalu sautomatickym zadavani faktur. Déale bylo
Vv rozhovoru zji§téno, ze spolenost finan¢ni analyze nevénuje pozornost. Doporuceni
spole¢nosti je se na finan¢ni analyzu zaméfit, i kdyby jen na ro¢ni bazi, protoze z finan¢ni
analyzy byly zjistény negativni jevy jiz v roce 2016, kde pravdépodobné krize spole¢nosti
zapoCala. Pomoci vypocétené finanéni analyzy ztéto prace a naslednymi vypocty
v nésledujicich letech by si spolecnost vytvofila ptehled o trendech vyvoje ekonomické
stranky spolecnosti. Dale by se spolecnost méla zamétit na dislednéjSi vyméahani svych
pohledavek, coz by ji zajistilo okamzitou likviditu. Doporuceno je spolecnosti zaméstnat
stazistu na administrativni vymahani pohledavek. Spole¢nost by si také méla zanalyzovat,
jestli by nebylo vhodné zatazeni softwaru na feseni slozitych vypocta cash-flow, aby mohla
pruzné&ji reagovat na dané situace.
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SUMMARY

1. Main objective:

Main objective of this thesis is to set up recommendetions for current situation in the
controlling department of Eyelevel, s.r.o. In order to meet the main objective, partial goals are
set up as well. Namely, the description of company by using information resulting from the
interview with the CFO, compilation of financial analysis, calculation of financial ratios and
comparation by benchmarking instrument.

2. Research methods:

Primary data has been collected by interview with the CFO. The P&L and BS from audited
annual reports has been used as secondary data. Another methods are calculation of financial
analysis indicators and benchmarking from Ministry of Industry and Trade.

3. Result of research:

Vertical and horizontal analysis revealed that the company reached its peak at the beginning
of the reported period. By calculating margins, we may see that year 2016 became a breaking
point what leads to loss till 2018. Calculation of ratio indicators revealed that the company
has significant liquidity issues. In many indicators, the company does not meet with optimal
levels and the results are below industry average.

4. Conclusions and recommendation:

The company has started to deal with liquidity issues by terminating factor services and
developing a portal with automatical invoices book system. Then, it has been found out that
the company does not pay attention to financial analysis. It is highly recommended to calculate
financial analysis at least annually. Using the financial analysis, the company would have an
overview in their economic progress. Furthermore, the company should focus on debt
collection and they should also analyze whether it would be appropriate to include software
for dealing with complex cash-flow calculation to reply promptly.

KEYWORDS

Financial analysis, controlling, benchmarking, financial ratios

JEL CLASSIFICATION

G10 General

G31 Capital Budgeting * Fixed Investment and Inventory Studies » Capacity
M41 Accounting

Vysoka Skola ekonomie a managementu
info@vsem.cz / www.vsem.cz




Vysoka skola ekonomie a managementu
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Vysoka $kola ekonomie a managementu
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

ZADANI BAKALARSKE PRACE

Jmeéno a prijmeni:

Jakub Slavik

Studijni program:

Ekonomika a management (Bc.)

Studijni obor:

Podnikova ekonomika

Studijni skupina:

PE 63

Nazev BP:

Controlling ve spoleCnosti Eyelevel, s. r. 0.

Zasady pro vypracovani
(stru¢na osnova
prace):

1. Uvod

2. Teoreticko-metodologicka cast
2.1 Manazersky controlling

2.2 Finanéni analyza

2.4 Metodika

3. Prakticka Cast

3.1 Spolecnost Eyelevel, s. r. 0.
3.2 Porovnani vykazl spolecnosti
3.3 Porovnani finanénich ukazatell
3.4 Doporuceni

4. Zaver

Seznam literatury:
(alespon 4 zdroje)

o BLAZEK, L. Management: organizovani, rozhodovani,
oviiviiovani. Praha: Grada, 2014, ISBN 978-80-247-4429-
2.

« POPESKO, B., PAPADAKI S. Moderni metody frizeni
nakladd: jak dosahnout efektivniho vynakladani nakladd a
jejich snizeni. Praha: Grada, 2016. ISBN 978-80-247-
5773-5.

e SCHOLLEOVA, H. Ekonomické a financni fizeni pro
neekonomy. Praha: Grada, 2017. ISBN 978-80-271-0413-
0

« TAUSL PROCHAZKOVA, P., JELINKOVA, E. Podnikova
ekonomika - klicové oblasti. Praha: Grada, 2018. ISBN
978-80-271-0689-9.

Harmonogram

Zpracovani cilu a metodiky do 20. 08. 2019
Zpracovani teoretické casti do 10. 09. 2019
Zpracovani vysledk( do 28. 10. 2019
Finalni verze do 1. 12. 2019

Vedouci prace:

— ® ® @

ng. Cyril Kotulic, Ph.D., MBA

V Praze dne 8. 8. 2019

prof. Ing. Milan Z4k, CSc.
rektor
m;z&m .

Prof. Ing. ok oreing e
X _Zakcsac:vclo:\mdu

Mllan ikols ekonomie a

Zak CSc.

manageTenty a5,
ghvenName=ptlan,
sn=23k,
seriaiNamber=1CA -
10393333

Vysoka §kola ekonomie a managementu

info@vsem.cz / www.vsem.cz



Vysoka skola ekonomie a managementu
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Obsah

1 UVOO 1ottt 1
2 Teoreticko-metodoIO@ICKA CASt.......uciiiiiiieiiiiie s ere et 3
2.1 Manazersky COntrOIIING ........coiiieeiiiiieiee et nne e 3
2.1.1 OperativNi CONIIOTTING ......oviviieieieieiiee ettt 4
2.1.2 StrategiCky CONTIOIIING ......ccviiieiiiie ettt e srenre s 6
2.2 FINanCni aNalyZa ........ccooiiiiiiiiieee e e 6
2.2.1 Zdroje fiNanCni aNalyZY..........cceeeeruerieeiiniiiieie ettt s b e et 7
2.2.2 VertikaIni a horizontalni analyza ... 10
2.2.3 Metody fINancni ANalYZY .........ccoceiiiiiiiiiiiie e 11
2.2.4 Analyza pomeErovymi UKAZAEl1.........cuevvirririeriiiee e 12
2.2.5 Shrnuti a vyhodnoCeni aNAIYZY ........cc.coveiiiiieiiiece et 16
2.3 MELOATKA. .....ceeviiiie s 17
3 ANALYLICKA CAST ..t 19
3.1 SpoleCnost EYelevel, S. T. 0. .ccuiiiiiiiiiieiiesie st 19
3.2 Porovnani vyKazil SPOLECNOSEE . ...eeveiitiiiiiiiiiiiie ettt 20
3.2.1 Horizontélni a vertikalni analyza vykazu zisku a Ztrat .............ccocoevieininniensec 20
3.2.2 Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy ..o 21
3.3 Porovnani financnich UKAZAteIll.........ccueiiiiiiiiiiiie e 21
3.3.1 Pomerové ukazatele — HKVIAITA ...........cociiiiiiiiicicc s 22
3.3.2 Pomérové ukazatele - rentabilita............cccveveeieiiiiii i 23
3.3.3 Pomeéroveé ukazatele — zadluZenost...........cvriiiiiiiiiiieiic e 24
3.3.4 Pomerové ukazatele - @KEIVITA ........covoviiiiiie e 25
3.3.5 Pomérové ukazatele — s vyuzitim cash-FlOW............cccocoioiiiiiiiiii 27
3.3.6 BENCHMAIKING ...c.viitiiiie ettt st et e st e e s re et e e stesreene e re e 28
3.3.7 Shriut] PraktiCKe CASHI......ucviriiriiieiieiesiere sttt nee e 29
K B 10] o103 ¢ TS o | TP OO TRRPPTUPPP 31
A ZAVET ..ttt bbbt Rt e R ettt nae e b nneas 33
Literatura

Ptilohy

Vysoka Skola ekonomie a managementu
info@vsem.cz / www.vsem.cz



Vysoka skola ekonomie a managementu
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Seznamy

Graf 1 Rentabilita celkového viozen€ho Kapitalu ..........ccccceeviiiiiiiiiiiiii e 23
Graf 2 Rentabilita vIastnino Kapitalu ..., 24
Obrazek 1 Rozdéleni controllingovych oblasti ...........ccooveiiiiiiciiic e 4
ODBrazek 2 StrUKEUIa FOZVANY ........ccviiieiiiie ettt ste e te e nneas 5
Obrazek 3 Vypocet vysledku hoSpodareni............cciiiieieiieniiiiniiinceee s 9
(@] o 7= VA=) L Y = U o] USSR 20
Obrazek 5 Vypocet beZne HKVIAILY ......c.viiviiiiiiiiiiieiic e 22
Obrazek 6 Vypocet pohotovEe LIKVIAILY ...cveieerieiieiieiecic s 22
Obrazek 7 Vypocet okamzZit€ LKVIAITY........oooveiiiiiiiiiiiiciice e 23
Obrazek 8 Vypocet VEFItEISKENO T1ZIKa ......vveiiviiiiiiii i 25
Obrazek 9 Vypocet koeficientu zadluZenoSti...........cuerviiiiiiiiiiiiiciieeese e 25
Obrazek 10 Doba 0bratu ZAS0D ..o 26
Obréazek 11 Rychlost ODratu ZASOD...........oiiiiiiiieiie e 26
Obrazek 12 Doba obratu pONIEAAVEK ...........ccoeoviiiiiieiicc e 26
Obrazek 13 Doba obratu ZAVAZKIL ........cccveviiieiiiieiieee e 26
Obrazek 14 Provozni Cash-FIOW ..........cooiiiiiiiiiiiic s 27
Obrazek 15 Stupenl 0ddIUZENT ......ccviiiiiiiiiiiee e 28
Obrazek 16 Finanéni vyuziti vlastniho Kapitalu............ccooveiiiiiiiii e 28
OBrAzek 17 UVEIOVA ZPUSODILOSE .....v.vveveevererieieeeeeeeeeeesee e es s s s 28
Ptiloha 1 Rozhovor s financnim feditelem..........ccouiiiiiiiiiiiiiie e I
PH10ha 2 UCENT VYKAZY ....oocvocveceieeieeieseie ettt I
PFiloha 3 BUAGET 2018..... .ottt bbbt v
Ptiloha 4 Rozpad poloZek P&L na Sales .......ccocvviiiiiiiiiiiicieese e v
Ptiloha 5 Percentudlni rozpad COGS.........ooiiiiiiiic e e \Y
Ptiloha 6 Vytah rozvaha aKtiva ..o VI
Ptiloha 7 Vytah 10Zvaha Pasiva.........ccceiiiiiiiiiiiie s VIl
Ptiloha 8 Benchmarking likvidita L1 .........ccooiiiiiiiie e VII
Ptiloha 9 Benchmarking lIKVIdita L2 ...........cccoviiiiiiiiie e IX
Ptiloha 10 Benchmarking likvidita L3 .........ccooiiiiiiii e Xl
Ptiloha 11 VYpoCty rentability ........ccociiiiiiiiiiiiiiiiie e X1
Ptiloha 12 ROE rentabilita vlastniho KapitalU............cccocooeieiiiiiiiiiieeecsee e XV
Ptiloha 13 Koeficient ZadluZEenostl ..........ccoiuiiiiieiiiiiiieie e XVI
Ptiloha 14 Financni vykazy 2014- 2018 ........ccooviiiiiiiicie e XVIII
Ptiloha 15 Statistika silni€ni dOPravy........cccoveiiiiiiiiiiiiii i XLI

Vysoka Skola ekonomie a managementu
info@vsem.cz / www.vsem.cz



1 Uvod

Bakalaiska prace s nazvem Controlling ve spole¢nosti Eyelevel, s. r. 0. je zaméfena
na controllingové néstroje vyuzivané pii rozhodovani finan¢niho oddéleni ve zminéné
spole¢nosti, konkrétné na vyuziti finan¢ni analyzy a dalSich vypocta s analyzou spojenych.
Téma je vybrano nejen z divodu, Ze je U Spole¢nosti autor zaméstnan jako finan¢ni controller,
ale taktéz kvili tomu, Ze se spole¢nost v roce 2018 poprvé dostala do ztraty. Aktualnost tématu
podtrhuje fakt, Ze se spole¢nost do krize dostala v minulém roce. Tato prace by mohla napomoci
malym podnikim zavadgjicich controllingova odd¢leni, popiipadé zacinajicim controllerim,
ktefi o finan¢ni analyzu jevi zajem, a to konkrétné jako mustr pro postup pii sestavovani
analyzy. Taktéz by mohla napomoci s uleh¢enim, zjednodusenim nebo spiSe popsanim
zékladnich prvka, kroka k sestaveni finanéni analyzy podniku, neboli jako navod, jak zadit
s finan¢ni analyzou. Dale by prace mohla byt vyuzita u obdobné velkych spole¢nosti, které
by se skrze podobné problémy dostali do krize. Posledni zminény bod by v disledku mohl
piinést i zkvalitnéni odvétvi v ramei vétsi konkurenceschopnosti.

Na zacatku této prace by bylo vhodné popsat historii spole¢nosti. Jak je mozné se docist
na oficialnich strankach Eyelevel, s. r. 0. (2019), spolecnost plisobi na trhu vice nez dvacet let.
Béhem svych dvaceti let existence se rozrostla na 14 pobocek po celém svéte s vice nez 600
zaméstnanci globalng. Témito Cisly se velmi pfiblizuje korporatnim velkym hractim, nicméné,
dle slov finan¢niho feditele, je nastavena takova firemni kultura, kterd zachovava podobu
rodinného podniku. Tykani, volny dresscode, openspace prostory jsou mimo jiné zbranémi,
kterymi se brani byt korporatem. Eyelevel, s. r. 0. je spolecnost, jak feditel v rozhovoru
nevyskytovalo mnoho konkurentd, jak je dale z rozhovoru patrno. Rist pfinesl vyjimecné
moznosti v podobé zaméstnaneckych benefitd, napiiklad vyuzivani mobilnich telefont jedné
z nejdrazsich zna¢ek na trhu, celofiremni akce mimo Ceskou republiku, apod. Bohuzel
se opomijelo hledani novych klientl, coz mohlo zapfiicinit krizi, ze které se spole¢nost nyni
kostrbaté dostava. Eyelevel, s. r. 0. podnika v odvétvi designu prodejen a v digitalnim feSeni
prodeji, jak mé uvedeno na svych webovych strankach. Co si pod zminénym oborem konkrétné
predstavit? Jedna se o design prodejen, nabytku, ale i jinych sluzeb, mezi které patii naptiklad
tvorba portali. Konkrétné se o spole¢nosti fika, ze poskytuje 360° servis pro své klienty. Slovy
finan¢niho fteditele, nejednd se pouze o fyzické stavéni prodejen, nebo nacrt prototypi
takzvanych shop-in-shopti, ale spole¢nost taktéz poskytuje digitalni feSeni pro prodejny, jako
napiiklad elektronické katalogy, apod.

I piesto, Ze se mlize na prvni pohled zdat, ze se jedna o relativné prosperujici spole¢nost, rok
2018 byl prvnim ztratovym rokem za puisobeni spole¢nosti na trhu. Z toho dtivodu se autor chtél
zam@&fit pravé na danou spoleénost a pomoci finan¢ni analyzy komparovat roky ziskové s rokem
ztratovym.

Hlavnim cilem préace je formulovat doporuceni controllingovému oddéleni ke stavajicimu
nastaveni systému. K tomuto hlavnimu cili by mély napomoci nasledujici dil¢i cile, mezi které
patii popsani spoleCnosti, sestaveni finan¢ni analyzy, vypocet pomeérovych ukazatelt
a porovnani pomoci nastroje benchmarking.

V podkapitole s ndzvem metodika je detailn&ji rozebran postup pro sestaveni praktické casti.
V té autor fesi danou problematiku na konkrétnich ptikladech a cislech spojenych s chodem
spole¢nosti. Autor prace dostal slovni svoleni k vyuzivani veskerych dokumentl a nastroja,
které jsou spole¢nosti pouzivany pii kontaktu s klienty nebo vetejnosti, avSak nesmi zminovat
aktualni vyvoj vlastnich nastroja. Pro splnéni prvniho dil¢iho cile je pouzit semistrukturovany
rozhovor, jakozto primarni zdroj dat, ktery byl pfepsan a vlozen jako ptiloha 1. Tento rozhovor
je pouzit k zjisténi co nejSirSiho zabéru informaci ohledné spolec¢nosti a krizového roku 2018.



Dale je sestavena finan¢ni analyza, ktera vychazi ze ziskanych sekundarnich dat. Témito daty
jsou vyroc¢ni zpravy, reporty z Bl prostiedi a vnitini reporty spole¢nosti. Nasledn¢ jsou z téchto
dat vypocitané pomérové ukazatele taktéz popsané v teoretické ¢asti. Na zavér jsou tyto
vysledky porovnany pomoci nastroje benchmarkingu, ktery je dostupny na webovych strankéach
Ministerstava primyslu a obchodu.

Shrnuti vypocti a vysledkt dil¢ich cilii jsou popsany v podkapitole shrnuti prakticé casti.
Doporuceni k hlavnimu cili, vyplyvajici z vysledka dil¢ich cili, jsou popsana v samostatné
podkapitole vénované hlavnimu cili a jeho doporuceni.



2 Teoreticko-metodologicka ¢ast

V teoretické ¢asti se prace zabyva tématem controllingu a jeho vyuziti ve spole¢nosti. Déle
je blize ptedstaven strategicky controlling, ktery napomaha pomoci riznych analyz manazerim
k rozhodovani. Konkrétné se jedna o finan¢ni analyzu, jez je podstatou pro stanoveni dil¢ich
cilt. Detailnéji jsou v této kapitole popsany nastroje finacni analyzy, a to pomérové ukazatele.

2.1 Manazersky Controlling

Mares (2017, s. 83) definuje hlavni cile controllingu v nize popsanych bodech, ze kterych je
mozné sestavit obecnou definici daného pojmu:

a) Spolupusobeni pii zavadéni informacnich, rozhodovacich a zpravodajskych systémui;

b) Kontrola a porovnani planovanych hodnot se skute¢nosti a srovnani externich dat
S vnitinimi provoznimi daty (tzv. Odchylkova analyza);

€) Vypracovani zprav a komentai;

d) Zjisténi slabych a problémovych mist.

Mare$ tyto hlavni cile spojuje s piikladem bankovnich instituci a obdobné cile nebo funkce
popisuje i Havli¢ek (2014, str. 10), jenz Ukoly controllingu vysvétluje jako pozorovani
a identifikaci odchylek, navrhovani méteni a vedeni vyzev b&hem krizovych situaci pravé
u obchodnich spolecnosti. Oba autofi se v definicich potkéavaji, proto pojem controlling mize
byt jednoduse definovan jako kontrolni oddéleni s funkci napoméhani ve strategickych
a operativnich rozhodovani managementu spoleénosti, respektive oddéleni sledujici
a pomé&fujici pojmy jako rozpocet, predpoveéd’ a soucasna Cisla.

Déle Mares (2014, str. 83) rozviji oblasti controllingu, a to konkrétné do oblasti ucetnictvi,
planovani a dalsich. Jednoduse lze fici, Zze z uletnictvi vychazi podklady controllingem
provéfované. Pomoci vysledkd z kontrolovanych podkladu vyplyvaji rozhodnuti k planovani
a dalsi fakty prezentované do tymd, managementu, a jinym stakeholderim. Tvrzeni ¢aste¢né
neguje Popesko et al. (2016, s. 13), ktery popisuje ve své knize, Ze plno autorti neuznava
zakladni vykazy finanéniho Ucetnictvi za vhodné, a to obzvlasté kvuli pfisnym standardim
a regula¢nim predpisiim ze strany statu. Avsak v téchto vykazech, jak je popsano dale v praci,
se vyskytuji veskeré finan¢ni informace o chodu spolec¢nosti.

Cile controllingu, které byly popsany vyse, mohou byt, obecné fe¢eno, zakladem pro jakékoliv
rozhodovani, kontrolu ¢i planovani. Pokud budou chtit ¢lenové domacnosti potidit drazsi ,,bily
spotiebic¢”, také budou fesit situaci, zdali se jim koupé vyplati spiSe dnes nebo naopak
pii budouci ptiznivéjsi finanéni situaci. Naptiklad zhodnoti, zda je dany spotiebi¢ rozméroveé
vhodny na piedurcené misto nebo zdali by bylo vhodnéjsi investovat do jiného spotiebice.
Myslenka by mohla byt brana za bagatelizaci controllingu, nicméné na tomto piikladu je mozné
vidét, Ze controlling je potiebny a jeho podstata je patrna i v kazdodennim Zivoté. Ptiklad dale

poukazuje, Ze controlling fesi i Casové horizonty, kalkuluje investice, apod.

Pro velké spole€nosti bude implementace controllingu jednodussi z organiza¢niho 1 finan¢niho
hlediska. Fotr (2017, s. 242) popisuje jakym zpisobem mulze byt controlling zafazen
do spolecnosti. Jednou z popisovanych moznosti je externi controlling, ktery mulze byt
vyuzivan v malych spole¢nostech pro konkrétni analyzu nebo rozhodnuti. Nize tentyz autor
popisuje moznosti volby pozice controllingu ve spole¢nosti:



a) Controlling jako $tabni odd¢€leni — controller je ¢lenem $tabu vrcholového vedeni;

b) Controlling jako liniové oddéleni — controlling zafazen do niz$i Grovné fizeni se
zodpovédnosti za sva rozhodnuti;

c) Controlling prufezovy — zaclenéni jako oddéleni, které piejima uréitou zodpovédnost za
rozhodnuti, taktéz odd¢leni delegujici urcité nafizovaci pravomoce, nékdy takto spada
pod controlling i jiné oddéleni, jako naptiklad ucetni, daiiové, apod.;

d) Externi controlling — pro mensi firmy neni efektivni si zfizovat své oddéleni, ale
controlling byva outsourcovan, pficemz jednou z piednosti je, Ze zde dochazi k nizké

mife konflikt s vedenim.

Takto Fotr popisuje pozice, které controlling ve spole¢nosti mize zastdvat. Obecné lze Fici,
ze se lisi po¢tem ¢lend, mirou odpovédnosti a piedevsim zda je controlling implementovan
interné ¢i externé.

Havli¢ek (2014, s. 10) dale rozdé€luje role controllingu na operativni a strategicky, a to pomoci

Casovych horizonti. Operativni popisuje horizontem jednoho az dvou let a strategicky
jako dlouhodobé hledani feseni, planovani a kontrolu.

Rozdéleni na strategicky a operativni controlling ve své knize taktéz popisuje Tausl
Prochazkova et al. (2018), a to, jak je mozno vidét na obrazku 1, pomoci ur¢itych oblasti.
Zminéné oblasti lze pieklasifikovat na otazky co zjistuje dany controlling, na¢ se zamétuje,
co je jeho cilem, atd.

Obrézek 1 Rozdéleni controllingovych oblasti

Vybrané oblasti I Operativni controlling Strategicky controlling
Zjistuje | Délame véci spravné? Délame spravné véci?
Zaméeni | Prevaznéinterni Plevizné externi
AC” [ Nap‘rik?a_d dostatedna likvidita, Napfiklad rozvoj podnikani, vstupy na nové
rentabilita trhy
I Orientace na Prumyvydaje naklady, vynosy VVPVrrc;s{iedni podniku, slabé, silné stranky, trh
Priklad nastroju [

Zdroj: Tausl Prochazkova et al. (2018, s. 214)

Z obréazku 1 je patrnd podobnost s Maresem (2014), a to v oblast G¢etnictvi a planovani. Tausl
Prochazkova et al. ve svém obrazku 1 viadku ,orientace na“ ve sloupci operativniho
controllingu vypisuje pojmy jakymi jsou ptijmy, vydaje, naklady a vynosy, coz jsou vysledky
informaci z ucetnictvi. Otazky polozené ve druhém fadku mohou byt povazovany za Cast
kontroly planovani.

V nasledujicich odstavcich se bude prace blize zabyvat detailngjSim pohledem na operativni
a strategicky controlling.

2.1.1 Operativni controlling

D¢leni controllingu na operativni a strategicky uvadi Fotr et al. (2017, s. 260) tak, ze operativni
popisuje jako efektivni provadéni aktivit v ramci internich procest a sleduje vyvoj nakladd,



prodeje a realizace investi¢nich procestu. Havlicek (2014) popisuje velmi podobné dané téma
a dale rozviji tuto myslenku jako porovnani kvantitativnich parametri icetnich vykazl, coz
je naptiklad vykaz zisku a ztrat nebo rozvaha. Vzhledem Kk dilezitosti téchto vykaza
pro finan¢ni analyzu, je vhodné si oba blize popsat. DuleZitost doklada ve své knize Ruckova
(2019, s. 22), ktera pravé tyto vykazy zmifuje jako hlavni informativni podklady o spole¢nosti.

Vykaz zisku a ztrat

Ruckova (2019, s. 32) popisuje tento vykaz jako zobrazeni nakladi, vynosu a vysledku
hospodareni, pfi¢emz vyzdvihuje, Ze se nejednd 0 pohyb pifijma a vydaji. Ten se, jak uvadi,
zaznamenava Vv rozvaze, ktera je popsana v nasledujicim odstavci. Autorka dale popisuje
vlastnosti vykazu, a to moznost hledani konkrétnich skutkd, které dynamicky ovlivnily,
ovlivituji nebo mohou ovlivnit vysledek hospodaieni. V publikaci dale zminuje, Ze pro dany
obor podnikani vzdy souvisi naklady s danymi trzbami (vynosy), naptiklad naklad materialu
je vycislen v cené, respektive trzbé z prodaného vyrobku.

Rozvaha

Dalsi ze zminénych vykazi je rozvaha, kterd, jak uvadi Ruckova (2019, s. 23), zachycuje stav
majetku (aktiva) a zdroj jeho financovani, odborné nazyvany jako pasiva. Autorka dale popisuje
rozvahu, jakozto vykaz sestaven Kk urcitému datu. Zachycuje stavy za ur¢ité dané obdobi
staticky, coz je zasadni rozdil mezi vykazem zisku a ztrat a pravé rozvahou. Jakym zptsobem
je rozvaha ¢lenéna, autorka zobrazuje na obrézku 2, kde je rozvrzeno, na jaké strané se nachazi
majetkova situace spolecnosti a kde jsou uvedeny zdroje.

Obrazek 2 Struktura rozvahy

Rozvaha k 31. 12. 20XX
Aktiva (majetkova struktura) Pasiva (finanéni struktura)
Stala aktiva Vlastni kapital
ObéZna aktiva Cizi kapital
Ostatni aktiva Ostatni pasiva

Zdroj: Ruckova (2019, s. 25)

Do aktiv fadi autorka naptiklad dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek, ale také software,
penize ¢i vyrobky. V pasivech se dale nachazi vlastni kapital, zisky, a to jak rozdélené,
tak nerozdélené, dlouhodobé uvéry, apod. Scholleova (2017, s. 13) popisuje, ze v rozvaze
funguje tzv. zlaté bilan¢ni pravidlo, které tika, Ze se pasiva musi rovnat aktiviim. Autorka toto
dale rozviji tak, Ze spolecnost musi byt schopna dolozit, z ceho si majetek uhradila a naopak
neni mozné, aby se penize jen tak vytracely. Takto jsou popsany zékladni informace o vykazech
pouzivanych operativnim controllingem.

Funkce operativniho controllingu definuje Havlicek (2014, s. 11) takto:
a) Cile — spoluprace na tvorbé¢ cilt, které by mély byt specifické, méfitelné, realisticke,
atd.;
b) Potvrzuje plany a scénaie — oddéleni poskytuje souhlas nebo nesouhlas se sou¢asnymi
plany;
C) Vyobrazeni ekonomickych dopadi — monitoruje vykazy, porovnava scénare, plany se

skute¢nosti.



Tentyz autor vidi operativni ¢ast controllingu jako kvantitativni, tedy vypoctovou ¢ast, kdezto
strategickou popisuje jako hodnoceni na zakladé kvalitativnich parametria. Vice informaci
o strategickém controllingu jsou popsany v nasledujici podkapitole.

2.1.2 Strategicky controlling

Havli¢ek (2014) popisuje tuto cast controllingu na piikladu, Ze ze dne na den spole¢nost
neukonéi svou ¢innost, nybrz stanovuje urcitou prognézu po ur€ity ¢as v predstihu. Timto
casovym piikladem doklada své rozdéleni controllingu, tedy ze strategicky controlling je dan
dlouhodobé¢jsimi horizonty. Na ¢asovém horizontu se s predeslym autorem shoduje i Kalouda
(2019, s. 43), jenz dale zdiraziuje, ze strategické dlouhodobéjsi predikce byvaji ¢asto velmi
nepte$né. Dale autor udava, Ze Cas je spiSe pomocnym udajem, nez zpiesnujici informaci.
Havlic¢ek (2014, s. 12) popisuje, Ze pro rozhodovani v horizontu strategickém, se pohybuji
opravdu velmi zkuSeni a moderni manazefi, kteti svou zkuSenosti mohou ¢éaste¢né predvidat
a pfedpovidat ekonomicke situace. Postupy dale autor vymezuje do nize popsanych 3 skupin:

a) Analyza pocatecni situace;
b) Monitorovani dlouhodobych cili a pozice spole¢nosti;

€) Hodnoceni strategii a navrhy méteni.

Controlling byl v praci rozdélen jak pozi¢ng, Easové i funkcemi. Ctenaii bylo blize ukizano
rozdéleni do strategického a operativniho controllingu. Rozhodovaci funkci controllingu
definovanou Blazkem (2014, s. 90) propojuje jednotlivé ¢asti controllingu, a to pomoci pozice
controllera, ktery sedi ve vedeni, pohybuje se v rozhodovani strategickém, kdezto ¢im nize je
usazen, tim se vice priblizuje k operativnimu rozhodovani.

V nésledujici kapitole jsou popsany propoc¢ty, pomoci kterych budou plnény cile diléi az k cili
hlavnimu. Holeckova et al. (2009) ve své knize uvadi, Ze ti kdo fidi, potfebuji védét. V préci
bylo doposud definovano, jak mize vypadat controllingové oddéleni, jaké funkce napliiuje
a také jak muze byt controlling rozdélen. V nasledujici kapitole je popsan pojem finanéni
analyza, jeji forma, cile a postupy.

2.2 Finanéni analyza

Finan¢ni analyza a finanéni planovani slouzi k hodnoceni a fizeni finan¢ni situace podniku, jak
piSe Holeckova (2009) ve své knize. I toto citovani autorky propojuje ptedeslé kapitoly
a pomaha pii pochopeni vztahu mezi controllingem a finanéni analyzou. Controlling jako
oddéleni, které mize ze své podstaty davat urcita rozhodnuti nebo které mize byt poradcem
pro nejvy$$i management, mize vyuzivat pravé zminénou finanéni analyzu ke svym vypoctim
a védomostem zejména o spolecnosti. Kapitola finan¢ni analyza by méla pomoci v nasledujici
praktické ¢asti k sestaveni analyzy v konkrétni vybrané spoleénosti, o které je tato prace psana.
Rackova (2019, s. 9) ve své knize uvadi, Ze hlavnim smyslem je pfipravit podklady pro kvalitni
rozhodnuti o fungovani podniku. Autorka taktéz uvadi, ze v soucasné dobé se nejen v Ceské
republice stava finan¢ni analyza oblibenym nastrojem pro hodnoceni realné ekonomické situaci
spole¢nosti, coz dodava této praci punc aktualnosti. Na myslenku ptedchozi autorky prace
navazuje Knapkova et al. (2017, s. 17), ktera pise, Ze tcel finan¢ni analyzy tkvi v odhaleni
ziskovosti podniku, zda ma kvalitu v kapitalové struktufe, zda efektivné vyuziva sva aktiva, zda
je schopen splacet dluhy véas, apod. Autorka taktéZ popisuje, Ze vypocty finan¢ni analyzy jsou
V podstaté zaloZzené na minulosti, jeZ uZ neni mozné nikterak ovlivnit. Nicméné vysledky
finan¢ni analyzy mohou dopomoci k vyvarovani se stejnych ¢i podobnych chyb, ba dokonce



mohou poskytnout cenné informace pro budouci chod. Nicmén¢ autorka ve své knize taktéz
popisuje i negativni stranky analyzy. V této souvislosti zminuje ¢asové hledisko. VVzhledem
k tomu, Ze ucetni vykazy popisuji minulost, mize dochazet k infla¢nim vlivam. Faktor ¢asu je
prvnim negativnim faktorem, nikoliv v8ak jedinym. Dale muze dle autorky byt zna¢ny vliv
mimotadnych udalosti a sezonnich faktora, které dopadaji na spole¢nost.

2.2.1 Zdroje finanéni analyzy

Pti podrobném zkouméni daného tématu se autoii shoduji na zakladnich zdrojich finan¢ni
analyzy. Konkrétné mohou byt zminény ucetni vykazy podniku, a to rozvaha a vykaz zisku
a ztrat. Holec¢kova (2009, s. 35) ve své knize popisuje, ze pro zakladni pfedstavu o finan¢nim
zdravi a finanénim chovani je dulezity rozbor téchto vykazi. Knapkova. (2017, s. 19) dale
popisuje kvalitu zpracovani finan¢ni analyzy, kterd se odviji od kvality zdrojovych dat. Klade
diiraz na pfistup k datim, protoze hloubka a jiz zminéna kvalita vychézi pravé z toho, jak moc
piesna data mohou byt pro analyzu poskytnuta. Spicka (2017, s. 7) dale specifikuje,
7e u finanéni analyzy je vhodn& vyuZivano za zdroje finanéni uéetnictvi, a to kvili Ceskym
ucetnim standardm, kterymi jsou stanovena konkrétni pravidla pro zaznamenavani udaju
do tucetnictvi. Dale uvadi, Ze vyuZivani manaZerského ucetnictvi je nepoméfitelné praveé
Z diivodu, Ze si spolecnost mize sama stanovit kritéria méfeni. Zde miize byt vidét rozdil mezi
klady a z&pory jednotlivych autort, kdy Popesko, jak jiz bylo zminéno, vidi zapor v ptisnych
zakonech, kdezto Spitka svou publikaci zaméfuje na zajmové skupiny, pro které je dilezita
moznost mezipodnikoveho porovnani.

Ucetni vykazy poskytuji informace celé fadé uzivateli. Kdo jsou uzivatelé finanéni analyzy,
popisuje Kalouda (2017, s. 58). Ten vyc¢lettuje pouze dva pravidelné uzivatele, které
pojmenoval nésledujicim zpisobem:

a) Vlastni podnik — autor popisuje, ze muze jit o zdanlivé samoziejmého uzivatele, ale
v praxi neni pravidlem, aby byla primarné finan¢ni analyza tvofena piimo pro
zaméstnance podniku;

b) Konkurenti daného podniku — autor udava, ze v sou¢asné praxi tuto analyzu konkurenti
vyuzivaji vice nez vnitropodnikovi uzivatelé, a to kvuli hledani urcitych konkuren¢nich

vyhod vyuzitelnych na trhu.

Dale mtihou byt zminéni nasledujici uzivatelé finan¢ni analyzy — investofi, banky a jini vétitelé,
stat a jeho organy, obchodni partnefi, jak uvadi ve své knize Hole¢kova (2009). Jakym
zpusobem tito uzivatelé vyuzivaji finan¢ni analyzu, nam autorka udava na téchto ptikladech -
banky — posuzuji bonitu dluznika, a to konkrétné analyzou jeho finan¢niho hospodaieni,
investori — soustiedi se na miru rizika a miru vynosnosti, aby zjistili vyhodnost jejich ulozenych
penéz.

Ugetni vykazy, jak jiz bylo popsano, poskytuji informace uZzivateltim, ktefi jsou dle Rickové
(2019, s. 21) rozdéleny do dvou zékladnich ¢asti na ucetni vykazy financni a ucetni vykazy
vnitropodnikové. Prvni zminény autorka popisuje jako externi zdroj, a to piedevsim kvuli
povinnosti zvefejiiovat tyto vykazy v obchodnim rejstiiku. Dale popisuje, Ze tento zdroj
je nositelem informaci pro externi uzivatele, protoze tvoii piehled o stavu a struktuie majetku,
zdrojich kryti, o vysledku hospodateni a penéznich tocich. Naopak vnitropodnikové vykazy
jsou upravovany dle potieb dané spolecnosti. Autorka udava, ze vzhledem Kk ¢astéjsimu



sestavovani vnitropodnikovych vykazl jsou zptfesnujicim prvkem financni analyzy pro sviij
Casovy detail.

Nyni se bude prace vice vénovat detailnéj$im pohledem na jiz zminéné finan¢ni vykazy, a to
rozvahu a vykaz zisku a ztrat.

Rozvaha
Rozvaha popisuje stav aktiv a pasiv vzdy k ur¢itému datu. Rickova (2019, s. 23) tento stav
pojmenovava jako bilanéni formu, ze které se sleduji pfedevsim nize popsané body:
a) Stav a vyvoj bilan¢ni sumy;
b) Struktura aktiv, jeji vyvoj a pfiméfenost velikosti jednotlivych polozek;
c) Struktura pasiv, jeji vyvoj sdurazem na podil vlastniho kapitalu, bankovnich
a dodavatelskych uvér;
d) Relace mezi slozkami aktiv a pasiv, velikost stalych aktiv a dlouhodobych pasiv, stéla
aktiva a vlastni kapitdl, obézna aktiva a kratkodobd cizi pasiva, finanéni majetek

s kratkodobymi pohledavkami a kratkodobé pasiva.

Aktiva — majetek spolecnosti

Jak Ruckova (2019, s. 25) uvadi, jedna se o majetkovou strukturu, pro kterou je rozhodujici
schopnost prinést ekonomicky prospéch spolecnosti, pficemz se tato schopnost projevuje
dvéma zplsoby:

a) Piimy — schopnost cennych papird pfemeénit se na hotovost;
b) Nepiimy — polozka aktiv se skrze vyrobu a pohledavky postupné pteméni do formy

penéz.

Autorka ve své knize taktéz obecné rozd€luje skladbu aktiv na 3 oddily - aktiva stéla,
kratkodoby majetek a ostatni aktiva. Autorka popisuje ¢lenéni majetku dle jeho likvidity kdy,
jak déale uvadi, v Ceské republice zaGind rozvaha u méné likvidnich az k polozkam
nejlikvidngjsim.

Mezi stala aktiva autorka fadi pfedevsim takovd, ktera jsou schopna pfemény na hotové
prostiedky za Cas del$i neZ jeden rok a ktera se nespotiebovavaji najednou. Konkrétné zminuje
dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek a finan¢ni investice dlouhodobé povahy. Mezi
kratkodoby majetek fadi polozky majetku, jako napiiklad zbozi, hotové vyrobky,
rozpracovanou vyrobu a jako finan¢ni Cast takova aktiva, které jsou schopna pienést
se do finan¢nich prostiedkti za dobu kratsi jednoho roku, coz maji vyjmenované polozky
shodné. Ostatni aktiva jsou dle autorky pfedevs§im zlstatky ucth ¢asové rozliSenych néaklada.

Pasiva — zdroje financovani spole¢nosti

Rackova (2019) popisuje tuto ¢ast rozvahy jako stranu zdroji financovani spolecnosti. Zafazuje
do této casti vlastni kapital, pod kterym je mozné si ptedstavit prostiedky zahrnujici zakladni
kapital, vysledek hospodafedni, aj. Dale zmifiuje cizi kapital, ktery ptedstavuje dluhy
spole¢nosti. Tyto zavazky maji splatnost delsi nez jeden rok, a to je fadi mezi zavazky

dlouhodobé. Nakonec zmifiuje ostatni pasiva obsahujici ¢asové rozliSeny vynos a vydaj pfistich
obdobi.



Rozdéleni mimo zakonné upravy ve své knize popisuje Hole¢kova, et al. (2009, s. 38), ktera
rozdé€luje pasiva podle dvou hledisek, a to:

a) Charakter puvodu;
- Vlastni pasiva (vlastni kapital);
- Cizi pasiva (pro spolecnost jsou zdvazkem);
b) Charakter ¢asovy;
- Kratkodoba pasiva (zavazky s dobou splatnosti maximalné jeden rok);

- Dlouhodobé pasiva (zavazky splatné nad jeden rok).

Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat je druhy dokument, ktery vychazi z ucetnictvi a ktery je zakladnim
kamenem finan¢ni analyzy. Jak popisuje Rickova (2019, s. 32), jedna se o pisemny piehled
0 vynosech, nékladech a z nichZ vypoéteného vysledku hospodateni za uréité obdobi. Autorka
dale uvadi, Ze se jedna o vykaz sestavovany na pravidelné bazi, kterd mtize byt ro¢ni nebo jak
Casté&ji byva (u vétsich spole¢nosti) v kratSich ¢asovych intervalech.

Dulezitost tohoto vykazu, jak popisuje Hobza et al. (2015, s. 29), spo¢iva ve vypoctu vysledku
hospodafeni. Zminéni autofi se shoduji v propojovani k sobé& patficich vynost a nakladu,
a to tim zpisobem, aby naklady spojené s nakupem materialu na zboZi nebyly spojovany
S vynosy za sluzby, které taktéz spole¢nost eviduje. Z tohoto divodu Hobza et al.(2015) ve své
knize déli strukturu vynost a nakladt dle ucelu nebo druhu, coz je dle zminéného autora
standardnim ¢lenénim vykazu.

Na nésledujicim obrazku 3 Vypocet vysledku hospodaieni Hobza ukazuje vypocet zisku,
protoze povazuje zisk jako jednu z hlavnich porovnavanych polozek pfi analyze podniku.

Obrézek 3 Vypocet vysledku hospodateni

provozni vynosy - provozni naklady = provozni vysledek hospodareni
finan¢ni vynosy - finanéni naklady = finanéni vysledek hospodareni

mimoradné vynosy - mimoradné naklady = mimoradny vysledek hospodareni

Vynosy celkem - ndklady celkem = Vysledek hospodafeni pred zdanénim (EBT) - Dané (T)

= Vysledek hospodareni po zdanéni (EAT)
Zdroj: Hobza et al. (2015, s. 29)

Obrézek potvrzuje nejen tvrzeni, ze by k sobé mély druhy nakladi a vynost byt spojovany,
ale i Caste¢né nastinuje jejich druhové rozlozeni. V obrazku je mozno si pov§imnout zkratek
za pojmy vyjadiujicich pismena anglického piekladu jednotlivych pojmu (respektive
EBT = earnings before taxes, zisk pted zdanénim, EAT = earnings after taxes, zisk po zdanéni).
Propojeni nazorh na naklady obou pfedeslych autorti podtrhuje Lazar (2012, s. 11), jez jasnéji
definuje jednotliva kritéria pro stanoveni typu nakladu:

a) Druhove — je dano Gétovanim v uétové tiide 5;



b) Ucelové — je rozdéleno na naklady a vynosy spojené s uréitym mistem (zavod, apod.)

nebo s linii vykoni (naklady a vynosy spojené s jednim produktem).

Toto je dle Lazara hlavni rozliSeni nakladd, které je spojeno s ucetnictvim a sestavovanim
ucetnich vykazt. Autor uvadi dal$i typy rozdéleni nakladd, a to na externi a interni, prvotni
a druhotné nebo ptimé a neptimé.

V této kapitole byly vypsany hlavni zdroje finan¢niho rozboru spole¢nosti, avsak mnoho autort
udava dalsi zdroje, které by mohly byt pouzity. Konkrétn¢ se jedna o cash-flow, jak uvadi
Ruckova (2019) nebo vyrocni zpravy a prospekty cennych papirt, jak ve sveé knize uvadi
Knépkova et al. (2017). V nasledujici podkapitole jsou pftiblizeny jiz prvni metody finan¢ni
analyzy, konkrétn¢ se jedna o vertikalni a horizontalni analyzu zakladnich vykazu.

2.2.2 Vertikalni a horizontalni analyza

Vertikalni a horizontalni analyza se pouziva pii analyze vySe vypsanych zdroju a jak udava
Spi¢ka (2017, s. 13), jedna se o zcela nezbytny prvni krok pii sestavovani komplexni finanéni
analyzy. Hlavnimi rozdily mezi jednotlivymi typy, jak autor ve své knize popisuje, je ¢asova
linie a linie skrze vykaz. Vice o téchto analyzach je uvedeno v nasledujicich odstavcich.

Tausl Prochazkovou et al. (2018) ve své knize uvadi, ze horizontalni analyza sleduje vyvoj mezi
vice obdobimi, respektive sleduje polozky v ¢ase a muze byt provadéna dvéma zpuisoby,
a to podilové ¢i rozdilové. Vertikalni analyza se zabyva, jak autorka dale udava, pouze jednim
obdobim a zkouma, jak se dil¢i veli¢iny podili na jedné zakladni polozce. Dale zkouma,
jak je podnik stabilni a k jakym zménam dochazi.

Vertikalni analyza vykazu

Pii vertik&lni analyze dochazi k analyze jednoho dokumentu za dané obdobi. Tato analyza vSak
miize byt provadéna dvéma zplisoby, a to, jak uvadi Spic¢ka (2017, s. 13), porovnanim
se spole¢nym zakladem, coz by u rozvahy méla byt bilanéni suma a u vykazu zisku a ztrat
napiiklad celkové vynosy, nebo postupovat po krocich, respektive po oddilech daného vykazu.
Z popsanych detaili 0 vertikalni analyze vychazi, ze je nejprve zapotiebi si vykazy rozebrat
vertikalni analyzou, poté stanovovat vysledky horizontalni analyzy skrze meziro¢ni porovnani
a hledani urcitych zmén a jejich pficin. Dulezité je fici, Ze ¢im dikladnéji a detailnéji jsou
analyzy provadény, tim pfesnéjsi vysledky mohou vzejit.

V tomto odstavci je popsana vertikalni analyza jednotlivych ¢asti vykaza. Prvni je rozebrana
rozvaha, a to konkrétné aktiva. Spicka (2017) o vertikalni analyze aktiv pise, Ze se bude velmi
lisit pfi porovnani spolecnosti skrze jednotlivd odvétvi. Tato analyza, dle autora, ukazuje
na pomér kuptikladu dlouhodobého majetku a ob&Ziva na celkovych aktivech, proto je ¢asto
dulezité postupovat po krocich a detailnéji zkoumat jednotlivé polozky. U vertikalni analyzy
pasiv, jak dale autor popisuje, je prvnim krokem zjistit podil vlastniho kapitalu a cizich zdroju,
coz znamena zjisténi miry zadluZenosti, poptipadé miry samofinancovani. Co se tyce vertikalni
analyzy vykazu zisku a ztrat, je hlavnim cilem, dle autora hledani poméru jednotlivych vynost
a ndkladl na tvorbé hospodaiského vysledku.

Horizontalni analyza vykazi

Jak jiZ bylo né€kolikrat zminéno, touto analyzou je minéno porovnani vykazli mezi obdobimi,
respektive se miize jednat o porovnani jiz vypoctenych vertikélnich analyz jednotlivych vykaza.
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Obdobn¢ jako ma vertikalni analyza své ukoly a vlastnosti, ma i horizontalni své dkoly,
na zékladé kterych by mél byt stanoven vysledek, respektive popsan stav spole¢nosti. Spicka
(2017) stanovuje cile horizontalni analyzy aktiv jako hledani pfi¢in zvySovani ¢i snizovani
podilu dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, apod. Zde je potieba fici, ze vzdy jsou
stanoveny cile dle analyzovaného podniku, stejné tak cile stanovuje 1 autor na svych ptikladech
ve své knize. Tyto cile jsou v ramci této prace brany jako piiklad. U horizontélni analyzy pasiv
se zjist'uje stav podilu vysledku hospodaieni minulych let k vyvoji zakladniho kapitalu, nebo
vysvétleni podilu dlouhodobych zavazku k uvérovym institucim na celkovych zavazcich. Déle
autor stanovuje piiklad cile horizontalni analyzy vykazu zisku a ztrat, coz muze byt
vyhodnoceni pfi¢iny zmény provozniho hospodatského vysledku na zakladé porovnani tempa
zmény trzeb z prodeje vyrobki a nakladt na spotiebu materialu.

V ptedchozich odstavcich byl specifikovan prvni krok pii finanéni analyze, ktery n¢kteti autoti
taktéz uvadi jako jeden ze samostatnych typti financ¢ni analyzy. Kalouda (2019, s. 55) povazuje
tyto dvé analyzy, tedy vertikalni a horizontélni za tzv. metodu prarezovou, kam fadi jesté
finan¢ni analyzu externi a interni. Ruackova (2019) naopak tyto metody tadi do analyzy
stavovych ukazateli. Odlisnost v zafazeni vykazl v§ak nepopira stejn¢ popsané vlastnosti obou
autori. Autofi se napiiklad shoduji na zminéném <¢asovém rozdilu mezi analyzami
a pfi sestavovani zakladnich vypocta.

Pokud by zde mély byt shrnuty hlavni rozdily nebo vlastnosti téchto metod, jednalo
by se o vertikdlni rozbor jednoho dokumentu a horizontdlni porovnani mezi
obdobimi.V nasledujici kapitole se prace zabyva dalsimi metodami finan¢ni analyzy.

2.2.3 Metody finan¢ni analyzy

V piedchozich odstavcich jsou predstaveny zakladni metody finan¢ni analyzy, kterou autofi
povazuji za nezbytny prvni krok k jejimu samotnému sestaveni. Jedna se piedevsim o zakladni
kontrolu, respektive o zakladni pohled na analyzované vykazy. V nasledujicich metodach jsou
jiz detailngjsi vypocty, kvili nimz autofi tyto metody nazyvaji elementarni analyzy. Takto
metody ve své knize popisuje i Kalouda (2019, s. 55). Tento autor metody finanéni analyzy d¢li
na nize vypsané skupiny:

a) Prufezové metody — vertikalni a horizontalni, externi a interni;

b) Elementarni metody — analyza absolutnich ukazateld, pomérova analyza, soustava
ukazatelq;

c) Vyssi metody — bankrotni a bonitni model, matematicko-statistické a nestatistické

metody.

Prakticka ¢ast prace je postavena na zakladé€ vypoctu analyzy poméerovych ukazateli, proto jsou
tyto ukazatele blize popsany Vv jedné z nasledujicich podkapitol. V nasledujicich odstavcich
jsou popsany ostatni zbylé metody.

Analyza absolutnich ukazateli

V této analyze, jak popisuje Ruckova (2019, s.44), se vychazi pifimo z posuzovani hodnot
jednotlivych polozek zdrojovych dokumentt a jak pise Holeckova et al. (2009), tyto jednotlivé
polozky se nazyvaji absolutnimi ukazateli. Ukazatele se dale déli na tokové a stavové. Tataz
autorka dale uvadi, ze je velmi slozité porovnavat vysledky s jinymi podniky, a to z divodu,
ze podniky nikdy nejsou totozné. Proto je analyza téchto ukazatelti vhodna pfi rozboru uvniti
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podniku. Rackova (2019) tyto extenzivni ukazatele, jak je jinak nazyva, déli na stavoveé
zachycujici stav majetku a zdroju a dale tokové k nimz doslo za ur¢ity ¢as.

Vyssi modely

Nézev téchto modeltl mize byt matouci. Dle nédzvu by se dalo fici, Ze se jednd o modely v§em
ostatnim nadfazené, ale Kalouda (2019) je popisuje jako modely vcasné vystrahy, modely
identifikace symptomui budouci nesolventnosti nebo predikéni modely. Hlavni jejich rozdéleni
definuje na bonitni a bankrotni modely. Dale budou popsany jen modely, které mohou byt
vyuzity V praktické ¢asti. Mezi bankrotni modely patfi tzv. Altmanova formule bankrotu. Tato
formule vznikla jiz v roce 1968, jak ve své knize popisuje Forssbaeck et al. (2015), kdy byl
model specifikovan pro manufakturni spole¢nosti. Az po desitkdch let byl specifikovan
vypocet, jenz byva vyuzit naptiklad u spolec¢nosti s ru¢enim omezenym, a to konkrétn¢ vzorec
pro Z-score Krantz (2016):

Z-Score = (0,717*A)+(0,847*B)+(3,107*C)+(0,42*D)+(0,998*E)
Kde:
A je (obézna aktiva-kratkodobe zdroje)/suma aktiv,
B je nerozdéleny zisk/suma aktiv,
C je EBIT/suma aktiv,
D je hodnota zékladniho kapitalu/celkové dluhy,
E je trzby/suma aktiv.
Vysledek vzorce Kalouda (2019) popisuje jako:

Z > 2,9 — uspokojiva situace firmy;
1,2<72<2.9 - tzv. Seda zéna (neprikazny vysledek);
Z <1,2 - ptimi kandidati bankrotu.

Zéapornou vlastnost tomuto vypoctu piipisuje Kalouda (2019) ve své knize, a to konkrétné
v situaci, kdy se vysledek rovnice dostava do tzv. sedé zony, kde jak popisuje nedava relevantni
vysledek. Dalsimi bankrotnimi modely jsou Indexy IN. Jako modely bonitni, tentyZ autor uvadi
Argentiho model, Ekonomickou ptidanou hodnotu, tzv. EVA, a Zlata pravidla financovani.

V nasledujici kapitole se prace bude zabyvat blize metodou analyzy pomérovymi ukazateli,
které hraje velkou roli v praktické ¢asti prace.

2.24 Analyza pomérovymi ukazateli

Analyza pomérovych ukazatel spada pod tzv. elementirni metody a ty jsou vypocteny
ur¢itymi kalkulacemi. Hooke (2015, s 84) ve své knize tadi do téchto ukazatelii Rentabilitu,
aktivitu, zadluZenost a rust. Pro tuto praci je vyuzito rozdéleni autorky Ruckové (2019), kterd
mimo rentabilitu, aktivitu, zadluzenost zarazuje jest¢ likviditu, ukazatel trzni hodnoty
a ukazatele vyuzivajici cash flow. Tyto ukazatele jsou v nasledujicich odstavcich popsany.

Ukazatele likvidity

Jak jiZ nazev napovida, jedna se o ukazatele penézni. Hlavni vlastnosti likvidity je pfeména na
penézni prostiedky, respektive, jak udava Ruckova (2019, s. 57), se jedna o vyjadieni rychlosti
pfremény aktiv bez zna¢né ztraty hodnoty na pénézni hotovost a dale, ze likvidita podniku
je vyjadieni schopnosti hradit své platebni zavazky. Pokud by byla definice autorky pielozena
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obracené, znamenalo by to, ze pokud spole¢nost neni likvidni, tak neni schopna ve vysledku
splacet své dluhy. V tento okamzik miiZze vysoka nelikvidita vést aZ k bankrotu spole¢nosti.
Autofi ve svych knihach nej¢astéji popisuji 3 hlavni ukazatele likvidity. Jedni je rozliSuji jen
zakladnimi hesly, ale naptiklad Knapkova et al. (2017) jesté ptisuzuje stupné likvidity danym
ukazateltim (viz hesla v zavorkach):

a) Bézna likvidita (likvidita II1. stupné);
b) Pohotova likvidita (likvidita II. stupné);
c) Okamzita likvidita (likvidita I. stupn¢).

Cim vys3i stupeti je dan, tim vice ¢asti aktiv je pii vypoétech vyuzito. Nejjednodusim piikladem
této myslenky je, Ze okamzita likvidita, se po¢itad hlavné z aktiv, které jsou v dany okamzik
nejrychleji pfevedeny na penézni prostredek. Zakladnim piikladem jsou penize, které jsou pro
spole¢nost aktivem. Penézi je pak ihned mozné hradit zavazky. Jednotlivé jmenovatele
a Citatele, z nize popsanych vzorcl, je mozné dosadit z rozvahy, ktera je zdrojem finan¢ni
analyzy. Témito vzorci jsou, Knapkova et al. (2017):

Obé&zna aktiva

Bézna likvidita =
Kratkodobé zavazky

Kratkodobé pohledavky + kratkodoby fin. Majetek + penézni prostedky

Pohotova likvidita =
Kréatkodobé zavazky

Kratkodoby finan¢ni majetek + penézni prostiedky

Okamzita likvidita =

Kréatkodobé zavazky

Okamzita likvidita, podle Rackové (2019) je podil tzv. pohotovych platebnich prosttedki, mezi
které fadi nejen penize na bankovnich uétech a v pokladné, ale i voln¢ obchodovatelné cenné
papiry (ekvivalenty penéz), a kratkodobé zavazky. Autorka dale uvadi, Ze néktefi vyuzivaji jen
¢istou hodnotu pénez, a to kvuli zachovani nejvyssi likvidnosti. Knapkova et al. (2017, s. 95)
uvadi, v jakém rozmezi by se mél podil pohybovat, a to konkrétné v rozmezi 0,2 — 0,5. Déle
uvadi, Ze vyssi hodnoty mohou byt ukazatelem neefektivniho vyuzivani finan¢nich prostredk.

Pro pohotovou likviditu Knapkovéa et al. (2017, s. 95) urCuje hodnoty mezi 1 — 1,5. Zde
je ztejmé, ze pokud je hodnota 1, je Citatel roven jmenovateli. Jak pise Rickova (2019), pii této
hodnoté je spolecnost svymi aktivy schopna splacet své kratkodobé zavazky i bez prodeje
zasob. Autorka dale uvadi, Ze vyss$i hodnoty jsou dobré pro véftitele, ale ne pro akcionate
¢i vedeni podniku, a to z divodu, Ze nadmérna vyse obéznych aktiv vede k neproduktivnimu
vyuzivani do podniku vloZenych prostiedki.
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Doporuc¢enou hodnotou pro béznou likviditu je 1,5 — 2,5, jak uvadi Knapkova et al. (2017).
Autorka uvadi fakt, Ze by spole¢nost neméla kratkodobymi zavazky hradit sviij dlouhodoby
majetek. Ruckova (2019) rozepisuje béznou likviditu jako vypovidaci hodnotu, jak by byl
podnik schopen uspokojit své vétitele, kdyby proménil obézna aktiva na hotovost.

Ukazatele rentability

Rentabilita nebo také vynosnost, jak Ruckova (2019) popisuje, je schopnost vytvaiet zisk,
respektive vytvaret nové zdroje. Obecné lze fici, Ze tyto ukazatele se vypocitaji podilem
uréitého vypoéténého zisku a stanoveného druhu Kapitalu, jak dale autorka uvadi. Casti
vypocteného zisku jsou myslené zkratky jako EBITDA, EBIT, EAT a podobné. Pro finan¢ni
analyzu, jak popisuje tataz autorka, jsou dalezité EBIT (earnings before interests and taxes =
zisk pred odeétenim Grokd a dani), EAT (earnings after taxes — zisk po zdanéni, resp. Cisty
zisk) a EBT (earnings before taxes = zisk pfed zdanénim, resp. provozni zisk). Jedna
se o vysledky hospodateni, které jednoduse nalezneme ve vykaze zisku a ztrat a jak také dale
autorka uvadi, fadi mezi hlavni ukazatele:

a) Rentability celkového vlozeného kapitalu (ROA = zisk/celkovy vlozeny kapital
[celkova aktiva));

b) Rentability vlastniho kapitalu (ROE = zisk/vlastni kapitél);

c) Rentability odbytu;

d) Rentability naklada.

Rentabilita celkového vlozeného kapitalu je dilezitym ukazatalem pro méfeni vykonnosti nebo
produkéni sily podniku, jak pise Knapkova (2017, s. 102). Ta dale uvadi, ze pti pouziti EBIT
je mozné méfit vykonnost bez vlivu zadluZenosti, poptipadé daitového zatizeni. AvSak oproti
tomu Ruckova (2019) tento vypocet s pouzitim EBIT zpochybiiuje, a to kvali vhodnosti
pro porovnani s odliSnymi dafiovymi zatizenimi, atd. Z tohoto vypoctu vychazi i rentabilita
celkového investovaného kapitalu, tzv. ROCE, ten je spocitan jako podil zisku a souctu
dlouhodobych dluhii a vlastniho kapitdlu. Tataz autorka dale popisuje, ze timto zpisobem
se komplexné vyjadiuje efektivnost hospodareni spolecnosti.

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje vynosnost kapitalu vloZzeného akcionafti nebo vlastniky,
Rackova (2019). Tausl Prochazkova et al. (2018, s. 145) dodava, Ze tento ukazatel vyjadiuje,
kolik zisku pfipada na 1 korunu zadrzeného vlastniho kapitalu.

Mezi dalsi ukazatele, jak udava Rackova (2019), patii naptiklad rentabilita trzeb, ktera je udana
podilem zisku a trzeb. Tomuto ukazateli se nékdy fika také ziskové rozpéti a je s nim i spojeny
ukazatel nakladovosti, ktera je vyjadiena vzorcem 1-(zisk/trzby).

Ukazatele zadluZenosti

Z nazvu je ziejmé, ze v téchto ukazatelich bude hlavnim tématem dluh, ktery spolecnost ma.
Tausl Prochazkova et al. (2018) piSe, ze podniky pouzivaji nejen vlastni, ale i cizi zdroje.
Je ziejmé, Ze vsouCasné ekonomice Si velké podniky nevystaci s vlastnimi zdroji,
ale je zapotiebi drzet urcity pomér vlastnich a cizich zdrojii, a to z diivodu, jak pisSe tataz
autorka, nesou s sebou cizi zdroje urcité riziko, at’ jiz v mife trokové sazby nebo vlastni
nemoznosti splacet.

Prvnim z ukazatelti je ukazatel véfitelského rizika (tzv. debt ratio). Ten se spocita jako podil
ciziho kapitalu a celkovych aktiv, jak udava Rickova (2019), a obecné plati, ze ¢im vyssi
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je hodnota, tim vyssi je riziko vétitelt. Autorka dale uvadi, ze v soucasné ekonomice podniky
vyuzivaji spiSe kratkodobé cizi zdroje, které s sebou nesou nizsi riziko.

Druhym ukazatelem je koeficient samofinancnovani (equity ratio), ktery se spocita jako podil
vlastniho kapitalu a celkovych aktiv, Ruckova (2019). Autorka k tomuto ukazateli dodava,

vvvvvv

Ukazatel aktivity

Je schopnost vyuzivat investované finan¢ni prostfedky a vazanost slozek kapitalu v druzich
aktiv a pasiv dle Ruckové (2019, s. 70). Ta dale uvadi, Ze se nejcasteji jednd o vypocet poctu
obratek jednotlivych zdroju nebo doba obratu. Tyto ukazatele poté odpovidaji na otazky,
jak hospodaii spole¢nost s aktivy a také jaky vliv ma zminéné hospodafeni na vynosnost
a likviditu, jak dale uvadi tataz autorka.

Mezi $est hlavnich ukazatel, které ve své knize popisuje Kalouda (2019) patfi:

a) Doba obratu zasob — zasoby/(trzby/365);

- Vysledek urcuje, kolik dni se musi prodavat, aby byly uhrazeny zasoby.

b) Rychlost obratu z&sob — trzby/zasoby;

- Vypocet udava, kolikrat se zasoby zméni na ostatni formy ob&zného majetku po finalni
produkci a jeji prodej, z n¢hoz plynou trzby.

- Ruckova (2019) dale popisuje dva vySe popsané ukazatele tak, ze ¢im vySsi
je obratovost zasob a kratsi doba obratu, tim lep$i pro spole¢nost vysledek je.

c) Doba obratu pohledavek — pohledavky/(trzby/365);

- ldeédlnim vysledkem tohoto vzorce, je nula, ktera fika, ze jsou nulové pohledavky.

d) Rychlost obratu pohledavek — trzby/pohledavky;

- Zde je dano, kolikrat jsou pohledavky preménény v penézni prostiedky plynouci
Z trzeb.

- I zde ma Ruckova (2019) ve své knize rozepsany detailnéji tyto ukazatele. Autorka
uvadi, ze ukazatele vypovidaji, jak dlouho je majetek vazan v podobé pohledavek.

e) Doba obratu zavazki — zavazky/(trzby/365);

- Rackova (2019) obecné tvrdi, ze by doba obratu zavazki méla byt delsi nez doba obratu
pohledavek. Tim neni narusena rovnovaha ve spole¢nosti.

f) Relativni vazanost stalych aktiv (tzv. obrat aktiv) — trzby/stala aktiva.

Ukazatele trzni hodnoty

Vzhledem ke skutecnosti, Ze v praktické ¢asti popsana spole¢nost neni akciovou spolecnosti
emitujici akcie, budou tyto ukazatele zminény jen obecné. Tyto ukazatele vyjadiuji hodnoceni
spole¢nost pomoci burzovnich ukazateld a jak dale Rackova (2019) uvadi ve své knize,
k dulezitym ukazatelim patii ucetni hodnota akcii, Cisty zisk na akcii, dividendovy vynos,
dividendové kryti a v neposledni fadé pomér trzni ceny akcii K Gi¢etni hodnoté.
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Ukazatele s vyuzitim cash-flow

Ukolem téchto ukazateld je detekovat varovné signaly, jez vyplyvaji z vypoéta téchto ukazatelt
a zhodnotit, do jaké finanéni situace spole¢nost spéje, jak udava Ruckova (2019). Tyto
ukazatele, jak autorka dale uvadi, vypovidaji, jak podnik dokaze ze svych aktivi tvofit finanéni
piebytky. Autorka definuje zékladni vztah pro vypocet takto:

Cash-flow = zisk + odpisy +- zména dlouh-odobych rezerv

V této rovnici, jak autorka dale uvadi, je podoba vnitiniho finanéniho potencialu. Prvnim ze
zminénych ukazatelll je tzv. obratova rentabilita, o které tataz autorka piSe, jako o znazornéni
finan¢ni efektivity hospodareni.

Obratov4 rentabilita = cash-flow z provozni ¢innosti / obrat

Obratem jsou, dle autorky, minény piijmy z béZné Cinnosti. Autorka dale popisuje vysledky
tohoto ukazatele. Jeho vySe a vyvoj v Case popisuje schopnost tvofit finanéni piebytek,
posilovani trzni pozice, atd. Vypovidaci schopnost ndsledné posiluje tzv. obratka kapitalu, ktera
je zobrazena ve vzorci nize, Ruckova (2019, s. 73):

Finanéni efektivita kapitalu = (cash-flow z provozni ¢innosti/obrat) * (obrat/vlozeny kapital)

Autorka déale rovnici popisuje tak, ze ¢im je schopnost vyuziti kapitalu vyssi, tim niz$i bude
obratova rentabilita. Nasledujici ukazatel, stupen oddluzeni, je pomé&r mezi financovanim cizim
kapitalem a schopnosti vyrovnavat zavazky vlastnimi finan¢nimi silami.

Stupeti oddluzeni = cash-flow z provozni ¢innosti / cizi kapital

Hodnota, jak Rickova (2019) udava, by se méla pohybovat mezi 20 a 30 %, avSak by mél byt
tento ukazatel zkouman v case, protoze klesajici hodnota, jak autorka dale uvadi, indikuje
negativni pozici spolecnosti.

Nize je vycet dalsich ukazatelt s vyuzitim cash-flow dle autorky Ruckova (2019):
a) Stupen samofinancovani investic — cash-flow z provozni ¢innosti / investice;
b) Finan¢ni vyuziti vlastniho kapitalu — cash-flow z provozni ¢innosti / vlastni kapital,

c) Finanéni rentabilita finan¢niho fondu — cash-flow z provozni ¢innosti / finan¢ni fond.

Z vyse uvedenych ukazatell je ziejmé, Ze je zapotiebi mit vypocéten cash-flow. V nésledujici
kapitole jsou rozebrany zasadni otazky, které jsou pomérovymi ukazateli odpovézeny.

Jak Ruckova (2019) popisuje, je cash-flow ve vSech vyse popsanych ukazatelich v ¢itateli.
Tataz autorka poukazuje i na jeden ukazatel, kde je cash-flow ve jmenovateli. Jedna se
o uvérovou zpusobilost z cash-flow a vypocéte se jako podil cizich zdroji a provozniho cash-
flow. Vysledkem je, kolikrat musi vytvofit finaéni sumu, aby pokryl veskeré zavazky svymi
silami. Tento ukazatel by mé&l mit sestupnout tendenci. Cim je vyssi, tim vice splaci
na Uvérech a nema finan¢ni prostfedky na investovani do rozvoje. Jedna se ve své podstaté
o obraceny stupen oddluzeni.

2.2.5 Shrnuti a vyhodnoceni analyzy

Ruckova (2019) ve své knize popisuje zasadni otazky pro pomérové ukazatele, respektive
finanéni analyzu. Déle je u otazek kladen duraz, jakym zptisobem muze byt odpovézeno pomoci
ukazatelll. NiZe jsou vypsany otazky, které autorka rozebira.
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a) Vyuziva firma efektivné sva aktiva? Ukazatel ROA, ¢im vyS$$i hodnota, tim efektivné;jsi
vyuziti;

b) Dosahuje firma adekvatni marze? ROS, ¢im vyssi bude hodnota, tim silngjsi je firma
v dosahovani zisku;

c) Je firma schopna platit kratkodobé zavazky? Vypocet celkové likvidity;

d) Ma firma dostatek kapitalu na zabezpeceni fungovani spole¢nosti? Odpovédét pomiize
pracovni kapital a jeho vySe, ¢im niz$i je hodnota, tim vétsi problémy hrozi;

e) Je vysoké riziko, ze spole¢nost nebude schopna splacet troky véfitelim? Pomoci
urokového kryti, pficemz ¢im vyssi ma firma kryti, tim vétsi je potencial splacet;

f) Jak dlouho vaze firma finance v z4sobach? — nizsi doba obratu zasob, redukce objemu
zasob, to jsou vhodné vysledky;

g) Daii se spole¢nosti v¢as inkasovat pohledavky? S touto otazkou napomuze doba obratu
pohledavek;

h) Jaka je efektivnost vyuziti majetku v procesu tvorby trzeb? Doba obratu aktiv urcuje,

kolik koruna investic piinese trzeb.

Na nékteré z téchto vypsanych otdzek se autor pokusi pomoci finanéni analyzy odpovéedét.

Dalsi z metod, jak lze finan¢ni analyzu vyhodnotit, je benchmarking, coz jak Knapkova et al.
(2017) popisuje, je posouzeni finan¢niho zdravi s vysledky celého odvétvi. Autorka dale uvadi,
ze samoziejme¢ musi byt ziskany kvalitni informace, aby byl benchmarking co nejpiesnéjsi.
K porovnani benchmarkingu mize byt vyuzit systtm CZ-NACE, ktery rozdéluje spole¢nosti
do ur¢itych obori. V téchto oborech je dale mozné, skrze webové stranky Ministerstva
prumyslu a obchodu (2019), porovnavat spole¢nosti zadanim pozadovanych hodnot z vykazi.
Ty, je mozné pométrovat bud’ na grafickém vyjadieni nebo skrze porvnani celkovych cisel
v oboru s danou spole¢nosti.

2.3 Metodika

V praktické C¢asti je na zakladé popsané teorie sepsana financni analyza. Tato analyza je
vytvofena ze sekundarnich i primarnich dat, které ve své knize popisuje Tahal (2017).
Konkrétné je v praci vyuzit rozhovor v¢etné popsané spole¢nosti, vypocet finanéni analyzy
a porovnani s odvétvim. V tomto zminéném pofadi je sestavena prakticka ¢ast prace. Rozhovor
je vyuzit i pro uptfesnéni dalSich informaci skrze finan¢ni analyzu.

Data ziskana napftiklad z rozhovoru autor popisuje jako primarni, protoze byly vytvoieny v ten
dany moment pro dany tcéel. Oproti tomu jsou sekundarni data jiz v minulosti sestavena
a pouzita diive nebo pro jiny Gcel. Jako primarni data je v praktické ¢asti uveden rozhovor
s finan¢énim feditelem spole¢nosti. Konkrétné se jedna o semistrukturavany rozhovor, ktery
se podle Sedlakové (2014) fadi do kvalitativnich vyzkumnych metod. Tyto metody, jak autorka
dale uvadi, fesi otazky pro¢, kdezto kvantitavni metoda fesi, jak je z ndzvu patrné, otazky kolik.
Semistrukturovany rozhovor autorka popisuje, jako rozhovor, ktery ma dané otazky, ale neni
povinné drZet jejich potadi a jedna se 0 tzv. oteviené otazky. Na tyto otazky, jak autorka dale
uvadi, nejsou presné stanové odpovédi, ale tazany sam specifikuje svou odpovéd'.
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Dalsi vyuzité zdroje jsou sekundarni data sestavena ve spole¢nosti. Jak uvedl Tahal (2017), jsou
sekundarni data jiz v ur¢itém sméru vyuzita. Pro tuto praci jsou vyuzity dokumenty z BI feseni
spole¢nosti, a to vykaz zisku a ztrat a rozvaha. Dale jsou vyuzity vyro¢ni zpravy, které je mozné
volné ziskat z webovych stranek Vetejného rejstiiku a Sbirky listin (2017). Ze zminénych
zdroji jsou vypocéteny pomérové ukazatele pro dil¢i cile.

Na zacatku analytické ¢asti jsou popsané informace ziskané z rozhovoru, kde byly otazky
pokladany se zaméfenim na oddéleni, spole¢nost, finanéni analyza, atd. Na zakladé rozhovoru
se autor bude snazit popsat zasadni udalosti poslednich let, tak aby byl pozdéji schopen odhalit
mozné duvody ztratovosti v roce 2018.

Dale je pouzita horizontalni a vertikalni analyza zakladnich vykazi, aby bylo mozné pozorovat
indikace negativniho vyvoje jiz ve sledovaném obdobi. Nasledné jsou vypoéitany vybrané
pomérové ukazatele likvidity, rentability, zadluzenosti, aktivity a ukazateld vyuzivajicich cash-
flow. V neposledni fad¢ je pouzit pro porovnani benchmarking, ktery je k dispozici
na webovych strankach Ministerstva pramyslu a obchodu, kde je zapotiebi vyplnit n€kolik
formulait a poté je mozné stdhnout tento report.

K vysledku hlavniho cile vedou kroky, které jsou dale v nésledujicich odstavcich detailnéji
popsany. Obecné jde o vypolty ukazateli a zadani dat do systému benchmarkingu,
coZ je zapotiebi, aby bylo mozné ziskat praimérna data odvétvi. V nésledujicim kroku jsou data
z benchmarkingu a vysledky z praktické ¢asti proti sobé porovnavany.

Prvnim krokem, ale i prvnim dil¢im cilem p#i sestavovani praktické ¢asti je rozhovor
S financnim reditelem. Tento rozhovor probéhl po pracovni dobé pfimo v kanceléii spolecnosti.
Otazky byly doptedu pfipraveny a autor s sebou piinesl i ukdzku vypisu pomérovych ukazatelt
a finan¢ni analyzu, aby bylo pfesné poukdzano, co bude v praci pocitano.

Dalsimi dil¢imi cili je sestaveni financni analyzy a s tim spojené vypocty pomérovych ukazateli.
V rdmci téchto dil¢ich cila je provedena vertikalni a horizontalni analyza jednotlivych vykazu.
Veskeré vypocCty jsou vzdy posuzovany vici bilanéni sumé daného roku, co se ty¢e rozvahy
a trzbam pti analyze vykazu zisku a ztrat. Pro podrobnéjsi pohled na zékladni vykazy byla
vypoctena marZe jednotlivych let, ktera je jednou z nejsledovangjSich ukazatelli ve spolecnosti.
Dalsim postupem jsou samotné vypoéty ukazatel v pofadi tak, jak je popsano v teoretické
Casti. Autor dosadi potfebné proménné hodnoty do jiz ptipravenych excelovych tabulek
se vzorci, kde vypoclty probihaji. Timto zplsobem je vypocitana béZna, pohotovéa a okamzita
likvidita. Nasledn¢ je vypocitan ukazatel ROE a ROA z pomérovych ukazatelii rentability.
Z ukazateli zadluZenosti je vypocteno vétitelské riziko a koeficient zadluZenosti. Pro aktivitu
jsou vyuzity ukazatelé doba obratu zasob, rychlost obratu zésob, rychlost obratu zavazki
i pohledavek. Pro potieby ukazatelli s vyuzitim cash-flow je nutné spocitat provozni cash-flow.
K témto hodnotam se doslo pomoci vzorcli uvedenych v teoretické ¢asti prace. Provozni cash-
flow je pouzit pii ukazatelich jako je stupenn odluzeni, finan¢ni vyuziti vlastniho kapitalu
a uverova zpusobilost.

Pfed kalkulacemi vySe popsanych ukazatelt, autor vyplni formulat k ziskani vysledki
benchmarkingu, aby zjistil, které konkrétni ukazatele je mozné porovnavat. Naptiklad bylo
zjisténo, Ze nelze porovnavat ukazatel ROA z divodu, Ze benchmarking tento ukazatel
neposkytuje. Vysledky vySe vypocitanych ukazateld jsou porovnany s hodnotami ziskanymi
z benchmarkingu, coz je posledni dil¢i cil této prace. Konkrétné se jedna o veskeré ukazatele
likvidity, ukazatel ROE, aj. Vysledek cile hlavniho je odvozen z porovnani jednotlivych let
z vertikalni a horizontalni analyzy a z porovnani s benchmarkingem.

Na zaveér analytické ¢asti je popsano shrnuti vysledkii jednotlivych dil¢ich cilt a je nastinéno
doporuceni vychdzejici z téchto vysledk.

18



3 Analyticka Cast

Analyticka ¢ast je zalozena na informacich a védomostech ziskanych z teoretické ¢asti. Postup
analytické Casti je nastinén v kapitole metodika. Na Uvod analytické Casti je ptredstavena
spole¢nost a odd¢leni, kde autor pracuje. Dale jsou propoCteny ukazatele finanéni analyzy
a provedeno porovnani s odvétvim pomoci benchmarkingu. V této ¢asti jsou vypocteny
vysledky dil¢ich cila a posléze na téchto zakladech stanovuje vysledek cile hlavniho.

3.1 Spolecnost Eyelevel, s. r. o.

Informace o spolecnosti jsou Cerpany z rozhovoru s finan¢nim feditelem a z webovych stranek
spolecnosti. Spolecnost je na trhu jiz nékolik let, jak bylo zminéno jiz v Givodni ¢asti. Hlavni
néplni podnikani je tvorba designu prodejen, popiipadé tzv. Shop-in-shopt, coZ jsou brandové
stojany ve vétSich nakupnich stiediscich. V soucasnosti ma spolecnost pies 600 pracovniki
napfi¢ celym svétem. Hlavnimi pobo¢kami jsou zakladna v Praze, Portland, Hongkong, mensi
pobocka v Australii, Holandsku, atd. Pfed par lety byla spole¢nost prodana spolecnosti
obchodovatelné na burze, a to InnerWorkings. Timto je dana spole¢nost pod velkym dozorem
auditorskych spole¢nosti. Finanéni feditel, se kterym probé&hl rozhovor si nepial byt jmenovan,
nicméngé je ve spolec¢nosti v soucasnosti patym sluzebné nejstar$im ¢lenem, coz rozhovoru dava
urcitou vérohodost. Vzhledem k dobé, kterou ve spole€nosti stravil, byl u rastu, jak takeé
dokladad piiloha 1 Rozhovor s finanénim feditelem. V tomto rozhovoru feditel popisuje,
ze prvnim velkym zakaznikem byl Adidas. Na tomto klientovi se stavéla velka ¢ast byznysu
a bohuzel na tuto strategii Caste¢né spole¢nost doplatila. Dle slov feditele vyplyva,
ze se ptedpokladalo ziskani tenderu, ale bohuzel tento tender spolecnost nevyhrala, diky cemuz
se marze snizila a tato skute¢nost vedla ke ztraté zisku. | z tohoto dtivodu byl rok 2018 ztratovy.
V soucasnosti ma spole¢nost ptiblizné 8 velkych klientti, O jednotlivé Klienty se staraji tymy
nesouci klientovo jméno. Dale se ve spole¢nosti vyskytuje tym, ktery ma na starosti jen hledani
novych piilezitosti, novych klienti.

Finan¢ni oddéleni je rozdéleno na dvé &asti. Uétarna je vedena hlavni Gletni a rozdéluje
se do tfi mensich pododdé€leni, a to na tzv. accountspayable (G¢tovani o doslych fakturach),
accountsreceivable (vystavovani faktur) a travel expenses (U¢tovani o vylictovanich a ostatnich
osobnich nakladech). Kazdé ze zminénych pododdéleni méa svého supervisora, ktery za danou
oblast zodpovidd. Ve spolecnosti se 1uCtuje pomoci ERP systému, ktery nepatii
k nejpouzivangj$im, protoze se jedna o americky program, ktery neni pfimo uzpusoben ¢eskym
ucetnim standardim. Vyhody systému, jak v rozhovoru zminuje feditel, jsou vyuZitelnost
ve skladovych modulech, protoze pravé na skladové pohyby je tento systém postaven.
Samoziejmosti je uctovani faktur a nejrizngjSi prolinani na ucltovani o projektech
a departmentech. Druhou ¢asti finanéniho oddéleni je controlling. Zde pracuje autor prace
a lidrem je finan¢ni feditel dotazovany v rozhovoru. Reditel ma zodpovédnost nejen
za controlling, ale za celé finan¢ni oddé€leni. Nelze pfimo fici, Ze controllingové oddéleni
je nadfizené uctarné, spise se jedna, jak ze samotného ndzvu vyplyva, o kontrolu zatétovaného
a nezauctovaného, apod. Dle teorie se zatazuje controlling v dané spolecnosti jako Stabni
a interni oddé€leni, a to i z dvodu, Ze je finanéni feditel ¢lenem strategického tymu. Ze své
podstaty, jak toto oddéleni popisuje finanéni feditel, se jedna nejen o operativni, ale
i 0 strategicky controlling. V sou¢asné chvili controlling ¢ita 5 ¢lent. Financni feditel pro
EMEA region jehoz roli je konsolidace vysledkii za tento region, finan¢ni feditel, se kterym byl
provadén rozhovor a tii fadovi controlleti. Cely controlling je feSen interné a jedinou polozkou,
ktera je z auditnich a strategickych divodi je outsourcovana, je vedeni mzdové agendy. Tuto
agendu ma spole¢nost vedenou u externi spole¢nosti, ktera je v Ceské republice propojena
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se softwarem, ktery vyuziva i matefska spole¢nost. Software byl Eyelevelu, s. r. 0. doporucen,
respektive bylo nepfimo nafizeno jeho vyuzivani.

Hlavni ¢innosti controllingu je jak operativni, tak strategicka ¢ast, jak bylo zminéno v teoretické
casti. V operativni Casti se controlling vénuje pfevazné kontrole, a to jak nakladl a vynost, tak
i rozvahovych polozek jako zasoby, atd. Co se tyce strategické naplné, jedna se o piipravu
podkladt k rozhodovani o nejriznéjsich strategiich, podklady pro rozpoctovani apod. Napli
prace controllingu Ize rozlozit dle ¢asu do ad-hoc analyz, mési¢nich (zavérkovych) operaci,
kvartalnich operaci a ro¢nich az strategickych ukond.

3.2 Porovnani vykazii spolecnosti

V této kapitole je sepsana finan¢ni analyza, ktera je postavena na vykazech piiloha 2 Uetni
vykazy. V této ptiloze se nachazi vykaz zisku a ztrat a rozvaha sumarizovana po rocich. Jedinou
vyjimkou je rok 2019. Ten je ve vykaze v podobg, jak vyjadiuje finanéni zkratka YTD (year to
date), sumou leden az zati. V ptiloze 3 Budget 2018 je vidét, Ze se spole¢nost v roce 2018 m¢éla
pohybovat ve vyssich kladnych ¢islech. Budgetovana marze byla naptiklad pies 30 %.

V nasledujicich podkapitolach je provedena finan¢ni analyza, ktera byla popséana v teoretické
Casti. Nejprve je provedena horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat a rozvahy.
V tuto chvili je jesté zapotiebi vysvétlit znaménka v jednotlivych vykazech. Pokud je vykaz
spojovan s ERP systémem, uétujici se trzby, potazmo uéty na strané dal minusem a naproti
tomu strana ma dati je s plusovymi znaménky. Kdezto vykazy, které jsou spojeny s Bl, maji
logicky jednoduse nastavené naklady s minusem a trzby s plusovym znaménkem. V piiloze 3
je znazornéni otoCenych znamének, kdy u sales (a¢tovani 0 vynosech) je mozné vidét minus.

3.2.1 Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

V této kapitole je provedena zékladni analyza vykazu zisku a ztrat, a to konkrétné z pfilohy 2
Udetni vykazy. Dale je vidét, Ze tato piiloha obsahuje obdobi, které tato prace zkouma.
Zajimavym muze byt porovnani s rokem 2019, ktery je vSak jen tzv. zati YTD (year to date),
suma za obdobi leden az zati. Prvni pohled na trzby doklada, jak mezi roky 2014 az 2016
spole¢nost zila sviij vrchol, po kterém piiSel rok 2017 a S nim zacinajici pokles trzeb. V roce
2018 jiz vidime velky pokles. Na pokles daného roku poukazuje i vypoctena marze za dana
obdobi, ktera je vidét v Tabulce 1 Margin.

Obrézek 4 Margin

Period 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Sales 815 419 962 1242 430 530 1407 407 228 1325715760 1232 807 330 1038 668 982
COGS | 557629 042 837 906 909 984 758 948 936 310 803 911 676 526 751 652 241
Margin 32% 33% 30% 29% 26% 28%

Zdroj: Vlastni zdroj (2019)

V tabulce jedna jsou vidét vypocitané marze, které jsou podilem rozdilu mezi trzbami a naklady
na prodané zbozi a trzbami. Tento vypocet je velmi sledovanou hodnotou ve spolecnosti.
Je i jednou z hlavnich slozek rozpo¢tovani. Z piilohy 3 Budget 2018, je ziejmé, ze skuteénost
je 0 4 % pod budgetem a o cca 200 miliond méné na trzbach. Pfi bliz§im pohledu na vykaz
zisku a ztrét v pfiloze 4 Rozpad polozek P&L na Sales je ziejmé, Ze nejvétsi polozkou
ovlivitujici marzi jsou COGS (néklady na prodané zbozi). V této pfiloze je mozné videt,
ze 1 s klesajici tendenci sales COGS procentualné roste v roce 2018. Obecné 1ze fici, Ze 1 pfi
niz$ich trzbach rostou tyto naklady. Coz logicky snizuje marzi ve ztratovém roce. Dalsi
polozkou, kterd znaéné¢ ovlivni zisk (EBITDA) jsou markantné rostouci mzdy
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(Salaries&benefits z prilohy 4). V ptiloze 5 Percentulni rozpad COGS je patrnych nékolik
znamek, které ukazuji na $patny vyvoj roku 2018. Prvni fadek agenturnich pracovnikd a jejich
pokles jasné dokazuje, Ze neni potieba na skladech mit vice pracovni sily, tedy Ze neni takovy
objem ,,prace®. Agenturni pracovnici se najimaji nad ramec fadovych pracovniku, aby vyplnili
mezery jak ¢asové, tak i vyplnili mezery pii naristu objemu prace. Dal§im negativnim vlivem
jsou stoupajici alokace skladovych nakladt. Zde se jednéd o alokace, které se rozalokovavaji
na zaklad¢ stavu zasob a dalSich ukazateli. To znamena, ze v roce 2018 narostly skladové
zasoby, ale oproti tomu nepfibyl odbyt téchto zasob. S tim jsou spojené i opravné polozky.
Pozitivnim jevem je, Ze se urité problémy ocekavaly jiz od roku 2016, kde se natvaiela velka
opravna polozka. V piiloze 5 je taktéz vidét provazanost, protoze v roce 2018 se velké objemy
zasob také nicili, respektive ,,scrappovali®. Obrovska kvanta materialu se nicila z projektu, jak
je patrné z rozhovoru s finan¢nim feditelem, po prohraném tendru nejvétsiho klienta. Scrapping
se pii vypoctech projevi tak, ze se Castka za material prouctuje do nakladu a tatdz Castka
ponizuje opravnou polozku. Not applicable je chybné polozka, ktera se zacala vyskytovat pii
zméné uctovani o materialu. Tato polozka je v soucasnosti polozkou pravé materialu.

3.2.2 Horizontélni a vertikalni analyza rozvahy

V piiloze 6 Vytah rozvaha aktiva a v piiloze 7 Vytah rozvaha pasiva se nachazi data z celkové
rozvahy. Vykazy jsou rozdéleny dle nadfazenych Casti dané strany rozvahy. Aktiva jsou
rozd¢lena na dlouhodoby majetek, obézna aktiva a €asové rozliSeni aktiv. Pasiva jsou rozdélena
na vlastni kapital, cizi zdroje a ¢asové rozdéleni pasiv. Pod obéma ¢astmi se nachazi bilanéni
suma, ktera je dana pravidlem rovnosti. Pod vyctem zakladnich ¢asti jednotlivych stran
se nachazi hlavni polozky ovliviiujici rozvahu. Procentudlni ¢ast zdkladnich pojmu je vuci
bilan¢ni sumé a jednotlivych ¢asti nadfazeného oddilu. Aktiva se 1isi v roce 2014 a 2015,
a to z divodu, ze se do kratkodobého finan¢niho majetku zatazovaly penézni prostredky.
Po roce 2015 jiz méla tato Cast své misto v rozvaze.

Aktiva velmi zménila sviij pomér z divodu nakupu dulezitého softwaru pro komunikaci mezi
divizemi a matetskou spole¢nosti. Na tomto poméru je ziejmé, ze v roce 2016 zacala byt
matefska intervence do zna¢né miry viditelna i ve vykazech. Do té doby mél dlouhodoby
majetek jen ¢astecny podil na bilanéni sumé. Dlouhodoby majetek narostl v roce 2018 o nové
kancelafe a sklady. Co se ty¢e zasob jsou vice méné udrzovany ve stalé vysi s minimalnimi
vykyvy. Stejna situace je i u kratkodobych pohledavek. Bohuzel vSak je negativni jejich vyse.

Co se tyce analyzy pasiv jsou dulezité dva rozdily. Konkrétné se jedna o zminiovanou ztratu
v roce 2018 a druhou je pomé&r mezi zdkladnimi ¢astmi pasivni strany. Jedna se o vlastni kapital
a cizi zdroje. Od roku 2016 zacina klesat zisk bézného obdobi. V roce 2017 se zacaly vyuZivat
kapitalové fondy, které zvysili vlastni kapital. Pti nizkych vykyvech v cizich zdrojich nasledné
kapitalové fondy zacaly vytvaret rozdil a diky tomu tak zacal vlastni kapital prevaZzovat.

3.3 Porovnani finan¢nich ukazatelu

V nasledujicich podkapitolach jsou provedeny vypoéty v ramci finan¢ni analyzy. Konkrétné
jsou vyuzity pomérové ukazatele, pomoci kterych budou ziskdny vysledky pro dil¢i cile
finan¢ni analyzy a vypocet pomeérovych ukazateli. Pomérové ukazatele jsou vypocteny
na datech ziskanych z vyro¢nich zprav. Jedna se o pomérové ukazatele likvidity, rentability,
zadluzenosti, aktivity a ukazatele s vyuzitim cash-flow.
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3.3.1 Pomérové ukazatele — likvidita

Jak bylo definovano v teoretické ¢asti, je likvidita schopnost ptemény na penézni prostiedky.
Piedem je potieba fici, Ze pocitané ukazatele jsou stavény na datech k poslednimu dni
jednotlivych let. Tudiz jsou jen omezené moznosti, jak uréitym zptisobem data klasifikovat
béhem roku. Béhem roku je totiz mozné uréitym zpisobem planovat a vyuzivat aktualni data,
protoze se Cisla mohou lisit na zakladé rocniho obdobi ¢i na zéklad¢ urcitych predpovédi
naptiklad drzet ¢ast aktiv pro pouziti pro business, apod.

Pro vypocet pomérovych ukazatelli jsou vyuzity rozvahy z vyro¢nich zprav, které byly
auditovany EY (Ernst and Young), kde jsou ¢astky uvadény v tis. korunach. Prvni z vypocétu je
bézna likvidita, kterd se vypocita jako podil obéznych aktiv a kratkodobych zavazkl. Vysledky
za roky 2014 az 2018 jsou vidét na obrazku 5 Vypocet bézné likvidity.

Obréazek 5 Vypocet bézné likvidity

v tis. K¢ 2014 2015 2016 2017 2018
Obézma aktiva 504 626 675 989 759 280 678 770 680 135
Kratkodobé zavazky 238 082 347 924 623 794 407 304 536 459
Podil 2,12 1.94 122 1.67 1.27

Zdroj: Vyro¢ni zpravy 2014 - 2018

Podle stanoveni optimalnich hodnot pro béznou likviditu je rok 2016 a 2018 nizko pod
hodnotami optima. Coz by ve své podstaté naznacovalo platebni neschopnost. V rozhovoru
s finan¢nim feditelem je mozné zjistit, Ze spole¢nost také ¢asteéné vyuzivala factoring, ktery
byl vybran jako néstroj podpory cash-flow pravé z davodu, ze muze rychleji hradit své zavazky,
ac tento nastroj spole¢nost stoji poplatky viéi faktoringové spole¢nosti. Nicméng, je zajimavym
jevem, ze se spole¢nost ve vypoctech dostava pod hodnotu v roce 2016, ktery je dle ptedchozich
analyz stéle jeden ze ziskovych roki. V obou rocich je mozné vidét, ze struktura obéznych aktiv
se zna¢né opira o kratkodobé pohledavky, z ¢ehoz vyplyva potiz s vymahanim. Dale je mozné
se zaméfit na factoring, ktery by, ve své podstaté, mél napomoci, protoze odkoupenim
pohledéavek faktoringem ziska spolecnost penézni prostiedky. Tento pomérovy ukazatel jasné
ukazuje, Ze by se spolecnost na skute¢nost s vyméahanim pohleddvek méla zamétit.

Na obrazku 6 Vypocet pohotové likvidity je vidét pomoci pohotové likvidity obdobna potiz
jako u likvidity bézné. Miize to byt dano tim, ze kratkodobé pohledavky tvoii nejveétsi cast
obé&znych aktiv. V obou negativnich rocich se ale vysledek blizi jedné, coz by garantovalo, ze
spolecnost je schopna splacet své zavazky 1 bez prodeje zasob.

Obrézek 6 Vypocet pohotové likvidity

v tis. K¢ 2014 2015 2016 2017 2018
Kratkodobé pohledavky 366 181 433 652 556 441 531 564 495 376
Kratkodoby fin. majetek - - - - -
Penéini prostredky 22 981 33 918 28 248 26 559 30 790
Kratkodobé zavazky 238 082 347 924 623 794 407 304 536 459
Podil 1,63 1,34 0,94 1,37 0,98

Zdroj: Vyro¢nich zprav 2014 - 2018

Na obrézku 7 Vypocet okamzité likvidity je zfejmé, ze spoleCnost ma problémy s likviditou
na té nejnizsi arovni, V okamziku, kdy by méla prevést sva aktiva na penéznich prostredk.
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Obrézek 7 Vypocet okamzité likvidity

v tis. K¢ 2014 2015 2016 2017 2018
Kratkodoby fin. majetek - - - - -
Penézni prostredky 22 981 33918 28 248 26 559 30790
Kratkodobé zavazky 238 082 347 924 623 794 407 304 536 459
Podil 0.10 0.10 0.05 0.07 0.06

Zdroj: Vyro¢ni zpravy 2014 - 2018

Jak je ziejmé z obrazku je kazdy rok kritickym. Je mozné, Ze se snazi spole¢nost hradit své
zévazky, aby nebyli piilis vysoké a nedrzi si penézni prostiedky na uctech ¢i pokladné. Tato
situace znovu poukazuje na vysokou potiz s vysokymi pohledavkami.

3.3.2 Pomérové ukazatele - rentabilita

Rentabilita ¢i vynosnost je schopnost podniku pfetvaret sva aktiva ¢i zdroje na zisk. V pitiloze
11 Vypocty rentability jsou vypocitany jednotlivé zisky, a to konkrétné zisk pred zdanénim,
zisk po zdanéni a zisk pred zdanénim a uroky. Déle je v grafech 1 a 2 znazornén vypocet
ukazatele ROE a ROA. Vysledek je uveden v procentech. Nize je na grafech znazornén vyvoj
zminénych ukazatelli, a to konkrétné rentabilita celkového vlozeného kapitalu a rentabilita
vlastniho kapitélu. V grafu 1 Rentabilita celkového vlozeného kapitalu jsou v oblasti grafu
znazornény 3 linie vzdy dle pouzitého zisku, pomoci kter¢ho se vypocet ukazatele provadél.
Je zjevné, ze béhem let 2014 a 2015, kdy se ve spolecnosti tvorily jesté vysoké zisky, ma graf
stoupajici tendenci, ale od roku 2016 je jiz tendence strmé klesajici. Zjevne z grafu taktéz je,
ze uroky pficitané mezi zisky EBT a EBIT nejsou zasadné vysoké, protoze rozdil mezi témito

kolik zisku pfinese jednotka aktiv.

Graf 1 Rentabilita celkového vlozeného kapitalu

ROA - Rentabilita celkového vlozeného kapitalu
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Zdroj: Vyrocni zpravy 2014 — 2018
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Nasledujici graf 2 Rentabilita vlastniho kapitalu Ize popsat obdobné jako graf pitedchozi,
a to Ze se v oblasti grafu objevuji 3 linie. Jsou stejné ovlivnéné zisky, jako v pfedchozim grafu.
Hlavnim rozdilem je vSak vysvétleni vyjadieni grafu 2. Ve své podstaté vyjadiuje, jak efektivné
hospodati spolecnost se zdroji vlozenymi do spoleCnosti akcionafi nebo vlastniky.
Ve spole¢nosti Eyelevel, s. r. 0. se jedna o vlastniky. To, co spole¢nost skute¢né vydélala
a pretransformovala v zisk plus zakladni kapital. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost nema zadné
dlouhodobe zavazky mimo rok 2016, kdy spole¢nost méla dluh vici Gveérovym institucim, je
ukazatel totozny s ukazatelem ROCE.

Graf 2 Rentabilita vlastniho kapitalu

ROE - Rentabilita vlastniho kapitalu

80.00%
60,00%
40,00%

20,00%

0.00%
2014 2015 2016 2017 N 2018

-20.00% \

-40,00%
e EAT =———EBT EBIT

Zdroj: Vyrocni zpravy 2014 - 2018

Ukazatel ROCE vyjadtuje rentabilitu celkového investovaného kapitélu. V roce 2016 je vsak
zavazek jen 200 tisic, coz pii vypoctech nevytvoii vétsi rozdil. Pomoci ROCE, jak je popsano
V teoretické Casti, je mozné se dozveédét komplexni efektivnost hospodateni spolecnosti.
Meziro¢né vsak dochazi v roce 2016 a 2018 k nadhodnoceni aktiv, a to z divodu, ze celkova
aktiva rostou, ale ROCE se snizuje.

3.3.3 Pomérové ukazatele — zadluZenost

Pomérové ukazatele feSici zadluzenost ve skute¢nosti fikaji, jak moc je spole¢nost zadluzend
nebo jakym zptisobem spole¢nost financuje sva aktiva. Zdali je financovani kryto vlastnimi
zdroji nebo je kryto dluhem, respektive cizimi zdroji. Co se ty¢e procentualniho obsazZeni ciziho
kapitalu na financovani aktiv ve spole¢nosti, jak ukazuje obrazek 8 vypocet vétitelského rizika,
je vidét, ze ve vétSiné rocich je cizi kapital vice neZ nadpolovi¢ni. Coz zakonité neni
problematické. Véfitelské riziko se vypocita jako podil mezi cizim kapitdlem a celkovymi
aktivy.

Vysledky z obrazku 8 ftikaji, Ze v roce 2016 je zadluzenost nejvyssi ze sledovanych let. Pti

bliz§im zkoumani je zfeyjmé, Ze vyrazné narostly zdvazky z obchodnich vztahi. Lze
se domnivat, Ze rok 2016 je rokem pocatku krize. V roce 2017 je pomér ciziho kapitalu

v

0 polozku ostatni kapitalové fondy. Do této polozky se zatiCtovavaji vklady, které neovliviuji
vysledek hospodateni. Jedna se o vklady spojené s realokaci spolecnosti. Oproti tomu se vSak
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v tomto roce o ¢ast snizily kratkodobé zavazky. Vlastni kapitél je po celou dobu Zivota
spole¢nosti nemény. A vysledky hospodateni minulych let se pohybuji v malych zménach.

Obrézek 8 Vypocet vétitelského rizika

v tis. K& 2014 2015 2016 2017 2018
Cizi kapitdl | 328 784 431779 650 168 426 969 556 995
Celkova aktiva | 549 622 745 391 1007 537 944 636 1010 245
Podil 60% 58% 65% 45% 55%

Zdroj: Vyrocni zpravy 2014 - 2018

Nejvétsi ¢ast rozvahy, ktera ovliviiuje cizi zdroje jsou zavazKy z obchodnich vztahd.
Samoziejmée je opét potieba pfipomenout, Zze vypocty jsou postaveny na rozvaze, ktera fika,
jaky je stav k poslednimu dni v roce.

Obrazek 9 Vypocet koeficientu zadluZenosti tikd, jaky podil ma vlastni financovani podniku.
Vypocet v tomto obrazku reflektuje vysledek z obrazku vyse. V roce 2017 se vlastni kapital
piehoupl pies nadpolovi¢ni Cast.

Obrézek 9 Vypocet koeficientu zadluZenosti

v tis. K& 2014 2015 2016 2017 2018
Vlastni kapitdl | 205 849 305 347 345916 504 333 445 384
Celkova aktiva | 549 622 745 391 1007 537 944 636 1010 245
Podil 37% 41% 34% 53% 44%

Zdroj: Vyro¢ni zpravy 2014 - 2018

Z vypocti obou ukazatell a pfi bliz§im zkoumani rozvahy je zfejmé, ze vystupuje znovu
na povrch problém s feSenim finan¢ni stranky podniku. Nejvétsi ¢ast aktiv tvoti kratkodobé
pohledavky z obchodnich vztahi, tedy ve své podstaté penize, které Kklienti neposlali, ale
na druhé strané je nejvEtsi Casti cizi kapitdl tvofen zavazky z obchodnich vztahii. Coz je
zjednodusené dluh, ktery spolecnost jesté nesplatila. Spole¢nost se sice snazi mit urcité
nastaveni s klienty a dodavateli, ale evidentné nestaci tento krok nebo nefunguje soucasné
nasteveni spravné. Spole¢nost ma na jedné strané penize u klientlh a nema ¢im splacet své
zavazky. Dostava se do krizové situace. Spolecnost se v minulosti rozhodla tuto situaci feSit
factoringem u své banky. Tyto podminky jsou vazany tim, Ze spolecnost dostane dopiedu
urCitou Cast penéz z pohledavky a banka doplati zbytek az po splaceni dluhu klientem.
Spole¢nost nasledné musi zaplatit za bankovni poplatky, které jsou zavazkem vici bance. Tudis
diky faktoringu se ¢astecné stahuji pohledavky, ale naopak se navysuji zavazky.

3.3.4 Pomérové ukazatele - aktivita

Tyto ukazatele uvadi, jakym zptsobem je spole€nost schopna vyuzivat investované finan¢ni
prostfedky a vazanost slozek kapitalu v aktivech nebo pasivech. Na obrazku 10 Doba obratu
zasob je znazornén vypocet zminéného ukazatele. Jedna se o pocet dni, po které trva piechod
zasob na trzby. Opét je potieba zdiraznit, Ze vykazy jsou k poslednimi dni v roce. V prabéhu
se v§ak rizné mohou ukazatele ménit. Ve spolecnosti Eyelevel, s. r. 0. byla na konci roku 2018
tendence co nejvice zasob, které jiz nemohou byt efektivné vyuzity, odepsat nebo znic¢it. Mélo
to byt z dtivodu, ze se na konci roku 2018 jiz védélo, ze vysledky nebudou optimalni, proto
byla tendence jit do nového roku s co nejmensim rizikem. Proto se rizikové skladové zasoby
odepisovaly. Na Obrazku 11 Rychlost obratu zasob je vidét, kolikrat se zasoby proméni v trzby.
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Zajimavym tkazem je, Ze rok 2017, ktery pfedchazel ztratovému roku, byl v téchto ukazatelich
nejsilngjsi.
Obrazek 10 Doba obratu z&sob

v tis. K& 2014 2015 2016 2017 2018
Zasoby 113 570 203 350 164 479 116 216 377
Triby 815420 1242431 1407 407 1325716 1232 807
Pocet dni 50,84 59,74 42.66 32,00 40,78

Zdroj: Vykazy spolecnosti 2014 - 2018

Obrézek 11 Rychlost obratu zasob

v tis. K¢ 2014 2015 2016 2017 2018
Zasoby 113 570 203 350 164 479 116 216 137 746
Trzby 815420 1242 431 1407 407 1325716 1232 807
Podil 7.18 6.11 8.56 1141 895

Zdroj: Vykazy spolecnosti 2014 - 2018

Co se tyce jednotlivych obrazkd, je ziejmé, ze v roce 2015 byly zasoby nejvétsi. Nicméné neni
ziejmé ani z rozhovoru, jestli byl tento rok nécim zvlasStnim. Je vidét, ze v t€émze roce vSak
nékolikanasobng, oproti piedchozimu roku, narostly trzby. Je mozné, Ze se zasoby nahromadily
pravé z duvodu rozvoje a rustu businessu. Ale tento rok v rdmci zkoumanych ukazatelu je

o nejhorsi z poméfovanych let. Navzdory tomu, Ze rok 2018 je ztratovy, patii tento rok
k druhému nejvyhodnéjsimu v ramci aktivity.

V nésledujicim obrazku 12 Doba obratu pohledidvek se nachazi kolik dni trva pfeména
pohledavek na finan¢ni prostfedky. Z toho vychazi, ze nejidealnéjsi stav je 0. Kazdopadné
vzhledem k nastavenym datim splatnosti, jsou veskeré roky daleko za nimi, coz je velky
problém pfi feSeni cash-flow.

Z teorie je ziejmé, Ze pii porovnani s obrazkem 13 Doba obratu zavazku, by tento obrazek mél

vvvvv

Obrazek 12 Doba obratu pohledavek

v tis. K¢ 2014 2015 2016 2017 2018
Pohledavky 368 075 438 721 566 553 535 995 511 599
Trzby 815420 1242431 1407 407 1325716 1232 807
Pocet dni 164.76 128.89 146.93 147.57 151.47

Zdroj: Vykazy spolecnosti 2014 — 2018

Obrazek 13 Doba obratu zavazka

v tis. K¢ 2014 2015 2016 2017 2018
Zavazky 238 082 347 924 624 046 407 304 536 459
Trzby 815 420 1242 431 1407 407 1325716 1232 807
Pocet dni 106.57 102,21 161.84 112,14 158.83

Zdroj: Vykazy spolecnosti 2014 — 2018
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Ve své podstaté jsou v optimalnim stavu jen roky 2016 a 2018. U roku 2018 je opét zajimavé,
ze se jedna o ztratovy rok. Rok 2016 neni tak ptekvapivy, kdyz se jednd o rok s nejvyssimi
trzbami.

3.3.5 Pomérové ukazatele — s vyuzitim cash-flow

Ve skute¢nosti je vypocet ukazateld s vyuzitim cash-flow ve spole¢nosti velmi problematicky,
jak je zjevné nejen z rozhovoru s finan¢im teditelem, ale i z vlastni zkuSenosti autora. ERP
systém spole¢nosti v sobé nema modul, ktery by pfimo umé¢l spocitat uréitou cast cash-flow.
Veskeré vypocty se déji offline v excelovych tabulkach. Konkrétné reporty, které tikaji, co je
doruceno a neni vyfakturovano, apod. Co se tyCe zavazku je viditelnost velmi kratkodoba.
Ve své podstaté se jedna o viditelnost maximalné okolo dvou mésici. Oddéleni AP je bézné
se zadavanim faktur o 14 dni ve zpozdéni. Schvalovaci systém obcas kvuli chybam pii odchodu
zaméstnancl zpusobuje, ze nejsou objednavky a faktury schvalovany vcéas a tak ani neni
zpusob, jakym by bylo mozné aktualné vidét, jaké faktury nejsou zaplaceny. Ve spolecnosti
se vyviji rozhrani pro automatické zadavani faktur. Z davodu zachovani know-how vsak nebylo
povoleno o tomto tématu se vice rozepisovat.

Zjednodus$ené lze fici, Ze Eyelevel, s. r. 0. neni spole¢nost, kterd méa v rozsahu tydni napiiklad
dvacet faktur k proplaceni. Neni jednoduché na bézné denni, tydenni bazi hlidat a zkoumat
cash-flow jako takové. U dodavateli by méla byt viditelnost devadesati denni, a to z dtivodu
takto nastavené splatnosti. U klientl je naopak Sedesati denni spatnost viuci Eyelevelu, s. 1. 0.
Pii dokonalych podminkach, by byla viditelnost a moznost predikce dostatacujici, nicméné
pozdni zadavani faktur spolu se Spatnym vymahanim pohledavak, jsou zdrojem vznikajici
mezery a faktury se plati po splatnosti. Coz danou situaci dostava do cirkulujiciho problému.
Co se ty¢e vypoctu cash-flow pro tuto praci, je opét vypocétena na ro¢ni bazi a porovnani. Pro
normalni predikci cash-flow ve spole¢nosti absolutné nedostacujici.

Na obrazku 14 je vidét vypocet, ktery Ruckova stanovuje pro vypocet provozniho cash-flow.
Jak je ziejmé z analyzy jednotlivych rokd, je hlavnim determinantem zisk, ktery vyrazné skrze
roky poklesl. Dalsi informaci jsou odpisy. Ty narostly v roce 2016 na dvojnasobnou vysi.
Pravdépodobné s nartastem ziskd z predchozich let se planovalo, rozpoc¢tovalo vétSich ziskl
a tim spojené vyssi ndklady na vyZadovanou manipulacni techniku, vétsi sklady, atd.

Obrazek 14 Provozni cash-flow

vtis. K& 2014 2015 2016 2017 2018
Zisk 113 330 132 915 46 270 16 640 63 624
Odpisy 9279 17 074 39 037 47 974 57 507
+- zmeéna stavu rezerv 8 563 9190 2620 - 6457 871

Provozni cash-flow 131172 159179 87 927 58 157 - 5246

Zdroj: Vyrocni zpravy 2014 - 2018

Vypoctené cash-flow bude pouzito pro vypocty jednotlivych pomérovych ukazatela, které jsou
postaveny praveé na vypoctu cash-flow.

V nasledujicim obrazku 15 Stupenn oddluzeni se nachazi vypocet pomoci cash-flow a cizich
zdrojt. Optimalni vysledky tohoto ukazatele by se mely pohybovat mezi 20 % a 30 %. Jak je
zjevne z tabulky, spole¢nost se Vv téchto mantinelech nepohybuje v zadném roce. Déle je
ziejmé, Ze i pies snizovani ziskovosti spolecnosti, jsou cizi zdroje stale stejné, nebo alespoii
podobné vysoké. Prvni dva roky je zjevné, Ze si spolecnost dovede ze svych ,,vydélanych
penéz‘ Castecné své zavazky uhradit.
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Obrézek 15 Stupen oddluzeni

v tis. K¢ 2014 2015 2016 2017 2018
Provozni cash-flow 131172 159 179 87 927 58 157 - 5246
Cizi zdroje 328 784 431779 650 168 426 969 556 995
Stupefi oddluzeni 39.90% 36.87% 13.52% 13.62% -0.94%

Zdroj: Vyrocni zpravy 2014 — 2018

Obrazek 16 pojednava o ukazateli s nazvem finan¢ni vyuziti vlastniho kapitalu. Tento ukazatel
spole¢nosti sdéluje, kolik K¢& cash-flow ji ptineslo 1 K¢ vlastniho kapitalu. V létech 2014
a 2015 je vidét, ze cash-flow z provozni ¢innosti mélo ur€itou silu v pfevodu na vlastni kapital.
Opét tato tabulka dokazuje, ze sice rok 2018 byl na prvni pohled ztratovy, ale urcita symbolika
prichodu Spatného obdobi zacina v roce 2016.

Obrézek 16 Finan¢ni vyuziti vlastniho kapitalu

v tis. K& 2014 2015 2016 2017 2018
Provozni cash-flow 131172 159 179 87 927 58 157 - 5246
Vlastni kapital 205 849 305 347 345916 504 333 445 384
Stupeni odduzeni 63.72% 52.13% 25.42% 11.53% -1.18%

Zdroj: Vyrocni zpravy 2014 — 2018

Uvérové zpuisobilost vyjadiena na obrazku 17, je vyjadienim toho, kolikrat musi spole¢nost
vytvofit zisk, aby vlastnimi silami zvladla uhradit veskeré své dluhy. Tento vypocet je jednim
z téch, které maji cash-flow ve svém jmenovateli. Vysledky nejsou nijak pozitivni. Je vidét, ze
by se spole¢nost musela hodné snazit, aby byla schopna uhradit veskeré své zavazky. Naopak
je mozné tvrdit, Ze ¢im je vysledek niz$i, tim spiSe muze ze svych ziskl investovat
do svého rozvoje. Pokud je vyssi tim vice se musi snazit, aby mohl splécet.

Obrazek 17 Uvérova zptisobilost

v tis. K¢& 2014 2015 2016 2017 2018
Provozni cash-flow 131172 159 179 87 927 58 157 - 5246
Cizi zdroje 328 784 431779 650 168 426 969 556 995
Stupefi oddhuzeni 250.65% 271.25% 739.44% 734.17% -10617.52%

Zdroj: Vyrocni zpravy 2014 — 2018

V této kapitole bylo provedeno nékolik vypoéti pomeérovych ukazatelll z finanéni analyzy.
Byla spocitana likvidita okamzita, bézna, pohotova a dale bylo vypoéteno ROA a ROE. Dalsimi
vypoétenymi ukazateli byly vypolty o zasobach v ramci pomérovych ukazatelu aktivity
a ukazatele vyuzivajici cash-flow.

3.3.6 Benchmarking

Pro porovnani s odvétvim je pro ucely této prace vyuzit formulaf na strankach Ministerstva
prumyslu a obchodu, kde je volné dostupny nastroj pro zminéné porovnani tzv. benchmarking.
Pro spravné vyuziti zminéného nastroje je zapotiebi vyplnit zakladni udaje z vykazu zisku
a ztrat a z rozvahy a nasledné vhodné vybrat spravny obor podnikani. VVzhledem k tomu, ze
nebylo mozné piesnéji specifikovat obor, je spoleénost Eyelevel, s. r. 0. porovnavana
se spolecnostmi, které jsou na seznamu CZ-NACE mezi sluzbami, coz ve své podstaté odpovida
naplni oboru podnikani. Vysledky zjisténé z portalu a vypoéty rucné provedené se mirné
rozchazeji. Caste¢né miize byt tato odchylka zptisobena zaokrouhlovanim. Avsak oba vypoéty
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vychazi ze stejnych zdrojovych dat, tudiz to nebude brano v potaz.. Pro tuto préci je

vvvvvv

Jako prvni byly vypoéteny pomérové ukazatele likvidity. Okamzita likvidita je obrovskym
problémem spole¢nosti. Je ziejmé, Ze vypoCty nedosahuji pozadovanych limita popsanych
v literatuie. Rok 2018 ma hodnotu 0,06, ale optimalni hodnoty se dle literatury pohybuji mezi
0,2 a20,5. Odvétvi se v roce 2018 pohybuje na spodni hranici, ale jak jiz bylo zminéno, vysledky
spole¢nosti jsou hluboko pod hranici. Pti porovnani pohotové likvidity se ¢isla rozchazeji v roce
2016, nicmené vypocty podle literatury i vypocty skrze program benchmarking jsou nad
prumérem odvétvi. Skrze benchmarking se nachazi o jedmu setinu v optimalni zon¢, ale skrze
vypoéty jsou 0 dvé setiny pod spodni hranici. Zaokrouhlenim na cela ¢isla by se spole¢nost
dostala na optimalni hranici v obou vysledcich. Pii porovnani zbylych roka je spole¢nost
Eyelevel, s. r. 0. nad hranici odvétvi vyjma roku 2016, ve kterém se vysledky rozchazi. Pti
porovnani bézné likvidity vysledky ve vétsiné€ piipadu souhlasi a jsou vysoko nad odvétvim.
Ve vétsing ptipadi se dokonce nachazi v optimalni hladiné. Rok 2018 je vSak opét o nékolik
desetin za optimem.

Ve finan¢ni analyze nasledoval vypoet ROA a ROE. V benchmarkingu na strankéch
Ministerstva pramyslu a obchodu je popsan vysledek jen ukazatel ROE, tudiz ROA neni mozné
porovnat pomoci tohoto nastroje. Pti vypoctech ukazatele ROE vychazejiciho z literatury se
nachazela spole¢nost mezi roky 2014 — 2016 nad pramérnymi vysledky odvétvi. Rok 2017
a 2018 se jiz vysledkové propadl pod troven odvétvi.

Dal$im ukazatelem, ktery je mozné s odvétvim porovnat, je koeficient zadluzenosti. V tomto
ukazateli si spole¢nost vici odvétvi stoji velmi dobie. Tento ukazatel vyjadiuje, jakym
pomérem spole¢nost hradi zavazky pomoci vlastniho kapitalu. Z odvétvi je ziejmé, ze vétSina
spole¢nosti ma vyssi cizi zdroje nezli vlastni. Spole¢nost Eyelevel, s. r. 0. se v letech 2014
a 2015 nachdzi nad odvétvim 1 pfi vyuzivani vyssich cizich zdroji. V roce 2016, kdy méla
spole¢nost nejvyssi bilanéni sumu, byla par procent pod odvétvim s vlivem vlastniho kapitalu.

Shrnuti poméfovani mezi podnikem a odvétvim ukazuje, Ze spoleCnost ma v nékterych
ukazatelych velké vykyvy. Odvétvi je mezitim vice stabilngjsi. V bézné likvidité a v ukazateli
koeficientu zadluZenosti je spolecnost pozitivné nad hranici primérnych vysledkii, nicméné
u zbylych ukazatelt hraje velkou roli jiz blizici se krizovy rok. Ve své podstaté lze fici, ze rok
2016 jiz nesl urcité indicie blizici se krize. Obrovsky propad je znatelny v okamzité likvidite,
coz spolecnost limituje, a to nejen pi1 vypoctu ukazatelt, ale 1 v realité.

3.3.7 Shrnuti praktické ¢asti

Na uvod analytické ¢asti byla popsdna soucasna situace spole¢nosti Eyelevel, s. r. 0. na zakladé
rozhovoru s finan¢nim feditelem, ktery v rozhovoru popisuje nékolik momentl ovliviyjici
chod spolecnosti. V roce 2018 rapidné vzrostly naklady na prodané zbozi, které pterostly
planovany rozpocet. O¢ekavaly se vysoké trzby 1 marze, ale jak bylo popsédno, tento rok skoncil
daleko za rozpoCtem a se ztratou. Dale bylo zminéno, ze této situaci nepomohl ani fakt,
7e spolecnost prohrala tender na jeden z nejvétSich o¢ekavanych projektii. Dle slov feditele
se ocekavalo vitézstvi v tendru, avSak tato skutecnost nenastala a v tendru byla vybrana jina
spolecnost. Eyelevel, s. r. 0. sebevédomé neptedpokladal, ze by mohl byt vybran jiny dodavatel
a prohra velmi ovlivnila nejen tento rok. Ze situace by se spolecnost méla do budoucnosti poucit
a mit v portfoliu vice velkych zakaznikd, aby ztrata jednoho projektu neovlivnila chod
spole¢nosti, nebo mit SirSi zdkladnu menSich projektl, které obstaraji stejnou vysSi vynost.
Spole¢nost prochdzela v obdobi krize st¢thovanim a implementaci BI feSeni, coz bylo velmi
nakladné. Tyto zmény vSak byly rozhodnuty jiz v dobé¢, kdy spolecnost rostla, a tudiz nebylo
mozné tyto investice prehodnotit.
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V dalsi casti prace byla provedena horizotnalni a vertikdlni analyza zisku a ztrat. Jak jiz bylo
zminéno na zacatku sledovaného obdobi (2014 — 2015) spole¢nost rostla, marze byla vyssi nez
rozpocet pro dany rok. Rok 2016 jiz naznacoval, ze u spolecnosti zac¢inaji nartstat naklady
rychleji nez trzby. Poprvé piiSel pokles marze, ktery byl zpisoben né¢kolika naristy,
a to vyznamn¢ v tzv. office expenses, COGS a ve mzdach zaméstnanct. Vzhledem k tomu, Ze
se o¢ekavalo vice projektt, se kterymi se poji objem prace a z tohoto dtivodu bylo potiebné
navysovat poc¢et zamestnancu.

Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy pfinasi prvni pohled na zasadni problém spole¢nosti,
a to problém s cash-flow. V této analyze je patrné, ze jsou nepiiméiené vysoké zavazky
i pohledavky. Jak bylo zminéno, spolecnost dlouhodobé vyuzivala kryti factoringem. Nartst
dlouhodobého majetku nehmotného, kdy se spole¢nost musela vypotadat s nakupem software,
skrze ktery komunikuji veskeré divize i nova matef'ska spolecnost mezi sebou. Tuto investici
spole¢nost musela financovat skrze uvérové prosttedky, a tim vzrostly i dlouhodobé zavazky.

V praktické ¢asti prace nésledovaly vypocty pomérovych ukazatelti. Prvnim byly ukazatele
likvidity. Vypocitany byly konkrétn€ ukazatele béZné, pohotovostni a okamzité likvidity.
Pfi vypoctech a nasledném porovnani vysledkii s odvétvim, se zacal potvrzovat problém
s feSenim cash-flow. B&zna likvidita je u spole¢nosti velmi silnym ukazatelem a jeji hladina je
nad prumérem odvétvi, avSak suma okamzité likvidity je nejen hluboko pod vyhovujicimi
limity, ale i hluboko v ramci odvétvi. Ukonceni spoluprace s factoringovou spole¢nosti,
se autor domniva, byla vhodna. Nevyhodou muize byt ur¢ita zodpovédnost nad feSenim svych
pohledavek, ale pokud bude spravné nastaven rezim a pfistup k vymahani, zajisti tento ptistup
spole¢nosti rychly pfijem financi bez naslednych bankovnich poplatkl. Spole¢nost se snazi
podepisovat s dodavateli smlouvy na dobu splatnosti 90 dni a s klienty naopak zkracovat dobu
splatnosti na maximalné 60 dni. Pti dokonale nastaveném systému u v§ech klientti a dodavatelt,
by pro spolecnost znamenalo, Ze by méla pteklenovaci obdobi 30 dnii od chvile, kdy penize
ptijdou na ucet, az po splaceni dluht.

Rentabilita je dalsim vypoctenym pomérovym ukazatelem, ktery je ovliviiovan klesajicimi
zisky. Primérny stav odvétvi si drzi urcitou stabilitu okolo 10 %. V roce 2016 a 2018 dochazi
ve spole¢nosti k nadhodnoceni aktiv.

Vypocet véfitelského rizika a koeficient zadluzenosti jsou ukazatele zadluZenosti. Pfi porovnani
benchmarkingem ma prace k dispozici pouze poméfovani druhého zminéného ukazatele.
V ramci odvétvi se spolecnosti snazi nadpoloviéni vétSinu kryt cizimi zdroji, coZ spolenost
v roce 2017 nesplnil a zacal pievladat vlastni kapital.

Pii vypoctu aktivity se potvrzuje se v§i platnosti $patné nastavené cash-flow, respektive jeho
fungovani, které je zapotfebi zménit. Kdy doba obratu pohledavek je vySsi neZ doba obratu
zavazku, coz neni vhodné. Co se ty¢e doby obratu zasob, se v roce 2015 piedpokladal vysoky
prodej a drzela se vysokd suma zasob. V roce 2016, tedy v nasledujicim roce, dosahla
spolec¢nost nejvyssich trzeb, nicméné to byl tatkéz rok, kdy krize zapocala.

Ukazatelé s vyuzitim cash-flow pojednavaji o tom, Ze se spolecnost v ukazateli stupeni
oddluZeni nepohybuje ani v optimalnich hranicich v teorii polozenych. Uvérova zpiisobilost,
ktera vyjadiuje, kolikrat musi spole¢nost vytvofit zisk, aby byla schopna dostat svym zavazky.
Vysledkem jsou velmi vysoka c¢isla, coz znamena, ze spolecnost nema dostatek penéznich
prostfedkti, aby mohla vice investovat do svého rozvoje.

30



3.4 Doporuceni

Hlavni cil prace byl formulovén jako sestaveni doporuceni k sou¢asné situaci ve spole¢nosti
Eyelevel, s. r. 0. Ke splnéni cile je zapotiebi doporuceni sestavit. K tomu, jak jiz bylo zminéno
dopomabhaji diléi cile, které byly vySe popsany s postupy vypocta i s jejich vysledky.

Spole¢nost Eyelevel, s. r. 0. by se méla zam¢fit na ¥eSeni cash-flow, protoze problém
s likviditou lze povazovat za zasadni, coz potvrzuji i vypocty financni analyzy. Dil¢i
doporuceni jsou uvedena v nasledujicich odstavcich.

Prakticka cast byla sepsana na zakladé prostudované literatury a diléi cile byly pozitivné
splnény. V rozhovoru s finan¢im feditelem byl ziskan popis spole¢nosti a tkony, které ma
finan¢ni odd¢€leni ve své odpovédnosti, Z cehoz bylo zjisténo, ze se spoleénost pomérovym
ukazatelim mnoho nevénuje. Vypocet téchto ukazatelll, jakozto dalsi z dil¢ich cilt, ukazal,
7e nejvetsim problémem spole¢nosti je likvidita a feSeni cash-flow. Prvni kroky k napravé
jiz spolecnost zacala provadét bez ziskanych vysledk této prace. Konkrétné se jedné o zrusSeni
factoringu, ktery zptsoboval zavislost na finan¢nich prostfedcich poskytovanych bankovni
instituci a ktery navySoval ndklady spole¢nosti. Z ukazateli okamzité likvidity, stupné
oddluzeni a uvérové zpusobilosti bylo zjisténo nevhodné nastaveni procesu v oblasti cash-flow.
V téchto ukazatelich se spole¢nost nepohybovala ani ve svych optimalnich ¢islech, ani kolem
pramérnych hodnot odvétvi.

Doporucenimi, které vyplyvaji z dil¢ich cila prace, je zaméreni se na SirSi portfolio klientii,
aby se neopakovala situace se ztratou jediného projektu. Spolecnost by se méla zaméfit
na ziskavani klientt, a to nejen na velké zvuéné brandy, ale také na malé brandy, které zastanou
objemem trzeb ¢ast ptipadnych ztratovych projekti. Je dilezité, aby si dlouhodobé drzela
stabilni vySi trzeb a ktomu 0Gmérné naklady. V soucasnosti ma ve svém portfoliu
pravdépodobné 3 nejznaméjsi sportovni znacky na trhu, a to konkrétné Nike, ADIDAS
a PUMA. Spolecnost by se mohla pokusit ziskat naptiklad brand Under Armour, o kterém je
obecné znamo, ze se jedna o velmi zadanou znacku, pfedevSim mezi sportovci, 1 presto, ze
v Ceské republice nema $iroké zastoupeni prodejen. Sou¢asnym trendem je podpora lokalnich
trhli, ¢imZ by mohla spole¢nost Eyelevel, s. r. 0. dopomoci vybérem lokalniho klienta jako je
naptiklad Bata, ktery méa v Ceské republice dlouholetou historii a jehoz prodejny jsou
rozmisténé po celém svété. Spolecnost Eyelevel, s. r. 0. vsoucasné dobé nespolupracuje
S zadnou automotive spolecnosti, ani s Zadnou spolecnosti prodavajici mobilni telefony. Co se
tyCe automotive, Vv pfiloze 15 je mozné vidét téméf dvojnasobny nariist poctu osobnich
a nakladnich voza v ramci Ceské republiky za poslednich 20 let, coz pfinasi uréity potencial
a stabilni trh.

Dalsim doporu¢enim je zaméFeni se na vypocéty a propocty finanéni analyzy, protoze jeji
vysledky poukéazaly na negativné vyvijejici se situaci jiz dva roky doptedu. V piipadé¢ Ze by se
analyza ve spole¢nosti sestavovala alespoii na ro¢ni bazi, bylo by mozné tyto negativni jevy
vice analyzovat a tim piedchazet dal$i krizi. Sestaveni finanéni analyzy je velmi vhodny Gkon
pro veskera strategicka rozhodnuti v ramci spolecnosti. Tato prace pifinasi vypoctené finanéni
analyzy od roku 2014 az 2018, coZ zajist'uje hlubsi pohled na situaci spolecnosti. V ptipad¢ Ze
bude spole¢nost pokracovat s vypocty finanéni analyzy alespoi na ro¢ni bazi v nasledujicich
obdobich, dostane dlouhodob¢jsi pohled na ekonomickou situaci a bude moci prubézné
sledovat ménici se trendy.

Z porovnani bylo zjiSténo, Ze nejnegativnéjSim jevem ve spolecnosti je okamzitd likvidita.
Spole¢nost zacala s timto jevem pracovat formou zruSeni factoringu a spusténim automatického

zadavani faktur, coz by mélo dopomoci urychlit zalistovani faktur a tim snizit své zavazky.
Zaroven by bylo vhodné zaméFit se na vymahani pohledavek, aby bylo mozné rychleji
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a pruzn&ji prevracet pohledavky do okamzité likvidity a tim ziskat prostiedky pro hrazeni
zavazka. Napomoci by piipadné mohla nova posila tymu. Vzhledem k tomu, ze vymahani
pohledavek je spiSe administrativni cinnosti, mohla by spolecnost najmout stazistu
¢1 zaméstnance na zkraceny uvazek, coz nenavysi markantné naklady spojené se mzdami
a zaroven napomuze s procesem vymahani a zefektivnéni situace okolo cash-flow. Tento
pracovnik by mohl dvakrat az t¥ikrat v tydnu rozposilat oznameni obsahujici urgenci
pohledavek a komunikovat s klienty. Po druhém ¢i tifetim zaurgovani by bylo vhodné spojit
se stymem, ktery s klientem taktéZz komunikuje a spole¢né se snazit pohledavku vymoci.
Vypomoci by mohl i software, ktery by napomohl se slozitymi vypocty cash-flow na denni
bazi. Tento software by musel byt napojen na ERP systém spole¢nosti, odkud by si stahoval
potiebna data. Toto propojeni bylo s poskytovatelem ERP systému jiz komunikovéano
pro potieby BI feseni.

Na vyse uvedenych odstavcich byly popsany doporuceni, které budou spolecnosti predlozeny
spolu s vysledky prace.
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4 Zavér

V (vodu této prace byla popsana spole¢nost Eyelevel, s. r. 0., jejimZ pifedmétem podnikani je
design prodejen a digitalni feseni prodeji. Téma Controlling ve spolec¢nosti Eyelevel, s. r. 0.,
si autor vybral ze dvou davodd. Prvnim z diavodu je, Ze je autor u zminéné spole¢nosti
zaméstnan a druhym diavodem je, Ze se spole¢nost v roce 2018 poprvé dostala do ztraty. Tato
prace méla za ukol zjistit, zdali spole¢nost mohla né&jakym zpusobem predikovat ztratu,
popiipadé navrhnout takové (kony, aby spole¢nost mohla této situaci zabranit nebo ji
predchazet.

Pro tyto pomyslné cile, kterymi by méla prace pomoci spole¢nosti, byl stanoven cil konkrétni,
a to cil hlavni formulovat doporuceni controllingovému oddéleni k stavajicimu nastaveni
systému. K hlavnimu cili byly vyty¢eny i cile diléi, kterymi jsou popsani spole¢nosti, sestaveni
finan¢ni analyzy, vypocet pomérovych ukazateli a porovnani spole¢nosti s odvétvim pomoci
nastroje benchmarkingu.

V teoretické Casti se prace vénovala tématim controllingu a poté finan¢ni analyze. Nejprve byl
controlling popsan z raznych zdroji odborné literatury, a to na operativni a strategicky
controlling. Dale byly popsany, pomoci literarni reserSe, zakladni zdroje finan¢ni analyzy,
jakymi zptisoby je finan¢ni analyza sestavovana a jaké ndstroje jsou vyuzivany. Na zavér
teoretické ¢asti byla popsana metodika préace.

Pro sestaveni praktické ¢asti byly vyuzity nasledujici metody. Nejprve semistrukturovany
rozhovor s finan¢nim feditelem spole¢nosti, ktery nechtél byt jmenovan. Pomoci rozhovoru
méla byt zjisténa soucasnd situace fina¢niho oddéleni a hlavni milniky, kterymi si v minulych
letech spole¢nost prosla. Dalsi vyuzitou metodou byla kalkulace pomérovych ukazateld, jejiz
vysledky byly pouzity pro porovndni pomoci nastroje benchmarkingu, coz byl posledni
z dil¢ich cili. Zminéné porovnani vSak bylo provedeno jen u téch ukazateld, které¢ bylo mozné
na webovych strankidch Ministerstva pramyslu a obchodu ziskat, ¢imz naptiklad nebyl
porovnan ukazatel ROA. Pro praci byly vyuzity primarni data (rozhovor) a sekudnarni data
vytazené z Bl spole¢nosti a takeé z vyroénich zprav.

Hlavni cil prace byl splnén a vysledkem je doporuceni v podobé& zaméteni spolecnosti Eyelevel,
S. 1. 0. na cash-flow. Stim je spojené dil¢i doporuceni, a to zaméfeni se na vymahani
pohledavek. Pomoci by mohl byt ndbor nového ¢lena, at’ uz stazisty ¢i zaméstnance na ¢asteény
Uvazek, ktery by zastaval administrativu vymahani a kooperaci stymy v téchto tkonech.
DalSimi doporucenimi jsou zaméfeni na ziskavani novych klienti a vypocet finan¢ni analyzy
alesponi na ro¢ni bazi. Vypocty pomérovych ukazateld, respektive finan¢ni analyza sestavena
v této praci, by mohla tvofit stavebni kdmen pro vypoéty v nasledujicich letech.

Spole¢nost Eyelevel, s. r. 0. se fadi mezi moderni spole¢nosti hledajici nové systémy, které
by zjednodusily feSeni ekonomickych situaci, jako je napfiklad implementace Bl feSeni nebo
automaticke zadavani faktur. Je zfejmé, Ze i v obdobi krize je spole¢nost silna a schopna
investovat, coz dokazuje rok 2016 a 2017. Doporucenim, je taktéz pro spole¢nost zanalyzovat
investici do softwaru, ktery by mohl dopomoci v feseni problémové situace s cash-flow. Tento
cash-flow software by mél umét propojeni s ERP systémem, aby bylo mozné pieposilat aktualni
data a vysledky by bylo mozné sestavovat kazdy den, a to nejen z diivodu soucasného problému
se zadavanim faktur, ale i kvili pfeposilani stavu pohledavek pro nového pracovnika
s ptihlédnutim na jejich datum splatnosti.

Vysledky této prace budou predany spolecnosti.
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Prilohy

Ptiloha 1 Rozhovor s finan¢nim feditelem

1. Muzete popsat spolec¢nost Eyelevel, s. r. 0.?

Spolecnost se zabyva designem pro své klienty. V podstaté se jedna staveni krdamii. Vétsina
byznysu zacina ndacrtem fixtures, grafickym znazornenim, jak by dany obchod mohl vypadat.
Vétsinou se jezdi zameérovat, pokud se nejednd 0 Shop-in-shop. Poté dochazi k néjaké dohode,
a poté leti instalacni tym pripravit obchod. Kolem toho pak klasické fakturacni a objednavkové
obstrukce. Jinak se jednd o celkem velkou spolecnost, ktera ma ,,svou* specifickou kulturu.
Spolecnost, ktera ma néekolik pobocek po celem svete a ktera cita pres 600 pracovnikii.
V soucasnosti ma spolecnost svého majitele, americkou spolecnost, ktera je obchodovatelna na
burze. Své front officeové tymy ma postaveny na velkych klientech. Ddle je spolecnost rozdelena
Jjeste na operations (QC, logistika, DC) a backoffice (finance, HR, Office management, atd).

2. Mizete popsat finan¢ni oddéleni?

Jedna se o dobre fungujici oddéleni, i kdyz v posledni dobé postihlo preskupovani a vyména
Clenit tymu. Za posledni rok a piil otehotnély 4 ucetni, odesel predchozi financni reditel a
skoncili 2 financni kontroleri. Soucasna situace je nasledujici — 2 skupiny (kontroling, uctarna)
a 12 élenii. Uctdrna je rozdélena ve své podstaté na strany victovani — piijaté a vydané faktury
a uctovani cestovnich nahrad. Financni oddéleni ma ve spolecnosti docela slovo, a to protoze
jsem clenem Strategického tymu. Proto se i tym dostava k informacim s predstihem a mohou
predchazet urcitym situacim. Tym funguje velmi dobre, kaZdy znd svou pozici a dobre
proskolen.

3. Jaké ukony ma oddéleni na starosti?

Financni oddelent funguje stejné jako v kazdeé spolecnosti, uctuje a kontroling pak hleda chyby,
které ve spolecnosti jsou, Spatné zauctované polozky, chybéjici dohady, apod. Poté kontroluje
chod spolecnosti — Spravnost marzi a opexu, atd. Ve své podstaté kontroling pripravuje veskeré
financni podklady pro board, tymy a externi tazatele. Tyto ukony déla bud’ ad-hoc, mésicné,
ctvrtletné nebo na rocni bazi. Ukony jsou béhem mésice spise kviili zavérce, kterou pak nasi
kontroleri prezentuji ¢i posilaji do US. Kontroly, jak jsem jiz zminil, sestavovani vykazii.
Dulezité jsou podklady a doporuceni pro nejriznéjsi rozhodnuti vedeni spolecnosti.

4. Muzete popsat milniky Zivota spolecnosti?

Spolecnost hodné rychle kvetla. Hodné se stavélo na jednom velkém Klientovi, ktery nebyl
samoziejmé samotny, ale az moc byla firma presvédcend, Ze i oni snami budou chtit
spolupracovat. Ztrata nejvétsiho projektu byla znacna. Spolecnosti se moc nedari pracovat pri
hledani novych zajimavych projektii. Nanestésti je par velkych klientii, kteri na nasi spolecnosti
dbaji. Ve své podstaté mame ovsem velkou silu viic¢i nasim dodavateliim. Plno z nich vyrostlo
s Eyelevelem z garazovych spolecnosti, a proto ma Eyelevel s temito spolecnostmi nastavenu
dobu splatnosti faktur 90 dni. U klientii se snazi mit 60 dni. Urcita sila na tlak pri vyjednévani
je. Velkym milnikem bylo spojeni s americkou spolecnosti, které ve svych radach chybéla
spolecnost, ktera fyzicky dodava prodejny, protoze prave tato americkd spolecnost se zaméruje
spise na digitdlni reseni. Pred necelym rokem byl do spolecnosti prijat specialista na Bl a
zacalo se hledat nové reseni pro Bl. To je skrz chvilkové vyuzZivani Power Bl od MS, se
naimplementovalo objemné reseni od ceské spolecnosti Biligence, coz snad usnadni excelovské
ttkony na oddélenti. Velkym milnikem bylo také prijeti digitalniho tymu, ktery nastartoval novou
cast byznysu. Digitdalné portaly pro klienty, kteri se venuji parfémum, kosmetice, apod. Je to



dalsi mozny typ nasi nabidky. Financnimi potiebami se dlouhou dobu resilo financovani
factoringem, ale po strategickém a diisledné nastavenému vymdahani vsak prislo rozhodnuti
tento typ financovani ukoncit. \ roce 2017 se spolecnost rozhodla premistit své kanceldre a
sklady bliz k letisti. Alokace se uskutecnila v prosinci 2018 kanceldre a v lednu 2019 sklady.
Tato alokace by méla pomoci v usetreni ndkladii a PR.

5. MiZete popsat Vas vztah se spolecnosti?

uctarny a nyni jsem financni reditelem. Prozit zde chvile rozvoje, ale i chvile, kdy se spolecnost
dostala do rukou novych viastnikii, az po rok nejvetsi krize. Jako financni reditel pracuji pres
rok. Jsem soucdasti strategického tymu. V podstaté jsme hromadné implementovali novy systém,
takze patrim k jedném z tech, kteri systéemu dobre rozumi a miizeme tak sestavovat kvalitni
reporty.

6. Jaky a jak funguje ERP systém?

Ve své podstate byl spolecnosti doporucen systém, ktery je zalozeny na skladové pohyby.
Bohuzel nikdo nepredpokiadal, Ze jeho udrzba je za prvé drazsi, ale hlavné systém neni primo
uzpiisobem Ceskym vicetnim standardiim. Z toho diivodu bylo potieba hodné upravovat a lamat
systém, ktery diky tomu nepracuje stoprocentné. Obcas se tak stavaji chyby v kalkulacich.

6. Probiha ve spolec¢nosti finan¢ni analyza? Poptipadé jaké ukazatele se vyuzivaji?
(pted poloZenim otazky byla prezentovana teoreticka Cast této prace)

Ve své podstate mnoho z téchto ukazatelii nevyuzivame. Ano, casto se provadi analyza
horizontalni, kdy se poméruje P&L mezirocné. Na rok 2019 byl castecné pomoci vypoctu
pohotové likvidity sestaven cil pro byznys tymy, cil KPIs. Pro neprilis snadné stanoveni cash-
flow je v podstaté nemozné pocitat s témito ukazateli. Velkym problémem je, Ze ERP systém
V Soucasné chvili neumi reporty, které by pomohly sestavit rozumné cash-flow ba i na tydenni
bazi. Nevyfakturované zakazky se ve spolecnosti pripravuji jen pri uzavérce. Doufame v NOVé
BI, které by ndm s timto mohlo napomoci. Déle vidime se svymi dodavateli max 3 mésice
dopredu. Spousty objednadvani se déla ad-hoc, az kdyz se pri sestavani produkce zjisti, Ze néco
chybi. Urcité budeme radi, kdyz nam tato prace pomiize najit nedostatky v nasich reportech a
napomoci ndm v budoucim rozhodovani.

Zdroj: Vlastni zdroj (2019)



Piiloha 2 Ugetni vykazy

Sheet1

Account Category Ma..  Account Function Subgro.. 2014

balance_sheet_account Accownts payable-trade 83,563,672
Accourts receivable 121,203,323
Accrued expenses 14,988,617
Cash and cash equivalents -22,980,914
Commaon stock 100,000
Cost of goods sold
Deferred income taxes -1,893,505
Intangible assets -32 943,350
Intercompany AP 1,833,738
Intercompany AR 65,826,351
Intercompany Loan recelv.. -43,369,905
Invertories -113,570,583
Long term payables (ower .. 502,701
Other assets -5,350 424
Other curent assets -145 845,082
Other liabilities 107,727,994
Prepaid expenses -1,292.472
Property and eguipment, .. -10,2649,386
Retained earnings 112,722 414
System Use Only 92 318,089

p&l_account {Gain}/Loss on sale of ass.. 73,327
Advertizing & Marketing -242,617
Bad Debt -B4,058
Commissions -1,071,222
Communications -1,947,650
Cost of goods sold -557 629,042
Depreciation and amartiz.. 2,415,049
Facilities Expenses -16,150,953
Insurance Expenses 14,408
Intercompany Recharges
Interest Expense -H52,442
Interest income 2403276
Office Expenses -31,842, 716
Other -1,008,701
Other income (exchange d.. i}
Other Operating 3,205457
Professional Services -g,081 545
Restructuring Charges
SalarieskBenefits 68,273,462
Sales 815,419,962
System Use Only i}
Taxes -21,747,235
Travel & Entertainment -15. 813251

Zdroj: BI spole¢nosti (2019)

2015

0
-35,590,569
4,318,240
5,723,154
-10,936,903

-3,175,864
-18,330,%04
134,548,797
-16,416,327

11,335,553
6,311,941

-122,195
1,068,489
54,665,476
-182,026
-5,442 660
4,234,115
[t}

4,545
-75,318

-3953,330
-2,732,324
837,906,909
-6,824,200
43,745,737
-895,958

-3,552,125
2,026,911
61,128,095
108,226

0
-3.426,078
-9,320,706

-125,500,988
1,242 430,530
a

24,927,896
21,082,997

Accounting Date
2016 2017
66,243 482 -47 908,878
26,751,740 47,189,507
3,187,966 1,880,454
6,525,654 a32928
6,580,506 146519346
] ]
-5,043,.486 5,682,151
-171,856,078 22,569,542
133738260  -155,889,562
-17,428,052 445,935,589
-11,384,638 3,558,554
36,613,655 47,054,243
-128,320 -134,750
-24,385 486,561
-34,136.964 104,064,020
-15,516,933 -3,590,105
332876 -285,866
-4,940,290 1,527,695
0
-39,477 131,470
-587.934 2,027 444
-1,296,435
6,946,853 4,656,593
-3,121,895 -3,678,973
984,758,948 936,310,803
20,022,296 48,351,072
44,434 556 -31,148,451
-1,274,371 -1,636,601
-2,0h85,494 27,137,080
-2,795,410 7,179,839
1,889,439 1,442,722
-74,030,604 52,129,788
867,364 249
] ]
64,986 22,199,023
9,358,726 -13,768,864
-192,103,336 224,196,964
1407407.228 1,325715,760
] ]
-10,333,848 -7.696,232
24,206,811 -30,650,942

2018

53,360,075
47,172,607
5,467,521
-4,229,565

]
6,471,917
-3,844,505
44,757,806
72,704,608
6,411,654
-21,530,594
-117.436
-333,370
1,683,780
29,809,608
-30,187,542
-25,182,554

-2,324,361
-752,000
-8,758,394
-146,625
-3,471,015
411,676,526
55,467,436
-39,726,942
-1,705,029
61,924,171
-1,555,449
1,157,852
57,837,754
144,024

0

22,672,181
-15,035,773
-3,514,507
-269,605,143
1,232,807,330
0

6,469,917
-17,668,123

2019

47,175,559
-52,031,316

5,010,166
54,807,085

i}

5,204,590
25,851,686
117,289,188
-43,028,040
-287,789
-37,683 121

2,248,471
7598165
64,617,709
9,803,532
4,560,256

940,682
-186,610
6,332,590

-1,5976,640
-751,652,241
53341819
-38,755,897
-287,634
51,276,166
-3,318,087
885,624
-26,953 148
35,462

0

48,139,117
-5,529,000
-3,390,428
-203,218,201
1,038 668,982
0

9,091,615
-7,855,582



Piiloha 3 Budget 2018

Version Yearly_budget_2018
Row Labels '~ Sum of Recorded_Amount
Advertising & Marketing 2385000
Commissions 5117891
Communications 3421092
Cost of Goods Sold 1063942117
Depreciation 52 800 000
Facilities Expenses 44 568 881
Insurance Expenses 2 259 840
Intercompany Recharges - 56 663 811
Interest Expense 3 600 000
Office Expenses 37 365 398
Office Expenses/Allocated_in_COGS 4842 000
Professional Services 13 265 626
Salaries&Benefits 298 348 007
Sales - 1523468951
Travel & Entertainment 18 165 568
Grand Total - 30051 342
Zdroj: Interni zdroj spole¢nosti (2019)
Piiloha 4 Rozpad polozek P&L na Sales
Account category P&L Ed|
Sum of Actuals _ Column Labels [~
Rowlabels [~ 2014 2015 2016 2017
(Gain)/Loss on sale of assets 0,01% 0,00% 0,00% 0,01%
Advertising & Marketing -0,03% -0,01% -0,04% -0,15%
Bad Debt -0,01% #NULL! #NULL! -0,10%
Commissions -0,13% -0,32% -0,49% -0,35%
Communications -0,24% -0,22% -0,22% -0,28%
Cost of goods sold -68,39% -67,44% -69,97% -70,63%
|Depreciation and amortization -0,30% -0,55% -1,42% -3,65%
Facilities Expenses -1,98% -3,52% -3,16% -2,35%
|Insurance Expenses -0,11% -0,07% -0,09% -0,12%
Intercompany Recharges #NULL! #NULL! -0,15% 2,05%
Interest Expense -0,10% -0,29% -0,20% -0,54%
Interest income 0,29% 0,16% 0,13% 0,11%
Office Expenses -3,91% -4,92% -5,26% -3,93%
Other -0,12% 0,01% 0,06% 0,00%
Other income (exchange diff.,etc.) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Other Operating 0,39% -0,28% 0,00% 1,67%
Professional Services -0,99% -0,75% -0,66% -1,04%
Restructuring Charges #NULL! #NULL! #NULL! #NULL!
Salaries&Benefits -8,37% -10,10% -13,65% -16,91%
Sales 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
System Use Only 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Taxes -2,67% -2,01% -0,73% -0,58%
Travel & Entertainment -1,94% -1,70% -1,72% -2,31%
Grand Total

Zdroj: BI spole¢nosti (2019)

2018

-0,19%
-0,06%
-0,71%
-0,01%
-0,28%
-73,95%
-4,50%
-3,22%
-0,14%
5,02%
-0,13%
0,09%
-4,69%
0,01%
0,00%
1,84%
-1,22%
-0,29%
-21,87%
100,00%
0,00%
0,52%
'1,!45%

it
0,09%
-0,02%
-0,59%
#NULL!

-0,18%
-72,81%
-4,99%
-3,51%
-0,06%
5,08%
-0,31%
0,08%
-2,64%
0,00%
0,00%
4,85%
-0,56%
-0,32%
-19,02%
100,00%
0,00%
-0,85%
-0,79%



Piiloha 5 Percentuélni rozpad COGS

Sum of Actuals Column Labels '
Row Labels [ 2014 2015
[=Cost of goods sold _ - 557629042 - 837906909
Agency workers
Custom fees - 1969 305 - 3073522
Design&Engineering external - 2691439 - 12727723
Installations - 182906481 - 79669465
Inventory allowance - 349 000 - 10254532
Material - 767 278 - 17 649
Not Applicable - 361866249 - 576 441095
Packaging material - 5310945 - 9966770
Scrapping
Services 45514 - 62286406
Transport - 762583 - 83174678
Travel
WH alloc
WH labour alloc - 1051276 - 295069
Grand Total - 557629042 - 837906909
Agency workers 0% 0%
Custom fees 0% 0%
Design&Engineering external 0% 2%
Installations 33% 10%
Inventory allowance 0% 1%
Material 0% 0%
Not Applicable 65% 69%
Packaging material 1% 1%
Scrapping 0% 0%
Services 0% 7%
Transport 0% 10%
Travel 0% 0%
WH alloc 0% 0%
WH labour alloc 0% 0%

Zdroj: BI spole¢nosti (2019)

2016

=08 758 907

- 54754373
- 3684071
- 12276758
- 50897625
- 18952406
- 618 567 904
- 50755 386
- 14908 229

- 62484364
- 89626450

- 1825112
6026270
- 984758 947

6%
0%

5%
2%

63%

5%
2%
0%
6%
9%
0%
0%

2017

=936 320 815,

26 741401
130 260
21291040
67376 691
1068 890

- 549 587 883

990 277
12594 559
31137080
94591879
64 640 872

27104179
41193 574

-936 310 803

3%
0%
2%
7%
0%

59%

0%
1%
3%

10%

7%
0%
3%
4%

2018 2019
-911676 526 - 778 708 635
- 12139272 - 4229965
- 483 832 - 739771
- 17109023 - 14907221
- 60446 215 - 44622073
69390072 2937128
- 493553420 - 465 965 142

9244

- 14061986 - 13203852
- 49964082 - 9038750
- 75327553 - 57247751
- 77004403 - 88222815
- 11272145 - 6733304
- 47279991 - 34372337
- 60033919 - 42362781
- 911676 526 - 778 708 635

1% 1%

0% 0%

2% 2%

7% 6%

-1% 0%

54% 60%

0% 0%

2% 2%

5% 1%

8% 7%

8% 11%

1% 1%

5% 4%

7% 5%



Ptiloha 6 Vytah rozvaha aktiva

v tis. K¢ Aktiva

Obdobi 2014 2015 2016 2017 2018

Dlouhodoby majetek 43704 66 269 243 066 259178 293234
Dlouhodoby nehmotny majetek 32944 51275 223131 240772 249 645
Dlouhodoby hmotny majetek 10 270 14504 19445 17916 43099
Dlouhodoby financni majetek 4350 450 490 430 450

Obézna aktiva 504 626 675 989 759 280 678 770 680 135
Zasoby 59 560 203 350 164479 116 216 137 746
Dlouhodobé pohledavky 1894 5069 10112 4431 16223
Kratkodobé pohledavky 366 181 433 652 556 441 531564 495 376
Kratkodoby financni majetek 22981 33918 - - -
Penézni prostredky - - 28248 26 559 30790

Casové rozlizeni aktiv 1292 3133 5191 6688 36 876

Bilan¢ni suma 549 622 745 391 1007537 944 636 1010245

% vyjadreni vaci bilanéni sumé Aktiva

Obdobi 2014 2015 2016 2017 2018

Dlouhodoby majetek 7,95% 8,89% 24,12% 27,44% 29,03%
Dlouhodoby nehmotny majetek 75,38% 77,37% 91,80% 92,90% 85,14%
Dlouhodoby hmotny majetek 23,50% 21,89% 8,00% 6,91% 14,70%
Dlouhodoby financéni majetek 1,12% 0,74% 0,20% 0,19% 0,17%

Obéina aktiva 91,81% 90,69% 75,36% 71,86% 67,32%
Zasoby 11,80% 30,08% 21,66% 17,12% 20,25%
Dlouhodobé pohledavky 0,38% 0,75% 1,33% 0,65% 2,39%
Kratkodobé pohledavky 72,56% 64,15% 73,29% 78,31% 72,83%
Kratkodoby financni majetek 4,55% 5,02% 0,00% 0,00% 0,00%
Penézni prostredky 0,00% 0,00% 3,72% 3,91% 4,53%

Casové rozlizeni aktiv 0,24% 0,42% 0,52% 0,71% 3,65%

Bilanéni suma 549 622 745 391 1007537 944 636 1010245

Zdroj: Rozvaha 2014 - 2018

Vi



Ptiloha 7 Vytah rozvaha pasiva

v tis. K¢
Obdobi

Vlastni kapital
Zakladni kapital
AZio a kapitdlové fondy
Vysledek hospodareni minulych let
Vysledek hospodareni bézného u.o.

Cizi zdroje
Rezervy
Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky

Casové rozlizeni pasiv

Bilan¢ni suma

% vyjadreni vaéi bilanéni sumé

Obdobi

Vlastni kapital
Zakladni kapital
AZio a kapitdlové fondy
Vysledek hospodareni minulych let

Vysledek hospodareni béZzného u.o.
Cizi zdroje
Rezervy

Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky
Casové rozliZeni pasiv
Bilanéni suma

Zdroj: Rozvaha 2014 - 2018

2014
205 849

100

112722
93 027
328784
14312

238082
14989
549 622

2014
37,45%
0,05%
0,00%
54,76%
45,19%
59,82%
4,35%
0,00%
72,41%
2,73%

549622

Ptiloha 8 Benchmarking likvidita L1

2015

305 347
100

205 749
99 498
431779
23502

347924
8265
745391

2015

40,96%
0,03%
0,00%

67,38%

32,59%

57,93%
5,44%
0,00%

80,58%
1,11%

745391

Pasiva
2016

345916
100
311827
33989
650 168
26122
252
523 794
11453
1007537

Pasiva
2016
34,33%
0,03%
0,00%
90,15%
9,83%
64,53%
4,02%
0,04%
80,56%
1,14%
1007 537

CZ-NACE: Sluzby (G az N bez K) (strana 1/3)

504

146
345
11
426
19

407

13
%44

944

2017
333
100
519
816
898
969
665
304
334
636

2017
53,39%
0,02%
29,05%
68,57%
2,36%
45,20%
4,61%
0,00%
95,39%
1,41%
636

2018
445 384
100
146 519
357714

= 58 9439

556 995
20536
536459
7866
1010245

2018
44,09%
0,02%
32,90%
80,32%
-13,24%
55,13%
3,69%
0,00%
96,31%
0,78%
1010 245
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Likvidita L1
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CZ-NACE: Sluzby (G az N bez K) (strana 2/3)
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Likvidita L1
CZ-NACE: Sluzby (G az N bez K) (strana 3/3)
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Zdroj: Benchmarking MPO (2019)

VI



Ptiloha 9 Benchmarking likvidita L2

CZ-NACE: Sluzby (G az N bez K) (strana 1/3)

2
b —— |
1
——]

05
Q] Q] [1-2. (14 Q] -2 ¢ Q] Q] Q] (14
083 078 0.77 083 094 0.84 0.86 0,90 1,00 0.95 1,00 1,10 123 1,19 122 128
0,92 0.93 0.98 1.02 1,06 1.04 1.09 1,10 1.97 1.50 181 1.93 1.79 141 1.59 1.80

Likvidita L2

CZ-NACE: Sluzby (G az N bez K) (strana 2/3)

N

05

N c | 2a | 2 | eoa | e | paa [ 2 | ove | pea

Q] 12 3 Q] 4 Q -3 4 Q 3 Ln-a

25

| odveti | 118 115 115 116 .10 110 110 110 112 110 108 110 087 085 081 82

1,59 1.49 1.57 1.67 164 1.59 1.61 1.59 1.86 149 1,52 143 0.75 0.76 0.71 .80

Likvidita L2



CZ-NACE: Sluzby (G az N bez K) (strana 3/3)
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Likvidita L2

Zdroj: Benchmarking MPO (2019)



Ptiloha 10 Benchmarking likvidita L3

CZ-NACE: Sluzby (G az N bez K) (strana 1/3)

25
AN
2 / \\/
15 —
Ceame ™ J
1
0.5
MIFEARA AR AR R R R R AR AR A
| Odvétvi | 109 1,02 1,03 111 125 1,09 112 118 1,29 120 128 141 152 145 149 1,58
130 121 127 135 142 1.30 133 139 225 1.74 2,09 227 2,10 1.70 187 2.13
Likvidita L3
CZ-NACE: Sluzby (G az N bez K) (strana 2/3)
25
2 /, 4
e N B
15 \
1 =l \/—
05
0 —— 07 S x 3 201 2014
o | %0 | 3o e | b | ae aer | o | arer | ase | cee | ta e
ﬁ 140 140 144 1,36 134 136 138 135 131 131 131 1,09 1.04 1,00
187 177 1.88 2,05 1.94 1.86 1.88 1.90 220 1.77 1.81 1.69 0.93 0.92 0.87 0.99

Likvidita L3
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CZ-NACE: Sluzby (G az N bez K) (strana 3/3)

25
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15
L——//\\
1 —
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05
0
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098 | 100 | 107 | 109 | 113 | 120 | 115 ]| 111 | 182 100 | 096 1.05 1.93 0,96 0.96 0.96

Likvidita L3

Zdroj: Benchmarking MPO (2019)
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Ptiloha 11 Vypocty rentability

v tis. K¢ 2014 2015 2016 2017 2018
EAT 93 027 99 496 33 989 11 898 58 949
EBT 114 775 124 426 44 322 18 034 70 741
EBIT 115 627 127 978 47 117 25214 69 186
Vlastni kapital 205 849 305 347 345918 504 333 445384
Aktiva 549 622 745 391 1007 537 944 636 1010245
Rentabilita celkového vlozeného kapitalu

2014 2015 2016 2017 2018
EAT 16,93% 18,10% 6,18% 2,16% -10,73%
EBT 20,88% 22,64% 8,06% 3,28% -12,87%
EBIT 21,04% 23,28% 8,57% 4,59% -12,59%

Rentabilita vlastniho kapitalu

2014 2015 2016 2017 2018
EAT 45,19% 48,33% 16,51% 5,78% -28,64%
EBT 55,76% 60,45% 21,53% 8,76% -34,37%
EBIT 56,17% 62,17% 22,89% 12,25% -33,61%

Zdroj: Vykazy spolecnosti 2014 — 2018
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Piiloha 12 ROE rentabilita vlastniho kapitalu

CZ-NACE: Sluzby (G az N bez K) (strana 1/3)

50%
40%
30%
.~ \
\\___._\ /
i L] /\ \———\
20% —
10%
0%
-10%
-20% - — L
4 o | paa | e A fa | wew | nea | new | na | poe | nse | na
-10,42% 2,28% 5,60% 7.75% -12,83% 1,18% 605% | 7.70% 0.99% 5.20% 7 7.04% 548% 6,85% 7,55% 7,85%
271.27% 26.24% 26.73% 23.22% 23.27% 26,04% 30.23% 28.97% 19.74% 22.64% 21.35% 18.97% 25.81% 23.55% 23.79% 2145%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
= .
CZ-NACE: Sluzby (G az N bez K) (strana 2/3)
50%
40%
30% //\\
\ |~
20% = / S~
10%
0%
-10%
-20% + —— — r
12 [13q] 4 1 m n-3q) 'I!’H 1-2 13q i -2 3 [1-40]
45.19%
491% 8,06% 7,45% 6,92% 5,57% 7,13% 7.14% 6,85% 4.49% 6.39% 6,13% 581% 3.04% 6.00% 8,76% 8.32%
22.01% 21.94% 19.50% 19.27% 22.49% 22.75% 20.29% 19.48% 31.28% 23.61% 20.50% 20.90% 23.78% 22.65% 2746% 25,29%

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
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CZ-NACE: Sluzby (G az N bez K) (strana 3/3)

50%
40%
\/
20%
10% —
0% I I [
-10%
. 58% 9, -13.
6.57% 9,82% 10.44% 10,10% 7,38% _9,91% 10,45% 7,38% 12.08% 10.70% 9@1%
30.12% 29.03% 24,86% 27.14% 29.34% 25.34% 23.16% 28.35% 30.10% 26.21% 23.78% 29.65% 29.53% 25.75% 24.66%

Zdroj: Benchmarking MPO (2019)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
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Pfiloha 13 Koeficient zadluzenosti

70%

CZ-NACE: Sluzby (G az N bez K) (strana 1/3)

/A

)
\

<

40%

20%

10%

50.85% | 50.70% | 54.04% | 50.90%
50.57% 54.05% | 47.76% 51,18%

50.28% | 51.72%

CZ-NACE: Sluzby (G az N bez K) (strana 2/3)

52.69% 54,07% 53,07% 51.34% 52,40% 54,42% 50.47% 49.63%
55.80% 55,89% 67,96% 62.86% 64,58% 66.51% 54.22% 52.71% 55.43% 58.83%
VK/Aktiva

70%
60%
L~ | K
1 —
i i
40% \
30%

20%

10%

ﬂ

50.38% | 49.78%

] Sl

na | n2

39.06% | 37,16% | 38,08%

RER

56.32% | 56.29%

¥ 46.35% | 47.22% | 4551% | 4454% | 4536% | 4454% | 4046%
5349% | 53.59% | 5140% | 4823% | 4858% | 51.33% | 4887% | 37.51% | 3744% | 3521% | 38.37%

VK/Aktiva
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70%

30%

Y] [
| Odvétvi | 3851% | 37.77% | 3866% | 3960% | 3968% | 3884% | 3979% | 40.90% | 40.76% | 40.16% | 4075% | 4197% | 4206% | 40.71%

CZ-NACE: Sluzby (G az N bez K) (strana 3/3)

[ T@oee% | | T — Taasswe | | T Tosaee [ | | | 4400% |
46%
36.59% 39.93% | 4020% | 37.84% | 4237% | 34.97% | 36.09% | 38.90% | 4454% | 36:84% | 3850% | 36.55% |

VK/Aktiva

Zdroj: Benchmarking MPO (2019)
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Ptiloha 14 Finan¢ni vykazy 2014- 2018

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

EYELEVEL s.r.o. k 31. prosinci 2014

Statutarni formutaie Seskych financnich vykazi v tis. K&

Bézné
GEetnl obdobi

Minulé
€. obdobi

Brutto Korekce

Netto

Netto

[AKTIVA CELKEM

-558 850

-9.228

-549 622

277 063

A. |POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL

B. [oLOUHODOBY MAJETEK

T 52583 |

8879 |

43704

14981

I Dlouhodoby nehmotny majetek

36379 -3435

329844

Ziizovac! vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vjvoje

Software

11,063 -3435

7628

Quenitelnd prava

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmatny majetek

N e s wN

Nedokanéeny dlouhadoby nehmotny majetek

25316

25 316

7420

Poskytruté zalohy na diouhodoby nehmotng majetek

Dlouhodoby hmotny majetek

15714 -5444

10270

7071

Stavby

2977 -282

2695

2205

Samostatné hmotné movité véci a soubory

ych movitych vécl 12326 65162

Péslitelské celky trvalych porostl

7164

4520

Dospéld zvirata a jejich skupiny

Jiny diouhedoby hmoltny majetek

. I I

Ocenovac rozdil k nabytému majetku

NedokonZeny dlouhodoby hmotny majetek 411
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

411

346

B. . Dlouhodoby finantni majetek

480 ]

490

4920

B. ik

Podily - ovlddand osoba

490

490

490

w N

Jiny diouhodoby finanéni majetek

Podily v dgetnich jednotkach pod podstatnym viivem
Ostalni dlouhodobé cenné papiry a podily

Zapujcky 8 Gvéry - ovlddana nebo ovladajici osoba, padstatng viiv

Porizovany diouhodoby finantni majetek

~ o v s

Paskytnuté zalohy na dlouhodoby finantni majetek

C. [OBEZNA AKTIVA

I 504 975 |

504 626 |

261546

113819

113570

.62 063

59 877

59 560

61563

500

54 042 -32

54010

Diouhodobé pohiedavky

oo

1894

861

Pohladavky z obchadnich vztahl

woN

Pohledavky - padstatny viiv

Pohledavky - ovladand nebo ovladajicl osoba

Pohledévky za spoledniky

Diguhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné Gty akiivnl

Jiné pohledavky

ERNR RN

OdioZena dariova pohledavka

1894

1894

861

Vykaz zisku a ztraty a priloha jsou nedilnou sougasti (icetni zavérky.
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EYELEVEL s.r.o. k 31. prosinci 2014

Statutarni formulare eskych finandnich vykazi v tis, K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Bézné Minulé
ucetni obdobi G¢. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
C. Kratkodobé pohledavky 366 181 366 181 165 225
C. Il 1 {Pohledévky z obchodnich vztahi 242 235 242 235 105 939
2 |Pohtedavky - oviddana nebo ovladajici osoba 47 154 47 154 31438
3 |Pohledavky - podstatny viiv
4 {Pohledavky za spoleéniky
5 |Socidlni zabezpeZeni a zdravotni pojistén
6 |Stat - dafové p: y 23625 23 625 14781
7 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 20570 20570 3840
8 [Dohadné Uty aktival 23450 23450 1677
9 |Jiné pohledavky § 147 9147 7451
C. V. ¥ finanéni majetek 22 981 22 981 33397
C. V. 1 |Penize 422 422 408
2 |Udty v bankéch 22559 22559 32 988
3 |Kratkadobé cenné paplry a podily
4 |Pofizovany kratkodoby finanZni majetek
Bk Casové rozliseni 1292 1202 536
D. I 1 |Naklady pfidtich obdobi 1292 1292 536

w N

Komplexnl naklady pfistich obdob!

Piljmy pfistich obdobl

Vykaz zisku a ztréty a pFiloha jsou nedilnou soucasti Gtetni zavérky.
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EYELEVEL s.r.o. k 31. prosinci 2014

Statutarni formulare ceskych finanénich vykazd v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Statutarn! formuldre ¢eskych finanénich vykazi v tis. K

Stav v bézném
Gcetnim obdobi

Stav v minulém
Ggetnim obdobi

[PASIVA CELKEM

277 083

A |VLASTNI KAPITAL

549 622 l
205849 |

112822

100

! Zakladni kapitél
i Zékladni kapital

>>

100

100

N

Viastni akcie a viastni obch podily (-)

w

Zmény kapilalu

AL Kapitalové fondy

Azio

Ostatnf kapitalové fondy

Ocedovaci rozdily z pfecen&ni majetku a 28vazkd

Ocenovacl rozdily z pfecenénl pri premé&nach obchodnich korporaci

Rozdily z premén obchodnich korporaci

> v bW N -

Rozdily z ocengni pfi prem&néch obchodnich korporaci

AN Fondy ze zisku

10

A 1. 1 |Rezervni fond

10

2 arnl a ostatnl fondy

A V. Vysledek hospodafeni minulych let

112722

68735

=

Nerozd&leny 2isk minulych let

112722

68 735

N

Neuhrazena ztrata minulych let

w

Jiny vysledek hospodafeni minulych let

43977

> >
<<

1. |Vystedek hospodafeni b&zného uetniho obdobf (+/-)
2. |Rozhodnuto o zélehach na vyplatu podilu na zisku (-)

]

93027 |
1

B. [cizl zbrROJE

228 784 |

152 017

o

Rezervy

14 312

5749

Rezervy podle zvla3tnich pravnich predpisi

Rezerva na dichody a podobné zdvazky

Rezerva na da z prijmi

3724

ENRA

QOstalnli rezervy

10 588

5749

2}

. Dlouhodabé zévazky

ol

@

L} Zévazky z obchodnich vztahi

Zévazky - ovladana nebo ovladajicl osoba

Zévazky - podstalny viiv

Zavazky ke sp

Olouhodobeé prijaté zalohy

Vydané diuhopisy

Dlouhodobé sménky k Ghradé

Dohadné Gtty pasivni (nevyfakturované dodavky)

©®D®ND N DBWN -

Jiné zdvazky

=l

Qdlozeny dafiovy zévazek

B I, Krétkodobé zévazky

. 238082

145 858

B. 1L Zévazky z obchodnich vztahi

196 046

120273

Zévazky - oviadana nebo ovladajici osoba

Zavazky - podslatny viiv

Zavazky ke spoleénikim

106

Zévazky k zaméstnancim

3722

2284

Zavazky ze socidlnlho zabezpeteni a zdravolniho pojistént

2318

1342

Stal - dafiové zavazky a dotace

806

10 576

Kratkodobé prijaté zalchy

7697

5123

DENO U AW -

Vydané diuhopisy

Dohadné ucty pasivni

27 493

6154

=

Jiné zavazky

Bankovni Gvéry a vypomoci

_76.3%0

410

B. IV. 1 |Bankovnf tvéry dlouhodobé

503

2 {Kratkodobé bankovnl Gvéry

504

410

3 _|Kratkodobé finanéni vypomoci

75383

£ Casové rozligent

R . 14989]

12224

Vydaje pristich obdobl

5818

N

Vynosy pristich obdobi

14989 |

6406

=y
Sestaveno {Podpis statutarntho ﬁu nebo ol o
dne fyzické osoby, kierd je
Ggetnl jednotkou: MM

382015 |Toma3 Bata

Jan Cizmar

QOsoba odpovédna

2a Utelnl zavérku /
(jméno a podpis):

7
Temas Hercog
tel

Vykaz zisku a ztraty a pfiloha jsou nedlinou sougast! Géetnl zavérky.
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EYELEVEL s.r.0. k 31. prosinci 2014

Statutarni formulafe ¢eskych finangnich vykazd v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Stav v bézném Stav v minulém
aéetnim obdobl G&etnim obdobi
(1.1.2014 - 31.12. 2014) (1.7.2013 - 31. 12, 2013)
1 Trzby za prodej zbozi
A Néklady vynalozené na prodané zbozf
+ __|Obchodni marze of 0
. [Vykony 814473 344 905
it. 1 |Triby za prodej viastnich vyrobki a sluieb 814 973 346 034
2 1Zména stavu zésob viastni &innosti -500 -1129
3 |Aktivace
B Vykonova spolieba 622 368 271897
B. 1 |Spolieba materidlu a energie 375123 149 545
B. 2 |Sluzby 247 245 122 352
+ __ |Pidana hodnota 192 105 | 73 008
C. Osobni naklady 70570 25 080
C 1 {Mzdové naklady 50 496 17 677
C. 2 {Odmeny &lentim organi obchodni korporace
C. 3 |Naklady na socidlni zabezpe&eni a zdravotnl pojistént 16 672 5783
C. 4 _|Sociélni n&klady 3402 1600
D. Dané a poplatky 84 194
E; Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 2415 970
1 Triby z prodeje diouhodobého majetku a materiaty 1996 425
1. 1 |Trzby 2 prodeje dicuhodobého majetku 1984 346
2 |Trzby z prodeje materidlu 12 79
F Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku @ 1923 261 |
F. 1 |Zdstatkova cena p é ¢ho majetku 1923 261
F. 2 |Prodany material
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provoznl oblasti 2
G. kkomghaxnlch nakladu pFistich obdobl 5188 -6 132
V. Ostatnl provozni vynosy. 594 960
H. Ostatnl provoznl néklady 1185 5444
\"2 Prevod provoznich vynosd
I Prevod provoznich nékladd
- Provozni vystedek hospodafent 113330 [ & 48 536
VI Triby 2 prodeje cennych papir( a podiiiy
J. Prodané cenné papiry a podily
Vil Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 ]
Vynosy z podilt v ovlddanych osobdch a v Ugetnich jednotikdch pod
Vil 1 statnym viivem
2 |Vynosy z oslatnich diouhodobych cennych papird a podildy
3 |Vynasy z ostatnfho dlouhodobého finanéniho majetky
Vil Vynasy z kratkodobého finanéniho majetku
K. Naklady z finan&niho majetku
1X. Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivata
L Naklady z pfecen&nf cennych papin’ a derivatd
M. Zména slavu rezerv a opravnych poloZek ve finanZni oblasti
X Vynosové troky 2403 888
N. aroky 852
XI. Ostatni finanéni vynosy 11219 9798
O. Ostalnl finantni naklad 10 266 4516
XL Prevod finanénlich vynos(
P. Prevod finanénich nakladd
hi Finanéni vysledek hospodareni 2504 6170

Rozvaha a priloha jsou nedilnou sougasti ucelnl zavérky.
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EYELEVEL s.r.0. k 31. prosinci 2014

Statutarnl formulare Ceskych finanénich vykazu v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU
Stav v bézném Stav v minulém
uetnim obdobi ucetnim obdobi
(1. 1. 2014 - 31. 12. 2014) {1.7.2013 - 31. 12, 2013)
Q. Dan z prijmd za béZnou &innest 21748 10788
Q i | - splatng 22780 11941
Q. 2 | -odiozend -1032 -1153
i Vysledek hospodafeni za béznou tinnost 84 088 ] 43 977
XHI Mimofadné vynosy R 9
R. Mimor&dané naklady - 1068
S Dad z pFljmu z &innosli 0 0
S 1. - splatnd
S 2 - odioZen&
¥ [Mimoradny vysledek hospodareni 41059 [ 0
]Pievod podilu na vysledku hospodafeni spolednikim (+/-) |
*++Vysiedek hospodareni za ugetni obdabi (+/-) 93027 | 43977
“++ vysledek hospodareni pred zdanénim 114775 54 765

Sestaveno |Podpis statutarniho organu nebo Osoba odpovédna Osoba odpovédna
dne: fyzické osoby, klerd je & za GCetnictvi za Gelni zavérku
acetni jednptkdu {iménd g podpis): (jméno a podpis):
o o
v
Vi L A4
{2\
Tomas He;
3.82015 |Tomas Bata Jan Cizmar tel.

Rozvaha a priloha jsou nedilnou sougasti Gcetni zavérky.
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EYELEVEL s.r.0 k 31. prosinci 2015

Statutami formulate ¢eskych finanénich vykazl v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Béiné
Gzetni obdobl

G¢. obdobl 2014

Brutta

Korekce

Netto

Minulé

Netto

[AKTIVA CELKEM

771693

-26 307 |

745 381

549 622

A [POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL

B, {DLOUHODOBY MAJETEK I

810872

5703 |

66260 [

43704

@

Dlouhodohy nehmetny majotek

58512

EPE]

51275

RS 32944

@

Ziizovaci vidaje.

Nehmotné vysladky vyzkumu a vyvoje

Software

11388

-5237

6149

7628

Ocanitelnd prava

| Goodwill

Jing dlouhodoby nehmotng majetek

Nodokonteny diouhodoby nehmotnj ma etek Co)
Poskytnuté zalohy na diouhodobj nehmotng majetek

o~ oo a W

45 126

25316

24 870

1466

14 504

19270

3 806

-1133

2673

2 695

amostatns hmolné movité véci a soubory hmotngen movitych véci

19807

-9333

10 574

7164

Péstitelské celky trvalych porostd

Dospélé zvitala a jejfich skupiny

Jing dlouhodoby hmotng majetek

Nedokongeny dlouhodoby hmotng majetek

1257

1257

Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny ma etk

LRI TP R N

Ocenovac rozdll k nabytému majetku

B Diouhodoby finanéni majetek

490

490

490

B Il 1 {Podily - oviadana osoba
Podily v Géetnich jednotkdch pod podstatngm vilvem

N

@

Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily

Zapdijtky a Gvbry - ovladana nebo oviddajici osoba, podslatng viiv

Jing diouhodoby finanéni majetek

Porizovany dlouhodoby finantni majetek

—~ oo s

Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanéni majetek

< {OBEZNA AKTIVA B

686593 |

0804

_ ersees|

504626

[zasaby

. .213854

203,360

S—
113570

oo

77430

2877

74 553

59 560

689

689

1 |Material
2 |NedokonZend vyroba a polotovary
3 |Vyrobky

135 835

-7727

128 108

54010

4 [Mlada a ostatni zvifata a iich skupiny
5 {Zbozf
6 |Poskyinute zalohy na zasoby

C Dlouhodobé nohleddvky.

8068

5089

Pohledavky z obchodnich vztahl

Pohledavky - ovladana nebo ovladalici osoba

Pohledévky - podstatny viiv

Pohledavky za spoledniky

Diouhodobé poskyinuté zalohy

Dohadné Gety aklivni
| Jing pohledévky

>~ o0 a0

OdloZend datova pohledavka

5 069

1894

c.m Kratkodobé pohledavky

433 852,

388 181

Pohledavky z cbehadnich yztahd

331713

242235

Pohledaviy - oviddand nebo ovladajict osaba

35 842

A7 154

Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavis za sooleéniky

Saclalni zabezpeceni a zdravotni pojistani
Stat - danové pohledavk,

26348

23625

7162

20570

Dohadné Géty aklivni

30 008

23 450

DO NO s BN

Jiné pohleddvky

2578

9147

Kratkodoby finanni majetek

330184

33398

22559

ugy
Krétkodobe cenné papiry a podily

a o o

Pofizovan; kratkodoby finanéni maietek

D. | |Casové rozliteni

23133

o

3133

1292

1 {Naklady piistich obdobi
2 {Komgiexni naklady pristich obdobl
3 {Prijmy piistich obdobi

Vykaz zisku a ztraty a piiioha jsou nediinou sou¢asli Geetnl zavérky.
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EYELEVEL s.r.0. k 31. prosinci 2015

Statutarni formulafe ceskych finanénich vykazu v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Statutarni formulafe éeskych finanénich vykazii v tis. K&

Stav v bézném
Gtetnim obdobi

Stav v minulém
ucetnim obdobi 2014

549 622

7458 381 o
305347 | S

205 840

s
W N -

Zakladni kapital

100

100

Zakadni kapital

100

100

Viastni akcie a viastni obchodni podily {-)

Zmény zakladniho kepitdlu

SRR RNy O

| Kapitdlové fondy

Azio

Ostatni kapitatove fondy

Ocefiovaci rozdily z precenéni majetku a zavazki

Oceiiovaci rezdily z pfecenéni pri pfeménach obchodnich korp:

Rozdily z pfemén obchodnich korporaci

Rozdily z ocenéni pii pfeméndach obchodnich korporaci

b3
o=

Fondy ze zisku

Rezervni fond

Statutarni a ostatni fondy

o~ =~

Vysledek hospodareni minulych let

T 05749

12722

Nerozdéleny zisk minulych let

205 749

112722

Neuhrazena zlrata minulych lel

Jing vistedek hospodareni minulych let

1
2

83027

Vysledek hospodareni bé2ného tcetniho obdobi (+ /-)
Rozhednulo o zalohdch na viplatu podilu na zisku {-}

Praa ‘-99495]' ;

®

|cizl ZDROJE

FRHEL VR

328 784

@@

R

Rezervy

235021

14312

Rezervy podie zvlastnich pravnich predpist
Rezerva na duchody a podobné zavazky

6623

3724

Rezerva na dai z pfijmda
Ostatni rezervy

16 879

10 588

©

© @ ND A WN

>

Dlouhodebé zavazky

Zavazky z obchodnich vziahi

Zé&vazky - oviddana nebo ovladajici osoba
Zavazky - podstatny viv

Zavazky ke spoletnikim

Diouhodobé prijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Diouhodobé sménky k thradé

Dohadné Gtly pasivnl {nevylaklurované dodavky)

Jiné zavazky

Qdlozeny dafiovy zavazek

Sl oo ~womawN =

Kratkodohé zavazky

Zavazky z obchodnich vzlahi

196 046

Zavazky - ovladana nebo oviadalici osoba
Zavazky - podstatny vliv

Zavazky ke spole€nikim

3722

Zavazky k zaméstnancdm
Zéavazky ze sociéiniho zabezpedenl a zdravoiniho pojisténi

2318

Stat - dafiové zavazky a dotace

808

iKratkodobé prijaté zalohy

7697

Vydané dluhopisy

Dohadné ucty pasivni

27493

Jiné zavazky

© o
=
W N -

Bankovni Gvéry a vipomoci

Sankovni Gvéry diouhodobé

Kratkodobé bankovni Gvéry

Kratkadobé finan&ni vypomoci

ngca

Casové rozlieni

\Vydaje pfistich obdobi

Vynosy pristich obdobi

Sestaveno
dne:

28.6.2016

Podpis statutarniho organu nebo

e
7
fyzické osoby, klera je W
ietni jednotkou: 2

/ M m {’ ¢ // A

Tomas Bata

Osoba odpovédna
za Udetnictvi
(iméno a podpls):

Tomas Hercog

Osoba odpovédna
za Gcelni zavérku
(jméno a podpis):

Tomas Hercog

Viykaz zisku a ztraty a pfiloha jsou nedilnou soucasti (Cetni zavérky.
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EYELEVEL s.r.o. k 31. prosinci 2015

Statutarni formulafe ¢eskych finan¢nich vykazi v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Stav v béZném Stav v minulém
acetnim obdobi G¢etnim obdobi 2014
| —[Triby za prodej zboz{
A INékIagy vynaloZené na prodané zboZi
+  |Obchodni marze 0f [
It Vykony 1240783 814 473
I 1 |Trzby za prodej viastnich vyrobku a siuzeb 1240777 814 973
2 {Zména stavu zasob viasini Einnosti ] -500
3 |Aktivace
B Vykonové spotieba 9685'631 622 368
B 1 {Spotfeba ialu a energie 598 189 375123
B. 2 |Sluzby 367 342 247 245
+ __|pridana hodnota 275 252 | 192105
C Osobnl naklady 118 883 70 570
C 1 [Mzdové naklady 86 538 50 496
C 2 |Odmény ¢lentm organt obchodni korporace
G 3 |Naklady na socialni zabezpecten| a zdravotni pojiSténi 29 488 16 672
C. 4 |Socidlni naklady 2957 3 402
D. Dané a poplatky 46 B4
E Odpisy dlouhodebého nehmotného a hmotného majetku 6 824 2415
1] Trzby z orodeje diouhodobého majetku a materialu 149 1998
. 1 |Tr2by z prodeje dlouhodobého majetku B 1984
2 |Trzby z prodeje i 144 12
i Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materiaiu 85 1.923
F 1 |ZUstatkové cena prodaného dlouhodobého majetku 1923
(i 2 |Prodany material 85
Zména stavu rezerv a opravnych polozZek v provozni oblasti a
G 1 nakladu pfistich obdobi 16 546 5188
\'A Ostatni provozni vynosy 1639 594
H. Ostatni provozni naklady 1641 1185
V. Prevod provoznich vynost
I. Pfevod provoznich nakladi
*__ [Provozni vjsledek hospodareni 132915 113 330
VL. Trzby z prodeje cennych papirli a podili
J. Prodané cenné papiry a podily
Vit Vynosy z diouhedobého finanéniho majetku 0 0
Vynosy z podilli v ovladanych osobéch a v i8etnich jednotkach pod
VI 1 |podstalnym viivem
2 |V¢nosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podili
3 |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
Vil Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku
K. Naklady z finangniho majetku
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatd
£ Naklady z pfecenéni cennych papir( a derivatd
1A Zména stavu rezery a opravnych poloZek ve finan&ni oblasti
X Vynosové Groky 2027 2 403
N. Nakladové Uroky 3552 852
X1 Ostatni finangn( vynosy 20238 11219
o] Ostatni finanéni naklady 27 202 10 266
XII. Prevod finanénich vynostl
) Pfevod finanénich nakladl
*_ [Finanéni vysledek hospodareni 8489 2504

Rozvaha a piiloha jsou nedilnou soucéstl (i¢etnl zaverky.
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

EYELEVEL s.r.o. k 31. prosinci 2015

Statutarni formulafe ¢eskych finanénich vykaz( v tis. K&

T o o Stav v bézném Stav v minulém
Gcetnim obdobi tcetnim obdobi 2014
Q. Dai z prijmil za béznou &innost 24028 21748
0. 11 _-splatna 28 103 22780
Q. 2 | -odlozena -3175 -1 032
*+ |vysledek hospodareni za béznou &innost | 98 498 | 94 086
Xl Mimorédné vynosy 9
R. Mimotédné nakiady 1068
S Dail z piijml z mimofadné Einnosti o 0
s 1 - splatna
8. 2 - odioZena
+ |Mimoradny vysledek hospodareni | ol 1059
|Pievod podilu na vysledku hospodarent spolenikiim (+/-) | |
“|vysledek hospodareni za ucetni obdobi {+/-} | 99 498 | 193 027
»** |Vysledek hospodafeni pred zdanénim | 124426 114775
Sestaveno |Podpis statutarniho organu neho Osoba odpovédna Osoba odpovédna
dne: fyzické osoby, klerd je za U&etnictvi za Udetni zavérku
ucetni ied% w %‘ (jméno a podpisy (iméno a podpis):
Tomas Hercog
28.6.2016 |Tomas Baca Tomas Her: tel.

Rozvaha a pfiloha jsou nedilnou soudasti GCetni zavérky.
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EYELEVEL s.r.o0. k 31, prosinci 2016

Statutarni formulate ceskych financnich vykazi v lis. K&

ROZVAHA
S Bezné Minulé
uéetni obdobi ue. obdobi 2015
Brutto Korekce Netlo Netto
]AKTIVA CELKEM S 072500 . B4g63| 4007.537.F . 745391
A. |POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL
B. [DLOUHODOBY MAJETEK [ 278598 355630 | 243086, 66,269
B I Dlouhodoby nehmotny majetek NS 239737 . 2mian] 517275
B L 1 é vysledky vyzkumu a vyvoje
2 Oceniteina prava 232 157 -16 608 215 551 8148
1. |Software 232157 -16 606 215 551 6 149
2. |Ostatni ocenitelnd prava
K] Goodwill
4 Ostatni dlouhodaby nehmotny majetek
Py é zalohy na y y majelek a
§ nedokon&eny dlouhodoby nehmolny majetek 7 580 7 580 45 126
1. |Poskytnuté zalohy na y nehmotny majetek
2. y dlouhodoby y majelek 7580 7580 45126
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek & 38389 - =18.924
B 11 Pozemky a slavby 3909 -2 208
1. [Pozemky
2. |Stavby 3909 -2 208 1701 2673
2 Hmolné movité véci a jejich soubory 30 965 -16 716 14 253 10574
3. Ocedovaci rozdil k nabytému majetku
4. Ostatni y hmotny majetek
%P é celky trvalych porostit
2. |Dospéla zvifata a jejich skupiny
3. |Jiny diouhodoby hmotny majetek
Poskytnulé zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
5. néeny y hmotny majetek 3491 3491 1257
b é zalohy na by hmotny majetek
2 eny by hmotny majetek 3491 3491 1257
B m Dlouhodoby finanéni majetek s
8 m 1 Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba
2. |ZapUjcky a Gvéry - oviddand nebo oviddajici osoba
3. Podily - podstalny viiv
4. 2Zapujtky a Uvéry - podstatni viiv
5. Ostatni é cenné papiry a podily
6. ZapUjcky a Uvéry - ostatni
7 Ostatni y finanZni majetek
1 {Jiny y finanéni majetek
2 |Posky zalohy na y finanni majelek
B [OBEZNA AKTIVA [esrRansTsnitaifes _ 29433 | 759280 | . 8750989
C. 1 Zasob, He A93912) 29433 ~ eatzal . 203350
Q. 1 A3 |Material 107 885 -71757 100 128 74 553
2 4 vyroba a pol y 689
3 Vyrabky a zbozi 88 027 -21 676 84 351 128 108
1 [Vyrobky 85 480 -21678 63 804 128 108
2 |Zbozi 547 547
Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny
5 F ¢ zalohy na zasoby
[T} Pahledavky R 5865531| of . 5665531 438721
c u Diouhodobé pohledavky 10112 a 10112 5069
1 |F avky z ich vztahi
2 |P avky - ovladana nebo oviadajici osoba
3 |Pohledavky - podstatny viiv
4 |Odlozena dafova pohledavka 10112 10 112 5089
5 |F ostatni
51 avky za spolecni|
52 [D & poskytnulé zalohy
53 [Dohadné GEly aktivni
P 54 |[Jiné pohledavky

Vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéznich tocich, piehled o zménach vlastniho kapitdlu a pfiloha jsou nedilnou soucasti iéetni zavérky
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EYELEVEL s.r.o. k 31. prosinci 2016

Statutarni formulafe ¢eskych finanénich vykaz( v tis. K&

ROZVAHA
Bézné Minulé
Ggetnl obdobi . G¢. obdobl 2015
Brutto Korekce Netto Netto
C.on Krétkodobé pohledavky 556 441 0 556 441 433852
1. [Pohledavky z obchadnich vztahis 417 099 417 099 331713
2. [F avky - ovladana nebo ovlidajici oscba 47121 47121 35842
3. |Pohledavky - podstalny viv
4. |F avky - ostalni 92 221 92 221 66 097
4.1, |F 2a spolegniky
4.2. |Sociélni zabezpeteni a zdravolni pojisténi
4.3. [Stal - dartové pohledavky 62421 62 421 26 348
4.4. |Kratkodobé poskyinuté zalohy 8317 B 317 7 162
4.5. | Dohadné Gcty aklivni 18 053 18 053 30 008
4.6. | Jiné pohledévky 343 3430 2578
c. . Kréatkodoby finanéni majetek acor H [ 0] £ A B e 0
Podily - ovlddan nebo ovladajici osoba
Oslalni krdlkedoby financni majelek
C. v Pendini prostfedky T 2612481 e Ol 28 24D B 23918
Penéini prostiedky v pokladné 505 505 520
Penéini prosifedky na udtech - 27 743 27743 33 398
D. L Casové rozlideni aktiv R 5191 U511 0 TR 3T 39
{0 S Naklady pritich obdabi 5191 5191 3133
Komplexni néklady pfistich obdobi
Piijmy pfistich obdobi

Vykaz zisku a ztraty, prehled o penéinich tocich, piehled o zménach viastniho kapitalu a priloha jsou nedilnou soucasti Uéetni zavérky
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EYELEVEL sr.0.k 31. prosinci 2016

Statularni formulafe Ceskych finanénich vykazd v tis. K&

ROZVAHA

Stav v bézném Stav v minulém
Géetnim obdobi ueetnim obdobi 2015
{piepracovino)
1007.637 | 5
Toodasmel

[PASIVA CELKEM
A. [VLASTNI KAPITAL

>

Zakladni kapital [ER e 2 0 00 1§ el e TR
Zdntadni kapital 100
2 Viastni podily ()

3 Zmény zakladnino kapitalu

Al Azlo a kapitalové fondy
Al A

AZio

2 Kapilalove fondy

Ostalni kapitalové fondy

Oceiovaci rozdily z precenéni majetku a 2évazki (+/-)

o] i rozdily z i phi & i
korporaci (+/:)

Rozdily 2 premén cochodnich korporaci (+/-)

Rozdily z ocenéni pi pfeménach obchodnich korporac (+/-)

>

()

»

IS

o

Al Fondy ze zisku
A1 Ostatni rezervni fondy
2 Statutami a ostatni fondy

AN Vysledek hospodareni minutych let (+/-) 2 ¥ §:314 807 | R 205749
v o1 Nerozdéleny zisk minulych let 305 247 205749
2 Neuhrazena ziréta minulych fet (-)
3 Jiny vysledek hospodateni mindiych fet (+1 6 580

A V1 Vysledek hospodafeni bézného uietniho obdobi (+/-) [

EAE Z 106078

A VI 2 Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) SLEEOT0

B.+C. [cizi zoroJE

425 198

B | rﬁezervy [EX
B | Rezerva na dichody a podobiné zdvazky

Rezerva na dad z piijmi 6623
Rezervy podie zvladtnich pravnich piedpist
0stalni rezervy 26122 16879

28422 | 2 23502

AN -

ST T A01 808
381

oo

Zavazky RS

1 Dlouhodobé zdvazky D
1 Vydané diuhcpisy
Vyméniteing diuhopisy
Ostalni diuhopisy
Zavazky k Gvérovym institucim 252 381
Dlouhodoba piijaté zalohy

Zavazky z obchodnich vztahG
Dlouhodobé sménky k chrade

Zavazky - oviddana nebo ovlddajici osoba
Zavazky - podstatny viiv
Odiozeny dafiovy zavazek
2évazky - ostalni
Zavazky ke spolednikim
[Ochadne oty pasiyn
Jiné zavazky

~

BN mawN

~

s

cn Kratkodobé zavazky 5 s 5 623784 401315
S Vydané dihopisy
| Vyménitelné diuhopisy
Zavazky k Uvérovym institucim 630 604
Kratkodobé piijaté 2alohy 7160 4215
Zavazky z obchadnich vztahi 447 891 187 159
Kralkodobé sménky k Ghradé
Zavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba 44 049 106 494
Zavazky - podstatny viv
Zavazky - ostatni 124 064 102 843
Zavazky ke spolecnikim
Kratkodobe finanéni vypomoci £9 850 59 388
Zévazky k zaméstaancim 9670 5957
Zavazky 2e socialniho 2abezpeteni a zdravotniho pojisténi 5540 3507
Stat - dafiové zavazky a dotace 2039 1245
Cohadne Géty paswni 33 168 29662
Jiné zavazky 3697 3704

N

DNO N s WR

—wo e s Lo

D | Casové rozildeni pasiv : 2 2 11453 8285
D

Sestaveno Podpis stalutamihe organu nebo Oscba odpovédna Osoba odpovednd

dne fyzické osaby, klera & 23 uéelnictvi za uietni zaverku

ucetni jednotkou imeno a podp's) (iméno a padpis}
/ L v

3062017 Pelr Blabla Tomas Hercog Tomas Hercog

Vykaz zisku a ztraty. pfehled o pendZnich tocich, prehled o zménach vlastniho kapitalu a pﬁlohajsuu%u soucasli Géetni zavérky K//‘
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I 1 [Vydage pristich obdabi
2 Vynosy pristich obdobi 11453 8 25;./



EYELEVEL s.r.o. k 31. prosinci 2016

Statutarni formulafe eskych financnich vykazi v lis. K&

VYKAZ 2ISKU A ZTRATY
Stav v bézném Stav v minulém
utetnim obdobl utetnim obdobi 2015
{pfepracovano)
| [Trzby z pradeje vyrobki a siuzeb 1341 091 1240777
I Triby za prode] zboii - N il - 65025 |
A Vykonova spotieba 1123517 2% 15T 957406
A1 |Naklady vynalozené na prodané zbozi 42120
A2 Spolieba maleridlu a energie 654 077 589 553
A3 |Sluiby 427 320 367 853
B. [zména stavu zasob viastal ¢innosti (+/-) [Ee s P o] P e

C. [Aktivace () [ i 5 e R
D. [osobni nakiady 188243 S
[eR] & nd 135 662
D.2 51581
D21 46 016
D22 [Ostalni nakiady 5 565
E. Upravy hodnot v provozni oblasti -39.037" R %
E1. [Upravy hodnot a majetku 20085
E.11. [Upravy hodnot a majelku - tvale 20085
E.12 |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasng
E2 Upravy hodnot zasob 18952 10 255
E.3 _ |Upravy hodnot pohledavek
n Ostatnl provozni vynosy 3 3248 B !
A Triby z prodaného diouhodobého majetku 5
a2 Triby z prodaného materidly 144
iti3___|Jiné provozni vynos, 3248 1639
F. Ostatni provozni naklady v
Fi ZUstalkova cena prodaného diouhodobsho majetky
F.2 ZUstatkova cena prodaného malendlu
F3 Dané a poplatky
Fa Rezervy v provozni oblasli a kompiexni naklady piistich obdobi
F.5 Jiné provozni naklad)
. Provozni vysledek hospodaieni (+/-) I
V. Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku - podily
V.1 |Vynosy z podill - ovlddana nebo oviddajici osoba
Iv2 _|Oslatni vynosy z podils
G. [Naklady vynalozené na prodané podily | S0 [P
V. Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku . o ] [
v Vynosy z oslalniho diouhodabeho financniho majetku - oviadana nebo oviadajici osoba
V2 Ostatni vynosy 2 ostatniho diouhodobého finanéniho majetku
H. [Naklady souvise]ici s ostatnim dlouhodobym finangnim majetkem [ o [iEe z % Lol
VI. Vynosové Groky a podobné vynosy 18809)f" 5 ey
Vit Vyniosove droky a podobné vynosy - oviadana nabo ovia 1866
vi2 _[Ostani vynosové droky a podobn vjnosy 23]
1. [Opravy hodnot a rezervy ve finan¢ni oblasti | of e ] 0
. Nakladové troky a podobné naklady 27961 : _ 3852
5 Nékladove Uroky 2 podobné naklady - oviadand nebo cvlédajici osoba 2102 3403
J2  [Ostani nakiadové Groky a podobne naklady 633 149
Vil Ostatni finantni vynos; { 12331 [ 20238
K. Ostatni finantni naklady | 1 13373 . 27202
3 Finanéni vysiedek hospodareni (+/-) [ <1948 )
= [vystedek hospodateni pred zdanenim (+/-) | 4322 132 561

Rozvaha. piehled o penéznich tacich, piehled o zménach viastniho kapitalu a piiloha jsou nedilnou souéasti iéetni zavérky

XXX



EYELEVEL s.r.0. k 31. prosinci 2016

Statutarni formulafe Eeskych finanénich vykazu v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Stav v bézném
GEetaim obdobi

Stav v minulém
Géetnim obdobi 2015

dne fyzické osoby, klerd je
Géetni jednotkou

3062017

oo {pfepracovano)
{23 Dan z piijmu FURTADAITE 84T
L1 Dad z u splalnd 15376 29 647
| b2 IDaﬁ z pfijmu odiozend (+/-) -5 043 -3175
[ Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) = [raaes 7 108 079
M. Pravod podilu na vysladku hospodafeni spoleénikim (+/-} I 2 7
i) Vysiedek hospadareni za Géetni obdobi (+/-) I L A0ea7a |
& [Cisty obrat za Gcetnl obdobi I 1423584 | 1264 830
Sestaveno [Pedpis statutamiho crganu nebo Osaba odpovédna (Osoba odpavédna
2a ucetnicivi 2a Utetni zavérku

{méno a podpis)

‘Tomas Hercog

{ymeno a podpis)

Petr Biabla %
7

Rozvaha. pfehled o penéznich focich, pfehled o zménach viastniho kapitalu a piiloha jsou nedilnou soudasti téetni zavérky

XXXI

//



EYELEVEL s.r.o. k 31, prosinci 2017

Statutarni formulaie ¢eskych financnich vykazi v tis. K&

ROZVAHA

Bézné ucetni
obdobi k 31.12.2017

Minulé acetni
obdobi k 31.12. 2016

Brutto

Korekce

Netto

Netto

|AKTIVA CELKEM

1054490

-109854 |-

944 636 | -

. .1007.537.

A |POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL

B, [DLOUHODOBY MAJETEK s

/340669

81as1 ]

250478

243066

E D by nehmotny majetek

. 284 686

539141

240,772

<223 131°

[}

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

2 Ocenitelna prava 291281

-53 914

237 367

215 551

1. |Software 291 281

-53 914

237 367

215 551

2. |Ostatni ocenitelna prava

3 Goodwill

4 Ostatni foby 1 y majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek

2

3405

3405

7580

RS

1. |Posk 1é zalohy na di y majetek

2. |Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek 3405

3 405

7 580

B. I

Dlouhodoby hmotny majetek

45493 |

LRSI L

azete]

19445

B. Il 1. Pozemky a stavby 4165

-3 278

887

1701

1. |Pozemky

2. |Stavby 4165

-3278

887

1701

2 Hmotné movité véci a jejich soubory 40762

-24 299

16 463

14253

©

Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku

4 Oslatni dlouhodoby hmotny majetek

1. |Pésti ¢ celky trvalych porostu

2. |Dospéla zvifata a jejich skupiny

3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek

PPosk zalohy na y hmotny majetek a

B. nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 566

3431

1. |Poskyinuté zélohy na y hmotny majetek

2. |Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 566

3491

B. Il
B. Il

Dlouhodoby finanéni majetek
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba

490

490

ZapUjcky a avéry - ovliadana nebo ovladajici osoba

Podily - podstatny viiv

ZapUjcky a Gvéry - podstatni viiv

Ostatni cenné papiry a podily

ZapUjcky a tvery - ostatni

NooseN

Ostatni diouhodoby finanéni majetek

1. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek

2. |Poskylnuté zalohy na dlouhodoby finantni majetek

C. [OBEZNA AKTIVA

759280

| Zasohy

8.363.

164,479,

oo

Material

-7 222

100 128

2. Nedokongend vyroba a polotovary

3. Vyrobky a zbozi 518620

-11141

64 351

1. |Vyrobky

-11141

63 804

2. [Zbozi

547

4. Mlad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny

5. Poskytnuté zalohy na zasoby

1. Pohledavky
Dlouhodobé pohledavky

4431

35:996; |-

Pohledavky z obchodnich vztahi

i osoba

Pohledavk ladana nebo ovladaji

Pohledavky - podstatny viiv

QOdlozena dainova pohledavka 4431

4 431

10112

P avky ostatni

e

P avky za spolecniky

@ o

Dlouhodobé poskylnuté zalohy

Dohadné Géty aktivni

oo
awo

Jiné pohleda

Vykaz zisku a ztraty, piehled o penéznich tocich, pichled o zménach vlastniho kapitélu a pfiloha jsou nedilnou soucasti acetni zaverky.

XXX



EYELEVEL s.r.0. k 31. prosinci 2017

Statutarni formulafe ceskych finanénich vykazi v tis. Ké

ROZVAHA
Bezné ucetni Minule uéetni
ohdobi k 31.12.2017 obdobi k 31.12. 2016
Brutto Korekce Netto Netto
C. I 2 Kratkodohé pohledavky 531 564 0 531 564 556 441
1. |Pohledavky z ohchodnich vztahi 413 609 413 602 417 099
2. |Pohledavky - oviddana nebo oviadaijici osoba 39 860 39 860 47121
3. [Pohledavky - podstatny viiv
4. |Pohledévky - oslatni - 78 095 78 095 92221
4.1. |Pohledévky za spolecniky
4.2. | Sociélni zabezp i a zdi i pojisténi
4.3. | Stat - danové pohledavky 51673 51673 62421
4.4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 9228 9228 8317
4.5, |Dohadné Géty aktivni o 15 072 15072 18 053
46 |Jiné pohledavky 2122 2122 3430
<o Kratkodoby finanéni majetek a0 0; 0 D)
1. Padily - oviadana nebo ovladajici osoba o
2 Ostatni kralkodoby financni majetek
[ Penézni prostiedky . 261559 20 26 559 28248
2 Penézni prostiedky v pokladné 625 625 505
2 Penézni prostiedky na Gctech 25 934 25934 27743
D. Casové rozliseni akliv . 6ess ‘ 6688 o 6191
Do k4 Naklady pistich obdobi 6688 6688 5191
2 K i néklady piistich obdobi
3. Piijmy piistich obdobi

Vykaz zisku a ztréaty, pfehled o penéZnich tocich, prehled o zménach viastniho kapitalu a priloha jsou nedilnou sougasti Geetni zavérky.

XXX



EYELEVEL s.r.0. k 31. prosinci 2017

Statutami formutare

ROZVAHA

skych financnich vykazii v fis. KG

“Stavv bézném atetnim |
obdobi k 31.12.2017

Stav v minulém Géetnim |
obdobi k 31.12.2016

[PASIVA CELKEM

{VLASTNIKAPITAL

>l

Zakladni kapital

s L Zakladni kapitél

2 Viastni podily ()

3. Zmény zdkladniho kapitalu

Azio a kapitalové fondy

A

2 Kapitalové fondy

146 519

Ostatni kapitélové fondy

146 519

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zévazki (+/-)

Oceniovaci rozdily 7 pr i pii p

ch korporaci (+/-)

Rozdily z piemén obchodnich 1{+/-)

@A wN -

Rozdily z ocenéni pri pie

] )

Fondy ze zisku

Ostatni rezervni fondy

2. a oslat ndy.

Vysledek hospodafeni minulych let (+/-)

345 816

311827

|Nerozdéleny zisk minulych let

339 236

305 247

2 Neuhrazena zlrata minulych let (-)

3. |Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+£)

6580

AN Vysledek hospodafeni b&zného Géetniho obdobi (+/-)

A V. 2 Rozhodnute o zalohové vyplaté podiiu na zisku (-)

B.+C. [cizi zDROJE

B L [Rezervy
B.

I Rezerva na dlichady a podobné zavazky

Rezerva na dari z piijm

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisi

i RIS

Ostatni rezervy

Zavazky

o

3] bé zavazky

i H Vydané diuhopisy

Vyménitelné dluhopisy

~

Ostatni diuhopis;

Zavazky k dvérovym institucim

Dlouhodobeé piijaté zéalohy

Zavazky z obchodnich vztahd

| Dlouhodobé smenky k thradé

Zavazky - oviadand nebo ovladajici osoba

Zavazky - podstatny viv

Qdlozeny daiovy zévazek

PENoOADN

Zavazky - oslatni

Zavazky ke spolenikin

~

Dohadné ucly pasivni

@

Jiné zavazky

(o} K zdvazky

407 304

623794

% Vydané dluhopisy

- |Vymeénitelné diuhopisy

~

Ostatni diuhopisy

Zavazky k Gvérovym institucim

47

630

Kratkodobe prijaté zélohy

7094

7160

Zavazky z obchadnich vztahd

251854

447 891

Kratkodobe sménky k uhradé

Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba

25 540

44 049

Zavazky - podstatny viiv

cNopoawN

Zavazky - ostatni

122 069

124 064

Zavazky ke spoleénikam

Kratkodab¢ finanéni vypomoci

49919

69 950

Zavazky k zamgstnanciim

13926

9670

Zavarky ze socialniho { a zdravolniho pojisténi

7330

5 540

Stat - daiové zavazky a dotace

3051

2039

Ogchadné gty pasivni

i e

47 843

33 168

Jiné zavazky

3697

Casové rozlideni pasiv

Vydaje pristich obdobi

2 Vynosy pritich obdobi

11453

Podpis organu nebo
fyzické osoby, klera je

aéetni jednotkou: ,/} b

27.2.2019 Petr Blabla

dne:

Osoba odpovédna
za Gcetnictvi
(jméno a podpis):

Hana Kelarova

‘Vykaz ziskui a ztraly, prehlé

peneznich tocich, prehled 6 zmenach viastiiho kapitaliu a piifoha jsot nediinot soucasii ticelni zav

XXXIV

Osaeba odpovédna
za GEelni zaverku
(iméno a podpis): 7

Hana Kelarova
TRy




EYELEVEL sr.0.k 31. prosinei 2017

Statuténi formulaie ceskych finanénich vykazi v lis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Stav v bézném
adetnim obdobi

Stav v minulém
Gtetnim obdobi 2016

1 Trzby z prodeje virobki 4 sluzeb o 1048 891 1341091
N [irzby za prodej zbozi - | 268 632 | 65025
A Vykonova spoticha % A0 414] S
A Nakiady vynalozens na prodané zboZi 168 032
A2 |Spolieba n a energie 405 716
AS Sluzby 435 666 427 320
0
B. _|zména stavu zasob viastni ¢innosti (+-) &= R
G [Aktivace () o & 5 4083
D. Osobni naklady B o SR 275380 S 188243
D1 Kizdové naklady 198 810 136 662
D2 Naklady na socidlni zabezpeteni, zdravolni poji 76 550 51581
D21 |Naklady na socidini zabezpeteni a zdravolni pojistént - 64220 46 016
D.2.2_|Ostalni ndklady = = ey 12 330 5 565
3 Upravy hodnot v provozni oblasti Sk o AT974] § V2139037
(8] Upravy hodnot diot ¢ho nehmolného a hmotného majetku 49043 20085
E. 11 [Upravy hodnot di @ ajetku - hvalé - = 49 013 20 085
E12 |Upravy hodnol dlouhocobéha nehmolnéha a hmetnéhe majetku - dotasné
£2  [Upravy hodnot zésob - -1 069 18 952
__£3._|Upravy hadnot
in Ostatni provozni vynosy it 2
mi Irzby z prodaného diouhodobého majetku
2. |Trzby z prodaného materidlu
1113, |Jiné provozni vynosy
F Ostatni provozni naklady 64
Faa Zislatkova cena prodaného dlouhadobého majetku 128 39
F.2 Zstatkova cena materialu
F.3 Dané a poplalky 1769 35
F.4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady piistich obdobi 6457 9243
F.5 Jiné provozni naklady 5203 2980

) Provozni vysledek hospodareni (+/-)

. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily
1. |Vynosy z podilii - oviddana nebo ovlddajici osoba
IV.2._|Ostalni vynosy z podill s

G. Naklady vynalozené na prodant podily

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
VA Vynosy z ostatniho ¢ho finanénilio majatku - ovladana nebe oviadajici osoba
V.2, |Ostalni vynosy z ostatniho diot é & majetku

H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finandnim majetkem

VI

Vynosoveé Groky a podobné vynosy

VI {Vynosové droky a podobné vynosy - oviadana nebo ovladajici osoba 1428 |
V1.2 _|Ostatni vjnosové tiroky a podobné vinosy 15 23|

I Upravy hodnot a rezervy ve finangni oblasti

J.
Ji
J2

Nékladové troky a podobné niklady

Nékladové Uroky a podobné naklady - oviddana nebo oviadajici osoba

Ostalni nakladové Groky a podobné nakiady

v,

Ostatni finanéni vynos: m

K.

|ostatni finanéni naklady

% Finanéni vysledek hospodafeni (+/-)

A Vysledek hospodaieni pred

)

Rozvaha, pichled o penéznich tocich, piehled o zménach vlastniho kapitalu a piloha jsou nedilnou soucasti acetni zavérky.

XXXV




EYELEVEL s.r.0. k 31, prasinc 2017

Statutami formulaie ceskych finanénich vykazi v tis, K¢

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Stav v bezném
atetnim obdobi

Stav v minulém
aéetnim obdobi 2016

G Dan z prijmu

NN AR 5136, 10383
{5 Dad z piiymu splatnd 454 15376
L2 Dad 2 piijmu odioZend (4/-) e 5682 -5 043

[vystedek hospodareni po zdandni (1)

[ M. ‘P?cvod podilu na vysledku ho ieni spolegnikiim (+/-) I
Vysledok hospodareni za Gtetni ohdobi (+-) e e R 33880
¥ [Cisty obrat za ucetni obdobi B | 1440 144 | -
Seslavero [Podpis statutdmiho organu nebo Osoba edpovédna Osoba odpovédna
dne: fyzické asoby, Klerd je za Gdetnictvi za Utelni zavérku
ucetni jednotkou: (iméno a podpis)’ ,  |iméno a podpis):

2722019 |Pelr Blabla

Hana Kelarova

Hana Kelarova

iy

Rozvaha, piehled o penéznich tocich, piehled o zméndch viasiniho kapitalu a pfilcha jsou nedilnou souéasti (¢etni zavérky

XXXVI




EYLELEVEL siro. k 31, prosinec 2018

Statutaini fonmulare ceskych financnich vykaza v lis. K

ROZVAHA
] Minuie
B téetnim obdobi 31.12.2017
Brutto ctto Netto
[AKTIVA CELKEM e 1161543 151298 1010245 [ ¢ - 934635
A~ |POVLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL o
[PLOUHODOBY MAJETEK | 415 120 | 121896 2034 % 259478
B 1 Dlouhodoby nehmotny majetek 345 999 -9 354 240645 | ST ES T 24D 77D
87 e 4y Nehmolné vysledky vyzkum a vyvoje -
2 [Oceniteina prava 345756 -95 354 2459 402 237 367
1. |Software ) 345 756 -96 354 249 402 237 367
2 {Ostaini ocenitelna prava B
3. Goodwiill
4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
F ¢ zolohy na y y majetek o
5. nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 243 243 3 405
1 F & zalohy na diouhodoby y majetek -
2. Ceny ol y majetek 243 243 3405
[EA) Dlouhodoby hmotny majetek 68641 26542 | o 43099}
8. I 1 Pazemky 2 stavby 12 030 -427 11603
1. |Pozemky
2. [Stavby 12 030 -427 11603 887
2 FImotné movite vid a jojich soubory - 45752 25115 20 637 16 464
3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku S
4. Ostatni dlouhodoby hmolny majetek
1. [Péstitelske celky trvalych porosti
2. |Dospéla zvirala a jejich skupiny
3. [Jiny diovhodoby hmolny majetek = & o i
Poskytnulé zalohy na diouhodoby hinotny majetek B
5. nedokonceny diouhodoby hmolny majetek 10 859 10 859 566
1. Poskytnuté zalohy na diouhodoby himotny majelek
2. {Nedokonceny diouhodoby hmaotny majetek 10 85 10 859 566
B. W Dlouhodoby finanéni majetek s R 3 4
B.m 1 Po ovladana nebo ovladajici osoba - 450 490 490
2 ZapUjcky a Gvéry - avladana nebo ovladajici osoba
3, Podily - 7 ViV
4. Zapljcky a tveéry - podstatni viiv
5, Ostatni dlouhodobe cenné papiry a podily
[3 Zapljcky a tvery - ostatni P [ i
7 Ostaini dlouhodoby finanéni majetek
1. [Jiny diouhodeby financni majetek .
2. [Poskylnuté zalohy na dlouhodoby linancni majetek
c [OBEZNA AKTIVA I3 S 709537 [ T 20402 [ LT eB0 38 [t ST 678769 |
co 1 Zasoby =158 119 [ 21313 137,746 116 215
C. L 1 Malerial - 68 547 -14 688 53 859 75522
2 Nedokoncena vyroba a palolovary 2195 B ~ 2198 214
3, Vyrobky a zbozi 88 377 -6 685 81692 40 478
1. [Vyrobky == =g 58 620 6605 51935 38075
2. [Zbozi 29 751 29757 1503
4, Miada a ostaini zvitata a jejich Skupiny o S
5 Poskylnuté zalohy na zasoby AT
C. W Pohledavky i ) 519628] 8029 511589 % v . 535995
Co: B % Dlouhodobe pohledavky 16 223 o 16 223 4431
1. [Pohledavky z obchodnich vzlaht
2 [Pohledavky - oviddana nebe ovlddajici osoba
3. [Pohledavky - podstalny vhiv
4. |OdloZena danova pohledavka 16 223 16 223 4431
5 [Pohledavky ostatni i
51 |Pohledavky za spolecnik
5.2 |Diouhadabé poskylnut ) -
5.3, |Dohadné uély aklivni -
54 [Jiné poliledavky - o - i

Vykaz zisku a zirdly, piehled o penéZnich tocich, piehlad o zménach viastnino kapitalu a pfiloha jsou nedilnou sou¢asti Ucetni zaverky
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EYELEVEL s ok 31 prosinec 2018

Slatutari formuldie ceskych financnich vykazu v lis. Ké

ROZVAHA
- - ) Bezne - Miale |
 ucctniobdobi B Géetnim obdobi 31.12.2017
Brutto Kerekee Netto Netto
con 2z Kratkodobe pohledavky B 503 405 -8 029 495 376 531564
1 |Pohledavky z obchodnich vztahit 374 065 . -8029 366 036 413 609
2 |P avky - Jana neho 33 449 i 43 449 39 860
3. |Pohledavky - podstatny viiv ; e e e o
4. [Pahledavky - ostalni 95 591 _ U5 ao 78095

4.1. [Pohledavky za spolecniky

4.2. [Socialni zabezped

1 @ zdravolni po,

4.3 |Stal - danové pohledivky 42 604
4 4. [Kralkodobé poskylnuté zalohy 5 495
45, |Dohadné Géty aktni 47 084
4.6, [Jine pohiedavky 708
C.om Kratkodoby finanéni majetek Rat % 0 20
1. Podily - ovladana nebo oviadajici osoba
2 Ostatni kratkadeby finanéni majetek
C. W. Penézni prostiedky . S 0. . 30790 A 5 26 559
1 Penézni prostiedky v pokladné 583 583 625
2 Penézni prostiedky na uctech 30 207 30 207 25934
[SA 5 e BTG |- 3 Q 36 876 4 6688
DL 36 876 46 876 G 688
3 e I L
3 Prijmy piistich obdobi e e o

Vykaz z15ku a zWraty, piehled o penézaich tocich. pichled o zménach viasiniho kapitalu a priloha jsou nedilnou soucasli Ugetni 2avérky

XXXVIII



ROZVAHA

5.0.0. k 31 prosinec 2018

Statutami formulaie ceskych finanénich vykazl v tis, K&

Stav v bézném
ucetnim obdobi

Stav v minulém
nicetnim obdobi 31.12.2017

|PASIVA CELKEM

1010 245

944 635

>

|VEASTNT KAPITAL

445384 |

504 333

Zakladni kapital

100

100

Zakladni kapital

100

100

Viastni podily (-)

Zinény zakladniho kapitalu

o=

o aw

Azio a kapitalové fondy

146 519

146 519

Azio

Kapilalove fondy

146 519

148 519

Ostatni kapitalové fondy

146 519

146 519

Ocenovaci rozdily z piecenéni majetku a zdvazki (+-}

Ocenovaci rozdily z precenéni pii pieménach obchodnich
korporaci (+/-)

Rozdily z piemén obchodnich korporaci (+/-)

Rozdily z ocenéni pii pieménach chehodnich korporaci (+-)

Fondy ze zisku

Oslatni rezervni fondy

Statutarni a ostatni fondy

V)’lslcdeﬁé‘s’ﬁodafnni minulych let (+/-)

AR A T B

345816

Nerozdéleny zisk minulych let

351133

339 235

Neuhrazena zlrata minulych let (-}

Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-)

6 581

obdobi (+/-)

[Vystedek | feni b

A58 048 ]

R e 11898

]Rozl\odnula o zalohové vyplaté podilu na zisku (-)

|c1zi ZDROJE

Ll 428968

PR

[Rezervy

S Eaee19.665

Rezerva na dichedy a podobne zavazky
Rezerva na dan z priyma

|Rezervy podie zvlastnich pravnich piedpisd

|Ostatni rezervy

19 665

oo

Sl

W=

Zavazky

407,503

Dlouhodobé zavazky

117

Vydané diuhopisy

Vyménitelné diuhopisy

Ostalni diuhopisy

Zavazky k uvérovym inslitucim

17

Dilouhodobeé piijaté zalohy

Zavazky 2z obchodnich vziaha

Dlouhodobé smeénky k thradé

Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba

Zavazky - podstatny viiv

Odlozeny danovy zavazek

Zavazky - ostatni

Zavazky ke spolecnikim

Dohadné ucty pasivni

Jine zavazky

oA wN

e~

N

Gswn

~ o

Kratkodobé zavazky

536 459

407 186

Vydane diubopisy

Vyménilelné dluhopisy

Ostatni diuhopisy

Zavazky k avarovym inshitucim

1061

630

Kratkodobé prijaté zélohy

30 286

7094

2avazky z obchodnich vzlahi

298 015

251854

Kratkodobe sménky k uhradé

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

45019

25 540

Zavazky - podstatny viv

Zavazky ~ostatni

162 078

122 068

Zavazky ke spolecnikum

Kratkodobé financni vypomoci

18769

49919

Zavazky k zameéstnancum

14 441

13

Zavazky ze socidniho zabezpeceni a zdravotnino popsténi

8073

Stal - danove zavazky a dolace

Dohadné

120 795

Jine zavarky

[§]
8}

2

Casoveé roz

7 866

Vydaje phstich obdobi

ich obdobi

Vynosy pii

7 866

Vykaz zisku a zlraty, piehied o penéznich tocich. piehled @ zménach vlasiniho kapitalu a priloha jsou nedilnou soucasti uéetni zavérky
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EYELEVEL sro. k3

i prosinec 2018

Staiutami formuldie ceskych finanénich vykaza v tis. Ké

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Vykaz zisku a ztraly. piehled o penéZnich tocich, piehled o zménach viastnino kapitalu a pfiloha jsou nedilnou souca

Stav v bézném Stav v minulém
agetnim obdobi déetnim obdobi 31.12.2018
" [Tiby 2 prodeje vyrobkii a sluzeb N 1110998 ol 1048 650
[ [Trzby za prodcj zbori e 215602 | 288 832
Al Vykonova spotieha B B B 3 ¥ 1021217 i 1011415
A1, [Naklady vynalozené na prodané zbozi T B 142 190 166 032
A2 Spoti a energie 462 359 406 717
A3 Sluzby 416 668 436 666
B. [Zména stavu zasob viastai éinnosti (+/) [T R o 2 35895
G [Aktivace () | 2625 4083
D. Osobni naklady o B e 336475 P 275 360
D, Mzdoveé: naklady 245 068 198 810
D.2 Naklady na socialni zabezpeceni, zdravolni pojisléni a ostatni naklady 43 407 76 549
D.2.1. |Naklady na socialni zabezpeéeni a zdravolni pojisteni 80218 64 220
D.2.2. |Ostalni naklady 13189 12 330
£ Upravy hodnot v provozni oblasti - : 57507 ] A R R AT
B Upravy hodnol : al majelku 56 468 = 49 043
E11 [Upravy hodnol nelimolného a hmolného majetku - trvalé 56 468 49043
E.1.2. Upravy hodnot nehmolného a majetku - docasné
E2 Upravy hodnot zasob -6.990 -1 069
E:3: Upravy hodnol pohledavek 8029
(I Ostatni provozni vynosy : SRR 5029840 [ 3 1461920 |
WA, [Trzhy z prodaného dlouhodobéha majetku 1856 259
2. (frzbyz é ia
mna. Jiné provozni vynosy 27 984 45 861
F. Ostatni provozni naklady o) 12831 AT g 843
e i a cena pi e majetku 4180 128
R 20 a cena pi -0
F3. Dané a poplatky . -8 1769
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady piistich obdobi 871 -6 457
F.5 Jiné provozni naklady 7888 5203
* [Provozni vysiedek hospodaieni (+/-)
. Vynosy 7 dlouhodobého financniho majetku - podily .
V.1 [Vynosy 2 podill - oviadana nebo oviadajici osoba
V.2, [Ostalni vynosy z podila o )
[Nakiady vynaloZené na prodané podily | : Fai o B Q
V. Vynosy 7 majetku . -0 & o
ML Vynosy z iho dl majelku - 1 neho jici osoba
V.2, Oslatni vynosy z ostalniho diouhodobého finantniho majelku ]
T8 I Teojicis = AT B T ) 5
V. [Vynosové troky a podobné vynosy o 1158 i
Vi Vynosove troky a podobné vynosy - o & neho oviadajici osoba o 1149
vi2.  [Gstaln vynosove uroky a podabné vy o o o 5
I. [Opravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti = 7 ‘ 5 ol ™ : 0
J. Nikladoveé troky a podobné naklady 1655 | 7180
A | Nakladové tiroky a podobné naklady - oviadand nebo oviadajici osoba 041 6323
J.2. Ostatni nakladove troky a podobné naklady 761‘4 857
[Vil. " [Ostatni finanéni vynosy [ 21358 | 54 858
[K. [Ostawi finanéni naklady - o 28078 ] 47726
2 [Finanéni vysledek hospodareni (+/-) - —7 7] 1394
Vysledek hospodareni pied zdanenim (+/) 1 70741 | 18034

XL

i Gcetni zavérky



EYPLEVEL sro. k 31, prosinec 2018

Statutami formuldie ceskych financnich vykazo v tis. Ko

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

- I Stavvbazném T Savvminuléim
ii¢etnim obdobi Géetnim obdobi 31.12,2018
& Dan z pijmu___ B 11792 6125 |

LT, Dant z pi = === Ah4
1.2 Dan 7 piijmu odlozena (1/) 11792 B 5682
- o 56949 | 11 868,
M. [Prevod podilu na vysiedku hospodaren spoletnikim (+/) - of [}
[Vysledek hospodaieni za Géetni obdobi (+/-) - N 58 949 | 11698
2 [Cisty obratza Géetni obdobi 1379 046 | B 1440 143

Vykaz zisku & 2tisly, piehied o penézaich tocich. prehled o 2mé

Zdroj: Vyrocni zpravy 2014 — 2018

h viastniho kapitalu a piiloha jsou nedilnou soucasti ucetni zavérky
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Ptiloha 15 Statistika silni¢ni dopravy

Tab. 2 Silniéni doprava® Kk 31.12.
Tab. 2 Road transport” at 31" December
Rok Motocykly 9”"'1': Mikrobnsy & | Kiacini vozidta) || Siicn - tahace Navésy? Piivés: am
Years Motorcycles | Passenger cars M’:',"’d”ses' b":es Lorries Roadtractors | Semitrailers? Trailers® Special vehicles
1 2 3 4 s 6 7 3

1995 915229 3043316 19756 202929 16 382 22074 630 697 X

1996 918 159 3192532 20 439 225 477 17 482 17685 62566 92278
1997 929 627 3391 541 20755 246 621 18751 18997 72876 89937
1998 927 080 3492 961 19 960 260276 20035 20283 83645 85726
1999 799 647 3439745 18 981 268 259 21151 21483 93207 85726
2000 748 140 3438 870 18259 275617 22669 22780 104073 70838
2001 755 482 3529 791 18384 206 412 24823 24509 116 185 67106
2002 760 219 3 647 067 21 340 323 434 26 061 26 809 128 419 85726
2003 751634 3706 012 20627 340 094 25652 27 654 140187 85726
2004 756 559 3815547 19948 371437 24769 28573 153828 54620
2005 794 000 3958 708 20134 415 101 24 060 29087 17011 51457
2006 822703 4108610 20331 4658282 2622 44974 189 786 43716
2007 860 131 4280 081 20416 533916 20915 50 480 212429 46672
2008 892796 4423370 20375 589598 17814 53623 238712 43609
2009 903 346 4435052 19943 587 032 14735 52415 258 891 39 300
2010 924 291 4496232 19653 534 921 13045 55074 278137 36 660
2011 944171 4 531642 19674 585729 11 503 56 184 299 546 34797
2012° 976 911 4706325 19882 595 433 8717 50129 336914 33641
2013 977197 4729185 19619 593 439 7626 49752 345742 32447
2014 998 816 4833336 19808 608 711 6621 52183 374050 32034
2015 1046 467 5115316 19 950 646 792 5283 53815 405 908 32258
2016 1074 880 5 307 808 20 097 667 705 4488 53826 423373 31886
2017 1102392 5538222 20719 689 368 4132 52855 434872 31277
2018 1132085 5747913 21271 706 262 4360 50030 441769 30741

" Vozidla registrovana v CR/ Vehicles registered in the Czech Republic .

2 0d roku 1996 byl soubor dat o¢iStén od osobnich navésd / Since 1996 passenger semi-trailers not included .

* 0d roku 1996 byl soubor dat o&iStén od osobnich privésh / Since 1996 passenger trailers not included .

# (daje k 1.7.2013 - z diivodu pfechodu na novy systém evidence vozidel v Centralnim registru vozidel (CRV) v souladu s legislativou EU nejsou Gdaje k 31.12.2012 k dispozici/
As of 1 July 2013 - due to the change of the system in the Central register of vehicles record, information as of 31 January 2012 is not available.

Zdroj: Cesky statisticky tirad (2019)
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Zdroj/ Source: MD



