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Anotace

Diplomova prace se zabyva rozborem, hodnocenim a prizkumem v oblasti
socialniho klimatu Skoly, Skolni tfidy, vztahy mezi kolegy v pedagogickém sboru a
ostatnich pracovnikd na zakladnich Skolach. Socialni klima ve vSech oblastech Zivota
hraje velkou ulohu v mezilidskych vztazich a do zna¢né miry ovliviiuje chovani
jednotlivych zastupct té které komunity. V teoretické ¢asti diplomové prace je zakladni
myslenkou pfedevSim objasnéni klicovych pojmil, sezndmeni s historii zohlediovani
socialniho klimatu na pracovistich a pozdé&ji specifikovaného vyzkumu na Skolach jako
jedno z moznych vlivli na vzdélavani a vychovu. Dale je v teoretické ¢asti diskutovan
soucasny stav vyzkumu socialniho klimatu na $kolach, jeho uplatnéni v praxi a zda je
pfijiman jako jedna z moznosti zlepSit vzdélavaci procesy na zakladnich Skoléch
obecné. Jsou diskutovany vlivy klimatu Skolni tfidy na osobnost zaka a ucitele.
V neposledni fadé se teoreticka ¢ast zabyva vztahy mezi Skolou a vnéjSim prostfedim,
predevsim rodici zaku.

Tato teoretickd fakta jsou vyuzita v praktické ¢asti diplomové prace. Ta se zaobird
prizkumem klima Skolni tfidy 1. az 9. ro¢niku na zékladni Skole v Praze 5 a
spokojenosti rodict téchto zaka s fizenim Skoly. Pivodni myslenka byla dale zmapovat
socialni klima pedagogického sboru a ostatnich pracovnikii Skoly, spokojenost a
profesni naplnénost. Vzhledem k malé ochoté pedagogi, i pfes ubezpeceni o naprosté
anonymité, mi vétSina pracovnikii odmitla dotaznik vyplnit. Proto se v praktické ¢asti

touto problematikou nezabyvam.

Kli¢ova slova

Socialni klima, klima Skoly, klima Skolni tfidy, vztahy na pracovisti, kultura skoly,

osobnost zaka a ucitele, diagnostika, vyzkumné metody.



Annotation

This thesis deals with the analysis, evaluation and research in the social climate
of the school, classroom, relationships between colleagues in the teaching staff and
other staff in primary schools. The social climate in all areas of life plays a big role in
human relationships and to a large extent influenced by the behavior of individual
representatives of this or that community. In the theoretical part of the thesis is the basic
idea mainly clarification of key concepts, an introduction to the history of
mainstreaming social climate in the workplace and later specified research in schools as
one of the possible impacts on education and training. The theoretical section discussed
the current state of research, the social climate in schools, its application in practice and
whether it is accepted as one of the options to improve educational processes in primary
schools generally. They discussed the effects of classroom climate on the personality of
the student and the teacher. Finally, it deals with relationships between the school and
the external environment, especially the parents of pupils.

This theoretical facts are used in the practical part. It deals with the research
climate in the classroom first to ninth grade at an elementary school in Prague 5 and
satisfaction of the parents of these pupils in school management. The original idea was
further map the social climate of the teaching staff and other school staff, professional
satisfaction and fullness. Due to the lack of willingness of teachers, despite the
assurance of complete anonymity, my most workers refused to fill in the questionnaire.

Therefore, in the practical part I not deal with this issue.

Key words

Social climate, school climate, climate in the classroom, relationships in the
workplace, school culture, personality of the student and teacher, diagnostics, research

methods.
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UvVOD

vvvvvv

a zivot v roding, je obdobi skolni dochazky, obdobi dospivani. Béhem téchto let jsou
formovany jeho zivotni priority a postoje a predevsim jeho osobnost. Je ovliviiovana
mnoha faktory. At uz ve zminéné rodiné, ve Skole, venku mezi vrstevniky nebo
Vv zajmovém krouzku apod. Je jisté, ze Clovek se vyviji od narozeni az do smrti, ze
prochazi mnoha Zivotnimi etapami a béhem celého zivota se vzdélava. Védomée ci
nikoliv. Aby zivot ¢lovéka byl co mozna nejkvalitnéjsi (ovSem co je kvalita Zivota)
nebo aby byl tspésny i prospésny, velice zalezi prave na startu jeho zivotni drahy.

Téma mé diplomové prace se mozna zda nékomu fadni ¢i nic nefikajici pojem,
ale opak je pravdou. Socialni klima Skoly a socidlni klima vibec je dle mého nazoru
podstatnym, ne-li zdkladnim kamenem v mozaice Zivota. Jsme bytosti spolecenské a je
prokazano, ze ¢lovek, ktery zije mimo jakoukoli spolecnost neni spokojeny. Nebojim se
soudit, ze je nestastny. On potrebuje, aby byl soucasti komunity a aby komunita
potiebovala jeho. Dochazi ke vzajemné interakcei, k vzajemnému ovlivilovani, vzajemné
pomoci a Vv neposledni fadé ke komunikaci. Aby tento vztah byl prospé$ny obéma
stranam, musi nutné dojit k socializaci jak jednotlivce, tak celé skupiny. A jsme u toho.
Velice zjednodusenou cestou jsme se dostali k dilezitosti socialniho vyzrani a kde jinde
zaCit, nez vrodiné¢ a Skole. Takové prostiedi musi byt pro clovéka podnétné,
povzbuzujici, ale také ochranujici. Aby takové mohlo byt, musime na ném pracovat a
zdokonalovat ho. Dobré socidlni klima Skoly, Skolni tfidy, pedagogického sboru a
ostatnich pracovnikd Skoly i1 vyzrala kultura komunikace Skoly s rodi¢i je bezesporu
vedle vzdélavaci a vychovné ¢innosti to nejpodstatné;jsi, co miizeme dospivajicim lidem
nabidnout. Neni tomu tak davno, kdy bylo toto téma piehlizeno. I v dnes$ni dobé tomu
tak v mnohych piipadech bohuzel stale je.

Ve své praci se vénuji rozpoznani smyslu zkoumani socidlniho klimatu. Stavim
na nékolika odbornych studiich, které mam k dispozici a které uvadim v seznamu
zdrojii. Konstatuji stavajici stav a zamysSlim se nad moznostmi zlepSeni situace v nasi
zemi. Jsem soucasti Zivota celé nasi spolecnosti a zaleZi mi na kvalité€ Zivota mych déti
a déti jejich déti. Svoji praci chcei ptispét k objasnéni dulezitosti dobrého socidlniho

prostfedi na Skolach, at’ uz ve tfidach nebo mezi pedagogickymi i nepedagogickymi
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zaméstnanci Skoly. Nerada vidim nespokojené rodice, kteti povazuji Skolu za
zkostnatélou a zastaralou instituci. Obzvlasté tehdy, kdyz maji pravdu. Nerada slySim o
chodi do skoly s odporem a hriizou. A n¢kdy opravnéné. Vlidné a piivétivé prostredi
Skoly by m¢lo byt automatickym standardem dnesni doby. Je otazkou, zda vzdy
personalni, materidlni ¢i finanéni moznosti té¢ které Skoly to umoziuji. Je zbyte¢né
konstatovat, ze vSe zalezi na politickém rozhodnuti nasich ne vzdy poctivych politikt.
Zijeme ve velice rychle se ménici spoleénosti a platime za to vysokou daii. Je drava,
chaoticka a mozna i neptatelska. Na druhou stranu ale mizeme fici, Ze lidska spolecnost
je naru¢, do které vSichni patifime. Je mnoho lidi, kteti nevzdavaji boj o ohleduplnost,
laskavost a lidskost. A to je moc dobfe.

Tolik na uvod.
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TEORETICKA CAST

1 OBJASNENI POJMU

1.1 Klima

Pojem KLIMA je puvodné fecké slovo. Je odvozené od KLINO nebo-li naklanim.
Podle nékterych autord se jednd o ndklon Zemé k p6lim, podle jinych o sklon Zemé ke
Slunci. V kazdém piipad¢ se pivod slova vztahuje k podnebi, coz je dlouhodoby stav
pocasi, ovzdusi, prostfedi. V pfeneseném slova smyslu lze tento pojem pouzivat i
Vv jinych oblastech ¢i védach nez je napf. klimatologie. V humanitnich, 1ékatskych ¢i
publicistickych oborech klima znamena prostiedi, situace, poméry, ve kterych se

odehrava pozorovany jev i vztahy mezi lidmi.

1.2 Socialni klima - pocatky

Historie socialniho klimatu, a¢ se to na prvni pohled nezda, souvisi s historii
managementu. Jiz ve starovéku a stfedoveku se lidé zajimali, jak efektivné fidit skupinu
lidi a to predevS§im armadu. Pozdé&ji sledovali, jak lze efektivné zvétSovat ekonomické
statky a tak zacalo vznikat uspofadani myslenek do urcitého celku — dnesnim

nazvoslovim - management.

1.2.1 Psychologie prace — management

Jak bylo fe€eno vyse, historie managementu saha do starovéku. Praptivod slova
je v latinském manus — ruka, které dalo vzniknout francouzskému ménagement a to zase
anglickému to manage — tidit. Management jako takovy je ale mladsi. Anglicky vyraz
management nema v ¢estin¢ adekvatni pieklad. Volné pieloZzeno pak znamend uméni
fizeni néjaké skupiny, spolecnosti, schopnost jejiho fizeni a ovlivilovani jeji ¢innosti.

V jiném slova smyslu miize management oznacovat skupinu erudovanych pracovnik.
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Jeho historie je délena na nékolik obdobi:

1. obdobi — konec 19. stoleti az 30. 1éta 20. stoleti
2. obdobi — 40. 1éta az 70. 1éta 20. stoleti

= 3. obdobi — konec 20. stoleti
4. obdobi — 21. stoleti. (Wikipedie)

1.2.1.1 Management v USA — 1. obdobi

Na prelomu 19. a 20. stoleti, v obdobi rozvoje primyslu a velké imigrace
nekvalifikovanych délniku, ptisel Frederik Winslow Taylor (1856 — 1915) jako prvni
s myslenkou, Ze fidici pracovnici musi byt kvalifikovani v oboru, Ze pracovnik (d€lnik)
musi byt vybirdn dle urcitych kriterii, ze ma byt motivovan odmeénou ¢i trestem za
splnéni nebo nesplnéni ukolu atd. Byl zastincem minimalizace pohybu pii vykonu
prace, aby se zefektivnil ¢as na praci vynalozeny. Tomuto prvnimu obdobi historie
managementu se fika taylorizmus. Tyto myslenky byly ale nékterymi osobnostmi (napf.
Robert Franklin Hoxie (1868 — 1916) — profesor politické ekonomie na Chicagské
univerzit¢) kritizovany. Napiiklad jako ,,moznost Zdimani fyzické 1 duSevni sily
délnikt*“ nebo skutecnost, ze z pozorovani velmi malého poctu jevli zobecnil pravidlo.
Nic méné€ jeho myslenky jsou vyuzivany dodnes. Spolupracovnikem Taylora a autorem
tzv. Ganttova diagramu byl Henry Laurenc Gantt (1861 — 1919). Ganttiv diagram je
vyuzivan pro grafické znazornéni ¢asovych posloupnosti konkrétniho projektu.

Dal§im vyznamnym vrstevnikem téchto osobnosti managementu je Frank
Bunker Gilberth (1868 — 1924) a jeho Zena Lilian Evelyn Moller Gilbreth (1878 —
1972). On byl stavitel a vynalezce nékolika patentti. Pfednasel na vysoké skole. Ona je
povazovana za prvniho organizaniho primyslového inzenyra. Mezi prvnimi v oboru
ziskala titul Ph.D. Spole¢né piinesli mnoho poznatkli do primyslového inzenyrstvi
(napft. oblast pohybovych studii a lidského faktoru). Zalozili spolu poradenskou firmu
Vv oblasti efektivity prace primyslovych i administrativnich pracovnikd.

Dale jiz jen kratce zminka o Hugovi Miinsterbergovi (1863 — 1916), ktery se

zaméfoval na aplikaci psychologie do fizeni tzv. psychotechnikou (soubor
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psychologickych metod k méfeni osobniho vykonu, ke zjistovani trovné schopnosti a

dovednosti pracovnika a piedpokladii pro vykon konkrétniho povolani) a prosazoval:

vyhledavani a vybér pracovnikli podle mentalnich schopnosti shodujicich se
S pozadavky na pracovni zarazeni,
hledani psychologickych podminek zamétenych na pracovnika a umoznujicich

mu vykonavat praci co nejlépe a nejefektnéji atd..

1.2.1.2 Management v Evropé — 1. obdobi

Nezavisle na vyvoji managementu v USA se vyvijel management v Evropé&. Oproti

managementu v USA, ktery byl zaméfeny predev§im na pracovnika (d€lnika), se vyvoj

Vv Evrop¢ zaméioval na studie Cinnosti a schopnosti fidicich pracovnikli. Francouz

Henri Fayol (1841 - 1925), ktery je casto spojovan s Frederikem Winslowem

Taylorem, jako prvni ur¢il funkce managementu:

planovat,
organizovat,
PprFikazovat,
koordinovat,

kontrolovat.

Dnes jsou jmenovany cCtyii funkce: planovani, organizace, vedeni a kontrola.

Sestavil ¢trnact principli managementu, které jsou platné dodnes:

specializace pracovniku (stale se rozvijet a zdokonalovat),

autorita (pravo piikazovat a vyzadovat poslusnost),

disciplina (dodrZzovani pravidel bez vyjimky),

Jjednota piikazovani (pouze jeden nadiizeny),

jednota vedeni (plan prace tvofi jedna osoba, ostatni maji v planu svoji funkci),
podiizenost osobnich zdajmii,

odméiiovani (zalozené na odvedené praci, nikoli na tom, kolik prostiedki

zbude),

14



= centralizace (spoluprace manazeru, jejich jednota nazoru),

» skalarni Fetéz (liniové fizeni — formalni piikazy od nejvySe postaveného
manazera smeérem doli),

»  poiadek (kazdy a vSe ma své pevné misto),

* rovnost (rovnocenny piistup k pracovnikim — nemusi se ale shodovat do
detailu),

* drieni persondlu (minimalni fluktuace),

» iniciativa (planovat a plany dokoncit),

* mordlka kolektivu (socialni vztahy v kolektivu).

V souvislosti s myslenkami Fayola je zmifiovan tzv. Fayoluv mustek (Fayolovy
vazby). Jedna se o zplsob fizeni, kdy vSechny organizac¢ni §taby podniku mohou mit
vazby na jiné organizacni struktury a kdy podfizeny $tabu muize mit svij $tab. Fayol
formuloval tzv. princip priorit, ktery fika — nenechte se ponhltit detaily.

Vrstevnikem Fayola byl némecky sociolog a ekonom Max Weber (1864 -
1920), ktery zdurazioval princip byrokratického fizeni. Ten je zalozeny na ptesnych
pravidlech, pravech a povinnostech kazdého pracovnika a jasném vymezeni vztaht
mezi nadfizenym a podiizenym.

Dalsim duilezitym inovatorem v oblasti sociologie prace je Tomas Bat’a (1876 —
1932). Bat’a zavedl dodnes pouzivané postupy pfi fizeni organizace, které byly na svou
dobu velice originalni a revolu¢ni. Tyto zasady stile vyuZzivd vrcholny management.
Zam¢til se, mimo jiné, na socialni aspekt a zivot svych pracovnikl. Svoje podnikéani
zalozil na tydennim planovani, kdy kazd4 skupina pracovnikii v Cele s vedoucim
zodpovidala za svoji praci i za prevzeti polotovari k dokonceni. Motivoval své
zamé&stnance ucCasti na zisku, ale také je pokutoval srazkou ze mzdy za Spatné
vykonanou praci.

Kratce jesté o odpurci taylorismu Cyrilu Northcotim Parkinsonovi (1909 —
1993). Parkinson byl britsky duastojnik, historik a spisovatel. Je autorem tzv.

Parkinsonovych zakonti:

» kazda prace trva tak dlouho, kolik je na ni €asu,
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» pocet Ufednikl roste nezdvisle na objemu jejich prace, protoze urednik stoupa ve
své kariéte vzdy o stupinek vys piijetim nového podiizeného,

» kazdy ufednik prid€lava praci ostatnim,

= ¢im vice lidi rozhoduje, tim méné je jejich rozhodnuti efektivni,

» vydaje nariistaji umérné s piijmem,

* nardstani pfinasi slozitost a slozitost pfinasi rozklad. ..

1.2.1.3 Management — nasledujici obdobi

Vzhledem k zaméfeni mé diplomové prace se dalSimi obdobimi nebudu zabyvat
podrobné. Je ale dulezité zminit, ze nasledujici obdobi, obdobi v potadi druhé, mezi
druhou svétovou valkou a 80. lety 20. stoleti je nazyvano manazerskou revoluci. Do této
doby bylo zvykem, Ze fidil podnik majitel. OvSem v jeho nepfitomnosti dochazelo ke
krizi, proto byl vedenim podniku nadale zaukolovan manazer, ktery m¢l vétSinou tym

(Stab) manazert prvni a druhé linie.

Luther Halsey Gulik (1892 — 1993), americky odbornik na management a
vefejnou zpravu spoleéné s Lyndallem Fownesem Urwickem (1891 — 1983), britskym
myslitelem a poradcem v oboru managementu, vytvoiil moderni koncept manazerskych
funkci POSDCORB (P — planovani, O — organizovani, S — staffing — personalni
zajisténi, D — directing — pfikazovani, CO — koordinace, R — reporting — evidence, B —
budgeting — rozpocétovani). Gulik byl také piedkladatelem nové teorie fizeni tzv. teorie
procesniho pfistupu (vymezeni funkce fidicich pracovniki, procesy fizeni). Druhou
novou teorii t¢ doby byla teorie systémového pfistupu amerického podnikatele
Chestera Irvinga Barnarda (1886 — 1961). Tato teorie je zalozena na mysSlence, Ze
celek je lepsi nez soucet jeho ¢asti. Tvrdil, Ze podstatnou mérou uspéchu pfi fizeni

organizace je motivace pracovnikii ekonomicky, materialné 1 psychicky.

Ve tieti etape, konec 20. stoleti, jsou patrné snahy o zapojeni zaméstnancli na
fizeni podniku, zacaly byt vyuZivany zobecnéné zkusenosti jinych manaZeri. Ve ctvrté
etapé, konec 20. a pocatek 21. stoleti, byly dale vyuZivany znalosti z pfedchozich let.
Zaméstnanci ale méli dalSi moznosti participace na vedeni organizace a to napf.

prostfednictvim zaméstnaneckych akcii. Vyznamny stoupenec téchto myslenek byl jiz
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zesnuly Bill Gates ¢i William Hewlett. V soucasnosti se mluvi o tzv. etapé
managementu 21. stoleti, kdy jsou hledany dalS$i moZznosti vylepSeni vztaht a

spoluprace mezi organizaci a zaméstnanci.

Tolik k historii managementu. K vysvétleni vzniku méfeni socialniho klimatu je

nutné zminit také hygienu a hygienu prace.

1.2.2 Hygiena

Hygieia byla dle fecké mytologie bohyné zdravi. Hygiena je podle Wikipedie
dodrzovani zésad pro uchovéani zdravi. V dneSni dobé je vyraz hygiena sluCovan
predevsim s hygienou osobni. Pivodnim vyznamem hygieny vSak bylo ziskavani
poznatkli o celkovém télesném 1 dusevnim zdravi ¢lovéka v urcité dob¢ a prostiedi.

RozliSujeme nekolik typt hygieny:

» obecnd hygiena se zabyva vztahem clovéka a jeho prostiedi,
* hygiena komundlni (Zivotni podminky a jejich vliv na zdravi ¢loveka),
* hygiena prace (pracovni podminky a jejich vliv na zdravi ¢loveka),

» psychohygiena — nauka o tom, jak vypéstovat dusevni zdravi atd.

1.2.2.1 Hygiena prace

Hygiena prace je relativné novy pojem. Ne tak pojem bezpecnost a ochrana
zdravi pfi praci (BOZP). Hygiena prace se zabyva ochranou zdravi ¢lovéka béhem jeho
pracovni ¢innosti. Chce zamezit vytvafeni profesnich onemocnéni, nebo alespoii jejich
minimalizaci. Bezpec¢nost a ochrana zdravi pii préci (dale jen BOZP) ma historii daleko
v pocatcich lidské spole¢nosti. Jiz ve starov€ku lze zaznamenat prvni zminky o
bezpecnosti pii praci. Nejednalo se vSak o kroky pfimo K zajisténi bezpecnosti, ale
pfedevSim o regresivni pfistup, tedy potrestdni vinika za nehodu zpisobenou
nevhodnym pracovnim prostiedim, ¢i za uraz zpusobeny nezabezpecenim stavby
(stfecha domu bez zabradli ¢i nezakrytim jamy — studny apod.). Ve stitedovéku lze jiz

dohledat zminky o pozadavcich na zabezpeceni bezpecnosti pii praci (pracovni doba,
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ochrana pomoci pomicek, osvétleni, odpocinek ...). Na konci 18. stoleti byl
vV Rakouském cisafstvi vydan zékon o ochrané¢ déti v tovarnach, vroce 1804 vydal
Napoleon Obc¢ansky zakonik, v Anglii byl schvalen zakon o zakazu prace zen v dolech
a v Némecku v roce 1869 byl pfijat Zivnostensky fad. Nasleduji zakony o maximalni
pracovni dobé, o dodrzovani bezpecnosti prace (kontrola pomoci zivnostenské
inspekce), zakon o Grazovém a nemocenském pojisténi délnikd atd. Po druhé svétové

valce byl u nas piijat zdkon o BOZP, na ktery méla dohlizet odborova organizace.

Na konferenci ,,Mezinarodni organizace prace™ vroce 1981 byla piijata
,Umluva o bezpeé¢nosti a zdravi pracovnikii a o pracovnim prostiedi. V roce 2001 byla

do naseho pravniho tadu pftijata koncepce Evropské unie zajisténi BOZP.

Obor hygieny prace se zabyva pracovnim prostfedim a jeho vlivem na fyzické i
duSevni zdravi €lovéka. Sleduje zdkonné povinnosti pii utvareni pracovniho prostredi,

jako je predevsim:

= osvétleni, vétrani, prasnost, hluk,

* nadmérnd zatéz, ergonomické pozadavky pracovniho mista,

» sanitarni zafizeni, voda na pracovisti,

= chemické a biologické faktory ovliviiujici pracovni prostiedi,

= eliminace negativnich faktorti pisobicich na bezpe¢nost prostfedi (nemoci,

urazy ...) apod..

Hygiena prace spadd pod plisobnost a je nedilnou soucasti bezpeCnosti prace a

vyznamné se spolupodili na socidlnim klimatu at’ uz celé organizace nebo jejich casti.

1.3 Socialni klima

Pocatkem 80. let minulého stoleti se odbornici zacali vice zabyvat hygienou
prace a psychologie prace. Sledovali, jaky vliv mé socidlni klima na vykon zaméstnancti
a jejich motivaci k praci. O n¢kolik let pozdéji byl vyzkum socialniho klimatu zaméten i
na oblast skolstvi.

Socidlni klima lidé vnimaji prostfednictvim vlastnich pociti a prozitkd

Vv socidlnim prostfedi, prostfedi, ve kterém se pohybuji. Jde o subjektivni nazor
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jednotlivce nebo rizné velké skupiny na totéz prostiedi. Tak jako socidlni prostredi
pusobi na jednotlivé osobnosti ¢i skupiny, tak také dochazi k opaénému procesu, kdy
lidé ovliviiuji samotné prostfedi. Ovliviiovat ho mohou pozitivné (napt. dodrzovanim
domluvenych pravidel nebo vlastni iniciativou vylepSovat stav) nebo negativné (logicky
nedodrzovanim norem, ale také nezdokonalovanim nebo ,nehyckanim® jiz
zavedeného).

Socialni klima je v podstat¢ jako zivy organizmus. Kdyz se o n¢ho dobie
starame, je zdravy a inspirujici a kdyz ho zanedbavame, chiadne a churavi. Je velice
podstatné, o jak veliky organizmus pecujeme. Maly tvor vétSinou potiebuje poskrovnu
péce. Cim je ale organizmus vétsi, tim je také jeho chod sloZit&jsi. Socialni klima, které
prozivaji dva lidé ¢i né€kolik osob, se péstuje a udrzuje sndz, nez klima ve velkych
podnicich ¢i institucich. V takovych organizacich je mnohdy (a dost nutn¢) zavedena
hierarchie, fad a jeho donucovaci prostiedky, odmény a tresty, pfedepsané navody a
postupy. Je-li organizace vedena s nadhledem a respektem i k ,,poslednimu vratnému®,
je vétsinou socidlni klima zdravé. Cim vétsi se zdaji byt rozdily mezi jednotlivymi
misty ve spolecnosti, tim vznikd vétsi riziko, Ze socialni klima onemocni. V krajnim
ptipadé muize i celou spolecnost rozlozit. Stava se to.

Proto je tolik podstatné se o socialni prosttedi, jeho klima a o potieby

jednotlived dobfe starat.

1.4 Socialni klima Skoly

Koncem 70. let minulého stoleti se v oblasti Skolstvi zacal objevovat zajem o
zkoumani socialnich podminek a jejich vlivu na vychovu a vzdélavani. Jednim
z prvnich autortl, ktefi se zabyvali touto problematikou, byl B. J. Fraser. Skola ma sva
specifika, kterymi se 1isi od jinych ,,podnikt“, i kdyZ v poslednich letech je misty
projevovana snaha fidit Skolu manazerskym zplGsobem a uplatiovat moderni
manazerské metody a styly fizeni. Nic méné tento napad je jesté v plenkéch, proto se
budeme vénovat soucasnému Skolnimu klimatu.

Skolni klima je dle Pedagogického slovniku ,, socidlnépsychologicka proménnd,
ktera vyjadruje kvalitu interpersonalnich vztahu a socidlnich procesii, které funguji

Vdané skole tak, jak ji vnimaji, prozivaji a hodnoti ucitelé, Zaci, prip. zaméstnanci
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Skoly.*“ (Pricha, 2003) Klima skoly obsahuje klima pedagogického sboru, klima Skolni
ttidy, kulturu skoly, vztahy skoly a rodict apod..

Skolni klima v sob& zahrnuje veskera specifika té které $koly, jeji atmosféru,
interpersonalni vztahy mezi uciteli, vztahy mezi zaméstnanci $koly, mezi zaky, Skolou a
rodici, aktivity, pfistupy ke vzdélani a vychové... Je toho zkratka celd fada, kterou
ovlivituji faktory ne jen vnitini, ale i vnéj§i. Mam na mysli naptiklad politickou situaci
v SirSim slova smyslu, persondlni obsazeni zfizovatele Skoly, finanéni moznosti,
stavebni dispozice, okoli skoly apod.

Nema vyznam na tomto misté¢ citovat n¢kolik mnoho vysvétleni Skolniho
klimatu od riznych autord. VétSina z nich se shoduje na tom, ze klima skoly, jak jiz
bylo feceno, je specificka proménnd, kterd je tvofena, ménéna a udrzovana vnitinimi i

vné&jsimi faktory.

K vnitinim faktoram patii predevsim:

= zpusob fizeni skoly,

» pedagogicky sbor (vliv jednotlivced, ale i celé skupiny),

= vSichni zaci (opét jako jednotlivei, skupiny i celé téidy — jejich klima),

= rodice zakl a jiné osoby majici zdjem na chodu skoly,

» nepedagogicti pracovnici (Skolnik, vratny, kuchyiisky personal, uklizecky ...),

* hospodaika Skoly apod..

K vnéjsim faktorim miizeme napft. zafadit:

= politickou a hospodaftskou situaci zemé,
» ekonomické podminky zfizovatele,

= okoli Skoly apod..

Socidlni klima Skoly je ve své podstaté¢ soubor mnoha podminek kulturnich,
socialnich, ekologickych a personalnich. VSechny tyto podminky se navzdjem ovliviuji.
Je meéfitelné pomoci kvalitativnich a kvantitativnich technik (pozorovani,

dotaznikova Setfeni, sociometrie...). Viz dale.
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1.5 Sociilni klima Skolni tFidy

Skolni tfida, pomineme-li prostorovy vyznam slova — uéebna, je skupina zak®
(studentt), ktefi jsou ve stejném Case a misté vychovavani a vzdélavani pro svij dalsi
zivot a postupuji spolecn¢ do dalsich ro¢nikti zakladni nebo stfedni Skoly. Spolecenstvi
dvou a vice osob je nazyvano socialni skupinou. Tak i skupina zakl ve Skolni tfid¢ je

socialni skupinou se v§emi jejimi zakonitostmi.

1.5.1 Skupina (socialni)

Podle Slovniku spisovné Cestiny je skupina ,, 1. nékolik jednotlivcii, jednotlivin
pohromade, tvoricich celek nebo spojenych néjakymi vztahy (skupina lidi na ulici,
skupina domii ...); 2. jisty pocet jednotlivcu, jednotlivin spojenych spolecnymi zajmy,
vlastnostmi apod. (literarni, ilegalni, recitacni ...).”“ Podle Pedagogického slovniku je
skupina jeden ze zakladnich pojmu spolecenskych véd, jako je sociologie, psychologie
(predevsim socialni) i pedagogika. Jde o soubor dvou nebo vice osob majicich stejné,
nahodné nebo i riizné zajmy. Skupiny mohou byt odlisné velikosti (malé, velké) nebo se
lisit typy vztahl (formalni, neformalni), mohou se li$it mirou identifikace ¢lend se
skupinou (¢lenské — jsem ¢lenem, referencni — chci byt ¢lenem), podle cile své ¢innosti
(shodné, protikladné) apod. Pedagogika nahliZi na skupinu jako na formalni celek (tfida
zaki, pedagogicky sbor) se specifickymi druhy vztaht (zak — zak, ucitel — ucitel, ucitel
— zak, ucitel — feditel ...).

Aby ¢lenové socidlni skupiny pocitovali radost a uspokojeni z tohoto uskupeni,
je dulezité vymezeni jasnych pravidel, prava a povinnosti ¢lend, postupt a cili. Kazdy
Clen by se mél aktivné podilet na tvorbé socidlniho klimatu, nebot’, jak znamo,
Vv kolektivu je sila. Pozitivni klima skupiny ma vliv na pracovni vysledky skupiny, ale i
na to ¢asto zapomind. Dnes$ni doba nahrava spiSe individualistim. Je napiiklad velka

Skoda, oplyva-li touto vlastnosti fidici pracovnik nebo v naSem ptipadé ucitel.
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1.5.2 Skolni t¥ida

Skolni tiida, jako jeji socialni klima, je Zivy organizmus. Jedna se o malou
skupinu jedinct, kteii jsou piiblizné¢ stejn¢ stafi. Kazdy jednotlivy zdk ma svoji
specifickou roli. Stejné tak hraje duleZitou roli i ucitel. Predev§im tiidni ucitel, ktery
muze zasadné ovlivnit atmosféru ve tfidé. Samoziejmé zalezi i na samotném celku, kdy
jsou zédsadni povahy, moznosti nebo socialni vyzralost zaki. Je lety praxi dokazano, ze
nekteré tfidni kolektivy jsou vice méné bezproblémové a jejich ziti plyne bez nutnosti
zéasadnich zasahu. Jiné naopak i pii soustavné intervenci a snahy pomoci zlepsit klima
tiidy vykazuji znamky Spatnych socidlnich vztahti, které maji ¢asto vliv na vykon
jednotlivych zakt. Takovi zaci si Casto st€Zuji na nemoznost soustiedit se na dany tkol,
protoZze jsou ruSeni ostatnimi zaky ve tfidé. Mohou se objevit i znamky Sikany, pro
kterou je Spatné klima ptiznivé podhoubi. O tom podrobnéji v dalSich kapitolach a

v praktické ¢asti diplomové prace.

Za hlavni znaky $kolni tfidy jako malé socialni skupiny lze oznacit:

= formalnost,

= institucionalita,

= urCity poCet zaki podobného veku, kteti sméfuji ke stejnému cili (ukonceni
Skolni dochézky),

* malé neformalni skupiny uvnitf celku.

1.5.3 Socialni klima tiidy

Kdyz dité dosédhne v&ku, kdy zacind jeho Skolni obdobi, obvykle kolem Sesti let,
stava se na n€kolik let Zakem a pozdé&ji studentem. UCi se pfijimat tuto socidlni roli a jde
mu to né€kdy Iépe, nékdy s menSimi ¢i veétsSimi potizemi. Dité, které navstévovalo pred
vstupem na zékladni Skolu Skolu matefskou, méa snaz$i pozici nez dité, které se
nesetkalo do té doby s vétsi socialni skupinou nez srodinou a nebylo nikdy
konfrontovéano se zakonitostmi spojenymi s Zivotem v komunité svych vrstevnikid. Mam
na mysli pfedev§im spole¢né zajmy a schopnosti, konkurence, pravidla, autorita ucitele

apod.. Samoziejmé i v domacim prostiedi muselo dit¢ dodrzovat uréita pravidla a
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mohlo se spolupodilet na nékterych rozhodnutich, ale vstupem do Skoly zacalo jeho
osamotiovani a obdobi, kdy musi nést za své jednani odpovédnost samo. Je to velky
krok v zivoté ¢lovéka, a proto je tak dalezité, aby byl spravnym smérem.

Neni to ale tak uplné jednoduché. Dité neni v kolektivu jen za sebe, je jeho
nedilnou soucasti a svym jednanim ho ovlivituje. Tak jako prostfedi Skolni tfidy
ovlivituje jeho. Jak jiz bylo feeno vySe, je vzajemna interakce zakladnim znakem
socidlni skupiny. Socialni klima Skolni tfidy je specifické v tom, Ze jej spoluutvaii
jedinci, u kterych samotna socializace je teprve v zacatku. Je tedy opravdu podstatné,

jaké takové socialni klima Skolni tfidy je.

W

Co tedy formuje socialni klima Skolni tfidy? Veliky vliv ma ucitel. Obzvlasté
tfidni ucitel ma moznost ovlivnit, jak se budou dale rozvijet vztahy mezi spoluzaky,
vztahy mezi zaky a ostatnimi uciteli, postoj zaki k autorité. MiiZze podpofit zakiv rozvoj
a pomahat mu zvySovat vykon za pritomnosti jeho uspokojeni. Nebo naopak, a neni to
vibec pouze ojedinély jev, muze zaktv pfistup ovlivnit negativné formou
autoritafského zpiisobu vyuky, diferenciaci zaki ,,na ty dobré a na ty Spatné* apod.. To
ma zpétnou vazbu na cely tfidni kolektiv a na tfidni klima vibec.

Kromé osobnosti ucitele miizeme naptiklad hovoftit o vlivu poc¢tu zaka ve tiidé.
Maximalnim povolenym poétem je podle MSMT tficet. Tricet je velké &islo. Miizeme
zde diskutovat na téma kvality vyuky, zvySené namahy pedagogli nebo hladiny hluku
béhem vyucovani, nemluvée o prestdvkach. Zde nas ale zajima ptredevsim vliv na klima
ttidy. Je nasnadég, Ze ¢im vice jedinctli, tim vice individualit a tim také mozné vyssi
riziko vzniku nepfiznivého klimatu ve tiid€. Na druhou stranu je nutno ale podotknout,
ze 1 ve tficetihlavém kolektivu mlze byt atmosféra pfijemna a prostiedi podnétné.

Zkratka zalezi, mimo jiné, na shod€ ndhod pfi sestavovani seznamu Zakda.

Zde bych rdada pridala jednu osobni zkusenost. Miyj mladsi syn nastoupil v roce
2011 do prvni tridy zdkladni skoly v Praze. Tento rok byly na skole otevieny tri prvni
tiidy s poctem Zdakii v priblizné devatendct v kazdé z nich. Skolni rok probihal bez
komplikaci. Tridni kolektiv, potazmo tridni klima, byl vyrovnany co do poctu divek a
chlapcii. Zadné zdsadni rozepie mezi détmi, Zdadné kdzernské prestupky. Ucivo déti

zvladaly velice dobre. Pani ucitelka méla dostatek casu vénovat se kazdému z nich. A
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plné toho vyuzivala. N nasledujicim roce doslo k rozdéleni jedné z paralelnich trid.
Z persondlnich a ekonomickych ditvodii. Razem byly ucebny plné deti. Slouceni melo
neblahy viiv na tridni klima. Kolektiv je navic nevyvazeny z hlediska divek (sedm) a
chlapcii (dvacet jedena). Ve tridé je mnoho deéti s hyperaktivitou, poruchou pozornosti.
Navic je vétsina chlapcii silnymi osobnostmi se sklonem k hrubému jednani. Osobni
vztahy mezi zdky byly nevratné poznamendny negativnim zpuisobem. Tato situace trva
dodnes. Syn v tomto Skolnim roce (2014/2015) navstévuje ctvrtou tridu. Nemdm
konkrétni relevantni informace o jednotlivych zacich, mohu-li ale posoudit viiv na mého
syna, je rozhodné negativni a destruktivni jak v osobnostnim tak védomostnim ohledu.
Stejné tak jako na spoluzaky, jejichz rodice znam a se kterymi spolecné s pani ucitelkou
Situaci rFesime. Pani ucitelka je v tomto ohledu velice vstricna. Jsem presvédcend, ze
spojeni tiid bylo chybou. Kdo je za to odpovédny? Vedeni Skoly? Zrizovatel? Nebo snad

nasi zakonodarci? Spolecnost? Otdzky nechavam umysiné bez odpovédi.

Je bezpecné prokdzany vliv socidlniho klimatu na osobnost a Zivot ¢loveka
z riznych védeckych studii. Jak tedy zjistit stav a ptipadné moZnosti zlepSeni situace ve
ttidach? Poslednich asi tficet let se v zahrani€i, ale i u nds, objevila fada téchto studii
zabyvajicich se zkoumanim klimatu $kol a Skolnich tfid. Je n€kolik zpiisobt, jak ziskat

informace pro tento vyzkum. Existuje nékolik testil, které sestavili rizni autofi.
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2 MERENI SOCIALNIHO KLIMATU

2.1 Méreni socialniho klimatu §kol a $kolnich tfid

Klima chépeme jako jev socidlni, skupinovy, ktery je vazan reciprocné na své
tvlirce: je jimi vytvafen a zaroven na n¢é zpétn¢ pusobi. Z hlediska Skoly se nejvic
projevuje ve tfidach. Mizeme vSak hovofit i o socidlné psychologickém prostiedi Skoly
z pohledu ugitelti: i zde je vytvareno prostiedi, které ptisobi na své tcastniky, klima
ucitelského sboru a atmosféra, v chodu skoly obvykle vazana na pravidelné se opakujici
déje (zacatek a konec Skolniho roku, zavérecné zkousky, maturity atd.). Hraje zde roli
vékové a vzdélanostni rozvrstveni uciteld, jejich osobnostni charakter, jejich
interpersonalni kontakty vcetné prostorového rozmisténi (klima sborovny). Klima tfidy
pfedstavuje trvalej$i socidlni a emociondlni naladéni zakt ve tfid€, které tvoii a

prozivaji uéitelé a zaci v interakci (Lasek, 2001)

Podle L. Vagnerové (2001) je Skolni tfida z hlediska socializatniho mistem
sdileni riznych zivotnich zkuSenosti, ovliviiuje chovani zakd, poskytuje nové
zkuSenosti a podnéty pro rozvoj jedince a jeho identity. Jedinec se u¢i porozumét
chovani vrstevnikli, socialni interakci, solidarité, sebeovladani, navazovani kontakti,
komunikaci. Postupné si ziskava urCité postaveni, které je soucasti jeho identity. V
tomto ptipad¢ pozice, kterou zaujima, mize mit vétsSi vyznam pro jeho sebehodnoceni
nez nazory dospélych. Takze pro vyvoj osobnosti zdka je dulezity nejen uspéch ve
Skole, ale 1 role v kolektivu. Pozice mohou byt rGzné — agresor, tfidni hvézda, dobry
kamarad, pfijimany nebo odmitany ¢len, tiidni ,,8aSek®, negativné hodnoceny jedinec
apod.. Pii vytvareni pozic a roli jednotlivych zaka je dialezité vedeni tfidniho ucitele,
jeho zkuSenosti a profesionalita, protoze tfidni ucitel vyrazné ovliviluje socialni vyvoj
dané tfidy a mize usmériiovat vytvafeni zddoucich pozic nebo naopak. Ttida dokaze
vystupovat a jednat jako celek, jednd jako skupina a podle toho, jak prosazuje své
spolecenské hodnoty, citi jedinec jeji stabilitu a oporu, nebo naopak odmitani a vyfazeni
ze svého stfedu. Vagnerova fika:“Skola je prostiedim, které dité urcitym zpiisobem
formuje a rozviji. Ma své pozadavky a ocekdvani, které mohou byt pro nékteré Zaky

tézko splnitelné. Hodnoceni jejich vykonu i chovani predstavuje specifickou zpétnou

25



vazbu, jez miize ovlivnit sebehodnocent ditete. Pro neuspesné nebo Spatné adaptované
deti se miize stat ohrozZujicim, nebo naopak bezvyznamnym prostredi.* (2004) Z toho
opét vyplyva, ze tfidni klima ma mimo jiné vliv na dalsi piistup zaka ke vzdélavani a
k autorité ¢i instituci vubec. Vagnerova (2005) dale uvadi, Ze s vytvaienim kolektivu

ttidy souvisi 1 proces vytvareni jejich norem, které rozdéluje na:

= - socialni rovinu — kolektiv si dokaze vytvaret vlastni normy, nepiejima
nekriticky ty standardn€é dané, Zzaci jsou schopni vysvétlovat si je svym
zpusobem,

» - pozadavek rovnosti a spravedInosti

= - ocekavani stejného chovéani od vSech €lent skupiny — zde vznikaji tendence

vyloucit jedince s odliSnym chovanim, nebo se od n¢ho distancovat.

Abychom mohli dobife rozpoznat klima Skolni tfidy a vliv na jeji zaky, musime se

zabyvat jeho méfenim. K tomu je zapotiebi si objasnit nékteré pojmy.

2.2 Prehled pojmu

Zakladni pojmy, vztahujici se k tématu klima Skoly a Skolnich tfid jsou podle
hierarchie nadfazenosti prostfedi Skoly, klima Skoly a Skolni tfidy a atmosféra. O vSech

téchto pojmech jiz byla v textu zminka. Vysvétlime si je ale podrobnéji.

2.2.1 Prostredi

Prostiedi obecné je vSe kolem nas. Budeme-li se ale zabyvat prostfedim Skoly
jako prostfedim specifickym, budeme mit na mysli pfedev§im jeho umisténi v néjakém
konkrétnim regionu (napf. s ohledem na velikost obce), jeho architektonicka specifika
(budova a okoli Skoly, velikost a rozmisténi uceben, jejich vybaveni, pfitomnost
sportovniho zdzemi a jeho vybavenost apod.), jeho ekonomickou situaci (v zavislosti na
zfizovateli Skoly), jeho hygienické podminky (Grovenn a vybavenost toalet, Saten,

moznost vétrani, osvétleni, vytapéni ¢i hluénost pii vyuce, moznost stravovani apod.) a
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V neposledni fad¢ naptiklad podminky ergonomické (vhodnost ndbytku ve tfidach se

zamétenim na vek a potieby zakl, dostatek prostoru pro praci zaka i pedagogii apod.).

2.2.2 Klima Skoly a $kolni tridy

Co je klima v obecném slova smyslu jsme se docetli v jedné z pfedchazejicich
kapitol. Také jiz zname obsah pojmu klima $koly a $kolni t¥idy. Skolni klima a klima

Skolni tfidy si nyni pfesné&ji klasifikujeme.

Oba tyto pojmy v sob¢& nesou urcita spole¢na specifika. Klima z naSeho pohledu
je velice subjektivné vnimano svymi Uc€astniky 1 svym okolim, je ¢asové proménlivé
z dlouhodobého hlediska a podili se na jeho vytvareni vice aspektd. Na Skolnim klimatu
se podili nejen vedeni Skoly a pedagogové, ale také vSichni ostatni nepedagogicti
zaméstnanci Skoly, rodice, Zzaci, spolupracujici instituce (napi. pedagogicko -—
psychologicka poradna), ziizovatel Skoly apod..

Vsechny tyto vlivy maji zodpovédnost za ,,zdravotni stav* klimatu. V ptipadé,
ze vSe funguje jak ma, ze vedeni Skoly je ke svym zaméstnanciim vice vstficné nez
autoritativni, Ze pedagogové jsou naplnéni svym posldnim, Ze rodi¢e spolupracuji se
Skolou atd., tak v takovém piipad¢ fikame Skolnimu klimatu oteviené klima Skoly.
V opacném piipade, kdy ve skole vladne nedivéra (at’ uz mezi pedagogickym sborem,
détmi a uciteli nebo rodi¢i a uciteli), kdy panuji zastaralé a ponc¢kud zkostnatélé

ptistupy ve vedeni Skoly, fikame Skolnimu klimatu uzaviené klima Skoly.

Je nasnadé¢, Ze stav klimatu Skoly zasadné ovliviiuje i1 klima Skolni tfidy.
V otevieném a vstiicném prostfedi Skol najdeme spokojené a laskavé pedagogy, ktefi
pracuji sradosti, bez stresu a napéti a mohou tak predavat své zkuSenosti zakim
S maximalni UspéSnosti. Oproti tomu podrazdény a nespokojeny ucitel, ktery je pod
tlakem neutéSené¢ho — uzavieného — klimatu skoly, boji se o zaméstnani nebo celi jinym
negativnim vlivim, pracuje nerad, jeho hodiny byvaji nezazivné a jeho tolerance
minimalni. Takovy ucitel nemlize dobfe vykondvat svoji praci a vysledky, mame na
mysli pfedev§im kvalitni védomosti zaki a jejich socialni vyzralost, nemohou byt

uspokojivé.
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S tim souvisi také kvalita ¢i stav klimatu tfidy. Jak uz bylo mnohokrat feceno,
klima Skolni tfidy je specifické prostiedi mensi socidlni skupiny vytvorené na zakladé¢
nahodnych situaci. Jejimi hlavnimi Uc€astniky jsou Zaci a jejich ucitel. Pedagogicky
slovnik uvadi tuto definici - klima tfidy je: ,,Socidlnépsychologicka proménna,
predstavujici dlouhodobéjsi socialnéemociondalni naladeéni, zobecnéné postoje a vztahy,
emocionalni odpovedi zZakii dané tridy na udadlosti ve tride (véetné pedagogického
pusobeni ucitelii...“ Dale se vném uvadi, ze lze rozlisit klima aktualni (fakticky
existujici) a klima preferované. To je klima, které sice neni momentalni stav, ale zaci a
ucitelé si ho pieji. Je to jejich idealni ptedstava o pozitivnim klimatu ve tfidé. Lze fici,
ze v nékterych piipadech se tyto dvé skuteCnosti diametralné 1isi a nékdy naopak se

témet shoduji. Ve vétsiné piipadii nejsou vysledky Setfeni tak vyhrocené.

2.2.3 Atmosféra

Tretim pojmem v nasem zakladnim vyc¢tu je pojem atmosféra. Na rozdil od
ptedchazejicich pojmt — prostiedi a klima — jde 0 pojem z ¢asového hlediska velice
kratkodoby, ovlivnény emociondlnim stavem ucastnikii a dosti nestabilni. Ve své
podstaté se vétSinou jedna o minuty nebo jejich desitky. Jde o okamzik, ktery je dany
v urCitou chvili a na urcitém misté. Béhem vyucovaci hodiny se muize i nékolikrat
zménit. Jind atmosféra panuje ve tfidé na zacatku Skolniho roku a zac¢atku hodiny nez
béhem (na konci) Skolniho roku a konci vyucovaci hodiny. V jiném rozliSeni mtizeme
napiiklad jmenovat okamziky pfed pololetni praci a okamziky pfed zacitkem cCteni
V hodindch c¢teni. Znapsaného je patrné, Ze vliv na klima Skolni tfidy, je
nezanedbatelny, nebot’” podivame-li se na souhrn vSech téchto okamzikid be&hem
vzdélavaciho procesu, mohou jejich poméry pozitivniho ¢i negativniho prociténi situace
zasadné¢ meénit nazory zakd a uciteld a tim v konecném disledku ovliviiovat celou

socialni skupina a jeji klima.

Domnivam se, Ze je na misté¢ malé shrnuti. Faktory, které ovlivituji procitovani
procesu vzdélavani a vychovy zakt 1 ucitelli, jsou neustidle se ménici, Casu a mistu
podléhajici skute¢nosti. Kazdy z nés si ze svych Skolnich ¢i studijnich let odnasi vlastni

zkuSenost, kterd ovlivnila jeho nyné&jsi zZivot. Ne¢kdo prozival piijemné okamziky
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naplnéné viceméné piijemnymi zkuSenostmi a nékdo naopak prozival az nesnesitelna
muka, ano i takové pripady jsou, kterd zpusobila zasadni, mnohdy az fatdlni, zmény
Vv jeho zivoté, ale i tieba v zivoté jeho rodiny. V nasi spole¢nosti, bohuzel ne jen laické,
ale 1 odborng, jesté stale neni dostatecné povédomi o diilezitosti spravného a zdravého
prozivani Skolnich let a to pfedevS§im let na niz§im vzdélavacim stupni Skol. Jisté
muzeme fici, ze se situace stale lepsi, ale dle mého ndzoru jde predevsim o teoretickou
rovinu. V praxi se bohuzel stale setkavame s nepodnétnym prostfedim. Divodu, pro¢ se
nedafi vytvaret jen pozitivni klima na Skolach je mnoho. Zminila bych na tomto misté
stale jesté pfitomny byrokratismus, ekonomické a politické souvislosti, ale predevsim
upadek moralnich hodnot ve spolecnosti. Je nepfijatelné, aby naptiklad dité doma
slychalo, Ze nemusi dodrzovat pravidla ve Skole, protoze je rodi¢ také nedodrzoval, aby
slychalo dehonestujici komentar na adresu pedagoga, aby doma dostavalo asocialni a
nespoleCensky piiklad chovani a potom rodi¢e od Skoly ocekdvaly nadstandardni
vysledky. Samoziejmé i v fadach uciteli jsou nevyzralé a méalo empatické osobnosti,
které napomahaji spiSe poklesu nez vzestupu vychovného procesu. Dokud ale bude
povolani ucitele malo uznavané a dokud se nadale budou oklestovat pravomoci ucitelt
na ukor tzv. ,klidu a miru ve Skole®“, situace se zlepsi jen malo pravdépodobné. Toto

téma je ale velice rozsahlé a neni na misté dale se jim v této praci vice zaobirat.

2.3 Pristupy k méreni Skolniho klimatu

Je cela fada moznosti, jak socialni klima, at’ uz $koly nebo $kolni tfidy, ovlivnit.
Pozitivnég, ale i negativné samoziejmé&. Jak postupovat, co zménit, co zlepsit nebo ¢eho
se vyvarovat, nam pomuze zjistit tzv. méfeni klimatu. Je cela fada postupti a metod, jak
zkoumat socialni klima. Mnoho na$ich i zahrani¢nich autord se touto problematikou
zabyva jiz fadu let. Vysledkem této ndro¢né, zdlouhavé a slozité prace je uvedeni
nékolika pfistupt ke zkoumani klimatu. Kazdy z nich ma sva specifika, pozitiva, ale i
uskali. Pro naSe podminky je pravdépodobné nejpiinosnéjsi prace panti MareSe,
Kftivohlavého a Capa. Tito panové, at’ jiz spole¢nd nebo samostatng, vydali nékolik
publikaci zabyvajicich se mimo jiné i touto problematikou. Jednou z takovych publikaci
je Psychologie pro ucitele (Cap, Mares; 2001). V ni autofi uvadgji nékolik téchto typi

pristupt ke zkoumani Skolniho prostfedi, respektive jeho klimatu a jejich hlavni
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predstavitele. Jina je publikace Komunikace ve Skole (Mares, Ktivohlavy;1995), kde

taktéz najdeme uceleny prehled.
Nekteré typy piistupt zde uvedu:

» sociometricky pFistup je zaméfen jen a pravé na Skolni tfidu, na vyvoj
socialnich vztahi mezi zéky, na jejich hierarchii a na vliv miry socializace,
schopnosti vstiebavat nové zkuSenosti a informace, na chovani jednotlivci i celé

skupiny (SORAD; sociometricky ratingovy — Skalovy dotaznik),

= organizacné sociologicky pristup zkouma rozvoj socidlnich vztahli ve skupiné
se zam¢fenim na kolektivni praci, na vstficnost jeden k druhému pod vedenim

tidici jednotky — ucitele (standardizované dlouhodobé pozorovéni),

* interak¢ni pristup posuzuje chovani zaki a uditele, jejich vzajemnou
spolupréci, interakci, ptimy i nepfimy vliv ucitele na zaky, postoje zaku, ale i
celé tfidy vuci uciteli (dlouhodobé standardizované pozorovani, elektronické
nahravky a jejich rozbor),

= pedagogicko psychologicky prFistup posuzuje spolupraci zakd beéhem
vyucovani i o prestavkach, schopnost spoluprace zakd v mens$ich skupinach —
tymova prace, jejich zavislost na druhych ¢i1 jejich samostatnost (CLI — anglicka

zkratka pro Classroom Life Instrument),

= S$kolné etnograficky pristup se zabyva ne jen tfidou, jejimi zéky a uditeli, ale
zaroven celym chodem a Zivotem Skoly; zkoumd vniméni vSech ucastniki
Skolniho déni, jejich subjektivni nazor a prozivani (dlouhodobé zucastnéné

pozorovani spojené s rozhovory a jejich naslednou analyzou nahravky),

= vyvojové psychologicky pristup zkoumd a posuzuje riznymi diagnostickymi
metodami ontogeneticky vyvoj Zdka, jeho osobnost, jeho naucené vzorce
chovéni, ale také zkouma a posuzuje celou socidlni skupinu — Skolni tfidu

z hlediska vyvoje jednotlivce,
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socialné psychologicky a environmentalisticky posuzuje tfidu jako socidlni
prostfedi pro uceni, zajimé se o skutecné hodnoty a hodnoty, které jsou zaky a
ucitelem preferovany, zkouma vztahy mezi vnéjSim prostiedim a vyvojem
lidskych vztaht (posuzovaci $kaly — dotazniky vyplnéné samotnymi Gcéastniky

zkoumané skupiny).

2.4 Metody zkoumani Skolniho klimatu

Spravné zvolit metodu k diagnostikovani socialniho klimatu neni véc libovtle.

Je mnoho aspektii, které ovlivni vybér konkrétni metody. Jednad se ptredevSim o typ

skupiny, jeji velikost, vékové sloZeni, ucel zkoumani, prostfedi, v némz piisobi a mnohé

dalsi. K ucelim zkoumani Ize vybirat z nasledujicich metod:

z metod kvalitativnich (naptiklad pozorovani a rozhovor),

z metod kvantitativnich (napiiklad metody dotaznikového typu - MCI (My
Class Inventory), CES (Classroom Environment Scale), RSA (Responsibility
for Student Achievement Questionnaire), ICEQ (Individualized Classroom
Environment Questionnaire), CCQ (Communication Climate Questionnaire).

Tyto metody 1 specifické dotazniky ke zkoumani klimatu byly vytvofeny na zakladé

mnohaletych vyzkumt u nas i v zahrani¢i. Odbornici se jiZ mnoho desitek let snazi

odpovédét na nasledujici otazky.

Co jsou determinanty klimatu a jak plisobi na zaky a na jejich uceni?

Existuji rozdily mezi aktudlné prozivanym a idealnim klimatem ve tfid€ a co je
pfi¢inou té€chto rozdila?

Vnimaji ucitelé a Z4ci klima ve tfidé podobné?

Mohou ucitelé klima tfidy zjistit, zkoumat a ménit?

Mohou ovlivnit organiza¢ni zmény vyuky klima ttidy? (Lasek; 2001)
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MiZeme ale polozit i mnoho dalSich:

* Do jaké miry klima tfidy ovlivni schopnost zakli se soustiedit na vyuku a
vstfebavat co nejvice novych informaci?

» Do jaké miry klima tfidy ovlivni socialni zrani jednotlivych zak?
Nebo jiné:

»= Jakym zplsobem a nakolik do hloubky ovlivni klima Skoly, potazmo tfidy,
klima ucitelského sboru?

= Je relevantni domnivat se, Ze ucitel pracujici v podnétném prostiedi ma jiné
vysledky u zakd nez ucitel pracujici pod tlakem a jak moc ho muze ovlivnit
vedeni Skoly svym piistupem?

*= Ma4 vliv na ucitelsky sbor klima Skoly nebo jsou hlavnimi aspekty osobnostni a

odborné ptedpoklady pedagoga? Nebo snad oboji?

Tyto a dalsi a dal$i otazky vyvstaly v moment¢, kdy zacalo byt zkoumano socialni
prosttedi 1 ve Skolach. Pro jejich zodpovézeni byly vypracovany pravé zminéné metody

a dotazniky. Blize si je alesponi stru¢né piedstavime.

2.4.1 Pozorovani

Pozorovani v oblasti zkouméni klimatu na Skolach bylo pivodni formou
vyzkumu. V 50. a 60. letech 20. stoleti, bylo sestaveno mnoho postupt, jak analyzovat a
vyhodnocovat nashromdzdéna data strukturovanym pozorovanim. V této dobé pocatkl
vyzkumu byly vysledky téchto analyz velkym piinosem. Po Case se ale zjistilo, ze
pozorovani je jen ,,pohled zvenc¢i“ a jeho vysledky vlastné postradaji nazory aktérti

pozorovaného prostiedi.

Pozorovani je kvalitativni vyzkumnd metoda. Probihd v pfirozeném prostiedi
bud’ zucastnénou formou, nebo nezucastnéné. Jeho vyhodou je moznost hloubéji se
piiblizit k pozorovanému jevu a moznosti individualné podle potfeby stanovit jeho

Casovy usek. Nevyhodou pak se jevi skutecnost, ze pozorovani ve tfidach ovlivituje
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zaky 1 ucitele a vysledky pozorovani tak mohou byt zkreslené. Moznym feSenim by
bylo snimani prostfedi kamerou a nésledné vyhodnoceni situaci. OvSem aby tato
metoda byla opodstatnéna, muselo by se jednat o skryté nataceni. To by mohlo s sebou
piinést komplikace z pohledu prava a ochrany osobnosti. Jinou podobnou metodou by
se mohly stat ,,otevirené tridy* (,,Class open®). V naSich podminkach neni viibec bézné,
aby sténa tfidy nebo alespon jeji ¢ast (popft. vstupni dvete) byly prithledné. Pfitom by to
pfinaselo mnoho vyhod. Vzpomeiime na tolik diskutované dohledy ucitelti na chodbach.
Ucitel, ktery vykonava dohled, prochazi chodbou a nahlizi do vSech tfid. V moment¢,
kdy vchézi do jedné, miize se v jiné prihodit n¢jakd nemild situace. Dalsi vyuziti by
mohlo byt pravé pro uéely vyzkumu vlivu $kolniho prostiedi na zaka. Zaci i ugitelé by
si brzo zvykli na nové podminky a pfijali by je za béZznou normu a pozorovatel by tak
vibec nemusel naruSovat bézny chod déni ve tridé. Samoziejmé lze piedpokladat
nesouhlas nékterych zicastnénych osob. Predevs§im z fad ucitelt, protoZze by tak snadno
mohli nabyt dojmu, Ze jsou sledovani respektive hlidani a kontrolovani. Nic mén¢ i za
téchto podminek by pozorovani nebylo dostacuji pti urovani klimatu ve ttidé. Moznou

alternativou jsou rozhovory se zaky a uciteli.

2.4.2 Rozhovor

Rozhovor je dalsi kvalitativni vyzkumna metoda. Je vhodnad jako doplnék
napiiklad k pravé zminénému pozorovani. Jeho vyhodou je moznost aktéra vyjadfit se
vlastnimi slovy ke zkoumanym proménnym. Nevyhodou ovSem je ¢asova narocnost
sbéru dat, ale tfeba 1 Spatné pochopeni vedouciho rozhovoru slySené¢ho nebo také
naro¢na analyza zjisténych zkuSenosti. Pro tyto nedostatky pozorovani a rozhovoru se
pro potieby vyzkumu zacaly objevovat specifikované dotazniky urené pro Zaky a

ucitele zaméfené na konkrétni proménné.

2.4.3 Dotaznik

Jako jeden z prvnich odbornikti se problematice potieby sestavovani dotaznik
vénoval australsky profesor B. J. Fraser. Tvrdil, Ze klima Skoly, respektive tfidy, ma

velky vliv ne jen na zaka a ucitele z pohledu subjektivnich pocitt, ale také na vykon jak
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zaka, tak ucitele. To znamend, ze klima ovlivituje své aktéry a zaroven aktéii jsou
strijcem klimatu. Proto Fraser tvrdi, Ze kvalita klimatu ve tfidé, Skole se neda
objektivné zmapovat pouze na zdkladé¢ pozorovani, ale je potfeba nashromazdit i
subjektivni nazory ucastniki. Pravé pomoci dotazniku. Tento percepéni pfistup (ve
smyslu vnimat vice skute¢nosti najednou) dal vzniknout celé fad¢ dotaznikli urc¢enych
pro jednotlivé vékové i socidlni skupiny v ramci Skoly (zéci, ucitelé, vedeni Skoly,

rodice, nepedagogicti pracovnici apod.).

2.4.3.1 Dotaznik MCI

v

Nejcastéji pouzivany a také nejznaméjsi je dotaznik MCI (My Class Inventory).
Jeho autorem je jiz zminovany Australan B. J. Fraser a jeho kolega D. L. Fisher. Na
zaklad¢ dlouhodobého vyzkumu tito panové sestavili pivodné Ctyficet pét tvrzeni
(vyrokil), ke kterym se respondenti maji vyjadiit kladné ¢i zdporn€ (ano x ne). Pozdé&ji

byl dotaznik zjednodusen na dvacet pét tvrzeni. Jsou to naptiklad vyroky typu:

» prdace ve Skole by méla byt namahavéjsi nez je,
"V nasi tride by méla byt vétsi legrace,
» deéti z nasi tridy by se mély mit vic rady, byt prateli,

" VSechny déti v nasi tridé by se mély mezi sebou dobre snaset. apod..

Tato tvrzeni byla sestavena tak, aby na zdkladé vyhodnoceni odpovédi byly

sledovany nasledujici proménné:

* spokojenost ve tridé tj. vztah jednotlivych Zzakt ke tiidé, mira jejich
spokojenosti (fesi ji tvrzeni 1, 6, 11, 16, 21),

* tFenice ve tFidé tj. mira napéti mezi zaky, Sarvatky, potycky, hadky, konflikty
(fesi je tvrzeni 2, 7, 12, 17, 22),

* soutézivost ve tridé tj. snaha byt ve tfidé nejlepsi, snaha mit navrch nad
ostatnimi spoluzaky, ukazat se v dobrém svétle (fesi ji tvrzeni 3, 8, 13, 18, 23),

= soudruznost tridy tj. ochota pomadhat jeden druhému, stat pfi sobé v obtiznych

situacich, dilezitost pratelstvi (fesi ji tvrzeni 5, 10, 15, 20, 25),
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= obtiZnost uceni tj. hodnoceni zakli namahavosti ¢i obtiznosti uciva (fesi ji

tvrzeni 4, 9, 14, 19, 24).

Dotaznik MCI je uréen zakim 3. — 6. roc¢nikii. Vyhodnoceni je urCovano
zpraméerovanym poctem bodu a to tak, Ze patnact bodu je pozitivni vysledek a pét bodi
negativni. Z toho vyplyva — kdyz naptiklad determinant obtiZnost uceni ziska celkem
devét bodi, znamena to, ze pro zaky je mira narokt na uceni stiedné té€zka. Jinak feceno

kdyz je mira spokojenosti ve tfidé blizka k patnéacti bodtim, je klima ve tfidé ptiznivéjsi

a ¢im vice hodnota klesa, tim je 1 klima mén¢ piiznivé.

Tento dotaznik je zaddvan pii Setfeni dvéma skupindm respondentd. Jednak zaktim a
jednak ucitelim. Vyznam tohoto kroku je nasnadé — jsou tak ziskavany dva odlisné
pohledy na jedno socialni prostfedi. Tento rozdil mize byt vhodnym voditkem pfti snaze
zménit negativni klima v pozitivni. Dal$i vyhodou tohoto dotazniku je moZnost

zadavat dvé varianty:

» varianta, ktera sleduje momentalni stav — aktualni klima,

» varianta, ktera sleduje upfednostitované skute¢nosti — preferované klima.

Opét na zaklade vysledkl téchto dvou variant je moZné vytvaiet postup pii snaze o
zlepseni klimatu ve tfid¢, aby se zaki i uciteliim dobfe pracovalo a jejich snaha méla

dobré vysledky.

Dotaznik MCI vnikl v roce 1986. Jiz v roce 1988 jej Jan Lasek pielozil, upravil
a prizpisobil pro ¢eské Skoly a jejich zdky a pedagogy. Nutno dodat, Ze vytvoril
také zjednodusenou variantu pro mladsi déti a zaky (1. — 2. ro¢nik) s pouzitim
riznych obrazkli a piktogrami pro zjisténi miry spokojnosti ve Skolnim
(ptedSkolnim) zatfizeni u téchto malych déti. Nejedna se ovSem o klasicky dotaznik,

jen o orientacni Setieni.

2.4.3.2 Dotaznik CES

CES (Classroom Environment Scale) je dotaznik urCeny pro starsi zaky — zaky

2. stupn¢ zakladnich kol a studenty gymnazii. Dotaznik CES sestavili Ameri¢ané E. J.
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Trickett a Moos v 70. letech minulého stoleti. Byl velice obsirné zpracovany. M¢l
devadesat polozek (tvrzeni) na které respondenti odpovidali ano x ne. V roce 1986 tento
dotaznik zredukovali panové Fraser a Fisher na pouhych dvacet Ctyfi polozek.
Zredukovany dotaznik sleduje Sest proménnych. Ma dvé varianty. Jednu formu pro
zjisténi aktualniho stavu a jednu pro zjisténi stavu preferovaného. Vyjmenujme si

proménné, které tato forma dotazniku sleduje:

= angazovanost zaka a jeho zaujeti pro praci ve skole,
* miru pomoci pedagoga a §ifi jeho podpory,

= poradek a styl prace, organizovanost ve tfid¢,

» jasnost danych pravidel,

= aktivita zakl pii plnéni tkolu,

» vzijemné vztahy 74kl ve tiidé.

2.4.3.3 Dotaznik RSA

RSA (Responsibility for Student Achievement Questionnaire) méti stupen
odpovédnosti ucitele za zdkovy uspéchy a neuspechy. Je prokazano, ze chovani ucitele,
jeho pedagogicky typ i jeho osobnost méd nesporny vliv na vykony zaki. Dotaznik
sestavil Ameri¢an Thomas R. Guskey a je zaméfen na ucitele zdkladnich a stfednich
Skol. Ucitel vypliuje odpovédi na tficet otdzek zamétenych vzdy na néjakou situaci ve
tridé. Ucitel ma zhodnotit pro¢ k situaci doSlo a mé si vybrat ze dvou moZnosti.
Odpovéd’ vyhodnocuje ¢iselné a pievadi ji na procenta. Vysledkem dotazniku je bud’
konstatovani skute¢nosti, ze ma ucitel odpovédnost za zakovy uspéchy (faktor R+) nebo
ma odpovédnost za zdkovy neuspéchy (faktor R-). Aby mélo dotaznikové Setfeni co
nejpresnéjsi vysledky, zadava se dotaznik skupinam uciteld podle délky praxe (0 —5 let,
6 — 10, 11 a vice let). Jiné rozdé€leni skupin mlze byt naptiklad dle genderu. (Lasek,

2001)
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2.4.3.4 Dotaznik CCQ

Dotaznik CCQ (Communication Climate Questionnaire) je zaméfen na hledani
odpovédi v oblasti komunikace mezi studenty stiednich a vysokych $kol a jejich
pedagogy. Autorem dotazniku je L. B. Rosenfeld. Pro nase ucely piclozil Lasek (2001).
Dotaznik obsahuje sedmndact tvrzeni a respondent na né¢ reaguje pomoci pétistupnoveé
Skaly. Stupeil jedna znamena silny nesouhlas a stupeil pét silny souhlas respondenta. Po
souctu bodi vychazeji ve vysledku dvé proménné — defenzivni nebo suportivni chovani

ucastnikli. Z nich potom vyplyva:

» defenzivni tj. obranné klima — ucastnici maskuji své pravé tvafe, panuje
nediivéra, nic neni, jak vypada, ucastnici jsou uzavieni; zaci, studenti reaguji
nekézni, lhanim a podvadénim, podlézanim,

* suportivni tj. podpirné komunikaéni klima — ucastnici si vice naslouchaji,
sdili své myslenky s ostatnimi, maji vétsi vykon a schopnost vstiebdvat nové

informace.

Timto vy¢tem uzaviu piehled metod pouzivanych pii zjiStovani klimatu na skolach.
Jest¢ mnoho z nich tu neni uvedeno, ale cilem diplomové prace neni dopodrobna se
zaobirat vyCerpavajicim seznamem. Cilem bylo seznamit se se zékladnim vyvojem
zkoumani socidlniho klimatu a se zakladnimi, nejcastéji pouZivanymi metodami

vyzkumu.
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3. UCASTNICI TRIDNiHO KLIMATU
3.1 Zak jako ucastnik t¥idniho klimatu

74k je jednim z hlavnich G&astnikil §kolniho klimatu. Skolni klima spoluutvaii
se svymi spoluzadky, uciteli, rodi¢i, ostatnimi pracovniky Skoly atd.. My se ale
zamétime na ovliviiovani klimatu tfidy. Je nékolik prvkl, které ovliviuji zédkovo
pusobeni na klima tfidy. Napiiklad jaky je vék zéka, jaké je jeho rodinné zadzemi, jeho
osobnost apod. V této kapitole se zaméfim na veék Zadka a jeho socialni vyvoj.

Viagnerova rozdéluje vyvoj ditéte skolniho véku do tii fazi:

* rany Skolni vék zacina néastupem do skoly (pfiblizné¢ mezi Sestym a sedmym
rokem) a kon¢i mezi osmym a devatym rokem Zivota; charakterizuje ho zména
socialniho postaveni ditéte, psychomotoricky vyvoj a schopnost dobie se
adaptovat na nové prostredi,

= stiedni Skolni vék navazuje na rany Skolni vék a konci nastupem na 2. stupen
zakladni Skoly (jedenact az dvanact let); charakterizuji ho zmény v socidlnim
postaveni mezi vrstevniky nebo zmény spjaté s poc¢atkem dospivanim,

= starsi Skolni vék trva do konce povinné Skolni dochazky, ptiblizné do patnacti

let; charakterizuje ho obdobi pubescence (prvni faze dospivani).

Nastupem malého ditéte do Skoly dochdzi k zasadnim zmé&nadm v jeho zivoté.
Dité¢ se musi adaptovat na nové prostiedi, seznamuje se s novymi lidmi, ale i pravidly,
zaCina byt samostatné a uz netravi den pouze hrou, ale musi plnit své povinnosti, které
od n¢ho spolecnost pozaduje. Jeho realné mySleni se stava vice abstraktni v touze
poznavat okolni svét. Z hlediska psychosexualniho nedochazi k zasadnim zménam, rist
ditéte se zpomali. Jeho hrub4d motorika vykazuje vétsi stabilitu. Oproti tomu jemna

motorika se stale jesté rozviji.

Dit¢ vtomto v€ku, v obdobi nastupu do Skoly (Sest az osm let), nekriticky
pfijima piedkladané informace. Rodice i ucitel jsou pro n¢ho autoritami spiSe na
zakladé osobni pftitazlivosti, nez skutecnych hodnot. Dité potiebuje jejich péci a

bezvyhradnou lasku, protoze proziva velice citlivé obdobi, které ovlivni cely jeho
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nasledujici zivot. Mnoho z nés si nese prvni okamziky Skolni dochazky v hlavach i

srdcich do konce svych dnd.

Vyvoj schopnosti a dovednosti v obdobi mladSiho $kolniho véku roste rychleji
nez doposud. Zasadni vliv na to ma nastup do skoly. Dochazi k rozvoji feci, zvétSuje se
slovni zdsoba predev§im o abstraktni pojmy, dochazi k rozvoji smyslového vnimani
(pojmy minulost x pfitomnost, véera x zitra apod.), predstavivost je v obdobi $kolni

dochazky na svém vrcholu.

V obdobi stFedniho $kolniho véku se mysleni ditéte stava vice kritickym. Vliv
autority rodi¢i a ucitell jiz neni tak bezvyhradny. Dité hleda pochopeni a autoritu mezi
svymi vrstevniky. Na rozdil od pfedchéazejiciho obdobi se jiz tvoii skupiny stejného
pohlavi. Dit€ si tak zacind uvédomovat svoji sexualni identitu. Télesny riist je plynuly
a v tomto obdobi (jedenact az dvanact let) je rozdil ve vySce a vdze mezi chlapci a
dévcaty minimalni. Dévcata ale zacinaji vykazovat prepubertalni chovani, jejich fyzické
zenské znaky jsou viditelnéjSi a rozdil mezi chlapci a dévéaty v psychosexualnim

vyvoji zacina byt markantng;si.

Kognitivni vyvej ditéte ve véku rané¢ho a stfedniho Skolniho v€ku mé podle
Piageta a jeho teorie kognitivniho vyvoje podobu konkrétnich logickych operaci. Ve
starSim Skolnim véku jiz neni tolik zavislé na vidéném, nepotiebuje jiz tolik fyzicky

priklad, a dostava se do obdobi formalniho logického mysleni.

Emocionalni vyvej se nastupem do Skoly vice upeviiuje. Ve skole je dité
nuceno chovat se podle danych spoleenskych pravidel, jinak je ve hie jeho socidlni
vylouceni nebo alespont opominuti. To ma zasadni vliv na vyvoj sebeovladani a
sebevychovy. Déti v tomto raném a stfednim Skolnim véku byvaji pozitivné naladéné,
optimistické. Dokdzou jiz dobtfe ovladat vztek. Jejich emociondlni vyvoj jim jeste ve

vétsing piipadi nedovoli ovladnout bolest a smutek, pocit kiivdy a ublizeni.

Ve skolnim obdobi dité ziskava své role v rodiné, ve Skole a ve vrstevnické
skupin€. Rodina je pro dité stale jesté nejvetsi oporou a Zivotni jistotou. V rodiné dité
hleda tocisté a pomoc v nesnazich. U¢i se, jak komunikovat s lidmi, pfejiméa vzorce

chovani svych rodicl. Zacina si uvédomovat rozdily mezi jednotlivymi rolemi uvnitf
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rodiny — otec x matka, bratr x sestra, muz x Zena apod. Vnima ale také rozdilné role
mimo svoji rodinu, naptiklad v rodinach svych kamaradi. Srovndva a vyhodnocuje.
Snazi se zajistit si dobré postaveni, svoji prestiz, dobrym chovani a vysledky ve Skole.
V piipadé, Zze od rodi¢t nedostava kladnou zpétnou vazbu, je zklamané, ztraci chut
pracovat a mnohdy i rezignuje. Kdyz v rodiné nefunguji dobfe mezilidské vztahy, miize
to dité poznamenat na cely jeho budouci zZivot. PfedevSim bouflivy rozchod rodici miva

pro dité fatalni nasledky.

Ve Skole dit¢ hned né¢kolik novych roli — roli Skoldka, zaka ¢i spoluzaka.
Vsechny tyto role ditéti pfinasi nové zkusenosti. Jsou jiné, nez doposud ziskéaval. Zaziva
pocit uspéchu, radosti z odvedené a dobfe ohodnocené prace, pocituje odpoutavani se
od rodiny a zaroven citi touhu patfit do skupiny svych vrstevnikii. Na druhou stranu dité
také zaziva nelspéch, uci se vyrovnavat se se stresem. UCi se, jak zvladat zatéZzoveé

situace nebo jak zvladat podiizenou roli.

V tomto obdobi se dité odpoutdva od ucitele. Jiz pro n€ho neni jedinym vzorem.
Své vzory hledd mezi vrstevniky. Cilem neni ziskat jen pochvalu od pedagoga, ale
pfedevs§im uznani vrstevnikil. Vrstevnicka skupina se stdva alfou a omegou jeho pocitu

uspesnosti.

Ziskat misto ve vrstevnické skupiné a zaujmout dobrou roli je jeden ze
zakladnich pozadavku ditéte. Je to zplisobeno zasadnim rozdilem postaveni jeho role.
Ve vrstevnické skupiné mize dit¢ samo za sebe rozhodovat a mize rozhodovat také za
jiné déti. Samoziejmé se miZze stit, e se opét ocitne v roli podiizené. Casto ale
takovému ditéti tato role vyhovuje.

Rychle se u¢i nékterym novym dovednostem naprosto pfirozenou formou. U¢i
se tolerantnosti, empatii, sebeovlddani. Jednim z dulezitych momenti je uceni se
spolupréci a solidarity. NaSe spole¢nost je zaloZena na solidarité a pravé v tomto obdobi
dité ziskava prvni zkuSenosti.

Ziskava takeé zkuSenosti v oblasti sexualnich rozdili. V raném Skolnim véku se
tvoii smiSené skupinky, které nejsou nijak pevné a bez zjevného diivodu se casto meéni a
misi. Ve stifednim a star§im Skolnim véku se jiz dévcata sdruzuji vice ve spolecnosti
jinych dévcat. Chlapci zase vyhledavaji zabavu v kruhu chlapct. Vazby mezi détmi jsou

V tomto obdobi jiz pevnéjsi, skupinky se méni velice malo.
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Béhem téchto obdobi psychicky vyvoj ditéte zasadné ovliviiuje jeho vliv na
tfidni klima. Silné osobnosti vystupuji ve tiidé¢ do poptedi, snazi se ovlivnit déni ve
tfide, ovliviluji ndzory ostatnich spoluzékli. A to jak v pozitivnim slova smyslu, tak 1

V negativnim.

3.2 Pedagog jako ucastnik tFidniho klimatu

Druhym a dalezitym ucastnikem tfidniho klimatu je ucitel. Ucitel je podle
Pedagogického slovniku  ,Jeden ze zakladnich Cciniteli vzdéldvaciho procesu,
profesionalne kvalifikovany pedagogicky pracovnik, spoluodpovédny za pripravu,
Fizeni, organizaci a vysledKy tohoto procesu. K vykonu ucitelského povolani je nezbytna

pedagogicka zpisobilost. ... (Priicha. 2003).

3.2.1 Pedagogické dovednosti

Pedagogicka zptsobilost je tamtéz definovana takto: ,, Podle zavazného pravniho
predpisu se pedagogickou zpiisobilosti rozuméji védomosti a dovednosti z oblasti
pedagogiky, psychologie a didaktik, nezbytné pro vykon pedagogické cinnosti, ziskané
studiem na vysoké Skole nebo stredni pedagogické Skole. ...". Jinymi slovy mizeme
pedagogickou zpusobilost piiblizit jako soubor pedagogickych dovednosti a védomosti,
které ucitel pomoci riznych technik, strategii a postupll pouziva pii vyucovani.
Kyriacou ve své knize Klicové dovednosti ucitele tika, Ze pedagogické dovednosti jsou
jednotlivé logicky souvisejici ¢innosti ucitele, které napoméhaji Zaktim ke snadnéjSimu

uceni. Rozlisuje tFi zakladni prvky téchto dovednosti:

= védomosti zahrnujici znalosti ucitele svého oboru, zakt, kurikula, vyucovacich
metod a vlastni pedagogické zkuSenosti,

* rozhodovani, které zahrnuje zamysleni se béhem pfipravy vyucovaci hodiny,
behem ni 1 po ni a které vede k co nejlepSim vykontim ucitele 1 zakdi,

= ¢innost ve smyslu chovani a jednéni ucitele, které napomaha uceni zakda.

(Kyriacou, 2008)
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Co jsou pedagogické dovednosti, je velice slozité¢ definovat. Jedna se o mnoho
samostatnych, ale i do celkti spojenych ¢innosti, které pokryvaji Siroké spektrum téchto
dovednosti od téch nejobecnéjsich, jako naptiklad ptiprava vyucovaci hodiny ¢i volba
vyucovaci metody, az po konkrétni situace jako feSeni kazenskych prohfeskt zaka nebo
zpusob hodnoceni jeho prace. Nic méné Kyriacou popisuje zékladni pedagogické

dovednosti nasledovné:

= plinovani a priprava — zvoleni spravnych postupii pii dosahovani cile
vyuCovaci hodiny, zvoleni cile, ktery chceme u zakt dosdhnout a zvoleni
spravnych pomiucek,

= realizace vyucovaci hodiny — dovednosti spravné zvolené k zapojeni zaka do
vyuky,

* Fizeni vyucovaci hodiny — dovednosti potfebné k udrzeni pozornosti a z4jmu
zaku o vyuku spole¢né s jejich aktivitou,

» klima tifidy — dovednosti, diky kterym ucitel udrzuje béhem vyucovani pozitivni
naladu a pozitivni ptistup zaka k vyuce,

» Kkazen — spravné zvolené postupy pii udrzovani kazné, poptipad€ spravného
feSeni nezadouciho chovani zaka,

* hodnoceni prospéchu — dovednosti vedouci ke spravné zvolenému zplisobu
hodnoceni Zaka a to i jako vychovny (normativni) prostiedek 1 hodnotici
(sumativni) prostredek,

= reflexe vlastni prace a evaluace — schopnost ucitele sebekritického hodnoceni a

schopnost z vysledka se do budoucna poucit.

(Kyriacou, 2003)

Z pohledu této diplomové prace se zastavime u dovednosti ucitele vytvofit pro
zéky ptijemné prostiedi k uceni. V predeslych kapitolach jsme si jiz fikali, ze faktort
ovliviyjicich Skolni klima je mnoho. Kromé samotnych Zaki a ucitele si pfipomenime
napiiklad vliv rodiny, vrstevnikli z jinych tfid nebo celé klima Skoly. Co ale miize pro

pozitivni klima ucinit ucitel?
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3.2.2 Pedagogovo chovani

Ucitelovo chovani, tak jako kazdého ¢lovéka, ovlivituje mnoho skute¢nosti. Tato
diplomova prace si ale neklade za cil hloubé&ji se zabyvat témito vlivy. Proto na tomto
mist¢ uvadim pouze néckolik moznosti, kterymi muze ucitel pfispét k vytvoieni
podnétného prostiedi.

Kdyz pomineme, ze by mél ucitel do tfidy vchazet dobfe naladény a vhodné
ustrojeny (Casto se tak v praxi nedéje), dostaneme se K otazce ucitelova pojeti vyuky.
V publikaci Ucitelovo pojeti vyuky od Marese a spol. se uvadi, ze: ,,Ucitelovo pojeti
wuky je obecnad strategie pro ucitelovo pedagogické mysleni a jednani. ... Ma radu
slozek, napr. ucitelovo pojeti cilii, uciva, organizacnich forem a vyucovacich metod,
pojeti Zaka, pojeti ucitelské role a sebe sama.“. Z téchto slov vyplyva, ze uclitelovo

pojeti vyuky a vyu€ovani mé nékolik vlastnosti:

= prehlednost — pravidla jsou jasn¢ dana, nikoli vSak zjevna ¢i uvédomovana,

= subjektivnost — osobni pohled kazdého ucitele,

= spontannost — samovolné, bezdétné chovani uclitele, neni ovlivnéné
vysokoskolskym studiem,

= orientovanost — soucasti ucitelova mysleni je i kriticnost — kladné, zaporné i
neutralni hodnoceni zaku,

= stereotyp — ucitel najde zpiisoby vyuky, které mu vyhovuji a jsou pfinosné pro

zaky, z toho vyplyva stabilnost pojeti vyuky.

Mimo tyto vlastnosti musi uciteliv ptistup k vyuce vykazovat také nékteré znaky,
aby byl ptfenos informaci smérem k zaktim pokud mozno co nejvice plnohodnotny.

To se muze stat, kdyz je ucitelav pristup:

= projektivni — ucitel vi pfesné, ceho chce dosahnout,

= selektivni — ucitel vi, co je pro vyuku nezbytné a co neni podstatné,

* motivacni a regula¢ni — ucitel si je védom, co ho vede k vybéru napiiklad
vyu€ovaci metody a co naopak je mén¢ vhodné,

= konativni — ucitel se umi spravné rozhodnout a zvolit odpovidajici postup,

* hodnotici — ucitel si je védom svych kladl i z&poru, umi spravné vyhodnotit

svoji pedagogickou ¢innost.
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Postoj neboli pojeti vyuky se vytvaii velice dlouho a pozvolna. Neziidka saha az
do doby, kdy byl uditel sam zdkem. Jeho zkuSenosti ze $kolnich let mohou ovliviiovat
jeho pojeti vyuky. V nékterych piipadech se i stava, Ze pozitivni zkusenosti z této doby
ovlivni ¢lovéka k vybéru uditelského povolani. Spolu s vlastnimi zkuSenostmi ze
studentskych let ucitelovo pojeti ovliviiuje teorie ziskana béhem studia na pedagogické
fakulté, praxe beéhem i po studiu, osobnost ulitele a ochota se ptizplisobovat novym

poznatkiim.

3.2.3 Pedagogiiv pristup k Zakim

Dalsim faktorem, ktery ovliviiuje tvorbu klimatu ze strany ucitele, je jeho
pristup k jednotlivym Zakam. V ptipadég, ze ucitelem je Clovek s vyzralou osobnosti a
vysokou moralkou je méné pravdépodobné, ze v této oblasti dojde k nezddoucimu
jednani ucitele.

Kazdy ucitel zaujme néjaké postaveni ke svym zakim. Mgl by byt ke vSem
zakim stejny, ale Casto tomu tak v praxi neni. Tento postoj je ovlivnén rozumové, ale
také citové. Védomé ¢i nevédomé. Vzajemnou interakci mezi zakem a ucitelem,
sympatiemi apod.. Stava se, Ze ulitel zaujme pozitivni postoj k n¢jakému zaku a vice ¢i
méné ho tak hodnoti béhem celé Skolni dochazky. Pfitom takovy zak viibec nemusi byt
premiantem tfidy, jeho védomosti nejsou vzdy na jednicku, ale je sluSny, pracovity,
ochotny, pfipraveny na vyuku, aktivni. Oproti tomu mlzZe byt zak pii hodinach pasivni,
na vyuku chodi nepfipraveny, zapomina si $kolni pomutcky nebo dokonce je v opozici a
jeho chovani v hodinéach 1 o pfestavkach neni zrovna ptikladné. Ucitel takového zaka
muze hodnotit negativné¢ a to mize mit i vliv na hodnoceni jeho vysledkl ve studiu.
Pfitom ale zak miiZe mit dobré znalosti a védomosti. V takovém ptipadé hovoiime o

nevhodném chovani uditele.

Velice zajimavé toto téma zpracoval Mare§ ve svém ¢lanku v ¢asopise Studia
pedagogica (2013). Clanek s nazvem Nevhodné chovani ucitelii k Zkim a studentiim
se vénuje takovému nevhodnému chovani ucitele, které jesté¢ neptekracuje zékon. I

takové chovani mize mit ale velice zasadni vyznam na budouci zivot zaka ¢i studenta.
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Mizeme tedy fici, ze nevhodné chovani ucitele muzeme hodnotit z pohledu

pedagogické etiky a z pohledu prava.

Mares v této piehledové studii vypracoval tabulku nevhodného chovani, které
jeste nepiekracuje zakon, ale jiz je hodnoceno jako neetické. Zakladni rozliSeni

nevhodného chovani rozdelil do dvou skupin — védomé a nevédomé chovani.

< Védomé nevhodné chovani:

* védomé uskuteénéné jednani — ucitel kiici na zdky ¢i tfidu, protézuje
oblibeného zéka, ,,shazuje®, zesmésnuje zaka neoblibeného,
* védomé opomenuti jednat — zak se usilovné hlési, chce se zapojit do vyuky, ale

ucitel ho zamérné ignoruje, protoZe se jedna o problémového zaka.
& Nevédomé nevhodné chovani:

* nevédomé uskuteénéné chovani — ucitel Spatn¢ vyhodnoti situaci a zareaguje
neadekvatné (necitlivé jednani se zakem jiného etnika),

* nevédomé opomenuti jednat — problémovy Zak se hlasi, aby se zapojil do
diskuse, ale wucitel se nepodivd jeho smérem, nevyvold ho, protoze

nepiedpoklada jeho aktivitu.

Pro tplnost si uvedeme 1 nevhodné chovani za hranici zakona.

& Védomé nevhodné chovani prekracujici zakon:

Y 7 e r__r %

*  védomé uskuteénéné jednani — ucitel fyzicky napadne Zzéka, ucitel méa pohlavni
styk se svym Zakem,

= védomé opomenuti jednat — ucitel neupozorni zdky na rizika pfi télesné
vychove, neposkytne dostate¢nou zachranu a stane se raz; pti nedbalém vykonu

dohledu na chodbé béhem prestavky dojde k napadeni Zéka nebo Sikané
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@ Nevédomé nevhodné chovani piekracujici zakon:

* nevédomé uskutecnéné jednani — protipravni jednani zplsobené neznalosti
zakona (Mares uvadi, Ze je tézké uvést priklad. Jako vhodny prikiad by ale
mohlo byt zabaveni mobilniho telefonu pri vyucovani.)

* nevédomé opomenuti jednat — béhem exkurse, vyletu dojde ke zranéni; ucitel
spravné nezajisti dohled nad vSemi zaky a je obvinén z ublizeni na zdravi z

nedbalosti

Mare$ déle v ¢lanku rozebira rizné teorie ucitelova nevhodného chovani. Rozebira
rizné typy ucitell, jejich postoje k zakiim a k celé tfidé. Definuje rtzné modely
ucitelova nevhodného chovani, hled4 jejich pficiny. Pfedkladd moznosti jak vyhodnotit
ucitelovo jednani pomoci kvalitativnich, kvantitativni i smiSenych metod. V zavéru své

prace shrnuje vysledky dostupnych vyzkumu do piehledné tabulky.

3.2.4 Pedagogovo o¢ekavané chovani

Ucitelovo o¢ekavani chovani zaka je optfeno o zkuSenosti se zdkem, se znalosti
jeho vlastnosti, s pfedstavou o jeho postoji ke skole apod.. Ucitel, ktery hodnoti Zka
jako poctivého snazivého a cilevédomého bude védomé i nevédomé délat vSechno
proto, aby tento zak dosahoval vybornych studijnich vysledkt. VétSinou k tomu
opravdu dojde. Rikdme tomu Pygmalion-efekt (Pygmalion byl podle povésti kypersky
kral, ktery stvoril sochu zZeny, do které se zamiloval. Pozadal bohyni lasky Afrodité, aby
sochu ozivila. Ona mu vyhovela.). Opacny ptipad, kdy si ucitel ,,zatfadi zdka do Supliku
s nalepkou - problémovy zak* dochazi k tzv. Golem-efektu, kdy zdk ma jen malou
Sanci se Z tohoto postaveni vymanit. (Golem se podle prazskych povésti vymkl kontrole.)
Ucitelovo chovani napomaha k neochoté zaka v hodinach pracovat, k rezignaci na
zlepseni svych studijnich vysledku a miize dojit az k totalni demotivaci takového ditéte

vzhledem ke Skole jako instituci.

46



3.2.5 Pedagoguv pristup ke stylim Fizeni vyu¢ovaci hodiny
Je mnoho styld, jak pfistupovat k fizeni vyuky. Jmenujme si naptiklad tyto:

= autoritativni vedeni (direktivni) — ucitel davd malo prostoru pro zakovu

samostatnost, vede zaky k zavislosti na autorité, vychovava stylem ,,cukr a bic*,

* liberalni vedeni vyuky — ucitel vénuje malo pozornosti zadkiim, nevyZzaduje

plnéni zadanych tkoll, vychovava stylem ,,mouchy snézte si me*,

» demokraticky pristup k Fizeni vyuky — ucitel podporuje zakovu iniciativu pfi
hodinach, zajima ho nazor zakd, je ochoten vést diskusi, ma ptirozenou autoritu,

vychovava stylem pfirozeného procesu.

Uciteltv ptistup k vychové a vzdélavani zakid miZze byt bud’ orientovany na dité
nebo na udlitele samotného. Piistup orientovany na dit¢ muze mit bud kladny
charakter (empatie, naklonnost) nebo zaporny charakter (chladny postoj k ditéti,
nechut’ pracovat s ditétem nad ramec svych povinnosti). Pfistup orientovany na ucitele
je hodnocen mirou fizeni vyuky. Bud’ je funkén€ samostatny a Fizeni vyu€ovani neni
témér Zadné, nebo naopak je velice direktivni, ulitel je pfisny a ma velikou snahu

ovliviiovat kazdy okamzik, kazdou situaci v hodinach.

Vychovny styl podle Capa a Marese je emoéni vztah mezi vychovatelem a
vychovavanym ovlivnény jejich zplsobem komunikace, velikosti poZzadavkd na

vychovéavaného, zptisob jejich kladeni a jejich zpétné kontroly. (Cap, Mares, 2007)

V této kapitole jsme si ptiblizili, jakym zptisobem mulze ovliviiovat ucitel klima ve
ttid¢. Je pravdou, Ze bylo uvedeno vice negativnich ptikladi. Mozné je to proto, ze
vétSina vyzkumi se orientuje praveé na takové chovani ucitele se snahou najit feSeni a
postupy, jak takovému jedndni ptedchézet nebo jiz zjisténé chovani napravit.
Z pozitivnich pfistupit mohou byt na zavér uvedeny  napiiklad nestrannost,

objektivnost, spravedlnost, ochota a snaha pomahat nad ramec svych povinnosti apod..

Timto bychom ukoncila teoretickou ¢ast své diplomové prace a Vv piistich kapitolach

se budu vénovat praktickym méfenim a jejich hodnocenim.
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PRAKTICKA CAST

4 UVOD DO PRAKTICKE CASTI

Mym zamérem bylo zmapovat klima Skoly a $kolni tfidy na Skole, kde pisobim
jako ucitelka. Rozhodovala jsem se, zda zvolit vice Skol pro srovnani, ale nakonec jsem
se rozhodla jen pro jednu $kolu a vénovat se srovnani v ramci paralelnich téid v jednom
ro¢niku. Uvédomovala jsem si, po prostudovani vsech dostupnych materialti a vysledkt
riznych vyzkumnych Setfeni, Ze Casova tisenn a finan¢ni prostiedky mi nedovoluji
pracovat s vétsim vzorkem respondentli, abych odvedla dobrou praci s relevantnimi
vysledky. Bylo by ale velice zajimavé uskute¢nit takové rozsahlé etfeni v ramci Ceské
republiky vzhledem Kktomu, ze doba rychle postupuje, spoleCnost se méni a
Vv poslednich letech nedoslo k Sirokému empirickému vyzkumu tohoto druhu.
Domnivam se, ze takovy vyzkum je dilezity i z hlediska snahy zménit povédomi Siroké
laické vefejnosti o déni na Skolach, o prestiznosti a predevSim dulezitosti ucitelského

povolani.

4.1 Cile vyzkumu

Cilem vyzkumu bylo zmapovani realného a preferovaného klimatu na zakladni
Skole v Praze. Zajimala m¢ situace mezi zaky 1. 1 2. stupné, mezi uciteli, mezi

jednotlivymi uciteli a vedenim Skoly, mezi rodici a uciteli respektive Skolou.

Chtéla jsem zjistit, jak se liSi ndzory zakli na tfidni klima, jak vyhodnocuji
pfistup ucitelll a vedeni Skoly a jaké piedstavy maji o moznostech zmény k jejich vétsi

spokojenosti.

4.2 Predpoklady a stanoveni hypotéz

Na zacatku vyzkumu jsem si zhodnotila zakladni informace, které mam k tématu
klima $koly a klima tfidy. Utfidila jsem si své pozadavky na vyzkum a dosla jsem

k nasledujicim otazkam:

48



» Jak vnimaji tfidni klima Zaci 1. stupné?

» Jak vnimaji tfidni klima Zaci 2. stupné?

= Jak vnimaji klima tfidy divky a jak chlapci?
= Jaka prevlada nalada v ucitelském sboru?

= Jak vidi rodice praci ucitelt a vedeni skoly?
Z téchto otdzek a mySlenek jsem si stanovila tii zakladni hypotézy vyzkumu:
Hypotéza ¢. 1:

Mladsi zéci (zaci 1. a 2. tfid a zaci 3. — 6. tfid) vnimaji 1épe tfidni klima nez

star$i zaci (zaci 7. — 9. tfid).
Hypotéza ¢. 2:

Divky napfi¢ v§emi ro¢niky budou klima tfidy vnimat pozitivnéji nez chlapci.
Hypotéza €. 3:

Rodice zakt zkoumané $koly jsou spiSe spokojeni s fizenim Skoly.

Po rozhovorech s uciteli zkoumané Skoly jsem se rozhodla nezkoumat klima
pedagogického sboru. Vétsina mych kolegl projevila obavy z vysledkli zkoumani a to i
Vv piipad¢, ze jsem je ubezpecila o anonymité tohoto Setfeni. Pfedpokladala jsem velice
malou navratnost rozdanych dotaznikii a usoudila jsem, Ze na zaklad¢ nizkého poctu
vyplnénych dotaznikli by Setfeni nevypovidalo o skuteném stavu klimatu

pedagogického sboru.

4.3 Metody vyzkumu

Pfi realizaci vyzkumu jsem pouzila né€kolik typl vyzkumnych metod. Jako
hlavni vyzkumnou metodu jsem zvolila MCI dotaznik. Jako podptirné jsem zvolila

vyzkumné metody pozorovani a rozhovor.
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Pozorovani je kvalitativni vyzkumnd metoda. Probihd v pfirozeném prostredi
bud’ zGcastnénou formou nebo nezucastnéné. Jeho vyhodou je moznost hloubéji se
piiblizit k pozorovanému jevu a moznosti individualné podle potifeby stanovit jeho
casovy usek. Nevyhodou pak se jevi skutecnost, ze pozorovani ve tiidach ovliviiuje

zaky i ucitele a vysledky pozorovani tak mohou byt zkreslené.

Béhem mého vyzkumu jsem v kazdé z devatenacti tiid zakladni Skoly stravila
minimalné pét hodin pozorovanim. Jsem si védoma, Ze by byl mnohem ucelné;jsi veétsi
pocet pozorovacich hodin, ale z ¢asovych divodi a velkému poctu tfid to nebylo
mozné. Pro zpracovani vystupll z pozorovani jsem pouzila pouze poznatky vzdy

Z jednoho ro¢niku a jedné paralelni t¥idy — tfidy A.

Rozhovor je dalsi kvalitativni vyzkumna metoda. Je vhodna jako doplnék
naptiklad k pravé zminénému pozorovani. Jeho vyhodou je moznost aktért vyjadfit se
vlastnimi slovy ke zkoumanym proménnym. Nevyhodou ovsem je Casova naro¢nost
sbéru dat, ale tfeba i Spatné pochopeni vedouciho rozhovoru slySeného nebo také
naroc¢na analyza zjiSténych zkuSenosti. Pro tyto nedostatky pozorovani a rozhovoru jsou
pro potfeby vyzkumu vhodnéjsi specifikované dotazniky urcené pro zdky a ucitele

zamétfené na konkrétni promeénné.

Béhem mého vyzkumu jsem provadéla rozhovor s nahodnymi zaky napfic¢ vSemi
ro¢niky a paralelnimi tfidami. Celkem jsem hovoftila se tficeti dvéma Zaky. VSechny

podklady z téchto rozhovort jsem pouzila pfi zavére¢ném zpracovani tohoto Seteni.

,Dotaznik slouzi k zjistovani informaci v populaci jako celku nebo i v n&jaké
mensi skupiné osob. Na jejich zdkladé dochéazi k vyhodnocovani urcitych skutecnosti
(ndzort, postoju, preferenci) a orientaci dalSich krokid. Pokud ma papirovou nebo
elektronickou podobu, obvykle se jednd o jednoucelovy formular (pfipadné sadu
formulart). ... Podle formy se dé€li na pisemné, online atd. ... Existuji i Online nastroje,
kde je mozné¢ si dotaznik vytvoftit.” (Wikipedie)

Nejcastéji pouzivany a také nejznaméjs$i je dotaznik MCI (My Class
Inventory). Jeho autorem je jiz zminovany Australan B. J. Fraser a jeho kolega D. L.
Fisher. Dotaznik MCI je uréen zakiim 3. — 6. ro¢nikd. Vyhodnoceni je urcovano

zpraméerovanym poctem bodu a to tak, Ze patnact bodu je pozitivni vysledek a pét boda

50



negativni. Dotaznik MCI vnikl v roce 1986. Jiz v roce 1988 jej Jan Lasek ptelozil,
upravil a prizptusobil pro Ceské Skoly a jejich zdky a pedagogy (Lasek, 2007) a
prezentoval ho pod nazvem ,,Nase tfida*“. Nutno dodat, ze vytvofil také zjednodusenou
variantu dotazniku ,,NaSe tiida* pro mladsi déti a zaky (1. — 2. ro¢nik) s pouzitim
ruznych obrazka a piktogramt pro zjisténi miry spokojnosti ve Skolnim (pfedSkolnim)
zafizeni u téchto malych déti. Nejednd se ovSem o klasicky dotaznik, jen o orientacni
Setieni. (Capek, 2010; Kodrlova, 2012)

Druhy velice znamy dotaznik pouzity v mé diplomové praci je dotaznik CES
(Classroom Environment Scale). Dotaznik je urceny pro starsi zaky — zaky 2. stupné
zakladnich skol a studenty gymnazii. Dotaznik CES sestavili Ameri¢ané E. J. Trickett a
Moos v 70. letech minulého stoleti. Byl velice obsirné zpracovany. M¢El devadesat
polozek (tvrzeni) na které respondenti odpovidali ano x ne. V roce 1986 tento dotaznik
zredukovali panové Fraser a Fisher na pouhych dvacet Ctyfi polozek a pro ceské
prostiedi upravil opét Jan Lasek. (Lasek, 2007). Tento dotaznik sleduje Sest
proménnych. M4 dvé varianty. Jednu formu pro zjisténi aktudlniho stavu a jednu pro
zjisténi stavu preferovaného.

Pro vyzkum nazort rodi¢i na Skolni klima jsem pouzila a ¢astecné upravila

dotaznik Lenky Kodrlové. (Kodrlova, 2012)

4.4 Vybér mista vyzkumu

Pro praktickou ¢ast mé diplomové prace jsem zamérné zvolila Skolu, kde pracuji
- Zékladni a matefskou Skolu Praha 5 — Kosite, Weberova 1090/1. Divodem byla
predev§im znalost mistniho prostfedi a také dostupnost k respondentim a zakladnim
informacim o Skole.

Skola stoji v blizkosti dvou nemocnic (Nemocnice Na Homolce, FN Motol) a
pomérné malého sidlisté Na Homolce. ZS/MS Weberova je tiplna zakladni $kola a
matefska Skola s celkovym poctem 21 tiid a 430 zakl. Z toho v matetské Skole 3 tiidy
s 80 zaky. Skola je piispévkovou organizaci s pravni subjektivitou. Jejim zfizovatelem
je MC Praha 5. Skolu navstévuji déti jak ze spadové oblasti Prahy, tak i z jinych
prazskych ¢tvrti. Pedagogicky sbor zakladni a matetské Skoly je slozen z muzi (6) 1 Zen

(28), celkem 34 pedagogt.
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Predmétem cinnosti zakladni Skoly vyplyvajici z hlavniho ucelu jejiho zfizeni je:
e vzdélavaci a vychovna ¢innost,
e Skolni druZina,
e mateiska skola,
e zajiStovani stravovani ve Skolni jidelné,
e prezentace vysledki zakovskych praci,
e osvétova Cinnost,
e organizace S$kol v pfirodé¢, lyzaiského vycviku, soustfedéni, kurzi, exkurzi,
e organizovani volnocasovych aktivit,
e roz§ifend vyuka TV o hodinu plavani ve vSech ro¢nicich,
e doplitkova ¢innost organizace.
(Vyroéni zprava ZS/MS Weberova 2013/2014, pocet zaku, t¥id upraven pro
2014/2015)

Oficialnim vzdéldvacim programem Skoly je program s motivacni ndzvem

PRAMEN.

Nazev byl vytvofen z prvnich pismen téchto slov: Plavani - Rozvoj - Aktivita —
Mysleni — Ekologie — Nauka a vychazi ze standarddi MSMT. Ve vsech deviti ro¢nicich
je zahrnuta rozsifena hodina télesné vychovy o jednu hodinu plavani tydné. Vyuka
anglického jazyka je zafazena jiz v prvnim ro¢niku. Jako druhy jazyk je od 7. ro¢niku
vyu€ovan jazyk francouzsky. Od 5. ro¢niku je zatazena vyuka ICT. V ramci programu
PRAMEN probiha v 9. ro¢niku projekt ,,Mal4 maturita“ jako zavérecna zkouska.

Skola pofada pro své zaky a jejich rodi¢e rtizné spoletenské akce (Adventni
odpoledne, Sportovni sobotu ...), pfipravuje Zaky na tcast ve védomostnich (olympiady
z n¢kolika pfedmétl, soutéz Paragraf ...), uméleckych (Prazské poetické setkani,
Pohlednice pro Evropu ...) i sportovnich (Sport bez predsudkli, Smichovské drace,
plavani ...) setkanich v ramci $koly, ale i Prahy a krajii. Zaci si mohou vybirat z mnoha
z4jmovych utvart rizného zaméteni v rdmci druziny i mimo ni.

Kromé odbornych uceben chemie, ptirodopisu, fyziky a hudebni vychovy maji
zaci k dispozici dvé ucebny ICT, dvé jazykové ucebny, plavecky bazén (25m), cvicnou

kuchyniku, keramickou dilnu, zédkovskou knihovnu, sportovni aredl, Skolni druZzinu,
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Skolni jidelnu. V ucebnach pro zaky 1. stupné a v né€kolika u¢ebnach pro zaky 2. stupné

jsou umistény interaktivni tabule. V budové Skoly je také ordinace zubni 1ékarky.

4.5 Definovani vyzkumného vzorku

Vyzkumné Seteni jsem provadéla béhem skolniho roku 2014/2015 v 1. — 9.
ro¢nicich. Pozorovani probihalo ve vsech paralelnich ro¢nicich (1. ABC, 2. ABC, 3.
ABC, 4. AC, 5. AB, 6. AB, 7. A, 8. AB, 9. A). Rozhovor probihal s nahodnymi zaky
napfi¢ vSemi roc¢niky a paralelnimi tfidami. Celkem jsem hovotila se tficeti dvéma zaky.
Vsechny podklady z téchto rozhovorl jsem pouzila pti zavére¢ném zpracovani tohoto
Setieni.

Dotaznikové Setfeni pomoci dotazniku MCI probihalo v 3. — 6. A, pomoci
dotazniku CES probihalo v 7. — 9. A. Ve tfidach 1. A a 2. A probihalo Setfeni pomoci
zjednoduseného dotazniku ,,Nage ttida“ (Capek, 2010).

Dotaznik pro rodice byl predan rodicim 1. - 9. ro¢nikti na tfidnich schtizkéach.
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5 REALIZACE VYZKUMU
Vyzkumné Setfeni probihalo na zéklad¢ vypovédi zaka a jejich rodict. Klima
ucitelského sboru, jak bylo uvedeno vySe, nakonec nebylo zkoumano. Celkem se

zudastnilo 168 zaka a 253 rodica.

5.1 Zadavani dotazniku a sbér dat

Vzhledem k tomu, Ze jsem pracovala se Ctyfmi typy dotaznikd, piedstavim
vSechny postupné. VSem dotaznikiim, které byly zadavany zakim 1. - 9. ro¢nikd,
piedchazelo peclivé seznameni zaki (piizpusobené veéku zaki) s pojmy socialni klima,
Klima 3koly a klima $kolni tfidy. Zakim jsem vysvétlila diivod zadavani dotazniku i
zpusob jeho vypliiovani. Zékladni informace m¢li také Zaci v uvodu svych dotazniki.
Béhem Setfeni jsem byla ptfitomna ve tfidach a odpovidala na dotazy béhem vyplilovani.
Zaci projevili zajem o vysledky vyzkumu a to pfedeviim o ziskani informaci o jejich
kmenovych tfidach.

Vzhledem k velikosti a poétu zaku vybrané zakladni $koly jsem se rozhodla
sbirat data pouze pomoci dotaznikti MCI a CES v aktuélnich formach. Uvédomuyji si, Ze
pro piesnéjsi vysledky Setieni by bylo vhodné zjistit vysledky i pomoci dotaznikii MCI
a CES — preferovana forma, ale vramci mé diplomové prace nebylo mozné toto

uskutecnit z ¢asovych i jinych divodi.

V 1. a 2. ro¢niku, navzdory ocekdvanym komplikacim pii pochopeni zadéani
dotazniku, probihalo vSe hladce. D¢ti spolupracovaly a praci pojaly jako zabavu.
Dotaznik obsahoval 15 otazek, na které déti pro zjednoduSeni a urychleni vypliiovani
odpovidaly vybarvenim piisluSného smajlika. V ptipadé¢, Ze by odpovédély na otazku
ANO, vybarvily usmévavého smajlika ©, v pfipadé odpovédi NE vybarvily smajlika
zamradeného ® a v piipadé ze NEVEDELY, jak odpovédét, nebo by odpovédély
NEVIM, vybarvily smajlika s neutrdlnim vyrazem ®. Vypliiovéani trvalo asi 20 minut.

Celé Setfeni pak téméf celou vyucovaci hodinu.

Pro moZznost srovnani pohledd Zakli na problematiku a ucitele (jako dospélé

osoby) jsem pozadala tiidni ucitele 1. a 2. ro¢niku o vyplnéni stejného dotazniku.
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Ve 3. — 6. roéniku dochézelo k Castéjsimu nepochopeni zadani a castéjSimu
kladeni otdzek béhem vyplhovani dotazniku odrézejiciho preferovany stav klimatu.
Ptredevsim ve 3. a 4. roCniku. Pfi druhém Setieni (aktualni stav) jiz déti védely, jak
postupovat. Déti spolupracovaly a vyplnovani vzaly velice zodpovédné. Obé formy
dotazniku (preferovand i aktudlni forma) obsahovaly 25 tvrzeni, na které zéci
odpovidali ANO x NE. Samotné vypliovani zakiim zabralo asi 20 minut. V ptipad¢, ze

nechtéli nebo nevédéli jak odpovédét, mohli tvrzeni nechat nevyplnéné.

Jak jiz bylo napsano vyse, dotaznik MCIl ma dvé formy — preferovanou a
aktudlni. Sleduje pét proménnych klimatu Skolni tfidy v niz§ich roc¢nicich zakladni

Skoly:

= spokojenost ve tridé (otazka ¢. 1,6, 11, 16, 21),
» tienice ve tFidé (otazka ¢. 2, 7, 12, 17, 22),

» soutézivost ve tiidé (otazka ¢. 3, 8, 13, 18, 23),
» soudruznost tFidy (otdzka €. 5, 10, 15, 20, 25),

= obtiznost uceni (otazka ¢. 4, 9, 14, 19, 24).

V7. -9. roéniku vse podle predpokladii probihalo bez obtizi. Az na nékteré
vyjimky (pfedevSim dvou zaki v 9. ro¢niku) Zaci pracovali tiSe a samostatné. Dotaznik
obsahoval 24 tvrzeni, na které méli zaci odpovédét ANO x NE. V piipadé, Ze nevédéli
¢i nechtéli odpovédeét, nechali tvrzeni bez hodnoceni. Tak jako u zakl 3. — 9. ro¢nikl
vypliiovani trvalo 15 - 20 minut.

Tak jako dotaznik MCI ma dotaznik CES dvé formy — preferovanou a aktudlni.

Vyhodnocuje nasledujici proménné:

= angaZovanost Zaka a jeho zaujeti pro praci ve Skole (otazka ¢. 1, 7, 13, 19),
* miru pomoci pedagoga a Siti jeho podpory (otazka ¢. 3, 9, 15, 21),

= poradek a styl prace, organizovanost ve tridé (otdzka ¢. 5, 11, 17, 23),

= jasnost danych pravidel (otdzka €. 6, 12, 18, 24),

= aktivita a orientace zaki pri pInéni ukolu (otazka ¢. 4. 10, 16, 22),

» vzajemné vztahy Zaku ve tiidé (otazka ¢. 2, 8, 14, 20).
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Dotaznik pro rodice jsem piedala rodi¢im prostfednictvim tfidnich ucitelti na
tiidni schizce. Rodice mohli dotaznik vratit nékolika zplsoby: poslat po Zzakovi,
odevzdat na vedeni skoly, odevzdat pfimo mn¢ nebo vhodit do bedny na vratnici Skoly,
ktera byla oznat¢ena DOTAZNIK. V tomto dotazniku rodi¢e hodnotili nékolik oblasti,

které mohou ovliviiovat klima skoly:

* miru spokojenosti se §kolou — vyuka a jeji obsah, naro¢nost vyuky, prostiedi
Skoly, materialni zabezpeceni apod. (otazka ¢. 1, 4, 12, 14 — 20, 22, 23),

* informovanost rodi¢a — informace o chodu $koly, o akcich potadanych Skolou,
prezentace Skoly (otazka €. 5, 7, 9, 10, 13, 21),

* vnimani vztahi mezi jednotlivymi aktéry Skolniho klimatu — zici x ucitelé,

ucitelé x rodice apod. (otazka ¢. 2, 3, 6, 8, 11).

5.2 Vyhodnocovani ziskanych dat
5.2.1 Dotaznikové Setfeni

Dotaznikové Setfeni pomoci dotazniku MCI probihalo v 3. — 6. A, pomoci
dotazniku CES probihalo v 7. — 9. A. Ve tfidach 1. A a 2. A probihalo Setfeni pomoci
zjednoduseného dotazniku ,Nase t¥ida“ (Capek, 2010). Dotaznik pro rodi¢e byl piedan
zaktim 1. - 9. A ro¢niku.

K vyhodnocovani dotaznikii pro zaky jsem pouZzila manuél panti Laska a MareSe

(Capek, 2010) pro kazdy dotaznik zv1ast :

= 1.a2.roénik — podle vzoru Laska a MareSe byl dotaznik ,,Nase tfida“ hodnocen
body 1 — 3, kdy vybarveny smajlik © byl hodnocen 3 body, smajlik ® 2 body a
smajlik ® 1 bodem. Maximalni mozny dosazeny pocet bodi je 45. Mira

spokojenosti byla pocitana aritmetickym priamérem.
» 3. - 6. ro¢nik (dotaznik MCI) — kazda odpovéd’ ANO byla hodnocena 3 body,

kazda odpovéd NE 1 bodem. Nezodpovézené otazky ¢i odpoveédi chybné
vyplnéné byly hodnoceny 2 body. U tvrzeni, kde je u nabidky ANO x NE
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pismeno R (otazka ¢. 6, 9, 10, 24) se bodovalo opac¢né, tedy ANO za 1 bod, NE
za 3 body.

Body pro kazdou sledovanou proménnou se s¢itaji. Je mozné tak ziskat
minimaln¢ 5 bodi a maximalné 15 boda. Ziskané hodnoty ze vSech ziskanych
dotaznikii jsem seletla a vypocitala aritmeticky pramér. Cim vy3si byl
aritmeticky primér u proménnych spokojenost ve tridé (otazka €. 1, 6, 11, 16,
21) a soudruznost tfidy (otazka ¢. 5, 10, 15, 20, 25), tim je klima tiidy
pozitivnéjsi. U proménnych trenice ve tiidé (otazka ¢. 2, 7, 12, 17, 22),
soutézivost ve tiidé (otazka €. 3, 8, 13, 18, 23) a obtiZnost uceni (otazka ¢. 4, 9,

14, 19, 24) bylo hodnoceni opacné — ¢im vyssi skore, tim horsi klima ve tfide.

= 7.-09. rocnik (dotaznik CES) — kazd4 odpovéd’ ANO byla hodnocena 3 body,
kazdd odpovéd NE 1 bodem. Nezodpovézené otazky ¢i odpovédi chybné
vyplnéné byly hodnoceny 2 body. U tvrzeni, kde je u nabidky ANO x NE
pismeno R (otdzka €. 3,4, 7, 8, 12, 13, 16, 17, 22, 23) se bodovalo opacné, tedy
ANO za 1 bod, NE za 3 body.

Body pro kazdou sledovanou proménnou se s¢itaji. Je mozné tak ziskat
minimalné 4 body a maximaln¢ 12 bodi. Ziskané hodnoty ze vSech ziskanych
dotaznikill jsem secetla a vypocitala aritmeticky praimér. Hodnoty priméru, at’ uz
u jednotlivce nebo u celé zkoumané skupiny Skolni tfidy, vypovidaji o stavu

klimatu v oblastech jednotlivych proménnych uvedenych vyse v textu.

* 'V dotazniku pro rodice byly sledovany tii proménné: mira spokojenosti se
Skolou, informovanost rodi¢i o déni ve Skole, vnimani vztaht mezi
jednotlivymi aktéry Skolniho klimatu. Pro zhodnoceni vysledku Setfeni se
seCtou jednotlivé polozky vSech ziskanych dotaznikii v rdmci téchto tii

proménnych a vysledek se promitne do procentudlniho hodnoceni.

5.2.2 Pozorovani

Pozorovani probihalo ve vSech paralelnich ro¢nicich (1. ABC, 2. ABC, 3. ABC,
4. AC, 5. AB, 6. AB, 7. A, 8. AB, 9. A). Ve tiidach jsem stravila minimaln¢ pét hodin a
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snazila se ni¢im nerusit a hlavné nezasahovat do vyuky. V niz8ich ro¢nicich se mi to
vice ¢i méné dafilo. V 8. a 9. ro¢niku bylo pozorovani bez vlivu na vyuku obtiznéjsi.
Zaci téchto tiid (zejména néktefi chlapci) moji piitomnost b&hem vyucovani
komentovali a pfipominkovali. Vzhledem k jejich v€éku jsem to povazovala za normalni
a snazila se nereagovat. Jsem piesvédcend, ze kdyby moje pfitomnost béhem vyucovani
trvala déle, Casem by si zvykli a neméli takovou potfebu na sebe upozornovat. Jiz
Vv teoretické Casti mé prace jsem zminovala moznosti nepozorovaného/utajen¢ho
pozorovani. V téchto vyssich tfidach zakladni Skoly bych takové pozorovani piivitala
nejvice.

Béhem své pritomnosti ve vyucovani jsem sledovala predev§im aktivitu zakt
jako celku, aktivitu jednotlivych zaku, pfistupy ucitele (zaméfila jsem se mimo jiné na
pozorovani Cetnosti komunikace s jednotlivymi zéky), na potfaddek ve tfid€, na svézest

vzduch a osvétleni pfi vyucovani.

5.2.3 Rozhovor

Rozhovor probihal s ndhodnymi zaky béhem dopoledne napti¢ vSemi ro¢niky a
paralelnimi tfidami. Celkem jsem hovoftila se ¢tyficeti dvéma zéky. Z kazdého ro¢niku
minimaln¢ se dvéma zaky. VSechny podklady z téchto rozhovorti jsem pouzila pii
zavéreCném zpracovani tohoto Setieni pii hodnoceni vysledki méfeni pomoci
dotaznikd. Rozhovor byl spiSe spontanniho charakteru, nemél pevnou osnovu. Obsah
rozhovoru se ale ¢aste¢né opiral o sledované proménné v dotazniku MCI a CES.

Postiehy z rozhovoru jsem si poznamenavala do pfipravené tabulky (viz Pfilohy).

5.3 Analyza vysledku Setfeni vV ramci jednotlivych ro¢niki
Pti analyze vysledki Setfeni budu postupovat podle jasn€ danych krokt:

= seznameni Se S celkovym poctem zakli a s pomérem poctu divek a chlapct
(vzestupné podle roéniku),

* zhodnoceni dostupnych informaci ziskanych na zéklad¢ pozorovani, rozhovoru
se zdky a rozhovoru s tfidni ucitelkou, popiipadé zhodnoceni vlastnich

zkuSenosti s konkrétni tfidou,

58



» tabulky a grafy s hodnotami jednotlivych proménnych konkrétniho dotazniku
doplnéné komentarem,

» tabulky a grafy se srovnanim zjist€énych hodnot a priamérnych hodnot
zavedenych jako standardni vysledky v ramci nasi republiky v odpovidajicich
vyzkumech opét s vhodnym komentéairem

» v pfipad¢ dotazniku ,,Nase tiida“ pro 1. a 2. ro¢nik také tabulku a graf srovnani
nazoru zaku a tiidniho ucitele na danou problematiku

= v pfipad¢€ dotazniku pro rodi¢e stru¢né zhodnoceni pripominek
5.3.1 Dotaznik ,,NaSe tiida“ pro 1. a 2. ro¢nik — vysledky Setieni

Ve tidach 1.A a 2.A, jak uz bylo vySe feceno, nedochazelo k vétsim potizim pti
vypliiovani dotaznikd. Ve tfidé 1.A vyplnilo dotaznik 23 Zakl, z toho 9 divek a 14
chlapct. Ve tfidé 2.A vyplnilo dotaznik celkem 21 Zaki, z toho 17 divek a 4 chlapci.

Béhem vyplnovani dotaznikii v obou tfidach jsem pozorovala chovani zakd. Byli
velice zaujati praci a zajimali se o divod takového Setfeni. Projevili zajem 0 jeho
vysledky.

Vysledky dotazniki jsem zaznamenala do nasledujicich tabulek a grafi.

Tabulka 1: Pocet zaka 1.A a 2.A tiidy, ktefi se ucastnili dotaznikového Setteni

o . . w1 Vsichni Zaci
Ttida Divky Chlapci Vsichni Zaci v rocniku

1A 9 14 23 25

2.A 17 4 21 23

Celkem tfidu 1.A navstévuje 25 zakt, 2 Zaci nebyli ptitomni. Tfidu 2.A 23 Zakd, 2 zaci

nebyli pfitomni.

Graf 1: Pocet zakl 1.A a 2.A ttidy, ktefi se GcCastnili dotaznikového Setfeni

E DiVKY ® CHLAPCI NEUCASTNILI SE
14 17
9
2 4 2
Ll
1.A 2.A
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Z vysledkl dotazniku v prvnim ro¢niku (1.A) jsem zjistila, ze vétSina zaka chodi
rada do Skoly, Skola i tfida se jim libi a ve Skole jsou spokojeni (otazka 1 — 4). Velice
kladné¢ hodnoti pani ucitelku a 1 pribéh vyucovani. Vice déti ale zminuje, ze béhem
vyucovani celé dopoledne sedi v lavici, nebo Ze nevi, zda tomu tak je (otazka 10 — 15).
Zde je mozné vyvodit zpétnou vazbu, zda by nebylo vhodné zaradit do vyuky vice
pohybovych aktivit. V odpovédich na otazky 5 — 9 lze najit 1ze najit informace o
formujicich se vztazich ve tfid¢. VétSina zakl se citi dobfe. Jen na otazku cislo 6
(Posmivaji se ti spoluzaci, kdyz néco nevis?) asi tietina déti odpoveédeéla, ze se jim
spoluzaci posmivaji a asi tietina odpovédéla, Ze se jim posmivaji nékdy nebo nevédi. Na
otazku 8 (Ublizuje ti nékdo ve tidé€?) 11 déti odpovedélo, ze ano a 6 déti nékdy/nevim.
Jsou to pomérné vysoka Cisla a stdlo by za to podivat se bliZze na tuto problematiku.
Domnivam se, ze v prvnim rocniku zékladni Skoly by nemélo dochézet k takovému
poctu Sarvatek a neshod. Je velice dilezité u téchto malych déti péstovat pratelstvi a

pochopeni druhych lidi. Toleranci, ochotu a vstiicnost.

Tabulka 2: Vyhodnoceni ,,Nase téida* 1.A

ANO NE NEKDYNEVIM ano | ne | Y
NEViM
v - v oo v opes cewkem

1 Chodis do skoly rad/rada? 8 6 0 5 1 3 14 5 4
2. | Libise ti 3kola a jeji okoli? 7 12 0 0 2 2 19 0 4
3. | Jsive $kole spokojeny/spokojena? 8 10 0 2 1 2 18 2 3
4. | Libise ti ve tiidg? 9 9 0 0 0 5 18 0 5
5. | Ma4s ve tfidé kamarada, ktery ti pomiize, kdy?Z je treba? 8 9 0 2 1 3 17 2 4
6. | Posmivaji se ti spoluzaci, kdyz néco nevis? 3 5 4 3 2 6 8 7 8
7. Poradi ti spoluzaci,kdyz néco nevis? 7 12 2 1 0 1 19 3 1
8. Ublizuje ti n€kdo ve tiide? 5 6 3 3 1 5 11 6 6
9. | Stykas se se spoluzaky i po vyugovani? 8 11 0 2 1 1 19 2 2
10. | Poradi ti pani u¢itelka/pan ugitel, pokud potiebujes? 9 12 0 0 0 2 21 0 2
11. | Pochvali t& pani u¢itelka/pan ugitel, kdyZ si to zaslouzis? 9 9 0 1 0 4 18 1 4
12. | Muzes pracovat vlastnim tempem? 3 5 1 4 5 5 8 5 10
13. | Sedis celé dopoledne pii vyucovani v lavici? 7 7 2 3 0 4 14 5 4
14. | Ma4s ve skole ¢as na odpocinek, hrani? 7 11 0 2 2 1 18 2 3
15. | Mubzes pani uditelce/panu ugiteli Fict svij nazor? 8 7 0 0 1 7 15 0 8

Nasledujici grafy dobfe znazornuji, jak odpovidaly divky a jak odpovidali chlapci na
jednotlivé otazky dotazniki a jak odpovidala tiida 1.A celkem.
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Graf 2: ,NaSe t¥ida“ 1.A - divky

EANO ENE mNEKDY/NEVIM

Graf 3: ,,NasSe tfida“ 1.A - chlapci

EANO ENE m NEKDY/NEVIM

Graf 4: , Nase tfida“ 1.A - celkem
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21
19 18 18 47 19 19 18 18

Ve druhém rocniku byly vysledky Setfeni obdobné. Ttida 2.A je pievazné divei
ttida. Tridnim ucitelem je mlady muz. Mé velice moderni pfistup k vyucovani.
V mnoha otazkéach by ale byla namisté diskuse o vhodnosti n€kterych ,,alternativnich*
zpusobi vyucovani a vychovy. Uvedu dva priklady za vSechny.

Ve tidé beéhem vyucovani je velice volnd atmosféra, pii které Casto dochdzi

k nekazni a pfiliSnému zmatku. Slabsi Zaci se v takové situaci Spatné orientovali a byla
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na nich patrna nervozita. Druhy ptiklad spociva ve faktu, Ze pan ucitel zakiim nabidl na
zacatku Skolniho roku tykani a oslovovani ho kiestnim jménem. Neni na misté dale
rozebirat tuto zélezitost, nic mén¢ rada bych zde vyjadiila ndzor, ze takovy ptistup
povazuji za naprosto nevhodny. Ne jen s ohledem na tradice v nasi zemi, ale také
z vychovného hlediska. B€éhem pobytu v této tfidé jsem pozorovala velikou nekazen a
Casto se stavalo, ze zéaci panu uliteli nevhodnym zpisobem davali najevo svij
nesouhlas. A to bez jakéhokoli napomenuti.

V otazce Cislo 1 (Chodis do skoly rad/rada?) 8 zakt odpovédélo, ze ano, 8 zakl
odpovédélo ne a 5 zaka odpovédélo nevim — nékdy. Zaci 2.A tiidy jsou ve tiidé
spokojeni a maji kamarada. Vice zaki si mysli, Ze se mu nikdo v pfipadé netspéchu
neposmiva, mnoho déti citi podporu ze strany pana ucitele. Na otdzku ¢islo 13 (Sedis
celé dopoledne pfi vyucovani v lavici?) odpovédélo 14 zaka ne, 6 74kl ano a 1 zdk
nevédél. Na otazku cCislo 14 (Mas ve Skole ¢as na odpocinek, hrani?) odpovédélo 13
zakl ano, 6 zakl ne a 2 Zaci nevédéli. Predpokladam, ze k témto odpovédim doslo na
zakladé¢ zpasobu vyuky, protoze naptiklad pii hodindch vytvarné vychovy a pracovniho
vyucovani vladl ve tfidé naprosty chaos. Déti si delaly v podstaté co chtély. Kdyz

nechtély pracovat na zadaném ukolu, nemusely!

Tabulka 3: Vyhodnoceni ,,Nase téida“ 2.A

ANO NE NEKDYNEVIM ano | ne | Y

NEViM
1. | Chodis do skoly rad/rada? 4| 48| o] s 0 8 8 | 5
2. | Libi se ti $kola a jeji okoli? 15 4 2 0 0 0 19 2 0
3. | Jsive skole spokojeny/spokojena? 14 4 1 0 2 0 18 1 2
4. Libi se ti ve tfide? 15 4 1 0 1 0 19 1 1
5. | Ma4s ve tfidé kamarada, ktery ti pomiize, kdy?Z je treba? 15 4 0 0 2 0 19 0 2
6. | Posmivaji se ti spoluzaci, kdyz néco nevis? 7 1 9 3 1 0 8 12 1
7. Poradi ti spoluzaci,kdyz néco nevis? 12 4 5 0 0 0 16 5 0
8. | Ublizuje ti nékdo ve trids? 9| 28| 21]o0 0 11 10| o
9. Stykas se se spoluzéky i po vyucovani? 14 4 2 0 1 0 18 2 0
10. | Poradi ti pani ucitelka/pan ugitel, pokud potiebujes? 12 3 3 1 2 0 15 4 2
11. | Pochvali t& pani u¢itelka/pan uéitel, kdyZ si to zaslouzi§? 11 4 4 0 2 0 15 4 2
12. | Muzes pracovat vlastnim tempem? 6 4 7 0 4 0 10 7 4
13. | Sedis celé dopoledne pii vyucovani v lavici? 4 2 12 2 1 0 6 14 1
14. | Ma4s ve skole ¢as na odpocinek, hrani? 10 3 5 1 2 0 13 6 2
15. | Mubzes pani uditelce/panu ugiteli Fict svij nazor? 9 4 3 0 5 0 13 3 5
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Graf 5: ,,NaSe t¥ida“ 2.A - divky
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Graf 6: ,,NaSe tfida“ 2.A - chlapci
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Graf 7: ,,Nase tfida“ 2.A - celkem
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5.3.2 Dotaznik MCI pro 3. — 6. ro¢nik — vysledky Setfeni

Sbér a vyhodnoceni dat ve 3. — 6. ro¢niku byl podstatné ¢asové narocnéjsi nez
v 1. a 2. ro¢niku. Jednak samoziejmé pro vétsi pocet zaku, ale také pro urcitou slozitost

~r o~

otazek v dotazniku MCI. Néktefi zaci méli problémy s pochopenim otazek a jak pise
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Capek (2010), je potfeba zakim vie dobie vysvétlit, aby vysledky byly co mozna
nejpresnéjsi.

Jak bylo feceno vyse, u tohoto dotazniku je sledovano pét proménnych:

= spokojenost ve tiidé (otazkac. 1,6, 11, 16, 21),
» tFenice ve tiidé (otazka ¢. 2,7, 12, 17, 22),

= soutéZzivost ve tiidé (otazka ¢. 3, 8, 13, 18, 23),
= soudruznost tridy (otazka ¢. 5, 10, 15, 20, 25),

= obtiznost uceni (otazka ¢. 4, 9, 14, 19, 24).

Jednotlivé proménné vyhodnotim pro kazdou tiidu zvlast (pro ro¢nik 3. — 6.) a
porovnam vysledky s vysledky dostupnymi pro uzemi Ceské republiky.

Vysledky Setfeni jsem zaznamenala do tabulek a grafi.

Tabulka 4: Pocet zaka 3.A — 6.A tiidy, kteti se ucastnili dotaznikového Setfeni

Tida Divky Chlapci Vsichni Zici Vg’iffgﬁiiid v
3.A 8 16 24 24

4.A 9 13 22 26

5.A 9 10 19 28

6.A 9 6 15 16

Graf 8: Pocet zakt 3.A — 6.A ttidy, ktefi se ucastnili dotaznikového Setfeni

E DiVKY ® CHLAPCI m CHYBELI
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5.3.2.1 Vysledky Setfeni 3. ro¢nik

Dotaznik MCI ve tfidé 3.A vyplnilo vSech 24 zaki, ktefi tuto tfidu navstévuji.
Z toho 8 divek a 16 chlapct. Béhem vypliovani dochazelo k ¢astym otazkam na nékteré
polozky dotazniku. Naptiklad se n€kolik zakl ptalo, jestli se polozka 6 (Né&které deti
nejsou Vv nasi tiide §t'astné.) pta na to, zda jsou déti nest’astné ve tfidé nebo vseobecné. U
polozky 12 (Mnoho déti z nasi tfidy dela spoluzakiim naschvaly.) se zajimali, co je jesté
legrace a co je jiz zlomyslnost. Jiny dotaz se vztahoval k otazce 18 (Né&které déti z nasi
tfidy se vzdycky snazi udélat svou praci 1épe neZ ostatni.). Zaka zajimalo, jestli je to
dobfe nebo Spatné. Kdyz jsem se zeptala, jestli by moje odpovéd né&jak ovlivnila
odpovéd’ jeho, fekl, ze ano. Nechala jsem tedy rozhodnuti na ném.

Mnoho déti uvedlo, ze Zaky prace ve Skole bavi (ano 17/ne 7; dale 17/7), ze
mnoho déti soutézi o prvenstvi (16/8) a mnoho déti chce byt stale nejlepsi (17/6; 1
chybna odpovéd). Je také z odpovédi ziejmé, ze détem, které nemaji dobré vysledky
S porovnani s ostatnimi, je to velice nepfijemné. Tato skute¢nost je do jisté miry
znamkou zdravé soutézivosti, ale vzhledem k tomu, ze ¢isla prevazujici tak vysoko nad
protikladnou odpovédi, by mohly vysledky znamenat urcité riziko pfilisné ,,dravosti,
ktera by mohla byt n¢kterym zaktim na Skodu. Z vysledku je patrné, zZe mira pratelstvi
Vv této tfidé je na stfednich hodnotach. I kdyZz si hodné déti mysli, Ze jsou spoluzaci
lakomi (16/8), Ze si déti d€laji naschvaly (16/6) nebo si mnoho zakl mysli, Ze nékteré

déti chtéji, aby se jim ostatni déti prizplsobily (18/6).

Tabulka 5: Vyhodnoceni dotazniku MCI — tfida 3.A

Proménna Divky Chlapci Celkem regszlfﬁ(a
A | spokojenost ve tfide 12,7 11,3 11,79 12,20
B tfenice ve tfidé 12,6 11,8 12,08 (+) 9,97
C | soutézivost ve tiide 11,7 12,4 12,20 12,24
D obtiznost uceni 7,0 8,8 8,20 8,67
E soudruznost tfidy 7,2 8,2 7,90 (-) 9,63

Znaménka (+) a (-) Vv této i dalsSich tabulkdch uvadim u hodnot, které jsou zna¢né odlisné od
praméru v CR.

65



Z tabulky vyplyva, ze ve 3.A tfid¢ je priblizné stejna hodnota u proménnych A,
C, D. Opacné je tomu ale u proménnych B a E. Proménna B (tfenice ve trid€) je proti
primérmym hodnotdm podstatné vyssi. To jen potvrdilo vysledky hodnocené podle
poctu kladnych a zépornych odpovédi na jednotlivé polozky dotazniku. Proménna E
(soudruznost tfidy) je proti primérnym hodnotdm naopak niz$i. Opét se potvrdila jiz
vySe zminénd myslenka, ze ve tfidé je pfiliS mnoho ,dravosti®, kterd naruSuje

soudruznost tfidy.

Graf 9: Vyhodnoceni dotazniku MCI — tiida 3.A
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5.3.2.2 Vysledky Setfeni 4. ro¢nik

Dotaznik MCI ve tfidé 4.A vyplnilo 22 zakl. Z toho 9 divek a 13 chlapci. Tuto
tfidu navStévuje celkem 26 zakd (10 divek, 16 chlapci). Béhem vypliovani
nedochéazelo tak k ¢astym otdzkam jako ve tiid€ 3.A. Nic mén¢ i tady si nektefi Zaci
vyzéadali vysvétleni k polozce 6 (Né&které déti nejsou v nasi tfidé Stastné.) a chtéli
upfesnit, zda se jedna o ,,tfidni* Stésti nebo ,,to lidské*.

Zaky tiidy 4.A piili§ prace ve $kole nebavi (ano 9/ne 13; ddle 9/13), piilis
mnoho déti se domnivéa Ze nekteré déti Casto soutézi o prvenstvi (16/8) a mnoho déti
chce byt stale nejlepsi (18/4). Je také z odpovédi ziejmé, ze détem, které nemaji dobré
vysledky s porovnani s ostatnimi, je to velice neptijemné (19/3). Tato skutecnost dle
mého nazoru piekracuje miru zdravé soutéZivosti a blizi se k pfilisné dravosti, cozZ mize

pomalej§im nebo méné zdatnym Zzakim Ccinit potize. V takovém piipadé mohou
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pracovat ve vétsim stresu a vysledky jejich prace mohou byt timto stresem neobjektivni.
Jako mozné feSeni by mohla byt skupinova prace, kdy vedoucim skupiny bude vzdy
odvedené, dulezité prace (vedouci/mluvci skupiny).

Tato aktivita by mohla také napomoci v oblasti vztahli mezi zéky, nebot
z vysledkt je patrné, ze mira pratelstvi v této tfidé je spiSe na spodnich hodnotach.
Hodné déti mysli, Ze jsou spoluzaci lakomi (16/6), ze si déti délaji naschvaly (18/4)
nebo si mnoho zakt mysli, ze nekteré déti chtéji, aby se jim ostatni déti piizptisobily
(15/6; 1 chybna odpovéd). 17 déti si mysli, ze nekteré déti chtéji byt stale nejlepsi,
pouze 5 zakd si to nemysli. 18 déti si mysli, Ze se déti mezi sebou stale hadaji a jen 4
déti si to nemysli. Z téchto vysledki je jasné, Ze klima v této tfidé neni pro zaky pftilis
pfiznivé. Oproti tomu mnoho zakl z této tfidy povazuje ucivo za snadné (16/4) a
domniva se, ze mnoho zaki vi, jak ma délat svoji praci, jak se ma ucit (17/4; 1 chybna
odpovéd). Je pravdépodobné, ze v této tfidé je mnoho chytrych a ctizadostivych déti,
které ale také svoji ctizadost pfenasi do vztahové roviny. Pro budouci 1éta stravena ve
Skole v tomto kolektivu je pro jednotlivce dilezité, aby se snizila mira soutézivosti a
zesilila tfidni soudruznost, ktera je obzvlast¢ u chlapct na velice nizké hodnoté — 7,3
bodl oproti republikovému priméru 9,63 bodi. Naopak u divek je hodnota vyssi nez
primér — 10,1. Vysledky vychazi pravdépodobné z faktu, ze se jedna pievazné o

chlapeckou ttidu.

Tabulka 6: Vyhodnoceni dotazniku MCI — tiida 4.A

Proménna Divky Chlapci Celkem regszlfﬁ(a
A | spokojenost ve tfidé 9,8 10,5 10,22 () 12,20
B tfenice ve tfidé 115 13,0 12,40 (+) 9,97
C | soutézivost ve tfidé 12,0 13,3 12,77 12,24
D obtiznost uc¢eni 7,2 7,5 7,40 (-) 8,67
E soudruznost tfidy 10,1 7,3 8,45 (-) 9,63

Z tabulky vyplyva, Ze ve 4.A tfid¢ je pfiblizné stejnd hodnota jako je primér
v Ceské republice pouze u proménné C. CoZ je velice zajimavé vzhledem k jednotlivym

odpovédim jednotlivych respondent uvedenych piehledu v Pfilohach. Spokojenost ve
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tfidé (A) a soudruznost ve tfid¢ (E) je podle ocekavani mensi nez primérné hodnoty. Ve
tfid¢ dochazi k castym Sarvatkdm a sportim, jak ukazuje vysoko nadprimérna hodnota
proménné B. V této tiid¢ je, podle vysledku Setieni, vysoka nespokojenost veétSiny zakda,
ale také je patrné, ze ncktefi Zaci tuto situaci takto nevnimaji. Pravdépodobné tuto
skuteCnost ovliviiuje fakt, ze tfida 4.A byla v dobé druhé tfidy sloucena s polovinou
paralelniho ro¢niku a soudruznost kolektivu tak byla narusena. Do této tfidy chodi
mnoho chlapct se silnou osobnosti a mnoho jich chce zaujmout vedouci pozici. Z toho
vyplyva tak vysoka mira Sarvatek a spori. Druha polovina byla slou¢ena s 2.C. Tam je
situace obdobna. (Poznatky jsem ziskala na zédklad¢ pozorovani a rozhovort se zaky.)

Podle ocekéavani je také patrné, Ze obtiznost uceni vétsin€ zakt 4.A ned¢la problémy.

Graf 10: Vyhodnoceni dotazniku MCI — ttida 4.A
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5.3.2.3 Vysledky Setfeni 5. ro¢nik

Dotaznik MCI ve tiidé 5.A vyplnilo 19 zaki (9 divek, 10 chlapct). Tuto tfidu
navstévuje celkem 28 zaka (14 divek, 14 chlapct). V dobé vypliovani dotaznikli bylo
bohuzel mnoho déti nemocnych. Nic méné z dotazniku vyplyva, ze déti prace ve skole
nebavi (11/8), ale zaroven také vyplyva, Ze prace a uceni neni pfili§ obtizna (15/4) a
drtiva vétsina zaki vi, jak svoji praci délat, jak se ucit ((18/1). Ptiblizné polovina divek 1
chlapcii si mysli, ze tfenice ve tfidé jsou na stiednich hodnotéach, ale z otazky €. 17 je
patrné, Ze mnoho déti ve tiide (14/5) si mysli, Ze ma piili§ mnoho spoluzéki, ktefi chtéji
mit posledni slovo a chtéji, aby se jim ostatni pfizptisobily. Z Setfeni dale vyplyva, Ze

vétSina zakh hodnoti tfidni kolektiv jako nedobry. Proménna ,,soudruznost tfidy* je na
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velice nizkych hodnotach — u divek 7,4 a u chlapcii 7,7 (pramér CR je 9,6). Nabizi se
dvé moznéa vysvétleni. Jednak je tato tfida velice pocetna (28) a jednak ve tietim
roc¢niku doslo ke slouceni s polovinou paralelni tfidy (3.C). Druha polovina se sloucila
se tiidou 3.B, kde je v tuto chvili (5.B) také 28 zakd. Jiz v teoretické ¢asti své prace
jsem zminila mySlenku, ze slucovani tfid z jakychkoli divoda (ekonomické, personélni)

je pro tiidu velikou zatézi v mnoha ohledech (vtahy, ptilis mnoho zakt apod.).

Tabulka 7: Vyhodnoceni dotazniku MCI — tiida 5.A

Proménna Divky Chlapci Celkem regssbll(ié;(a
A | spokojenost ve tfide 12,5 10,8 11,63 12,20
B tienice ve tfidé 10,5 10,6 10,57 9,97
C | soutézivost ve tfidé 9,8 13,4 11,73 12,24
D obtiznost uc¢eni 6,7 7,2 7,00 (-) 8,67
E soudruznost tfidy 7,4 7,7 7,57 (-) 9,63

Hodnoty uvedené v tabulce jen potvrzuji, co jsem uvedla vyse. Je ale zajimavé,
ze mnoho déti se ve tiidé citi spokojené, ale zaroven hodnoti soudruznost kolektivu jako
podprﬁmérnou. Ttenice ve tfidé hodnoti divky 1 chlapci stejné. Soutézivost ve tride
ob¢ skupiny jsou na tom o dost 1épe, nez republikovy primér. Po rozhovoru s tfidni

ucitelkou jsem zjistila, Ze tomu odpovidaji 1 studijni vysledky.

Graf 11: Vyhodnoceni dotazniku MCI — tfida 5.A
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5.3.2.4 Vysledky Setfeni 6. ro¢nik

Dotaznik MCI ve tfidé 6.A vyplnilo 15 zaka (9 divek a 6 chlapct). Tuto tiidu
navstévuje celkem 16 zaki (10 divek a 6 chlapct). Dotaznik tedy vyplnila bez jedné
divky cela tfida. Béhem vypliovani nedochazelo Kk Castym otdzkam. Nékteré déti se
béhem vyplilovani jen utvrzovaly, zda vse dobte chapou.

Zaky ttidy 6.A prace ve $kole nebavi (ano 3/ne 12; dale 3/12). Oproti tomu se
mnoho déti domniva, ze je prace lehka a ze maji zaci malo prace (10/5) a Ze ji vétSina
déti zvlada bez cizi pomoci (13/2). Zaci si mysli, e ve t¥idé umi pracovat dobie ne jen
bystré déti (15/0). Z polozek 2, 3, 5, 11, 21 a 25 (viz Piilohy, dotaznik MCI) vyplyva,
ze se déti ve tfide citi dobfe A to i tehdy, kdyz jsou si védomi, ze ve tfid¢ dochazi
k obfasnym tfenicim a dohadiim. 13 zakt se domniva, ze je ve tiid¢ legrace. Pouze dva
si to nemysli. Z vysledki je patrné, Ze klima v této tfidé neni sice nepfiznivé, ale jsou
oblasti, kde by se dalo vylepsit. Naptiklad spokojenost a soudruznost tiidy, jak vyplyva

Z nasledujici tabulky.

Tabulka 8: Vyhodnoceni dotazniku MCI — tiida 6.A

Proménna Divky Chlapci Celkem re(SleJSbll(iéll(a
A | spokojenost ve tfidé 10,3 8,6 9,66 (-) 12,20
B tfenice ve tiide 9,2 11,3 10,06 9,97
C | soutézivost ve tfidé 12,3 13,6 12,86 12,24
D obtiznost uceni 7,2 7,8 7,46 8,67
E soudruznost tfidy 7,4 7,3 7,40 (-) 9,63

Spokojenost zakl ve tfidé¢ je hluboko pod republikovym primérem. Rozdil mezi situaci
V 6.A tfidé a zminiovanym primérem je 2,54 boda. Také soudruznost tfidy vykazuje rozdil 2,25
bodl. Ob¢ tyto hodnoty mohou vypovidat o jakési lhostejnosti nebo nezajmu o tiidni kolektiv.
7da se, ze Zaci vedou v patrnosti nékteré skuteénosti a vztahy mezi sebou, ale nejsou ochotni
pfili§ pracovat na utvareni ¢i utuzovani vztaht v kolektivu. Ttenice ve tfid¢ vice vnimaji chlapci

nez divky. Soutézivost ve tfidé vnimaji obé skupiny podobné.
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Graf 12: Vyhodnoceni dotazniku MCI — tfida 6.A
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5.3.3 Dotaznik CES pro 7. — 9. ro¢nik — vysledky Setfeni

Sbér a vyhodnoceni dat v 7. — 9. roéniku byl ¢asové podobné naroény jako ve 3.
— 6. ro¢niku. Velky rozdil byl ale v pfistupu zakl, kdy v niz§ich ro¢nicich Zaci vice
spolupracovali. Obzvlasté v devatém ro¢niku nékteti chlapci, ale i divky, praci
s dotazniky zesméSiiovali. Po chvilce ,,vyjednavani® ale nakonec dotazniky vyplnili.
Dotaznik CES je obdobné naro¢ny na vypliovani jako dotaznik CIS. Zamétuje se ale
na trochu jiné proménné. Jak jsem jiZ v této praci uvedla jednd se o tyto oblasti
zkoumani:

* angaZovanost Zika a jeho zaujeti pro praci ve Skole (otazka ¢. 1, 7, 13, 19),
* miru pomoci pedagoga a Siri jeho podpory (otazka ¢. 3,9, 15, 21),

= poradek a styl prace, organizovanost ve tridé (otazka ¢. 5, 11, 17, 23),

= jasnost danych pravidel (otazka ¢. 6, 12, 18, 24),

= aktivita a orientace Zaku p¥i plnéni ukoli (otazka ¢. 4. 10, 16, 22),

» vzajemné vztahy zaku ve tiidé (otazka €. 2, 8, 14, 20).

Jednotlivé proménné opét vyhodnotim pro kazdou t¥idu zvlast’ (pro ro¢nik 7. — 9.) a

porovnam vysledky s vysledky dostupnymi pro tizemi Ceské republiky.
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Tabulka 9: Pocet zaka 7.A — 9.A tiidy, ktefi se u€astnili dotaznikového Setfeni

Trida Divky Chlapci Vsichni zici |\ SiomLEACY
7A 9 8 17 20
8.A 10 4 14 17
9.A 7 6 13 19

Graf 13: Pocet zaku 7.A — 9.A tiidy, ktefi se G¢astnili dotaznikového Setieni
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5.3.3.1 Vysledky Setfeni 7. ro¢nik

Dotaznik CES ve tiidé 7.A vyplnilo 17 zakt (9 divek a 8 chlapct). Tuto tiidu
navstévuje celkem 20 zakd (10 divek a 10 chlapcii). Dotaznik tedy vyplnila bez jedné
divky a dvou chlapct cela tfida. Béhem vypliiovani nedochazelo k Castym otdzkam.
Nékteré deti se béhem vypliovani jen utvrzovaly, zda vSe dobte chapou.

Polovina zaka tfidy 7.A se domniva, Ze vkladaji do Skolni prace dost energie a
polovina si mysli opak (9/8) Obdobn¢ hodnoti aktivitu zakt a jejich orientaci na tikoly .
Témet vsichni zaci (16/1) se domnivaji, Ze jsou spoluzaci pii vyuovani mysSlenkami
jinde a vSichni zaci (17/0) se nemohou dockat zvonéni na ptestavku. Angazovanost
(proménna A) zaku ve t¥idé lze tak hodnotit jako velice mizivou. Oproti tomu ale si
vétSina zakt mysli, ze tiidni ucitel je jim oporou a respektuji ho jako autoritu (viz
Ptilohy). Vztahy ve tfid€ zaci hodnoti velice kladné. Z vysledku dotazniku je patrné, ze
pfi vyucovani je ve tfid¢ pfili§ mnoho hluku a organizovanost a styl prace jsou na nizké

urovni. Oproti tomu ale vSichni Zaci uvadéji, ze pravidla ve tfid¢ jsou jasna a krome
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jedné divky si vSichni mysli, Ze se téméf neméni. Je tedy zarazejici, Ze zaci zaroven

uvadi neukéznénost v hodinadch a malou miru angazovanosti a orientace na ukoly.

Tabulka 10: Vyhodnoceni dotazniku CES — tiida 7.A

L, , . Ceska
Proménna Divky Chlapci Celkem republika
angazovanost zaka a
A | jeho zaujeti pro praci 51 57 541 571
ve Skole
g | VvAemnevatahy 11,3 10,2 10,82 9,39
zaku ve tridé
miru pomoci
C | pedagoga a sifi jeho 8,7 8,5 8,64 (+) 7,25

podpory

p | aktivitaaorientace 6,0 6,5 6.23 (-) 8,10
zakt pfi plnéni ukold

poradek a styl prace,
E organizovanost ve 6,0 7,0 6,47 6,25
tiideé

jasnost danych

oravidel 11,7 11,7 11,76 (+) 8,94

Znaménka (+) a () v této i dalSich tabulkach uvadim u hodnot, které jsou zna¢né odlisné od
praméru v CR.

Tabulka vice méné potvrzuje vysledky ziskané souc¢tem jednotlivych odpovédi divek a
chlapcti na konkrétni tvrzeni dotazniku. Ve srovnani republikového prumeéru a situace ve tiidé
7.A v proménné D je jasné€ patrné, Ze tito Zaci si jsou plné€ védomi, Ze jsou pii vzdélavani
malo aktivni. S tim souvisi jiZ zminény hluk pfi vyu€ovani. Je zajimavé, Ze Zaci hodnoti
pomoc ucitele nadprimérnymi hodnotami oproti republikovému priiméru a 1 pies to se
nedokazou soustfedit na praci a zadané ukoly. Bylo by zajimavé zjistit, co je pficinou a
co dasledkem. Jestli pravé hluk a vysokd mira neklidu je divodem k nezdjmu o ucivo a

praci, nebo prave piili§ mnoho nekdzné€ pii vyucovani zplisobuje nezajem o né;.
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Graf 14: Vyhodnoceni dotazniku MCI — tfida 7.A
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5.3.3.2 Vysledky Setfeni 8. ro¢nik

Dotaznik CES ve tiid¢ 8.A vyplnilo 14 zaki (10 divek a 4 chlapci). Tuto tiidu
navstévuje celkem 17 Zzaka (11 divek a 6 chlapci). Dotaznik tedy vyplnila bez jedné
divky a dvou chlapct celd tiida. (Stejny pomér jako ve tfidé 7.A) B&hem vypliovani
nedochézelo k Castym otazkam. Nékteré déti se béhem vypliovani jen utvrzovaly, zda
vSe dobte chapou.

VeétSina zakh tfidy 8.A se domniva, Ze vkladaji do Skolni prace dost energie
(12/2). Obdobn¢ hodnoti aktivitu zakid a jejich orientaci na tkoly a zaroven povazuji
ttidu za pratelské prostiedi. Témeét vSichni zaci (10/3) se domnivaji, Ze jsou spoluzaci
pfi vyucovani myslenkami jinde a téméf vSichni zaci (13/1) se nemohou dockat zvonéni
na prestavku. Angazovanost (proménna A) zakl ve tiidé tak lze hodnotit jako
prumérnou. VétSina zaku si mysli, ze tfidni ucitel je spiSe autoritativni (viz Pfilohy), ale
je jim i oporou. Vztahy ve tiidé zaci hodnoti velice kladné. Z vysledku dotazniku je
patrné, ze pii vyucovani je ve tfidé hluk. Mnoho zaku uvadi (11/3), Ze pravidla ve tiidé
nejsou jasna. Zaroven ale zaci uvadéji, ze jim tiidni ucitel vysvétli dusledky pii

nedodrzovani pravidel (8/6).
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Tabulka 11: Vyhodnoceni dotazniku CES — tiida 8.A

Proménna Divky Chlapci Celkem reﬁﬁi}fﬁ(a
angazovanost zaka a
A ] jeho zaujeti pro praci 6,9 8,5 7,35(+) 571
ve Skole
g| VZdiemnévziahy 11,1 105 10,92 (+) 9,39
zaki ve tiide
miru pomoci
C | pedagoga a §ifi jeho 7,8 8,3 7,92 7,25
podpory
p | 2Ktivitaaorientace 81 8,0 8,07 8,10
zak pii plnéni ukola
potédek a styl prace,
E | organizovanost ve 8,3 8,5 8,35 (+) 6,25
tiide
= jasnost Qanych 8.1 9.5 85 8.04
pravidel

Z tabulky vyplyva, ze v 8.A tfid¢ je priblizné stejnd hodnota jako je pramér
v Ceské republice v proménnych C, D, F. Obecné na ¢eskych $kolach je tiroveii miry
pomoci pedagoga, aktivita a orientace Zaki na plnéni kol 1 jasnost danych pravidel ve
Skole na primérné urovni vzhledem k rozpéti moznych ziskanych boda (4 — 12)
Vv téchto proménnych. Naopak v proménné A je u zakil patrna mira angazovanosti vyssi
neZ v republikovém priméru (rozdil + 1,64 bodu). Stejné tak ve vzajemnych vztazich
(proménna B) je nepatné vyssi hodnota (rozdil + 1,53 bodu). Posledni oblast, kde si zaci
v 7.A vedou lépe nez je republikovy primér, je v proménné E — potadek a styl prace,
organizovanost ve tfidé. V tomto piipad¢ je to dle mého ndzoru zajimavé zjisténi,
protoze s ohledem na vysledky zjisténi miry hluku pfi vyucovani, Zaci hodnoti pofadek

pfi praci primérnymi hodnotami.
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Graf 15: Vyhodnoceni dotazniku MCI — tfida 8.A
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5.3.3.3 Vysledky Setfeni 9. ro¢nik

Dotaznik CES ve tfidé 9.A vyplnilo 13 Zzakt (7 divek a 6 chlapct). Tuto tiidu
navstévuje celkem 19 zaki (10 divek a 9 chlapcti). Dotaznik tedy vyplnilo pfiblizné tfi
¢tvrtiny tfidy. Béhem vypliiovani nedochazelo k Castym otazkam. Nekteré déti se
béhem vyplilovani jen utvrzovaly, zda v§e dobfe chapou.

VétSina zakh tiidy 9.A se domniva, Ze nevkladaji do Skolni prace dost energie
(12/1). Obdobné hodnoti aktivitu zakd a jejich orientaci na ukoly a zaroven povazuji
tiidu za pratelské prostiedi. Témeét vSichni zaci (11/2) se domnivaji, ze jsou spoluzaci
pfi vyucovani myslenkami jinde a vSichni zaci (13/0) se nemohou dockat zvonéni na
prestavku. Angazovanost (proménna A) zaki ve tiidé tak Ize hodnotit jako pramérnou.
Oproti tomu ale si vétSina zakt mysli, ze tfidni ucitel je jim oporou, pfitelem a
respektuji ho jako autoritu (viz Pfilohy). Vztahy ve tfid€¢ zaci hodnoti velice kladné a
zaroven uvadéji, ze mnoho zakid (9/4) se nedokdZe nadchnout pro novy napad.
Z vysledku dotazniku je patrné, Ze pii vyucovani je ve t¥idé veliky hluk. VSichni Zaci
uvadéji ze spoluzéci nejsou pii praci témét potichu (13/0) a ze se tfida pii vyucovani
chova casto velmi hlu¢né (13/0). Téméf polovina zakl uvadi, ze pravidla ve tiid€ nejsou
ptili§ jasna (6/7). Zaroven ale zaci uvadéji, ze jim tfidni ucitel vysvétli dusledky pti
nedodrZzovani pravidel (11/2). Také uvadéji, Ze jim tfidni ucitel vysvétli, jaka pravidla

musi dodrzovat (12/0; 1 chybnd odpovéd’). Pravidla se podle zaki ¢asto neméni.
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Tabulka 12: Vyhodnoceni dotazniku CES — tiida 9.A

Proménna Divky Chlapci Celkem reﬁﬁi}fﬁ(a
angazovanost zaka a
A ] jeho zaujeti pro praci 51 4,6 4,92(-) 571
ve Skole
g| VZdiemnévziahy 8,8 10,3 9,53 9,39
zaku ve tfide
miru pomoci
C | pedagoga a sifi jeho 9,8 9,1 9,53(+) 7,25
podpory
p | ,2ktivita a orientace 6,7 63 6,53() 8,10
zak pii plnéni ukola
potédek a styl prace,
E organizovanost ve 6,2 5,6 6,00 6,25
tiide
F jasnost danjch 10,0 10,5 10,23(+) 8,94
pravidel ’ ’ ’ ’

Z tabulky vyplyva, ze v 9.A tfid¢ je priblizné stejnd hodnota jako je pramér
v Ceské republice v proménnych B, E. V ostatnich proménnych se podstatnd lisi.
Proménna A je téméf na minimalni hodnoté (4,92). Stejné tak jako proménna D, ktera
dosahuje 6,53 bodu a je tak ve srovnani s republikovym primérem podprimérna.
Vyplyva ztoho, Ze Zaci této tfidy nejsou ochotni pracovat a malo se v praci snazi
dosdhnout dobrého vysledku. S tim také souvisi proménna E (potfadek a styl préce,
organizovanost ve tfid€), ktera je také spiSe na dolni hranici moZnych vysledk.
Proménnd B vypovida o dobrych vztazich ve tfid€, coz odpovida skute¢nosti (informace
jsem ziskala na zdkladé rozhovori se zaky a tfidni ucitelkou). Proménnd C ma
nadprimérné hodnoty vici republikovému priméru. CoZz opét odpovida skutecnosti,
protoze tfidni ucitelka devatého rocniku je velice vstiicnd a o své Zaky se peclivé a
S ochotou zajima. To také potvrzuje proménna F — pravidla jsou jasné dana a zaci védi,

jaké disledky pii jejich nedodrzovani mohou nastat.
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Graf 16: Vyhodnoceni otazniku MCI — tfida 9.A
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5.4 Porovnani vysledki napii¢ roéniky

V nasledujici kapitole porovnam vysledky dotaznikového Setfeni napfic¢ vSemi
ro¢niky — 1.A — 9.A. Je zajimavé zjisténi, Ze v nizsich ro¢nicich ne jen divky, ale zaci

celkem vnimaji tfidni a Skolni klima lépe, nez chlapci.

5.4.1 ,NaSe trida* — 1. a 2. ro¢nik

Ve tfidé¢ 1.A 1 2.A vyplnilo dotazniky sejné procento zakl. Proto porovnani
vysledkt bude v tomto ohledu srovnatelné. Podstatny rozdil v téchto tfidach je ale ve

slozeni: v 1.A je vétSina chlapcti a ve 2.A vétSina divek.

Tabulka 13: Pocet zakid 1.A a 2.A tiidy, ktefi se Gicastnili dotaznikového Setieni

o , . w1 g VSsichni zaci v
Tiida Divky Chlapci Vsichni Zaci roéniku
1A 9 14 23 25
2.A 17 4 21 23
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Tabulka 14: Porovnani odpovedi zakt 1.A a 2.A

o | ne || o | one | e
CELKEM #ci 1.A CELKEM #ici 2.A
1. | Chodi do $koly rad/rada? 14 5 4 8 8 5
2. Libi se ti $kola a jeji okoli? 19 0 4 19 2 0
3. Jsi ve §kole spokojeny/spokojend? 18 2 3 18 1 2
4. Libi se ti ve tiid&? 18 0 5 19 1 1
5. MAS ve tfidé kamarada, ktery ti pomiize, kdyz je tieba? 17 2 4 19 0 2
6. Posmivaji se ti spoluzaci, kdyz néco nevis? 8 7 8 8 12 1
7. Poradi ti spoluzéci,kdyZ néco nevis? 19 3 1 16 5 0
8. | Ublizuje ti nékdo ve t¥id&? 11 6 6 11 10 0
9. Stykas se se spoluzéky i po vyucovani? 19 2 2 18 2 1
10. | Poradi ti pani ucitelka/pan ucitel, pokud potiebujes? 21 0 2 15 4 2
11. | Pochvali t& pani ucitelka/pan ucitel, kdyz si to zaslouzi§? 18 1 4 15 4 2
12. | Midze§ pracovat vlastnim tempem? 8 5 10 10 7 4
13. Sedis celé dopoledne pii vyucovani v lavici? 14 5 4 1 14 1
14. | M43 ve $kole ¢as na odpocinek, hrani? 18 2 3 13 6 2
15. | Muzes pani u¢itelce/panu ugiteli fict sviij ndzor? 15 0 8 13 3 5

Budeme-li porovnavat na zaklad¢ tabulky ¢. 15 otazku po otdzce, dojdeme

Kk nasledujicim vysledkiim:

Graf 17 — 31: Porovnani otazek z tabulky ¢. 14
1. Chodis do $koly rad/rada?

14 H1.A m2A
8 8 91

ANO NE NEKDY/NEVIM

V 1.A ttidé¢ vétSina 74kl chodi do Skoly rdda. Ve 2.A tiid€ uzZ jen polovina zak.

2. Libi se ti Skola a jeji okoli?

19 19 m1.A m2A
4
0 2 0
pum—— ] ___.
ANO NE NEKDY/NEViM

V 1.A tfidé i ve 2.A tfidé se zakum $kola libi.
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3. Jsi ve skole spokojeny/spokojena?

ANO NE NEKDY/NEViM

V 1.A tfid¢€ i ve 2.A tfid¢€ jsou zaci ve Skole spokojeni.

4. Libi se ti ve tridé?

18 19 E1.A E2A
5
0 1 1
—— — R
ANO NE NEKDY/NEVIM

V 1.A tfid¢ i ve 2.A tiid¢ se zaktim ve tfid¢ libi.

5. MaS ve tiidé kamarada, ktery ti pomuze, kdyzZ je ti'eba?

H1A E2A

.

NEKDY/NEVIM

V 1.A tfid€ 1 ve 2.A tiidé si Zaci mysli, Ze maji kamarady, na které se mohou

spolehnout.

6. Posmivaji se ti spoluzaci, kdyZ néco nevis?

m1l.A m2A
8 8 7 12 8
B T N
ANO NE NEKDY/NEViM

V 1.A tfid€ si asi tfetina zakd mysli Zze se mu spoluzaci posmivaji, tietina ze
neposmivaji a tfetina nevi/nékdy. Ve 2.A tfid€ ale uz vétSina zakt mysli, Ze se
mu spoluzéaci posmivaji (12), méné zakil, Ze se mu neposmivaji (8) a pouze

jeden zak nevi.
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7. Poradi ti spoluzaci,kdyZ néco nevi§?

H1.A E2A
19 16
5
3 1 0
R
ANO NE NEKDY/NEVIM

Vétsina zaka v obou tfidadch si mysli, Ze mu spoluzaci poradi, kdyz to bude

potiebovat.

8. UbliZuje ti nékdo ve tiidé?

H1.A m2A

11 11
6 10 6
- B =l e
ANO NE

NEKDY/NEVIM

V 1.A tfid¢ si velka ¢ast déti mysli, Ze jim ve tfid€ n€kdo ublizuje (10), 6 zaki si
to nemysli a 6 zakl nevi/nékdy. Ve 2.A tfid¢ si asi polovina zakt mysli, ze jim

nékdo ze tiidy ublizuje, polovina si mysli, Ze ne.

9. Stykas se se spoluzaky i po vyu€ovani?

ml. m2.
19 18 A A

ANO NE NEKDY/NEVIM

VétSina zaki z obou tiid se vidaji i po vyucovani.

10. Poradi ti pani ucitelka/pan uditel, pokud potiebujes?

H1.A m2A
21
15
e ﬁ?———_._______
ANO NE NEKDY/NEViM

V 1.A tfidé€ si témét vSichni mysli, Ze jim pani ucitelka poradi. Ve 2.A tiidé si

vetSina mysli, Ze jim pan ucitel poradi, 4 Zaci si mysli, ze ne a 2 Zaci neveédi.

81



11. Pochvali té pani ucitelka/pan ucitel, kdyZ si to zaslouzi§?

18 15 H1.A m2A

4

ANO NE NEKDY/NEViM

V obou ttidach si vétSina zakt mysli, Zze se jim dostane pochvaly, kdyz si ji

zaslouzi.

12. Muze$ pracovat vlastnim tempem?

10 H1A m2A
8

5 7

ANO NE NEKDY/NEViM

V 1.A tfid¢ Zaci odpovidali na otdzku €. 12 ve vétSing ptipadd nevim/nékdy
(10), 8 zakd odpovédélo, Ze mohou pracovat vlastnim tempem a 5 zaku, ze
nemohou. Ve 2.A tfid¢ si 10 zakd mysli, ze vlastnim tempem pracovat mohou, 7

ze nemohou a 4 Zici nevédi/ne¢kdy mohou.

13. Sedis celé dopoledne p¥i vyucovani v lavici?

H1.A m2A
14 14

ANO NE NEKDY/NEViM

~row s

V 1.A tfid¢€ si vétsina zakt mysli, Ze ano — sedi vétsi ¢ast dne v lavici. Ve 2.A

tFide si vétsina zakl mysli, ze ne — maji mnoho aktivit mimo lavice.

14. Mas ve Skole ¢as na odpoc€inek, hrani?

H1.A m2A

18

ANO NE NEKDY/NEVIM
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V obou tiidach si vétSina zakd mysli, Ze na odpocinek a hrani si maji dostatek

¢asu.

15. MuZes§ pani ucitelce/panu uditeli Fict sviij nazor?

El1.A EH2A
8
3
/_ - e Ew
ANO NE NEKDY/NEVIM

V obou tiidach si vétSina zakd mysli, Ze mohou fict pedagogovi svilj nazor.

5.4.2 Dotaznik MCI 3. — 6. roénik

Dotaznik CES bohuzel nevyplnilo stejné procento zakl ve vSech ¢tytech tfidach.

Vysledky Setieni proto budou méné vypovidat o skute€ném stavu hodnot v jednotlivych

oblastech v téchto t¥idach.

Tabulka 15: Pocet zaka 3.A — 6.A tiidy, ktefi se Gcastnili dotaznikového Setieni

Vsichni Zaci

Ttida Divky Chlapci Vsichni zaci V rocniku
3A 8 16 24 24
4.A 9 13 22 26
5.A 9 10 19 28
6.A 9 6 15 16

V nasledujici tabulce jsou dobie patrny rozdily v jednotlivych tfidach v péti

sledovanych oblastech.
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Tabulka 16: Porovnani odpovédi zaki 3.A — 6.A

Promamna 3.A 4.A 5.A 6.A Ceska
celkem celkem celkem celkem republika
11,79 10,22 11,63 9,66
SpOkOJV?nPSt Ve divky | chlapci divky | chlapci divky | chlapci divky | chlapci 12,20
tiide
12,7 | 113] 98 | 105 ]| 125 | 10,8 | 10,3 | 8,6
12,08 12,40 10,57 10,06
tienice ve tfidé divky chlapci divky chlapci divky chlapci divky chlapci 9,97
12,6 | 11,81 115 | 130 105 | 10,6 | 9,2 | 11,3
12,20 12,77 11,73 12,86
SOUté?V?St ve divky | chlapci divky | chlapci divky | chlapci divky | chlapci 12,24
tride
11,7 | 1241 120 | 13,3 | 98 | 134 | 12,3 | 13,6
8,20 7,40 7,00 7,46
obtiznost u¢eni | divky | chlapci divky | chlapci divky | chlapci divky | chlapci 8,67
7,0 8,8 7,2 7,5 6,7 7,2 7,2 7,8
7,90 8,45 7,57 7,40
soudruznost ) _ ) . ) . ) .
. divky chlapci divky chlapci divky chlapci divky chlapci 9,63
tridy
7,2 8,25 | 10,1 7,3 7,4 17,7 7,4 7,3

W

Podle udaji uvedenych v tabulce ¢. 17 je patrné Ze v oblasti proménné A
(spokojenost ve tridé€) je ve 3.A tiidé a v 5.A tfidé celkem vysoka spokojenost blizici
se republikovému priméru. Ve tfidach 4.A a 6.A je znatelnd nespokojenost zaki
s klimatem ve tiidé. Mozné duvody jsou uvedené v kapitole 5.3.2.2 Vysledky Setieni 4.

ro¢nik a 5.3.2.4 VysledKky Seti‘eni 6. ro¢nik.
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Graf 32: Porovnani odpovédi Zaki 3.A — 6.A
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V proménné B (tfenice ve tFid€) je pomérné vysoky pocet bodd u tfidy 3.A a
4.A. Ptipomenme si, Ze v dotazniku MCI jsou minimalni moZné dosazené hodnoty 5
bodi a maximalni 15 bodi. Ve tfid¢ 4.A je dosazeno témér 12 a ptil bodu. Svédci to o
nezdravém klimatu v této tiidé. Divodem, jak je také uvedeno v kapitole 5.3.2.2, mize
byt vysoky pocet chlapct a také spojeni tiid ve druhém ro¢niku. Ve tfidach 5. a 6.A jsou
hodnoty lehce nad republikovym primérem.

Opét vysoka cisla, 1 kdyZ ve vSech piipadech se blizi republikovému priméru,
jsou u teti proménné C (soutéZivost ve tfid€). Domnivam se, ze zdrava mira
soutézivosti je ta, kdy jsou vSichni zacastnéni spokojeni. Z pozorovani a rozhovora
v téchto tfidach ale vyplyva, Ze by Zaci ve vSech tiidach spiSe pfivitali spolupraci nez
rivalitu. Tak totiz vétSina dotdzanych zaki vidi vysokou miru soutéZivosti. Mnoho zakt
uvadelo, Ze tato soutézivost je rozptyluje pfi praci a oni potom vice chybuji ve vécech,
Které znaji.

ObtiZnost uceni, proménna D, je aZ na tfidu 3.A v podprimérnych hodnotach
oproti republikovému priméru. Z tohoto zjisténi vyplyva, ze mnoho zaka je ve svych
studijnich vysledcich nadprimérnych proti ostatnim zakam v republice, budeme-li
uvazovat piiblizné stejnou naroCnost latky v béznych zékladnich Skolach na nasem
uzemi.

Posledni proménnd, proménna E (soudruznost tiidy), uvadi podprimérné

hodnoty ve srovnani s republikovym primérem. Muze to znamenat, ze vice zaku
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Vv téchto tfidach je orientovano na sebe a na studijni vysledky a neni pro né¢ tak dalezity
stav kolektivu. Je Skoda, ze vramci mé diplomové prace nebyl Cas a prostor pro
monitorovani preferované formy dotazniku MCI. Porovnéni téchto vysledki by bylo
jisté velice zajimavé.

Z tabulky ¢. 17 by bylo mozné dale porovnat vysledky Setfeni u vSech divek
napfic rocniky a vS§emi proménnymi. Stejné by to bylo mozné u chlapci. Z kapacitnich i
casovych moznosti jsem se tomu ale ve své praci nevénovala. Povoleny rozsah
diplomové prace mi to neumoziioval. Uvedu pouze celkové hodnoty proménnych u
divek a chlapcti pro ovétfeni hypotézy €. 2 — Divky budou klima tfidy vnimat pozitivnéji

nez chlapci.

Tabulka 17: Porovnani odpovédi divek a chlapct napii¢ tfidami 3.A — 6.A

Proménna Divky 3.A—6.A | Chlapci 3.A-6.A Celkem repubﬁﬁzljivky i
chlapci
A | spokojenost ve tfide 11,3 10,6 10,92 12,20
B tfenice ve tiide 10,9 11,8 11,43 9,97
C | soutézivost ve tiidé 115 14,7 12,37 12,24
D obtiznost ucéeni 7,1 8,9 7,56 8,67
E soudruznost tiidy 8,1 8,7 7,88 9,63

V tabulce ¢. 18 jsou uvedeny primérné vysledky souctu bodii vSech divek a
chlapcti 3.A — 6. A tfidy ve vSech proménnych. Dale je uvedena hodnota priméru
v ramci na$i republiky. BohuZel nemam k dispozici hodnoty divek a chlapci zv1ast
vV ramci republiky pro bliz§i srovnéni. Z vysledkl je patrné, Ze v oblasti proménné A
(spokojenost ve tiid€) jsou divky spokojenéjsi nez chlapci, ale celkova hodnota je o
1,28 bodu nizsi nez praimérné hodnoty v republice.

V proménné B (tFenice ve tiidé€) jsou i u divek i u chlapcu (i kdyZ u téch jeste
vice) vyssi hodnoty neZ primérné. Z toho vyplyva, ze v téchto tfidach je mnoho hadek a
ttenic mezi détmi. Klima tfidy je tak méné hodnotné. Vychazi to zrozdilu mezi
primérnymi hodnotami (9,97) a celkovymi hodnotami divek a chlapcii (11,43). Tento

rozdil je 1,46 bodt a bliZi se k hranici 13 bodl z 15 maximalné moznych.
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V proménné C (soutéZivost ve tiid€) je u chlapct vysoké Cislo hodnot. Vyssi
nez pramérné hodnoty v republice — o 2,46 bodl. Divky naopak soutézivost vnimaji ve
srovnani s republikou podprimeérné.

Obtiznost uceni, proménna D je u divek siln¢ podprimérnd, u chlapct je
V pasmu béznych hodnot. I v celkovém souctu bodl divek a chlapct je hodnota nizsi
nez prumérna.

Posledni proménna, proménna E (soudruznost tfidy) je jak u chlapct tak divek
pod primérem béZznych hodnot. Celkovy pocet bodt je nizsi o 1,75 bodl. Tyto vysledky
spole¢né s vysledky v oblasti proménné A (spokojenost ve tFidé) odrazeji skutecnost,

ze se zaci ve tiidé neciti dobie, ze povazuji kolektiv za malo pratelsky.

Z t&chto vysledkl vyplyva, ze se divky ve tfidach 3. — 6.A citi pon¢kud lépe nez

chlapci ze stejné skupiny tiid.

vvvvv

EDIVKY3.A-6.A HECHLAPCI3.A-6.A CELKEM m CR divky i chlapci

14,7
12,37

12
7,1
8,9
7,56
8,67

11,3
10,6
10,92
12,2
10,9
11,8
11,43
24
9,63

~N
9

il il

5.4.3 Dotaznik CES 7.-9. ro¢nik

Dotaznik CES vyplnilo pfiblizné stejné procento zaki. Ve ttidach 7. a 8. A
dokonce stejné. Vysledky Setfeni proto budou ptiblizné vypovidat o skutecném stavu

hodnot v jednotlivych oblastech v téchto t¥idach.
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Tabulka 18: Pocet zakt 7.A — 9.A tiidy, ktefi se Gcastnili dotaznikového Setfeni

Trida Divky Chlapci Vsichni zaci Véirccl)léﬁiiid v
7.A 9 8 17 20
8.A 10 1 14 17
9.A 7 6 13 19

V nasledujici tabulce jsou dobie patrny rozdily v jednotlivych tfidach v Sesti

sledovanych oblastech.

Tabulka 19: Porovnani odpovédi zaka 7.A — 9.A

Proménna 7.A 8.A 9.A Ceska
celkem celkem celkem republika
angazZovanost 5,41 7,35 4,92
A Z:fjl;?i, Jgi}(l)(fni divky | chlapci | divky | chlapci | divky | chlapci 5,71
praci 51 5,7 6,9 8,5 51 4,6
10,82 10,92 9,53
B ;’;ﬁ?’hgeq]fizilé divky chlapci divky chlapci divky chlapci 9,39
11,3 | 10,2 | 11,1 | 10,5 8,8 10,3
8,64 7,92 9,53
C |y madeonn [ o o [ | ot | o o | 725
8,7 8,5 7,8 10,5 9,8 9,1
6,23 8,07 6,53
D orlir;tzizlij ko divky chlapci divky chlapci divky chlapci 8,10
6,0 6,5 8,1 8,0 6,7 6,3
6,47 8,35 6,00
E orgr;%rii(cl)f/l;r?ost divky | chlapei | divky | chlapei | divky | chlapci 6.25
6,0 7,0 8,5 8,5 6,2 5,6
11,76 8,50 10,23
F jasnost pravidel divky chlapci divky chlapci divky chlapci 8,94
11,7 | 11,7 8,1 9,5 10,0 | 10,23
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V tabulce ¢. 20 jsou uvedeny pramérné vysledky souctu boda vsech divek a
chlapci 7.A — 8. A tfidy ve vSech proménnych. Déle je uvedena hodnota priméru
Vv ramci nasi republiky. Bohuzel nemam k dispozici hodnoty divek a chlapci zv1ast
Vv ramci republiky pro bliz§i srovnéni. Z vysledki je patrné, ze oblast proménné A
(angaZovanost Zaka, jeho zaujeti $kolni praci) je ve tfid¢ 7.A v oblasti priméru, ve
ttidé 9.A slabé v podpriméru a naopak ve tiidé 8.A v nadprimérnych hodnotach.
Rozdil v bodech u 8.A je + 1,64 bodl. Svédci to o chuti zakl v této tiid€ pracovat vice
nez ve tiidé 7. a 9.A. Byla by zajimava diskuse mezi vyucujicimi v téchto tiidach na
téma divodi tohoto rozdilu.

V proménné B (vztahy mezi Zaky ve tiidé€) se vysledky jevi v 7.A a 8.A jako
nadprimémé. V7.A 0 + 1,43 bodu a v8A 1,53 bodu. V 9.A jsou body v ramci
priméru. Z toho vyplyva, Ze ve vSech tfech tfidach Zaci hodnoti vztahy mezi sebou
veelku dobie vzhledem k minimalnim 4 bodim a maximalnim 12 moznym dosazenym
boduim. tato skutecnost jisté pozitivn¢ ovliviiuje tiidni klima.

V proménné C (ucitelova pomoc a podpora) dosahuji ve vSech tiech ttidach
hodnoty nadpriméru. V 9.A dokonce o 2,28 bodl. Divodem, jak jsem jiZ uvedla, je
velka vstficnost a zajem tiidni ucitelky. Je patrné, ze i v ostatnich dvou tfidach si zaci
ceni podpory pedagogt. To jisté prispiva k lepsi atmosféte ve tride.

Orientace Zaki na ukoly, proménnd D je opét, tak jako v proménné A
(angaZovanost Zaka, jeho zaujeti $kolni praci) u tfid 7.A a 9.A v podpriméru. A to o
dost — ve tiid¢ 7.A o - 1,87 bodu a ve tiid¢ 9.A o - 1,57 bodu. Ve tiid¢é 8.A je v oblasti
pruméru.

Proménna E (poradek a organizovanost) je ve tiidach 7.A a 9.A v oblasti
priméru a ve t¥idé 8.A je hodnota nadprimérma a to o +2,1 bodii. Zaci v této t¥idé se
jisté citi mnohem lépe neZ ve dvou ostatnich tiidach.

Posledni proménna, proménna F (jasnost pravidel) ma necekané vysledky
srovnani. Ve tfidach 7.A a 9.A je jasnost pravidel pro Zaky velmi nadpriimérné. Ve t¥ide
7.A 0 2,82 bodt a ve tfid¢ 9.A o 1,29 bodu. Ve tfid¢ 8.A je hodnota primérna. Opét by
byla velice zajimava diskuse, tentokrat ptedevsim s tfidnimi uciteli, jak je mozné, kdyz
Vv obou tfidach jsou tak jasnd pravidla, je orientace zaki na ukoly a poradek a

organizovanost Vv oblasti podprimérnych hodnot vramci republiky. V rozmezi
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bodového hodnoceni mezi 4 a 12 body se v téchto dvou oblastech pohybuji v blizkosti

spodni hranice.

Graf 34: Porovnani odpovédi zaka 7.A — 9.A
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9, 39
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8,94
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AngaZovanost  Vztahy mezi Ucitelova Orientace zakd Poradek a Jasnost
zaka zaky pomoc na ukoly organizovanost pravidel

V nasledujici tabulce opét porovnam hodnoty odpovédi z dotazniku CES divek a

chlapcii napfic tfidami jako pti hodnoceni dotazniku MCI pro 3. — 6. tfidy.

vvvvv

Ceska
Proménna Divky 7A—9.A | Chlapci7A—-9.A | Celkem republika,divky i
chlapci
angazovanost zaka,
A jeho zaujeti Skolni 5,8 6,0 5,88 571
praci
g | vAahy mezi Ziky ve 10,6 10,3 10,47 9,39
tride
ucitelova pomoc a
C podpora 8,7 8,7 8,68 7,25
D orlentE}ce zakl na 7.0 6.8 6,90 8,10
ukoly
E pofédek a 7,0 6,9 6,93 6,25
organlzovanost
F jasnost pravidel 9,9 10,8 10,27 8,94
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V tabulce €. 21 jsou uvedeny primérné vysledky souc¢tu bodu vsech divek a
chlapcii 7.A — 9. A tfidy ve vSech proménnych. Déle je uvedena hodnota primeéru
vV ramci nasi republiky. Bohuzel nemam k dispozici hodnoty divek a chlapcti zvlast
V ramci republiky pro bliz$i srovnéni.

Z vysledku je patrné, Zze v oblasti proménné A (angaZovanost Zaka, jeho
zaujeti Skolni praci) jsou divky i chlapci v oblasti priiméru. Chlapci jsou celkové o
trosku (pfesné o 0,2 bodu) aktivnéjsi nez divky.

V proménné B (vztahy mezi Zaky ve tiidé) hodnoti i divky i chlapci situaci
vcelku dobte. Hodnoty vysledkli se pohybuji v rdmci republikového priméru a zaroven
pfi vyssi hranici bodového hodnoceni Skalou 4 — 12 bodi.

V proménné C (ucitelova pomoc a podpora) je u divek i chlapct shodou
okolnosti stejna hodnota. I divky i chlapci hodnoti pomoc pedagogt jako nadprimérnou
v ramci republiky a na hodnotici $kale 4 — 12 se hodnoceni pohybuje ptiblizné v bodu 9.

Orientace Zaki na ukoly, proménnd D je u divek i chlapci podprimérna.
Priimérna hodnota v Ceské republice se pohybuje okolo 8,10 bodii. Divky v téchto tiech
tiidach se orientuji na ukoly jen v oblasti 7 bodu a chlapci jen v oblasti 6,8 bodt. Je tedy
patrné, Ze ob& skupiny by mohly pracovat mnohem Iépe a diislednéji.

Proménna E (poiadek a organizovanost) se i u divek i u chlapcti pohybuje
v oblasti lehkého nadpriméru ve srovnani s vysledky primérnymi. U divek je
organizovanost o néco vyssi nez u chlapci.

Posledni proménna, proménna F (jasnost pravidel) je opét i u divek i u chlapct
Vv lehkém nadpriméru, pticemz primérné hodnoty jsou 8,94 a divky maji 9,9 a chlapci
dokonce 10,8 bodl. V obou skupinach jsou tedy pravidla dostate¢né pochopena.

Z téchto poslednich vysledkt vyplyva, ze ve tfidach 7. — 9.A se hodnoty divek a

chlapcii v podstaté nelisi.

91



vvvvv

m7.A m8.A m9.A mCR
~
© m g Q. R <
=) = S, NN oo D o 8 S S
« % = o 0 o © N 0 o o § oo
AngaZovanost  Vztahy mezi Ucitelova Orientace Zaku Pofddek a Jasnost
zdka zaky pomoc na ukoly organizovanost pravidel

5.5 Vysledky Setieni — Dotaznik pro rodice

Vyzkumné Setieni probihalo na zakladé dobrovolné a anonymni vypovédi rodici
74kt vSech tfid. Skolu navitdvuje celkem 428 zakd. Celkem bylo rozdano 358
dotaznikii. Pro neucast nékterych rodic¢l na tfidnich schiizkach nebylo rozdano 70
dotaznikl. Zpét se vratilo 253 vyplnénych dotaznikt. V nasledujici tabulce je uvedeno,

kolik dotaznikt bylo rozdano ve kterém ro¢niku a kolik se jich vratilo vyplnénych.

Na prvni stupni je zapsano 321 zakd, rozdano bylo 270 dotaznikl a vratilo se
jich 197. Nevrétilo se tedy 73 dotaznikli. Z celkového poctu rodicii zakd prvniho stupné
dotaznik nevyplnilo 124 rodic¢t. Z celkového poctu rodic¢h zak prvniho stupné tedy

vyplnilo dotaznik p¥ibliZzné 61% rodic¢u a 39% ho nevyplnilo (nedostalo).

Na druhém stupni je zapsédno 107 zaku, rozdéano bylo 88 dotaznikl a vratilo se
56 dotaznikli. Nevrétilo se tedy 32 dotaznikl. Z celkového poctu zakh druhého stupné
dotaznik nevyplnilo 51 rodi¢h. Z celkového poctu rodict zdk prvniho stupné tedy

vyplnilo dotaznik p¥ibliZné 52% rodic¢u a 48% ho nevyplnilo (nedostalo).

Z celkového poctu rodic¢i zakl prvniho a druhého stupné (428 zaku) vyplnilo
dotaznik 253 rodi¢t. Dotaznik tedy vyplnilo 59% rodi¢a zaka. To je ptiblizn¢ 71% ze

vSech 358 rozdanych dotazniki.
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Tabulka 21: Pocet rozdanych a vyplnénych dotazniki pro rodic¢e zakt

Tiida wite Celkem Celkem
Celkem zaku , .
. rozdano vraceno
v roéniku dotaznikt vyplnénych
1A 26 21 18
1.B 25 20 20
1.C 24 21 18
2.A 22 19 17
2.B 22 20 18
2.C 22 19 17
3.A 24 20 7
3.B 23 21 13
3.C 26 22 18
4.A 26 20 10
4.C 25 23 7
5A 28 19 14
5.B 28 25 20
6.A 16 15 15
6.B 17 16 10
7.A 20 17 6
8.A 17 12 5
8.B 18 13 9
9.A 19 15 11

Graf 36: Pocet rozdanych a vracenych dotazniki

B celkem zaka B celkem rozdano dotaznik( celkem vraceno dotaznikt
428 358

253

V dotazniku pro rodi¢e byly sledovany tfi proménné:

* mira spokojenosti se Skolou — vyuka a jeji obsah, naro¢nost vyuky, prostiedi

Skoly, materialni zabezpeceni apod. (otazka ¢. 1, 4, 12, 14 — 20, 22, 23),

* informovanost rodi¢a — informace o chodu skoly, o akcich pofadanych skolou,

prezentace Skoly (otazka €. 5, 7, 9, 10, 13, 21),

* vnimani vztahi mezi jednotlivymi aktéry Skolniho klimatu — zaci x ucitelé,

ucitelé x rodice apod. (otdzka ¢. 2, 3, 6, 8, 11).
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Pro zhodnoceni vysledku Setieni jsem secetla jednotlivé polozky vSech ziskanych
dotaznikd v rdmci téchto tfi proménnych a vysledek jsem promitla do procentudlniho

hodnoceni.

Tabulka 22: Shrnuti odpovédi rodica

ovrovis | ANO | NE | aosoupir
1. Jste spokojeni s kvalitou vyuky $koly? 7 228 11 7
2. Myslite si, Ze Vase dité ma dobré vztahy s uditeli? 5 237 2 9
3. Poskytuji uéitelé zvlastni pozornost détem s problémy? 6 110 12 125
4. Doba, kterou travi vase dité pfipravou na vyucovani je pfiméfené dlouhd. 12 202 34 5
5. Casto doma s nasim ditétem mluvime o déni ve 8kole. 1 243 7 2
6. Kontrolujete pravideln& p¥ipravu Vaseho ditéte do §koly? 1 236 15 1
7. Mite potiebné informace o akcich skoly? (projekt. dny, sport. akce, Advent) 0 245 6 2
8. Jste ochotni podilet se na t&chto akcich? 7 200 22 24
9. Mite dostatek informaci o prospéchu a chovani Vaseho ditéte? 0 248 5 0
10. | Rodi¢e mohou kdykoli konzultovat s uditeli zaleZitosti tykajici se svého ditéte. 1 236 7 9
11. | Mate dobry pocit z jednani s pracovniky Skoly? 3 209 18 23
12. | Citite se dobie v prostorach skoly? 5 225 10 13
13. | Myslite si, Ze tiidni schlizky tiikrat ro¢né jsou dostacujici? 0 235 13 5
14. | Skola zabezpetuje détem bezpeéné prostiedi. 2 205 7 39
15. | Myslite si, Ze ma $kola dobry vliv na chovani Vaseho ditéte? 2 207 8 36
16. | Kaézefiské problémy jednotlivych zaki skola fesi vhodnym zpisobem. 9 107 14 123
17. | Skola ma dostatedné materialni zabezpegeni k vyuce. 11 172 12 58
18. | Jste spokojeni s nabidkou zajmovych krouzki / Gitvart ve $kole? 2 177 43 31
19. | Na znalosti VaSeho ditéte jsou kladeny piimé&fené vysoké naroky. 7 213 22 11
20. | Jsou pro Vs soucasné naklady na vzd€lani Vaseho ditéte tunosné? 2 244 5 2
21. | Sledujete prezentaci $koly na vefejnosti? (webové stranky, zpravy v tisku ...) 2 213 38 0
22. | Jste spokojeni se $kolni druzinou? 9 157 14 73
23. | Jste spokojeni se skolni jidelnou? 7 184 29 33
V nasledujicich grafech je dobte vidét, jak rodice na jednotlivé otazky odpovidali.
Graf 37: Shrnuti odpovédi rodi¢t na otazky 1 — 10
m SPATNA ODPOVED MWANO ®NE mNEMOHU POSOUDIT
P EY, 243 36 245 248 236
202 200
62 7 24 50 79
1 2 3 4 5 6. 7 8 9 10
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Graf 38: Shrnuti odpovédi rodici na otazky 11 — 23

m SPATNA ODPOVED ® ANO NE = NEMOHU POSOUDIT

244
235
22
209 > 205 207 213 213

Pro lepsi ptehlednost vSech 23 otazek rozdélim na okruhy podle jejich typu (podle typu

proménné) a sebrané odpoveédi zanesu do tabulky a procentuelné vy¢islim:

Tabulka 23: Odpovédi rodict v jednotlivych okruzich dotaznikového Setieni

ODPOVEDI RODICU

N NEMOHU CHYBNE
0 0 9 \ 0
Proménna ANO % NE % POSOUDIT % ODPOVEDI %

mira
spokojenosti 2.321 | 76,44 209 6,88 431 14,19 75 2,47
se Skolou

informovanost

o 1.420 | 93,54 76 5,00 19 1,25 3 0,19
rodici

vnimani
vztahi mezi
Jednotlrlvyml 992
aktéry
$kolniho
klimatu

78,41 69 5,45 181 14,30 23 1,81
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Graf 39: Odpovédi rodi¢u v jednotlivych okruzich dotaznikového Setfeni

BANO mNE NEMOHU POSOUDIT  m CHYBNE ODPOVEDI

93,54%

14,30%
5% 1,25%0,19%

mira spokojenosti se informovanost rodicli vnimani vztahQ
Skolou

Z tabulky a grafu vyplyva, Zze ze vSech t¥i proménnych jsou rodi¢e nejvice spokojeni
S proménnou ,.informovanost rodic¢ia“. Naopak nejméné jsou spokojeni s celkovym
pohledem na Skolu — proménna ,,mira spokojenosti se Skolou‘. S podobnymi vysledky
skoncila proménnd ,,vnimani vztahl mezi jednotlivymi aktéry Skolniho klimatu*.

Rodice nejvice chybovali v odpovédich v odpovédich otdzek z proménné ,,mira
spokojenosti se Skolou“. Chybovosti je mysleno bud’ nezodpovézend otazka, nejasné
oznaceni nebo zdvojené odpovédi.

Kdybychom sledovali jednotlivé otazky, tak nejvice kladnych odpovédi dostala
otazka ¢. 9 (Mate dostatek informaci o prospéchu a chovani Vaseho ditéte?) — 248
z 253 moznych odpovédi. Naopak nejméné kladnych odpovédi bylo na otazku €. 16
(Kdzenské problémy jednotlivych Zdkii Skola resi vhodnym zpiisobem.) — 107 z 253
moznych odpovedi. K tomu ale je nutné dodat, Zze na otazku €. 16 odpovédélo 123
rodi¢l, ze skute¢nost nemohou posoudit. To by mohlo vypovidat o tom, ze malo
rodici vi, jak se jejich déti ve Skole chovaji a jak se kazeniské prestupky fesi.

Ve vztahu Kk otazce €. 9 je tedy jasné, ze se rodiCe zajimaji o studijni vysledky,
ale uz méné se zajimaji o vychovny styl ¢i zdmér pedagogt, o chovani svych déti a tak
dale. Na druhou stranu odpovidali rodi¢e na otazku €. 15 (Myslite si, ze ma skola dobry
vliv na chovani Vaseho ditete?) ve vétsin€ pripadt ANO — 207 rodict, NE — 8 rodict a
NEMOHU POSOUDIT — 36 rodict. Chybovali 2 rodice. Je piekvapujici, ze celkem
dost rodicii nedokaze posoudit, jestli méa ¢i nemé Skola na chovani jejich ditéte dobry

viiv.
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Nejvice zapornych odpovédi dostala otazka ¢. 21 (Sledujete prezentaci skoly
na verejnosti? (webové stranky, zpravy v tisku ...)) — 38 z 253 moznych odpovédi.
Z celkového poctu se sice jedna o velice malé procento (2,50%), ale mozna to vypovida
o sebe prezentaci Skoly, coZz by mohlo byt v budoucnu na skodu. Nejméné zapornych
odpovédi dostala otazka ¢&. 2 (Myslite si, ze Vase dité ma dobré vztahy S uciteli?) — 2
odpovédi, oproti kladnym 237 z 253 moznych odpovédi.

Nejvice odpovédi nemohu posoudit dostala otazka & 3 (Poskytuji ucitelé
zvlastni pozornost détem s problémy?) — 125 odpovédi z 253 moznych. 110 rodica
odpovédélo ANO, 12 rodi¢t odpovédelo NE a 6 odpovédi bylo chybnych. Nejméné
odpovédi nemohu posoudit dali rodi¢e otazce €. 9 (Mdte dostatek informaci o
prospéchu a chovani Vaseho ditéte?) — celkem 0 odpovédi. 5 rodi¢a odpovédélo NE, 0
rodi¢l odpovédélo chybné.

Celkem 48 rodicli vyuzilo moznosti a do k tomu urcenych linek napsalo né&jaké
pripominky. Z vétsi ¢asti se jednalo o pripominky zaporné a s néjakym typem pro
zlepseni provozu Skoly dle nazoru rodicii. Z kladnych pfipominek se jednalo predevsim
o konkrétni pochvalu konkrétnimu pedagogovi.

Nejcastéjsi pripominky se tykaly otazky ¢&. 18 (Jste spokojeni s nabidkou
zdajmovych krouzkii / utvarii ve Skole?), kdy rodiCe postradali vice krouzkd zaméfenych
na atletiku. Dal$i Casté pripominky se tykaly otdzky €. 23 (Jste spokojeni se skolni
jidelnou?), kdy rodic¢e projevovali nesouhlas s kvalitou jidla a frontami u okének. Je
zajimavé, Ze tuto otdzku pfipominkovali predevSim rodi¢e zakt 2. stupné. Néckolik
rodic¢i také projevili nevoli s problematickym vstupem do budovy Skoly. Do budovy
Skoly sméji rodi¢e vchazet jen po piedchozi domluvé s pedagogem nebo ve velmi
naléhavych piipadech. Toto pravidlo nevyhovuje pfedevsim rodicim malych déti.

Z dotazniku pro rodice je mozno cerpat mnoho informaci a vyuzit je pro
evaluaci Skoly. K tomu samoziejmé také slouzi vSechny dotazniky uvedené v této

diplomové praci a mnoho dalSich.
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5.6 Ovéreni hypotéz

K ovéteni hypotéz vyuziji vysledkl vyzkumu a jeho komentatti vyse uvedenych.

Na zaklad¢ jejich hodnot bud’ potvrdim nebo vyvratim stanovené hypotézy:
= Hypotéza ¢. 1:

Mladsi Zaci (Zaci 1. a 2. tFid a Zaci 3. — 6. tFid) vnimaji 1épe tfidni klima nez
starsSi Zaci (zaci 7. — 9. trid).

Z vysledki dotaznikového Setieni ,,Nase tfida“ v 1.A a 2.A vyplyva, ze zaci
téchto tfid hodnoti tfidni/Skolni klima vesmés kladn&. Podobna situace je 1 mezi zaky
3.A — 6.A tfid, kde prob¢hlo Setfeni na zékladé dotazniku MCI uréenym pro tuto
veékovou kategorii. Jinak ale vnimaji situaci ve tfidach zaci 7.A — 9.A tfidy. Na zaklad¢
Setfeni pomoci dotazniku CES, ktery je uréeny pro tuto vékovou skupinu, jsem zjistila,
ze se zaci ve Skole citi méné dobte a spokojené nez mladsi zéci, 1 kdyz je patrné Ze zaci
8.A se citi ponékud 1épe nez zaci 7.A a 9.A tridy.

w7 wor

Hypotéza se tedy z vétsi ¢asti potvrdila.

= Hypotéza ¢. 2:

Divky napfi¢ vSemi ro¢niky budou klima tiidy vnimat pozitivnéji nez

chlapci.

Z vysledkd dotaznikového Setieni ,,NaSe tFida“ v 1.A a 2.A vyplyva, ze divky
hodnoti klima tfidy/Skoly pozitivnéji nez chlapci. Z vysledkt dotazniku MCI vyplyva,
ze se divky ve tfidach 3.A — 6.A citi pon¢kud 1épe neZ chlapci ze stejné skupiny tfid. Z
vysledkl dotazniku CES vyplyva, Ze ve tifidach 7.A — 9.A se hodnoty divek a chlapct
V podstaté nelisi.

Hypotéza se potvrdila jen ¢astecné, i kdyZ z vétsi ¢asti, protoze divky 7.A —

9.A hodnoti tFidni/Skolni klima podobné jako chlapci.
= Hypotéza ¢. 3:
Rodice zakii zkoumané §koly jsou spiSe spokojeni s Fizenim $koly.

Na zakladé vysledku z dotazniku pro rodice se hypotéza potvrdila.
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5 ZAVER PRAKTICKE CASTI

V zévéru praktické c¢asti bych rada podotkla, Ze sbirdni dat a jejich
vyhodnocovani pro mne bylo opravdu velkou a zajimavou zkuSenosti. Jedna se o velice
zdlouhavou a slozitou praci ndro¢nou na koncentraci a preciznost. Lituji, Ze jsem se
nemohla nékterym zkoumanym jeviim z ¢asovych i jinych divoda vénovat do hloubky.
V budoucnu bych se ¢innostem, které slouzi k evaluaci $kol rada vice vénovala. Bylo
by zajimavé dlouhodobé sledovat nékolik Skol a zaznamenavat zmény, které v nich
béhem let nastdvaji. Porovnavat je se zménami ve spolecnosti, v ekonomice ¢i vyvoji
technologii.

Béhem sbéru dat na Zakladni a mateiské $kole Praha 5 — Kosife, Weberova
1090/1 mne pozadal feditel Skoly o zjisténé vysledky a vyhodnoceni Setieni pro potteby
Skoly. Vzhledem k tomu, Ze do celkového klimatu $koly patii i klima pedagogického
sboru, pozéadala jsem znovu kolegyné a kolegy o vyplnéni dotazniku. Z celkového poctu
pedagogl a rozdanych dotaznikd (38 dotaznikil) se mi vratilo 28 dotaznik(. Dotazniky
jsem ale nezpracovala do své diplomové prace, protoze se mi vratily tésné pred
dokoncenim mé prace a z casovych divodi jsem je nemohla kvalitné zpracovat. Nic
méné¢ do celkového vyhodnoceni klimatu Skoly pro feditele Skoly je do hodnoceni
zahrnu.

Celkové klima Skoly se podle vysledkii uvedenych v mé diplomové praci jevi
jako uspokojivé. Rodice jsou ve vétsi mife se Skolou spokojeni. Je ale otazkou, zda
vysledky vypovidaji o skutecnosti, nebot’ dotaznik vyplnilo pouze 59% rodicu zaki.
Z riznych jinych Setfeni a z mych vlastnich zkuSenosti na této Skole usuzuji, ze n¢kolik
rodici, ktefi s nékterymi skute€nostmi ve Skole nesouhlasi, ale zaroven nevéti v néjakou
zménu, dotaznik nevyplnili.

Zaci jsou s celkovym klimatem $koly spokojeni. Horsi je to uZ s klimatem
v kmenovych tfidach. Béhem Setfeni se ¢astecné projevila nespokojenost zaku (ale také
neochota s tim néco sam udélat) se vztahy mezi zaky. Otazka je, do jaké miry na tom
maji podil pedagogové a do jaké miry z4ci samotni. Osobné se domnivam, Ze je v nasi
Skole velky prostor pro zlepseni mezilidskych vztahi viibec. At jiZ pomoci rtiznych

seminaii nebo dlouhodobych projekti.
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Socialni klima Skoly a socialni klima vibec je podstatnym, ne-li zékladnim
kamenem v mozaice Zivota. Jsme bytosti spoleCenské a je prokazano, ze Clovek, ktery
zije mimo jakoukoli spole¢nost neni spokojeny. Nebojim se soudit, ze je nestastny. On
potiebuje, aby byl soucasti komunity a aby komunita potiebovala jeho. Dochazi ke
vzajemné interakci, k vzdjemnému ovliviiovani, vzajemné pomoci a v neposledni rfadé
ke komunikaci. Aby tento vztah byl prospéSny obéma strandm, musi nutné dojit
k socializaci jak jednotlivce, tak celé skupiny. A jsme u toho. Velice zjednodusenou
cestou jsme se dostali k dulezitosti socidlniho vyzrani a kde jinde zacit, nez v rodiné a
Skole. Takové prostredi musi byt pro clovéka podnétné, povzbuzujici, ale také
ochranujici. Aby takové mohlo byt, musime na ném pracovat a zdokonalovat ho. Dobré
socialni klima $koly, Skolni tfidy, pedagogického sboru a ostatnich pracovnikl Skoly 1
vyzrala kultura komunikace $koly s rodi¢i je bezesporu vedle vzdélavaci a vychovné
¢innosti to nejpodstatnéjsi, co mizeme dospivajicim lidem nabidnout. Neni tomu tak
davno, kdy bylo toto téma ptehlizeno. I v dnesni dobé tomu tak v mnohych ptipadech

bohuzel stale je.
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ZAVER

Zamérem  této diplomové prace s tématem ,,Socidlni klima skoly*“ bylo
ptiblizeni slozitosti této oblasti vychovy a vzdélavani pfipadnému ¢tenaii.
pomineme-li samotné narozeni a Zivot v roding, je obdobi Skolni dochazky, obdobi
dospivani. Béhem téchto let je formovana jeho osobnost, zZivotni priority a postoje. Je
ovliviiovana mnoha faktory. At uz ve zminéné roding, ve Skole, venku mezi vrstevniky
nebo v zajmovém krouzku apod. Je jisté, Ze ¢lovek se vyviji od narozeni az do smrti, ze
prochazi mnoha Zivotnimi etapami a béhem celého zivota se vzdélava. Védomé ci
nikoliv. Aby zivot ¢lovéka byl co mozné nejkvalitngj$i (ovSem co je kvalita Zivota)
nebo aby byl uspésny i prospésny, velice zalezi prave na startu jeho Zivotni dréhy.

Socialni klima Skoly a socialni klima viibec je podstatnym aspektem Zzivota. A
prave to, jak se citime béhem Skolnich let spole¢né s tim, jak se citime ve své roding,
nas formuje a ovliviluje cely nas zZivot.

Ve své praci se vénuji rozpoznani smyslu zkoumani socidlniho klimatu. Stavim
na nékolika odbornych studiich, které mam k dispozici a které uvadim v seznamu
zdroju. Svoji praci chci pfispet k objasnéni diilezitosti dobrého socidlniho prostiedi na
Skolach, at’ uz ve tfidach nebo mezi pedagogickymi i nepedagogickymi zamé&stnanci
Skoly. Nerada vidim nespokojené rodiCe, ktefi povazuji Skolu za zkostnatélou a
zastaralou instituci. Obzvlasteé tehdy, kdyz maji pravdu. Nerada sly§im o Sikané (a to 1
s odporem a hriizou. A nékdy opravnéné. Vlidné a piivétivé prostiedi Skoly by mélo byt
automatickym standardem dne$ni doby. Je otdzkou, zda vzdy persondlni, materidlni ¢i
finan¢ni moznosti té které Skoly to umoznuji. Je zbytecné konstatovat, ze vSe zalezi na
politickém rozhodnuti nasich ne vzdy poctivych politikti., laskavost a lidskost. A to je
moc dobfe.

Zijeme ve velice rychle se ménici spole¢nosti a platime za to vysokou dad. Je
drava, chaoticka a mozna i1 nepfatelskd. Na druhou stranu ale mizeme fici, ze lidska
spolecnost je naru¢, do které vSichni patfime. Je mnoho lidi, ktefi nevzdavaji boj o
ohleduplnost, laskavost a lidskost. A to je moc dobfe.

Tolik na zavér.
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PRILOHY

Piiloha A — NASE TRIDA, DOTAZNIK PRO 1. A 2. TRIDY

NASETRIDA

DOTAZNIE FRO 1. A 2. TRIDY

MaZ pied sebou dotaznik, ktery ndm pomiZe zjistif, jak se ty a tvoji spoluZici ve tiidé citite. Neboj se
odpovédét pravdivé, protoZe Zidna odpovéd pend Spatna. Nikde neuvadis své jméno, dotaznik je anomymmni.
Nejednsa se o zkouiku ani o test. Kdykoli béhem vypliiovani dotaznilkn se nmizes ptat, kdyZ si nebudes s néfim
jisty. Odpovéz na viechny otazly. KaZdon vétn =i dobfe pfedti a vybarvi jedno smajlika, ktery edpovida tonm,

o 5 myslis.
Zde je piiklad:
AND NE NEEDYNEVIM
1. | Slunce na obloze je Zlute. @ ® )
2. | NaZe kola stoji na pustém ostrové. @ & [
3. | Vig kolik lidi #ije v Praze? e & =
Pojd’ na to! Jsem divka - chlapec. Moje znacka: ....cveeiinnees B T R
AND NE SREDYNEVIM
1. | Chodis do 3koly radirada? @ & &
2. | Libi se ti 3kola a jeji okoli? @ & @
3. | Jsi ve kole spokojemj/spokojena? @ ® 8
4. | Libi se ti ve tiid2? @ ® =
5. | Ma3 ve tiid# kamarada_ kiery ti pomiize, kdy? je tieba? @ & =
6. | Posmivaji se ti spoluZaci, kdyz néco nevis? & © o]
7. | Peradi ti spoluzaci kdyz néco neviz? @ & @
8 | Ublizuje ti nékdo ve tids? & © &
0. | Stykis se se spoluziky i po vynéovani? @ & @
10. | Poradi ti pani véitelka/pan uéitel, pokud potfebujes? © ® )]
11. | Pochvali t& pani uéitelka/pan véitel, kdyZ si to zaslonzE? @ & =@
12. | MiiZes pracovat viastnim tempem? @ @ @
13 | Sedis celé dopoledne pfi vynéovini v lavici? @& © =@
14. | M3 ve 3kole éas na cdpotinek. hrani? @ @ &
15 | Mii3es pani néitelee/pam véiteli svij nizor? @ ® @

Dékujeme ti za vyplnéni. Jsi fikula! @



Piiloha B — DOTAZNIK MCI, preferovana forma

NASE TRIDA

DOTAZNIE MCI (My Class Inventory); PREFEROVANA FORMA

Mas pied sebou dotaznik, ktery nam po jeho vyhodnoceni napovi, jaké je ve vasi tfidé socialni khima. Co
znamena , socidlni klima* jsme s1 vysvétlili. Jen chceme zjistit, jak se ve tiidé citis, jak se citi tvoj1 spoluzaci a jaké
méte mezi sebou vztahy. Po vyhodnoceni viech dotaznikli zjistime, jak se vam ve tfidé Zije. Neboj se odpovédst
pravdivé, protoZze zadna odpovéd neni Spatna. Nikde neuvadi$ své jméno, dotaznik je anonymmi. Nejedna se o
zkousku ani o test. Kdykoli béhem vypliiovani dotazniku se mize$ ptat, kdyz si nebudes s né¢im jisty. Odpovéz na

viechny otazky.

Kazdou vétu s1 dobfe pfeéti a ozna¢ ANO nebo NE. Pokud souhlasis s tim, co véta fika, udélej krouzek

kolem ANO. Pokud nesouhlasis, udélej krouzek kolem NE. Zde je pfiklad:

1. | Cap ma kritké nohy. ANO NE
2. | V noci sviti hvézdy. ANO NE
Pojd’ na ta! Jsem divka - chlapec. Maoje znacka: ............... Trida: ...............

1. | V nasi tfidé by méla déti prace ve 3kole vic bavit. ANO NE
2. | V nasi tfidé by mélo byt mezi détmu vic pranic. ANO NE
3. | V nasi tfid& by dét mély mezi sebou pofad soutézit, aby se dozvédély, kdo je nejlepéi. ANO NE
4. | V nasi tfid& by mélo byt t825i uéeni, mélo by byt vice prace. ANO NE
5. | V nadi tfidé by mél byt kazdy mym kamaradem. ANO NE
6. | V nasi tfidé jsou déti. které by kviili skole mély byt neitastné. ANO NE
7. | Nékteré déti v nadi tfidé by mély byt vic lakomeé. ANO NE
8. | Mnoho d&ti z naii tfidy by si mélo pfat, aby jejich prace byla lepdi , nez price spoluzakil. ANO NE
9. | Vétiina déti z nasi tiidy by méla umét udélat svoyi prici 1 bez cizi pomoct. ANO NE
10. | Nékteré déti v nasi tfidé by nemély byt mymi kamarady. ANO NE
11. | Dét1 v nasi tfidé by mély mit svou tiidu radéj nez ted mayi. ANO NE
12_ | Dét1 v naéi tfidé by mély délat ostatnim spoluZakiim vice naschvali ne ted’. ANO NE
13. | Nékterym détem v nasi tfidé by mélo vic vadit, Ze nemaji tak dobré vysledky. jako jini Zici ANO NE
14. | V nadi tfidé by mély umét pracovat jen bystré déti. ANO NE
15. | Viechny d&ti v naii tfidé by mély byt mymi divérnymi prateli. ANO NE
16. | V nasi tiidé by mély byt 1 déty, kterym se ve tiidé nelibi. ANO NE
17 Efl:";;tle;is nie”l:iil ; na&i tfidé by mély mit pravo, aby bylo po jejich, aby se jim ostatni détt ANO NE
18. | Nékteré déti z nai tiidy by se mély vzdycky snaZzi udélat svou praci lépe ne ostatni. ANO NE
19. | Price ve Ekole by méla byt namahavéii, nez je. ANO NE
20. | Viechny dét v nadi tfidé by se mély mezi sebou dobie snaet. ANO NE
21. | V nadi tfidé by méla byt vétsi legrace. ANO NE
22. | Déti v nasi tiidé by se mély mezi sebou vice hadat. ANO NE
23. | Nékolik déti v nadi tiidé by mély byt poiad nejlepsi. ANO NE
24 | Vétina déti v nasi tiidé by méla vz védét, jak ma délat svou prici, méla by se umét véit. ANO NE
25. | Dét1 z nadi tiidy by se mély mit mezi sebou rady, byt piatelé. ANO NE

Dékujeme ti za vyplnéni. Jsi Sikula! @




Pi¥iloha C — DOTAZNIK MCI, aktualni forma

NASE TRIiDA

DOTAZNIK MCI (My Class Inventory); AKTUALNI FORMA

Mas pred sebou dotaznik, ktery ndm po jeho vyhodnoceni napovi, jaké je ve vasi tfidé socidlni klima. Co
znamena . sociilni klima® jsme s1 vysvétlili. Jen cheeme zjistit, jak se ve tiidé citis, jak se citi tvoj1 spoluzaci a jaké
méte mezi sebou vztahy. Po vyhodnoceni viech dotazniki zjistime, jak se vam ve tiidé Zije. Neboj se odpovadét
pravdivé, protoZe zadnd odpovéd neni 3patna. Nikde neuvadii své jméno, dotaznik je anonymni. Nejednd se o
zkoudku ani o test. Kdykoli béhem vypliiovani dotazniku se miZze$ ptat, kdyZ si nebudes s né¢im jisty. Odpovéz na
viechny otazky.

Kazdou vétu s1 dobfe pfecti a ozna¢ ANO nebo NE. Pokud souhlasis s tim, co véta fika, udélej krouzek
kolem ANO. Pokud nesouhlasis, udélej krouzek kolem NE. Zde je piiklad:

1. | Slunce ma zelenou barvu. ANO NE
2. | Slon ma chobot. ANO NE
Pojd’ na ta! Jsem divka - chlapec. Moje znacka: .......ceu.e.ee Tiida: oeeerinnnes

1. | V nasi tfidé bavi dét1 prace ve kole. ANO NE
2. | V naéi tfid& se déti mezi sebou poiad perou. ANO NE
3. | V naéi tiidé dét mezi sebou Easto soutézi, aby se dozvédély. kdo je nejlepdi. ANO NE
4. | V nasi tfidé je tézké ufeni, mame moc prace. ANO NE
5. | V naéi tfid# je kazdv mym kamaridem. ANO NE
6. | Nékteré déti nejsou v nadi tiidé it'astné. R ANO NE
7. | Weékteré déti v nadi tfidé jsou lakomé. ANO NE
8. | Mnoho déti z nasi tiidy si pfeje, aby jejich prace byla lep3i. ne# prace spoluzaki. ANO NE
9. | Mnoho déti z naéi tfidy dokaze délat svoj1 prici 1 bez cizi pomoct. R ANO NE
10. | Nékteré dét1 v nadi tfidé nejsou mymi kamarady. R ANO NE
11. | Déti z nadi tiidy maji svou tfidu rady. ANO NE
12. | Mnoho déti z nadi tfidy d&la spoluzikim naschwvaly. ANO NE
13. | Nékterym détem v naéi tfidé je nepfijemné. kdyZz nemaji tak dobré vysledky. jako druzi Zici ANO NE
14. | V nasi tfidé umi dobfe pracovat jen bystré dét. ANO NE
15. | Vaechny déti z na3i tfidy jsou mi dévérni pratelé. ANO NE
16. | Nékterym détem se v nadi tfidé nelibi. R ANO NE
17. | Uréité déti z nadi tfidy vzdycky chtéji. aby bylo po jejich. aby se jim ostatni déti pfizptisobily. ANO NE
18. | Nékteré déti z nadi tiidy se vzdycky snaZi udélat svou prici lépe neZ ostatni. ANO NE
19. | Prace ve kole je namihava. ANO NE
20. | Viechny déti v nadi tfidé se mez1 sebou dobfe snadeji. ANO NE
21. | V nadi tfid# je legrace. ANO NE
22. | Déti v nadi tiidé se mezi sebou hodné hadaji. ANO NE
23. | Nékolik déti v nadi tiidé chee byt pofad nejlepdi. ANO NE
24 | Vétiina déti v nasi tiidé vi, jak ma délat svou prici, jak se uéit. R | ANO NE
25. | Dét1 z nadi tiidy se maji mezi sebou rady jako piatelé. ANO NE

Dékujeme ti za vypInéni. Jsi dikula! ©



Piiloha D — DOTAZNIK CES, preferovana forma

SKOLNI KLIMA

DOTADNIE CES (Classroom Environment Scale); FREFEROVANA FORMA

Mas pred sebou dotaznik, ktery nam po jeho vyhednoceni napovi, jake je v vasi Skole socialni klima. Co
znamena , socialni klima® jsme si vysvetlili. Jen cheeme zjistit, jak se ve tiidé citis, jak se citi tvoji spoluzac a jaké
mate mezi sebou vztahy. Jak se citis mezi ostatninm Ziky a uértell nasi Skoly. Neboj se odpovédét pravdivé, protoze
Zadna odpovéd neni Spama. Nikde neuvadis své jméno, dotaznik je anonymni. Nejedna se o zkousku ami o test.
Edykoli béhem vypliovini dotaznikn se nmFed ptit, kdy? s1 nebudes s nééim jisty. Odpovéz na viechny otizky.

Eazdou vétu si dobfe pfeéti a ozmaé ANO nebo NE. Polud souhlasis s tim, co véta fika, udélej krouzek

kolem ANO. Pokud nesouhlasig, udéle] krouzek kolem NE. EdyZ se splete, nebo =i odpovéd rozmyslis,
preskrmi kitfkem odpoved’, kterou chees zmémt a zakrouzkay tu, kterou jsi zvolil nove.

Pojd na to! Jsem divlka - chlapec. Moje znacka: coivvinnnians s T .
1. | Student v nadi tiidé by méh byt vice zawjat Skolow, byt usilovnéii. AND [ WE
2. | KEontakty me= studenty v nafi tfidé by mél byt lepsi AND [ NE
3. | Trido wéite]l by mél radéji travit mnohem méné éasu povidianim se studenty ve thidé. r | AND | NE
4. | Ve tidé bychom méll vénovat vice fasu diskutovani o mimeikelnich aktivitach nef diskusim o kole.n | AND | NE
5. | Maie tiida by méla byt daleko lépe organizovana. AND [ NE
6. | V naii tiidé by méla byt jasna pravidla, ktera mayi stedenti dodrzovat (v hodmé, pfi pisemkach apod). | ANO | NE
7. | Studenh v nadi tHidé by méh v hodiné vice snit 5 otevienyma ofima. k| AND | NE
8. | Student v nafi tiidé by se radéji neméli snafit jeden druhého blize pornat. p | ANO | HE
9. | Thdo wéitel by se mél o studenty vice zajimat. AND | NE
10. | WV nati tHide by mélo byt nejdilezitéjsi udelat kus prace. AND [ WE
11. | ¥ n=ii tiidé by méli studenti byt moohem vice potichu. AND [ NE
12. | W nadi tiidé by se casto a viTazné méla mémt pravidla (pi boding zhowfen, pisemkach). ® | AND | ME
1. 'L’nas"i?’i@ébysenﬂmﬂapﬁoerbocﬁnéhkﬁehénét,bﬂuhyl&piipr‘e&athnd&mrpaﬂjduaﬁdn o | wE

zazvonéni. R
14. | V nafi tiidé by mélo byt vice opravdovich platelstvi. AND [ WE
15. | Tridoi uéitel by mél byt vice piitelem peZ autoriton. AND [ NE
16. | V naii tfidé by se nemél student tak namahat, tak mnoho pracovat. k| AND | HNE
17. | V nai tfidé by klidné proilo, kdyby se sdenti poflakovali, flinkali. k| AND | NE
18. | Tridni viitel by mél jasné fiet, co se stape, kdyZ students porudi pravidla (v hodmé, pisemkach aped). | AND | KE
19. | Véttina studenti v nafi tiidé by méla davat vétii pozor na to, co ufitels Fikaji. AND | HE
20. | V nai tiidé by mélo byt snadné nadchnout kdi néjakim ndpadem, projektem. AND [ WE
21. | Ttidni ufitel by mél vystoupit = role uétele, kdv: ma pomoci stedention. AND | HE
22, | Nade tiida by méla byt vice spoleenskym prostedim neZ mistem kde se clovek uél. | AND | HNE
23. | Mae tiida by méla byt hluén&zi n | AND | NE
24. | Tridoi wéite]l by nam mél vysvétht, podle jakych pravidel se bude postupovat (v hodiné, phi zkouSent).

Dékujeme i za vyplnéni. &



P¥iloha E — DOTAZNIK CES, aktualni forma

SKOLNI KLIMA

DOTAZNIK CES (Classroom Environment Scale); AKTUALNI FORMA

Mas pied sebou dotaznik, ktery nam po jeho vyhodnoceni napovi, jakeé je v vasi Skole socialni klima. Co
znamend , socidlni klima® jsme s1 vysvétlili. Jen cheeme zjistit, jak se ve tHidé citi$, jak se citi tvoji spoluzaci a jaké
mate mezi sebou vztahy. Jak se citid mezi ostatnini Zaky a uciteli nasi skoly. Neboj se odpovédét pravdivé, protoze
Z4dna odpovéd neni Spatna. Nikde neuvadis své yjméno, dotaznik je anonymni. Nejedna se o zkousku am o test.
Kdykoli behem vypliiovani dotazniku se muzes ptat, kdyz si nebudes s né¢im jisty. Odpovéz na viechny otdzky.

Kazdou vétu s1 dobfe pfeéfi a oznaé ANO nebo NE. Pokud souhlasis s tim, co véta fika, udéle) krouzek
kolem ANO. Pokud nesouhlasis, udélej krouzek kolem NE. Kdyz se spletes, nebo si odpovéd rozmyslis,
preskrtni kiizkem odpovéd, kterou cheed zménit a zakrouzkuyy tu, kterou jsi zvolil nové.

Pojd’ na to! Jsem divka - chlapec. Moje znacka: ............ Tiida: ....oooaneeee.
1. | Zaci z nadi tiidy vkladaji do kazdé innosti pomérné dost energie. ANO | NE
2. | Zaci v nai tfidé spolu velmi radi a ¢asto komunikuji. ANO | NE
3. | Vétéina véitelii v nasi Zkole si s nimi jen malokdy povida. R | ANO | NE
" ?e spoluziky v nadi tfidé se vice bavime o mimo&kolnich vécech nez o aktivitich vztahwjicich se ke o | NE

kole. E

5. | Nase tiida je velmu dobfe organizovani. ANO | NE
6. | V nadi tfidé mame jasné stanovena pravidla, ktera by se mély dodrzovat. ANO | NE
7. | Zaci v nadi tidé jsou pfi vyuovani ¢asto myslenkami jinde. R | ANO | NE
8. | Zici v nasi tfidé se moc nezajimaji o ostatni ziky v tfidé. R | ANO | NE
9. | Tiidni uéitel se o nis zajima osobné&ji neZ ostatni vyuugici. ANO | NE
10. | Zaci v nasi tfidé se snaZi udélat v hodiné mnohe prace. ANO | NE
11. | V nadi tiid& jsou Zaci téméf stale v klidu a potichu. ANO | NE
12. | V nadi tfidé se pfilif Easto méni stanovena pravidla. r | ANO | NE
13. | Zci v nadi tidé se obvykle nemohou dogkat zvonéni na pfestiviku. R | ANO | NE
14. | V nasi tfidé jsou zaci mezi sebou vétsinou kamaradi. ANO | NE
15. | Tiidni uéitel je pro nas spiSe kamarad nez autorita. ANO | NE
16. | V nadi tfid& se Zici pf1 vyuovani nemusi pfili§ namahat. R | ANO | NE
17. | V nadi tfid& nemusi 2ici dokonce pfi vyucovani vitbec pracovat. = | ANO | NE
18. | Tiidni uéitel nam vzdy vysvétli diisledky poruseni pravidel. ANO | NE
19. | Vétiina zikh v naéi tfidé diva pozor co uéitelé fikaji. ANO | NE
20. | Zaci v nasi tFidé se asto a lehce nadchnou pro novy nipad. ANO | NE
21. | Tidni uéitel nim dokidZe pomoc: a neuplatiiuje pii tom svou pozici uéitele. ANO | NE
22. | Nase tiida je spie pfatelskym prostiedim neZ mistem pro uceni se. R | ANO | NE
23. | Nase tiida se pi1 vyu€ovani chova velmi €asto hluéné. R | ANO | NE
24. | Tiidni uéttel nam vysvétlil jaka pravidla se musi vy tiidé dodrZzovat.

Dékujeme ti za vyplnéni. ©



Pfiloha F — DOTAZNIK PRO RODICE

DOTAZNIK PRO RODICE

KLIMA SKOLY

Vazeni rodice.

Mate pfed sebou sociometricky dotaznik, jehoZ cilem je ziskat piehled o Vasich nazorech na klima Skoly,
vzdjemné vztahy ve $kole a spolupraci a vstiicnost pedagogh s Vami, rodiéi. Viechny informace ziskané z tohoto
dotazniku maji divérny charakter a jejich cilem je ziskat co nejobjektivnéjsi informace. Dotaznik je proto
anonymni. Té5im se na Vase upiimné odpoveédi. Vase odpovédi, prosim, zaskrtnéte kiizkem v pfislusném
sloupeéku. Vyplnény dotaznik lze odevzdat tiidnimu nebo jmému uéiteli, vkancelafi Skoly, nebo vhodit do
k tomu uréené bedny ve vratnic: Skoly. Predem dékuji za spolupréci. Mgr. Eva Smidova

Moje dcera / miij syn navStévije ............oe.... tiidu ZS a MS Weberova 1090/1, Praha 5 — Kogii'e, 150 00

NEMOHU

AND | NE | posoupir

Iste spokojeni s kvalitou wyuky skoly?

Myslite si, Ze Vase dité ma dobré vztahy s uciteli?

Poskytuji ucitelé zvlastni pozornost détem s problémy?

Daoba, kterou travi vase dité pfipravou na vyucovani je piimérené dlouha.

Casto doma s naéim dit&tem mluvime o déni ve Zkole.

Kontrolujete pravidelné piipravu Vaseho ditéte do skoly?

Mate potifebné informace o akcich Skoly? (projekt. dny, sportovni akce, Advent ...)

Iste ochotni podilet se na téchto akcich?

Ol S| kwl) e

Mate dostatek informaci o prospéchu a chovani Vaseho ditéte?

-
e

Rodi¢e mohou kdykoli konzultovat s uciteli zaleZitosti tykajici se svého ditéte.

-
=

Mate dobry pocit z jednani s pracovniky skoly?

s
g

Citite se dobre v prostorach skoly?

-
w

Muyslite si, Ze tfidni schiizky tfikrat roéné jsou dostacujici?

.
b

Skola zabezpecuje détem bezpecné prostredi.

-
L

Myslite si, Ze ma skola dobry vliv na chovani Vaseho ditéte?

-
Rl

Kézefiské problémy jednotlivych Zaka kola fe$i vhodnym zplsobem.

Skola méa dostate¢né materialni zabezpeceni k wuce.

-
~

-
go

Iste spokojeni s nabidkou zajmowych krouzkd / dtvard ve Skole?

.
=

Na znalosti Vaseho ditéte jsou kladeny primérené vysoké naroky.

)
e

Jsou pro Vas soucasné naklady na vzdélani Vaseho ditéte inosné?

)
=

Sledujete prezentaci $koly na vefejnosti? (webové stranky, zpravy v tisku ...)

)
™

Iste spokojeni se Skolni druZinou?

)
bl

Jste spokojeni se skolni jidelnou?

Vade nameéty @ postiehy K OTAZKAM: .. ettt et as e e st st s s et ea s aemntnas

VI



Piiloha G — ROZHOVOR

ROZHOVOR

PODKLADY PRO ROZHOVOR SE ZAKY 1. - 0. TRID

OTAZKY:

1. Tsispokojeny ve své tiidé?

Dale jsou mozné otdzky dle aktuilni situace pii rozhovoru.

Vil



Piiloha H - NASE TRIDA, dotaznik pro 1. A 2. T¥idy - vyplnény

NASE TRIiDA

DOTAZNIK PRO 1. A 2. TRIDY

Mas pied sebou dotaznik, ktery nam pomuze zjistit, jak se ty a tvoji spoluzaci ve tfid¢ citite. Neboj se
odpovédet pravdivé, protoze zadna odpovéd’ neni Spatna. Nikde neuvadis své jméno, dotaznik je anonymni.
Nejedna se o zkousku ani o test. Kdykoli béhem vypliiovani dotazniku se muzes ptat, kdyz si nebudes s né¢im
jisty. Odpovéz na vsechny otazky. Kazdou vétu si dobie precti a vybarvi jedno smajlika, ktery odpovida tomu,
co si myslis.

Zde je priklad:

Slunce na obloze je Zluté.

NEKDY/NEVIM

2. | Nase skola stoji na pustém ostrové.
3. | Vi3, kolik lidi Zije v Praze?
Pojd’ na to! Jsem divka - chlapec. Moje znacka: .........eueuee Tridas cocconeiienss .
1. | Chodis do $koly rad/rada?
2. | Libi se ti $kola a jeji okoli?
3. | Jsi ve skole spokojeny/spokojena?
4. | Libise ti ve tFid&? &)
5. | Mas ve tiidé kamarada, ktery ti pomiize, kdyz je tieba? ®
6. | Posmivaji se ti spoluzaci, kdyz néco nevis? ®
7. | Poradi ti spoluzaci,kdyz néco nevis? &)
8. | Ublizuje ti nékdo ve tiide? ®
9. | Stykas se se spoluzaky i po vyucovani? @)
10. | Poradi ti pani u¢itelka/pan ucitel, pokud potiebujes? ®
1. | Pochvali t¢ pani ucitelka/pan ucitel, kdyz si to zaslouzis? ®
12. | Mize$ pracovat vlastnim tempem? = ®
13. | Sedis celé dopoledne pfi vyucovani v lavici? ® e o, e
14. | Mas ve skole ¢as na odpocinek, hrani? © ® G
15. | Miizes pani ucitelce/panu uciteli Fict sviij nazor? % & e

VIl

Dékujeme ti za vyplnéni. Jsi Sikula! ©




Piiloha CH - DOTAZNIK MCI, aktualni forma - vyplnény

NASE TRIiDA

DOTAZNIK MCI (My Class Inventory); AKTUALNI FORMA

Mas pied sebou dotaznik, ktery ndm po jeho vyhodnoceni napovi, jaké je ve vasi tidé socidlni klima. Co
znamena ,socidlni klima* jsme si vysvétlili. Jen chceme zjistit, jak se ve tiid€ citi3, jak se citi tvoji spoluzaci a jaké
mate mezi sebou vztahy. Po vyhodnoceni vech dotazniki zjistime, jak se vam ve tfidé Zije. Neboj se odpovedét
pravdivé, protoze zadna odpovéd’ neni $patnd. Nikde neuvadis své jméno, dotaznik je anonymni. Nejednd se o
zkousku ani o test. Kdykoli béhem vypliiovani dotazniku se miizes ptat, kdyZ si nebudes s nécim jisty. Odpovéz na
vsechny otazky.
Kazdou vétu si dobie pieiti a oznaé ANO nebo NE. Pokud souhlasi s tim, co véta fikd, udélej krouzek

kolem ANO. Pokud nesouhlasis, udélej krouzek kolem NE. Zde je priklad:

1. | Slunce mé zelenou barvu.

ANO

2. | Slon mé chobot.

(NE )
NE_

25. | Déti z nasi tFidy se maji mezi sebou rady jako pratelé.

Pojd’ na to! Jsem divka -\__c/—hlapgc,; Moje znaéka:@ ...... Trida: ...
e > el
1. | V nadi tfidé bavi déti-;)réce ve §k6];. - N - ANO
2. | V nasi t¥idé se déti mezi sebou pordd perou. @/’{ NE
3. | V nasi tiidé déti mezi sebou asto sout&Zi, aby se dozvédély, kdo je nejlepsi. \ANO M NE
4. | V nasi tfidé je t&Zké uceni, mame moc préce. ANO NE)
5. | V nasi tFidé je kazdy mym kamaradem. ANO ﬁE/
6. | Nekteré dti nejsou v nasi tFidé §tastné. x | ANO' | NE)
7. | Nekteré déti v nasi tFidé jsou lakomé. (ANO || NE
8. | Mnoho déti z nasi tidy si pieje, aby jejich prace byla lep3i, nez prace spoluzaki. ANO Q\I/I;Z\
Mnoho déti z nasi tiidy dokaze délat svoji préci i bez cizi pomoci. R KE‘@ NE |
10. | Nekteré déti v nasi tiidé nejsou mymi kamarady. R @ NE
11. | Déti z nadi téidy maji svou ttidu rady. ANO) NE
12. | Mnoho déti z na3i tFidy déla spoluzakim naschvaly. f\'IjO) NE
| 13, | Nekterym détem v nasi tfidé je nepfijemné, kdyz nemaji tak dobré vysledky, jako druzi zaci. ANO) NE
3 14. | V nadi tfidé umi dobfe pracovat jen bystré déti. ANO N@
15. | V3echny déti z nasi tiidy jsou mi diivérni piatelé. ANO NE
16. | Nekterym détem se v nasi tiidé nelibi. R ANO NE
‘ 17. | Urtité déti z nasi tridy vzdycky chtéji, aby bylo po jejich, aby se jim ostatni déti pFizplsobily. ANO':; NE
' 18. | Nekteré déti z nadi tiidy se vzdycky snazi udélat svou praci Iépe nez ostatni. ANO NE)
19. | Prace ve 3kole je namahava. ANO @ i
20. | Viechny déti v nasi tiidé se mezi sebou dobfe snaseji. ANO TIIE
21. | V nadi tfidé je legrace. &Q\NS)) NE
f 22. | Déti v nasi téidé se mezi sebou hodné hadaji. ANO; NE
Z 23. | Nekolik déti v nasi tfidé chce byt pofad nejlepsi. AN(\) NE
24, | Vétsina déti v nasi tiidé vi, jak ma délat svou préci, jak se ucit. R | ANOJ| NE
ANO NE

Dékujeme ti za vyplnéni. Jsi Sikula! ©



Piiloha | - DOTAZNIK CES, aktuslni forma - vypInény ............cccccoooeeverrrercrnrenenn. XIl

SKOLNIi KLIMA

DOTAZNIK CES (Classroom Environment Scale); AKTUALNI FORMA

Mas pred sebou dotaznik, ktery nam po jeho vyhodnoceni napovi, jaké je v vasi $kole socialni klima. Co
znamend ,,socidlni klima* jsme si vysvétlili. Jen chceme zjistit, jak se ve tiidg citis, jak se citi tvoji spoluzaci a jaké
mate mezi sebou vztahy. Jak se citi§ mezi ostatnimi zaky a uciteli nasi skoly. Neboj se odpovédét pravdivé, protoze
zadnd odpovéd’ neni Spatna. Nikde neuvadis své jméno, dotaznik je anonymni. Nejedna se o zkousku ani o test.

Kdykoli béhem vyplitovani dotazniku se miize$ ptat, kdyz si nebudes s n&cim jisty. Odpovéz na viechny otazky.

Kazdou vétu si dobfe pfecti a ozna¢ ANO nebo NE. Pokud souhlasis s tim, co véta ik, udélej krouzek
kolem ANO. Pokud nesouhlasis, udélej krouzek kolem NE. Kdyz se spletes, nebo si odpovéd’ rozmyslis,
preskrtni kiizkem odpovéd, kterou chces zménit a zakrouzkuj tu, kterou jsi zvolil nové.

Pojd’ na to! Jsem divka - chlapec. Moje znacka: .......cceuuee. THdascanisuns
1. | Zaci z nasi tiidy vklédaj?(;.(; kazdé ¢innosti pomér—ng;:lngst energie. B ANO @
2. | Zécei v nasi tfidé spolu velmi radi a Sasto komunikuji. @ NE
3. | Vétdina utiteldi v nasi Skole si s nami jen malokdy povida. R @ NE
4 Se spoluzéky v nasi tfidé se vice bavime o mimogkolnich v&cech neZ o aktivitach vztahujicich se ke o e

Skole. R

S. | Nase tiida je velmi dobie organizovana. ANO @
6. | V nasi tfidé mame jasné stanovena pravidla, ktera by se mély dodrzovat. @E NE

, 7. | Zaci v nasi tFidé jsou pFi vyuSovani asto myslenkami jinde. r |(ANO) NE

I 8. | Zaci v nasi t¥idé se moc nezajimaji o ostatni zéky v tridg. R [(ANO | NE

E 9. | Tridni utitel se o nas zajima osobn&ji nez ostatni vyucujici. ANOY)| NE
10. | Zéci v nasi tfide se snazi udélat v hoding mnoho préce. » ANO @
11, | V nasi tFidé jsou zaci téméF stale v klidu a potichu. ANO @
12. | V nasi tride se pfili§ ¢asto méni stanovena pravidla. R | ANO @
13. | Zaci v nasi tFidé se obvykle nemohou dotkat zvonéni na prestavku. R | (ANO ) NE
14. | V nasi tfid¢ jsou Zaci mezi sebou vét3inou kamaradi. (ano)| NE
15. | T¥idni ucitel je pro nés spiSe kamarad nez autorita. ANO @
16. | V nasi tiidé se Zaci pFi vyucovani nemusi pili§ naméahat. R @ NE
17. | V nasi t¥idé nemusi Zaci dokonce pfi vyucovani viibec pracovat. R | ANO @
18. | Ttidni ucitel nam vzdy vysvétli diisledky poruseni pravidel. ANO)| NE
19. | Vétsina zakii v nasi tiidé dava pozor co uditelé Fikaji. ANO |(NE
20. | Zéci v nasi tiidé se ¢asto a lehce nadchnou pro novy népad. ANO @
21. | Tridni u¢itel nam dokaze pomoci a neuplatiiuje pi tom svou pozici ucitele. ANO | (NE
22. | Na3e tfida je spiSe pratelskym prostfedim nez mistem pro uceni se. R @to) NE
23. | Nade tfida se pii vyucovani chové velmi ¢asto hlugné. R [LANO)[ NE

AVO

| 24. | Tridni ucitel nam vysvétlil jaka pravidla se musi vy tiidé dodrzovat.

Dékujeme ti za vyplnéni. ©
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DOTAZNIiK PRO RODICE

KLIMA SKOLY

Vazeni rodice.

Mate pred sebou sociometricky dotaznik, jehoz cilem je ziskat pfehled o Vasich nazorech na klima Skoly,
vzajemné vztahy ve $kole a spolupréci a vstricnost pedagogil s Vami, rodi¢i. Vechny informace ziskané z tohoto
anonymni. Té$im se na VaSe upfimné odpovédi. Vase odpovédi, prosim, zaSkrtnéte kfizkem v pfislusném
sloupetku. Vyplnény dotaznik lze odevzdat tfidnimu nebo jinému uéiteli, v kancelafi skoly, nebo vhodit do

k tomu ur¢ené bedny ve vratnici Skoly. Predem d&kuji za spolupraci. Mgr. Eva Smidova
Moje dcera / mij syn navStévuje ‘\~Q.) ........ tiidu ZS a MS Weberova 1090/1, Praha 5 — Kosife, 150 00
ANO | NE | MEMOHY

1. | Jste spokojeni s kvalitou vyuky skoly? ><

2. | Myslite si, Ze Va3e dité ma dobré vztahy s uciteli? 5(

3. | Poskytuji ucitelé zvlastni pozornost détem s problémy? y

4. | Doba, kterou tréavi vase dité pfipravou na vyucovani je pfimérené dlouha. y

5. | Casto doma s na$im ditétem mluvime o déni ve 3kole. \(

6. | Kontrolujete pravidelné pfipravu Vaseho ditéte do skoly? ><

7. | Mate potFebné informace o akcich 3koly? (projekt. dny, sportovni akce, Advent ...) ><

8. | Jste ochotni podilet se na téchto akcich?

9. | Mate dostatek informaci o prospéchu a chovani Vaseho ditéte? %

10. | Rodi¢e mohou kdykoli konzultovat s uditeli zaleZitosti tykajici se svého ditéte. \>( -
11. | Méte dobry pocit z jednani s pracovniky Skoly? ¥ e | a

12. | Citite se dobfe v prostorach skoly? )( SIPVRRTNRY
13. | Myslite si, Ze tfidni schiizky dvakrat rocné jsou dostacujici? il

14. | Skola zabezpetuje détem bezpecné prostredi. >

15. | Myslite si, Ze ma 3kola dobry vliv na chovani Vaseho ditéte? ><

16. | Kazefiské problémy jednotlivych Z4ka $kola fesi vhodnym zplsobem. ><

17. | Skola ma dostateéné materialni zabezpeceni k vyuce. }(

18. | Jste spokojeni s nabidkou zajmovych krouzki / Utvard ve Skole? %

19. | Na znalosti Vaseho ditéte jsou kladeny pfiméfené vysoké naroky. X

20. | Jsou pro Vas souasné naklady na vzdélani Vaseho ditéte unosné? ><

21. | Sledujete prezentaci skoly na verejnosti? (webové stranky, zprévy v tisku ...) \><

22. | Jste spokojeni se Skolni druzinou? ><

23. | Jste spokojeni se $kolni jidelnou? S

Vase naméty a postiehy k otazkam: ... bt eeu ettt et SaeaeeeAeaeaeReeea et et Aee e b Aes e aes A anaseeena s e eenaessaenensee e e ea s sreennne

,,,,, K NIHENTmG AR
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DOTAZNIK PRO UCITELE

KLIMA SKOLY

Vazené kolegyng, vazeni kolegové.
7adam Vés o vyplnéni kritkého sociometrického dotazniku, jehoz cilem je ziskat piehled o Vasich

nézorech na klima $koly, vzajemné vztahy ve $kole a spolupraci Skoly s rodi¢i. Viechny informace ziskané
7 tohoto dotazniku maji divérny charakter. Dotaznik je proto anonymni. Vysledky pouZiji ve své diplomové
préci. T&im se na Vase upfimné odpovédi. Vase odpovédi, prosim, zakrouZkujte v pfislusném sloupecku.
Predem dékuji za spolupraci. Mgr. Eva Smidova

7§ a MS Weberova 1090/1, Praha 5 — Kosiie, 150 00
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1. | Budova gkoly se mi libi. mlz213]|4
2. | Libi se mi vyzdoba 3koly. 1|2 3|4
3. | Vyhovuje mi moje pracovni zazemi ve Skole (still, Zidle ...). 11213 ®
4. | Ve skole je nedostatek specializovanych uceben. 1|2 C} 4
5. | Ve $kole je vzdy uklizeno. a 213 |4
6. | Stav hygienickych zatizeni (WC, sprchy, umyvarny ...) je vyhovujici. H|213]|4
7. | Mam k dispozici dostatek pomiicek pro vyucovani. 12|34
8. | V ugebnach, v nich u¢im, jsem spokojen s didaktickou technikou. 11213 Cﬁ )
9 Skola disponuje fadou dostupnych informacnich zdrojii pro vyuku (knihy, 1160 3] a
| asopisy ...). !
10. | Se stravou ve 3kolni jidelné jsem spokojen/a. CI 2 4
11. | Vybaveni sborovny je funkéni. (Dl 2]3]4
Slycham od zaki, ze nekieif ugitelé nejsou schopni odpovidat na jejich otazky, /0
12. e 1|23 |4
které se tykaji uciva.
13. | Nedafi se mi k zakiim pfistupovat individualng. 1|2 |(3)] 4
14. | K problémiim zakii se snaZim pfistupovat s porozuménim. Ml 2]|3]|4
15. | Myslim si, Ze fada mych kolegii chce ze Skoly odejit. 12|34
16. | Mezi ugiteli nejsou velké konflikty. 1] 3|4
17. | Rodie mé &asto kontaktuji, aby se zeptali na $kolni vysledky svych déti. 112134
18. | Mnoho rodi&ti m& urdzi. 1|23 |4
19. | Komunikace mezi vedenim $koly a ugiteli je bezproblémové. d/ 2 4
20. | Myslim si, ze moje prace ve Skole je dostateéné finanéné ohodnocena. 1 ( 2 Ji 3| 4
1 Vedeni $koly mé jiz nékolikrat zklamalo svym postojem k zélezitostem tykajicim 112132
" | se ugitelt C
22. | Ve gkole je nékdo, komu se mohu svéfit. 2|3
23. | Zaci nasi $koly si nejsou ochotni vzajemné poméhat. 1|2 &3 )
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24. | Na vétsinu svych zaki se mohu spolehnout. 1 @) 314
25. | Mam strach z nékterych zakii nasi §koly. 1] 2|3 |9
26. | Mezi kolegy mam n&kolik velmi dobrych pratel. 21314
27. | Bojim se n&kterych kolegi ve 3kole. 11213 |&
28. | Zaci se boji nékterych spoluzaki. 11213 ]@
29. | Zaci mi nékdy pomahaji s pripravou vyuky. 1|12 |3 4
30. | Jsem spokojeny/a s tim, co se Zaci v mych hodinach nauci. 12|34
31. | Oceituji snahu svych zakii podévat ve kole co nejlepsi vykony. 1 é 3|4
32. | Néktefi kolegové mé svymi pozadavky omezuji. 1 2 B/ 4
33. | V nasi kole mohu pIné uplatnit sviij potenciél nad rdmec vyuky. 1|2 @ 4
34. | V nasi $kole se nic zajimavého nedgje. 11213 @
35. | Ve $kole maji Zaci moznost objevovat nové véci. ﬂ) 2 (314
36. | Vedeni skoly podporuje, kdyz ugitelé uplatiiuji ve vyuce riizné inovace. 1 é/ 3| 4
37. | Znam plany 3koly do budoucna. 123 |@&
38. | Vsichni Zici dodrzuji pravidla ve Skole. 12y 3] 4
39. | Nektefi uditelé pravidla nedodrzuji. L |2} 3 4>
40. | Za nedodrzovani pravidel jsou Zici pfim&fené potrestani. 1 (:2/’ 3| 4
41. | Mij rozvrh mi kazdoroéné vyhovuje. ' 1 {/2\, 3| 4
42. | Jsem rada, Ze pracuji na této Skole. N 2]3]4
43. | Libi se mi znak (logo) skoly. 112 3|4
44. | Myslim si, 7e naSe Skola mé ve srovnani s ostatnimi $kolami v okoli dobré jméno. |/1)| 2 | 3 | 4
Muz 1)
45. | Jst
ste Zena 2
0—2 roky n)
310 let 2
46. | Jak dlouho pracujete na této skole? 11—18 let 3
19 —26 let 4
27 a vice let %)

Dékuji za V43 ¢as, ktery jste mi vénovali. Zde i na zadni stranu miZete zapsat Vase naméty a postehy
k uvedenym tvrzenim &i k dotazniku.

X1
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