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Zdtvodnéni tématu (min. 7 radki):

Bakalarska prace navaze na roc¢nikovou praci se stejnym tématem Temna triada — poruchy osobnosti
Jjako ohrozujici mechanismus v pracovnim prostredi, pro sviij prinos v oblasti prevence nezadoucich pa-
tologickych jevi na pracovisti. Téma prinasi obohaceni poznatkid vyuzitelngch v praxi v oblasti HR pii
naboru pracovniki, planovani nastupnictvi ¢i dalsich personalnich procesech.

V teoretické ¢asti BP bude zpracovano teoretické vychodisko psychologického konstruktu Temné triady,
tj. negativni osobnostni rysy — neklinicky narcismus, machiavelismus a neklinicka psychopatie u bézné
populace jako uceleny nahled na tuto problematiku v pracovni sfére, ktery personalisté a manazeri casto
postradaji. Prace bude zamérena na inteligentni, schopné, sympatické, a pravé proto velmi nebezpecné a
temné osobnosti, které pro své negativni dimenze osobnosti, poruchy chovani ¢i charakterové vady s po-
krivenou moralni a etickou strankou osobnosti, vystavuji jednotlivce, pracovni tymy i celé organizace
emocnim, psychickym i finanénim rizikiim, jeZ mohou mit pro spoleénost zni¢ujici nasledky.

V empirické ¢asti BP budou ovérovany vyznamnosti rozdili ve vlastnostech Temné triady kontextu volby
povolani. Prace tak prispéje prakticky vyuzitelnymi poznatky, které mohou byt vyuzity pro aplikaci v pra-
covni praxi, mohou zvysit edukaci v problematice neklinickych poruch osobnosti v zaméstnani a na-
sledné rozsirit kompetence odpovédnych osob, pro zvyseni prevence a sniZovani vyskytu nepriznivych a
ohrozujicich situaci na pracovisti.

Formulace problému, ktery bude v praci i‘esen (1nin. 10 radkii):

Tématu Temna tridda, jako ohrozujictho mechanismu v pracovnim prostredi, se v dnesni dobé vénuje
nespocet odbornikli. Pro zaméstnavatele, zaméstnance i vefejnost vSak zlistava velkou neznamou a
v mnoha pripadech se o ni zaéinaji zajimat teprve ve chvili, kdy se s antisocialnim chovanim setkaji a
musi cCelit jeho nasledkim. Personalisté, manazeri, vedouci oddéleni ¢i majitelé firem bez
psychologického vzdélani a potrebné praxe nemaji dostatecné kompetence k odhaleni brilantnich
manipulatory, arogantnich egocentriki a uz viibec ne bezcitnych podnikovych psychopati. Nemohou tak
od bézné populace dostateéné rozeznat odlisné vzorce mysleni ¢i citéni temnych osobnosti ve vztahu
k ostatnim, vedouci k nemoralnim rozhodnutim a k negativnim dutsledkim. Bez dostatku spravnych
informaci a pochopeni zjevnych i skrytych projevii abnormalniho chovani nemohou zaméstnavatelé
predchazet skodam v pracovnim prostredi, tedy ochranit lidské i finanéni zdroje a eliminovat mozné
Skody. Jako vhodna prevence v pracovni praxi se ukazuje zarazeni testovani Temné triady do baterie
metod vnéaborovych procesech. Otazkou mnohych manazeru je, u kterych profesi je toto testovani
skuteéné vhodné doporuéit. Dosavadni vyzkumy Temné triady v pracovnim prostredi se z velké ¢asti
vénovaly testovani TOP manazeri (vrcholové vedeni), ale kontextu rizné Kkariérni volby versus




vyznamnosti rysi Temné triady jiz méné. K rozsireni poznatki v problematice Temné triady v pracovnim
prostiedi je prinosné zamérit studie na zachyceni temnych rysu pracujici populace u riznych profesi.

Cil prace max. 5 iradkii:

« Cilem teoretické ¢asti BP bude zpracovat teoretické vychodisko konstruktu Temna triada — neklinicky
narcismus, machiavelismus a psychopatie jako ohrozujici mechanismus pro pracovni prostiedi a
predlozit tak uceleny ndhled na problematiku pro vyuziti v pracovni praxi.

« Cilem empirické ¢asti BP bude prozkoumat a srovnat vlastnosti Temné triady ve dvou profesich, a to v
profesi orientované na vykon (obchodni zastupce) oproti poméahajici profesi (pedagogicky pracovnik —
ucitel), s pouzitim sebehodnotici skaly Short Dark Triad (SD3), a prispét tak poznatky pro HR oblast.

Charakteristika pouZitych metod:

Analyza primarnich a sekundarnich zdroji
Kvantitativni metoda vyzkumu formou dotaznikového sSetfeni s pouzitim skaly Short Dark Triad (SD3)
Analyza vysledki vyzkumného Setfeni
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ABSTRAKT

Tato prace se zabyva konstruktem ,,Temna tridda* (Dark Triad — DT) — narcismus,
machiavelismus a psychopatie jako ohrozujicim mechanismem v pracovnim prostiedi
a pfedklada uceleny nahled na fenomén DT pro oblast HRM. Prace reaguje na otazky
mnohych manazert z praxe typu ,,Jak poznat ispéSnou osobnost s rysy temné triady?*,
»Jak se branit prfed temnymi osobnostmi?* ¢i ,,Existuji rozdily v averznich rysech
v zévislosti na profesi?* Pro rozsifeni poznatkli DT v pracovnim prostiedi se empiricka
¢ast prace zaméfuje na kariérni kontext, konkrétn€ zachyceni vyskytu a porovnani miry
rystt DT v profesi orientované na vykon (obchodnik, obchodni zastupce) a pomahajici
profesi (pedagogicky pracovnik, ucitel). Mira jednotlivych dimenzi DT byla méfena
s pouzitim sebehodnotici Skaly Short Dark Triad (SD3). Vyzkumny soubor tvofila
dospéla populace v CR pracujici ve vybranych profesich (N = 224), ve slozeni muzi
48,7 % (N = 109) a zeny 51,3 % (N = 115). Obchodnici (N = 106) dosahli ve vSech
Skalach DT vysSich skort nez ucitelé (N = 118) a byl zaznamenan signifikantni rozdil
mezi uvedenymi profesemi ve Skale narcismus (p = 0,0006) a machiavelismus
(p = 0,0131). U skaly psychopatie byl shledan vysledek (p = 0,1251; p > 0,05), ktery
neni statisticky vyznamny, ale je zajimavy vécné pro implementaci do praxe. Déle byly
ve vyzkumném vzorku naméfeny signifikantni rozdily mezi zenskym a muzskym
pohlavim ve vSech Skalach DT, muzi skérovali vyrazné vysSe nez zeny. Vysledky prace
jsou porovnany se zahrani¢nimi studiemi, kde lze pozorovat rozdily v profesnim

1 mezikulturnim kontextu.

KLICOVA SLOVA

temna tridda, narcismus, machiavelismus, psychopatie, psychopat, poruchy osobnosti,

kratka temna triada



ABSTRACT

This thesis looks into the concept ,,Dark Triad“ (DT) — narcissism, Machiavellianism
and psychopathy — as a threatening mechanism in the working environment, and
presents a complex overview of the DT phenomenon in the HRM area. The work
presented draws on questions that numerous managers have been asking themselves
when doing their profession, such as “How can I recognize a successful personality with
Dark Triad features?”, “How can we protect ourselves from dark personalities?” or “Are
there differences in aversion features in relation to a given profession?”. To bring new
insight into DT in the working environment, the empirical part of the thesis focuses
on the career context, specifically on detecting the presence and comparison of the
degree of DT features in a) professions oriented towards performance (businessman,
business representative) and b) helping professions (teacher). The level of each DT
dimension was measured Using a self-evaluation Short Dark Triad scale (SD3).
The sample which was subject to research consisted of the adult population in the Czech
Republic working in selected professions (N = 224), represented by 48.7% of men
(N = 109) and by 51.3% of women (N = 115). Businessmen (N = 106) attained in all
DT scales higher scores than teachers (N = 118), and we noticed a significant difference
between the aforementioned professions on the narcissism scale (p = 0.0006) and
Machiavellianism scale (p = 0.0131). On the psychopathy scale, the result (p = 0.1251;
p > 0.05) was not statistically noteworthy, but is interesting as a matter of fact to be
implemented into practice. Furthermore, the sample researched showed significant
differences between females and males on all DT scales, men reaching considerably
higher scores than women. In the discussion part, the thesis findings are compared with
studies performed abroad, which show differences within the professional as well as

the multicultural context.

KEY WORDS

dark triad, narcissism, Machiavellianism, psychopathy, psychopath, personality

disorders, short dark triad
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UvVOD

Bakalafska prace se zabyva psychologickym konstruktem ,,Temna triada“ (Dark Triad
— dale jen DT) v profesnim kontextu. Pojem DT pochézi z konceptu dvojice Paulhus
a Williams (2002). Jedna se o tfi nezavislé, ale ptekryvajici se zlovolné osobnostni rysy,
a to neklinicky narcismus (nadmérna sebelaska, egocentrismus), machiavelismus
(manipulativni tendence, nemoralni principy) a neklinickd psychopatie (bezcitnost,
socialni nezodpovédnost). Prace navazuje na ro¢nikovou praci autorky se stejnym
nazvem ,,Temna tridda — poruchy osobnosti jako ohrozujici mechanismus v pracovnim
prostiedi®, a to pro sviij pfinos v oblasti prevence nezadoucich patologickych jevi

na pracovisti.

Pro pochopeni podstaty fenoménu DT teoreticka ¢ast prace definuje psychopatologii,
popisuje klasifikaci a etiologii poruch osobnosti, vymezuje pojmy temna triada,
narcismus, machiavelismus a psychopatie. V rdmci eliminace kontraproduktivniho
pracovniho chovéni je vénovana pozornost obrannym mechanismiim proti osobnostem

s rysy DT v pracovnim prostiedi véetné sledovani varovnych ptiznaka a diagnostiky.

Narcismus je v pfedklddané praci analyzovan na zakladé praci Freuda, Fromma,
Kernberga, Kohuta a diky studiim a kazuistikaim Rohra ¢i Bonelliho, ktery upozoriuje
na vztah narcismu a orientace na vykon. Machiavelismus je popsan dle Machiavelliho
filozofického pojeti, které¢ je tolik ptfiznacné 1 pro dneSni politickou scénu a dale
na zékladé Christieho identifikace machiavelismu jako osobnostniho rysu. Psychopatie
je analyzovana dle Cleckleyho revolucni ptipadové studie, dale dle studie Duttona
s uvefejnénim nejvice a nejméné psychopatickych povolani u britské populace ¢i prace
neurovédce Fallona, jehoZ vlastni mozek vykazuje abnormalitu ¢elniho laloku shodnou
s psychopaty. Pro zpracovani teoretického vychodiska predkladané prace svymi

poznatky taktéz ptispéli autoii Babiak, Hare, Koukolik, Honzak a dalsi.

Pozornost je v praci zaméfena na neklinickou a nekriminalni populaci, tj. na funkéni
— inteligentni, Uspésné, schopné, a prave proto velmi nebezpené¢ temné osobnosti
v pracovnim prostifedi. Tito jedinci (pro své negativni dimenze osobnosti, poruchy

chovani s pokiivenou moralni strankou osobnosti) vystavuji jednotlivce, pracovni tymy



1 celé organizace emocnim, psychickym i finanénim rizikim, jez mohou mit pro

spole¢nost znicujici nasledky.

Dle dostupné literatury se vhodnou prevenci nezadouciho jevu DT v pracovnim sféie
ukazuje zafazeni testovani DT do baterie diagnostickych metod v naborovych
procesech. Mnozi manazefi z HRM praxe, zejména z organizaci se silnym etickym
kodexem, si pokladaji otazky nejen jak v€asné rozeznat odliSné vzorce mysleni a skryté
projevy abnormalniho chovani (jak temnou osobnost poznat), zda Ize vyuzit
diagnostickych metod, ale také zda existuji rozdily v averznich rysech v zavislosti

na profesi, respektive u kterych profesi je testovani DT skute¢né vhodné doporucit.

Ve vztahu DT a profesni orientace soucasné zahrani¢ni studie poukazuji na vyssi vyskyt
averznich rystt DT u pracovniki konkurenc¢nich obort, kde je kladen diraz na vykon,
status, napf. medidlni prace, prdvo a obchod. Niz§i skorovani v mite rysit DT bylo
zaznamenano u pracovnikil s inklinaci k pomahajicim profesim, napi. zdravotnictvi,
vzdélavani a dalsi (Dutton, 2019; Lyons, 2019; Copkova a Jendrejakova, 2020). Oproti
tomu jiné studie zachytily temné rysy osobnosti také u pomahajicich profesi (Lenkov,
2018; Copkova a Araiio$ova, 2020). Specifické struktury a dosahované miry rysi
osobnosti 1ze pfi komparaci zahrani¢nich studii DT sledovat nejen u profesnich
zaméfeni, ale 1 v mezikulturnim kontextu. V ¢eském prostiedi v§ak dostate¢né robustni

vyzkumy DT se sledovanym faktorem profese chybi.

S ohledem na tento aspekt a pokracovani v kontinuité povahy dosavadnich studii
je cilem empirické casti prace zaméfit se na zachyceni vyskytu a ovéfovani
vyznamnosti rozdili ve vlastnostech DT u vybranych povolani — profese orientované na
vykon (obchodnik, obchodni zastupce) a dale pomdhajici profese (pedagogicky
pracovnik, ucitel). Pro vyzkum byla zvolena kvantitativni metoda vyzkumu formou
dotaznikového Setfeni, s pouzitim sebehodnotici skaly Short Dark Triad (SD3) od

autorti Jonese a Paulhuse (2014) v ¢eské jazykové verzi.

Provedenym vyzkumem chce autorka prace pfispét k rozsifeni znalosti fenoménu DT,
ke zvySeni moznosti Iépe predikovat chovani v pracovnim prostedi a v rdmci prevence

v oblasti HRM tak ptedchazet patologickym jeviim na pracovisti.



1 TEORIE PORUCH OSOBNOSTI

Kazda osobnost ma urcitou stavbu, s vlastni jedinecnou integraci mentalnich funkeci,
strukturou a specifickou objektni stalosti, s dispozicemi jak vrozenymi (temperament),
tak ziskanymi (charakter). Drapela z celkového pohledu na teorie osobnosti uvadi, ze
., Lidska osobnost je slozitym, fascinujicim jevem, ktery si vzdor soustredenému
zkoumani uchovava prvky tajemna.” (Drapela, 2008, s. 155). Muze byt osobnost
¢lovéka stejné tak tajemna, uchvatnd, ptekvapiva jako nebezpecna nebo temna? Kdyz se
budeme pohybovat v teoretické rovin¢ poruch osobnosti, musime nahlédnout, tak jako
kazdy psycholog, psychiatr ¢i psychoterapeut, hloubé&ji do patologie osobnosti nez do

jeji zdravé ¢asti, ve smyslu normativniho pojeti zdravé osobnosti.

1.1 Definice psychopatologie

Vyznam terminu psychopatologie primarné pochazi z teckych slov psyché — duse
a pathologia — nauka o chorobach (Orel et al., 2012, s. 11). Psychopatologie je véda,
jedna z disciplin psychologie, prolinajici se mnoha obory teoretickymi 1 aplikovanymi.
Miuizeme se s ni setkat napt. v I€kafském oboru psychiatrie, v discipliné¢ forenzni

psychologie, ve specialni pedagogice a mnoha dalSich oborech.

Definice zni: ,, Psychopatologie je nauka o chorobnych dusevnich jevech, zabyva se
priznaky dusevnich chorob, ddle klasifikaci téchto chorob, poruch a hranicnich stavi. *
(Hartl a Hartlova, 2009, s. 487).

Obecné lze fici, ze se psychopatologie zaobird dysfunkcemi a odchylkami chovani,

mysleni, emoci a vnimani reality v rdmci normality.

Normalita a abnormalita chovani je odvozovana dle kritérii pfiblizujicich se nebo
vzdalujicich se od normy, tedy odchyleni ve vztahu socialni a statistické normy v dané

kultufe a v redlném case, nebot’ konvenéni normy se postupem doby méni.

Dle Atkinson (2003) mnohé chovani, jez poklddame za abnormalni ¢i maladaptivni,
pretrvava po cely Zzivot. Jiné abnormalni chovani se vyskytne znenadéani, napf.
pfi mimofadnych stresovych situacich, s neocekdvané rychlym nastupem i odeznénim.
Neexistuje totoznd zivotni zkuSenost lidi, psychické problémy jsou pro kazdého

unikatni, lidské chovani neni uniformni, a proto abnorméalni chovani nema upIné stejné



projevy. Pfi posuzovani abnormality versus normality hodnotime pfiméfené vnimani
reality, schopnost ovladat své jednani, sebetictu a akceptaci, schopnost vytvaret citové

vazby a ¢inorodost (Atkinson, 2003, s. 256).

Porucha osobnosti neni duSevni onemocnéni v pravém slova smyslu. Cakirpaloglu
(2012, s. 242) vymezuje poruchy osobnosti pomoci pojmu chronickd maladaptace
osobnosti, zahrnujici prevazné trvalé zmény vlastnosti osobnosti, zmény psychickych
funkci, dale neschopnost poucit se ze své zkuSenosti a az neobvyklou odolnost vici
pokusiim o nahrazeni ¢i odstranéni nezédoucich vzorcti chovani vhodnym socialné

piijatelnym chovanim pro danou kulturu.

Jestlize se odlisnost ve struktuie osobnosti stane patologickou a znesnadnuje dané osobé
fungovani ve spolecnosti, hovofime pak o nékteré z poruch osobnosti, srozdilem

ve stupni osobnostni organizace jedince, dynamice a obrannych mechanismech.

Poruchy osobnosti 1ze popsat na zdklad¢ teorii psychodynamické a psychostrukturalni
(psychoanalyza, objektni vztahy), dle aspektti neurobiologickych (poruchy afektivni
regulace, kontroly impulzl, systému vztahovych vazeb, naruseni interpersonalnich
funkci) a pomoci psychiatrické deskriptivni diagnozy, pii které se v klinické praxi
jednotlivé poruchy osobnosti diagnostikuji pomoci klasifikace, na zakladé projevujicich

se symptomt, tedy specifickych ptiznakl poruchy (Riegel, Kalina a Pec, 2020).

1.2 Kilasifikace a etiologie poruch osobnosti

Klasifikace poruch osobnosti je slozitad, miize se jevit az sporna pii upfednostnéni
ptistupu kvalitativnich kategorii oproti dimenzionalnimu pohledu. Velmi komplikované
je stanovovani poruchy osobnosti pfi komorbidité s jinymi diagnézami. Nékteti klinici
neradi diagnostikuji z dlivodu negativniho dopadu udélené ,,ndlepky* na dané¢ho klienta,
jini povazuji co nejptesnéjsi klasifikaci poruchy za velmi ptfinosnou z hlediska prognozy

a zvoleni pfistupu k terapii (Prasko et al., 2003).

Diagnézy poruch osobnosti z perspektivy deskriptivnich diagnostickych klasifikaci,
muzeme dohledat v soudobych klasifikacnich systémech MKN-10 a DSM-5.



MKN-10' — desata revize Mezindrodni statistické klasifikace nemoci a piidruzenych
zdravotnich problémil je pouzivana pfevazné v evropské lékarské praxi (MKN-10,
2020). Soucasny klasifikaéni systém MKN-10 pouzivd pro stanoveni diagndzy
kategoridlni ptistup s polytetickymi kritérii a pii vzniku poruch osobnosti zdiiraziiuje
konstituciondlni faktory a socialni zkuSenosti (Riegel, Kalina a Pec¢, 2020). Dle této
klasifikace jsou poruchy osobnosti v tabelarni casti zafazeny v V. kapitole do

podkapitol F60-F62, viz tabulka €. 1.

Tabulka 1: Poruchy osobnosti dle MKN-10

F60 | Specifické poruchy osobnosti
F60.0 | Paranoidni porucha osobnosti
F60.1 | Schizoidni porucha osobnosti
F60.2 | Disocialni porucha osobnosti
- osobnost amoralni; antisocialni; asocialni; psychopaticka; sociopaticka
F60.3 | Emo¢né€ nestabilni porucha osobnosti
F60.4 | Histrionska porucha osobnosti
F60.5 | Anankasticka porucha osobnosti
F60.6 | Anxidzni (vyhybavd) osobnost
F60.7 | Zavisla porucha osobnosti
F60.8 | Jiné specifické poruchy osobnosti
- osobnost excentricka; haltlos (nezdrzenliva); nezrala; narcisticka;
pasivné-agresivni; psychoneuroticka
F60.9 | Porucha osobnosti NS (Charakterova neurdza NS; Patologicka osobnost NS)
F61 | SmiSené a jiné poruchy osobnosti
F62 | Pretrvavajici zmény osobnosti, které nelze prisoudit poskozeni nebo nemoci mozku
F62.0 | Pretrvavajici zmény osobnosti po katastrofické zkuSenosti
F62.1 | Pretrvévajici zména osobnosti po psychiatrickém onemocnéni
F62.8 | Jiné pretrvavajici zmény osobnosti (Syndrom osobnosti s trvalou bolesti)
F62.9 | Pretrvéavajici zména osobnosti NS
Zdroj: upraveno dle MKN-10 (2020, s. 235-239)

Podle MKN-10 ptedstavuji poruchy osobnosti ,, ...rozmanitost stavit a vzorcu chovani
klinického vyznamu, které maji tendenci pretrvdavat a objevuji se jako vyjadieni

charakteristického Zivotniho stylu jedince a zpiisobu jeho vztahu k sobé idruhym.*

(MKN-10, 2020, s. 234).

! MKN byla pfijata na zasedani WHO s platnosti od 1.1.1993; V anglické verzi se pouziva zkratka ICD —
LInternational statistical classification of diseases and related health problems®. WHO jiz schvalila
jedenactou revizi MKN, ktera vstoupi v platnost 1. ledna 2022. UZIS CR v soudasné dob& pracuje na
implementaci MKN-11, ktery bude ke klasifikaci poruch osobnosti pouzivat dimenzionalni pfistup
s hodnocenim celkové miry osobni funkéni schopnosti (Riegel, Kalina a Pec, 2020).



DSM-5? — | Diagnostic and Statistical Manual of Mental Disorders* je klasifikacni
systém, diagnosticky a statisticky manual dusevnich poruch Americké psychiatrické
spolecnosti (Raboch et al., 2015). Podle kritérii DSM-5 je zapotiebi sledovat vyvoj
a pribéh poruch osobnosti, pro klasifikaci je determinujici obdobi vzniku projevii
poruch (znaky zifejmé jiz od rané dospélosti) a je zapotiebi peclivé odliSeni od pouhych
osobnostnich ryst dle kvality projevi v delSim ¢asovém useku.

Porucha osobnosti je v DSM-5 definovéna jako ,,...trvaly vzorec vnitiniho prozZivani
a chovani, ktery se vyrazné lisi od hodnot ocekavanych v kulture prislusného jedince,
je pervazivni a nepruzny, ... (Raboch et al., 2015, s. 677). Tento vzorec se projevuje

nejméné ve dvou z oblasti v tabulce €. 2.

Tabulka 2: Diagnosticka kritéria pro stanoveni poruchy osobnosti, sekce Il v DSM-5

A | kognice, afektivita, kvalita mezilidskych vztahti, kontrola impulzi

vs)

trvaly vzorec je nepruzny a pronikajici do Siroké Skaly osobnich a socialnich situaci

vzorec vede ke klinicky vyznamné nepohodé nebo k funkénimu naruSeni v socialni,
pracovni nebo jiné vyznamné oblasti

D | vzorec je stabilni a dlouhodoby, jeho pocatek lze zpétné vysledovat prinejmensim
do doby dospivani nebo rané dospélosti

vzorec nelze 1épe vysvétlit coby projev nebo nasledek jiné dusevni poruchy

vzorec nelze pricist fyziologickému ucinku zadné latky (napf. ablzu drog) ani jinému
somatickému onemocnéni (napf. Urazu hlavy)
Zdroj: upraveno dle Raboch et al. (2015, s. 678-679)

S klasifikaci poruch osobnosti se mizeme setkat v riiznych oborech. V praxi se vyuziva
napf. pii forenznim posuzovani poruch osobnosti, s diirazem na odliSeni od dusevnich
nemoci ¢i zjevné psychopatologie s jednoznacnym stavem nepficetnosti, pro uréeni
trestni odpovédnosti. Predpokladem je, ze jednak poruchy osobnosti nemaji takovy vliv
na volni 1 rozumové schopnosti dané osoby jako choroby, jednak lidé s poruchou
osobnosti si jsou védomi nebezpeCnosti svého chovani i1 duasledkti jednéni pro
spole¢nost. Pokud jde o posuzovani ¢inti u osob s klasifikovanou poruchou osobnosti:
. Nejcasteji se do konfliktu se zdakonem dostavaji osoby s disocidlni poruchou

osobnosti. “ (Prasko et al., 2003, s. 96).

2 DSM v patém vydani obsahuje kategoridlni systém poruch osobnosti v sekci 1I (fazené do tii klastri),
a dale vsekci III disponuje alternativnim modelem pro poruchy osobnosti AMPO, s dimenzionalnim
piistupem diagnostiky. V alternativnim modelu jsou poruchy osobnosti definovany patologickymi
osobnostnimi rysy a soucasné mirou naruseni funk¢ni schopnosti osobnosti ve vztahu k sobé samému i ve
vztahu k druhym — identita, sebefizeni, empatie, intimita. (Raboch et al., 2015, s. 801-802).



Pro leps$i porozuméni chovani jedinct s poruchou osobnosti a pro mozné predvidani,
ovlivnéni miry a dopadl jejich €ini na né samotné i jejich okoli, povazujeme

za prospesné seznamit se s etiologii poruch osobnosti.

vrwe

tak jako nemoci 1 poruchy osobnosti maji fadu pficin. Atkinson (2003, s. 529-530)
zminuje pet hledisek — medicinské, tj. biologické (genetické odchylky, abnormality ve
specifickych ¢astech mozku), hledisko psychoanalytické (nevédomé konflikty z raného
détstvi, vytésnéné impulzy a emoce), behaviordlni (teorie u¢eni — podminovani strachu
a zpeviiovani nevhodného chovéani) a hledisko kognitivni (poruchy na zakladé chybnych

kognitivnich procest).

Biologické aspekty — jsou pfiiny télesné, ve vzijemné vazbé nervového,
hormonalniho a imunitniho systému, s klicovou pozici lidského mozku ovliviiuji fizeni
a realizaci dusevnich pochodu (Orel et al., 2012). Pro biochemické zmény zplsobujici
neurologickou odliSnost mozku je dilezitd zejména kira celniho laloku a limbicky
systétm. Z neuroaktivnich latek, tzv. neurotransmiterti ovliviiujicich metabolismus

a nasledné chovani, je to zejména noradrenalin, dopamin a serotonin (Atkinson, 2003).

Psychosocialni aspekty — Orel et al. (2012) popisuji pfi¢iny duSevni, kdy ma kazda
osobnost jedinecné prozivani, citéni, emoce, racionalitu, s odliSnostmi v temperamentu
i voitinich psychickych dispozicich ke vzniku duSevnich poruch. Déle pfic¢iny
interpersonalni, plisobeni kultury, spole¢nosti, ¢asu a doby. V otazce vzniku dusevnich
poruch hraji vyznamnou roli rodinné vztahy a osobni vazby. Za nejvyznamné;jsi socialni
skupinu ovliviiyjici osobnost kazdého clovéka je povazovana rodina (Orel et al., 2012).

., Bude mit hyperkriticky (prehnané kriticky), hyperprotektivni (nadmérné ochranitelsky
a nadmiru opecovavajici), depresivni, agresivni, uzkostny, bludné c¢i paranoidné
uvazujici nebo nekomunikujici rodic néjaky vliv na psychicky vyvoj ditéte?

Nepochybne!““ (Orel et al., 2012, s. 38).

K probabilit¢ vzniku poruch osobnosti Prasko et al. (2003) uvadi, Ze nemaji
jednoduchou pficinu a predstavuji komplexni kombinaci genetickych, biologickych,
vyvojovych a environmentélnich faktort, jen s rozdilem, ze u kazdé poruchy je odlisny
stupeit a vliv jednotlivych faktorii. Zduraznuje dilezitost vSech multifaktoridlnich

biologickych determinant, tedy vlivli genetickych, poskozeni v prenatalnim obdobi,



zanéth mozku a dale vlivh traumatickych zazitkt a vlivi prostfedi rodinného (pfilisné
trestani nebo naopak nadmérné rozmazlovani), socidlniho (zahrnujici také vliv Skoly
a vrstevnikll) a kulturniho, v¢etné negativnich stimulantii jako jsou napft. nasili v televizi

a pocitacové hry (Prasko et al., 2003, s. 21).

Od genetické predispozice az po traumatické détstvi, tedy s ptihlédnutim determinace
nature vs. nurture, porucha osobnosti je stala, vzdy pfitomnd a osobitd. Tak jak se
poruchy osobnosti odliSuji od osobnostnich struktur bézné populace, musime brat
na zfetel odliSnosti ve zjevnych i skrytych projevech chovani. Otdzkou je, jaké zlovolné

osobnostni rysy nas ohrozuji v pracovnim prostiedi.



2 TEMNA TRIADA

Pojem ,,Temnda triada® (Dark Triad — DT) pochazi z konceptu dvojice Paulhus
a Williams (2002). Jedna se o tfi nezavislé, ale uzce souvisejici a ptrekryvajici
se osobnostni rysy — neklinicky narcismus (nadmérnd sebelaska, egocentrismus),
machiavelismus (manipulativni tendence, nemoralni principy) a neklinicka psychopatie
(bezcitnost, socialni nezodpovédnost). Studie konstruktu DT potvrzuji nezavislost
a odlisnost v nékterych rysech a zarovenn spolecné jadro — sobeckost, emoc¢ni chlad,

manipulace (Paulhus a Williams, 2002; Furnham, Richards a Paulhus, 2013).

Pozornost v této praci zaméfime na DT u inteligentnich a GspéSnych osobnosti
v bézné populaci, jez jsou diky svym negativnim a spolecensky nezddoucim rystim
spojeny s ohrozujicim chovanim v osobni rovin€ a zvySenym kontraproduktivnim

jednanim v pracovnim prostiedi (O'Boyle et al., 2012).

2.1 Narcismus

Podle klasifikace MKN-10 je narcismus zatfazen do podkapitoly F60.8 Jiné specifické
poruchy osobnosti, spolu s osobnostmi — excentricka, ,,Haltlos* (nezdrzenlivd), nezrald,

pasivné-agresivni a psychoneuroticka (MKN-10, 2020, s. 237).

Pojem narcismus pochazi z fecké béje, dle které krasny mladik Narkissos odmitl lasku
nymfy Echo, Afrodita ho potrestala zamilovanim se do své vlastni krasy v odrazu
na vodni hlading, naceZ ho bohové proménili v kvétinu (narcis)®. (Hartl a Hartlova,
2009, s. 342). Vznikl tak mytus o Narcisovi a potvrzovani vlastni hodnoty

a vyjimecnosti, skrze nastavované ,,zrcadlo®.

Soucasné definice narcismu: ,, ...premrsténé zamereni na viastni osobu, na obdiv k sobé
samému, s egocentrickym ladenim; ... " (Hartl a Hartlova, 2009, s. 342).

., Narcismus se vyznacuje nafouknutym sebeobrazem a zavislosti na fantazii, neobvyklou
chladnokrevnosti a vyrovnanosti, ktera je otresena pouze tehdy, kdyz je ohroZena

narcisticka sebeduvera, ... (Rhodewalt, 2020).

3 B4je od basnika Ovidia (43 pf. n.1.-18 n.L.) ve sbirce Promény — ,Metamorphoses*®, mytologické pfibehy
a legendy (Ovidius a Cervenka, 1885).



2.1.1 Vymezeni narcismu — nadmérna sebeliaska a egocentrismus

V dé&jinach miizeme nalézt mnoho odliSnych pojeti narcismu. Narcismus ve vyznamu
dusevni poruchy byl poprvé identifikovan 1ékarem H. Ellisem v roce 1898 (Rhodewalt,
2020). O rok pozdé¢ji byl narcismus P. Néackem oznacen za sexudlni perverzi, kdy
clovék vnimé své télo jako objekt své touhy. Z tohoto predpokladu vychdzel Freud,
jehoz historicky vyznamna teorie vztahu ega a libida pfedstavuje narcismus jako
zaméteni libida na vlastni osobu. V ramci psychiky je kazdy jedinec do urcité¢ miry
narcisticky po cely Zivot, avSak pii standardnim vyvoji osobnosti maji v dospé€losti

projevy narcistického chovani socidln€ pfijatelnou troven (Fromm, 1969, s. 50).
Freudova koncepce narcismu:

Primarni narcismus — v raném détstvi, prvotn¢ osobnost jesté nemd vztah k vnéjSimu
svétu a libido zaméfuje na sebe, stiedobodem existence je dité samo, coz predstavuje
normalni aspekt vyvoje. ,, ...evoluce od absolutniho narcismu ke schopnosti
objektivniho uvazovani a objektivni lasky...” (Fromm, 1969, s. 50). Posileni
a uspokojeni vlastniho ega jedinec dosahuje prostiednictvim objektti (zaméteni na lidi,

vecei) (Fromm, 1969, s. 50).

Sekundarni narcismus — druhotny narcismus u dospélych, projevujici se zamétenim
na své ego v navaznosti na interakce v bézném zivoté (stazeni libida z objektu/Clovéka
zpét na sebe). Nebo objevujici se ve spojitosti s dusevnimi poruchami v rdmci

psychopatologie (Fromm, 1969, s. 50).

Na Freudovy myslenky navazal Fromm (1969), ktery za nejtypi¢téjsi projev narcismu
povazoval precitlivélost, s naslednou narcistickou agresi chadpanou jako zplisob ochrany

ega. Narcismus dale rozsitil o dvé formy, benigni a maligni (Fromm, 1969).
Dvé formy narcismu:

Benigni narcismus — urcitd forma prospé$ného narcismu, uzitecného z hlediska pieziti.
Muze se projevovat také ve form¢ pychy na své dilo, vykon. Mnoho lidi s narcistickymi

rysy ma tvurci talent.
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Maligni narcismus — neboli patologicky, tj. zhoubny narcismus. Objektem narcismu
zde neni kondni néceho, ale véc, kterou narcista ma. Mize to predstavovat t¢lo, zdravi,

bohatstvi atd. (Fromm, 1969, s. 61-62).

., ...narcismus, ktery je prdvé na rozhrani mezi zdravim a psychickou chorobou,
se vyskytuje u néekterych lidi dosahnuvsich neobycejné moci. Egyptsti faraonove, rimsti
cisari, Borgiové, Hitler, Stalin, Trujillo — ti vSichni vykazuji podobné rysy.“ (Fromm,

1969, s. 52).

Akcent na vysoce patologickou strukturu narcistického Ja (self) klade Kernberg (1967),
jehoz teorie zahrnuje tvrzeni, Ze narcista ma integrované self, ale patologicky
grandidzni, narcistickd osobnostni struktura nema vztah k zadnému vyvojovému stupni
ditéte, a dale nemd jasn¢ vymezené hranice, je urCitym druhem hrani¢né

organizovaného charakteru (Kernberg, 1967, s. 641-685).

Oproti Kernbergovi Kohut (1971) povazoval narcistické self za ustrnuti v ranéjSim
vyvojovém stadiu — ,,dite v dospélem téle”. Kohut etiologii narcistické poruchy
osobnosti vztahuje k opakovanému a silnému zranovani sebevédomi v raném vyvoji
ditéte ze strany vztahové dulezitych osob, zejména rodicl. Tento psychodynamicky
aspekt se v dospélosti projevuje zvySenou potiebou piijeti od okoli pro potvrzeni vlastni
hodnoty. V rdmci patogeneze muzeme u osob s narcistickou poruchou (diky poruse
sebevédomi) sledovat chovani se sttidavym pieceniovanim nebo podhodnocovéanim sebe

1 ostatnich (Kohut, 1971 cit. dle Prasko et al., 2003, s. 324, 328).
Dva polarni typy narcistické poruchy osobnosti uvadi Gabbard:

Netecny typ (tlustokoZec) — neuvédomuje si reakce ostatnich, ma arogantni a agresivni
chovani, potfebu byt stfedem pozornosti, vykazuje zaujeti vlastni osobou, je schopen

vysilat, ale ne pfijimat a odolava zranovani od druhych.

Ostrazity typ (tenkokoZec) — je citlivy na reakce od jinych lidi, ma stydlivé ¢i
nenapadné chovani se sklonem k pocitim ponizeni, vénovani pozornosti vice druhym
nez vlastni osobé a vyhybani se pozornosti ostatnich, soucasné vykazuje zvySené
vnimani kritiky vlastni osoby, s projevy zranitelnosti (Gabbard, 2000 cit. dle Houbova

et al., 2005, s. 20; Gabbard, 1989 cit. dle Prasko et al., 2003, s. 327).
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Podobné rozliSeni popsal Wink (1991), a to zjevny narcismus — exhibicionismus,
extraverze, sebejistota, agresivita, potfeba obdivu a déle skryty narcismus — introverze,
precitlivélost, obranaiské tendence, uzkostlivost a zranitelnost. Za spolecné jadro této
dvojvrstvé organizace osobnosti oznacil domyslivost, pozitkafstvi a prehlizeni ostatnich
(Wink, 1991, s. 591, 596). Ve studiich mizeme dale nalézt podobnou diferenciaci,

narcismus grandiézni a zranitelny (vulnerabilni) liSici se taktéz v centralnich

konstrukcich — neuroticismu a extraverzi (Miller et al., 2011).

Houbova et al. (2005) v analyze vzorci chovani u osob s narcistickou poruchou
osobnosti uvadi, Ze charakteristick¢é je ocekavani obdivu, pocit vylucnosti
a sebesttednosti. ,,Jadrova schémata o vlastni ménécennosti jsou kompenzatorné
promeénéna na pohled na sebe jako vyjimecného Ccloveka, lepsiho neZ druzi... "
(Houbova et al., 2005, s. 24). Dale pfi zneuzivani druhych urcity pocit opravnénosti
a pozadovani zvlastniho zachazeni (Prasko et al., 2003, s. 322). S narcismem se poji
pretrvavajici grandidzni sebevédomi, ptfehnané sebehodnoceni, projevy velikasstvi,
pfecenovani svych vykonl a jedinecnosti iza cenu riznych 1zi, pro udrzeni obrazu
dokonalosti. Oproti tomu takovy jedinec disponuje velmi kiehkou sebejistotou,
extrémni zranitelnosti. Vzhledem ke zvySené piecitlivélosti a potiebé kontinudlniho
bezpodminecného obdivu dochazi u osob s narcistickymi rysy velmi ¢asto ke ,,zranéni*
a nasledné frustraci, casto s prudkymi emocemi vedoucimi az ke =zlosti, tzv.
narcistickému vzteku (¢imz se zabyval Fromm). NejcastéjSimi spoustéci frustrace jsou
neuspéch, porovnavani se s uspeésSn€jSimi jedinci, nedostatek obdivu ¢i znevazeni,
kritika nebo nezajem (Prasko et al., 2003, s. 321-328; Houbova et al., 2005, s. 24).
Narcisté &asto prozivaji pocit vnitini prazdnoty, nudy a nespokojenosti, ktery Rohr*
popsal jako vnitini zalaf. Pivod spatfuje v citovém zranéni v obdobi rané¢ho détstvi.
U muzi dochazi k ,,citovému uzavieni* pfevazné diky pocitovanému chladu, pfisnosti
a extrémni dominanci od matky, u Zen nastava vétSinou zranéni ,,splynuti s druhym®,
které je zptisobeno podiizovanim se ocekavani rodicl a s tim spojenou obavou ze ztraty
role, lasky a strachem ze samoty (Rohr, 2016, s. 10, 30-31, 123—124). Nasledn¢ projevy

ryst narcistické osobnosti ¢ini problémy v mezilidskych vztazich, s pfekracovanim

4 Heinz-Peter Rohr — psychoterapeut zavislosti na klinice v némeckém Fredeburgu. Pfi terapii vyuziva
lécivé pasobeni pohadek a myth. Pro vykresleni narcismu pouzil piibéh bratfi Grimmu ,,Zelezna kamna“.
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hranic a nerespektovanim potifeb druhych. Ke kompenzaci nedostatecné hodnoty

dochdzi v piipad¢ socialniho Gspéchu, ziskani moci ¢i bohatstvi (Rohr, 2016, s. 150).

Bonelli® (2018) diky soucasnym empirickym studiim a kazuistikim ze své praxe
definuje tii zadkladni narcistické rysy tvofici jadro narcistického pouta, tj. vlastni
idealizace, upirani hodnoty druhym a neschopnost sebe-transcendence. Potvrzuje
grandiozni pojeti vlastni dblezitosti, fantazie o Uspéchu, pocit jedine¢nosti
a egocentricnost u osob s narcistickymi rysy. Zduraziuje vsak, ze se narcismus nepoji
s uzkosti a strachem z nedocenéni od druhych lidi jako napt. u perfekcionismu. ,, Kdyby
narcistu skutecne souzily uzkosti a sziraly pocity ménécennosti, nemel by charisma
a nemohl by pusobit Sarmem psychopata, ktery se mu pravem prisuzuje.” (Bonelli,
2018, s. 78). Paradigma pojeti ménécennych pociti narcisti vyvraci na zakladé¢
souCasnych studii, tedy zjiSténi, ze piehnané pozitivni hodnoceni svych schopnosti
(napf. status Ci inteligence) jsou u narcistli jak védomé, tak nevédomé. Dale popisuje
narcistickou zévist, smérovanou vici uspéSnému, talentovanému jedinci, s ndslednym
srazenim jeho hodnoty a devalvaci jeho uspéchi. Vysvétluje, Zze zavist méa blizko
k touze po prevaze a nadfazenosti. Bonelli taktéZ upozorfiuje na vztah orientace
na vykon v dnes$ni soutézivé dobé s projevy narcistického chovani v pracovnim

prostiedi, s neochotou k tymové praci (Bonelli, 2018).

Jako jeden z diivodi rozvoje ryst narcismu v dnesni zédpadni kultufe R6hr uvadi Splhani
vzhiru po kariérnim zebiicku (Rohr, 2016, s. 131). Soucasné analyzy dle Bartose
(2010) poukazuji na vzajemnou souvislost ryst neklinického narcismu a vyhledavani
profesi s vysokymi naroky na vzhled, obleceni, vystupovani a jazykovy projev, tedy
naroky na sebeprezentaci. U osob s vysSSimi narcistickymi skory je castéjsi
cilevédomost, soutézivost a dravost v pracovnim prostiedi, jakozto vyhovujici rysy

pro spole¢nosti orientované na vykon (Bartos, 2010, s. 745-769).

Ve vztahu k pracovnimu prostiedi tak vyvstdva otazka, co vSe jsou osobnosti

s narcistickymi rysy ochotné ud¢lat pro udrzeni obrazu vlastni dokonalosti a do jaké

5 Univ.-Doz. Dr. Dr. Raphael M. Bonelli — neurovédec na Sigmund Freud University Vienna; psychiatr
a psychoterapeut s vlastni praxi, blize: https://www.raphael-bonelli.com/ (Raphael m bonelli, b.r.).
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miry jsme schopni rozeznat negativni projevy jejich sebestiedné tendence pro eliminaci

nezadouciho chovani.

2.1.2 Klasifikace, diagnostika a projevy chovani narcismu

Klasifikace — jedince muzeme povazovat za narcistickou osobnost, jestlize spliiuje
obecné znaky poruchy osobnosti, a dale na zéklad¢ alesponi péti projevujicich se

ptiznakt z nize uvedenych kritérii MKN-10, tab. 3.

Tabulka 3: Diagnosticka kritéria MKN-10 pro F60.8 — narcisticka porucha osobnosti

1 | velikasska predstava o vlastni duleZzitosti (napt. pieceniuje dosazené Uspéchy a svoje
vlohy, ocekava, ze bude povazovan za lepsiho, nez jsou ostatni, aniz by tomu odpovidaly
vysledky jeho ¢innosti);

2 | zaujeti fantaziemi o absolutnim Gspéchu, moci, vlastni skv€losti, krase nebo idealni lasce;

3 | vira, Ze je ,,zvlastni* a jedine¢ny a Ze mize byt pochopen a byt ve spojeni opét pouze se
zvlastnimi nebo vysoce postavenymi lidmi nebo institucemi;

4 | potieba nekonecného obdivu;

5 | ptedstava o zvlastni privilegovanosti, neopravnéné ocekavani zvlasté slibného zpisobu
1é¢by nebo automatického splnéni jeho prani a oekavani;

6 | vyuzivani interpersonalnich vztahii ve sviij prospéch tak, ze vyuziva vysledku jinych osob
k dosazeni vlastnich cilu;

7 | chybéni empatie, vahavost a neochota rozpoznat nebo se vzit do pociti, potteb jinych lidi;
Casto zavidi jinym nebo vEfi, ze jini zavidi jemu;

9 | arogantni, zpupné chovani nebo piistupy.

Zdroj: upraveno dle Prasko et al. (2003, s. 323)

oo

DSM-5: Narcisticka porucha osobnosti (301.81), v sekci II, klastr B. Pervazivni vzorec
grandiozity, potfeba obdivu a nedostatek empatie. Pro klasifikaci je zapotiebi spliiovat
alespon 5 z9 znaktl dle diagnostickych kritérii. Dle alternativniho modelu v sekci 111
jsou znaky narcistické poruchy osobnosti stfedné tézké nebo tézké naruseni funkcni
schopnosti osobnosti soucasné se dvéma patologickymi rysy — grandiozita a vyzadovani

pozornosti (Raboch et al., 2015, s. 703706, 808—809).

Testovani — nejcastéji pouzivand diagnostickd metoda pro hodnoceni miry narcismu je
Narcissistic Personality Inventory (NPI-40). Tento Ctyficeti polozkovy sebe-posuzovaci
osobnostni inventaf je zalozen na nucené volbé mezi dvéma tvrzenimi. Respondent voli
jedno tvrzeni u kazdé polozky dotazniku podle toho, které respondenta 1épe vystihuje.
Vysledny skoér je souctem dosazenych bodi. Raskin a Terry rozlisili sedm korelovanych
faktori — autorita, exhibicionismus, nadfazenost, marnivost, vyuzivani druhych,

narokovani si a sobéstacnost (Raskin a Terry, 1988). Lze vyuzit také zkracenou verzi
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NPI-16, usnadnujici testovani svou Casovou nendroCnosti (Ames, Rose a Anderson,

2006).

Demograficky ukazatel vyskytu narcistické poruchy osobnosti se ve vzorcich populace
pohybuje od 0 do 6,2 %. U psychiatrickych klienti zdroje uvadi prevalenci dokonce
2-20 %. Genderovy aspekt — klinicky diagnostikovani narcisté jsou v 50-75 % muZi
(Raboch et al., 2015, s. 705-706; Houbova et al., 2005, s. 21). V CR nejvyssi skory
narcismu dosahuji lidé ve véku 18-29 let, bezdétni a svobodni (Bartos, 2010, s. 749).

Projevy chovani osobnosti s narcistickymi rysy, jak uvadi odbornici, odrazi velikasské
vnimani vlastni hodnoty. Diky struktufe narcistickych osobnosti tyto jedinci povazuji
sami sebe za jedinecné, veéii ve vlastni vyjimecnost. Pocit privilegovanosti u nich
souvisi s ocekdvanim a vyzadovanim vyhod, zvlaStni pozornosti a se snahou
o udrzovani socidlnich kontakt s GspéSnymi jedinci ¢i osobami ve spolecnosti vysoce
postavenymi. U narcistickych osobnosti mizeme sledovat idealizaci moci a dokonalosti,
s nadhodnocovanim vlastnich schopnosti, coz koresponduje s nedostatkem empatie,
snizovanim hodnoty a dovednosti druhych nebo dokonce s potiebou vyuzivani
az vykofistovani jinych osob. Zkresleny nahled vlastniho vyznamu a potieba stalého
obdivu ¢i chvaly je nejvice zjevna pii pocitu nedostate¢ného ohodnoceni, zpochybnéni,
vytce nebo pfi kritice, kdy nastupuje typicky obranny mechanismus s intenzivni emo¢ni
reakci. V tomto piipadé mizeme pozorovat nulovou toleranci vii¢i kritice, s ndpadné
zvySenymi negativnimi projevy v chovani, jako je agrese, hnév, rozmrzelost a skryté
také pocity studu a ponizeni (Prasko et al., 2003, s. 321-323; Houbova et al., 2005;
Cakirpaloglu, 2012, s. 252-253).

Dekompenzaci nechténych pociti nejsou jen vybuchy vzteku, ale také zarlivé scény
nebo propadani smutku. Jako strategii pro dosazeni svych vlastnich cilii pak narcisté
pouzivaji manipulaci s ostatnimi, pfiCemz vyuzivani ostatnich povazuji

za samoziejmost (Houbova et al., 2005, s. 23-24).

Projevy neklinického narcismu muizeme sledovat ve zplsobu komunikace.
Pii negociacni podob& komunikace (jednostranné cCerpani vyhody pifi interakci)
osobnosti s narcistickymi rysy neberou ohledy na druhé, sleduji pouze vlastni zajmy
a zisk, pro ktery nevahaji ostatni obétovat (Bartos, 2010, s. 766). Ruku v ruce,

pii konfrontaci s usp€Snou osobou, jde u jedincii s narcistickymi rysy zlost, nenavist
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a zavist. Vykazuji pak projevy chovani s cilem ,rozbit pozitivni véci®, tj. Sifeni
negativni ndlady do okoli, roz€ilovani se, pouzivani kousavé ironie, zranovani
a neustalé¢ poukazovani na chyby druhych, agresivni a vzteklé chovani vic¢i druhym
(Ro6hr, 2016, s. 38-40). Za nebezpecny oznacili Babiak a Hare (2014) agresivni
narcismus, kdy je mozné pozorovat pocit nadfazenosti a neexistenci soucitu, jenz miize
pfechéazet az do antisocidlniho chovani s destruktivnimi nasledky (Babiak a Hare, 2014,
s. 45). U patologického narcismu bylo analyzovano spojeni se zavislosti na navykovych

latkach, pti labilnim chovani pak napt. agresivni styl jizdy (Rohr, 2016, s. 153—154).

U osobnosti s narcistickymi rysy Navarro (2015) upozornuje, Ze manipuluji s ostatnimi
pro ukojeni vlastnich tuzeb i s pouzitim intrik, podvod, lhani, pletichafeni, a to bez
ohledu na dusledky a dopady na ostatni. Dale se domniva, ze v osobnim i pracovnim
kontextu pfitom nezalezi z jaké spolecenské vrstvy narcistické osobnosti pochézeji
a poukazuje na Siroké pole mozného vyskytu, pres ¢leny pracovniho tymu az po lidry

na vrcholu hierarchie organizacniho zebticku (Navarro a Poynter, 2015, s. 31).

O’Reilly (2020) se svym tymem porovnal data z vice nez 150 studii, které sledovaly
vudce v pracovni praxi, jejich vliv na kulturu v danych organizacich a nasledné dopady
jejich moci na podfizené icelé spolecnosti. Tab. 4 znazoriiuje shrnuti metaanalyzy

(O’Reilly a Chatman, 2020).

Tabulka 4: U¢inky narcistickych viidet na organizace

Uginky narcistickych viidei na organizace
Narcisti¢ti vadci: Grandidzni, s pocity opravnénosti, vysoce sebevédomi, vyhledavajici
rizika, impulzivni, s vysokou sebeuctou, nizkou integritou,
manipulativni, nepratelsti

Vyhledavani Na prvni dojem se jevi jako dokonali viidci (bez objektivnich dikazt
prilezitosti o kompetenci); s pocitem nadfazenosti podstupuji vysoka rizika
,»ZazZarit": k dosazeni slavy, pfitom ignoruji nevyhody a potenciadlni ztraty;

zpochybiiuji soucasny stav; obzvlasté¢ atraktivni v nejistych nebo
ménicich se situacich.

Druhé povazuji Vidi ostatni zplisobem ,,win-lose” (vyhra-prohra); usiluji pouze

za méné 0 pozitivni zpétnou vazbu, jsou nachylni k lichoceni; ignoruji rady

kompetentni: odbornikil; upfednostiiuji hodnoty loajality, ne odbornosti; podeziivavi
vuéi ostatnim, postradaji duvéru.

Dusledky: Jsou nepratelsti a urdzeji podiizené, nasledné jsou zaméstnanci

stresovani, frustrovani, vyskytuje se vysoka mira fluktuace a vyhoteni
zaméstnanc; NV maji Casto neetické chovani — 1zou, podvadi
a kradou; vytvateji firemni kulturu s nizkou integritou a minimalni
tymovou praci; jsou nachylni k nakladnym soudnim sportim;
manipuluji s uCetnimi informacemi; maji nadmérné ndroky na vyssi
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kompenzace; ¢ini rozhodnuti zaloZena na impulzech, nikoli na faktech;
vini ostatni z netspéchu.
Zdroj: upraveno dle O’Reilly a Chatman (2020, s. 11)

Autofi studie upozornili na ¢aste€né piekryvani vlastnosti transformacnich lidrt
s osobnostmi vykazujici rysy grandi6zniho narcismu (O’Reilly a Chatman, 2020). Proto
nas v organizacnim kontextu mize zmast Sarmantni vystupovani lidrii a diky charismatu
ptehlédneme jejich skryté temné dimenze a problematické chovani. ,,...narcisticti,
psychopaticti manazeri, kteri vykoristuji své podrizené a zaroven podlézaji svym
nadrizenym. ... Nez se na né prijde, stoji organizaci kvanta penéz, protozZe zhorsuji
moralku, zvySuji fluktuaci zaméstnancii a snizuji produktivitu." (Hogan, Raskin

a Fazzini, 1990 cit. dle Babiak a Hare, 2014, s. 149).

2.2 Machiavelismus

Machiavelismus jako doktrina byl pojmenovén po italském renesan¢nim politikovi,
diplomatovi, historikovi a spisovateli Niccold Machiavelli. Jeho dilo Vladai®, bylo
obecné povazovano za nemordlni a vykladdno jako kodex tyranie, kdy ,cil
ospravedlnuje prostiedky™ a ,uspéch je zavrSenim a chvalou dila®“. Svazek byl
kritizovdn moznd pravé proto, ze odhaloval odvracenou stranu tvafe své doby. Tato
teoreticka soustava zasad vedouci k dosazeni osobnich cill, ziskani ¢i udrzeni moci,
tzv. uméni vladnout, upfednostiiuje logicka kritéria pifed mordlnimi a etickymi

(Machiavelli, 2007, s. 13-17).

Jedna ze soucasnych definic Machiavelismu zni:

"... 1 puvodné bezohlednda metoda politického uskoku a nasili bez zretele k mravnim
zasadam, ktera smérovala k vytvoreni silného ndarodniho statu

2 ...chovani, jehoz cilem je prostrednictvim manipulace s druhymi lidmi, napriklad

klamem, podvodem, stupniovat svoji moc" (Hartl a Hartlova, 2009, s. 299).

6 Vladai — v originale ,,IL PRINCIPE*, napsano v roce 1513 a vénovano tehdej$imu vladci Lorenzu II
Medicejskému (Lorenzo de Medici), poprvé publikovano az po Machiavelliho smrti v roce 1532.
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2.2.1 Vymezeni machiavelismu — manipulace a nemoralni principy

Machiavelismus se od prvniho publikovani Machiavelliho Vladafe stal synonymem
pro zradu, lez, podlost, lisacké, vypocitavé a manipulativni chovéani vic¢i druhym, za
ucelem dosazeni osobniho individudlniho cile. Machiavelli ve Vladaii popisuje
skute¢né i legendarni osobnosti a uvadi konkrétni priklady GspéSnych a neuspésnych
kroki a zptisobli vedoucich k moci, vychazejici z dosavadnich dé€jin ,,uméni vladnout™.
V pojednani, jak ma vladce plnit dané slovo, popisuje: ,, Kolikrat byl, navzdory vsem
smlouvam a slibium, vérolomné porusen mir! Proto kdo chce byt dobrym viadcem, musi
byt mazany jako liska, musi to vSak umét zastrit a mast protivnika. Lidé jsou tak naivni,
Ze radi uveri tomu, co slyset chtéji. “ (Machiavelli, 2007, s. 124).

Byt zil Machiavelli v letech 1469-1527, dokazal pragmatickym zplisobem popsat
podstatu véci a déjii. Zachycené motivace a ¢iny statnikl vedouci k jejich individualnim

cilim (svédectvi o politice 15.—16. stoleti) jsou platné i pro dnesni politickou scénu.

Machiavelismus jako lidskou vlastnost ¢i osobnostni rys formuloval az Christie, ktery si
povsiml podobnosti Machiavelliho politické strategie s béznym socidlnim chovanim
lidi. Christie spole¢né s kolegy v knize ,,Studies in Machiavellianism* (Christie a Gesis,
1970) shrnul poznatky zalozené na empirickych, psychometrickych znalostech
a provedenych studiich. Cilem bylo urcit individudlni odliSnosti machiavelismu, se
zvlastnim dlirazem na miru uspé$nosti pokustt manipulovat s ostatnimi. Machiavelismus
charakterizoval jako uzivani manipulativnich technik pro vlastni prospéch, absence

konven¢ni moralky a negativni pohled na ostatni (Jones a Paulhus, 2009, s. 93—108).

Machiavelismus v osobnostnim profilu v zdsad¢ zahrnuje pet hlavnich ryst:
., ...manipulace, amoralnost, cynismus, emocni chlad a nedostatek empatie*

(Bereczkei, 2017, s. 3).

Machiavelist¢ maji nedostatek empatie pro vciténi se do druhych, tj. nedostatek
v interpersonalnich vztazich (Christie a Geis, 1970), ale jedna z hypotéz
machiavelianské inteligence u nich piedpoklada lepsi vlohy pro ,,éteni mysli* druhych,
dovednost v rdmci teorie mysli (teorie dusSevnich stavil). Dle této teorie dokazou

machiavelisté pfisuzovat mentalni stavy — touhy, pohnutky zaméry, piesvédceni
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a emoc¢ni zmény druhych, tedy piedpovidat, jak se druzi budou chovat. Tato schopnost

nasledné umoziuje manipulaci a zneuzivani ostatnich (Koukolik, 1999, s. 71).

Oproti tomu Bereczkei (2017) predklada posledni zjisténi, dle nichz machiavelisté
nevykazuji empatické citéni k emocim druhych, ale ani lepsi ,,mind-reading* (Cteni
mysli) v ramci emoc¢ni inteligence. Je vSak velmi pravdépodobné, Ze mysleni a emoce
druhych lidi umi machiavelisté snadno vyhodnotit a porozumét jim, vzhledem k vyssi
motivaci, jimz je strategické vyuziti k mozné manipulaci. Vyzkumy naznacuji, ze
v ur€itych situacich, kdyZz maji Sanci na ,uspé$né“ klaméani ostatnich, okamzité
pouzivaji taktiku emocionalni manipulace. Naproti tomu v situacich, kdy z druhych
nemaji zadny prospéch, zlstavaji vi¢i jejich pocitiim naprosto nete¢ni. Vysvétlovat to
muze pouziti ,,cold empathy®, tedy chladné slozky empatie — kognitivniho procesu
pro racionalni a strategické rozhodovani oproti u machiavelisti nepozorované ,hot
empathy*, tzn. chybéjici vielé empatie ke vciténi se do druhych (Paal a Bereczkei, 2007

cit. dle Bereczkei, 2017).

Zda se, ze schopnost machiavelisti mistrné¢ manipulovat s ostatnimi nijak nesouvisi
s obecnou inteligenci, Christie neprokazal vztah na Skéle od nizkych po vysoké M skory
a intelektualnimi schopnostmi (Christie a Geis, 1970). Vyzkumné Setfeni kognitivnich
schopnosti vSak poukazalo na vyznamnou pozitivni korelaci pfi oddé€leni verbalnich
a neverbalnich slozek, a to vys§i uroveil neverbalniho IQ oproti verbalnimu IQ

u machiavelisti (Paulhus a Williams, 2002).
Dvé dimenze machiavelismu (Monaghan, 2020):

», Views* — dimenze cynického a nediivétivého pohledu na ostatni byla primarné spojena
s misantropii (nesnaSenlivost ¢i nendvist k lidem), hypersenzitivnim narcismem, nizsi
subjektivni pohodou a nizs$i emocni stabilitou.

»Tactics® — dimenze nemoralni mezilidské taktiky byla priméarné spojena s psychopatii,
nizsi svédomitosti, niz§i ochotou k oplaceni (ve smyslu oplacet laskavost) a chovanim
v etickych dilematech se stylem pro machiavelisty vlastnim, tj. ucel svéti prostfedky

(Monaghan, 2020).
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Empiricky je subskaly Views a Tactics mozné méfit pomoci dvourozmérné stupnice
»Iwo-Dimensional Machiavellianism Scale® (TDMS), tento koncept se tak odliSuje

od pfistupu jednodimenzionalniho, méfeného napt. Skalou MACH (Monaghan, 2020).

Dalsi vyzkumné studie odkryvaji fakta, a to provazani nizké empatie osob srysy
machiavelismu s neochotou ke kooperaci, altruismu ¢i shovivavosti. Machiavelisté jsou
socialn¢ lhostejni, s nedostatkem vstticnosti a trpélivosti k ostatnim, mohou vykazovat

znaky pomstychtivosti (Paal a Bereczkei, 2007 cit. dle Bereczkei, 2017).

2.2.2 Klasifikace, diagnostika a projevy chovani machiavelismu

Klasifikace — Machiavelismus je jedina komponenta z konstruktu temné triddy, ktera
neni klasifikovana jako porucha osobnosti anenajdeme ji tedy v klasifikacnich

systémech MKN-10 ani v DSM-5.

Testovani — NejCastéji pouzivany osobnostni test pro zjisténi rysu a charakteristickych
znakl machiavelismu je MACH-IV (Christie a Geis, 1970), slozeny z 20 otazek,
s psychometrickou Likertovou Skalou s péti stupni pro volbu odpovédi: naprosto
nesouhlasim, nesouhlasim, jsem neutralni, souhlasim, naprosto souhlasim. Jedinci
skorujici vysoko na stupnici, se skory 80 az 100, tedy lidé s vysokym M skorem, tzv.
High-Machs, vykazuji vyssi troven rysi machiavelismu a nezaménitelny temperament

oproti lidem s nizkym M skérem, tzv. Low-Machs (Koukolik, 2018, s. 81).

Soucasné vyzkumy poukazuji na genderové vyznamné rozdily u ryst machiavelismu.
Vyssi primérny vyskyt byl prokdzdn u muzi v antagonistickych a dominantnich
znacich, pouze u slozky cynismus nebyly mezi muzi a Zenami nalezeny rozdily.

Vyrazn¢ vyssi skory machiavelismu vykazuji muzi (Collison, 2020, s. 258-266).

Pro rozeznani temné osobnosti machiavelisty ndm mulze napovédét motivace dané
osoby, n¢kdy jsou motivacni stimuly zjevné, v jinych pfipadech velmi obratné skryté.
Koukolik uvadi, ze motivaci machiavelistii je chladné sobectvi na ukor druhych osob,
za ucelem ziskani urcitého zdroje, predev§im moci, finan¢nich prostredkd, v nékterych

pripadech také ziskani sexudlnich vyhod (Koukolik, 2018, s. 81).

V soustavé 48. pravidel — zakonl moci, v knize o mocenskych sildch od Greene

a Elffers (1998), 1ze rozeznat styl chovani Clovéka s rysy machiavelismu. A¢ se tato
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pravidla pro manipulaci a ziskdni moci nezakladaji na védeckych podkladech, jsou
velmi populdrni a mnoho temnych osobnosti se jimi fidi. Pro ziskani komplexniho

nahledu na problematiku uvadime jejich ¢astecny vycet:

,,— tvar se jako pritel, jednej jako spion “

,,— nediiveruj svym prateliim, radeji se nauc vyuzivat své nepratele
,,— dbej o svou povést, mnohé na ni zalezi

,,— nikdy nedélej sam, co za tebe mohou udélat jini “

,,— nauc se cinit lidi na sobé zavislymi*

,,— uplatnuj kromé nepoctivosti i poctivost a stedrost, abys odzbrojil svoji obét’™
,,— nevyzrazuj sveé zamery

,,— vzdy Fikej méné, nez je tieba

,,— nikomu se nesveruj

,,— udrzuj ostatni v nejistoté, vytvarej atmosféru nepredvidatelnosti “

,,— své nepratele bez milosti likviduj *“ (Greene a Elffers 1998 cit. dle Koukolik, 2018, s. 82).

U téchto manipulacnich technik Simon (2015) upozoriiuje na jadro interpersondlni
manipulace — na skrytou predatorskou agresi, odborn¢ agrese instrumentalni.
Predatorskd agrese se nezaklddd na strachu nebo jiné emoci jako u reaktivni agrese
(emocionalni reakce na pocit ohrozeni), ale na planovaném a umyslném chovani, kdy
je primarnim hnacim motorem temné osobnosti touha po moci, postaveni, zisku.
Manipulator chce néco ziskat. Na prvni pohled neni jeho predatorska agrese zjevna, je
to ovSem velmi nenapadny aktivni zplisob s manipulativnimi manévry a zastraSovanim,
kterym donuti druhé zménit reakci, ustoupit nebo se Uplné vzdat, dosdhne tak svého cile

(Simon, 2015, s. 83-85).

Znaky skryté predatorské agrese v interpersondlni manipulaci:
« touha vyhrat nebo alespon ,,bude po mém*
« touha mit navrch, ovladat, néco ziskat
« chybé¢jici vnitini ,,brzda®, snizené svédomi (ucel vzdy svéti prostiedky)
- nesnaseni slabosti a vyuzivani slabych mist u druhych

« uméni obchazet prekazky, bojovat bezskrupulozné, ale skryté a nenapadné
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« uméni zastirat krutost a touhu po moci a soucasné prevadét masku zdvofilé,
Sarmantni osobnosti (zejména u vysokych skorii vlastnosti temnych osobnosti)

(Simon, 2015, s. 50-51).

Projevy chovani machiavelistl, jak uvadi Bereczkei (2017), odrazi vlastnosti potiebné
pro manipulaci, pfiCemz vykazuji jedine¢né kognitivni a socialni vlastnosti se znaky
povahy ,.chameleona®, méni své chovani a postoje podle okolnosti, v zavislosti
na vlastnich zajmech (v ptipad¢ docileni osobniho cile jsou ochotni dokonce predstirat
1 altruisty). Piikladem jejich pozorovanych vlastnosti je vynikajici schopnost sledovat
a hodnotit chovani i zdméry druhych, efektivné vyhodnocovat zptsoby a potiebné usili
pro dosazeni cili nebo ziskl, a to i v pfipadé¢ neoptimalnich ¢i nepifedvidatelnych
podminek. V neposledni fadé¢ maji nadprimérnou schopnost potlacovat spontanni
emoce. Jedna se tudiz o spojeni mimotfadné flexibilniho mysleni a chovani, které je

evoluéné velmi vyhodné a dynamicky adaptabilni’ (Bereczkei, 2017, s. 135).

Obecné chovani a taktiky k dosaZeni vlastnich cilii machiavelisti:
« Nedostatek empatie
« Vniméni ostatnich jako objektti k manipulaci, k vyuziti pro svlij prospéch
« Porusovani konvenéni moralky od zamérného lhani, uvadéni v omyl po podvody
« Malé oddanost ideologii — machiavelista je schopen rychle ,,pfevléci kabat*
« PoruSovani sliba, pravidel a spojenectvi podle potieby
« Skryvani vlastnich zaméri
« Cynismus vuci druhym lidem
« Snaha o udrzeni dobré¢ reputace — ptetvarka nesobeckosti pted ,,obecenstvem

« Potlacovani emoci (Christie a Geis, 1970; Koukolik, 1999; Bereczkei, 2017).

Co se tyka pouzivané taktiky a strategie na pracovisti, machiavelista jako béznou
pracovni strategii pouziva dezinformaci a je v tom excelentni. Pficemz, kdyZ je vina na
jeho strané, ne€ini mu zadny problém ze sebe udélat obét’ (Honzdk, 2018, s. 144).
Koukolik navic upozoriiuje, Ze machiavelist¢é v ramci taktik na pracoviSti projevuji

charakteristické rysy pozorovatelné u korporatnich psychopatt (Koukolik, 2018, s. 82).

7 Projevy chovani a obraz spoledensky Usp&$ného machiavelisty je vyborn& vykreslen v seridlu House
of Cards na fiktivni postavé Francise Underwooda.
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2.3 Psychopatie

Podle MKN-10 spada psychopatie do podkapitoly F60.2 Disocialni porucha osobnosti.
Dalsi osobnosti disocidlni poruchy jsou amoralni, antisocidlni, asocidlni a sociopaticka.
Vsechny psychopatické osobnosti maji disocialni poruchu, ale kazdéa osoba s disocialni

poruchou osobnosti nemusi byt psychopaticka.

Psychopatie je ,, Porucha osobnosti charakterizovana bezohlednosti v socialnich
zavazcich, nedostatkem citéni pro druhé. Je velka nerovnovaha mezi chovanim

a soucasnymi socialnimi normami. Chovani nelze snadno zménit zkusSenosti, dokonce

ani trestem. “ (MKN-10, 2020, s. 236).

Prvni zminky o psychopatii miizeme najit jiz ve starém Recku, kdy osobnost s rysy
psychopatie popsal Theofrastos s priléhavym oznacenim ,,Bezskrupulozni c¢lovek™
(Dutton, 2019, s. 69-71). Tématu psychopatl se v historii vénovalo mnoho odborniki,
podrobnym vyétem rysti psychopatického chovani pfispél Cleckley®, ktery v knize
»The mask of Sanity“ popisuje psychopaty na ptikladech z klinické praxe. Vénuje zde
pozornost psychopatiim, ktefi maji vyjimecny Sarm, Casto vyssi inteligenci a pii setkani

budi vyrazné¢ pozitivni dojem (Cleckley, 2016).

U zrodu moderniho psychologického profilovani psychopatil stala Burgess’, kterd
pomohla agentliim z oddéleni behavioralnich véd FBI vypracovat metodiku a realizovat
studii sériovych vrahl. Zakladni charakteristika profilu byla rozdélena na organizované
(socialné zdatné, inteligentni) a neorganizované pachatele (Ressler et al., 1980; Ressler
et al., 1985; Rakowsky, 2019). Mezi psychopatické nasilniky se fadi i velmi inteligentni
auspesni lidé. V této praci se vSak dale vénujeme psychopatickému typu osobnosti,
které pachaji Ciny spiSe nenasilné a diky své vyssi inteligenci a socidlni obratnosti se

ve vetsing pripadl trestnimu stihani a forenznimu posuzovani tspésné vyhnou.

8 Dr. Hervey Milton Cleckley — profesor psychiatrie a neurologie, Medical College of Georgia; knihu
The mask of Sanity poprvé publikoval vroce 1941; je povazovan za nejvlivnéj$i osobnost ve studiu
psychopatie.

® Ann Wolbert Burgess, DNSc. — profesorka na Boston College; v 70. az 80. letech dvacatého stoleti
spolupracovala s FBI na studii antisocidlniho chovani; tym na zaklad¢ dat rozhovort s 36 pachateli
vypracoval metodiku pro klasifikaci — pokyny pro rozhovory se subjekty, dotazniky, systém zdznamu
a kodovani udaji umoziujici PC analyzu (Ressler et al., 1980, 1985). Burgess byla pfedlohou postavy
Dr. Wendy Carr v serialu Mindhunter (Rakowsky, 2019).
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2.3.1 Vymezeni psychopatie — bezcitnost a socialni nezodpovédnost

Kdo je psychopat?
,Jestli existuje néjaka véc, ktera je psychopatim spolecnd, pak je to mistrovska
schopnost vydavat se za normdlniho, bezného clovéka, zatimco pod fasadou

— nelidskym, brilantnim prevlekem — bije ledové srdce bezohledného dravce.“ (Dutton,

2019, s. 12).

Pro odliseni psychopata od ostatnich Cleckley (2016) vyjmenoval charakteristické rysy
(schémata chovani): povrchni Sarm, vyssi inteligence, bez znamek iracionalniho
mySleni, nespolehlivost, neupfimnost, bez vycitek a studu, antisocidlni chovani,
neschopnost se ucit ze zkuSenosti, patologickd egocentri¢nost, neschopnost milovat,
emocCni chudoba, ztrata vhledu, neodpovédnost v mezilidskych vztazich vcetné

sexudlniho Zivota, nedodrzovani jakéhokoliv Zivotniho planu (Cleckley, 2016).

Za zékladni znak psychopatie povazuje Dutton'® (2019) absenci strachu, coz je
pro bézného clovéka pozoruhodny jev. Jak Dutton tikd, psychopata nevykoleji ani kdyz
nechd zapnuty plyn. Diky biologické anomalii mozku'! psychopati neprozivaji emoce
1 za nepiiznivych okolnosti, ani v extrémnim nebezpeci. Dutton emoce u psychopati
pripodobiiuje slovy: ,, Psychopat sice rekne, miluji te’, ale prakticky to pro néj znamena
asi totéz, jako by rekl, dam si kafe’...“ (Dutton, 2019, s. 21). SloZeni jejich ryst Dutton
prirovnava k mixdznimu pultu, kdy namichanim vlastnosti (napt. bezohlednost, Sarm,
soustiedénost, mentalni odolnost, nebojacnost, akcnost) a zpusobu kombinace
od hornich ke spodnim hranicim $kaly, dojdeme k dimenzionalnimu rozdilu odlisujici
funkéni a dysfunkéni psychopatii (Dutton, 2019, s. 40, 233). Autofi Babiak a Hare
(2014) rysy psychopatie rozdélili do slozek, typt a styld, jez uvaddime nize.

Cty¥i slozky psychopatie:

Afektivni — nepfitomnost vycitek svédomi, bezcitnost, nepfejimd odpovédnost,

nepiitomnost pocitu viny, nepfitomnost empatie, emoc¢ni plochost

19 Dr. Kevin Dutton, Ph.D. — vyzkumny psycholog Calleva Research Centre for Evolution and Human
Sciences, University of Oxford; ¢len Kralovské 1ékaiské spolecnosti a Spolecnosti pro védecké studium
psychopatie; blize: https://www.drkevindutton.com/ (Dr. Kevin Dutton, 2020).

1 Absenci strachu zptsobuje chybé&jici propojeni mezi amygdalou a $edou kiirou mozkovou, tedy mezi
emoc¢nim centrem a uvédoménim (Honzék, 2018, s. 83—-84).
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Interpersonalni — povrchni, povyseny, patologicky prolhany, napadna vymluvnost,
sebeprecenovani, sebestfednost a velikasstvi, vyborni manipulatofi

Zivotni styl — impulzivni, nemivaji Zadné cile, nezodpovédny, potieba trvalé stimulace
zvenci (potfeba vzruseni), parazitni zivotni styl

Antisocialni — sniZzend kontrola vlastniho chovani, problémové chovani v détstvi
1 v obdobi adolescence, kriminalita v détstvi a dospivani, s naslednym antisocialnim

chovanim v dospélosti (Hare, 2015; Babiak a Hare, 2014, s. 35-36, 143).

Vyzkumy prokézaly, ze psychopati maji fadu psychopatickych ,,styli“. Velmi vysoké
skory dosahuji v rysu afektivnim, v ostatnich tfech slozkach (interpersondlni, Zivotni
styl a antisocialni) se ve skorech odlisuji (Babiak a Hare, 2014, s.141). Slozka afektivni
a interpersonalni odpovida popisu primarni psychopatie, jako sekunddrni psychopatie se

oznacuje slozka antisocialni a zivotniho stylu (Koukolik, 2020, s. 41).
T¥i podtypy psychopatie:

Klasicky styl — vysoké skoéry ve vSech dimenzich psychopata, tedy afektivni,
interpersonalni, Zivotni styl i antisocialni.

Manipulativni styl — vysoké skory v afektivni a interpersondlni slozce, ale nizsi skory
ve sloZce zivotni styl a antisocialni. Diky bravurni manipulaci dosahuji tspéchu vice
slovy nez Ciny, podvadéji a okouzluji.

Machisticky styl — vysoké skory ve slozkach afektivni, zivotni styl a antisocialni, ale
nizké skory ve slozce interpersondlni. Jsou agresivni, nasilni¢ti, neomaleni a svého

dosahuji vice ¢iny nez slovy (Babiak a Hare, 2014, s. 143).

Dva typy firemnich psychopati:

Korporatni manipulatori ¢i podvodnici — nepoctivi, sobecti, povrchni, manipulativni,
prolhani, nezajimaji je nasledky ani budoucnost, nepfijimaji zodpovédnost, vyuzivaji
ostatni k dosazeni svych cili, slave, bohatstvi, kontroly a moci. Nikdy se neomlouvaji,
neciti pocit viny, nemaji vycitky svédomi ani soucit a svou pomstychtivost dokazou
odkladat ,,az se to bude hodit“. Tito excelentni manipulatofi nds lehce oklamou svou
maskou ambiciézniho ¢lovéka s osobnim kouzlem, vymluvnosti a Sarmem (Babiak

a Hare, 2014, s. 143-146).
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Korporatni nasilnici — agresivni, nasilni¢ti, nepfatelsti, pouzivaji natlak, zneuzivani,
ponizovani, obtéZzovani, agresivitu a strach, jsou bezohledni, imysln¢ vyvolavaji
konflikty, svad¢ji vinu na ostatni, jsou pomstychtivi. Jejich Castymi ob&tmi jsou
relativné bezmocni jedinci. Porusuji prava ostatnich i normy socialniho chovani. Maji

mnoho spole¢nych rysti machistického stylu (Babiak a Hare, 2014, s. 143—-146).

Firemni psychopati jsou naprosto chladnokrevni k disledkiim svych ¢inti doléhajici
na firmy ¢i instituce, ve kterych pracuji. Nejhor§i moznou variantou pro spolecnost je
»Korporatni vodic loutek, ktery je dokonalou kombinaci obou firemnich psychopatt.
V populaci maji procentudlné malé zastoupeni, ale jsou nejvétsi hrozbou. Z minulosti je
mozné jmenovat napi. Stalina nebo Hitlera. Takové osobnosti se obklopuji poslusnymi
lidmi, diky nimz ,,tahaji za nitky* a ovladaji tak vétSinu obyvatel dané zemé. Své loutky
(vykonné pésaky) jsou pfipraveni kdykoli vymeénit nebo znicit, byt’ jen pro velmi maly

naznak nevyhovéni ¢i odepieni poslusnosti (Babiak a Hare, 2014, s. 146).

Dutton (2019) je jednim z odbornikli, ktery nepovazuje psychopatii za jednoznacné
negativni jev, ale u nekterych jedincii zohlediiuje také socidlni uzite¢nost. Psychopaty
tak mizeme rozdélit na GspéSné a neuspesné, a dale hodné a zlé. Vzorem pro vyzkum
timto smérem se stal mimo jiné jeho vlastni otec. Mnohé mutize piekvapit Duttonovo
tvrzeni: ,, Muj tata byl psychopat* (Dutton, 2019, s. 7). Zduraziuje, ze diky odliSnému
namichani ze spektra vlastnosti pro psychopaty vlastnich (bezohlednost, mentalni
odolnost, charisma, cilevédomost, presvédCivost, chladnokrevnost) existuji 1 uspesni
a prospésni psychopati (Dutton, 2019, s. 85-88). Spole¢né s Andy McNab'? Dutton
vytvoril koncept dobrého psychopata ,,Good Psychopath®, za né€z povazuje Uspésné
osobnosti s vysokymi skoéry psychopatie, které svou nebojacnost a bezohlednost
dokazou smétovat pro dobro spolecnosti. Prikladem jsou vojaci specidlnich sil, Spickovi
chirurgové, elitni sportovci (Dr. Kevin Dutton, 2020).

Duttonova studie v populaci britskych zaméstnancti odhalila, Ze GspéSnymi psychopaty
byvaji nejcastéji vykonni feditelé, pravnici, pracovnici v médiich, obchodni zastupci,

chirurgové, novinaii, policejni dlstojnici, duchovni, $éfkuchafi a statni fednici. Oproti

cvwr

12 Andy McNab (pseudonym, vlastnim jménem Steven Mitchell) — byvaly &len vojenskych specialnich
jednotek SAS.
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femeslnik, kosmetiCka/stylista, pracovnik charity, ucitel, vytvarnik, lékat ¢i ucetni
(Dutton, 2019, s. 204). V této studii nizkych skort psychopatickych ryst dosahuji
mnohd povolani z fad pomahajicich profesi a skupinu s vysokymi skory pak tvofi
pievazné socialné uspésné profese. Socialné uspéSnou temnou osobnost v roce 1996
Koukolik popsal jako ofenzivniho deprivanta, ktery se shoduje se soucasnymi pojmy
— neuplny, socidlné obratny, nekrimindlni a socialn¢ UspéSny psychopat (Koukolik,
2020, s. 10).

Neuspésni psychopati sedi ve vézeni, GspéSni v drahém obleku ve vysokych funkcich,
popisuje Honzék, ktery oba protichidné poly v uspéchu psychopati piihodné vystihl.
., ...mezi chladnokrevné operujicim neurochirurgem a sériovym zabijakem, ktery vrazdi

pro potéseni a vzruSeni, je jen viaskoveé tenka hranice; “ (Honzak, 2018, s. 27).

Dtkazem je uspé&$ny neurovédec Fallon'’, jenz primarni psychopaty povazuje
za predatory jinych lidi. Diky vyzkumu zjistil, ze ma abnormalitu ¢elniho laloku
u svého vlastniho mozku shodnou s psychopaty. Studii tohoto fenoménu a vzhledem
ke zkuSenostem svym i vlastni rodiny doSel k zavéru, ze psychopatiec méa geneticky
zaklad, avSak zdlezi na pozitivnich nebo negativnich prozitcich z raného détstvi
(ovlivnéni epigenetickych zmén v ¢astech mozku regulujicich chovani), zda se ¢lovék
stane uspeSnym nebo neuspéSnym psychopatem. Fallon potvrzuje, ze psychopat nema
emocionalni empatii, mé& kognitivni empatii, proto na intelektualni trovni chdpe a umi
rozpoznat potieby druhych. Zaméti-li tedy své predatorské chovani nezatizené

svédomim a soucitem prosocialn¢, mize byt lidstvu uzitecny (Fallon, 2019).

Dulezit¢ je zminit, ze inteligentni psychopati mohou byt ,,dobrymi psychology*.
Zasluhou az abnormalné vyborné funk¢niho dorzéalniho systému mozku (Fallon, 2019,
s. 54-57) dokazou manipulaci prelstit svého psychoterapeuta 1 profesiondla v profesni
sféfe. Jednoduse se od nich vSechno nauci a jsou pak o krok napied a o tfidu lepsi
(Fallon, 2019). A¢ jsou tyto osobnosti emocné ploché, afektivni emoce (napf. strach,

smutek, litost) dokazou predstirat. Studie poukazuji na schopnost osobnosti

13 James H. Fallon — profesor psychiatrie, anatomie a neurobiologie University of California, Irvine
School of medicine; od roku 1989 studoval skeny mozkt sériovych vrahid; osobné dosahuje okolo 20
bodli na stupnici Hareho testu a oznaCuje se za prosocialniho psychopata; sken jeho mozku vykazuje
abnormality shodné s psychopaty, tj. sniZzend ¢innost orbitalni, ventralni a spankové kiry, véetné oblasti,
které je propojuji; o psychopatii piednasi od roku 2005 (Fallon, 2019).
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s psychopatickymi rysy, za pouziti mimiky, pfesné napodobovat emocni vyrazy strach
a vycitky svédomi a navodit tak u druhych pocit projeveného empatického citéni (Book
et al., 2015). Dovednost napodobovat emoce 1 kdyZ je necitime, povazujeme za jeden
z atributil, diky jemuz dokézou GspéSné temné osobnosti skryvat svou pravou tvar a své

nekalé umysly a mohou tuto schopnost vyuzivat k manipulaci a ovladani druhych.

Odbornici upozoriiuji, Ze psychopati miluji moc a néktefi si to i uzivaji. V zaméestnani
jsou pro kolegy i danou organizaci velmi nebezpecni, jejich chovani nefizené strely
muze kazdy podnik velmi negativné ovlivnit a zanechat znicujici dopad. Proto je velmi

ey

diskutovanou otazkou, jak uspesného psychopata zijiciho na ukor spolecnosti poznat.

2.3.2 Klasifikace, diagnostika a projevy chovani psychopatie

Klasifikace — jedince miizeme povazovat za psychopata, jestlize spliiuje obecné znaky
poruchy osobnosti a dale na zéklad¢ alespon tii projevujicich se znakl z nize uvedenych

kritérii MKN-10, tab. 5.

Tabulka 5: Diagnosticka kritéria MKN-10 pro F60.2 — disocialni porucha osobnosti

—

chladny nezajem o citéni druhych;
2 | hruby a trvaly postoj nezodpovédnosti a bezohlednosti vici spoleCenskym normam,
pravidlim a zavazkim,;
3 | neschopnost udrzet trvalé vztahy pfi nedotené schopnosti takové vztahy bez obtizi
vytvéret;
4 | velmi nizka tolerance k frustraci a nizky prah pro uvolnéni agrese, véetné nasili;
neschopnost zakouset vinu a poudit se ze zkusenosti, zv1asté z trestu;
6 | vyrazna tendence ke svadéni viny na jiné nebo kuvadéni racionalniho vysvétleni
pro chovani, které jedince ptivadi do konfliktu se spolecnosti.

Zdroj: upraveno dle Prasko et al. (2003, s. 229)

(9]

Dle alternativniho modelu DSM-5 pro poruchy osobnosti v sekci III je psychopatie
vyraznou variantou antisocialni poruchy osobnosti, s diagnostickymi kritérii stiedné
tézké nebo tézké naruSeni funkéni schopnosti osobnosti, spole¢né se Sesti ze sedmi
patologickych rysti — manipulativnost, bezohlednost, prolhanost, hostilita, riskovant,
impulzivita a nezodpovédnost. Antisocialni porucha osobnosti (301.7), v sekci II
DSM-5, klastr B, zékladnim znakem je pervazivni vzorec piehlizeni a poruSovani prav

druhych lidi (Raboch et al., 2015, s. 692—696, 804—-806).
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Testovani — standardem je hodnotici stupnice Hareova seznamu PCL-R!'. Jedna se
o seznam polozek, ktery pii detailnim rozhovoru s danou osobou hodnoti proskoleny
odbornik (psycholog, psychiatr). Pavodni verze méla 20 polozek, kazda se hodnoti od 0
do 2 bodu (podle toho, zda dand osoba uvedeny rys ma; caste¢né/nckdy; nebo nema),
nejvyssi mozny skor je tedy 40 bodi. Prah pro psychopatii je skor 30 a vyssi'>. Vétsina
lidi nedosdhne konce Skaly mozného skéru PCL-R, psychopaty nejsou, maji jen

vyznamné mnozstvi psychopatickych rysi (Hare, 2016, s. 21-34).

Vyskyt Cetnosti této poruchy je tézké zpiesnit, u psychiatricky 1écenych osob a vézili
jsou data dostupna, avSak uspé$ni psychopati nevyhledavaji odbornou pomoc, nejsou
diagnostikovani a zlstavaji tak nezatrazeni do statistik. Babiak a Hare (2014) odhaduji,
ze se v populaci vyskytuje 1 % ,pravych® psychopatii. DalSich 10 % jsou osoby
s psychopatickymi rysy. O podnikovych psychopatech nejsou piesvédéivé védecké
dikazy, malokteré spolecnosti umoziiuji oficidlni testovani svych zaméstnancti (Babiak
a Hare, 2014, s. 137). Vyzkumy uvadéji Siroké rozpéti vyskytu, od 4 do 20 %
psychopatickych osobnosti v business sféfe, s pirevazujici cetnosti mezi muzi (Babiak

et al., 2010; Fritzon et al., 2016; Howe et al., 2014 cit. dle Brooks a Fritzon, 2016).

Usp&sné psychopaty Ize tedy t&7ko odhalit. Casto maji vysoky socidlni status, vysokou
inteligenci, nikdy nebyli véznéni ¢i odsouzeni pro trestny ¢in, a jestlize je pachaji,

po dlouhou dobu unikaji odhaleni (Koukolik, 2020, s. 51).

Projevy chovani tspéSnych psychopatii — Babiak a Hare (2014) popisuji, Ze
psychopati pifi komunikaci vyuzivaji prevazné svij Sarm, komunikuji bez
spoleCenskych zébran — sebevédomé, efektivné, agresivné drave, se sklonem
ke kvétnatym frazim. Oplyvaji dovednosti uspéSné posoudit druhé, obratné vyvodit jaké
maji lidé potieby, tuzby, a hlavné slaba a zranitelnd mista. Tyto informace pak dokdzou
brilantné vyuZzit pro svlij prospéch. Jsou mistry sebeprezentace a dokdzou ve vtefiné

efektivné ménit osobni obraz a strategii podle aktualni situace. Napf. narcistim veénuji

14 PCL-R byl ptivodné vytvofen pro testovani vézetiské populace, nova verze ma jiz 21 polozek; Pro
Sirokou vefejnost je vhodnéjsi screeningova verze PCL: SV, pouze s 12 polozkami, kde je nejvyssi
mozny skoér 24 bodl; B-scan je nastroj pro urCeni psychopatickych ryst v korporatnim prostiedi,
hodnotici vid¢i schopnosti versus jejich psychopatické ekvivalenty.

15 Hranice 30 bodii pro psychopatii je uzivana pfevazné v Americe. V Britdnii je pouzivana hranice nizsi,
prah pro psychopatii zde ¢ini 25 bodu a vyse.
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pozornost, k Uzkostnym osobam se chovaji konejSivé a pratelsky atd.
., ...psychopati dobre védi, jaké mate v ruce karty, a celou dobu podvadeji.* (Babiak
a Hare, 2014, s. 42). Nosi tedy nespocet odliSnych masek, jsou vyborni ,herci®
a excelentni manipulatofi. Jejich dalSim strategickym tahem je pouziti nenapadného, ale
velmi dimyslného navozeni pocitu souznéni, kdy s nami zacnou sdilet osobni
informace (mohou to byt i detaily ze soukromého zivota), které zrcadli naSe Zivotni
hodnoty (Babiak a Hare, 2014). Bezostys$né a patologické lhani dovad¢ji k dokonalosti
ave lzich pokracuji 1 v ptipadech, kdy uz byla jejich lez odhalena (Babiak a Hare,
2014). Vsimnout si Ize nekonzistentnich nebo navzédjem si odporujicich vyrokl a dale
pouzivani zvlastni skladby slov ¢i vyrokl, které nejsou v souladu se situaci, napft.

zvlastni a emocionaln¢ prazdna vyjadieni (Hare, 2015, s. 137-138).

Emoce — za vyznamny aspekt Babiak a Hare (2014) povazuji sledovani reakci
na emocni podnéty (miize to byt citové zabarvené slovo, hrtizu nahanéjici obrazek atd.).
Psychopati nereaguji emociondlné, protoze nedochazi k aktivaci limbického systému
(emo¢ni mozek), ale zazitky a udalosti diky jejich jedinecné strukture aktivuji Casti
mozku zodpovédné za zpracovani jazyka. Reakce i na silné emocni udalosti jsou
u psychopatii kognitivni nebo lingvistické, po biologické strance tedy hledime
na bezcitné¢ho predatora.

Co se tyka odhaleni psychopata, je zapottebi skladat mozaiku z jednotlivych zdanlivé
nesouvisejicich informaci — pozorované drobnosti v chovani, z jednotlivych udalosti,
detaily, kdy se zda, ze néco nesouhlasi nebo neni v potadku. Nejvétsi nadeji k odhaleni
psychopata mame, jestlize nds tato temna osobnost nepovazuje za hrozbu nebo osobu
vhodnou k vyuziti. Nejsme-li pro né zajimavi a uzitecni, nevynakladaji tolik usili
k ptetvafovani, psychopat si nas prosté¢ nevybere a nezautoci. Pii dostate¢né pozornosti

se nam pak muze podafit nahlédnout pod jeho masku (Babiak a Hare, 2014).

Jednani GspéSného predatora ukazuje na wurCity zplsob adaptability, kterou
psychopatické osobnosti ptiroda obdafila. Se svou zivotni strategii maji lepsi
piedpoklady pro pieziti (Koukolik, 2018, s. 78-80). Neohrozené chovani, patologické
lhani, masku sebevédomého, inteligentniho a Sarmantniho clovéka povazujeme
za divody, proc¢ si lidé s psychopatickymi rysy mohou uspésné razit cestu na vrchol

v pracovnim prostfedi bez ohledu na znicené Zivoty a ztraty organizaci.
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3 TEMNA OSOBNOST V PRACOVNI PRAXI

V dneSnim svét€é tvrdé konkurence, diky netprosnym ¢islim zisku ¢i ztrat, se
organizace snazi mifit k vrcholu za moci a bohatstvim. Zde neni moralka na potfadu dne

a temné osobnosti tak maji ,,idealni Zivotni prostredi.

3.1 Temna triada v pracovnim prostiedi

Hodnotime-li v pracovnim prostiedi vyskyt osobnosti s temnymi rysy, musime se
zamyslet nad prostiedim dané spolecnosti. Jak si sama o sobé stoji s moralnimi
aetickymi otdzkami, jakd je zde firemni kultura, zda celd tato spolecnost neni
psychopatickou organizaci. Koukolik uvadi, ze ,jakmile z jakychkoli divodii
ve spolecnosti klesne mira kontroly a rychlé, ucinné represe za naruseni prosocialnich

norem a hodnot, vzroste pocet, aktivita a efektivita socidalné uspésnych psychopatil. *

(Koukolik, 2020, s. 74).

Dutton (2019) upozoriiuje na fakt, ze temnou osobnost miizeme snadno zameénit
za UspéSného lidra s dovednosti délat slozitd a rychld rozhodnuti, s naprostym klidem
i ve velmi naro¢nych situacich. Pro rozpoznani je dilezité hodnotit vid¢i schopnosti
versus jejich negativni ekvivalenty. Na protichtidné poly proti sobé miizeme postavit
napft. charisma/povrchni Sarm, sebevédomi/grandiozita, vizionaitské mysleni/vymysleni
intrik, schopnost ovliviiovat ostatni/manipulativnost, presvédcivost/schopnost podvadeét,
schopnost riskovat/impulzivita, orientace na ¢iny/touha po vzruSeni, schopnost piijimat

tézka rozhodnuti/emocni chudoba (Dutton, 2019, s. 161).

Ptedpokladem je, Ze jiné hodnoceni norem chovéni najdeme v poméhajicich profesich
ajiné v konkurencnich oborech zalozenych pouze na vykonu a zisku. Lyons (2019)
uvadi, ze stejn¢ tak jako si lidé hledaji zaméstnani v zéavislosti na své osobnosti
a hodnotach (napf. potieba moci a postaveni), také organizace vyhledavaji zaméstnance,
kteti odpovidaji jejich kultufe. V extrémnich piipadech jsou napf. rysy se znaky
bezcitnosti, povrchniho Sarmu a chamtivosti (psychopatie) vnimany jako pozitivni
a pozadovany u pracovnich pozic vyzadujicich presvédcovani druhych, obchod, pravo
a dalsi konkuren¢ni obory (Lyons, 2019, s. 137-139). V kontextu se zaméstnavanim

dravych osobnosti upozoriitujeme na Boddyho teorii — alarmujici upozornéni na
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souvislosti mezi globalni finan¢ni krizi v roce 2008 a zpisobem nemoralniho vedeni

finan¢nich korporaci psychopatickymi osobnostmi'® (Boddy, 2011, s. 255-259).

Vyzkumy v pracovnim prostiedi — diky studiim a snaze o zmapovani problematiky

muzeme lépe predikovat chovéani osobnosti z konstruktu DT v pracovni praxi.

Vyzkum korporatnich psychopatt zjistil, ze 3,9 % ze vzorku 203 vedoucich manazerti
melo skér PCL-R 30 nebo vyssi (tzv. ,,pravy psychopat®), 4,4 % mélo skor 25 nebo
vyssi. 80 %, tedy vétSina UcCastnikil, méla skor od 0 do 3, coZ se shoduje se skory
u bézné populace (Babiak, Neumann a Hare, 2010).

Vysledky studie manaZerti ukazaly na vazby mezi temnymi rysy osobnosti a extrémnim
chovanim lidrG s nizkou urovni emocni stability. Prokdzan byl razny zplsob vedeni
spojeny s vysokou vzru$ivosti, nizkou obezietnosti a dale nizkou svédomitosti (Kaiser,
Lebreton a Hogan, 2015). Na vzorku top manazert bylo prokazano, ze diky jejich
sebepropagaci, sledovani pouze vlastnich z4jmu, sobeckému jednani, emoc¢nimu chladu
a dominanci se sniZuje inovativnost a proaktivita, coZ negativné plsobi na vykon,
uspéch a potencidl firmy (Bouncken, Cesinger a Tiberus, 2020). Dale manazeti
s vysokymi skory DT pouzivaji vyrazné Castéji podvodné ucetni postupy a manipulaci

s daty, a to 1 pod dohledem internich auditi (Mutschmann, Hasso a Pelster, 2020).

Studie zaméstnancl, ktefi oznacili své S$éfy za vysoce psychopatické osobnosti,
prokazala negativni nésledky zplisobu vedeni na podiizené v oblasti psychické pohody,
nalady, spokojenosti s praci, s nepfiznivym dopadem na jejich pracovni vykon, pficemz
nektefi uvazovali o ukonceni pracovniho poméru (Mathieu a Babiak, 2015). Nalezen
byl i vztah mezi DT a Sikanou na pracovisti (Ddderman a Ragnestél-Impola, 2019).

Vyzkum nizsiho a stfedniho managementu, zahrnujici dimenzi podlosti a predatorské
orientace, poukdzal na aktivaci psychopatického chovéni v situacich, kdy méa dana
osoba moznost kariérniho vzestupu a zvySeni ptijmu (Blickle, Schiitte a Genau, 2018).
Studie analyzujici spokojenost s kariérnim uspéchem pak dosla k zavéru, ze narcismus
pozitivné souvisi s vysi platu, machiavelismus s vedouci pozici a spokojenosti v kariéte

a psychopatie negativné souvisi se v§emi aspekty (Spurk, Keller a Hirschi, 2015).

16 Prvni ¢ast dokumentu Ryba smrdi od hlavy (v originale I am fishead) vykresluje pozadi udalosti
finan¢ni krize v roce 2008 ve spojeni s korporatnimi psychopaty, diky rozhovoriim s profesory Philipem
Zimbardem, Robertem Hareem a psychologem Paulem Babiakem (Ryba smrdi od hlavy, 2013).
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Studenti business a manaZerskych studii mivaji dle studii vyssi skory rysti osobnosti DT
nez studenti humanitnich oborti (Lyons, 2019, s. 140—141). Taktéz dosavadni vyzkumy
mezi pracovniky konkuren¢nich obort, kde je v povolanich kladem daraz na vykon,
status atd. (napt. obchod, pravo) a pracovniky pomahajicich profesi (zdravotnictvi,
vzdélavani a dalsi) poukazuji na rozdil dosazenych skord DT (Kowalski et al., 2017,
Dutton, 2019; Copkovéa a Jendrejakova, 2020). Averzni rysy DT se dle studii lisi
s ohledem na pohlavi, kdy muzi skoruji v mife DT vySe nez zeny (Furnham et al., 2013;
Jonason a Davis, 2018; Rogoza et al., 2021), s piibyvajicim vékem obvykle mira rysi
DT klesa (Mejzlikova et al., 2018; Gotz, Bleidorn a Rentfrow, 2020) a rovnéz byly
zaznamenany odliSnosti v dimenzich DT u konkrétnich profesi z riznych kulturnich

prostiedi (Bogdanovi¢, Vetrakova a Filip, 2018).

Studie poukdzaly na spolecné jadro DT — sobeckost, bezcitnost a manipulaci. Jak
shrnuli Furnham et al. (2013), a¢ jsou vSechny tfi dimenze DT v manipulaci shodné
excelentni, pouzivaji rozdilné taktiky. Osobnosti s narcistickymi rysy diky vzhledu
a Sarmu vyuzivaji pfedevsim lichotky, komplimenty a nabidky na vyménu laskavosti,
tzv. mekké strategie. Machiavelisté jako pragmaticti stratégové jsou zdatni v mékkych
1tvrdych strategiich, osobnosti s rysy psychopatie pak pouzivaji zejména tvrdé
techniky, napt. vyhrozovani. Manipulace, sobeckost 1 bezcitnost v§em spolecné pomaha

k uspésnému dosazeni vlivu a moci (Furnham, Richards a Paulhus, 2013).

Vyse uvedené studie jsou pouze malou vyse¢i negativnich stranek DT v pracovnim
prostiedi. Zlovolné chovani zanechdva mnohdy dlouhodobé nebo nevratné (psychické,

fyzické i finan¢ni) dopady. BohuZel ¢asto bez odhaleni ¢i postihu vinika.

3.2 Obranné mechanismy proti temnym osobnostem

Nejlepsi strategii obrany pfed osobnostmi s vysokymi skory ryst DT a souvisejiciho
kontraproduktivniho chovani v pracovnim prostiedi je jednoznacné prevence.
Za primarni obranny mechanismus lze povazovat ndborovy proces a systém
planovani nastupnictvi (Babiak a Hare, 2014, s. 160). V praxi osvéd¢enou moznosti je
dikladné ovérovani referenci, tedy informaci o projevech chovani v piedeslych
zaméstnanich (manipulace, lhani, intriky, podvadéni, nepfijimani odpovédnosti,

falSovani dokumentt atd.), a dale ovéfovani dosazenych kariérnich vysledkt a uspéchi.
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Diagnostické metody

Pro posuzovéani lidskych zdroji a vylouceni moznych poruch osobnosti je v pracovni
praxi mozné vyuzit modernich metod diagnostiky. Idedlné¢ by se mél hodnotitel
orientovat v psychopatologické problematice, se zkuSenosti s manipulativnimi

technikami a urcit u kandidati ¢i souCasnych zaméstnancli mozna rizika.

Prasko et al. (2003, s. 93) uvadi jako pfevazné pouzivané metody pro diagnostiku
poruch osobnosti: sebeposuzovaci dotaznik, strukturovany rozhovor a projektivni
techniky, napf. TAT — Rorschachtiv test.

Analyzou literatury jsme shledali, ze DT byla v minulosti tradicné hodnocena tfemi
riznymi, individualné vyvinutymi testy. U jednotlivych dimenzi DT jsou ve védeckych
pracich Casto pouzivané diagnostické metody — NPI pro narcismus, MACH-IV
pro machiavelismus a Hareliv seznam PCL-R nebo Self-Report Psychopathy Scale
(SRP 4) 7 pro psychopatii. Blize v kapitolach jednotlivych dimenzi DT.

Oproti témto jednotlivym metoddm byla vyvinuta alternativni, zjednodusujici a asové
méné naro¢nd metoda. Jednd se o dotaznikové Setfeni zahrnujici hodnoceni vSech tii
slozek DT najednou, za pouziti sebehodnotici Skaly Short Dark Triad (SD3), od
autor Jones a Paulhus (2014). Ceska verze dotazniku disponuje 29 tvrzenimi'®
popisujicimi postoje, vnimani a chovani v riiznych situacich (Mejzlikova et al., 2018,
s. 255-270). SD3 je mozné v pracovni praxi pouzit jako prevenci pii ndborovych
procesech a dale pro odhaleni potencionalniho ¢i skryté probihajiciho nezédouciho

chovéani u zaméstnancu.

Pravidelné revidovani zaznamu

Dal8i moznosti obrany proti osobnostem z konstruktu DT je u stavajicich zaméstnancti
pravidelné revidovani zdznaml o plnéni firemnich cilti, jednotlivych ukoll a jejich
dilezitych etap. Sledovat vzorce reakci, chovani, postupli a pracovnich vysledkt
pracovnikl ve vztahu k efektivit€¢ a odpoveédnosti. Kolik ukold, projektt dovedl Gspésné

do konce? Nema problém s odpovédnosti? A jak si poCina pii vedeni tymi?

17 Ctvrté vydani SRP — revidovaného kontrolniho seznamu psychopatie (Paulhus et al., 2017)
1825 tvrzeni souvisi s hodnocenim temné triady, 4 tvrzeni jsou polozky pouze na konzistenci odpovédi.
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Sledovani varovnych priznaki
Babiak a Hare (2014) uvadéji, ze ve firemnim prostiedi 1ze pozorovat varovné znaky
upozoriujici na temnou osobnost, projevujici se obvykle v neptitomnosti nadiizenych:
« Neschopnost vytvoftit fungujici tym
« Neochota d¢lit se o pracovni zdroje k realizaci projektli, nepifedavani a zatajovani
informaci, neochota dé€lit se o pracovni prostor
o Odlisné zachazeni se zaméstnanci, napadné i skryté protéZovani osob s vidinou
vlastniho prospéchu, vyuzivani druhych lidi
« Patologické lhani, nepfitomnost ¢estnosti a upfimnosti, nemoralnost
« Neschopnost chovat se skromné, arogance a snaha pfivlastnit si veskeré¢ zasluhy
« Neschopnost pfijmout vinu a odpovédnost za vlastni chyby, vytvafeni obétnich
berankt, neptipousténi kritiky vlastni osoby
. Pfehnané a socialné nevhodné chovéani, teatralnost a chovani vyzadujici pozornost,
neadekvatni vybusné reakce na nedostateény respekt ¢i nesouhlas
o Agresivni chovani, Sikana, zastraSovani, natlak, snizovani hodnoty druhych lidi,
podréazeni lidi, ktefi by je mohli profesné¢ piertst, vystupnovana kritika druhych lidi
. Ptekracovani norem pravidel, nafizeni, moralky, etiky i zdkonl
« Vyhledavani pfizn€ nadiizenych a soucasn¢ zadna podpora podiizenych, nezajem

o jejich potieby (Babiak a Hare, 2014, s. 187—194).

Pro sledovani varovnych piiznakl lze pouzit kontrolni testy nebezpecnych osobnosti,
které Navarro!® vytvofil pro pouziti lidi bez odbornych znalosti. Testy obsahuji body
s projevy chovani, jez mohou upozornit na jemné a drobné detaily ¢i vyrazngjsi znaky

temnych osobnosti (Navarro a Poynter, 2015).

Ptiklady chovani z kontrolnich testi:
. ,,Nepiijima dobie kritiku, projevuje hnév nebo se rozzuii a vyhrozuje odplatou.
« Nedodrzuje terminy schizek, je nespolehlivy nebo nezodpovédny a vzdy ma

vymluvu, pro¢ nemohl splnit své povinnosti.

19 Joe Navarro, MA — zvlastni agent FBI a poradce pro neverbalni komunikaci (ve vysluzbg); nyni se
tématu nebezpecnych osobnosti vénuje vramci piednasek, poradenstvi a psani knih; kontrolni testy
nebezpecnych osobnosti jsou soucasti ptirucky ,, Nebezpecné osobnosti: Jak je odhalit a chranit se pred
nimi. “; napt. pro urceni ryst psychopatickych predatorii test obsahuje 150 polozek, pro varovné piiznaky
narcistické osobnosti je pocet hodnocenych tvrzeni 130 (Navarro a Poynter, 2015).
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« Jako lidr ¢i manazer vnimd zaméstnance jako ptisluhovace, ne jako sob¢ rovné.

« Dlouho si pamatuje kiivdy a zakefn¢ se za né msti.

« Ma neodolatelné kouzlo, coz je z poc¢atku piitazlivé.

o Zda se, Ze si od ostatnich udrzuje odstup, nikdy se skute¢n¢ nesblizi.

« Ma pocit, Ze ma na vSechno narok, oc¢ekava, ze s nim budou ostatni jednat jako
s vyjimecnym ¢lovékem a Ze bude mit vzdy ptednost.

« Vyzaduje, aby se ostatni pfizpiisobili jeho potiebam, ackoliv to pro n¢ muze byt
nevyhodné nebo se jim to nehodi.

. Zda se, Ze ostatnim neopléaci pozornost, vdécnost ani laskavost.

. Casto Fiké ostatnim véci, které je zrafiuji, pfesto nema zadné vycitky svédomi.*

(Navarro a Poynter, 2015, s. 54-61 a 144-152).

Korporatni obranné mechanismy
Je zndmo mnoho kauz z firemniho prostiedi s vysokymi finan¢nimi ztratami jako
disledek jednani podnikovych temnych osobnosti. Ohrozené jsou zejména korporace,
kde je vyssi konkurence a prostiedi pro temné osobnosti téméf idealni. U vedoucich
pracovnikl Babiak a Hare (2014) doporucuji:

« Sledovat aktivity ukazujici na chybéjici vnitini integritu

« Sledovat tendence k spekulativnim projektlim, pfijimani vysokych obchodnich rizik

« Sledovat poruSovani norem pracovnich i socidlnich, nedodrZzovani legislativy

« Sledovat odmitani sou¢innosti s internim nebo externim auditnim tymem (vyhybani

se auditu, kritika auditu)
o Sledovat a hodnotit neexistenci nebo neovéfitelnost pracovnich vysledki

z minulosti 1 soucasnosti (Babiak a Hare, 2014, s. 110).

Vyse uvedené obranné mechanismy maji spolecny zaklad, naucit se brat na zietel
prvotné vykonané skutky lidi, nikdy pouze jejich slova. Rada odbornikii uvadi, Ze pied
mnohymi osobnostmi DT je jedind obrana utcék, jelikoz predstavuji bezcitné
vnitrodruhové predatory, se kterymi boj nelze vyhrat (Honzék, 2018). Mnoho manaZzert
z oblasti HRM proto hleda moznosti identifikace rysi DT u zaméstnanct a zaobira se
v této oblasti otdzkami prevence. Pro piedchdzeni destabilizace a destruktivnim
disledkim v pracovnim prostfedi to znamena — ,,dravce* s vysokymi skory ryst temné

triddy v¢asné odhalit a nepustit si je do svych fad.
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4 VYZKUMNY PROBLEM

Prvni Cast prace zpracovala teoretick¢é vychodisko konstruktu ,,Temna triada“ (Dark
Triad — déle jen DT) jako ohrozujici mechanismus pro pracovni prostfedi. Dle dostupné
literatury se vhodnou prevenci tohoto nezddouciho jevu v pracovni praxi ukazuje
zafazeni testovani DT do baterie metod v ndborovych procesech. Otazkou mnohych

manazerd je, u jakych profesi je toto testovani skutecné vhodné doporucit.

Dosavadni vyzkumy DT v pracovnim prostiedi se z velké Casti vénovaly testovani
manazeri ve vrcholovém vedeni, ale kontextu rznych povolani versus vyznamnosti
rysit DT jiz méng. Soucasné studie poukazuji na vys$8i vyskyt averznich rysi DT
u pracovnikii konkurenc¢nich obord, kde je kladen diraz na vykon, status, napt. obchod,
pravo, a nizsi skérovani u pracovnikl s inklinaci k pomahajicim profesim, napf.
zdravotnictvi, vzdélavani a dal§i (Dutton, 2019; Lyons, 2019; Copkova a Jendrejakova,
2020). Oproti tomu jiné studie zachytily temné rysy osobnosti také u pomadhajicich
profesi (Lenkov, 2018; Copkova a Arafiosova, 2020). S ohledem na tento aspekt
a pokraCovani v kontinuité povahy téchto studii je pfinosné vyzkumnou praci zaméfit
na zachyceni vyskytu a ovéfovani vyznamnosti rozdili ve vlastnostech DT

u konkrétnich povolani, a rozsifit tak poznatky pro aplikaci v praxi.

Pro vyzkum byli vybrani zastupci dvou nezavislych profesi. Z fad konkuren¢nich obort
se jednda o profesi ,,obchodnik, obchodni zéastupce* a déale bylo zvoleno povolani
,.,pedagogicky pracovnik, u¢itel (ZS a SS) jako zastupce pomahajicich profesi. A& jsou
ob¢ vybrané profese velmi rozdilné, Géringova (2011) upozoriiuje na spolecny aspekt
pii vykonu téchto povoléni, a to ur¢ity podil moci nad zakaznikem ¢i studentem a vlivu
na néj. ,,Jeji pouzivani je na hranici mezi altruistickymi a egoistickymi zameéry, vidy

bude oscilovat mezi pozitivnim uzitim a zneuzitim. “ (Géringova, 2011, s. 72).

Obchodnik, obchodni zastupce ,,...zajistuje obchodni cinnosti firmy. Komplexné
zajistuje odborné prdce v nakupu a odbytu vyrobkii, zbozi nebo sluzeb podle potieb
firmy, obchodnich zavazkii nebo pozadavkii odberatelu. (NSP, 2017). Povoléani
obchodni zastupce spada mezi konkurencné zaméfené obory, s velkym dirazem na

vykon pracovnika, ktery je podpofen odménovanim formou provizi za sjednany obchod.
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Soupefeni a zaméfeni na vykon mulze zvySovat miru uzivani antisocidlnich strategii
k dosazeni cile.

Velikost zékladniho souboru, tj. po¢et viech obchodnich zastupcti v CR neni vefejné
znam. CSU uvadi zaméstnance ,,obchodni zastupce™ v roce 2020 v poétu 63,4 tis., podty
vSak vychazi z metodiky pro strukturdlni mzdovou statistiku na zakladé¢ Registru
ekonomickych subjektd, ktery sice zahrnuje i mikrosubjekty, ale jednotky pokryva
pouze vybérové (CSU, 24. 5. 2021).

Pedagogicky pracovnik, wucitel ,,...provadi vzdeélavaci a vychovnou cinnost
pri vyucovani, smeérujici k ziskavani védomosti, dovednosti a navykii zaki...“ (NSP,
2017). Povolani ucitele, jakozto zastupce pomahajici profese, je zalozeno na pomoci
druhym lidem, s pfedpokladem kladnych charakteristik jako empatie, -citlivost
k pottebdm druhych apod., avSak i1 u ucitelti se mohou projevit stinové charakteristiky
persony (Géringova, 2011).

Zékladni soubor pedagogickych pracovnikii — uéitelt v CR byl dle MSMT v roce 2020
o velikosti 69,0 tis. ugitelti ZS a 33,0 tis. ugitel SS (MSMT, 2021).

4.1 Cil vyzkumu a hypotézy

Cilem vyzkumné c¢asti prace je prozkoumat a srovnat vlastnosti DT ve dvou vybranych
profesich, a to v profesi orientované na vykon (obchodnik, obchodni zastupce) oproti
pomahajici profesi (pedagogicky pracovnik, ucitel), s pouzitim sebehodnotici Skaly
Short Dark Triad (SD3). Prace se tedy zabyva zachycenim temnych rysii osobnosti DT,
zjiStovanim statisticky vyznamnych rozdili ve skupinidch a zkouméanim zavislosti

ziskanych skort na demografickych proménnych.

Hypotézy

Na zakladé¢ vyzkumného problému a cile empirické ¢asti byly vymezeny nésledujici

nulové a alternativni hypotézy:

Hlo: Mezi profesemi obchodnik, obchodni zéstupce a pedagogicky pracovnik, ucitel
neni statisticky vyznamny rozdil ve Skéale narcismu.
H1la: Mezi profesi obchodnik, obchodni zastupce a pedagogicky pracovnik, ucitel

existuje statisticky vyznamny rozdil ve Skale narcismu.
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H20: Mezi profesemi obchodnik, obchodni zéstupce a pedagogicky pracovnik, ucitel
neni statisticky vyznamny rozdil ve Skale machiavelismu.
H2a: Mezi profesi obchodnik, obchodni zastupce a pedagogicky pracovnik, ucitel

existuje statisticky vyznamny rozdil ve skale machiavelismu.

H30: Mezi profesemi obchodnik, obchodni zéstupce a pedagogicky pracovnik, ucitel
neni statisticky vyznamny rozdil ve Skéale psychopatie.
H3a: Mezi profesi obchodnik, obchodni zastupce a pedagogicky pracovnik, ucitel

existuje statisticky vyznamny rozdil ve skale psychopatie.

H40: Mezi Zenami a muzi neni statisticky vyznamny rozdil v zadnych subskalach DT
— narcismu, machiavelismu a psychopatii.
H4a: Mezi zenami a muzi existuje statisticky vyznamny rozdil ve vSech subskalach DT

— narcismu, machiavelismu a psychopatii.

HS5o0: U muzského pohlavi neni statisticky vyznamny rozdil mezi profesi obchodnik,
obchodni zastupce a pedagogicky pracovnik, ucitel ve skale narcismu.
HSa: U muzského pohlavi existuje statisticky vyznamny rozdil mezi profesi obchodnik,

obchodni zastupce a pedagogicky pracovnik, ucitel ve Skale narcismu.

H60: U Zenského pohlavi neni statisticky vyznamny rozdil mezi profesi obchodnik,
obchodni zastupce a pedagogicky pracovnik, ucitel ve skale narcismu.
Héa: U zenského pohlavi existuje statisticky vyznamny rozdil mezi profesi obchodnik,

obchodni zastupce a pedagogicky pracovnik, ucitel ve Skale narcismu.

Hypotetické vyroky Hla, H2a, H3a se opiraji o studie zaméfené na vztah DT a rizné
kariérni zaméfeni prokazujici rozdily ve skorech Skdly DT mezi zkoumanymi
profesemi. Dle vyzkumu zastupci konkurencnich oborii obvykle skoruji vyse nez lidé
sinklinaci k pomahajicim profesim (Dutton, 2019; Lyons, 2019; Copkova
a Jendrejakova, 2020).

Hypoteticky vyrok H4a vztahujici se k vyznamnym rozdilim mezi pohlavimi
v averznich rysech je zalozen na zjisténi vétSiny studii, které métily osobnostni rysy DT
— muzi dosahuji vyssich skoril nez zeny ve vsech skalach DT, narcismu, machiavelismu

1 psychopatii (Furnham et al., 2013; Jonason a Davis, 2018; Rogoza et al., 2021).
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Dale autorku préce zaujala studie DT predkladajici u rysu narcismus zajimavy vysledek
vyzkumu — narcismus pozitivné souvisi s vysi platu (Spurk, Keller a Hirschi, 2015).
Hypotetické vyroky H5a a H6a zamétené na neklinicky narcismus byly kromé kontextu
kariérni volby stanoveny také na zakladé predpokladu, Zze obchodnici (muzi i Zeny) maji
v komeréni sféte v CR vyssi odménu za dosazené vysledky (profese orientovana

na vykon) nez ucitelé, kteti jsou odménovani ,,tabulkové“ dle platovych trid.

4.2 Metodika vyzkumu

4.2.1 Stanoveni vyzkumnych metod

Pro vyzkumné Setfeni této prace byl stanoven kvantitativni ptistup, metoda sbéru dat
dotazovanim s pouzitim standardizované¢ho dotazniku — sebehodnotici §kaly Short Dark

Triad (SD3), v Ceské verzi Kratka temna trojice.

Short Dark Triad (SD3)

Vhodny nastroj pro zachyceni averznich osobnostnich rysit DT (narcismus,
machiavelismus, psychopatie) je dotaznikové Setfeni s vyuzitim sebehodnotici Skaly
Short Dark Triad (SD3). Skala SD3 od autorti Jonese a Paulhuse (2014) mé&ii viechny
subskaly DT najednou a je jednim z nejpouzivangjSich instrumentl pro zachyceni ryst
DT v zahrani¢i. Inventat Skaly SD3 ma 27 polozek, kazdé ze tii subSkal ndlezi 9
polozek. Skoéry jednotlivych §kél se ziskaji vypoctenim priméru u kazdé skaly. Normy

pro skalu SD3 vychazeji ze vzorku 387 vysokoskolskych studentti, viz tabulka €. 6 nize.

Tabulka 6: Normy SD3.1.1

Mean SD Alpha
Machiavellianism 3.1 .76 78
Narcissism 2.8 .88 77
Psychopathy 24 1.0 .80

Zdroj: upraveno dle Paulhus (2014)

Sebehodnotici skala SD3 byla validiza¢ni studii autord Mejzlikova et al. v roce 2018
pievedena do Ceského jazyka (Kratka temna trojice). Po upravach pro ¢eskou populaci
zohlednujici kulturni aspekty inventai disponuje 29 polozkami, 25 polozek souvisi

s hodnocenim DT (z ¢ehoz 5 polozek je reverznich) a 4 polozky jsou pouze
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na konzistenci odpovédi a nevyhodnocuji se. Uvedenych 25 polozek pro méfeni ryst
DT je rozdéleno do tii subskal, kdy Skala narcismus ma 8 polozek, machiavelismus
rovnéz 8 polozek a psychopatie 9. Jednotlivé polozky jsou tvrzeni popisujici postoje,

vnimani a chovani v riznych situacich. Ptiklady tvrzeni Skaly SD3:

« narcismus — ,, Ostatni mne vnimaji jako prirozeného viidce. *
« machiavelismus — ,, Rad/a chytre manipuluji s lidmi ve sviij viastni prospéch. *

‘

« psychopatie — ,, Lidé, kteri si se mnou zahravaji, toho vZdycky lituji. *

Jednotliva tvrzeni se hodnoti vyjadienim miry souhlasu na psychometrické Likertové
Skale s péti stupni pro volbu odpovédi: zcela nesouhlasim, ¢astecné nesouhlasim, néco
mezi, ¢astecn¢ souhlasim, zcela souhlasim (rozsahem 1-5 bodil). Vysledky se pocitaji
pro kazdou subskalu jednotlivé. Minimum bodii pro narcismus je 8 a maximum 40,
pro machiavelismus je min. a max. bodl taktéz 8 a 40 a nakonec pro psychopatii je
minimum bodi 9 a maximum 45. Cim vy3$§i dosaZeny skoér, tim vy$$i mira osobnostniho
averzniho rysu. Pfi zpracovani vyplnéného inventdfe se nejprve prevedou reverzni
polozky, poté nasleduje sumace a vyhodnoceni. Tato metoda mé dobré psychometrické
vlastnosti, je znacn¢ variabilni, dd se vyuzit ke komparaci uréenych objektii a mimo
aplikaci ve vyzkumu ¢i pouziti v klinické praxi je vhodnd pro oblast personalistiky

a vybér zaméstnancti (Mejzlikova et al., 2018, s. 255-270).

4.2.2 Zpisob vybéru respondentii do vzorku

Pro vyzkum byl pouzit zamérny (Gcelovy) vybér ze dvou profesi — ,,obchodnik,
obchodni zastupce™ a ,,pedagogicky pracovnik, ucitel”, s kritériem dosazeni dospélosti,
tedy od 18 let, bez stanoveni horni hranice véku. Kromé podminky konkrétni profesni

orientace a véku pro ziskani vzorku pracujici populace zadna jina omezeni nebyla.

Do vyhledavace Google byla zadana hesla ,,kontakt obchodni zastupce™ a ,kontakt
ucitelé”, z vyhledanych kontaktli bylo ndhodné vybrano 400 e-mailovych adres jako
potencialnich respondentti. Takto uskutecnény vybér se sice fidil zdkonitostmi nahody,
ale ve vyhledavaci Google nejsou zdaleka vSechny kontakty na zéastupce obou
pozadovanych profesi v CR. Jednalo se tedy o nekompletni seznam zakladniho souboru
pro vybér vyzkumného souboru. Déle byla pouzita kombinace vybéru na zékladé¢

dostupnosti a samovybéru z okruhu spolupracujicich firem/Skol z vlastni databdze
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pracovnich kontaktti, v poctu 150 e-mailovych kontakti poZadovanych profesi.
Na vSechny vybrané kontakty byla odeslana e-mailova vyzva s Zadosti o vyplnéni
dotazniku pro ucely empirického Setfeni, véetné ptilozeného odkazu na online dotaznik.
Celkem bylo rozeslano 550 dotaznika. Lze predpokladat, ze se do vyzkumného vzorku
mohli dostat respondenti také metodou Snowball, diky sdileni dotazniku v profesnim
okruhu nekterych oslovenych respondentti. Cilem dotazniku bylo ziskat do vyzkumného

vzorku minimalné 100 navracenych responzi od kazdé profese.

4.2.3 Sbér dat a adaji

Pro metodu dotazovani byl zvolen elektronicky sbér dat s pouzitim online nastroje
pro tvorbu a sbér dotaznikli Survio.com. Tento nastroj umoziuje vyplnéni dotazniki
na PC, tabletech a ,,chytrych® mobilnich telefonech. Do elektronického dotazniku byla
vloZena Ceska verze sebehodnotici Skaly SD3 a vytvotena identifikacni skupina otazek

zjistujici demografické a dalsi obecné charakteristiky o respondentovi:

« pohlavi — Zena/muz

. vekova kategorie — 18-30 let (obdobi plné dospélosti), 3145 let (obdobi mladého
veéku), 4660 let (obdobi stfedniho véku) a 61 nebo vice let (obdobi starnuti az
stafecky vek)

« praxe v oboru — mén¢ nez 3 roky/vice nez 3 roky

« pracovni pozice — vedouci pozice (fidi a vede podfizené) nebo ¢len pracovniho

tymu (bez podiizenych)

Zasadni proménnou pro vyzkumné Setieni byla otdzka profese — ,,obchodnik, obchodni
zastupce® nebo ,pedagogicky pracovnik, ugitel (uéitelstvi ZS a SS). Pii planovani
vyzkumu byla z prizkumného Setfeni vytazena skupina ucitela predskolniho vzdélavani
(MS) a vysokoskolského vzdélavani (VS) pro odlisnou charakteristiku. Nékteré $koly
maji sdruzené MS a ZS. Aby nedochazelo k nezddoucim responzim od uéitelit MS kviili
nahodnému sdileni dotaznikl, byla pro otdzku ,,V jaké Skole plisobite?* zafazena
moznost odpovédi: Matetskd Skola, Zakladni Skola nebo Stifedni Skola. Diky online
nastroji s moznosti vynechdvani otdzek dle pfedem stanovenych kritérii se otazka typu
Skoly respondentim druhé profese v dotazniku nezobrazovala. Dotaznik je uveden

v priloze 1 (ptfeveden z on-line do papirové podoby).
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Sbér dat probihal od 9. 3. 2021 do 26. 3. 2021, celkem 18 dni. Dotaznik bylo mozné
odeslat pouze kompletné vyplnény, ve vyzkumném souboru se tedy nevyskytuji zadna
chybéjici data. Dle statistiky respondentii bylo uskute¢néno 407 navstév elektronického
dotazniku, z toho 174x pouze zobrazeni. Navracenych dotazniki bylo 233, z toho
vyfazeno 9 (nezadouci responze uéiteld MS). Do koneéného vyzkumného vzorku bylo
zatazeno 224 responzi. Navratnost dotaznikll dle navstév online néstroje Cinila 55 %,
ale s ohledem na pocet 550 rozeslanych vyzev s zadosti o vyplnéni dotazniku je

navratnost jesté nizsi, okolo 40 %.

4.2.4 Etika vyzkumné prace

Ve vyzkumné praci byly dodrzovany uznané etické postupy a zédkladni etické zasady.
Zékladnim atributem etického kodexu byla dobrovolnd ucast respondentl
ve vyzkumu. Dva osloveni respondenti odpoveédéli na zadost o vyplnéni dotazniku
odmitnutim ucasti ve vyzkumném Setfeni, nasledné jim bylo zasldno pod¢kovani.

Kazdy respondent mohl vypliiovani dotazniku kdykoliv pferusit a neodeslat.

DalSim prvkem bylo informovéani o vyzkumu oslovenych respondenti v privodnim
dopise e-mailové vyzvy, tj. pro koho je vyzkum uréen, obsah dotazniku, rozsah
(,,Dotaznik obsahuje 29 tvrzeni, ktera popisuji postoje, vnimani a chovani v riznych
situacich. ), ptedpoklddany cas vyplnéni dotazniku 5 az 10 minut, o anonymité¢
vyzkumného Setfeni a jakym zpiisobem bude s poskytnutymi Gdaji nakladano (,, Vase
zcela anonymni odpovedi budou pouzity jako cenny zdroj dat pro analyzu vyzkumné
casti studijni prace”). Soucasti bylo 1 pod€kovani za ochotu a cCas straveny

vypliiovanim dotazniku.

Vzhledem k technice sbéru dat online nastrojem, kdy tazatel neni v pfimém kontaktu
s respondentem, respondent vypliuje dotaznik v soukromi na svém PC nebo mobilnim
telefonu a odpovédi jsou zaznamenavany bez identifikace respondenta (pouze
pod potadovym C¢islem ptichozi odpovédi), bylo pln€ zaruceno zachovani diavérnosti
informaci o ucastnicich vyzkumu. V neposledni fad¢ bylo dodrzeno korektni zpracovani

dat, bez vynechani ¢i dokonce zamény vyzkumnych tdaji.
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5 ANALYZA DAT

Data sesbirana dle vysSe popsanych metod byla zaznamenana do matice (polozky
pro konzistenci odpovédi byly odstranény a reverzni polozky byly piekdédovany)
anasledn zpracovana a roztiidéna do piehlednych tabulek a grafi. Udaje byly
podrobeny statistické analyze za pomoci tabulkového procesoru Microsoft Excel

a programu Statistica verze 14.0.0.15.

Prace s daty

K popisu dat byly zvoleny indikatory M = mean (priimér) pro urceni stiednich hodnot
a SD (smérodatnd odchylka) pro pozorované miry variability.

Popisné ukazatele charakteristiky polohy, tj. srovnani aritmetického priméru a medianu
namétfenych hodnot, se v datech predkladané prace u jednotlivych skal SD3 pfili§ nelisi,
coZ naznacuje, ze se ve vyzkumném souboru nevyskytuji zadné extrémni hodnoty. Test
normality — Shapiro-wilklv test ovéfil pfedpoklad normality vybéru. Blize histogramy

Skal SD3 na str. 48 a Shapiro-wilktv test DT dle profesi na str. 54.

Pro validni pouziti metody testovani stiednich hodnot byly splnény ptedpoklady
nezéavislosti méfeni, normality dat a homogenity rozptyld uvnitt skupin.
Ke statistickému testovani byl vybran neparovy t-test pro porovnani dvou nezéavislych
skupin a ANOVA, tj. analyza rozptylu pro srovnani pozorované variability mezi vybéry
1 uvnitt vybérovych soubort. Reliabilita, tedy spolehlivost testu byla ovéfovana pomoci

vypoctu koeficientu Cronbachova alfa u kazdé subskaly DT zvlast, blize strana 46.

Ve vyzkumné praci je u sebehodnotici Skaly SD3 pracovano s hrubymi skory
odvozenymi jak ze souctu, tak z priméru skorti z jednotlivych polozek pro moznost
srovnani s jinymi studiemi.

5.1 Deskriptivni statistika

5.1.1 Charakteristiky vyzkumného souboru

Vyzkumny soubor je tvofen 224 respondenty, v genderovém slozeni 109 muzi (48,7 %)
a 115 zen (51,3 %), jak ukazuje graf €. 1 na str. 44. Procentudlni rozlozeni dle pohlavi

v profesich pak zobrazuje graf €. 2 na str. 44.
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POHLAVI

MUZ; 48,7%

ZENA; 51,3%

Graf 1: Genderové slozeni vyzkumného vzorku
Zdroj: vysledky vyzkumu

POHLAVI A PROFESE

ZENA; 20,5% MUZ; 21,9%

MUZ; 26,8% ZENA; 30,8%

profese: Obchodnik, obchodni profese: Pedagogicky
zastupce pracovnik, ucitel

Graf 2: Genderové slozeni vyzkumného vzorku v profesich
Zdroj: vysledky vyzkumu

Zastoupeni dle sociodemografického udaje stéZzejniho pro tuto praci, tj. profesni
zaméfeni, Citd celkem 106 respondentti (47 %) z profese obchodnik, obchodni zastupce
(dale jen ,,obchodnik*), z ¢ehoz je 60 muzi a 46 Zen. V povolani pedagogicky
pracovnik, ucitel (déle jen ,,ucitel”) je celkem 118 respondentti (53 %), z toho 49 muza
a 69 zen. Vzorek celé skupiny uditeldl je slozen z 81 uditeltt ZS (69 %) a 37 uditelt SS

(31 %). V tabulce €. 7 na str. 45 mizeme vidét Cetnost dle profesi, pohlavi a véku.
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Tabulka 7: RozloZeni profesnich skupin dle po¢tu — pohlavi, vékova kategorie

Obchodnik, Pedagogicky . .
obchodni zastupce pracovﬁikf:, u(':;;el LT ARILLL

MuUZ 60 49 109

18-30 let 3 10 13

31-45 let 25 21 46

46-60 let 28 12 40

61 nebo vice let 4 6 10
ZENA 46 69 115

18-30 let 3 9 12

31-45 let 14 22 36

46-60 let 26 31 57

61 nebo vice let 3 7 10
Celkovy soucet 106 118 224

Zdroj: vysledky vyzkumu

Vyzkumny soubor je rozdélen do ¢tyt v€kovych kategorii. Ve vékové kategorii 18-30
let je 25 respondenti (11,2 %), v kategorii 31-45 let 82 respondentid (36,6 %),
v kategorii 46—60 let 97 respondentti (43,3 %) a nejméné v kategorii 61 a vice let
v poctu 20 osob (8,9 %). VE&kové kategorie v celém vzorku a vékové rozloZeni

v profesich jsou zobrazeny v grafu €. 3 niZe a €. 4 na nasledujici strané.

VEKOVE KATEGORIE

61 nebo vice let; 20; 8,9%

18 - 30; 25; 11,2%
46 - 60; 97; 43,3%

31-45; 82; 36,6%

vékoveé kategorie:
18-30 let; 3145 let; 46-60 let; 61 a vice let

Graf 3: Vékové kategorie — slozeni vyzkumného vzorku
Zdroj: vysledky vyzkumu
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VEKOVE KATEGORIE A PROFESE

61 nebo vice let
18 -30

61 nebo vice let

18 -30 46 - 60

46 -60
31-45
31-45
profese: Obchodnik, obchodni profese: Pedagogicky
zastupce pracovnik, ucitel

Graf 4: Vékové kategorie — slozeni vyzkumného vzorku v profesich
Zdroj: vysledky vyzkumu

V rdmci zatfazeni pracovni pozice na vertikalni urovni je ve vzorku ¢lenii pracovniho
tymu (bez podfizenych) celkem 166, to ¢ini 74 %, z toho 66 obchodnikl a 100 uciteli.
Ve vedouci pozici (fidi a vede podtizené) bylo zaznamenano 58 respondenti, tedy 26 %
z celého vyzkumného vzorku, z toho 40 obchodnikii a 18 ucitelti. RozloZeni Gc¢astnikil
vyzkumného Setieni dle pracovni pozice tak neni rovnomérné.

Profesni praxe vice nez 3 roky byla zaznamenéna u 201 respondentti (90 %). Vzhledem
k nizkému poctu respondentd ve druhé skupiné — praxe v dané profesi mén¢ nez 3 roky
(23 respondentti, 10 %) — nebudou tyto skupiny zkoumany jednotlivé. Pfi pfipadném

statistickém testovani malého vzorku mohou byt naméfeny extrémni hodnoty.

5.1.2 Deskriptivni statistika sledovanych proménnych

Zdrojem sledovanych proménnych je inventat SD3 — §kaly narcismus, machiavelismus

a psychopatie, u kterych je sledovano naméiené skore, tedy mira averznich ryst.

Cronbachova alfa nam déava jednoduchy zptisob, jak méfit, zda je skore spolehlivé,
znaCi vnitini konzistenci a silu polozek. Na zakladé¢ Cronbachova alfa pro
machiavelismus (a« = 0,63) a psychopatii (¢ = 0,56) lze usoudit, Zze odpovédi
respondentl nejsou prili§ spolehlivé, ale dostatecné vhodné na to, aby se na jejich

zékladé uskute¢nila analyza. Na zakladé Cronbachova alfa pro narcismus (o = 0,70) lze
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konstatovat, ze odpovedi respondentil jsou spolehlivé ana jejich zakladé lze vytvofit

kvalitni analyzu.

Korelace jednotlivych subskal SD3 — byla zjisténa hodnota korelacniho koeficientu
popisujicitho stupent zéavislosti mezi proménnymi. Korelace Skaly SD3 (narcismus,
machiavelismus, psychopatie) se nachazi mezi 0,3 a 0,5, coZ znamena slabou zavislost
mezi jednotlivymi polozkami. Hodnoty jsou uvedeny v tabulce ¢. 8 a grafické

znazornéni v 3D grafu €. 5 nize.

Tabulka 8: Korelace skaly SD3

korelace narcismus machiavelismus psychopatie
narcismus 1
machiavelismus 0,46 1
psychopatie 0,34 0,46 1

Zdroj: vysledky vyzkumu

Korelace Skal SD3

R

= R ‘e

aryalreanbE

Graf 5: Grafické znazornéni korelace skaly SD3
Zdroj: vysledky vyzkumu

Vlastnosti jednotlivych polozek SD3 (kazda polozka je jednotlivé tvrzeni v inventari)
jsou popsany v tabulce ¢. 9 na str. 48. U Skaly narcismus dosahla nejvyssiho
primérného skore polozka €. 1 ,,Rad/a se seznamuji se zndmymi osobnostmi., ve skale
machiavelismus byla nejvyssi stiedni hodnota zaznamenéna u polozky ¢. 14 ,,Jsou véci,
které je dobré pted ostatnimi tajit, protoze je nepottebuji védét.” a ve Skale psychopatie

u reverzni polozky €. 5 ,,Nikdy jsem neporusil/a zakon.*
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Tabulka 9: Vlastnosti jednotlivych polozek SD3

Narcismus Machiavelismus Psychopatie
(Cronbachova alfa = 0,70) (Cronbachova alfa = 0,63) (Cronbachova alfa = 0,56)
polozka  Mean SD polozka  Mean SD polozka  Mean SD
1 3,16 1,18 2 2,46 1,17 3 2,66 1,22
6 2,62 1,44 7 3,75 1,12 5 3,05 1,46
12 1,96 1,09 11 2,06 1,20 8 2,37 1,06
16 3,02 1,06 14 3,90 1,07 9 2,57 1,17
19 3,07 1,24 18 2,92 1,49 13 1,70 1,07
22 2,37 1,16 23 2,82 1,26 17 1,64 1,05
25 3,08 1,22 26 2,21 1,21 21 2,39 1,17
27 3,03 1,20 29 2,09 1,07 24 2,12 1,28
28 2,11 1,22

Pozn.: Mean = prumér,

SD = smérodatna odchylka; Zdroj: vysledky vyzkumu

Histogramy skori Skaly SD3 — pro vizudlni kontrolu distribuce dat normalniho

rozdéleni pravdépodobnosti zobrazuje graf ¢. 6 niZe rozdéleni Cetnosti namétenych

hrubych skora s naznacenym normalnim rozlozenim v jednotlivych skéalach DT.

Histogram NARCISM US
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Graf 6: Histogramy skort skaly SD3
Zdroj: vysledky vyzkumu
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Rozpéti a stiedni hodnoty, tj. primér dosazeného skoéru ze souctu polozek, byly
ve vyzkumném vzorku naméteny v hodnotach od 10 do 40 (M = 22,29; SD = 5,49)
u narcismu, miry machiavelismu dosdhly hodnot od 10 do 38 (M = 22,21; SD = 5,11)

a ve Skale psychopatie byly zaznamenany hodnoty od 9 do 37 (M =20,59; SD = 5,06).

Profese — vtabulce ¢. 10 nize jsou uvedeny deskriptivni statistiky (hrubé skory

a smérodatné odchylky)

Skaly DT — narcismu, machiavelismu a psychopatie

s rozdélenim dle profese a pohlavi, jak zobrazuje graf ¢. 7 nize. Soubor obchodnikl

dosahl vyssich skoért ve vSech dimenzich DT nez vzorek uciteli. S ohledem

na genderové rozdé€leni ve vsech Skalach DT nejvysSe skorovali muzi obchodnici. Zeny

obchodnice zaznamenaly vyssi skory nez Zeny ucitelky taktéz ve vSech skalach DT.

Tabulka 10: Hrubé skory skaly DT — dle profese a pohlavi (N = 224)

narcismus | machiavelismus | psychopatie

f Mean Mean Mean

protese (sD) (sD) (sD)
muzi zeny celkem muzi zeny celkem muzi Zeny celkem
ez, 24,22 22,78 23,59 24,25 21,61 23,10 22,25 19,70 21,14
obchodni | (614) | (a91) | (566 | (@94 | (514 | 517 | @89 | @65) | (493)

zastupce

PEdag°giFka' 21,94 20,52 21,11 22,82 20,42 21,42 21,92 18,81 20,10
P | 479) (5,24) (5,07) (4,91) (4,73) (4,93) (4,72) (5,08) (5,15)
Celker 23,19 21,43 22,29 23,61 20,90 22,21 22,10 19,17 20,59
(5,65) (5,21) (5,49) (4,96) (4,91) (5,11) (4,80) (4,91) (5,06)

Pozn.: Mean = primér, SD = standardni odchylka; Zdroj: vysledky vyzkumu

Hruby skor

24,00
23,00
22,00
21,00
20,00
19,00
18,00

Temna triada a profese

mnarcismus W machiavelismus ® psychopatie

23,59
23,10

21,11

Obchodnik, obchodni zastupce Pedagogicky pracovnik, ucitel

21,42

Graf 7: DT a rozdil v profesich
Zdroj: vysledky vyzkumu
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Nahled rozdilu naméfenych sttednich hodnot skaly DT mezi profesi obchodnik a ucitel
zobrazuje graf ¢. 7 vySe na stran¢ 49, kde vizudlni voditko predklada u celého vzorku
obchodnikl nejvyssi miru skoru u Skaly narcismus (M = 23,59), poté machiavelismus
(M = 23,10) a psychopatie (M = 21,14), kdezto skupina vSech uciteli ma nejvyssi skor
u Skaly machiavelismus (M = 21,42), nasleduje narcismus (M = 21,11) a psychopatie
(M =20,10).

Vyskyt skori ,,nad normu®“ — ve vyzkumném vzorku (N = 224) byly zachyceny
averzni osobnostni rysy $kaly DT a porovnany s normou Paulhuse (2014). Tabulka ¢. 11
nize znazoriuje vyskyt skord narcismu, machiavelismu a psychopatie (pocet
a procentualni vyjadieni), které lze povazovat za potencidlné vysoké az extrémné
vysoké miry jednotlivych subSkal DT vzhledem k porovnavané normé. Procentudlni
zastoupeni probandii ve vzorku obchodniki (N = 106) s naméfenymi skory
»had normu je 12 % ve skéle narcismus, 6 % machiavelismus a psychopatie 3 %.
Ve skupiné uciteld (N = 118) byly zachyceny skory ,,nad normu® u $kaly narcismus

ve 4 % ptipadl, u machiavelismu ve 3 % a u Skaly psychopatie taktéz 3 %.

Tabulka 11: Vyskyt skorti nad normu ve vzorku obchodniki a uciteltt (N = 224)

narcismus M>3,68 _ psychopatie M>3,40

profese N/% N/% N/%

muZzi Zeny celkem muZi Zeny celkem muzi Zeny celkem

Obchodnik,
obchodni | 9/15% | 4/9% |13/12%| 5/8% 1/2% 6/6% | 3/5% | 0/0% 3/3%
zastupce
Pedagogicky
pracovnik, | 4 /8% 1/1% 5/4% 1/2% 3/4% 4/ 3% 2/ 4% 1/1% 3/3%

ucitel

Pozn.: M = mean (primér), N = pocet; Zdroj: vysledky vyzkumu

Pohlavi — graf ¢. 8 nize na str. 51 zobrazuje naméiené primérné skory v genderovych
skupinach a jednotlivych skélach DT — narcismus (muzi M = 23,19; Zeny M = 21,43),
machiavelismus (muzi M = 23,61; zeny M = 20,90) a psychopatie (muzi M = 22,10;
zeny M = 19,17). Soubor muzi a zen se 1iSi, muzi dosahli vysSich stfednich hodnot
ve vSech dimenzich DT a skoérovali nejvyse u skaly machiavelismus (M = 23,61), oproti
tomu Zeny skorovaly vyrazné nize nez muzi azaznamenaly nejvySs$i skor u Skaly

narcismus (M = 21,43).
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Temna triada a pohlavi

B MUZI mZENY

23,61

24,00
23,00
22,00

21,00

Hruby skor

20,00

19,00

18,00
narcismus machiavelismus psychopatie

Graf 8: Skaly DT — rozdily v pohlavi
Zdroj: vysledky vyzkumu

Vyzkumna prace se soustiedi taktéZz na zaznamenani vyskytu DT s ohledem
na genderové rozdéleni v jednotlivych subskalach DT u obou profesi — obchodnik
iucitel. Dil¢i vysledky hrubych skord Skaly SD3  dle jednotlivych faktort

(A4

profese/pohlavi ukazuji na nejvyssi skorovani u muzti obchodnikit v dimenzi
machiavelismus, kde muzi obchodnici dosahli skoru M = 24,25. Nejniz§i zaznamenana
hodnota je pak u skupiny Zeny ucitelky ve skale psychopatie M = 18,81. Dalsi namérené
sttedni hodnoty pro jednotlivé Skaly DT — narcismus, machiavelismu a psychopatii,

faktor profese/pohlavi zobrazuji grafy ¢. 9 az 11 niZze.

NARCISMUS - profese a pohlavi
24,22
25
24 22,78
5 23 B Obchodnik, obchodni
Y zéstupce
Y m Pedagogicky pracovnik,
S 21 .
= ucitel
20
19
18
MUZI ZENY

Graf 9: Narcismus — rozdil mezi profesemi u souboru muzii a souboru zen
Zdroj: vysledky vyzkumu
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MACHIAVELISMUS - profese a pohlavi
24,25
25
24 22,82
52 21,61 ® Obchodnik, obchodni
< 2 zastupce
) — M Pedagogicky pracovnik,
S 21 ..
< ucitel
T
20
19
18
MUZI ZENY

Graf 10: Machiavelismus — rozdil mezi profesemi u souboru muzi a souboru Zen
Zdroj: vysledky vyzkumu

PSYCHOPATIE - profese a pohlavi

24,00
22,25
23,00 21,92 B Obchodnik, obchodni
5 22,00 zéstupce
s
* M Pedagogicky pracovnik,
_§ 21,00 19,70 ucitel
T 20,00 18,81
19,00
18,00
MUZI ZENY

Graf 11: Psychopatie — rozdil mezi profesemi u souboru muzi a souboru Zen
Zdroj: vysledky vyzkumu

Vékové kategorie — prehlednd vizualizace namétenych hodnot pro jednotlivé skaly DT
suvedenim pramérnych skort kazdé vekové kategorie je znazornéna v grafu €. 12
na nasledujici stran¢ ¢. 53. Ve vyzkumném vzorku (N = 224) Ize pozorovat klesajici
tendence primérnych namétfenych skort v jednotlivych skalach DT se zvySujicim se

vékem.
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Klesajici tendence skoru skaly DT se zvysujicim
se vékem
3
25,00 9 e
24,00 ~ [
N 23,00 S s
2 22,00 ~ N O in
" 21,00 o0
3 20,00 ®
S 19,00 W 18-30 let
= 18,00
17,00 W 31-45 let
16,00
15,00 . . . ; W 46-60 let
narcismus machiavelismus psychopatie
18-30 let 22,20 23,64 22,76 W61 nebo vice let
31-45 let 22,83 22,20 20,88
46-60 let 22,16 22,03 20,20
61 nebo vice let 20,75 21,40 18,65

Graf 12: V¢k a hrubé skory skaly DT u celého vzorku
Zdroj: vysledky vyzkumu

Pti bliz§im zkoumani skupin a faktoru vékové kategorie vSak byla zaznamenana
odliSnost u Skaly machiavelismus. Rozdil naméfenych skort v dimenzi machiavelismus
mezi profesnimi skupinami obchodnik, obchodni zéstupce a pedagogicky pracovnik,
ucitel je zobrazen na grafu ¢. 13 niZze. U obchodnikii byla zaznamendna klesajici
tendence skoru skaly machiavelismus se zvysSujicim se vékem stejné jako v ostatnich
subskalach, oproti tomu u ucitelt nikoliv. U souboru ucitelti (N = 118) namétené skory
osobnostniho rysu machiavelismus nemaji s vy$$im vékem tendenci klesat, ale naopak

se od veku 31 let zvySuji. Vyjimkou je zde kategorie 18-30 let, viz graf ¢. 13 niZe.

Profese - veék a skory u skaly machiavelismus

29,00

27,00
5 25,00 m18-30 let
X
2 23,00 m 3145 let
o
5 2100 = 46-60 let
T 19,00

M 61 nebo vice let
17,00
15,00
Obchodnik, obchodni Pedagogicky pracovnik,
zastupce ucitel

Graf 13: V¢k a hrubé skory skaly machiavelismus u profesnich skupin
Zdroj: vysledky vyzkumu
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Popisna statistika poskytla dalsi dil¢i informace, napt. u faktoru pozice byly naméieny
vyssi stfedni hodnoty u vedouci pozice (fidi a vede podifizené) nez u pozice Clen
pracovniho tymu (bez podtizenych) ve vSech §kdlach DT — narcismu, machiavelismu
1 psychopatie. Nejvyraznéjsi rozdil byl naméfen mezi pracovnimi pozicemi ve Skale

narcismus (vedouci M = 23,52 / €len tymu M = 21,86).

Faktor praxe nebyl hodnocen pro vysoce nevyrovnané pocty ve skupinach — pocet 201
probandil s praxi vice nez 3 roky oproti 23 respondentim s praxi méné nez 3 roky by

mohl vykazovat extrémni hodnoty.

Zjisténé rozdily v namétenych skoérech v profesnich a genderovych skupinach jsou

vyznamnou ¢asti v nasledujici kapitole ,,Vysledky testovani platnosti hypotéz*®.

5.2 Vysledky testovani platnosti hypotéz

Hypotetické vyroky predpokladajici statisticky vyznamny rozdil v kategorialnich
proménnych, tj. profesnich nebo genderovych skupinach vyzkumného souboru byly
ovéfovany vypoctem pomoci rozptyl s pouzitim t-testu a ANOVA. Normalni rozlozeni
dat ve skupinach bylo ovéfeno testem normality — Shapiro-wilkliv test. W se blizi

hodnot¢ 1 a signifikance zde byla vyssi nez 0,05 (p > 0,05).

Tabulka 12: Shapiro-wilk test — Skaly DT a profese

Shapiro-Wilk test
obchodnici ucitelé
\ p \ p
narcismus 0,9880 | 04617 0,9867 0,3020
0,9842 02416 0,9862 02746
psychopatie 0,9800 0,1098 0,9791 0,0621

Zdroj: vysledky vyzkumu

Pro statistické testy byla stanovena 5% hladina vyznamnosti (o = 0,05), za signifikantni

rozdil 1ze tedy povazovat (p < 0,05). Hodnoceny jsou hypotézy H1 az H6.

Hlo: Mezi profesemi obchodnik, obchodni zéstupce a pedagogicky pracovnik, ucitel

neni statisticky vyznamny rozdil ve §kéale narcismu.
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Hla: Mezi profesi obchodnik, obchodni zéstupce a pedagogicky pracovnik, ucitel

existuje statisticky vyznamny rozdil ve skale narcismu.

Primérné skore ve skdle narcismus je u obchodnikit M = 23,59 au uditeld M = 21,11.
Pfi testovani hypotézy byla vypoctena p-hodnota 0,0006, coz je méné nez zvolena
hladina vyznamnosti p < 0,05. Mezi profesi obchodnik, obchodni zastupce
a pedagogicky pracovnik, ucitel byl shleddn statisticky vyznamny rozdil ve skale

narcismus, proto nulovou hypotézu Hlo zamitime a prijimame alternativni

hypotézu H1a.
Tabulka 13: Analyza rozptylu pro narcismus — profese
NARCISMUS
SV F p
zdroj variance | (stupné volnosti) | (pomér rozptyll) | (stat.vyznamnost)
profese 1 12,011 0,0006

Zdroj: vysledky vyzkumu

H20: Mezi profesemi obchodnik, obchodni zéstupce a pedagogicky pracovnik, ucitel
neni statisticky vyznamny rozdil ve skale machiavelismu.
H2a: Mezi profesi obchodnik, obchodni zastupce a pedagogicky pracovnik, ucitel

existuje statisticky vyznamny rozdil ve skale machiavelismu

Stfedni hodnoty ve Skdle machiavelismus jsou u obchodnikit M = 23,10 au uciteld
M = 21,42. Vypoctena p-hodnota je 0,0131, tedy méné nez zvolend hladina
vyznamnosti p < 0,05. Mezi profesnimi soubory vyzkumného vzorku, tj. mezi profesi
obchodnik, obchodni zastupce a pedagogicky pracovnik, ucitel byl shledan statisticky
vyznamny rozdil ve Skale machiavelismus, proto nulovou hypotézu H20 zamitame

a prijimame alternativni hypotézu H2a.

Tabulka 14: Analyza rozptylu pro machiavelismus — profese

SV F p
zdroj variance (stupné volnosti) | (pomér rozptyl) | (stat.vyznamnost)
profese 1 6,250 0,0131

Zdroj: vysledky vyzkumu
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H30: Mezi profesemi obchodnik, obchodni zéstupce a pedagogicky pracovnik, ucitel
neni statisticky vyznamny rozdil ve Skéale psychopatie.
H3a: Mezi profesi obchodnik, obchodni zastupce a pedagogicky pracovnik, ucitel

existuje statisticky vyznamny rozdil ve skale psychopatie.

Ve skale psychopatie byly naméfeny primémé skory M = 21,14 u obchodnikil
a M = 20,10 u uciteld. Vypoctena byla p-hodnota 0,1251, coz je vice nez zvolena
hladina vyznamnosti p < 0,05. Mezi profesi obchodnik, obchodni zastupce
a pedagogicky pracovnik, ucitel nebyl testovanim prokdzan signifikantni rozdil ve skale

psychopatie, proto pFijimame nulovou hypotézu H3o a alternativni hypotézu H3a

zamitame.
Tabulka 15: Analyza rozptylu pro psychopatii — profese
PSYCHOPATIE
SV F p
zdroj variance (stupné volnosti) | (pomér rozptyl) | (stat.vyznamnost)
profese 1 2,370 0,1251

Zdroj: vysledky vyzkumu

H40: Mezi Zenami a muzi neni statisticky vyznamny rozdil v zddnych subskalach DT
— narcismu, machiavelismu a psychopatii.
H4a: Mezi Zenami a muzi existuje statisticky vyznamny rozdil ve vSech subskalach DT

— narcismu, machiavelismu a psychopatii.

Nameétené prumémé skoéry v genderovych skupindch a jednotlivych Skalach SD3
— narcismus (muzi M = 23,19; zeny M = 21,43), machiavelismus (muzi M = 23,61;
zeny M = 20,90) a psychopatie (muzi M = 22,10; Zeny M = 19,17). Pfi testovani byla
vypoctena p-hodnota 0,0157, tedy méné nez zvolena hladina vyznamnosti p < 0,05,
ve Skale narcismus. Ve S$kéale machiavelismus byla vypoctena p-hodnota 0,0001,
vysledek je nizs§i nez zvolend hladina vyznamnosti p < 0,05. Ve Skale psychopatie je
p-hodnota 0,000010, s vysledkem taktéZ niz§im neZz zvolend hladina vyznamnosti
p < 0,05. VSechny vysledky testovani nabyvaji signifikantnich hodnot. Mezi Zenami
amuzi byl shledan statisticky vyznamny rozdil ve vSech subskalach DT — narcismu,
machiavelismu a psychopatii, proto nulovou hypotézu H4o zamitame a prijimame

alternativni hypotézu H4a.
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Tabulka 16: Analyza rozptylu pro jednotlivé skaly DT — pohlavi

NARCISMUS

SV F p
zdroj variance (stupné volnosti) | (pomér rozptyll) | (stat.vyznamnost)
pohlavi 1 5,929 0,0157

SV F p
zdroj variance (stupné volnosti) | (pomér rozptyl) | (stat.vyznamnost)
pohlavi 1 16,885 0,0001

PSYCHOPATIE

SV F p
zdroj variance (stupné volnosti) | (pomér rozptyll) | (stat.vyznamnost)
pohlavi 1 20,457 0,0000

Zdroj: vysledky vyzkumu

HS5o0: U muzského pohlavi neni statisticky vyznamny rozdil mezi profesi obchodnik,
obchodni zastupce a pedagogicky pracovnik, ucitel ve Skale narcismu.
HSa: U muzského pohlavi existuje statisticky vyznamny rozdil mezi profesi obchodnik,

obchodni zastupce a pedagogicky pracovnik, ucitel ve skale narcismu.

Stfedni hodnoty u $kaly narcismus v jednotlivych sledovanych profesich rozdélenych
genderove znazorniuje graf €. 9 na strané 51. Naméfené primeérné skory skaly narcismus
ve skupiné ,,muzi* dosahly téchto hodnot — muzi obchodnici (M = 24,22) a muzi ucitelé
(M = 21,94). Vypoctena byla p-hodnota 0,0356, tedy méné nez zvolena hladina
vyznamnosti p < 0,05. U muzského pohlavi byl shledan statisticky vyznamny rozdil
mezi profesi obchodnik, obchodni zéastupce a pedagogicky pracovnik, ucitel ve Skale
narcismus, a proto nulovou hypotézu HS50 zamitame a prijimame alternativni

hypotézu HS5a.

Tabulka 17: Analyza rozptylu pro narcismus u souboru muZzi — profese

NARCISMUS soubor MUZI
SV F p
zdroj variance (stupné volnosti) | (pomér rozptyll) | (stat.vyznamnost)
profese 1 4,531 0,0356

Zdroj: vysledky vyzkumu
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H60: U Zenského pohlavi neni statisticky vyznamny rozdil mezi profesi obchodnik,
obchodni zastupce a pedagogicky pracovnik, ucitel ve skale narcismu.
Héa: U zenského pohlavi existuje statisticky vyznamny rozdil mezi profesi obchodnik,

obchodni zastupce a pedagogicky pracovnik, ucitel ve Skale narcismu.

Stfedni hodnoty u $kaly narcismus v jednotlivych sledovanych profesich rozdélenych
genderové znazoriiuje graf €. 9 na stran¢ 51. Primérné skory Skaly narcismus u souboru
»Zzeny byly naméfeny v téchto hodnotach — Zeny obchodnice (M = 22,78) a Zeny
ucitelky (M = 20,52). Pii testovani hypotézy byla vypoctena p-hodnota 0,0219,
vysledek je nizs§i nez zvolend hladina vyznamnosti p < 0,05. U zenského pohlavi byl
shledan statisticky vyznamny rozdil mezi profesi obchodnik, obchodni zéstupce
a pedagogicky pracovnik, ucitel ve Skale narcismus, a proto nulovou hypotézu Héo

zamitame a prijimame alternativni hypotézu Héa.

Tabulka 18: Analyza rozptylu pro narcismus u souboru Zeny — profese

NARCISMUS soubor ZENY
SV F p
zdroj variance (stupné volnosti) | (pomér rozptyl) | (stat.vyznamnost)
profese 1 5,398 0,0219

Zdroj: vysledky vyzkumu

Vysledky vyzkumného Setteni jsou diskutovany v nésledujici kapitole z pohledu teorii

a zjisténi dosavadnich studii v oblasti problematiky DT v profesnim kontextu.

59



6 DISKUZE

Aktualni kapitola se soustfedi na rozbor vysledkti empirického Setfeni u faktoru profese
a pohlavi, Ciniteld ovliviiujicich vysledky a na komparaci s dostupnymi studiemi DT.
Dale jsou diskutovany zajimavosti zachycené v deskriptivni statistice — faktor véku

a vyskyt rystt DT ,,nad normu®, které mohou byt namétem pro budouci vyzkumy.

Predkladany vyzkum byl zacilen na zachyceni vyskytu a porovnani miry averznich ryst
DT ve dvou vybranych profesich: obchodnik, obchodni zastupce (déle jen ,,obchodnik*)
a pedagogicky pracovnik, ucitel (dale jen ,ucitel”). Prace se zaméfila na pracujici
populaci ve véku od 18 let vyse, ¢imz se lisi od mnohych studii, které jsou provedeny
pouze na vzorku studentil a maji tak omezenou moznost pro aplikaci do pracovni praxe.
Pozitivni aspekt pro testovani platnosti hypotéz autorka prace spatiuje v rovnomérném
rozlozeni profesnich skupin (obchodnici N = 106; ucitelé N = 118) 1 v genderovém

sloZeni vyzkumného vzorku (muzi 49 %; Zeny 51 %).

6.1 Diskuze — faktor profese

Za stézejni lze povazovat zjiSténi vyraznych rozdil v profesnich skupinach. Mezi
profesemi ,,obchodnik* a ,ucitel“ byly shledany vysledky na signifikantni tGrovni
v subskale narcismus (hypotéza H1) a machiavelismus (hypotéza H2), stejné¢ jako
u vétSiny dosavadnich studii. U skaly psychopatie (hypotéza H3) statisticky vyznamné
rozdily mezi profesemi prokazany nebyly, ackoliv Dutton (2019) diky provedené studii
postavil obchodniky do okruhu profesi skorujici nejvyse a ucitele do skupiny povolani
skorujici v psychopatii nejnize. Divod bychom mohli hledat v kulturnich rozdilech, kdy
profese obchodni zastupce nemusi mit v CR v obchodni sféfe tak vysokou prestiz
a osobnosti s psychopatickymi rysy nemusi tolik pfitahovat. Pro vyuziti v praxi vSak
zjisténou vyznamnost mezi profesemi u Skdly psychopatie (p-hodnota 0,1251) nelze
povazovat za nezajimavy rozdil. Celkové profese ,,obchodnik® jakozto zastupce
konkuren¢niho oboru dosahla ve vSech Skalach SD3 — narcismus, machiavelismus
1 psychopatie vyssich skoért nez ,,ucitelé* zastupujici pomahajici profesi. Tyto vysledky
koresponduji s dosavadnimi vyzkumnymi studiemi DT v profesnim kontextu (Dutton,

2019; Lyons, 2019; Copkova a Jendrejakova, 2020).
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Pro bliz§i srovnani vysledkdi této prace je pouzita studie autorek Copkova
a Jendrejakova (2020), jez ovétovala vyskyt rysi DT v sedmi oblastech profesniho
zaméteni. Slovensky vzorek dosdhl vyssich skérti u obou obort (obchod a vzdélavani)
nez Cesky vzorek této predkladané prace ve vSech skdlach DT. Nejvétsi rozdil byl
zaznamenan u machiavelismu, kde slovensti studenti skérovali vyrazné vyse, napft.
SK obchod (M = 30,67) oproti CR obchodnik (M = 23,10). Vyssi skorovani
u slovenského vzorku studentii a nizsi vysledky u ¢eského vzorku pracujicich (kdyz
nebereme na zietel kulturni rozdil) mohou souviset s faktorem véku, za predpokladu, ze
se se zvySujicim v€kem naméfené miry averznich rysi DT snizuji. Pfi porovnani
celkovych vysledkli oba vyzkumy dosly ke stejnému zjisténi, osobnosti inklinujici
ke konkuren¢nim oborim (zde obchod) dosahuji vysSich skérG nez u orientace
k pomahajicim profesim (zde vzdélavani). Porovnani skérovani ve skale DT vzorka

obou studii je uvedeno v pfiloze 2, graf A.

Pro komparaci pracujici populace v ucitelské profesi lze pouzit také vyzkumu DT
Lenkov (2018), konkrétné vzorku 147 ruskych uditeltt ZS a SS (135 Zen a 12 muzd).
Pti srovnani studii vidime vy$s$i dosazené skoéry u Skaly narcismus a machiavelismus
u ruskych ucitelt ze studie Lenkova (2018), oproti tomu u $kaly psychopatie dosahli
vysSiho skoru cesti ucitelé ze vzorku této prace. Vyssi skorovani Ceskych uditela
ve Skale psychopatie 1ze uspokojivé vysvétlit genderovym rozdilem ve slozeni soubord,
kdy je rusky vzorek genderové nevyvazeny, pouze 8,2 % muzl ze 147 respondentt,
kdezto Cesky vzorek zahrnuje 41,5 % muzl z celkového poctu 118 uciteld (dle
dosavadnich vyzkumii muzi v psychopatii skoruji vyrazné€ vyse nez zeny). Celkoveé obé
studie dosly ke shodnému zjisténi — ucitelé nejvyse skoruji ve Skale machiavelismus,
nasleduje narcismus a nejniZze ve Skdle psychopatie. Porovnani skorovani ve Skale DT

obou studii je uvedeno v pfiloze 2, graf B.

6.2 Diskuze — faktor pohlavi a vék

Pohlavi (hypotéza H4) — zjisténé statisticky vyznamné rozdily miry ryst DT mezi
zenskym a muzskym pohlavim (muzi dosahuji vysSich skér nez Zeny ve vSech
dimenzich DT) jsou v souladu s mnoha provedenymi studiemi. Napt. Rogoza et al.

(2021) uvetejnil vysledky studie napiic vSemi regiony svéta (N = 11488) se
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zaznamenanim vysSich skérit u muzi nez u Zen ve vSech subskalach DT, kromé
psychopatie v Asii, kde rozdil nebyl vyznamny. Autofi studii Furnham et al. (2013),
Kowalski et al. (2017), Jonason a Davis (2018) taktéz uvadéji, ze muzi dosahuji vyssich
skorti nez zeny ve vSech skalach DT. Ziskana data ze vzorku piedkladané prace jsou tak

v souladu s dosavadnimi zjisténimi v genderovych otdzkach u fenoménu DT.

Analyza dat taktéz potvrdila signifikantni rozdil u Skaly narcismus pfi porovnani skora
mezi profesemi oddélené pro faktor pohlavi. U rysu narcismus dosli Spurk, Keller
a Hirschi (2015) k zavérim, ze narcismus pozitivné souvisi s vysi platu. Vysledek
testovani hypotéz H5 (muzi) a H6 (zeny) mlZze ukazovat souvislost s vysi platu, tedy
osobnosti s vy$§i mirou narcistickych rysd budou v CR upfednostiovat kariérni

zaméfeni v 1épe odménované obchodni branzi.

Veék — pfi analyze dat bylo shleddno, Ze se zvySujicim se vékem maji skory
v jednotlivych subskalach DT klesajici tendence, coz je v souladu s dosavadnimi

studiemi, napt. validiza¢ni studii ceské verze inventafe SD3 (Mejzlikova et al., 2018).

Ve vyzkumné praci byla u faktoru véku zaméfena pozornost blize k profesnim
skupindm. Vyjimka v souborech byla shleddna ve skupiné¢ uciteld u subskaly
machiavelismus (viz graf ¢. 13 na strané 53). Zde vek plné dospélosti (kategorie 18—30)
dosahoval sice nejvyssiho skoru stejné jako u porovnavanych studii, ale v kategorii
od 31 let vySe byla zaznamendna tendence stoupajici, se zvySujicim se v€kem skory
machiavelismu u uciteld stoupaji, coz je v rozporu s dosavadnimi zjiSténimi.
Pro srovnani vé€kovych trendii u machiavelismu se nabizi studie autorit Gotz, Bleidorn
a Rentfrow (2020) provedena na velkém vzorku (N = 1 118 643), kde byly nejvyssi
skory u machiavelismu namétfeny v dobé dospivani (v€k 13—17) a obdobi plné
dospélosti (zde v€k 18-25) s naslednym snizovanim machiavelismu s ptibyvajicim
vékem. Tato studie v§ak neovétovala vliv faktoru profesniho zaméteni. Pro ovéreni, zda
v predkladané praci vysledky vékového trendu u ucitelt ovlivnil faktor profese, ¢i se

jednalo o ndhodny jev, by bylo zadouci provést vyzkum opakovang.
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6.3 Diskuze — vyskyt rysi DT ,,nad normu*

Dle zdrojii se vyskyt narcistické poruchy osobnosti ve vzorcich obecné populace
pohybuje od 0 do 6,2 % (Raboch et al., 2015; Houbova et al., 2005). Vyskyt skora
»had normu® ve Skale narcismus v predkladané préci koresponduje u souboru ucitelt
s dosavadnimi zjiSténimi v obecné populaci, 1 kdyZ pti genderovém rozdéleni vzorku se
muzi ucitelé pohybuji mirn€ vyse (8 %). Obchodnikli v namétfené mife narcismu
»had normu® je 12 % a jesté vyssi je vyskyt v souboru obchodnikd muzi, ato 15 %.
Vyssi vyskyt narcismu ,nad normu“ u obchodniki lze vysvétlit povahou prace

v konkuren¢nim prosttedi, a jak uvadi Bartos (2010), obchodni soutézivosti a dravosti.

Vzhledem k faktu, Ze machiavelismus neni klinicky sledovan, nejsou dostupna
relevantni vycisleni prevalence a je tedy obtizné porovnat ziskand data s vyskytem
v obecné populaci. Predkladany vyzkum zaznamenal nejvys$si vyskyt machiavelismu
»had normu* u skupiny obchodnikli muzii (8 %). Pfi genderovém rozliSeni souboru
uciteld je mozno sledovat neocekavany vysledek, vyskyt machiavelismu ,,nad normu* je
u zen ucitelek vys$si (4 %) nez u muzl uciteld (2 %), coz nekoresponduje s vysledky
v naméfené¢ mife machiavelismu na signifikantni urovni mezi muzi a Zenami v celém
vzorku. Lze tedy pfedpokladat, Ze se jednd pouze o ndhodny jev a pfi navySovani poctu

probandii by procentualni pocet Zen v mife machiavelismu ,,nad normu‘ klesal.

Vyskyt averzniho rysu neklinické psychopatie ,,nad normu“ byl u uciteli vyc¢islen
ve stejném procentudlnim vyjadieni jako u obchodnikll (3 %), oproti tomu dosavadni
studie prezentuji v obecné populaci vyskyt ptiblizné 1 % ,,pravych psychopati* (Babiak
a Hare, 2014), v obchodni sféfe pak vyskyt vrozmezi od 4 do 20 % (Babiak et al.,
2010; Fritzon et al., 2016; Howe et al., 2014 cit. dle Brooks a Fritzon, 2016).

Pii genderovém rozdéleni vzorku nejvyse skorovali muzi obchodnici s 5% vyskytem
psychopatie ,,nad normu‘. Pohybuji se tedy na spodni hranici uvadéného rozmezi

(od 4 do 20 %) v porovnani s vyzkumy zacilenymi na obchodni profesi.

Vysledky skorovani DT ,,nad normu lze blize porovnat se studii autortt Bogdanovic,
Vetrakova a Filip (2018), kteti shodné pouzili normu Paulhuse. Pro ucely srovnani byl
z této studie zvolen vzorek slovenskych studenti ekonomie a managementu (N = 185).

Rozdilné vyskyty DT nad normu ve vzorcich mohou zobrazovat odliSnosti ve vztahu
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k profesnimu zaméfeni i v mezikulturnim kontextu, viz pfiloha 2, graf C. Déle lze
pfedpokladat, Ze naméfené¢ vysledky ve Skale machiavelismus u muzi mohou byt
u slovenskych studentli (skorujicich vyse) oproti ¢eskému vzorku pracujicich syceny

také faktorem véku, viz ptiloha 2, graf D.

Pii diskutovani vysledkii a porovnani studii vySe je nutné mit na zfeteli zejména
interkulturni rozdily, jsou proto dualezitym bodem v predlozené tivaze o limitech

vyzkumu a doporuceni.

6.4 Limity vyzkumu a doporuceni

Hlavnim omezenim provadéného vyzkumu je vzdy zptisob vybéru vyzkumného vzorku,
ktery pii nevhodném zplisobu vybéru nemusi zarucit jeho reprezentativnost.

Pii hodnoceni limiti vyzkumu je vhodné zminit, Ze vysledky mohlo ovlivnit obdobi
sbéru dat, za podminek epidemiologickych opatfeni v rdmci situace covid-19, kterym
byli vSichni respondenti vystaveni. Vysledné hodnoty mohly zkreslit také samotné
odpovédi respondentti, kteii diky metodé sebehodnotici Skaly mohli odpovidat socialné
zadoucim zptusobem. Vyhodou pro snizeni vlivu socidlni desirability byl elektronicky
sbér dat se zaruCenim Uplné anonymity a diskrétnosti bez piitomnosti tazatele.
Omezenim pro interpretaci dat, konkrétn¢ vyskytu skért ,,nad normu® ve vyzkumném
vzorku je pouziti normy Paulhuse (2014), ktera byla stanovena na zakladé kanadského
vzorku pochdzejiciho z odlisného kulturniho prostiedi. Taktéz Ize predpokladat urcita
omezeni pro interkulturni srovnavani vysledkt studii z rtznych kulturnich prostiedi

s pouzitim rozdilnych jazykovych variaci inventaie SD3.

Doporuceni pro dalsi vyzkumy

Chybgjici studie DT se sledovanym faktorem profese v CR znemoziuje komparaci dat
pouze z eského prostfedi. Pro rozsifeni poznatkil by tedy bylo vhodné v CR provést
dostate¢n¢ robustni studie DT v kariérnim kontextu u rtiznych profesi a dale reagovat na
pozadavky dostupnosti relevantnich informaci v problematice DT v pracovnim prostiedi
ze strany manazert HR, a propojit tak védu s praxi.

Vzhledem k zaznamenéni odliSnosti ve vyzkumném vzorku by se dalsi studie mohla

zam¢tit také na ovéfeni skuteCnosti, zda lidé v povolani ucitel s v€kem nabiraji
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»zkuSenosti® stratégli machiavelistll a skoruji v tomto averznim rysu vyse s rostoucim
veékem, ¢i zda byly v této predkladané praci pozorované¢ hodnoty u ucitelti v dimenzi
machiavelismus/faktoru vék pouhym ndhodnym jevem. Podporu dal$iho vyzkumu timto
smérem mohou poskytnout také vysledky studie ruskych ucitelit — Lenkov (2018), ktery
zaznamenal zvySujici se miru machiavelismu se zvySujicim se veékem u skupiny

univerzitnich udéitelu.

Pro vyuziti vyzkumu v praxi, napt. v multikulturnim pracovnim prostiedi, by bylo
uzite¢né porovnavat data se zahrani¢nimi studiemi u riznych profesi v mife dosaZzenych
skori DT v bézném rozmezi i pro skérovani ,,nad normu*. Jak studie dokladaji, mezi

jednotlivymi kulturami mohou byt v osobnostnich rysech zna¢né rozdily.

Doporuceni pro HRM

Zjisténi a vysledky piedkladané prace je mozné implementovat do pracovni praxe.
Teoretickou ¢ast prace lze doporucit jako podplurny material poskytujici ucelené
informace o problematice DT v pracovnim prostiedi, a podpofit tak edukaci HR
manazerd, personalisti i majiteld firem. Pro ucely prevence nezadouciho chovani
osobnosti s rysy DT, predchdzeni destabilizace a destruktivnich dasledka
ve spolecnostech je stézejni kapitola ,,Obranné mechanismy proti temnym osobnostem*
— prevence pii naborovych procesech, diagnostické metody, pravidelné revidovani
zdznamd, sledovani varovnych ptiznaki a korporatni obranné mechanismy.

Inventai SD3 zvoleny pro empirickou ¢ast prace, tak jako psychodiagnostické metody
obecn¢, je vhodné pouzivat uvazlivé a zatradit nejlépe do baterie metod spolu
s nedotaznikovymi diagnostickymi technikami, napf. pii néborovych procesech,
programu planovani nastupnictvi, pro rozvoj zaméstnancu v ramci development center,
pro talent programy ¢i leadership programy. Ziskana data je Zadouci vyhodnocovat
pouze proskolenym odbornikem, optimalné¢ se vzde€lanim v oblasti psychologie.
Inventat SD3 je mozné pouzit i pro aplikovany vyzkum v prostfedi konkrétni

organizace.
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ZAVER
Fenomén , Temna tridada® (Dark Triad — déale jen DT), neklinicky narcismus,
machiavelismus a neklinickd psychopatie je pro neodbornou vetejnost ¢asto velkou

neznamou a v mnoha piipadech se o n¢j lidé zacinaji zajimat teprve ve chvili, kdy se

s antisocialnim chovanim setkaji a musi ¢elit jeho negativnim nasledkam.

Za nejsilngjsi prediktor chovéani jedince v pracovnim prostiedi lze povazovat jeho
osobnost, ale mnozi jedinci s rysy DT diky Sarmu, sebevédomi, odpovédim v ramci
socidlni desirability a vysoké inteligenci projdou pfijimacim fizenim bez vétsiho
povSimnuti. Struktura osobnosti s rysy DT a skryté averzni chovani nasledné mize

ohrozit strategii zdravé pro-etické firemni kultury a udrzeni dlouhodobé prosperity.

Variabilitou struktury vlastnosti jednotlivych rystit DT se zabyva mnoho odborniki, ale
vztahu DT a faktoru profese je ve studiich vénovana nizkd pozornost. Dosavadni
zahrani¢ni vyzkumy DT v profesnim kontextu poukazuji na vyS$s$i vyskyt a vyssi
dosahovanou miru averznich rysi DT v oborech zaméfenych na status ¢i vykon a nizsi
skorovani v rysech DT u pomahajicich profesi (Dutton, 2019; Lyons, 2019; Copkova
a Jendrejakova, 2020). Déle byly zaznamendny vyznamné genderové rozdily v rysech
DT, vyssich skorti dosahuji muzi (Furnham et al., 2013; Jonason a Davis, 2018; Rogoza
et al., 2021) a obvykle se mira ryst v jednotlivych dimenzich DT snizuje se zvySujicim

se vékem (Mejzlikova et al., 2018; Gotz, Bleidorn a Rentfrow, 2020).

Empirickd ¢ast této prace se v navaznosti na dosavadni studie zameéfila na zachyceni
vyskytu a ovéfovani vyznamnosti rozdili ve vlastnostech DT — narcismu,
machiavelismu a psychopatie u vybranych profesi. Pro ucely vyzkumu byla zvolena
kvantitativni metoda s pouzitim sebehodnotici Skaly Short Dark Triad (SD3), ktera se

ukazuje jako vhodny nastroj pro naborové a dalsi personalni procesy.

Predkladany vyzkum zaznamenal odliSnou strukturu vlastnosti DT u dvou zkoumanych
profesnich skupin ,,obchodnik, obchodni zastupce* (dale jen ,,obchodnik®)
a ,,pedagogicky pracovnik, ucitel (dale jen ,ucitel) a poukazal na urcita specifika
v téchto profesnich skupinach v jednotlivych dimenzich DT. Profese obchodnik jakozto
zastupce konkurenniho oboru dosdhla ve vSech Skalach SD3 — narcismus,

machiavelismus 1 psychopatie — vysSich skori nez ucitelé zastupujici pomahajici
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profesi. Obchodnici skoérovali nejvyse ve Skdle narcismus, oproti tomu ucitelé dosahli
nejvyssi miry u machiavelismu. Zajimavosti ve vyzkumu je neocekdvany vysledek
v souboru ucitell u Skaly machiavelismus a faktoru véku, stoupajici tendence miry rysu
se zvySujicim se vékem v kategorii od 31 let vySe. Dalsi zajimavosti je stejny podil
vyskytu averzniho rysu neklinické psychopatie ,,nad normu“ u obchodnikli i ucitelii
(3 %). Vcelém vyzkumném vzorku ve Skéle psychopatie sice obchodnici dosahli
vysSiho primérného skoru nez ucitelé, ale rozdil nebyl oproti dal§im dvéma dimenzim
DT statisticky vyznamny. Signifikantni vysledky byly zaznamenany také u faktoru
pohlavi, muzi skérovali vySe nez Zeny. Pro ovéfeni vysledkl, které se odchyluji

od dosavadnich zjisténi, by bylo vhodné provést dalsi vyzkumna Setteni.

Specifické struktury ryst DT, které jsou u odliSnych profesnich zaméteni vice ¢i méné
zdliraznéné, byly porovnavany také mezikulturné. Komparace vysledkil vlastniho
vyzkumu a dosavadnich studii DT poukézala na rozdily, napt. slovensky vzorek
ze studie Copkové a Jendrejakové (2020) vykazuje vyrazné vy$§i mird rysi DT jak
ve sféfe obchodni, tak ve vzdélavani nez Cesky vzorek této prace. Velice markantni
rozdil pfi porovnani studii byl zaznamenéan ve Skale machiavelismus pii zuZeni vzorku
pouze na muzské pohlavi, kdy u slovenskych studenti ekonomie ze studie autort
Bogdanovi¢, Vetrdkova a Filip (2018) bylo shleddno skorovani ,,nad normu* ve 24 %
oproti vlastnim vysledkim vyzkumu, kde muzi obchodnici skoérovali ve Skale
machiavelismus ,,nad normu® v 8 % a muzi ucitelé pouze ve 2 % piipadu. Jak studie
dokladaji, mezi jednotlivymi kulturami mohou byt v osobnostnich rysech znatelné
rozdily. Budouci vyzkumy s interkulturni komparaci rysit DT v profesnim kontextu
s pfihlédnutim na intervenujici proménné tak mohou pfinaSet zajimavé poznatky
pro oblast HRM, zejména pro spolecnosti s multikulturnim pracovnim prosttedim ¢i pti
zaméstnavani zahrani¢nich pracovnikii pfi nedostatku kvalifikovanych pracovnich sil

na ¢eském pracovnim trhu.

Ptinosem ptfedkladané prace je moznost aplikace ziskanych poznatkid do praxe. Znalosti
o DT — narcismu, machiavelismu a psychopatii mohou zvysit edukaci v prevenci
nezadoucich patologickych jevli na pracovisti a manazerim mohou umoznit dosahovani

pozitivnich zmén v oblasti HRM. Domnivame se, ze znalost a pouzivani vhodné
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diagnostiky osobnostnich ryst DT mtize byt dokonce nositelem konkurenc¢ni vyhody

firem, korporatnich, statnich ¢i jinych organizaci.

Zaverem lze konstatovat, Ze pouZzitim stanovenych vyzkumnych metod a inventatfe SD3
se podafilo zachytit vyskyt rysi DT a testovanim hypotetickych vyrokd ovéfit
vyznamnost rozdili ve vlastnostech DT u vybranych povolani. Vzhledem k faktu,
7e v CR studie DT zaméfené na faktor profese chybi, empiricky vyzkum poskytl nové

poznatky k tématu DT v profesnim kontextu, cile prace byly naplnény.
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Priloha 1 — Dotaznik

Dobry den,
tento dotaznik je 2cela ANOWYMNI a je uréen pro osoby stardi 18 let, s pracovni zkusenosti v profesi
obchodnik, obchodni zastupce
nebo
pedagogicky pracovnik, utitel

Dotaznik obsahuje 29 tvrzeni, ktera popisuji postoje, vnimani a chovani v riznych situacich, Ziskana data budou cennym zdrajem pro analyzu
vyzkumne Easti studijni prace. Pfedpokladany as vyplnéni je 5 az 10 minut,

1. Réd/a se seznamuji se znamymi osobnostmi.

Napovida k otazce: Fyberte jednu odpovéd! podle toho, fak 5 wiokem souhilasite nebo nesouhiasite.

O Zcela nesouhlasim O (astetné nesouhlasim O Néco mezi O {astetné sounlasim O Zeela souhlasim

2. Dalezité lidi je nutné si ziskat na svoji stranu, at to stoji, co to stoji.

Mapovéda k otazee: Viberte jednu odpovéd] podie toha, fak 5 wiokem souhlasite nebo nesouwiasite.

O Zcela nesouhlasim O Castetné nesouhlasim O Néco mezi O (Castefné souhlasim O Zcela souhlasim

3. Je pravda, ze umim byt na ostatni zly/zl3.

Mapovéda k otazee: Vierte jedny odpovéd, podie toha, fak 5 wiokem souhlasite nebo nesouwiasite.

O Zcela nesouhlasim O Castetné nesouhlasim O MNéco mezi O Casteéné souhlasim O Zcela souhlasim

a

4. Preferuji zimu pfed létem.

Napovida k otazce: Vidente jedmu odpovél pole foha, jak s wiokem souhlasile nebo nesouhlasite.

O Zcela nesouhlasim O Castetné nesouhlasim O Néco mez O Castefné souhlasim O Zeela souhlasim

5. Nikdy jsem neporusil/a zakon.

Mapovida bk otdzce: Viberte jednu odpovial poale foha, fak 5 winkem soullasiie nebo nesouhiasite,

O Zcela nesouhlasim O Castetné nesouhlasim O Néco mez O Castefné souhlasim O Zcela souhlasim




Dotaznik

6. Stalo se mi, Ze mne lidé porovnavali se znamymi osobnostmi.

MNapovéda k otazee: Wiberte jedmu odpovéa] podle toha, fak 5 wiakem soullasite nebo nesouilasite.

(O zcelanesouhiasim - () Castetné nesounlasim () Nécomes () Castetné sounlasim

7. Vétdina lidi je zmanipulovatelna.

Napovéda k otizce: Viberte jednu odpovéd] pole toha, fak 5 viokem souhlasite nebo nesouhiasite,

(O zcelanesoutasim () Castetné nesounlasim () Nécomes () Castetné sounlasim

8. Vyhybam se nebezpetnym situacim.

Napovéda k otizce: Viderte jednu odpovie pole toha, fak 5 wiokem souliasite nebo nesouhiasite,

O Zcela nesouhlasim O Castetné nesouhlasim O Néco mezi O Casteéné souhlasim

9. Rad/a zpochybfuji autority.

Napovida k otazce: Videne jedmu odpméal podle toh, fak 5 wiakem soulhlasite nebo nesouliasite.

O Zeela nesauhlasim O Castetné nesouhlasim O Néco mezi O Castefné souhlasim

10. Co se tyCe spanku, jsem spie ,ranni ptace” nez ,noCni sova".

Napovida k otazce: Fiberte jedn odpovia] pogle toho, fak 5 wiokem souflasite nebo nesouliasite,

(O zcelanesouhlasim () Castetné nesouhlasim () Nécomes () Cistefné souhlasim

O Zcela souhlasim

() zcela souhlasim

(O zcela souhlasim

O Zeela souhlasim

O Zcela souhlasim

11. Je chytré sbirat informace o druhych, které v budoucnu miizeme proti nim poutit.

Napovida k atdzce: Fiberte jednu odpovial pogle toho, fak 5 wiokem souhlasite nebo nesouiasite,

O zcelanesouhlasim (O Castetng nesouhlasim () Nécomes () Castefné soublasim

12. Vétdina Cinnosti ve skupiné lidi je beze mé nudna.

Napovida k atdzce: Fiberte fednu ool poule tofo, fak 5 wiokem souhlasite nebo nesouhiasite,

O zcelanesouhlasim = (O Castetné nesouhlasim () Nécomes () Cistetné soublasim

(O Zeela saublasim

O Zcela souhlasim




Dotaznik

13. Slibim cokoli, hlavné abych dostal/a to, co chci.

Napovida k otazee: Fybente jednu oopovéd, poale toha, fak 5 wiokem soufiasite nebo nesouhiasite.

O zcelanesouhlasim ) Castetnd nesouhlasim () Nécomes () Cistetné souhlasim

O Zcela souhlasim

14. Jsou veci, které je dobré ped ostatnimi tajit, protoZe je nepotiebuji védét.

Mapovéda k otdzce: Vierte jednu odpovid] poole toho, fak 5 wiokem soullasite nebo nesouhiasite.

O zcelanesouhlasim ) Castetné nesouhlasim () Nécomes () Cistetné sounlasim

15. Mam radsi slané véci nez sladke.

Napovida k otdzce: Vyberte jednu odpovi] podlie toha, fak 5 wiokem soulasite nebo nesouhiasite.

O Zcela nesouhlasim D Castetné nesouhlasim O Néco mez O Castetné sounlasim

16. Ostatni mne vnimaji jako pfirozeného vidce.

Napovida k otazce: Fibare jednu odpovia] pagle taha, fak § wiokem soulasite neb nesouiiasite,

O Zcelanesouhlasim () Castetnd nesouhlasim () Méco mez O Castetné soublasim

17. Bavi mé sex s lidmi, které sotva znam.

Mapovida k otdzce: Widerte jedny odpovia] podile toha, fak 5 wiokem souwllasite nedo nesouniasite,

(O zcelanesouhlasim () Castetné nesouhlasim = () Nécomes () Cisteiné souhlasim

18. Pfi msté je dobré pockat si na vhodny okamizik.

Mapovida k otdzce: Fiderte jedny odpovdd] poole toha, fak 5 wiokem souhlasite nebo nesouiasite,

(O Zcelanesouhlasim () Castetnénesouhlasim = () Necomesi () Cistefné souhlasim

19. Jsem primémy &lovék.

Mapovida k otizce: Widerte jednu ool podle toha, fak 5 wiokem souhlasite nebo nesouflasite,

O Zcela nesouhlasim O Castetné nesouhlasim O Néco mea O Castetné souhlasim

O Zrela souhlasim

O Zeela souhlasim

O Zeela souhlasim

O Zeela souhlasim

O Zcela souhlasim

O Zcela souhlasim
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20. Dnes jsem bez energie.

MNapovéda k otazee: Vpberte jedmu odpovéd] padle toha, fak 5 wiakem soulhlasite nebo nesouiiasite.

(O zcelanesouhlasim () Castetné nesouhlasim () Néco mes () Castefné souhlasim

21. Lidé, ktefi si se mnou zahravaji, toho vzdycky Lituji.

Mapovéda k otazee: Viberte jedny odpovéd] podie toha, fak 5 wiokem souhlasite nebo nesouiasite.

(O zcelanesouhlasim () Castetné nesouhlasim () Nécomes () Castefné sounlasim

22.Vim o sobé, Ze jsem jedineCny/d, protoZe to o mné ostatni fikaji.

Mapovéda k otazce: Vierte jedny odpovéd] podie toha, fak 5 wiokem souhlasite nebo nesouiasite.

O Zcela nesouhlasim O Castetné nesouhlasim O Néco mezi O Casteéné souhlasim

O Zeela souhlasim

O Zrela souhlasim

O Zeela souhlasim

23. Snazim se vyvarovat pfimym konflikt(m s ostatnimi, protoZe nikdy nevim, kdy je budu v

budoucnu potiebovat.

Mapovéda k otizce: Vydente jednu odpovéd] podle toha, fak 5 wiokem souhlasite nebo nesouhiasite,

O Zcela nesouhlasim O Castefné nesouhlasim O Méco mezi O Castefné souhlasim

24. Lidé o mné Casto fikaji, Ze jsem jako nefizena stfela.

Napovéda k otdzce: Viderte jedny odpovie] pole toha, fak 5 wiokem soulasite nebo nesouhiasite.

O Zeela nesauhlasim O Castetné nesouhlasim O Néco mezi O Casteénd souhlasim

25. Nesnadim byt stfedem pozornosti.

Napovida k otdzce; Vydere jedny odpovia] podlie foha, fak 5 viokem souhlasite nebo nesouhiasite.

(O Zeelanesouhlasim - () Castetné nesouhlasim () Mecomez () Cistetnd soublasim

26. Rad/a chytfe manipuluji s lidmi ve sviij vlastni prospéch.

Mapovida k otdzce: Widerte jedny odpovial pogle toha, fak 5 wiokem souhlasite nebo nesouniasite,

(O Zeelanesouhtasim () Castetné nesoublasim () Nicomed () Castefné souhlasim

() zcela souhlasim

(O zcela souhlasim

() Zeela souhlasim

() Zeela souhlasim




Dotaznik

27. Citim se trapné, kdyz mi nékdo sklada poklonu.

Napovéda k otazee: Vberte jedmu odpovéd] padle toha, fak 5 wiakem soulhlasite nebo nesouiiasite.

(O zcelanesouhlasim - () Castetné nesoulasim () Nécomes () Castefné souhlasim

28. Odplata musi byt rychld a nepfijemna.

Napovéda k otizce: Viderte jednu odpovéd] pole toha, fak 5 wiokem souhlasite nebo nesouhiasite,

O Zcela nesouhlasim O Casteénd nesouhlasim O Néco mez O Castetné sounlasim

a3

29. Planuji véci pro své vlastni dobro a ne pro dobro ostatnich.

Napovéda k otizce: Viderte jednu odpovie] pole toha, fak 5 wiokem soulasite nebo nesouhiasite.

O Zcela nesouhlasim O Castetné nesouhlasim O Néco mezi O Casteénd souhlasim

Zbyvaji posledni otazky: Jste Zena, nebo muz?

Napovida k otazce: Fibene jedny odpovia’

O i O miz

Ktera z nize uvedenych kategorii zahrnuje Vas vék?
Mapovida k otazce: Fiderte jedny odpovid

(O30 O 3145 O 46-60 () 61 nebo vice let

Ve které profesi pracujete?
Napovida k otdzce: Fiberte jednu oujpovil

(O Obchodnik, abchodni zistupce

O Pedagogicky pracavnik, utitel

V jaké Skole plsobite?
Napovida k otazce: Viderte jednu odpoviad

(O Materskatkala () Zakladni kola () Stedni Sola

O Zeela souhlasim

() zcela souhtasim

(O zcela souhlasim
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Kolik let pracujete ve své profesi?

Napovéda k otazee: Fdente jedmu odpovéa

O méné nez 3 roky
O vice nef 3 roky

Na jaké pozici pracujete?
Napovéda k otazee: Fderte jednu odpovéd
O Vedouci pozice (fidi a vede podfizené)
(O ¢len pracovnito timu (bez podfizench)
MNOHOKRAT DEKUII za Vade odpovedi, velmi si cenim ochoty a fasu, ktery jste dotazniku vénovali,

Myni stisknéte modré tlalitko ODESLAT.




Priloha 2 — Grafické srovnani studii

Graf A: Faktor profese — srovnani studie Copkova a Jendrejakova (2020) a vlastniho vyzkumu

Temnatriada - profesni vzorek SKa CR
M narcismus M machiavelismus M psychopatie
32,00
30,00
28,00
26,00
5 24,00
% 22,00
2 20,00
; 18,00
16,00
14,00
12,00
10,00 ; )
SK - CR- SK - CR - uditel
obchod obchodnik vzdélavani
M narcismus 26,79 23,59 24,08 21,11
m machiavelismus 30,67 23,10 29,03 21,42
m psychopatie 23,27 21,14 20,65 20,10

Pozn.: hruby skor odvozeny ze souctu jednotlivych polozek
Zdroj: SK —upraveno dle Copkova a Jendrejakova (2020); CR — vlastni vysledky vyzkumu

Graf B: Faktor profese — srovnani ugitelti ZS a SS studie Lenkov (2018) a vlastniho vyzkumu

Temnatriada- vzorek uciteld RU a CR
M narcismus M machiavelismus ™ psychopatie
3,00
2,80
2,60
_ 2,40
g 2,20
> 2,00
fe)
5 1,80
T 160
1,40
1,20
1,00 )
RU - ucitel CR - ucitel
M narcismus 2,72 2,64
m machiavelismus 2,92 2,68
m psychopatie 2,17 2,23

Pozn.: hruby skor odvozeny z priméru skori jednotlivych polozek
Zdroj: RU — upraveno dle Lenkov (2018); CR — vlastni vysledky vyzkumu



Graf C: Vyskyt rysti DT ,,nad normu® — srovnani studie Bogdanovi¢ et al. (2018)
a vlastniho vyzkumu

Temna triada - skéry nad normu ve vzorku SK a CR

mnarcismus ® machiavelismus m psychopatie

12%

12%

10%
8%
6%
4% 3%
2%
0% ) )
SK - ekonomie CR - obchodnik CR - uditel
M narcismus 7% 12% 4%
W machiavelismus 8% 6% 3%
M psychopatie 1% 3% 3%

Pozn.: dle normy Paulhus (2014)
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Graf D: Vyskyt machiavelismu ,,nad normu® u MUZU — srovnani studie Bogdanovié et al.
(2018) a vlastniho vyzkumu
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