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1. Uvod

Tato diplomova prace je zaméfena na téma lidského a socidlniho kapitalu v ¢eském
zeméd€lstvi. Problematika lidského a socidlniho kapitalu je v dneSni dobé popularni.
Podniky si uvédomuji, ze se museji zabyvat dal§imi oblastmi, nez je pouze obchod a
generovani zisku. Investice do zaméstnanct a kontakti mtize podniku pfinést konkurenéni

vyhodu.

Kvalitni lidsky kapital poskytuje podnikim lepsi moznost adaptovat se v rychle se
ménicim prostedi. Kvalitni kontakty a zdroje informaci, pak podnikiim usnadiuji efektivni

vykonavani jejich ¢innosti.

Cilem této diplomové prace je analyza lidského a socialniho kapitalu v jednotlivych
regionech Ceské republiky. Z hlediska lidského kapitalu prace analyzuje predevsim, jakym
zpisobem podniky ziskdvaji zaméstnance a jakym zplisobem se podniky snazi své
zamé&stnance udrZet. Socialni kapitdl je analyzovan piedev§im na clenstvi v riiznych

organizacich a Gc¢asti zemé&délskych podnikl na vefejném zivoté v okoli podniku.

Zemédélstvi je jednim z nejpodporovanéjsich sektorli v rdmei Evropské Unie. Ta do
zemedélstvi investuje nemalé finan¢ni prosttedky. V posledni dobé se objevuji i programové
vyzvy na zvySeni urovné lidského kapitalu v zemédélstvi. Tato podpora ma za ukol nejenom
zvednout konkurenceschopnost zemédélskych podnikd, ale sekundarnim cilem je pozvednuti

urovné venkova jako celku.

Zemédelské podniky jsou historicky jednim z hlavnich aktérti venkovského Zivota a
rozvoje. Nejenom, ze zemédélské podniky vytvareji velkou ¢ast pracovnich mist na venkoveé,
jsou také tvurci venkovské krajiny. V minulém stoleti byly zemédé€lské podniky dokonce

centrem veSkerého déni na venkoveé.



2. Lidsky kapital

Kapital vhimame z ekonomického hlediska jako diilezity vstup pro vytvareni hodnot.
Pojem lidského kapitalu byl zaveden v nedaleké minulosti. S nastupem strojt, které nahrazuji
tézkou fyzickou praci, se lidstvo zacalo zaméfovat na ¢loveéka nejen jako na zdroj fyzické
sily. V dne$ni dob¢ uz na lidsky kapital pohlizime téméf vyhradn€ jako na duSevni stranku

jednice, jeho znalosti a schopnosti.
2.1. Definice lidského kapitalu

Podle definice OECD Ize lidsky kapital definovat jako soubor znalosti, dovednosti a
dalSich osobnich charakteristik, které pomdhaji jedinci byt produktivni. Lidsky kapital
jedince se sklada ze znalosti ziskanych formalnim vzdélanim (Skoly) a neformalnim

vzdélavanim, které predstavuji pracovni zkusenosti a praxe.t

Egert, Botev a Turner (2019) rozvijeji novy smér méfeni lidského kapitalu. Toto nové
m¢éfeni je zaloZzeno zejména na poctu let Skolni dochazky (a poctu let stravenych studiem
celkove) a také na mife navratnosti investic do vzdélani. Jejich empiricka analyza ukazala

zpusoby, kterymi Ize zvysit lidsky kapital na narodni Grovni:

e vice déti navstévujicich predskolni vzdélavaci instituce zvysuje lidsky kapital,
zejména pak v zemich s velky poctem znevyhodnénych déti,

e pocet studentli na jednoho ucitele jako méfitko kvality vyuky. Vyuka
v malych skupinich dava studentim vé&tSi prostor pro rozvinuti jejich
schopnosti. Zaroven to dokazuje, ze ¢im vice kvalifikovanych uditelt, tim
vy$si uroven lidského kapitalu zak,

e rozdéleni studentl v pozdé¢jSim veku podle jejich schopnosti. Seskupovani
studentil se stejnymi schopnostmi piinasi vyssi efektivitu vzdélavani,

e VEtsi autonomie Skolam (Skoly by mély mit vétsi autonomii v rozhodovani o
skladb¢ vyuky a o zpusobu, jak pfipravi své zaky na zvladnuti zkousky, a to

zejména v zemich, kde jsou aplikovany centralné fizené zkousky).

! https://www.oecd.org/insights/humancapital-tableofcontents.htm
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Kuchat (2007) se zabyva elementy modelu lidského kapitalu na trhu prace. Vhodné
pracovni misto je pro kazdého jedince jiné a vyplyva z kombinace nékolika elementarnich
prvkl. Kuchat k nim navic pfifazuje 1 atribut Stésti, které mize hrat v urCitych situacich

kli¢ovou roli.

Individualni charakteristiky jsou dany predev$im prostfedim, ve kterém jedinec
vyristal. A to zejména rodinné zazemi, spolecnost okolo jedince, narodni zvyklost a kultura.
Mezi individudlni charakteristiky muzeme jesté ptifadit genetickou vybavu a pohlavi. Dal§im

elementem je vzdé€lani, které také svym zptisobem formuje jednice.

S témito dvéma elementy jedinec vstupuje na trh prace. V praci se pak ¢lovek uéi
dal§im schopnostem. Velky vliv na okamzitou hodnotu lidského kapitalu ma soucasna pozice
a vlastnosti a schopnosti, které potiebuje k vykonani této pozice. VSechny tyto elementy pak

maji vliv na pozice jedince na trhu prace.

Obrazek 1: elementy ovliviwujici pozici jedince na trhu prace

pracovni charakter
zkusenosti souCasné prace \
A\ A A X
/ \ y \
/ 4 \ / \
\ <4
¥ .
individualni ;f\ pozice na
charakteristiky / \\ trhu prace
/ \ / A
\\ / \ /
N § \ 3
% / 4 v 5 7
vzdélani ——»  kvalifikace “tésti

(Zdroj: Kuchat, 2007)

Sirovatka (1997) zminuje, ze lidsky kapital ma vliv na produktivitu jedince. OvSem
velmi zélezi na samotném c¢loveéku, jakym zplisobem sviyj lidsky kapital vyuzije, jakym
zpusobem ho bude dale rozvijet. Investice do svého lidského kapitalu by mély byt
promyslené a mély by korespondovat s vizi o pozici na trhu prace. Situace na trhu prace ma

tedy vliv na rozhodovéani jedince o Casovych a finan¢nich investicich do lidského kapitalu.

Teorie lidského kapitalu vsak ¢eli také kritice. V mnoha situacich ani vysoky lidskych

kapital nezarucuje umérné vydelky ¢i pozice. Toto zminuje napiiklad Kadefabkova (2005).



Vysoky lidsky kapital by podle teorie mél zajistovat i vyssi pozice, a to nejenom na
pracovnim trhu ale i na spole¢enském Zebticku. Samotny trh prace je pak sdm o sobé& hlavnim
faktorem, ktery urcuje pozici jedince. Je-1i nizkd nezaméstnanost, jedinec ma mnohem vyssi
Sanci uplatnit sviij kapital. V piipad¢ vysoké nezaméstnanosti se na trhu prace vyskytuje

velké mnozstvi konkurentd s podobnym kapitalem a pozice jedince je tedy oslabena.

Co se tycCe interniho trhu prace, zde byvaji posuzovany predevsim pracovni vysledky
a vykon jedince na dané pozici. Jedinec tedy ztraci ¢ast svého kapitalu (zkuSenosti

z predchozich firem, vzdélani v minulosti) a jeho vyjednavaci pozice slabne.

Granovetter (1995) naptiklad kritizuje nejasnost vztahu mezi investicemi do lidského
kapitalu a jeho nasledny rast. V nékterych situacich je velmi tézké prokézat, ze se skute¢né
jednd o investici, a ne pouze o néklad vynalozeny na vzd€lavani, ktery nema zadné

zhodnoceni.

Schultz (1994) zastava nazor, ze ekonomicky rist jednotlivych zemi je dany
predevsim technologickym pokrokem, investicemi do vyzkumu a vyvoje a investicemi do
vzdélavacich systému. Schultz také zminuje dulezitost specializace. Pfesna znalost postupti
otevird moznost pro vylepSeni procesu, a tim zajiSténi vétsi efektivity. Pokud se kazdy
jednotlivec sousttedi na piesné danou ¢ast ukolu, po Case tu ¢ast zvladne dokonc¢it mnohem
rychleji, a tim se zvySuje produktivita prace. Odvracenou stranou specializace je fakt, ze
nadmérna specializace mize zpusobit problémy pii hledani nové pozice, ¢i vytvoreni

nesnesitelné rutiny.
2.2. Investice do lidského kapitalu

Hlavnim pfedstavitelem, ktery se zabyval investicemi do lidského kapitalu, byl Gary
Becker. Becker (1993) zmifluje, Ze jako investice mizeme 0znacit nejenom penézni
prostfedky, ale také Cas strdveny napfiiklad ptipravou ¢i shanénim materiall. Investice do
lidského kapitdlu se rozliSuji stejné jako jiné investice na kratkodobé a dlouhodobé.
Kratkodobé investice mohou byt napiiklad jednorazové certifikace ¢i Skoleni. Dlouhodobé
investice jsou vétSinou propracované systémy firemniho vzdélavani firem, aby jejich
zaméstnanci zustali konkurenceschopni. Oba druhy investic se vyznacuji tim, Ze se projevuji

Vv delSim ¢asovém horizontu, jelikoz znalosti mohou byt vyuzity dlouhodobé.
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Becker (1993) také zminuje, Ze v ptipad¢ ,,zlatého pravidla“ produktivity prace, je
potieba vzit v tvahu néklady na zvySovani lidského kapitdlu. Podle ,,zlatého pravidla® firma
najima zdroje az do situace, kdy se mezni produktivita prace rovna mzd¢ za vykonanou praci.
Becker tika, ze firma by méla K vyplacené mzdé jesté pripocCitat naklady na zvySovani
lidského kapitalu. Tato nakladova polozka se projevuje zejména v prvnich tydnech ¢&i

mésicich po nastupu nového zaméstnance na pracovni pozici.

Naklady na investice do lidského kapitdlu mizeme déle d¢lit na pfimé a nepiimé
naklady. Pfimymi naklady rozumime ndklady vynalozené na vzdélani a studium. Jedna se o
razné poplatky a nakup studijnich materiald. Jelikoz vzdélani nevyzaduje pouze finanéni
naklady, ale i1 ¢asové ndklady, existuji zde 1 nepfimé naklady. Konkrétné néklady obétované
ptilezitosti, tedy Cas straveny studiem, ktery by zaméstnanec mohl stravit vytvafenim
produktu. Tyto naklady obétované prilezitosti se zvySuji podle toho, jak vysoko se

zameéstnanec nachazi v organizacni struktufe.

Kazdy podnik se snazi své investice ochranovat. Nejinak tomu je v ptipadu investic
do lidského kapitalu. V ptipadech, kdy firma vénuje velké finanéni prostfedky a ¢as se snazi
své zaméstnance, do nichz bylo investovano, smluvné zavéazat riznymi klauzulemi, které
znemoznuji zaméstnanci opustit firmu ihned po skonceni programu. Jako ptiklad miiZeme
uvést rizné talentové programy, kdy si firmy zavdZzou mladé talentované zaméstnance na

delsi dobu.

Kamenicek (2003) tika, ze velky podil na urovni lidského kapitalu ma Skola jako
hlavni vzdé€lavaci instituce. Ve vétSin€ zemi je zavedena povinna Skolni dochéazka, ktera by
m¢éla zajistit, Ze vSichni obyvatelé budou mit alespon ur¢itou uroven lidského kapitalu. Tato

uroven se navic neustale zvySuje. Pfikladem mutZe byt systém vyuky cizich jazykd, které se

ey e

Nekteré profese dokonce pozaduji urcitou trovein znalosti a schopnosti. Tato iroven
je Casto ovétena certifikaci. Mezi tyto profese patii naptiklad 1ékafi, kteti musi prokazat své
znalosti béhem studia a dale poté béhem atestace. Podobnym piikladem jsou také pravnici,

kteti musi prokazat nékolikaletou praxi v oboru.



Koubek (1995) vysvétluje, Zze identifikace potfeb vzdélavani neni pro podniky
jednoduché. Lidsky kapital je velmi tézké kvantifikovat, stejné tak je obtizné vytvofit
znalostni pozadavky na pracovni misto. Z téchto divodu se pii zjistovani vhodnosti
kandidata velmi Casto berou v potaz pouze informace z Zivotopisu. U pracovniku, ktefi maji

jiz delsi praxi v oboru, se piihlizi Kk této polozce.

Identifikace potieb vzdélavani vlastnich zaméstnancii je tedy z velké Casti zalozena
na odhadu. Zejména jedna-li se o firmy s velkym po¢tem zaméstnanci. V téch podnicich se
vychazi z obecnych ptedpokladl, co by kazdy zaméstnanec mél znat. Problém nastava,
pokud se firma rozhodne rozsitit tento standard. Kazdy pracovnik ma totiz jinou uroven
znalosti a pro ¢ast zameéstnanci miize byt rozsifujici Skoleni pouze ztratou ¢asu (tim podniku

vznika ztrata v podobé nakladi obétovanych piilezitosti).

Podle Hiibelové (2013) je diilezita vazba lidi na region, ze kterého pochazi. Vyrobni
stroje je v dnesni dobé mozné piesunout téméf kamkoliv, ovSem piesun lidi ve velkém
méfitku mozny neni. A to i v dnesni dobé€, kdy se mobilita lidstva vyrazné zvySuje. Je to
zejména z divodd rodinnych vazeb, narodni kultury a jazykové vybavenosti. Hiibelova
zdiraziuje, e Ceska republika dlouhodobé patii k nejhorsim zemim v investovani do

vzdélavani v ramci Evropské unie.



3. Socialni kapital

Vzhledem k tomu, Ze socialni kapital je pomérné¢ novym pojmem, existuje mnoho
sméri. RozliSovat mizeme tii zdkladni sméry. Prvnim smérem socidlniho kapitalu jsou
neformalni normy, tedy vazby, které mezi sebou vytvafi jednotlivci vzédjemnou interakci.
Dlouhodoba interakce s pozitivni zpétnou vazbou vede k vytvafeni a prohlubovani davéry.
Tato divéra pak ma pozitivni vliv na fungovani vSech zainteresovanych stran

(Pilegek, 2010).

Druhym smérem je funkciondlni pojeti socidlniho kapitalu, které je zalozené na
systému ocekavani a zavazka. Tyto zdvazky a ocekdvani tvoii zdkladni pravidla dané
spolecnosti a mohou se liSit v zavislosti na regionu. Tietim smérem pojeti je vnimani
socialniho kapitalu jako potencialu, ktery lze vyuzit v ptipad¢ potieby. Naptiklad v situacich,

kdy jedinec zna nékoho, kdo umi danou ¢innost udélat 1épe ¢i efektivnéji (Pilecek, 2010).

Dufhues (2006) fika, ze kazdy kapital vyzaduje investice. Investice do intelektualniho
kapitalu nevyzaduji pouze penézni investice. Dal§im ndkladem je také Cas, ktery musi byt
zvazovan pii rozhodovani o navratnosti investice. V dne$ni dob¢ existuje nekolik variant,
které mohou podniky volit. Podniky se ¢asto musi rozhodovat, zda investuji penize a ¢as do
vlastnich zamé&stnanct, nebo jestli vydaji vice finan¢nich prostfedkit S minimalni investici
¢asu a pottebnou informaci si koupi (poptipad€ najmou dal§iho zaméstnance s urc¢itou urovni

znalosti).
3.1. Individualni a kolektivni socialni kapital

Zékladni rozdéleni socialniho kapitalu je rozdéleni na individualni a kolektivni.
Rozdil mezi témito dvéma druhy je v tom, komu piinaSeji zisk. Myslenka individualniho
socialniho kapitalu tik4, Ze jedinec vyuziva své kontakty pouze za ticelem svého osobniho
zisku. Zastanci této myslenky jsou predevsim Bourdieu (1983) a Lin (2005). Teorie

kolektivniho socialniho kapitalu naopak tvrdi, Ze zisk pfipada vSem cleniim skupiny.



3.2.  Strukturalni a kognitivni socialni kapital

Uphoff (1999) rozlisuje dva vzajemné propojené druhy socialniho kapitalu. Prvnim
druhem je strukturalni socialni kapital. Ten je charakterizovan ptedevsim pravidly, rolemi a
socidlnimi sitémi. Druhy druh se nazyva kognitivni socidlni kapitdl. Ten je odvozen
predevsim z Kultury urc€ité oblasti. Nejvyraznéj$imi charakteristikami jsou hodnoty, postoje

a pfesvédceni. Oba tyto druhy se navzdjem ovliviiuji a neustale vyvijeji.
3.3. Premost'ujici, svazujici a spojujici socialni kapital

Putnam (2001) rozsitil svij koncept ¢lenstvi ve skupiné o pojmy briging a bonding.
Vyraz bonding vystihuje uzké vztahy mezi lidmi. Tyto vztahy byvaji dlouhodobé a velmi
silné. Prvni uzké vztahy budujeme jiz od narozeni, a to v ramci rodiny. Pozdéji se do tohoto
okruhu jesté ptidavaji pratelé. Dalsi oblasti, kde se vyskytuji tyto vazby, jsou rizné etnické
skupiny a mensiny. Vztahy v téchto skupinach se také vyznacuji velkou loajalitou ke
skuping, solidaritou mezi ¢leny a tvofi homogenni prostiedi, kde nikdo z jedinct se

nepovysuje nad ostatni.

Svazujici socialni kapitdl miZeme velmi snadno poznat zejména v ptipadé krizi.
Jedinci, kterym poskytneme pomoc jako prvnim, jsou prave ti, se kterymi udrzujeme blizké
vztahy, a zaleZi nam na nich. Hawkins (2010) popisuje svazujici socialni kapital na ptikladu
piipravy pied hurikanem v USA. Rodina spolupracuje na zabaleni potiebnych véci. Pokud
mayji v blizkosti ptibuzné, ktefi nemaji automobil, obvykle je vyzvednou a spolecné pokracuji

vvvvvv

pak celd rodina zlistava, dokud nepomine nebezpeci hurikanu.

Briging reprezentuje vztahy spise vzdalené se slabymi osobnimi vazbami. Do této
skupiny patii kolegové z firmy pracujici v jinych oddélenich, obchodni partnefi, pratelé
nasich ptibuznych ¢i ¢lenové riznych zajmovych skupin na socialnich sitich. Tyto kontakty
mohou mit velkou vahu v urcitych situacich, ptedevsim kdyz jedinec hled4 informaci, kterou
zna jen urCitd komunita. Udrzovani téchto kontaktli nevyzaduje velké investice (at’ uz
penézni ¢i ¢asové). Mohou hrat v urcitych situacich klicovou roli a pomoci jedinci dosahnout
jeho cile. Prikladem mize byt cestovatelska skupina, kde si clenové sdéluji své zazitky a tipy
na ubytovani v riznych destinacich svéta.
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Premost'ujici socialni kapital je velmi dilezity také pro etnické komunity. Jeho
dilezitost se projevuje zejména pii imigraci. Pro jedince, ktefi se rozhodnou odejit do cizi
zemg, poskytuje mistni komunita jeho krajanti velky zdroj informaci a podporu po ptichodu
do nové zeme¢. V téchto imigrantskych skupinach se velmi Casto po urcit¢ dobé zméni
pfemost’ujici socialni kapitdl na svazujici, jelikoz imigrantskd komunita se mnohdy stava
druhou rodinou. Pfemost'ujici socidlni kapital navic umoziuje novym jednotliveim se 1épe

zaclenit do spole¢nosti a proniknout do nové kultury (Tselios, Noback, van Dijk, 2015).

Hawkins (2010) dava opét ptiklad premost'ujiciho kapitalu na situaci po hurikanu
v USA. Po navratu do svych domovli mistni zacnou opravovat Skody zptisobené hurikdnem.
VSichni obyvatelé¢ se navzdjem podporuji, aby se mésto vratilo do starych koleji, co
nejrychleji. Jedinci si mezi sebou ptjcuji vybaveni, nastroje a zaroven si vypomahaji pti

opravach.

Ttfetim druhem socidlniho kapitalu je spojujici socialni kapitdl. Tento druh se od
jinych vyznacuje piedevsim tim, Ze spojuje jedince z riznych socidlnich vrstev nebo ¢leny
komunit. Jedna se tedy spise o vertikalni vztahy. Kontakty mezi jednotlivymi socialnimi
vrstvami pomahaji k ziskani vétsi vyjednavaci sily ¢i dosazeni cilti. Woolcock (1998) udava
ptiklad spojovaciho socialniho kapitalu v rozvojovych zemich. Pro organizace podporujici
rust v téchto zemich je dilezité ziskat pozitivni vztahy s mistnimi komunitami a jednotlivct,
ktefi maji pfimy vliv na rozvoj celé zemé. Stinnou strankou spojujiciho socidlniho kapitalu

muze byt v nékterych ptipadech korupce.
3.4. Tvorba socialniho kapitalu

Tvorba a vyuziti socialniho kapitalu vychazi predevsim ze schopnosti lidi vytvaret
vazby v ramci socialnich skupin nebo spole¢nosti. Zakladnim piedpokladem je kvalitni
vazba, ktera umoznuje efektivni pfenos informaci a vzajemné sdileni v ramci skupiny.
Nerovné rozdéleni zdrojii mezi jednotlivci vyvolava potiebu vytvaret vazby s ostatnimi
jedinci, ktefi maji dané zdroje. Pro dosaZeni efektivniho socialniho kapitalu je potfeba védét,
jaké zdroje maji ostatni. Clenové skupiny umoziuji ostatnim ¢lentim skupiny piistup ke

svym zdrojam (Lin, 2001).
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Uroven socialniho kapitalu a jeho vyuzivani je z velké ¢asti dana urovni vzdélani a
komunika¢nimi dovednostmi jedince. Lidé s vy$§im vzdélanim budi v ostatnich vétsi diveéru
a snadnéji tak navazuji kontakty s ostatnimi. V moderni dobé ma vliv na aroven socialniho

kapitalu také schopnost ovladat informacni technologie (Kucerova, 2011).

Keller (2010) zmifuje, ze s masovym nartistem vysokoskolsky vzdélanych lidi klesa
spolecensky vyznam vysokoskolského titulu. Oproti minulosti se spolecenské postaveni lidi

ze sttedni vrstvy ziskanim vysokoskolského titulu nezméni.

Nejjednoduseji se navazuji vazby a vztahy jednotliveim se stejnym spolecenskym
postavenim, zivotnim stylem ¢i zajmy. Pro podniky plati, Ze nejjednoduseji vytvareji vazby
s podniky ze stejného oboru a s podniky z obord, které pfimo navazuji na ¢innost podniku

(Lin, 2001).

Socialni instituce a vazby jsou zpravidla vztazeny ke konkrétnim regiontim.
Residencni stabilita je jednim z vyznamnych prvki udrzeni socidlniho kapitalu. OvSem s
roz$ifenim moznosti cestovani piisla vétsi migrace obyvatelstva a tyto socialni instituce a

vazby prochazeji v nékterych regionech drastickymi zménami (Jan¢ak a kol., 2008).

Socialni vazby jsou tzce spojeny také s ekonomickou urovni, ekonomickym ristem
a konkurenceschopnosti regionu. V ekonomicky vyspélych regionech je mensi socialni
napéti a socialni konflikty, lidé jsou oteviengjsi a ochotnéjsi navazovat socialni vazby

(Badescu, Sum, Uslaner, 2004).

Formovani socidlniho kapitalu se v jednotlivych regionech lisi. Zalezi pfedev§im na
socialni struktufe v regionu. Mimofadny vyznam pro region maji ¢lenové, ktefi maji vazby
nejenom Vv regionu, ale i mimo ngj. Ziskavaji tak pfistup ke zdrojim, které jsou v regionu
nedostatecné. Aktéfi, ktefi maji vytvofené vazby s t€émito Cleny, se pak mohou dostat ke
zdrojim z jinych regiont, a to i bez nutnosti pfimych socialnich vazeb s jinymi regiony
(Sykora, Matousek, 2009).

Socialni kapital je vytvaien také v podnikatelskych sdruzenich. Piikladem mize byt
Hospodatska ¢i Agrarni komora, klastry oborové ptfibuznych podnikii ¢i dalsi sdruZeni
v ramci podnikatelského sektoru. Zasadni roli hraji nejvétsi podniky. Tyto podniky disponuji

zna¢énym socidlnim kapitdlem. Na tyto velké podniky je navazéna velkd c¢ast menSich
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podniki, které ¢astené Cerpaji ze socidlnich vazeb velkych podnikt. Toto spojeni velkych a

malych podnikii pak pfispiva k rstu celého regionu (Blazek, Uhlit, 2002).

3.5. Specifika socialni kapitalu v postkomunistickych

zemich

Koncept pozitivniho vlivu socialniho kapitalu, se kterym ptiSel Putnam, byl
kritizovan zejména autory, kteii se zabyvali socidlnim kapitalem v postkomunistickych
zemich (naptiklad Maté&ji, Vitaskova 2006). V diktaturach, kde stat zasahuje do veskerého
déni, se obvykle nevyskytuji Zadné vazby ob¢anti na stat. Na druhou stranu ov§em samovolné
vznikaji nové nezavislé socialni sité. Sila t€chto komunit se pak velmi snadno miZe otocit
proti statnim institucim. Obcané téchto zemi se pak sdruzuji v kazdé situaci, kdy stat ucini
rozhodnuti, které ovlivituje spole¢nost, aniz by spole¢nost byla informovana ¢i tuto zménu
pozadovala. Lidé vykazuji vét§i miru solidarity s ostatnimi. Specidlné pak s témi, ktefi jsou

aktivitou statu vyrazné poskozeni.

Projevuje se zde efekt piesypacich hodin, kdy elity a lidé ve vedeni statu drzi pti sobé
a proti nim stoji zbytek spole¢nosti, ktery drzi pospolu. V téchto statnich ziizenich téméf
nedochazi ke vztahlim mezi témito dvéma skupinami. Neformalni vztahy vniklé mezi
H~fadovymi obcany“ funguji na bazi vzajemné vypomoci. Zejména v obdobi nedostatku

materidlu a zbozi, kdy lidé solidarn¢ piij¢uji dalSim jedinciim své zasoby.
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4. Venkovsky prostor

4.1. Definice venkovského prostoru

Majerova, Kostelecky a Sykora (2011) definuji venkovsky prostor jako fidce
osidlenou oblast, ve které prevlada zejména zeméd¢lstvi a rekreace. Oblast venkova lze
demograficky definovat jako oblast s malou hustotou obyvatelstva, vyznacujici se
specifickou zastavbou. Ve venkovském prostoru miizeme téz pozorovat typické socidlni
vazby. V soucasné dobé se venkov snazi orientovat na udrzitelny rozvoj a zachovani

zivotniho prosttedi.

Venkovskym prostorem rozumime obce (vesnice) a krajinu, ktera je obklopuje. Jedna
se zejména o zemédélskou piidu, lesy, rybniky a polni cesty. Herova a Majerova (2009)

rozde€luji venkovské prostory do tii kategorii:

e piiméstsky venkov — oblasti v t€sné blizkosti velkych mést,

e mezilehly venkov — oblasti primérné rozvinuté, ve vétSich vzdalenostech od
regionalnich center,

e odlehly venkov — fidce osidlené oblasti izolované od regionalnich center,

oblasti s velmi $patnou dopravni infrastrukturou.

Granovetter (1985) zalozil svoji teorii regionalniho rozvoje na vzajemné divéie mezi
obyvateli venkovského prostoru. Divéra je zékladnim kamenem socidlnich vazeb a urcuje
kvalitu vztaht a kontaktl. Vztahy a kontakty pak hraji dulezitou roli v efektivnosti a

moznosti hospodaiského ristu.

Jak vyplyva z dat Zelené zpravy pro rok 20182 venkovské domécnosti jsou slozeny
tradi¢né z vétsiho podtu &lend nez primérna domacnost v CR (2,47 oproti 2,20 z dat za rok
2016). Urove celkovych &istych penéznich piijmi (v praiméru na jednoho ¢lena domacnosti)

byla dlouhodobé nejniz§i ve dvou skupindch populacné nejmensich obci, tedy ve

2 http://eagri.cz/public/web/mze/ministerstvo-zemedelstvi/vyrocni-a-hodnotici-zpravy/zpravy-o-stavu-

zemedelstvi/zelena-zprava-2018.html
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venkovskych obcich a v sousedni kategorii (2 000-9 999 obyvatel), jednoznaéné nejvyssi

uroven piijmi pak vykazovala velka mésta (s 50 000 a vice obyvateli).
Conyers (1993) uvadi charakteristiky, které jsou typické pro venkovsky prostor:

e demograficka struktura — nizs8i hustota zalidnéni, vy$si pramérny vék, nizky
rast poctu obyvatel,

e socialni struktura — vazby zalozené na divéte, pohlavi, vzdélanosti, socialni
VIStveE,

e individualni a skupinovy pfistup k zivotu v dané lokalité — vzajemny respekt,
udrzeni prostfedi v lokalit€ jako spole¢ny cil,

e etnické skupiny — Vv nékterych oblastech tvofi etnické skupiny zaklad

obyvatelstva rurdlniho prostoru.
4.2.  Historicky vyvoj venkova

Podoba ceského venkova je zaloZena na historickych souvislostech, které ovlivnily
jednotlivé oblasti Ceské republiky. Mezi jednotlivymi regiony mizeme snadno nalézt
odlisnosti. At uz se jedna o urodnou oblast Polabi a Jizni Moravy, kopcovité regiony
v ptihrani¢nich oblastech ¢i oblasti Sudet, které byly historicky obyvany ptivodné némeckym

obyvatelstvem.

Velky vyznam pro Ceské zeméd€lstvi a venkov mélo nevolnictvi, které ptinaselo
Slechtu 100 aZ 150 dni v roce. Tato prace byla bez naroku na mzdu. Mezi omezeni prav patfil
napiiklad zakaz opusténi panstvi kvili jiné praci ¢i vzdélani. Snoubenci dokonce nemohli
byt oddani bez souhlasu vrchnosti (Jech, 2008).

Obycejni poddani Zijici mimo mésta starajici se zejména o zasobovani mésta
potravinami, to byla dlouhou dobu definice venkova. Zména nastala v roce 1781 zrusenim

nevolnictvi.

V dobé¢ narodniho obrozeni hral venkov a jeho soudrznost klic¢ovou roli. V této dob¢

byl venkov nositelem ¢eskych zvykt a tradic.
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Po prvni svétové valce pracovali v zeméd¢lstvi rolnici a sedlaci riznych narodnosti
s odlisnym kulturnimi zéklady. V Ceskoslovensku obhospodafovali pole Cesi, Slovaci,
Némci, Madaii, Polaci a Rusini. Ceskoslovenska vlada se snaZila podpofit rozvoj této
socialni skupiny a Gstavn¢ zarucila zeméd€lcim obCanska prava. Dale jim umoznila piistup

ke vzdélani v jejich rodné feci (Jech, 2008).

Velky vliv pro vyvoj ¢eského zeméd¢lstvi mélo pierozdéleni pady, ktera patiila
némecké Slechté. Pida zacala byt spravovana ¢eskymi rolniky, ktefi se postarali o rozkvét a
zatraktivnéni ¢eského venkova po prvni svétové valce. Tento rozkvét pribrzdila hospodarska

krize v 30. letech 20. stoleti (Kubacak, 1995).

Po druhé svétové valce doslo k odsunu Némcii z pohrani¢nich oblasti. Némecti
obyvatelé ztratili ceskoslovenské obcanstvi a s Sebou si mohli odvést pouze drobny majetek.
Zbyly majetek byl zkonfiskovan a ptidélen obyvatelim Ceské a slovenské narodnosti.

Podstatnou ¢ast odsunutych Némct tvoftili praveé zemedélei (Jech, 2008).

Tento krok mél zasadni vliv na vyvoj jednotlivych regioni a nékteré regiony se
s problémy po odsunu Némci potykaji dodnes. Jednim z hlavnich faktort je, ze obyvatelé,
kteti pfisli do piihrani¢nich oblasti, postradali vztah k danému regionu a vztah k pad¢ jako
takové. V zemédélstvi se také projevila neznalost historického vyvoje krajiny. Neztidka se
stavalo, ze nové€ prichozi zacali péstovat plodiny, které do oblasti nehodily (kvuli slozeni

pidy, naro¢nosti na vodu, ...).
4.3. Kolektivizace

Zasadni zména v Ceském zeméd¢lstvi se odehrala po nastupu komunistické strany
k moci. Komunisticka strana zacala po vzoru Sovétského svazu prosazovat myslenku
kolektivizace v ¢eském zemédé€lstvi. Hlavni myslenkou kolektivizace je ekonomicka teorie,
ze na veétsi obhospodarované ptidé 1ze dosahnout vetsi produktivity. Pocatek kolektivizace
byl spojen s politickymi kroky a sedlaci byli prakticky donuceni vstupovat do nové vzniklych
druzstev. Pokud tak neucinili, byly proti nim vedeny kroky, které je nejen ptipravily o jejich

majetek, ale také zhorSily jejich spole¢enské postaveni (Perlin, 1998).

%

V roce 1947 vstoupil v platnost zakon ¢. 55/1947 Sb., o pomoci rolnikim pfi
uskuteciovani zemedélského vyrobniho planu, ktery prikazoval vS§em majitelti pady fadné ji
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obdélavat, a to na zaklad¢ staitem stanoven¢ho zeméd¢lského planu. Tento zédkon rovnéz

umoznoval mistnim autoritdm uvalovat sankce v pfipad¢ nedodrzeni planu.

Dalsi zemédélské zakony z roku 1948 umoziiovaly vyménu zemédélskych pozemka.
Tento zékon byl sedldky zprvu podporovan, ovsem po Case se ukazalo, ze vymény pro né
byly zna¢né nevyhodné. Za trodné pozemky casto ziskdvali netrodné pozemky na samém

okraji regiont (Jech, 2008).

V Cele zeméde€lskych druzstev stali lidé, kteti v minulosti nepattili k elité vesnice, ale
diky Clenstvi v komunistické stran¢ se jim dostalo funkce. Kromé¢ toho, ze se novi lidé (¢asto
I bez vztahu k zemédé¢lstvi) dostali do vlivnych funkci, se lidé, ktefi tyto funkce zastavali
drive, z ni¢eho nic ocitli na okraji spolecnosti. Tyto kroky vedly k naruseni socialnich vazeb

ve vesnici (Perlin, 1998).

Komunisticka strana vedla tazeni proti velkostatkaiim. Ti pfisli o své zeméd¢€lské
stroje a bylo pro né témét nemozné dosahnout cili zeméd€lského planu. Proto byli nuceni
vstupovat do zemédélskych druzstev. Situace se pro velkostatkaie jest¢ zhorsila poté, co

druZstva zacala jejich zadosti o vstup do druzstva odmitat (Jech, 2008).

Po dokonceni kolektivizace, ktera byla z ekonomického pohledu Gspésna, se vyvoj
zeméd¢lstvi a venkova stabilizoval. Po roce 1953 doslo k ¢astecnému uvolnéni a zkuSeni
sedlaci se v n€kterych piipadech mohli vratit na vedouci funkce zemédélskych druzstev.
Ovsem vlastnici pudy prakticky ztratili kontrolu nad svym majetkem. O osévani a produkci

celkové bylo rozhodovano centralné na zakladé statniho planovani (Perlin, 1998).

Socialni klima venkova se zménilo. Lidé se zacali st€thovat do mést a vybranych
lokalit. Tykalo se to zejména mladych lidi, ktefi se snazili najit co nejvyhodnéjsi pracovni

podminky. Diky skokovému nértistu produktivity vzrostla i Zivotni uroven obyvatel venkova.

V 70. letech se zacala projevovat koncentrace zemédé€lské vyroby. Zacaly vznikat
velké zeméd€lské podniky, které spravovaly velkou rozlohu. Tyto podniky v sobé

koncentrovaly kromé¢ rostlinné vyroby, také vyrobu zivocisnou.

Koncentrace méla také sviij opacny efekt. Nekteré oblasti se zacaly vylidiovat,

protoze se jich koncentrace netykala. Tento fakt ov§em odstartoval specificky ¢esky fenomén
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rekreaci, buduji si zde komunity a zaroven zvelebuji vesnické budovy (Perlin, 1998).

Vzristajici popularita chat a chalup v dobé¢ socialismu pozitivné ovlivnila raz krajiny
venkova. Lidé zacali renovovat a rekonstruovat piivodni venkovska staveni. Zaroven se
vytvoftilo spojeni mezi pivodnim venkovskym obyvatelstvem a obyvateli mést. Toto spojeni

umoziuje jednodussi pienos znalosti mezi témito dvéma odlisnymi oblastmi.
4.4. Zemédélstvi po roce 1989

Pfed rokem 1989 mélo zeméd€lstvi svym zpisobem vyznamné postaveni
podporované zejména ze strany statu. Revoluce v listopadu tak méla na zemédélstvi velky
dopad. Zemédélstvi pfislo o své postaveni v ramci narodniho hospodaftstvi, coz mélo za
disledek narist nezaméstnanosti. Dopady zmén politického systému nebyly pouze
ekonomického razu, ale také socialniho. Po roce 1989 lidé dostali vétsi svobodu rozhodovat
o svych Zzivotech. Mladi lidé mohli zacit studovat obory, které oni sami preferovali.

Nasledkem toho byl velky ubytek pracovniki v zemedélstvi.

Hrabankova a Trnkova (1996) uvadi zasadni zmény, které mély dopad na vyvoj

zemédelstvi a venkova, ktery je se zemédélstvim tzce spjat. Tyto zmény jsou:

e privatizace statniho majetku,
e nastoleni trznich pravidel statni ekonomiky,
e rozpad zeméd¢€lskych druzstev,

e restitucni procesy a navrat majetkil pivodnim majitelim.

Divila a Doucha (2005) zminuji, Ze jedna tietina vlastniki zemédé€lskych podnikti mé
kromé¢ piijml ze zemé&delstvi jesté dalsi zdroj pfijmu. Tento fakt mizeme pozorovat napiic
Evropskou Unii. Tyto pfijmy jsou zejména z prondjmu nemovitosti, vyrobnich ¢innosti a
Vv dnesni dob€ je na vzestupu také piijem z agroturistiky.

Co se tyce piijml 1ze pozorovat diametralni odliSnost mezi piijmy zemédélskych
rodin a rodin, kde jsou vSichni ¢lenové v zaméstnaneckém poméru. Zejména pomeér
socialnich pfijmi na celkovém pii{jmu domacnosti je vys§i nez v zaméstnaneckych

domaécnostech. Z hlediska vydaji pak muzeme pozorovat odliSnost ve vysi vydaji za
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bydleni. Pro zemédélské rodiny je typické, ze vlastni nemovitost a jejich vydaje jsou tak az

trojnasobné niz$i nez u ostatnich socialnich skupin (Divila a Doucha, 2005).
4.5.  Venkov jako prostor prilezitosti

Venkovsky prostor signifikantn€é piispiva k narodni prosperit¢ a k bohatstvi
jednotlivych stati. Ve venkovskych regionech Zije jedna ¢tvrtina svétové populace. VEtSina

vvvvvv

center.®

Aby se venkovské regiony mohly vyvijet, museji maximalné vyuzivat piednosti
typické pro tuto oblast. Témito pfednostmi jsou zejména zeméd¢€lska pida a vodni plochy.

Déle mizeme jmenovat také ptirodni zdroje a prirodni parky.

Mal¢ soukromé podniky a mikropodniky tvofi na venkové vyznamnou pfilezitost pro
podnikdni a zaméstnavani lidi a zaroven predstavuji vyznamny inovaéni potencidl. Proto na
jejich podporu byla v ramci PRV v obdobi 2007-2013 zamétena opatieni spadajici pod prvni

prioritni osu III (tvorba pracovnich pfilezitosti a podpora vyuzivani obnovitelnych zdroji).

Od roku 2016 zapocalo podavani Zadosti v navazujicim programu PRV 20142020,
ktery je zaméfen nejen na obnovu, zachovani a zlepSeni ekosystéml zavislych na
zemé&délstvi, ale i na investice do konkurenceschopnosti a inovace zeméd¢lskych podniki a
podporu vstupu mladych lidi do zeméd€lstvi. V rdmci prioritni oblasti 6A (podpora
diverzifikace, zakladani a rozvijeni malych podnikii a tvorby pracovnich mist) jsou

podporovana Ctyii opatieni:

o zahjeni ¢innosti mladych zeméd¢lct,

. investice do nezeméd¢lskych ¢innosti,

J podpora agroturistiky,

o investice na podporu energie z obnovitelnych zdroju.

3 https://www.oecd.org/cfe/regional-policy/Rural-3.0-Policy-Note.pdf
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Cilem je napomoci generacni obnové v zemédé€lstvi, usnadnit diverzifikaci do
nezeméd¢€lskych Cinnosti, stimulovat vytvareni pracovnich mist na venkové a podporovat

agroturistiku®.
4.6. Problémy venkova

Herova a Majerova (2009) zminuji problémy, které jsou typické pro venkovsky
prostor. Jednim z nejvétsich problému je nizky pocet pracovnich pfilezitosti. Primysl a na
n¢j navazujici odvétvi vyzaduji zdroje a dobrou dopravni dostupnost, coz je dalsi slabina
venkova. Navic do oblasti, kde primysl existuje, se st€huji lidé za praci a tim se transformuje
venkov na urbanistickou oblast. Vzdalenost a dopravni infrastruktura hraji negativni roli ve
vyvoji venkova. Odlehlost od regionalnich center vyrazné sniZuje atraktivnost pro

potencionalni obyvatele.

Hrabankové a kol. (2007) zminuje, ze urovei lidského kapitalu regionu tizce souvisi

s urovni rozvoje regionu. Existuje n€kolik Grovni rozvoje regionu:

e ekonomicky — rozvoj malého a stiedniho podnikani, sluzeb;

e Uzemni — bytova vystavba, Groven infrastruktury, zivotni prostiedi;
e socidlni — vzdé€lani, zdravotnictvi sluzby;

e rozvoj krajiny;

e rozvoj tradic.

Tyto rovné rozvoje regionu jsou vzajemné propojeny a pusobi vzajemné. Pokud ma
region naptiklad Spatnou infrastrukturu, ovliviiuje to také uroven poskytovanych sluzeb

vV daném regionu.
4.7. Znalostni ekonomika a jeji vyznam pro regiony

Lengnick (2003) popisuje charakteristiky znalostni ekonomiky

e vyuzivani IT k uchovani a pfedavani informaci, rychly pfistup k informacim,

e moznost vykonavat urcité aktivity kdekoli na svéte,

4 http://eagri.cz/public/web/file/577515/Program_rozvoje_venkova_na_obdobi 2014 2020.pdf
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e Spoluprace napftic¢ kulturami,

e spoluprace a integrace ekonomickych sektort, spojeni riznych odvétvi.

Zakladem znalostni ekonomiky je vyuzivani technologii pro pfenos a uchovani
informaci. Charakteristické jsou pak neustalé inovace nejen produktl, ale i sluzeb a
technologii. Dllezitd je prace s informacemi a jejich efektivni vyuzivani. Spravné vyuzita

informace muze podniku pfinést konkuren¢ni vyhodu (Unger, 2019).

Cooke (2002) uvadi, ze pro dlouhodoby ekonomicky riist jsou znalosti jednou
Z elementarnich ¢astic. Inovace pfinéasejici nové napady zvysujici efektivitu, nové vyrobky
¢1 procesy. Znalostni ekonomika a vyuzivani dostupnych informaci ma ptimy vliv na trvaly
rozvoj spojeny s postupnymi zménami. Cooke dale uvadi, ze ve znalostni ekonomice
muzeme pozorovat multiplikacni efekt, kdy nové znalosti umoznuji generovat dals$i nové

znalosti.
Bures (2007) uvadi vyvojova stadia ekonomik:

e zemedélska ekonomika zaméfena na praci s padou,
e pramyslovd ekonomika zaméfend na vyuzivani a zpracovani ptirodnich
zdrojt,

e 7znalostni ekonomika zaloZena na vyuZivani znalosti a informaci.

Bures (2007) dale uvadi, Ze v dobé snadno dostupnych informaci, se miiZe jako konkurenéni
vyhoda jednotlivce ukazat schopnost orientovat se ve velkém mnozstvi informaci, schopnost
umét nalézt spravnou informaci. V ramci socialniho kapitdlu miizeme jesté ptidat schopnost

nalézt clovéka, ktery spravnou informaci zna.

Pélucha (2012) zmifuje zménu v piistupu statu K oblasti vzdélani. V minulosti se
staty orientovaly zejména na podporu zaméstnanosti. V dneSni dob¢ se investuji financni
prosttedky do zaméstnatelnosti obyvatel. To znamend, Ze stit nevénuje pozornost pouze
nezaméstnanym a jejich zapojeni do pracovniho procesu, ale zamétuje se také na vzdélavani
zaméstnanych lidi, ktefi potencialné mohou zménit obor v piipad€é odliSného vyvoje

ekonomiky.
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4.8. Program Leader

Program Leader je dota¢ni program, ktery pfipravila Evropska Unie. Tento dotacni

program je zaméieny na podporu a rozvoj venkova. Hlavni cilovou skupinou jsou pak mistni

akéni skupiny (MAS), které na zaklad¢ lokalniho partnerstvi realizuji rozvoj regionu.

Program Leader se snazi o zlepSeni zivotni trovné na venkové, vyuziti kulturniho a

ptirodniho bohatstvi daného regionu. Program se také snazi sblizit mistni podniky, pomoci

jim navézat vztahy a umoznit mistnim podnikiim ziskani novych kontakta.

Program Leader stanovuje specifické cile:

1. nové formy zlepsSeni kvality zivota ve venkovskych oblastech,
2. nové formy posileni mistniho ekonomického prostiedi a tvorby pracovnich mist,

3. nové formy zhodnoceni mistnich ptirodnich a kulturnich zdroj.

Z financnich prosttedktl programu lze realizovat naptiklad nésledujici projekty:

1.
2.
3.
4.

nakup zemédélskych stroji,

rehabilitace ptirodnich lokalit,

obnova kulturnich paméatek nebo charakteristickych stavebnich prvki sidel a krajiny,
potizovani novych stroji, technologie pro obnovu a udrzbu pfirodnich lokalit nebo
kulturniho dédictvi,

obnova a budovani novych vhodnych ploch a prostorti pro podnikani v cestovnim

ruchu (obchody, restaurace, kuchyné&, ubytovani), atd.

DalSim z cilli programu je podpora inovaci ve venkovském prostoru, realizace projekti

ptipravenych pro rozvoj regionu zahrnujici mistni organizace, vyuziti mistniho potencialu

k rozvoji mistnich organizaci a posilovani ekonomiky regionu.

5

5> http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/dobihajici-a-ukoncene-dotace/leader-cr/
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5. Metodika

5.1. Dotaznik

Za ucelem ziskdni dat byl pro zpracovani této diplomové prace sestaven dotaznik.
Ten se sklada z celkem 14 otazek. V dotazniku byly pouzity piedevS§im uzaviené otazky a
polouzaviené otazky s textovym polem. Tento interaktivni dotaznik byl podnikim zasilan na
emailové adresy s cilem zajistit co nejefektivnéji co nejvétsi pocet dat. Osloveny byly
zemédélské podniky nachazejici se na tzemi Ceské republiky. Pedmétem zkouméni byly
podniky vedené jako pravnické osoby. Soukromi zemédélci nebyli pfedmétem zkoumani.
Celkem bylo osloveno 941 podnikii. Data se podafilo ziskat od 176 podnikti. Navratnost tedy
¢inila 18,7 %.

Otazky cislo 1, 2, 5, 6, 9, 10, 11, 12, 13, 14 byly uzaviené otdzky, ve kterych
respondenti mohli vybrat pouze jednu z moznosti. Prvni otizka slouZila k roztiizeni podnik

do jednotlivych skupin podle regioni.

Otazky ¢islo 3, 4, 8 byly vyberoveé otazky s textovou odpovédi. Na vybér bylo nékolik
predpiipravenych odpovédi a také moznost ,,jiné*, ktera obsahovala textové pole, do kterého
respondenti mohli dopsat odpovédi, které nebyly predem nadefinované. V téchto otazkach

bylo moZné vybrat vice odpovédi.

Otazka ¢islo 7 byla polooteviena s dvéma moznostmi. Respondenti méli vybrat jednu
Z moznosti. MozZnost ,,Ano“ obsahovala textové pole, do kterého respondenti méli uvést

konkrétni priklady.

Za ucelem zptesnéni statistickych vypocta byly regiony hodnoceny na trovni NUTS
IT podle metodiky Evropské Unie. Tato metodika rozdéluje uzemi Ceské republiky na 8
regiond kategorie NUTS I
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Obrizek 2: regiony NUTS IT v Ceské republice

Severovychod

: 'Seﬁémzépad

Jihozapad Jihovychod

Zdroj: euroskop.cz

Nepodafilo se ziskat data z regionu Praha. Tento region je ovSem nepomérné mensi
nez ostatni regiony a z pohledu zemédélstvi prakticky nevyznamny. Proto tento fakt

neovlivnil vysledky prace.

Analyza nasbiranych dat byla uskute¢néna ve statistickém programu SPSS.
Nasbirana data byla pifevedena do grafii pro moZnost lepsi interpretace vysledku. Jelikoz se
jednotlivé regiony lisi velikosti, byly vysledky interpretovany v procentech, aby se tento

velikostni rozdil smazal a mohlo dojit k porovnani trendi v jednotlivych regionech.
K analyze lidského a socialniho kapitalu byly stanoveny vyzkumné otazky:

e Zda a jakym zpusobem se podniky ucastni vefejného Zivota ve svém okoli
Vv jednotlivych regionech.

e Jakym zplisobem podniky ziskdvaji nové zaméstnance a jakym zplisobem se je
snazi udrzet.

e Zda jsou zemédé€lské podniky ¢leny Vv organizacich, které mohou mit vliv na

uroven jejich socialniho kapitalu
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Zaroven byly stanoveny dvé hypotézy.

Hypotéza &islo jedna:

Existuje zavislost mezi najimanim sezonnich pracovniki a spolupraci se vzdélavacimi

institucemi.

Hypotéza Cislo dva:

Existuje zavislost mezi ¢lenstvim v Agrarni komoie a ¢lenstvim v Mistni akéni skuping.
5.2.  Statistické metody

K ovéfeni zavislosti jednotlivych faktort byly provedeny vypocty v programu SPSS.

Tyto vypocty potvrzovaly ¢i vyvracely zavislost proménnych V jednotlivych regionech.

Jednim ze zakladnich testli pouzivanych k testovani zavislosti jevt je chi-kvadrat test
o nezavislosti. Zékladnim piedpokladem nezévislosti je fakt, Ze rozdéleni Cetnosti
v kontingen¢ni tabulce je imérné fadkovym a sloupcovym margindlnim Cetnostem ni+ resp.
n+j. Testujeme tedy shodu zjisténych Cetnosti s cetnostmi ocekavanymi. Sila zavislosti je pak
dana koeficienty, které nabyvaji hodnot v intervalu 0 az 1. Cim vy33i je hodnota, tim vy3si je

zavislost.

Zavislost dvou nomindlnich proménnych se nazyva kontingence. Zakladem
k ovéfovani zavislosti je chi-kvadrat test nezavislosti. Chi-kvadrat statistika je také zakladem

koeficientt, které vyjadiuji silu zavislosti.

a) Koeficient phi, ktery vyjadfuje intenzitu zavislosti dvou proménnych.

o= II&_
"

"

b) Cramerovo V, které se da vyjadrit nasledujicim vztahem.

| 72

V= .
Vatg-1)
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c) Koeficient kontingence, ktery také vychazi z chi-kvadratu. Kontingencni

koeficient Ize vyjadrit jako:

[ z g
| ¥:/n

C!. = I,— -
VJ®-1D(s -1
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6. Vyhodnoceni dotaznikového
Setreni
6.1. Zpusob vyhledavani novych zaméstnancii

Prace je z ekonomického pohledu vnimana jako jeden ze zakladnich vstuph pro
vyrobu. Aby podnik mohl vytvafet hodnoty, musi mit své zaméstnance. Styl ziskdvani
zaméstnanct se velmi 1isi v jednotlivych odvétvich. S ndstupem modernich technologii a
nastupem Primyslu 4.0 se vétSina usili k ziskani zaméstnanci zacala smétovat na internet.
V dnesni dobé nabiraji na popularité socidlni sité, pomoci kterych ma jednotlivec ¢i podnik

moznost oslovit velkou skupinu lidi a nemusi se tak zaméfit pouze na lidi v nejbliz§im okoli.

Vyznamnou roli na pracovnim trhu sehravaji také pracovni agentury, které nabizeji
své pracovni kapacity jinym podnikiim. Tyto pracovni agentury sazi na efektivnost vyuZzivani
pracovni sily. Pokud jeden podnik zaméstnance nepotiebuje, pracovni agentura je muze
nabidnout jiné firm¢, kterd ma v danou chvili nedostatek zaméstnancii. Podnik tak mutze

pruzné reagovat na situaci na trhu.

Dalsi moznosti, jak sehnat nové spolupracovniky mulze byt spoluprace se
vzdélavacimi institucemi. Jako piiklad mizeme uvést spolupraci se stiednimi odbornymi
Skolami. Firmy nabizeji studentim praxi. Pokud jsou obé¢ strany spokojeny, Casto se stava,
ze dojde k dohod¢ na dalsi spolupraci. Velkou vyhodou pracovni praxe je, ze podnik si miZe

jednotlivce nezavazné otestovat.

Nezaméstnani lidé, kteii aktivng hledaji praci, se v Ceské republice mohou hlasit na
Utad prace. Tento tfad, mimo jiné, propojuje firmy hledajici nové pracovniky a jednotlivce,
kteti hledaji praci. Pro podniky miiZe byt jistou vyhodou, Ze Utad prace po omezenou dobu

dotuje nektera pracovni mista.

Vyse zminéné moznosti plati téméf pro vSechna odvétvi. V zemédélstvi, jakoZto
V jednom z tradicnich odvétvi, se vyskytuje velmi Casto prvek, ktery je spojen se socialnim
kapitalem (vyuzivani kontaktd a vztahi). Timto prvkem jsou reference na pracovniky od

ptatel ¢i obchodnich partnert.
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Otazka cislo 3 byla zaméfena na zplisoby vyhleddvani novych zaméstnancii.

Respondenti méli na vybér celkem 5 moznosti:

a. inzerat

b. spoluprace se vzdélavacimi institucemi

C. pracovni agentury

d. vyuzivani kontakta (reference od piatel, obchodnich partneru, ...)
e. vyuzivani piispévkil na socialnich sitich

f. jiny zplsob — uved'te:

Moznost ,,vyuzivani ptispévki na socialnich sitich* nezvolil zadnych z podnikt. Celkem ti
podniky zvolily moznost jiny zpisob. VSechny ti uvedly pracovni ufad jako dalsi zptsob,
ktery vyuzivaji.

Graf 1: zpiisob oslovovani novych zaméstnancii
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf ¢. 1 ukazuje, jaky zpisob osloveni novych zaméstnanci vyuzivaji podniky

Vv jednotlivych regionech. Na prvni pohled je patrné, Ze nejoblibenéjsi metodou je vyuzivani
vlastnich kontaktli ¢i kontaktli ptatel, zaméstnancii nebo obchodnich partnerii. Nejvetsiho

podilu tohoto ukazatele dosahl region Jihovychod. Tento region se vyznacuje tim, Ze zde ma
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zemeédélstvi velkou tradici. Také koncentrace zeméde€lskych podnikd je v regionu
Jihovychod vysoka. Jako piiklad mizeme uvést vinaiské regiony v Jihomoravském kraji.
Zemédélské podniky v tomto regionu hospodaii vedle sebe desitky let, a tak si mezi sebou

vybudovaly uzké vztahy, které jim pomahaji se dale rozvijet.

Druhé nejvétsi  procentudlni  zastoupeni meél region  Moravskoslezsko.
V Moravskoslezském kraji je ekonomika orientovana predevSim na tézky pramysl.
Zemé&déelstvi zde neni atraktivnim odvétvim z hlediska piijma, a tak se zemédélstvi tyka
predevsim podnikt s rodinnou tradici. Relativni stalost téchto podnikti umoznila vytvofit

vazby mezi jednotlivymi subjekty v rdmci regionu a odvétvi.

Graf ¢.1 také ukazuje, ze druhym nejoblibenéjsSim zplisobem oslovovani
potencialnich uchazec¢t je inzerat. Timto zptisobem se snazi podniky oslovit Sirokou $kalu

uchazect a tim zvysit Sance na ziskani spravného kandidata.

Pti hodnoceni tohoto zpiisobu oslovovani mizeme vidét opacny efekt nez oslovovani
kandidati pomoci svych kontaktli. Regiony, ve kterych maji podniky silné vzajemné vazby,

vyuzivaji moznost inzeratli znatelné méné¢ nez ostatni regiony.
6.2. Sezonni pracovnici

V nékterych ekonomickych odvétvich neni poptavka po sluzbach ¢i vyrobcich béhem
roku stald, ale kolisa. Stejné to mtize byt s dostupnosti vstupti ¢i vystupl. Zeméd¢€lstvi a
zejména rostlinna vyroba se vyznacuje zvySenou potiebou lidské prace piedev§im v obdobi
sklizné a zpracovani plodin. Naopak v zimnich mésicich je potieba lidské prace minimalni.
Z tohoto diivodu voli nékteré podniky strategii ponechani si pouze kli¢ovych zaméstnanct

po cely rok. Zbylé zamé&stnance najimaji pouze v urcitou ¢ast roku, podle aktualni potieby.

Na obrazku ¢islo 3 mizeme vidét, Ze nejvice sezonnich pracovnikd je najimano
v regionu Stiedni Cechy a Jihozapad. Ve Stfednich Cechach se vyskytuji velka pole s obili
¢1 tepkou, které jiz v dneSni dob€ nejsou naro¢né na lidskou praci. Najdeme zde ovSem i
vyznamna chiestova pole. Chiest pii sklizni je velmi naro¢ny na pocet pracovnik, jelikoz

dozravani chrest je otazka n€kolika hodin.
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V regionu Jihozapad hraje dualezitou roli rybarstvi, které v dobé vylovi vyzaduje
zvySeni kapacit pracovnich sil. Dale v tomto regionu mtzeme najit ovocné sady. Naptiklad
ovoce z oblasti Chel¢icko - Lhenicko se dokonce pysni chranénym zemépisnym 0znacenim
Evropské unie. Podniky pracujici v ovocnafstvi jsou typickym piikladem podniki, které

najimaji sezonni pracovniky.

Obrazek ¢islo 3 ukazuje, kolik procent podnikt najima sezonni pracovniky

Vv jednotlivych regionech.

Obrazek 3: najimdani sezonnich pracovnikii

Zdroj: vlastni zpracovani

U regiond, které maji nizky podil najimani sezonnich zaméstnancti, mize hrat roli
velikost podniku. To miZze vysvétlovat i relativné nizky pocet podniki, které najimaji
sezonni pracovniky v regionu Jihovychod. Tento region je nejvyssi pocet vinic v celé Ceské
republice, a ptesto podil podniki, které najimaji sezonni pracovniky, je o 20 % nizsi nez

v regionech Jihozapad a Stfedni Cechy.

Napiiklad vinafstvi, ktera se hojné vyskytuji v Jihomoravském Kkraji, jsou malé

podniky, které snazi maximalné¢ vyuzit pracovni silu z vlastnich zdroji (pfedevs§im
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utlumenim nékterych ¢innosti, které nemaji v daném obdobi prioritu) a pokryt tak narazovou

pottebu pracovni sily.

Dalsim diavodem, pro¢ je v regionu Jihovychod nizsi podil podnikut, které najimayji
sezonni pracovniky, mize byt, ze zejména v Kraji Vysoc¢ina ptevazuje rostlinna vyroba, pii
které Ize vyuzit techniku, ktera nahradi lidskou silu. Naptiklad pii sklizni brambor, které jsou

typickou plodinou kraje Vysocina, jsou dnes zapotiebi pouze jedinci ovladajici stroje.
6.3. Spoluprace se vzdélavacimi institucemi

Respondenti byli dotazani v otazce ¢islo 6, zda podniky, v nichz piisobi, spolupracuji

se vzdélavacimi institucemi.

Vétsina podnikdl v dne$ni ekonomice klade diiraz na urcitou troven znalosti a
praktickych dovednosti svych pracovnikll. Jednim ze zplisobtl, jak tyto ndroky ovliviiovat je
spoluprace se vzdélavacimi institucemi. Spoluprace miize byt vedena na riiznych trovnich.
Mize se jednat naptiklad o zpétnou vazbu, sdélovani aktudlnich potfeb oboru, ¢i zapojeni
studentti pfimo do chodu podniku prostfednictvim pracovni praxe. Podniky si tak mohou

zajistit pracovniky, kteti budou 1épe vyhovovat jejich potiebam.

UmoZnéni praxe mize podniku pfinést fadu vyhod. At uz se jedna o docasné
doplnéni pracovniho stavu, ¢i vytipovani potencidlnich zaméstnanci do budoucna. Praxe
dale zvySuji pov€domi o podniku, coz v nékterych ptipadech muze pfinést urcitou

konkurenéni vyhodu.
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Obrazek 4: spoluprace se vzdélavacimi institucemi v jednotlivych regionech

39,9%-20%
19,9%-0%

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek cislo 4 ukazuje, kolik procent podnikl spolupracuje se vzdélavacimi
institucemi v jednotlivych regionech. Obrazek &islo 4 také ukazuje, Ze podniky nachazejici
se na historickém uzemi Cech, spolupracuji se $kolami mnohem ¢&astéji neZ podniky

nachazejici se na izemi Moravy.

Z obrazku cislo 4 vyplyva, Ze nejvice se vzdé€lavacimi institucemi spolupracuji
podniky v regionu Jihozapad. Tento fakt mtze byt dan zejména velkym vlivem Zeméd¢lské
fakulty a Fakulty rybéistvi a ochrany vod v Ceskych Budgjovicich Celkové v tomto regionu
spolupracuje 61 % podnik.

Zhruba polovina podnikti spolupracuje se vzdé¢lavaci institucemi Vv regionech

Severovychod, Stiedni Cechy a Severozapad.

Podniky na historickém tzemi Moravy spolupracuji se vzdélavacimi institucemi
méné. Miize to byt dano vétsi Cetnosti mensich rodinnych podnikt, které spise preferuji
spolupraci s rodinnymi pfislusniky nez spolupraci se vzdélavacimi institucemi. Také

pravdépodobné neptikladaji socidlnimi kapitalu velky diraz.
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6.4. Vztah mezi spolupraci se vzdélavacimi

institucemi a najimanim sezonnich pracovniku.

Z piedchozich kapitol vyplyva, ze téméf polovina zemédélskych podnikii najima
sezonnich pracovniky. Déle se také prokézalo, Ze podniky sidlici v Cechach spolupracuji se

vzdélavacimi institucemi vice nez podniky umisténé na Morave.

Studenti jsou jednou potencialni skupinou sezonnich pracovniki. Studenti na praxi ¢i
letnich brigddach jsou totiz levnou pracovni silou, kterd hledd pracovni uplatnéni na
omezenou dobu. At’ uz je to béhem Skolniho roku za G¢elem ziskani praxe ¢i v obdobi letnich
prazdnin, kdy si studenti snazi pomoci brigdd ptivydélat. Pro podniky je to tedy zajimava

ptileZitost, jelikoz i ony napfi. v obdobi sklizng¢, shané&ji pracovniky pouze na omezenou dobu.

V této Casti je analyzovan vztah mezi najimanim sezonnich pracovniki a spolupraci
se vzdélavacimi institucemi. Analyza byla provedena na celorepublikové Grovni a nasledné

na urovni jednotlivych region.
Ceska republika
Hypotéza: Existuje zavislost mezi spolupraci se vzdé€lavacimi institucemi a

najimanim sezonnich pracovnikti v Ceské republice.

Tabulka 1: ukazatelé zavislosti mezi najimanim sezonnich pracovnikii a spolupraci se vzdélavacimi institucemi v Ceské
republice

Symmetric Measures

Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi ,228 ,002
Cramer's V ,228 ,002
Contingency Coefficient ,223 ,002

Zdroj: vlastni zpracovani v programu SPSS

Dosazena hladina vyznamnosti (p-value=0,002) indikuje v piipad€¢ vSech tirech
pouZitych statistik signifikantni zavislost mezi najimanim sezonnich pracovniki a spolupraci

se vzdélavacimi institucemi na uzemi Ceské republiky.
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Regiony

Tabulka ¢islo 2 ukazuje hodnoty jednotlivych koeficientl ve vSech 7 regionech. Zelené

vyznaCend pole ukazuji potvrzeni signifikantni zavislosti mezi najimanim sezonnich

pracovnikl a spolupraci se vzdélavacimi institucemi.

Tabulka 2: vyhodnoceni statistickych koeficientt v jednotlivych regionech

koeficient value p-value
Region Jihovychod Phi -,207 ,196
Cramer's V ,207 ,196
Contingency Coefficient ,203 ,196
Region Severovychod Phi ,369
Cramer's V ,369
Contingency Coefficient ,346
Region Jihozapad Phi ,449
Cramer's V ,449
Contingency Coefficient ,409
Region Moravskoslezsko Phi ,802
Cramer's V ,802
Contingency Coefficient ,626
Region Severozapad Phi 467
Cramer's V 467
Contingency Coefficient 423
Region Stiedni Cechy Phi ,053 782
Cramer's V ,053 , 782
Contingency Coefficient ,053 ,782
Region Stiredni Morava Phi 124 ,599
Cramer's V ,124 ,599
Contingency Coefficient ,123 ,599
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Shrnuti analyzy

Byla prokézana zavislost mezi ukazateli najiméani sezonnich pracovnik a spoluprace
se vzdélavacimi institucemi pii porovnani vSech dotazanych podnikd na celorepublikové

urovni. V hlediska regionti se ovSem tato zavislost neprokazala ve vSech regionech.

Hypotéza, Ze existuje zavislost mezi najimanim sezonnich pracovniki a spolupraci se
vzd€lavacimi institucemi se prokazala v regionech Severozapad, Moravskoslezsko,

Jihozépad, Severovychod.

Hypotéza se v regionech Stfedni Morava, Stfedni Cechy, Jihovychod nepodatila
prokazat. V téchto regionech existuje velkd variabilita kombinaci odpovédi. Nelze nalézt

Zadnou kombinaci odpovédi, ktera by dalsi kombinace pievysovala.
6.5. Vzdélavani zaméstnancii

Budovani lidského kapitalu je proces, ktery trva cely Zivot. Dynamika tohoto procesu
je urcena piedevsim vuli jedince a vlivem okoli. V détstvi je jedinec ovliviiovan zejména
rodinou a vzdélavacimi institucemi. Po dokonceni vzdé€lani (at’ uz se jedna o sttedoskolské
nebo vysokoskolské) se ve vétsiné piipadll jedinec osamostatiiuje. Stava se tedy nezavislym

a vliv rodiny klesa. Po dokonc¢eni vzdélani mizi i vliv Skoly.

V tento moment vstupuje do hry zaméstnavatel a jeho vliv. Zaméstnavatelé pak
ovliviuji lidsky kapitél jedince az do konce jeho pracovniho zZivota. Zaméstnavatelé hraji
klicovou roli v dynamice budovani lidského kapitalu. Pokud se podnik snaZi aktivné rozvijet
své zaméstnance (jejich schopnosti a znalosti), rist lidského kapitalu je pak znatelné vyssi,

nez kdyz to zavisi pouze na viili jedince.

Investice do lidského kapitalu musi byt posuzovéana jako kazd4 jina investice. Tedy
vysledna hodnota by méla byt vyssi nez vynalozené ndklady. Naklady v tomto ptipadé

myslime nejenom skutecné finan¢ni néklady, ale také cas vénovany zamé&stnanci.

V dotazniku v otdzce ¢. 4 dostaly podniky na vybér z moznosti: uceni se na
pracovisti, kurzy a Skoleni, podpora sebevzdélavani, moZznost, Ze se podnik nijak nezaméiuje

na roz$ifovani znalosti svych zamé&stnancd, a jiny zpusob.
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Dotazani mohli zvolit vice moznosti. Moznost jiny zpisob nevyuzil zddny z podnikd.
Nejvice byla zastoupena moznost Kurzy a Skoleni. Tuto volbu zvolilo 82 % dotdzanych
podnikl. Druhou nejcastéjsi odpovédi bylo moznost Uceni Se na pracovisti. Tuto moznost
zvolilo 51 % dotdzanych podniki. Tfeti moznost Podpora sebevzdélavani zaméstnancii
zvolilo pouze 12 % dotazanych. Zadny z podnikd nezvolil moZnost jiny zptisob nebo

moznost, ze se nezaméiuje na rozsifovani znalosti svych zaméstnanci.

Vsechny tifi moznosti zvolilo pouze 11 podnikt. Z toho 3 podniky se nachazeji
v regionu Jihozapad, 2 podniky v regionech Severovychod a Stiedni Cechy. Zbylé regiony

mély pouze jediného zastupce v této kategorii.

Z grafu ¢.4 mizeme vy¢ist, ze nad celkovy pramér odpovédi Kurzy a skoleni, ktery
¢inil 82 %, se dostaly pouze podniky v regionu Jihozapad a Severozapad. Podivame-li se na
region Severozapad v souvislosti vS§ech moZnych odpovédi, zjistime, ze podniky v tomto
regionu sazi piedevS§im na ziskavani znalosti mimo podnik. To mtze znacit nedostatek ¢i
niz8i troven lidského kapitalu uvniti podnikt. Tyto podniky museji vyhledavat externi firmy
k rozsifeni svych znalosti a nasledny import téchto znalosti do podniku. Podobnou situaci

bychom nasli v regionu Moravskoslezsko.
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Graf 2: Zpusob vzdélavani zaméstnancii
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Zdroj: vlastni zpracovani

Mizeme dokonce nalézt uréitou spojitost mezi témito regiony. V téchto regionech
totiz zemédelstvi nehraje tak vyznamnou roli jako ve zbyvajicich. Hlavni ekonomickym
sektorem je zde te€zky prumysl. A protoze vzdélavaci instituce se primarné vénuji potiebam

regionu, zUstava vzdélavani v oblasti zeméd¢lstvi upozadéno.

Tuto informaci nam potvrzuje i graf ¢. 5, na kterém mulZeme vidét, Ze podniky

Vv téchto regionech se soustfedi pouze na jeden jediny zptsob vzdélavani svych zaméstnanc.

Z grafu ¢. 3 vyplyva, Ze vétSina podnikli se spoléha pouze na jeden zplsob
vzdélavani. Tento fakt ovSem neplati v regionu Jihozapad. V tomto regionu se vétSina
podniki snazi vzdélavat své zaméstnance 2 zpusoby, a to u¢enim se na pracovisti a kurzy a

Skolenimi (ve vSech piipadech).
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Graf 3: Kolik zpiisobii vzdélavani zaméstnancii podnik vyuziva?
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf ¢. 3 ukazuje, Ze existuji odliSnosti vV po¢tu zpusobl vzdélavani zaméstnanct
napfi¢ regiony. Na zaklad¢ grafu €. 5 byla odvozena dil¢i hypotéza, Ze pocet zplsobi

vzdélavani zaméstnanci se v jednotlivych regionech lisi.
Tabulka 3: zavislost mezi poc¢tem zplisobu vzdéldvani zaméstnanci a regionem, ve kterém podnik ptsobi

Symmetric Measures

Approximate

Value Significance
Nominal by Nominal Phi ,493 ,042
Cramer's V ,349 ,042
Contingency Coefficient ,442 ,042

Zdroj: vlastni zpracovani v programu SPSS

Dosazena hladina vyznamnosti (p-value=0,042) indikuje v piipadé vSech tiech
pouzitych statistik signifikantni zavislost mezi po¢tem zpusobu vzdélavani a regionem, ve

Kterém se podniky nachazi.

Zemédélstvi je tradi¢nim oborem, ve kterém se zmény neprojevuji tak rychle jako
v nékterych dalSich oblastech (naptiklad IT). Jednim z faktort je, ze zemédélstvi a zejména

rostlinna vyroba ma dlouhy vyrobni cyklus. Vynosnost zemé&délstvi je v porovnani s jinymi
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obory vyrazn¢ niz§i. Niz§i vynosnost zplisobuje niz$i atraktivitu pro piipadné nové podniky

v

V poslednich letech byl zaznamenan vstup modernich technologii 1 do zeméd¢lstvi.
Podniky na to musi reagovat a ucit své zaméstnance. Zmény v oboru vSak nejsou takové, aby

nutily podniky vice se zabyvat vzdélavanim svych zaméstnancti.
6.6. Vyhody pro zaméstnance

Ziskavani a udrzeni kvalitnich zaméstnancti neni v dne$ni dob€, kdy mira
nezaméstnanosti dosahuje historickych minim, lehké zélezitost. Podniky ve vétSin€ piipada
musi nabidnout néco vic nez jenom plat za vykonanou praci. V minulosti byla vétSina
pracovnikil, kterd byla zaméstnana na statku, pfimo ubytovana v hospodarském objektu.
V dob¢ kolektivizace, kdy se zacaly statky spojovat do druzstev, tento trend pokracoval.

Zemédelska druzstva ¢asto nabizela nejenom praci, ale i moznost ubytovani v obci.

Otazka €. 7 v dotaznikovém Setieni zjiStuje, zda podniky poskytuji vyhody pro nové
zaméstnance. Moznosti na vybér byly ,,Ano* a ,,Ne“. U moznosti ,,Ano“ byly podniky

pozadany o konkrétni vycéet vyhod, které poskytuji.

Obrazek Ccislo 5 ukazuje, kolik procent podnikti poskytuje benefity svym
zaméstnanciim v jednotlivych regionech. Nejvice se od ostatnich regionti 1i8i Severozapad a

Jihovychod.
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Obrazek 5: poskytovani benefitii zaméstnanciim v jednotlivych regionech

Zdroj: vlastni zpracovani

V celorepublikovém méftitku nabizi ur€ité benefity méné nez polovina zemédélskych

podnikdi.

Nejvétsi podil podnikd, které poskytuji benefity svym zaméstnancti, byl zaznamenan
Vv regionu Jihovychod. V tomto regionu nabizi benefity 62 % podnikd. Druhy nejvyssi pomér

byl zaznamenan v regionu Jihozépad, kde benefity poskytuje 58 % podnikd.

V Regiony Sttedni Cechy, Severovychod, Stiedni Morava a Moravskoslezsko tietina

podnikil nabizi benefity svym zaméstnanctim.

cvwvr

Nejnizs§i pomér podnikt, které poskytuji benefity, byl v regionu Severozapad. Zelena
zprava 2018% udava, ze v Usteckém kraji byla zaznamenana nejniz$i mira zaméstnanosti
(podil zamé&stnanych na obyvatelstvu star§im 15 let). To muZe znacit vyss§i nabidku na trhu a

podniky tak nejsou nuceni nabizet jesté néco jiného nez mzdu.

6 http://eagri.cz/public/web/file/648258/Zelena_zprava_2018.pdf
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Podniky, které odpovedély, ze poskytuji vyhody svym zaméstnancim, ¢asto zminily,
ze poskytuji moznost ubytovani. Tento benefit byl nabizen zemédélskymi podniky jiz

v minulosti a ptetrval dodnes. Druhym nejéastéj$im benefitem byl pfispévek na stravu.
6.7. Spoluprace s Hospodarskou komorou

Hospodaiska komora je nejvyznamnéjsim zastupcem podnikatelské sféry v Ceské
republice. Jeji innost je upravena zakonem ¢&. 301/1992 Sb. O Hospodaiské komore CR a
Agrarni komote. Hospodaifska komora navazuje na byvalé obchodni, prumyslové a
zivnostenské spolky. Historicky je spjata s obchodnimi komorami, které se na nasem tizemi

nachazeli jiz v dobach Rakouska-Uherska.

V regionech je Hospodarskd komora zastoupen krajskymi a okresnimi
hospodaiskymi komorami. Pobocky Hospodaiské komory mizeme nalézt ve vSech krajich
Ceské republiky. Regionalni pobocky, které se vyskytuji ve vice nez 70 méstech, poskytuji
svym ¢leniim pievazné poradenské a konzultaéni sluzby spojené s podnikatelskou ¢innosti,

a také podporu vzdélavani.’

Cilem Hospodatské komory je chranit zajmy podnikatelskych subjekt vSech oborii
ve viech regionech Ceské republiky s vyjimkou oblasti zemé&délstvi, potravinafstvi a
lesnictvi. Pfesto podniky z oblasti zemédé€lstvi mohou byt ¢leny Hospodaiské komory.

Hospodai'ska komory totiZ zajist'uje rozvoj podnikani v ramci Ceské republiky.

Hospodatskd komora se snazi rozSifovat lidsky kapital v regionech. Pro své cleny
organizuje rizné druhy kurzi a Skoleni. Na téchto Skolenich nejenom, Zze mohou podniky
rozsifit znalosti svych zaméstnanct, ale také se mohou setkat s lidmi, kteti maji stejny zajem.
Mohou tak navéazat nové kontakty. Tyto kontakty se mohou ¢asem vyvinout v obchodni

partnerstvi.

Ucasti na $kolenich pofadanych Hospodaiskou komorou tak mohou podniky

roz$itovat svij lidsky 1 socidlni kapital zaroven.

7 https://www.komora.cz/o-nas/
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Otazka ¢islo 10 byla vénovana pravé ¢lenstvi v Hospodarské komote. Celkem 23 %
podnikii napfic vSemi regiony odpovédélo, Ze je soucasti Hospodatrské komory. Jedna se tedy
o necelou ¢tvrtinu zeméd¢elskych podniki.

Graf 4: Je podnik soucdasti Hospodarské komory?
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Zdroj: vlastni zpracovani

Vétsina podnikli nespolupracuje s Hospodatskou komorou. Je to ddno zejména tim,
ze Hospodarska komora neni primarné urc¢ena zemédélskym podnikiim. Proto 23 % podnikd,

které jsou ¢leny Hospodaiské komory, je pomérné vysoké cislo.

Nejvétsi podil podnikli, které jsou soucasti Hospodaiské komory, byl zjistén

V regionu Moravskoslezsko. Druhy nejvétsi podil byl zjistén v regionu Stiednich Cechy.

Naopak nejméne podnikli v Hospodaiské komote se nachédzi v regionu Jihozapad.
Podniky v tomto regionu velmi Casto spolupracujici se vzdélavacimi institucemi. Dale také
podporuji vzd€lavani svych zaméstnancli zejména kurzy a Skolenimi a ufenim se na
pracovisti. Podniky tak tedy voli odliSnou cestu zvySovani lidského a socialniho kapitalu, nez

je ucast v Hospodaiské komote.
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6.8.  Mistni akéni skupiny

Mistni akéni skupina (MAS) je nezavislé spoleCenstvi obcant, podnikatelskych
subjektd, vefejné spravy (obce, svazky obci,...) a neziskovych organizaci, které
spolupracujici na rozvoji venkova, zemédé€lstvi a také na spolecném ziskavani financni
podpory z fondi Evropské unie. Spolecenstvi mize dale zadat o finan¢ni prostiedky také
z narodnich programii. Pro mistni akéni skupiny se uplatiiuje zejména metoda LEADER.
Zékladnim cilem Mistnich ak¢nich skupin je zlepSeni kvality zivota ve venkovskych

oblastech.

Ugast v Mistni akéni skuping piinasi podnikéim propojeni s okoli a moznost vlivu na
rozvoj okoli podniku. Také to piinasi nové kontakty a moznost budovani vztahi mezi
podnikatelskymi subjekty na daném tzemi. Jelikoz mnohdy jsou soucasti Mistnich ak¢énich
skupin i orgdny vefejné spravy, umoznuje to podnikiim vétsi propojeni se samospravou.
Pozitivni vztahy pak podniku mohou usnadnit jeho rozvoj, jako napiiklad snadnéjsi

prosazovani izemnich uprav.

Zemédelské podniky jsou pfirozené jedni ztviircd venkovské kraji a jednim
z nejvétSich ekonomickych pfispévatelli ve venkovském prostoru. V otdzce cislo 9

respondenti odpovidali, zda jsou ¢leny Mistni akéni skupiny, ¢i nikoli.

Z grafu €. 5 ovSem vyplyva, ze ucast zemé&délskych podnikli v Mistnich akénich
skupinach neni tak vysoka, jak by se dalo o¢ekavat. Zadny z regionti nedosahl tirovn& 50 %.
Nejvétsi procentualni zastoupeni maji podniky v regionu Severovychod. Tento region nepatii
k ekonomicky nejvyspélejsim regionim Ceské republiky. Podniky si tak zfejmé uvédomuiji
dilezitost vzajemné spoluprace, ze které mohou vSechny strany profitovat. Navic MAS jsou

ucinnym zpisobem, jak pfinést do regionu penize z vetejnych fondu.
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Graf 5: Je podnik ¢lenem MAS

Je podnik ¢lenem Mistni Akéni Skupiny?
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Zdroj: vlastni zpracovani

Naopak nejmensi procentualni zastoupeni maji podniky v regionu Stiednich Cechy.
Tento fakt miiZe byt dan zejména tim, Ze na uzemi Stiednich Cech operuji podniky, které

obhospodaiuji velké zeméd¢€lské plochy, a nemaji tak vazbu piimo k jednomu mikroregionu.

6.9. Agrarni komora

Agrarni komora je ziizena zikonem &. 301/1992 Sb. O Hospodaiské komoie CR a
Agrarni komotre. Komora sdruzuje pravnické a fyzické osoby pusobici v zeméd¢lstvi,
lesnictvi a potravinaistvi. Clenstvi v komoie je dobrovolné. V komofe je registrovano vice
jak 100 tisic ¢lend. Jednim z cili komory je ochrana zajmu jejich ¢lent. V dulezitych
rozhodnutich vystupuje komora jednotné za cely sektor. To umoziuje subjektim uvniti

komory snaze prosadit své zajmy na celostatni urovni®.

8 http://www.aker.cz/
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Dalsi vyznamnou ¢innosti Agrarni komory jsou poradenské sluzby. Existuje nékolik

oblasti, které Agrarni komora pokryva:

oblast pravni a legislativni,

oblast konzultacni a poradenska,

oblast zahrani¢nich vztahu,

oblast informatiky.

rvr

Clenstvi v komote pfinasi podnikiim spojeni s dal§imi &leny, moznost jednotného
vystupovani a také navazani obchodnich partnerstvi. Tyto partnerstvi piinaseji dalsi
kontakty, jelikoz obchodni partnefi mnohokrat nevahaji vyuzit své kontakty k pomoci svym
partneram. V téchto ptipadech pak muizeme pozorovat exponencialni rist socidlniho

kapitalu podniku.

Tomu tématu byla vénovana otazka ¢. 11 v dotazniku. Tato otazka zjistovala, zda

jsou podniky ¢leny Agrarni komory.

Graf 6. Je podnik clenem Agrarni komory?
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Z dotaznikového Setieni vyplynulo, Ze clenem Agrarni komory je 75 % podnikii. Toto

vysoké ¢islo dokazuje, ze Agrarni komora je nejvyznamnéjsi instituci sdruzujici zemeédélské

podniky.

Nejvice podnikd v Agrarni komote se nachazi v regionu Stfedni Morava. Nad tento
primér se dostaly podniky sidlici v regionech Jihovychod, Jihozapad, Moravskoslezsko a

Jihozapad.

Naopak pod primér se dostali podniky v regionech Severovychod, Severozapad a

Stredni Cechy.

6.10. Vztah mezi ¢lenstvim v Agrarni komore a

¢lenstvim v Mistni akéni skupiné

Podniky, které jsou ¢leny jakéhokoli sdruzeni ¢i spolecenstvi, si uvédomuji dilezitost
zapojeni podniku do okolniho prostieni (at’ uz v ramci regionu ¢i narodniho hospodafstvi).
Clenstvi v riiznych organizacich piina$i rozmanité druhy kontaktd, které mohou vést

k ekonomickym vyhodam a rozvoji podniku.

Podniky, které jsou si tohoto faktu védomy, pak budou mit vétsi tendenci k ucasti ve
veétsim mnoZstvi organizaci. Ve statistickych vypoctech nize bude zkouména zavislost mezi
¢lenstvim v Agrarni komote a ¢lenstvim v Mistnim akéni skupiné. Vypocty jsou realizovany

v ramci jednotlivych regioni.
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Tabulka 4: hodnoty koeficient( pro overeni hypotézy, zda existuje zdvislost mezi ¢lenstvim v Agrdrni komore a clenstvim v

MAS
koeficient value p-value
Region Jihovychod Phi ,339
Cramer's V ;339
Contingency
Coefficient 321
Region Severovychod Phi ,120 ,518
Cramer's V ,120 518
Contingency
Coefficient 119 18
Region Jihozapad Phi ,108 546
Cramer's V ,108 ,546
Contingency
Coefficient 108 046
Region Moravskoslezsko Phi -, 764
Cramer's V , 164
Contingency
Coefficient 607
Region Severozapad Phi 179 402
Cramer's V ,179 ,402
Contingency
Coefficient 176 402
Region Stiredni Cechy Phi ,366 ,057
Cramer's V ,366 ,057
Contingency
Coefficient ,343 057
Region Stiedni Morava Phi -,081 732
Cramer's V ,081 , 132
Contingency
Coefficient 080 132

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢islo 4 ukazuje hodnoty jednotlivych koeficientii ve vSech 7 regionech. Zelené

vyznafend pole ukazuji potvrzeni sSignifikantni zdvislosti mezi najimanim sezonnich

pracovniki a spolupraci se vzdélavacimi institucemi.
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Shrnuti analyzy

Hypotéza, Zze existuje zavislost mezi Clenstvim v Agrdrni komotie a clenstvim

v Mistni akéni skuping, se potvrdila pouze ve dvou regionech.

Dosazena hladina vyznamnosti (p-value=0,034) indikuje v piipadé vSech tiech
pouzitych statistik signifikantni zavislost mezi ¢lenstvim v Agrarni komote a ¢lenstvim
V Mistni akéni skupiné¢ vregionu Jihovychod. Hladina vyznamnosti v regionu
Moravskoslezsko (p-value=0,016) indikuje signifikantni zavislost mezi ¢lenstvim v Agrarni

komoie a ¢lenstvim v Mistni ak¢éni skupiné v tomto regionu.

V ostatnich regionech neslo hypotézu prokazat a nelze tedy dokazat, ze existuje vztah

mezi ¢lenstvim v Agrarni komofte a ¢lenstvim v Mistni akéni skuping.
6.11. Uéast na vefejném zivoté v regionu

Zemédelské podniky jsou hlavnim tviircem venkovské krajiny a také jednim ze
subjektt, které ovliviluji zivot ve venkovském prostoru nejvice. Zemédélské podniky se
odjakziva podilely na vefejném zivoté. Zejména v minulém stoleti v obdobi kolektivizace
byly zemé&dé€lské podniky hlavnim aktérem spolecenského Zivota na venkové. Tento efekt

muzeme pozorovat i v dne$ni dobé, kdy vazby na region nejsou tak silné jako v minulosti.

Otazka ¢. 8 se zabyvala zplisobem, jakym se podniky ucastni vefejného zivota

v regionu. Podniky mély vybrat vSech vhodné moznosti. Na vybér mély 5 moZnosti.

e Podnik podporuje kulturni akce v regionu.

e Podnik podporuje mistni sportovni kluby.

e Podnik podporuje chod obce (napt. sekani travy, odklizeni sn¢hu, zaptjceni
techniky, ...).

e Podnik se nijak nezapojuje do vetfejného Zivota.

e Jiny zptisob - uved’te:

Z dotaznikového Setteni vyplynulo, ze do vefejného Zivota se nezapojuje pouze 12 % ze
vSech dotazanych podnikti. V regionech Jihozapad, Moravskoslezsko a Stiedni Morava se

do vetejného Zivota zapojuji vSechny podniky.
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Nejvice neangazovanych podnikl nalezneme v regionu Jihovychod, kde se zadnym
zpusobem nezapojuje 23 % podnikti. Vyssi neangazovanost nalezneme také v regionech

Severovychod a Severozapad.

Vysoké procento neangazovanosti je zardzejici predev$im v regionu Jihovychod.
Tento region je znam dodrzovanim tradici a izkych vazeb mezi obyvateli. Také se zde kona
pomérné velké mnoZstvi kulturnich aket, které jsou piilezitosti pro zemédélské podniky, jak
se jednodusSe zapojit do vetejného Zivota. Divodem vSak miiZze byt faktor velkého mnozstvi
malych rodinnych podniki, které se spiSe zamétuji na vlastni chod nez na angazovani se do

aktivit v okoli podniku.

Dale byly analyzovany druhy podpory, které zemédé€lské podniky poskytuji svému
okoli. Tuto situaci zachycuje graf ¢. 7, kde jsou zachyceny pouze podniky, které podporuji

své okoli alespoil jednim druhem podpory.

Graf 7: Druhy podpory veiejného Zivota v okoli podniku

Druhy podpory verejného Zivota v okoli podniku
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf ¢. 7 naznacuje, Ze nejvétsi popularitu mezi podniky mé podpora chodu obce.
Tato moZnost zahrnuje napiiklad sekdni travy v obci €1 pomoc pii odklizeni snéhu v zimnich
meésicich. Zemédélsky vyrobni cyklus je dany a v nékterych mésicich je technika vyuzita na
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100 %, v nekterych mésicich pak technika neni vyuzita viibec. Podniky tak maji volnou
kapacitu, kterou vyuzivaji K zvelebovani obce. Tato pomoc, pak ¢asto vede k pozitivnéjSimu
vnimani podniku jeho okolim. V nékterych ptipadech podniky také zaptjéuji obcantim své
vybaveni. Toto je aplikovano zejména v malych obcich, kde jsou velmi uzké vztahy mezi

mistnimi obyvateli.

Podniky dale podporuji kulturni akce v regionu. Tato podpora pomaha udrzovani
lokalnich tradic a umoznuje setkdvani obCant obce, pii vétsich akcich i setkdvani s obCany
z jinych obci. To umoziuje podniku se pozitivné prezentovat a zvysit tak povédomi o
podniku. Pozitivné vnimany podnik ma pak jednodussi situaci naptiklad pfi jednanich o
zménach uzemniho planu. V regionu Jihovychod, ktery jak jiz bylo zminéno, je regionem

plnym tradic a kulturnich akeci, je uroven podpory téchto akei velmi nizka.

Druhem podpory veifejného zivota, ktery je popularni zejména v regionech
Moravskoslezsko a Jihozapad, je podpora mistnich sportovnich klubii. Podpora sportovniho
klubu pfinasi podniku lepsi prezentaci. Mistni obyvatelé také vnimaji, Ze se podnik snazi

podporovat zivot v obci, coz opét vytvari pozitivni vztahy mezi podnikem a okolim.

Podniky tak mohou podporovat vice nez jeden druh aktivit v regionu. Podniky, které
si uvédomuyji dulezitost rozvoje regionu, podporuji region vice nez jednou aktivitou. Na
zaklad¢ ziskanych dat byl sestaven graf ¢. 8, ktery ukazuje, kolik podnikid v jednotlivych

regionech podporuje jednu, dvé ¢i tii aktivity.
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Graf 8: Pocet Podporovanych aktivit v jednotlivych regionuech
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Nejvice podniki podporuje pouze jednu aktivitu. Coz plati zejména pro region
Jihovychod, kde jednu aktivitu podporuje vice jak 70 % podnikti. Dva regiony, a to konkrétné
Jihozépad a Moravskoslezsko, se odliSuji od ostatnich regiont. Tyto regiony maji vyrazné

mensi pomér podnikd, které podporuji pouze jednu aktivitu.

Region Jihozapad je zajimavy zejména tim, Ze rozlozeni pomért mezi jednotlivymi
kategoriemi je velmi vyrovnané. Tedy jedna tfetina podnikil podporuje jednu aktivitu, druha

tietina podporuje 2 aktivity a tfeti tfetina podnika 3 aktivity.

Také Moravskoslezsko méd mnohem vice podniki, které podporuji vice jak jednu
aktivitu. V tomto regionu podniky podporuji zejména chod obce a mistni sportovni kluby.
Podpora sportovnich klubii je pro tento region typicka. I ty nejvétsi ekonomické subjekty se

snazi aktivné podporovat sport v tomto regionu a dal$i mensi podniky je nasleduji.
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6.12. Zadosti o dotace

Zemédélstvi je hlavni producentem potravin, které jsou dilezité pro preziti. To je
jednim z divodii, pro¢ obor zeméd¢lstvi je jednim z nejvice dotovanych sektorti ekonomiky.

Dotace jsou jednim z hlavnich zdrojt piijmt zeméd¢€lskych podnik.

V otdzce ¢. 13 byly podniky dotazany, jakym zpiisobem zpracovavaji zadosti o

dotace. Na vybér méli moznosti:

e zadava externi firmé,
e podnik zpracovava sam,
e Cast zadosti si podnik zpracovava sam, na jiné si podnik najimé externi firmy,

e podnik nezada o zadné dotace.

I kdyZ jsou dotace jednim z hlavnich zdroji pfijmi, dva podniky v dotaznikovém
Setfeni odpovédély, ze nezadaji o zadné dotace. Oba podniky se nachazeli v regionu

Jihozépad.

Celkem 50 % podnikt (bez ohledu na region) si zpracovava zadosti o dotace samo.

Moznost ,,Cast Zadosti si podnik zpracovava sam, na jiné si podnik najima externi firmy’

zvolilo 28 % podniki.

Graf ¢. 9 ukazuje, Ze nejpreferovanéjs$i moznosti bylo vlastni pracovani dotaci. Dale
pak nasleduje moznost, kdy si podniky zpracovavaji ¢ast dotaci samy a ¢ast zadavaji ke

zpracovani externim firmam.
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Graf 9: Jakym zpiisobem podnik zpracovava zadosti o dotace?

’
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Zdroj: vlastni zpracovani

Nejvétsi pomér podnikil, které si zpracovavaji zadosti o dotace samy, se nachazi

v regionu Stiedni Cechy. V tomto regionu si Zadosti o dotace zpracovava 66 % podnikil.

Tento region také zaznamenal nejvetsi pomér podnikd, které Zadosti o dotace zadavaji externi

firm¢. Zajimavosti tohoto regionu je, ze podniky si bud’ zpracovavaji zadosti samy nebo je

zadavaji externi firmé&. Zadny z podnikii nekombinuje tyto dvé formy.

V regionu Jihozapad byl zaznamenan druhy nejvy$s§i pomér podnikt, které si

zpracovavaji zadosti o dotace samy. Sestnact procent podnikti vyuziva kombinace spoluprace

s externi firmou a vlastnim zpracovanim zadosti dotaci. Tento pomér je nejmensi ze vSech

regionll. V tomto regionu byly také zaznamenany dva podniky, které o dotace nezadaji.

Jedinym regionem, ve kterém se nachdzi vétsi pomér podnikd, které vyuzivaji

kombinaci vlastniho zpracovani a zadavani externi firm¢, nez podniku, které si zpracovavaji

zadosti samy, je Severovychod.
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6.13. Vztah mezi vzdélavanim zameéstnanclu a

zpusobem zpracovani zadosti o dotace

Kazda investice vyzaduje pocatecni zdroje, které kazdy podnik musi zvazit. Pokud se
podnik rozhodne pro investici, ofekdva urcitou miru navratnosti investice. V piipadech
investice do lidského kapitalu se mize jednat napiiklad o ziskani schopnosti podniku
zpracovavat zadosti o dotace bez nutnosti vyuzivani externich firem. Navratnost se tedy

projevuje jako finan¢ni prostfedky uSetfené za zpracovani zadosti o dotace.

Nize uvedend tabulka se zabyva vztahem mezi poctem zpisobt, kterymi podnik

vzdélava své zaméstnance, a podniky, které si zpracovavaji zadosti o dotace samy.

Tabulka 5. procentudlni zastoupeni poctu podnikii, které si Zadosti o dotace zpracovavaji samy, v zavislosti na regionu a
poctu zpiisobii vzdélavani zaméstnancii

region pocet zpusobu vzdélavani zameéstnanci
1 2 3

Jihovychod 71 % 29 % 0%
Jihozapad 32% 58 % 11%
Moravskoslezsko 100 % 0% 0%
Severovychod 50 % 42 % 8%
Severozapad 100 % 0% 0%
Sttedni Cechy 67 % 22 % 11 %
Stiedni Morava 57 % 43 % 0%

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 5 ukazuje procentni zastoupeni podniki, které vzdélavaji své zaméstnance
jednim, dvéma ¢i tfemi zpUsoby, a zarovei si zpracovavaji zadosti o dotace samy. Z tabulky
vyplyva, ze v regionech Moravskoslezsko a Severozapad podniky vzdélavaji své

zaméstnance pouze jednim zpisobem.

Pouze ve tfech regionech byly zaznamenany podniky, které zpracovavaji zadosti o
dotace samy a zaroven vzdélavaji své zaméestnance tiemi zpiisoby (kurzy a Skoleni, uceni se
na pracovisti a podpora samo vzdelavani). Témito regiony byly Jihozdpad, Severovychod a

Stiedni Cechy.

%

Tabulka ¢. 5 udava, ze v péti regionech vice nez polovina podnikd, které si

zpracovavaji zadosti o dotace samy, podporuje vzdélavani zaméstnancli pouze jednim
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zptisobem. Mezi tyto tfi regiony patii Jihovychod, Stfedni Cechy, Moravskoslezsko,

Severozapad, Stiedni Cechy a Stfedni Morava.
6.14. Agroturistika

Otazka ¢islo 14 zkoumala, zda podniky provozuji agroturistiku. Agroturistika je dal$im
moznym zdrojem piijmi pro zemédélské podniky. V poslednich letech se stala velmi
popularnim tématem. Agroturistika nabizi zazitky a ubytovani na nevSednich mistech. Také
napomahd zvySovat atraktivnost regionu. Toto rozsifovani aktivit zemédélskych podniki

podporuje i Evropska unie.

Dotaznikové Setfeni ovSem ukdzalo, Ze agroturistika v soucasné dobé nehraje u
oslovenych podnikt tak velkou roli. Pouze 5 podnikd odpovédélo, ze kromé zemédélské

vyroby provozuji také agroturistiku.

55



7. Zaver

zpusob, jak nalézt nové zaméstnance. Vysledky dotaznikového Setfeni prokazaly, ze mezi
zemédélskymi podniky jsou oblibené zejména 4 hlavni zpiisoby (inzerat, spoluprace se
Skolami, pracovni agentury a kontakty ptatel a obchodnich partnerti). Prokazalo se, Ze
nejéastéj$im zpusobem vyhledavani novych zaméstnanct je vyuzivani kontaktu piatel a

obchodnich partnert.

Se ziskdvanim novych zaméstnanct souvisi také vyhody, které podniky poskytuji
svym zaméstnanciim. Analyza dat ukézala, Ze vétSina podnikil nenabizi zadné dalsi vyhody
pro zamé&stnance. Ov§em v regionech Jihovychod a Jihozapad vice nez polovina podnikt
poskytuje benefity pro své zaméstnance. Nejcastéjs§imi benefity jsou moznost ubytovani a

ptispévky na dopravu.

w7

stavajicich zaméstnanci 0 Sezonni pracovniky. Nejvice sezonnich pracovnikd najimaji
podniky V regionech Jihozapad a Stiednich Cechy. Naopak v regionech Moravskoslezsko a

Severozéapad této moZnosti vyuziva méné jak polovina podnikd.

Pokud zeméd¢lské podniky spolupracuji se vzdélavacimi institucemi, mohou
ovlivilovat vyuku svymi podnéty. Absolventi pak maji znalosti, které podniky vyZzaduji pro
vykonavani pozice. Dale podniky mohou vytipovat potencidlni zaméstnance v ramci
studentskych praxi. Vysledky prokazaly, Ze podniky nachdzejici se na historickém Uzemi
Cech spolupracuji se vzdélavacimi vice neZ podniky nachazejici se historickém tzemi

Moravy a Slezska. Nejvice spolupracuji podniky v regionu Jihozapad (69 % podniki).

Stanovena hypotéza, Ze existuje zavislost mezi najimanim sezonnich pracovnikt a
spolupraci se vzdélavacimi institucemi, byla potvrzena na celorepublikové urovni. Hypotéza
byla téZ potvrzena v regionech Severovychod, Jihozapad, Moravskoslezsko a Severozapad.

V regionech Stiedni Cechy, Stiedni Morava a Jihovychod tato hypotéza nebyla prokazana.

Rozsitovani lidského kapitélu je jedna z dillezitych funkci podniku, zejména v dnesni

dobé plné zmén. 82 % zemedélskych podnikli vzdelava své zaméstnance pomoci kurzii a
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Skoleni. Celkem 51 % podniki ke vzdélavani pouziva metodu uceni se na pracovisti a 12 %

podnikli umoznuje svym zaméstnanciim sebevzdélavani.

Nejvice zptusoby podporuji své zaméstnance podniky v regionu Jihozapad. Naopak
podniky v regionech Moravskoslezsko a Severozapad ve vétSiné piipadd vzdélavaji své

zaméstnance pomoci jednoho zptsobu (kurzy a skolenimi).

Zemédelské podniky se vyznamné podileji na vefejném zivoté na venkove. Podporou
mistni komunity nejenze ziskavaji nové kontakty, ale také ovlivituji vniméni podniku jeho
okolim. Podniky podporuji zejména chod obce (napiiklad sekanim travy ¢&i zapijcenim
techniky). V regionu Jihozapad témé&f 70 % podnikli podporuje kulturni akce v okoli.
V regionu Jihozapad se také nachdzi nejvétsi procentualni zastoupeni podnikt, které

podporuji 2 a vice aktivit ve svém okoli.

vvvvv

ziskavani novych kontakti a snadného p¥istupu k novym informacim. Cleny Agrarni komory
je 75 % dotazanych podnikd. Nejvetsi procentualni zastoupeni v Agrarni komote maji

podniky v regionech Jihozapad a Stiedni Morava.

Podniky, které si uvédomuji dilezitost lidského kapitalu, budou pravdépodobné
zapojeny do vice organizaci. Stanovena hypotéza, ze existuje zavislost mezi Clenstvim
v Agrarni komofe a v Mistni akéni skupiné, se prokazala v regionech Jihovychod,

Moravskoslezsko a Stfedni Cechy.

Pojem socidlni kapitdl je pomémné novym ekonomickym pojmem, ovSem jeho
vyznam Si podniky uvédomuji, ¢im dal tim Cast&ji. Stejné tak tomu je i u zemédélskych
podnikl. T spoleénosti podnikajici v tak tradi¢énim oboru jako zemédé€lstvi si uvédomuji
dulezitost lidského a socialniho kapitalu a aktivné tento nastroj vyuzivaji, coz prokazaly i

vysledky ptedloZzeného dotaznikového Setfeni.
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. Summary

The purpose of this diploma thesis is to analyze the human and the social capital in
regions of Czech Republic. The first part of the paper consists of disruption and overview
of the human and the social capital. It also contains the introduction of countryside areas

and their connection with agriculture.

The second part is focused on analyzing data from the questionnaire. Those data
describe levels of the human and the social capital in agriculture in Czech Republic and
differences between regions. The human capital concentrate mainly to the description
how agriculture enterprises get new employees and how they try to increase their
knowledge capacity. It shows the difference between approaches of agriculture
enterprises in different regions of Czech Republic. Main topic were how agriculture

enterprises got new employees, how they educated them.

The social capital is shown on membership of agriculture enterprises in associations.
The main focus was on the most important associations such as Hospodatska komora,
Agrarni komora or Mistni akéni skupina. The paper also describes how agriculture

enterprises contribute to social life in their region.
Key words:

Human capital, social capital, agriculture of Czech Republic, agricultural enterprises,

countryside
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VI. Priloha

Dotaznik na téma lidsky a socialni kapital v Ceském

zemeédélstvi

1. Ve kterém Kkraji se vas podnik nachazi?
StiedocCesky kraj
JihoCesky kraj
Plzensky kraj
Karlovarsky kraj
Ustecky kraj
Liberecky kraj
Kralovehradecky kraj
Pardubicky kraj
Kraj Vysocina
Jihomoravsky kraj
Olomoucky kraj
Moravskoslezsky kraj

. Zlinsky kraj

—FT T SQ@ o o0 T

3

2. Jaké je zaméieni vyrobni zaméreni podniku?
a. Zivociina vyroba
b. Rostlinna vyroba
C. Zivo¢isna i rostlinna vyroba

3. Jakym zpusobem vyhledavite nové zaméstnance?
a. Inzerat
Spoluprace se vzdélavacimi institucemi
Pracovni agentury
Vyuzivani kontaktl (reference od pratel, obchodnich partnerd,...)
Vyuzivani ptispévkil na socialnich sitich
Jiny zpusob — uved’te:

o oo0o

4. Jakym zpusobem rozSifuje podnik znalosti svych zaméstnanci?
a. Uceni se na pracovisti
Kurzy a skoleni
Podpora sebevzdélavani zaméstnancii
Podnik se nijak nezamétuje na rozSifovani znalosti svych zaméstnanci
Jiny zptsob — uved'te:

® a0 o
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5. Najima podnik sezonni pracovniky?
a. Ano
b. Ne

6. Spolupracuje podnik se vzdélavacimi institucemi?
a. Ano
b. Ne

7. Poskytuje podnik néjaké vyhody svym zaméstnancim?
a. Ano —uved'te jaké:
b. Ne

8. Jakym zpisobem se podnik icastni vefejného Zivota v regionu?
a. Podnik podporuje kulturni akce v regionu.
b. Podnik podporuje mistni sportovni kluby.
c. Podnik podporuje chod obce (napt. sekani travy, odklizeni snéhu, zapiijceni
techniky,..).
d. Podnik se nijak nezapojuje do vefejného Zivota.
e. Jiny zpisob- uved'te:

9. Je podnik ¢lenem Mistni ak¢éni skupiny?
a. Ano
b. Ne

10. Je podnik ¢lenem Hospodarské komory?
a. Ano
b. Ne

11. Je podnik ¢lenem Agrarni komory?

a. Ano
b. Ne
12. ZAd4 podnik o dotace?
a. Ano
b. Ne

Pokud odpovéd’ na otdzku 12 byla ,,Ne* pokracujte prosim na otdazku 14

65



13. Jakym zpiisobem podnik zpracovava Zadosti o dotace?
a. Podnik si zpracovava zadosti o dotace sam.
b. Podnik zadava zadosti o dotace externi firme.
c. Podnik si zpracovava ¢ast zadosti o dotace sam, ¢ast zadosti o dotace zadava
externi firme.

14. Provozuje podnik agroturistiku?
a. Ano
b. Ne
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