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Zaméstnanecké benefity v akciovych spole¢nostech v ramci

jedné korporace

Abstrakt

Cilem bakalaiské prace je srovnat zaméstnanecké benefity Vv jednotlivych
akciovych spole¢nostech v ramci jedné korporace. Priblizit schvalovaciho proces a
nastaveni benefitniho programu. Objasnit piic¢iny jednotlivych rozdild a zhodnotit
spokojenost zaméstnanci jednotlivych Spole¢nosti v korporaci s benefity, které jsou jim

nabizeny.

Teoretickou c¢ast tvoii zakladni informace 0 zaméstnaneckych vyhodach jako
takovych. Prace je zaméfena na definici zaméstnaneckych vyhod, jejich funkci a ¢lenéni.

Dale se zamétuje na pravni pravu zaméestnaneckych vyhod

V praktické ¢asti je charakteristika souc¢asnych zaméstnaneckych vyhod ve Skuping
CEZ. Bylo provedeno dotaznikové Setieni, které bylo zaméieno na spokojenost
zaméstnanct se zaméstnaneckymi vyhodami v organizaci a jejich vnimani rozdili mezi

jednotlivymi akciovymi spolecnostmi.

Na zaklad¢ analyzy vysledki z dotaznikového Setfeni byly navrhnuty mozné zmeény
a doporuceni, a to predevsim ponechani benefitu home office, ktery byl ztizeny na zakladé¢

»covidové® situace a z dotazniku vyplynulo, Ze se jedna o jeden z oblibenych benefitu.

Klicova slova: zaméstnanecké benefity, strategie odménovani, pravni prameny, kolektivni

smlouva, zakonik prace.



Employee benefits in joint stock companies within one

corporation

Abstract

The aim of the bachelor thesis is to compare employee benefits in individual joint
stock companies within one corporation. Introduce the approval process and benefit
program settings. Clarify the causes of individual differences and evaluate the satisfaction
of employees of individual companies in the corporation with the benefits that are offered

to them.

The theoretical part consists of basic information about employee benefits as such. The
work is focused on the definition of employee benefits, their function and classification. It

also focuses on the legal regulation of employee benefits

The practical part describes the current employee benefits in CEZ Group. A questionnaire
survey was conducted, which focused on employee satisfaction with employee benefits in
the organization and their perception of differences between individual joint stock

companies.

Based on the analysis of the results of the questionnaire survey, possible changes and
recommendations were proposed, especially the retention of the home office benefit, which
was established on the basis of the "covid" situation and the questionnaire showed that it is

one of the favorite benefits.

Keywords: employee benefits, remuneration strategy, legal sources, collective agreement,

labor code Entered
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1. Uvod

Uspéch firmy se z velké &asti odviji od toho, jak se stard o své zaméstnance.
Zaméstnanecké benefity jsou symbolem atraktivity zaméstnavatele. Benefity by mély byt
tim, co zaméstnance pii vybéru zaméstnani na dané firm¢ zaujme, co ho Vv pracovni

procesu motivuje k lepsim vysledkiim, co ho piesveéd¢i, aby ve firmé zdstal.

Zamg¢stnanci za¢inaji chapat, ze benefity mohou mit vétsi hodnotu nez samotna mzda,
ktera je zatizena odvody a danémi. Konkurenéni boj a nedostatek kvalitnich lidi na trhu
prace nuti zaméstnavatele nabizet stale néco navic. Personalni politika se tak postupné
stava pfedmétem vétsi investice. Aby se tato investice vyplatila, je poticba zaméstnancim

-----

vybéru benefitl a moznost svobodného rozhodnuti zaméstnance.!

Aktualni situace ukazuje flexibilitu jednotlivych firem, a to i v oblasti benefitt. Novy
trend v benefitech se vaze v poslednich letech na digitalizaci a v poslednim ,,covidovém*

roce na benefity spojené s nadstandardni zdravotni péci.

Teoreticka ¢ast se zabyva zakladnimi informace o zaméstnaneckych vyhodach, jejich
¢lenéni a funkci. Dale se zaméfuje na pravni Upravu zaméstnaneckych vyhod. Pravné
nejsou zaméstnanecké benefity narokovatelné. V zakoniku prace je vSak zakotvena péce o

rowr

zaméstnance. Teoreticka ¢ast tuto problematiku podrobnéji popisuje.

Prakticka &ast charakterizuje aktudlni zaméstnanecké vyhody ve Skupiné CEZ.
Ziskana data dotaznikovym Setfeni kvantitativné analyzuje. Samotné dotaznikové Setfeni
bylo zaméfeno na zjisténi spokojenosti zaméstnanct S benefity a jejich vnimani rozdila

mezi jednotlivymi akciovymi spole¢nostmi.

! Intranet Skupiny CEZ, ¢lanek z casopisu Proud 2019, Benefity nejsou jen financni produkty, ale také
celkovd péce o spokojenost a zdravi zaméstnancii.
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2. Cil prace a metodika

2.1. Cil prace

Hlavnim cilem bakalaiské prace je zjistit spokojenost zaméstnanctu s aktualné
poskytovanymi benefity v ramci jednotlivych akciovych spole¢nosti pod zastitou jedné
korporace. Teoreticka Cast prace se zabyva jednotlivymi benefity, internimi procesy

v souvislosti s jejich schvalovanim, pravni upravou zaméstnaneckych benefita.

V praktické Casti prace je cilem poukazat na rozdily a vyuzitelnost poskytovanych
benefitt v jednotlivych spoleénostech korporace. Zde je zaméteni na jednotlivé spole¢nosti

skupiny CEZ.

Zaveér prace s ohledem na vysledky vyzkumu navrhuje optimalni strukturu benefitu,

jak pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele.

2.2. Metodika

Pro teoretickou c¢ast prace je pouzita metoda excerpce. Shromazdénim a
prostudovanim literatury a dostupnych zdroji seznamuje s obecnymi informacemi o
benefitech, jak je mizeme definovat. Zamétuje na jejich funkci, jednotlivé ¢lenéni benefita
a jakymi zptsoby je muze zaméstnavatel poskytovat. Benefity a jejich podstata funguji na
dobrovolné bazi, a neni na né€ pravni narok. Pravé kvili tomu v této oblasti nelze ocekavat
podrobnou a ucelenou pravni Gpravu. V ¢eském pravnim fadu neexistuje zadny zakon,

ktery by se komplexné a systémové zabyval zaméstnaneckymi benefity. Nicméné fada

11



zakont obsahuje existenci benefitt, nebo upravu, ktera s jejich poskytovanim pitimo Ci

neptimo souvisi.2 Touto problematikou se podrobnéji zabyva pravé teoreticka ¢ast.

V praktické ¢asti jsou uvedeny jednotlivé benefity véetné popisu a vyuzitelnosti dle
pravnich a internich dokumentd. Na zakladé ziskanych informaci, podkladi, konzultaci
s odborniky lidskych zdrojti skupiny CEZ vysvétluje prakticka &ast prace jednotlivé

rozdily v benefitech u jednotlivych akciovych spole¢nosti.

Dale pak pomoci dotaznikového Setfeni prakticka cast kvantitativné analyzuje a
pomoci statisticky vyhodnocenych dat prezentuje spokojenost zaméstnancii a jejich
vnimani rozdilt v benefitech v jednotlivych spole¢nostech. Statistické vyhodnoceni dat
probe¢hlo pomoci vyhodnocenim cetnosti, aritmetickym primérem a grafickym
znazornénim. Dotaznikového vyzkumu se ztc¢astnilo 101 respondentt, z toho 97 dotaznik
dokon¢ilo. Celkova uspésnost vyplnéni je 96 %. Respondenti byli vybrani nahodné v ramci
korporace Skupiny CEZ. Rozfazeni byli dle dosazeného vzdé&lani, pohlavi, vzdélanosti a
zaméstnavatele. Vsichni respondenti byli osloveni e-mailem s webovym odkazem na
dotaznik. Kvantitativni analyzou dat je popsano, jak jsou zaméstnanecké benefity vnimany
nejen absolutng, ale je rozdélen na vnimani dle sociodemografickych udajt (pohlavi, vk,

zaméstnavatel, vzdélani).

Zavér prace se opirda o data dotaznikového vyzkumu a ziskané informace
z prostudovanych materiald a zdroja s vyuzitim metody komparace teoretické a aplikacni
casti prace. Na zaklad¢ ziskanych informaci jsou shrnuty a vysvétleny rozdily
zamé&stnaneckych vyhod. V zavéru je navrzena optimalni struktura benefiti a doporuceni
na zakladeé spokojenosti zaméstnanca s benefity, které souvisi i s aktualni situaci
Covid-19. Upravou benefitd je mozné pro zaméstnavatele snizit provozni naklady a
zamé&stnance motivovat, dale rozvijet benefit pro podporu zaméstnanci na rodi¢ovské

dovolené.

2 Zakon &. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdgjsich predpist, zakon &. 586/1992 Sb., zakon o danich
z ptijma, ve znéni pozdgjsich predpist.
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3. Teoreticka Cast

3.1. Definice zaméstnaneckych benefiti

Benefity neboli zaméstnanecké vyhody jsou odvozeny z latinského slova
beneficium. V lennim pravu slovo beneficium znamenalo statek udélovany kralem za
prokazané sluzby a také pravo na né¢jaky urad a s nim spojeny piijem. V cirkevnim pravu
pak obro¢i predstavovalo dichod souvisejici s vykonanim cirkevniho ufadu.® V dnesni
dob¢ je slovo benefit spojovano hlavné se zaméstnaneckymi vyhodami, ve svété je

to pojmem employee benefits.

MiZzeme se setkat s raiznymi definicemi. Michael Armstrong definuje benefity jako
penézni odmény poskytované nad ramec mzdy: ,.Zaméstnanecké vyhody jsou slozky
odmeény poskytované navic K riiznym formam penézni odmény. Zahrnuji také polozky, které

nejsou piimo odménou, jako je napiiklad kazdorocni dovolend na zotavenou.« *

Benefity jako plnéni od zaméstnavatele k zaméstnanci, na Ktery neni pravni narok
definuje Vladimir Pelc nasledovné: ,.Benefity ¢i zaméstnanecké benefity jako plnéni
plynouct od zaméstnavatele k zaméstnanci kromé mzdy; na tyto benefity neni prdavni ndrok
jsou fakultativni, nepovinné ze strany zaméstnavatele; existuji na zdiklade rozhodnuti
zamestnavatele formou vnitrniho predpisu nebo dohody v individudlni pracovni ¢i podobné

smlouvé mezi zaméstnavatelem a odborovou organizaci v kolektivni smlouve.*

Dale 1ze pojmout benefity jako vyhody slouzici k osobni potiebé zaméstnance,
takto je definuje Michael Armstrong: ,,Zaméstnanecké vyhody slouzi osobnim potiebam
pracovnikii, jsou ndstrojem zvySovdni jejich oddanosti organizaci a demonstruji to, Ze

Jejich zaméstnavatelé pecuji o jejich blahobyt a pohodu. Nikoliv vsem zaméstnavateliim jde

3 https://cs.wikisource.org/wiki/Ott%C5%AFv_slovn%C3%ADk_nau%C4%8Dn%C3%BD/Beneficium

* ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zdrojii. Praha: Grada, 2007, ISBN 80-247-1407-8. str. 637.

S PELC, Vladimir. Zaméstnanecké benefity v roce 2011. Praha: Leges, 2011. 240 s. ISBN 978-80-87212-66-
0. str. 7.
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o péci a blahobyt pracovniki, ale stejné jako ti, kterym o to jde, rovnéz nabizeji
zamestnanecké vyhody, aby si zajistili konkurenceschopnost svého celkového souboru
hmotnych odmén. A nékteré zaméstnanecké vyhody, jako je materska dovolend, museji byt

zabezpeceny ze zdkona.

Moderni fizeni lidskych zdroju feSi celkovou odménu zaméstnanci, ktera je
ovlivitovana né€kolika faktory a) vnitinimi faktory organizace, b) vnéjsim faktory (situace
na trhu prace). Celkova odména je vnimana zaméstnanci pozitivné. Armstrong uvadi
model, ktery charakterizuje celkovou odménu. Model zahrnuje hmotnou odménu tvoienou
mzdou, zaméstnaneckymi vyhodami a nehmotné odméfiovani v podobé vzdélavani

a vytvareni lepsiho pracovniho prostiedi. ’

Obrdazek 1. Armstrongitv model

Transakéni (hmatatelné, hmotné)

Penéini odmény Zaméstnanecké vyhody
o Zikladni mzda/plat * Penze

o Zisluhovd odména * Dovolené

* Penéini bonusy o Zdravotni péce

¢ Dlouhodobé pobidky * Jiné funkéni vwwhody
* Akcie * Flexibilita

.

Podily na zisku

Individudini «e- —e= Spolecné
Vzdéldvani a rozvoj Pracovni prostiedi
* Udeni se na pracovisti o Zikladni hodnoty orgnizace
¢ Vzdélavani a vyevik * Styl a kvalita vedeni
* Rizeni pracovniho vykonu * Pravo pracovniki se vyjadfit
* Rozvoj kariéry * Uznani
e Uspéch

* Vytvdfeni pracovnich mist a roli
{odpovédnost, autonomie,
prostor pro vyuivani
a rozvijeni dovednosti)

* Kvalita pracovniho Zivota

* Rovnovaha mezi pracovnim
a mimopracovnim Zivotem

Relaénifvztahové (nehmotné)

Prevzato a upraveno:

<https://www.businessinfo.cz/navody/hodnoceni-vykonu-a-odmenovani-zamestnancu/2/ >
[2021-1-157

® ARMSTRONG, Michael. Odmérovani pracovnikii. Praha: Grada, 2009, ISBN 80-247-2890-7. str. 382.
7 https://iwww.businessinfo.cz/navody/hodnoceni-vykonu-a-odmenovani-zamestnancu/2/
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Podle Armstrongova modelu (viz obr. 1) patii mezi hmotné motiva¢ni prostiedky
pravé zaméstnanecké benefity. Benefity pomahaji snizovat i rtzna rizika, jako jsou
napiiklad sniZeni fluktuace, snizeni pracovni neschopnosti, zvySeni motivace, zvySeni

vykonu, vétsi sounalezitost s firmou a ostatnimi zaméstnanci.

3.2. Funkce zaméstnaneckych benefiti

Poskytovani zaméstnaneckych vyhod je fizeny proces, ktery zajistuje, aby
zaméstnanci byli kromé mzdy ocenéni i nefinan¢né. Kazda firma, ktera si chce udrzet své
kvalitni zaméstnance a zamezit fluktuaci, pravidelné piehodnocuje, zda jeji systém
odménovani, ale ijeji kultura a zpusob, jak projevuje zaméstnanciim uznani a ocenéni,

vedou ke spokojenosti a motivaci zaméstnancti. Benefity tak plni funkci motivaéni.

Dalsi funkci benefitl je nastaveni rovnovahy pracovniho a soukromého zivota
zameéstnance. Pro zamé&stnavatele benefity maji vyhody z ekonomického hlediska, vztahuji
se na n¢ danové a odvodové ulevy, coz ma vliv na uspory mzdovych nakladi. Benefity tak

plni i funkci Gspornou. °

Celkova strategie odmeénovani zaméstnanci je ovlivnéna charakteristikou
organizace z hlediska jejiho pasobeni a z hlediska jeji firemni kultury. To, kam se ubira
podnikova strategie determinuje i strategii odménovani. Soulad obou strategii znamena

zvyseni efektivnosti k naplnéni cilt firmy a o¢ekavani zaméstnanca.

Nastaveni spravného systému a Strategie odménovani je nezbytnym nastrojem
personalni strategie firem. Investovani do personalniho utvaru a digitalizace je stale
Cast&jSim jevem ve vétsing firem. Strategické odmeénovani lze charakterizovat jako zptisob
mysleni — presvédCeni 0 potiebé planovat a uskutecnovat plany. Cilem je vytvorit a

nastavit procesy celkového odménovani tak, aby bylo ziejmé, co organizace ocenuje a

8 https://www.businessinfo.cz/navody/hodnoceni-vykonu-a-odmenovani-zamestnancu/2/
® PELC, Vladimir. Zaméstnanecké benefity v roce 2011, daiiové a pojistné rezimy benefiti, jak
zaméstnanciim poskytovat vice s mensimi ndaklady pro zaméstnavatele i zaméstnance. op. cit., s. 16-17.

15



geho chce dosahnout. ° Mnozstvim a druhem poskytovanych benefiti se také lisi
zaméstnavatel od jiného zaméstnavatele, dochazi tedy k odliseni od konkurence, k posileni

firemni kultury a zvySovani hodnoty znacky a oblibenosti zaméstnavatele.

Obrazek 2: Postup Krokii pri vytvareni podoby systému odmeériovani
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Prevzato:
(ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zdroju. Praha: Grada, 2007, ISBN 80-247-1407-
8, str. 554)

10 ARMSTRONG, Michael. Odménovani pracovnikii. Praha: Grada, 2009, ISBN 80-247-2890-7, str.
56

16



3.3. Clenéni zaméstnaneckych benefitd

Zamg¢stnanecké benefity mohu mit podobu penézitou i nepenézitou. EXistuji rizné
systémy a zpusoby, jak Ize benefity ¢lenit. Benefity jsou specifické a maji typické znaky.
Benefity jsou obecné Casto nezavislé na zasluhach, jsou poskytovany zaméstnancim na
zakladé¢ trvalého pracovniho poméru, po zkusebni dobé zaméstnance a dle pracovni pozice.
U zaméstnanct je vnimani benefitd odlisné, avsak u vSech je vnimano automaticky a je
tézké je zrusit (Cloveék v pfeddichodovém véku upiednostiiuje penzijni piipojisténi,
zatimco mlady ¢loveék upifednostiuje specifické benefity jako je naptiklad cafeterie). U
velkych a financné silnych spolec¢nosti je pestiejsi nabidka poskytovanych benefitd,
zatimco malé spolecnosti poskytuji omezeny pocet nabizenych vyhod, nebo dokonce

7adné. U velkych firem jsou benefity poskytovany na zakladé kolektivnich smluv. 1*

Mezi zakladni rozdéleni jednoznaéné patii ,,Tradicni zaméstnanecké benefity*
a ,,Nové¢ trendy Vv oblasti benefiti*. Tradi¢ni zaméstnanecké benefity jsou v dnesni dobé jiz
standardnimi vyhodami, které poskytuje vétSina zaméstnavateld. Je to naptiklad prispévek
na stravovani (stravenky), poskytnuti sluzebniho telefonu nebo notebooku, ptispévek na
penzijni ptipojisténi, dovolenou nad ramec zakona nebo tzv. teambuildingy. Své misto si v
¢eském prostiedi zaméstnaneckych benefiti nasly také vyhody v podobé vstupenek do
divadel a kin, permanentek do fitness center a bazéni nebo vzdélavacich kurzi, Skoleni
a vyuky cizich jazykd. Pomérné ¢asto mohou zaméstnanci vyuzivat také flexibilni pracovni
dobu. Nové¢ trendy v oblasti benefitd jsou ty, které k nam ptichazeji ze zahranici. Mezi ty
nejobliben¢jsi patii home office (prace z domova), sabbatical neboli celoro¢ni neplacené

volno, nadstandardni péce o zdravi nebo benefity zaméfené na podporu v rodi¢ovstvi. 2

11 DVORAKOVA, Zuzana. Rizeni lidskych zdrojii, Nakladatelstvi C H Beck, 2012, ISBN 80-740-0347-7, str.
325.

12 https://www.epravo.cz/top/clanky/zamestnanecke-benefity-tradice-trendy-nevyuzivane-benefity-
110263.html
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3.4. Pravni uprava zaméstnaneckych benefita

Poskytovani pracovnépravnich benefitd je plné v rukou zaméstnavatele a neexistuje
na né pravni narok. Pojem zaméstnanecky benefit neni vV zadném pravnim piedpise
vymezen, je to v podstaté nefinanéni odmeéna, ktera je zaméstnanci poskytnuta
v souvislosti s vykonem zavislé Cinnosti, kterda ma ve smyslu obecné teorie pracovniho
prava zejména motivacni, vykonnostni a stabiliza¢ni funkci. PéCi o zaméstnance upravuje
Zakonik prace, zakon ¢. 262/2006 Sb. Pravné spadaji benefity do ¢asti desaté zakoniku

prace, ktera stanovuje minimalni standard péce 0 zaméstnance.

Kolektivni smlouvy a wvnitini ptedpisy firem upravuji prava zaméstnanci v
pracovnépravnich Vvztazich, jakoz 1 prdva nebo povinnosti smluvnich stran téchto
dokumentd. Vyznam kolektivnich smluv se zvysil zejména po uc¢innosti nového
obcanského zakoniku (dale NOZ) ¢. 89/2012 Sb., a zménového zakona ¢. 303/2013 Sh. V
souladu s témito zakony byl doplnén § 23 odst. 1. zakoniku prace (dale ZP), podle n¢hoz
nemohou kolektivni smlouvy obsahovat povinnosti zaméstnancii nebo zkracovat jejich
prava stanovena ZP. Pokud by tomu tak v n¢kterych kolektivnich smlouvach bylo, tak se k

takovému ujednani nepiihlizi. 1

Pfi sestavovani nabidky benefith by mél zaméstnavatel vychazet z potieb
zaméstnancl. Nabizena struktura benefitd nesmi byt diskrimina¢ni at’ jiz pfimo (naptiklad
poskytovani vyssiho piispévku do systému penzijniho pojisténi jen pro muze), tak
nepiimo. Piimou diskriminaci se rozumi takové jednani nebo opomenuti, kdy se s jednou
osobou zachazi méné ptiznive, nez se zachazi nebo zachazelo nebo by se zachazelo s jinou
osobou ve srovnatelné situaci, a to z dtvodu rasy, etnického ptivodu, narodnosti, pohlavi,
sexualni orientace, véku, zdravotniho postiZzeni, nabozenského vyznani, viry ¢i svétového
nazoru. Neptimou diskriminaci je takové jednani nebo opomenuti, kdy na zaklad¢é zdanliveé

neutralniho ustanoveni, kritéria nebo praxe je z nékterého z diskrimina¢nich divodia urcita

Bhttps://www.epravo.cz/top/clanky/kolektivni-smlouvy-vyznamny-pramen-prav-zamestnancu-112032.html
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osoba znevyhodnéna oproti ostatnim. O nepfimou diskriminaci se nejedna v pripadé, kdy
je rozlisovani odtivodnéno legitimnim cilem a prostfedky K jeho dosazeni jsou primérené
a nezbytné. Nepiimou diskriminaci je takové jednani, kdy se na zakladé jinak neutralniho
rozhodnuti jedna nerovné s nékterymi zaméstnanci (napf. garance benefitu v podobé
poskytovani vlasové regeneracni sluzby v piipadech, kdy je patrné, ze zaméstnanci-muzi
danou sluzbu vyuzivat nebudou a Ze je namifena pouze jako vyhoda pro zeny), a to bez
zvlastniho a zavazného divodu, ktery by danou rozdilnost ospravedliioval (napt. v ptipade¢,
kdy vySe uvedeny nepiimo diskrimina¢ni benefit poskytuje zaméstnavatel - na dany typ

sluzeb specializované kadeinictvi). 14

Jak uz jsem zminovala vySe, problematika zaméstnaneckych benefiti je spojena
jednak s personalnim managementem firmy, ale také je vnimana z hlediska legislativniho.
Zaméstnanecké benefity jsou dotCeny v fadé zakont. Poskytnuti zaméstnaneckych benefitt
vychazi hlavné ze zakoniku prace. Zakonik préace je postaven na smluvni volnosti. Jedna se
o zasadu ,,Co neni zakazano, to je dovoleno®. Tato zasada umoznuje firmam fadu moznosti
a volnost ve sjednavani urcitych benefiti. Dale naptiklad zakon ¢. 589/1992 Sh. ve znéni
pozdéjsich ptedpist, o danich z piijmu, ktery zasahuje do upravy a definice zakladu dané
zaméstnance a s tim spojené problematiky uréeni vymeétovaciho zékladu pro zdravotni a
socialni pojisténi a do dafiové znatelnosti ndklad zaméstnavatele. 1°

wEwr

Zakonik prace, zakon ¢&. 262/2006 Sb., ve znéni pozdéjsich piedpisi

Jedna se o zakon, ktery se v ¢asti desaté zabyva péci o zaméstnance. § 1a odst. 1 ZP
vymezuje zakladni zasady pracovnépravnich vztahi: a) upravuje pravni vztahy vznikajici
pti vykonu zavislé prace mezi zaméstnanci a zaméstnavateli; tyto vztahy jsou vztahy
pracovnépravnimi, D) upravuje rovnéz pravni vztahy kolektivni povahy a podporu
vzajemnych jednani odborovych organizaci a organizaci zaméstnavatelti. Pravni vztahy

kolektivni povahy, které souviseji s vykonem zavislé prace, jsou vztahy pracovnépravnimi,

14 https://www.fulsoft.cz/33/zamestnanecke-benefity-uniqueidmRRWSbk196FNf8-
jVUN4EjYgSqiyes8bEOfBVOhY X8Ut37wg9q0byg/

15 https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-589
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C) zapracovava prislusné piredpisy Evropské unie, d) upravuje téz nékteré pravni vztahy
pted vznikem pracovnépravnich vztahi podle pismene a), €) upravuje néktera prava a
povinnosti zameéstnavateli a zaméstnanci pfi dodrzovani rezimu docasné prace
neschopného pojisténce podle zdkona o nemocenském pojisténi a nékteré sankce za jeho

poruseni. 1

Od 1. 1. 2021 doslo ke zméné vypoctu dovolené. Dovolena se nové vypocitava
podle odpracovanych hodin. Byl vytvofen novy institut flexibility pracovni doby s
moznosti tzv. sdileného pracovniho mista. Dale doslo ke zméné v oblasti nahrady Gjmy.
Zm¢énila se vyse nahrady ucelné vynalozenych nakladi spojenych s pohibem a rozsitil se

okruh pozustalych. 1/

wEwr

Zakon €. 586/1992 Sb., zakon o danich z p¥ijmi, ve znéni pozdéjsich piredpisi

,, Problematika zdanéni zaméstnaneckych benefitii vychazi zejména z § 6 zakona C.
586/1992 Sb., o danich z prijmi, ve znéni pozdejsich predpisii. Z pohledu obecnych
principu zdanéni plati, Ze za prijmy ze zavislé ¢innosti se povazuji prijmy pravidelné nebo
Jjednorazové bez ohledu na to, zda je na né pravni narok ¢i nikoli, zda je od zameéstnavatele
dostava zaméstnanec nebo jind osoba a zda jsou vyplaceny nebo pripisovany k dobru
anebo spocivaji v jiné formé plnéni provadené zaméstnavatelem za zaméstnance nebo v

Jjeho prospéch. 18

Zakon ¢&. 589/1992 Sb., zakon o pojistném na socialni zabezpedeni a prispévku na
statni politiku zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich piedpisa a zakon ¢. 592/1992 Sb.,

N A4

zakon o pojistném na v§eobecné zdravotni pojisténi, ve znéni pozdéjsich predpisi

Tyto zakony jsou Gizce spojeny se zakonem o dani z piijma. Tyto pojistné zakony
upravuji podminky pro odvod pojistného. Tyto zakony shodné stanovuji dvé podminky,

které musi byt spInéné k tomu, aby bylo pInéni soucasti vymérovaciho zakladu pro odvod

16 https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262
7 https:/iwww.kgslegal.cz/cs/zmeny-zakoniku-prace-ucinne-od-1-ledna-2020
18 https://www.dauc.cz/dokument/?modul=li&cislo=251754
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pojistného. Musi se jednat o uhrn piijmu ze zavislé cinnosti, které jsou predmétem dané z
piijmua fyzickych osob podle ZDP a nejsou od této dané osvobozeny a které zameéstnanci
zameéstnavatel zac¢toval v souvislosti se zameéstnanim. Dle § 5 odst. 1 Zakona o pojistném
na socialni zabezpeceni a § 3 odst. 1 Zakona o pojistném na vseobecné zdravotni pojisténi
se zac¢tovanym prijmem rozumi pInéni: ,, ... které bylo v penézni nebo nepenézni forme nebo
formou vyhody poskytnuto zamestnavatelem zamestnanci nebo preddno v jeho prospech,
popripade pripsano k jeho dobru, nebo spociva v jiné formé plnéni provadené

zaméstnavatelem za zaméstnance. «“ 1°

Vyhlaska €. 114/2002 Sb., vyhlaska Ministerstva financi o fondu kulturnich a

wEwr

socialnich potieb, ve znéni pozdéjsich piedpisi

Upravu benefitnich pInéni Ize nalézt rovnéz v podzakonnych piedpisech. Vyhlaska
¢. 114/2002 Sh. se vztahuje pouze na statni podniky, organiza¢ni slozky statu, statni
piispévkové organizace a piispévkové organizace ztizené tizemnimi samospravnymi celky.
Tato vyhlaska upravuje tvorbu fondu kulturnich a socialnich potieb, hospodateni s fondem,

okruh osob, kterym Ize z fondu poskytovat pInéni a také jednotliva pInéni. Vyse zminéné
osoby maji povinnost tento fond vytvorit. 2°

Kolektivni smlouva

Podle § 23 ZP je: .,V kolektivni smlouvé mozné upravit prava zamestnanci vV
pracovnépravnich vztazich, jakoz i prava nebo povinnosti smluvnich stran této smlouvy. K
ujednanim v kolektivni smlouve, ktera zamestnancum ukladaji povinnosti nebo zkracuji

jejich prava stanovenda timto zakonem, se neprihlizi.*

Kolektivni smlouvy se sjednavaji za acelem upravy mzdovych a jinych pracovnich
podminek (tedy i tpravy poskytovani benefitt), kterymi se obecné zavazné predpisy bud’
vibec nezabyvaji, nebo se jimi zabyvaji jen v minimalnim rozsahu. V praxi je tedy prave

kolektivni smlouva jednou z nejcastéjsich moznosti, kde muze zaméstnavatel zakotvit

poskytovani a podminky ¢erpani zaméstnaneckych vyhod. Zejména pak v piipadé velkych

19 https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-589
20 https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2002-114
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zaméstnavatelt se silnymi odbory touto cestou dochazi k systémovému, hromadnému
upravovani poskytovani benefitd bud’ pro vsechny zaméstnance, nebo pro velké skupiny

zameéstnanca na stejnych ¢i obdobnych pozicich.

Rozlisujeme dva typy kolektivnich smluv. Prvnim typem jsou kolektivni smlouvy
podnikové, které mezi sebou uzavira jeden nebo vice zaméstnavateld s jednou nebo vice
odborovymi organizacemi. U podnikovych kolektivnich smluv je vzdy nutné mit na
paméti, ze jestlize u zaméstnavatele pisobi vicero odborovych organizaci, musi
zamestnavatel podle § 24 ZP o jejim uzavieni jednat se vsemi. Jestlize se odborové
organizace mezi sebou nedohodnou, neni mozné uzaviit tuto kolektivni smlouvu jen s
nékterymi z nich. Druhym typem jsou kolektivni smlouvy vyssiho stupng, u nichz na jedné
strané stoji svazy zaméstnavatelt na druhé strané odborové svazy. Platnost takto
uzavienych smluv se pak vztahuje vzdy jen na ty zaméstnavatele, ktefi jsou zaroven i ¢leny

prislusnych svazi zaméstnavateld. 2*

Vnitini piredpisy

Vedle kolektivnich smluv je mozné upravit poskytovani benefiti téz ve vnittnim
piedpisu zaméstnavatele. V ptipad¢, ze wvnitini predpisy stanovuji néjaka prava
zaméstnanca v pracovnépravnich vztazich (at jiz prava platova, mzdova nebo pravé prava
Cerpat néktery z benefiti), mtizeme i tyto povazovat za pramen pracovniho prava, piicemz

jsou pravné zavazné nikoliv obecné, ale pouze pro ucastniky urcitého pravniho vztahu.

V/nitini piedpisy jsou interni normativni akty, které zameéstnavatel muze, ale nemusi
vydat. Pravidla pro jejich vydavani upravuje ptimo Zakonik prace, ktery v § 305 odst. 1
stanovi, ze: ,,Zamestnavatel mauze vnitrnim predpisem stanovit prava v pracovnépravnich
vztazich, z nichz je oprdvnén zamestnanec, vyhodnéji, nez stanovi tento zdakon. Zakazuje se,
aby vnitrni prredpis ukladal zaméstnanci povinnosti nebo zkracoval jeho prava stanovend
timto zakonem. Odchyli-li se zamestnavatel od tohoto zdkazu, neprihlizi se k tomu.” K

vydani vnitiniho predpisu musi byt splnéno nékolik povinnosti danych ZP. 2

2L https://www.epravo.cz/top/clanky/kolektivni-smlouvy-vyznamny-pramen-prav-zamestnancu-112032.html
22 https://lwww.epravo.cz/top/clanky/vnitrni-predpis-zakon-zamestnavatele-100622.html
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4. Prakticka ¢ast

4.1. Benefity ve Skupiné CEZ

CEZ je stabilni a v nékterych lokalitach i tradiéni zaméstnavatel, ma velky pocet
zaméstnancit po celé CR. V ramci benefiti je zapotiebi poditat s velkou diverzitou lidi, a to
nejenom vekovou, ale i znalostni a dovednostni. A je velmi tézké se zavdecit vsem. Presto
patii Skupina CEZ nabidkou zamé&stnaneckych benefitti na predni piicky firem v CR co se
tyCe skaly, ale i finan¢ni vyse zaméstnaneckych vyhod. Socialni oblast zaméstnaneckych
vyhod vyjednavame v ramci kolektivniho vyjednavani. V ramci kolektivniho vyjednavani
je dulezité, aby zaméstnavatel spole¢né se zastupci odbori zafazovali benefity nové nebo
stavajici benefity inovovali tak, aby stavajici portfolio bylo vice atraktivni i pro nové
nastupujici zaméstnance z trhu prace a zaroven aby se benefity ptizpusobovali trendim a

pozadavkem na digitalizaci.

Nejvice vyuzivanym benefitem ze skaly zakotvené v Kolektivni smlouvé je
bezesporu dotované stravovani zaméstnancu, kde piispévek zaméstnavatele na stravovani
je pro svoji vysokou hodnotu velmi vyuzivany. Dal§im benefitem, ktery nyni
zaméstnavatel poskytuje vice nez 87 % zaméstnancim, je piispévek na penzijni

piipojisténi, resp. doplitkové penzijni spofeni.

K velmi vyuzivanému benefitu, ktery je zaroven velmi riznorody a stale se inovuje,
patii Cafeterie v ramci osobniho uctu. Cafeterie je nastroj pro vybér z fady nabizenych
vyhod, které si zaméstnanec muze Cerpat dle vlastniho vybéru a podle potieby v souladu
s vyhodnymi finanénimi a danovymi pravidly. Znamena to, ze kdyby finan¢ni ¢astku
poskytnutou kazdym rokem do Cafeterie zaméstnanec dostal do mzdy, méla by hodnotu
nejméné o jednu tetinu mensi. Skéla benefiti je Siroka a zptisoby erpani rozmanité.
Body zuctu Cafeterie se daji vyuzit u cestovnich kancelafi a dalSich poskytovatelt
(Slevomat, Slevoking, E-hotel, SPA) za zajezd nebo dovolenou, kulturni, sportovni i
adrenalinové zazitky. Tento benefit prosel digitalizaci a lze ho vyuzit na webovych

strankach www.mujpass.cz nebo vyuzit ,Active Pass Plus“. Coz je ptedplatné
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volnocasovych aktivit. Dalsi moznosti je vyuziti ,,Multi Pass Card“, ktery je v ramci

digitalizace mozné vyuzit i pro elektronické stravenky.

| dal$i Skala tzv. nefinan¢nich benefitd dokazuje, ze se zaméstnavatel o své
zaméstnance v ramci socialni oblasti vSestranné stard. Jen to mozna zaméstnanci nékdy
neberou jako benefit, jako vyhodu, ze se zamé&stnavatel i v této oblasti o své zaméstnance
zajima a vyhody poskytuje. Jinde to ale neni upln¢ bézné. I Gplné automaticky vyuzivany
tyden dovolené navic nebo dny volna poskytované v ramci piekdzek v préci jinde bézné

nejsou.

Na n&kterych pracovistich, kde je to technicky a organizacné mozné, je velmi
vyuzivanym benefitem pruznd pracovni doba nebo moznost prace z domova, tzv. home
office. Posledné¢ jmenovany benefit Se Vv nékterych firmach stava dulezitou soucasti
nabidky zaméstnavatele zaméstnanciim v oblasti sladéni prace a osobniho Zivota, a i v nasi

spolecnosti se stava dulezitou oblasti péce o spokojenost zaméstnanct.

Benefity by mély byt tim, co zaméstnance dokaze motivovat pro praci ve firmé, co
firmu odlisuje od jinych. A takto praveé personalisté vedeni firem navrhuji benefitni skalu,
a to s ptihlédnutim k fadé souvislosti, internich i externich, napiiklad k zaméfeni firmy,

lokalité, vékové struktufe, finanénim nakladiim, potfebam zaméstnanct apod.

S navrhem na zavedeni benefitu mize piijit kdokoli, ale na personalistech je, aby
posoudili, zda konkrétni benefit bude adekvatni, dostatecné motivujici, provazany
S ostatnimi motivatory (pfedevsim S odménovanim) a strategii firmy. Musi se také interné
ve firm¢ dohodnout. S utvary financi a dani nejenom 0 nakladech, ale danové uznatelnosti
benefitu jak pro firmu, tak pro zaméstnance. S Gtvarem nakupu, zda je benefit potieba
soutézit v ramci zadavani vefejnych zakazek, nebo zda je nutné udé€lat poptavkové tizeni
pro zjisténi srovnatelnosti benefitu na trhu (porovnani podminek poskytnuti, finanéni
naro¢nosti). VSechny souvislosti se daji dohromady a predkladaji se pro schvaleni ve
vedeni firmy, dle organiza¢ni struktury nebo kompetenci az k predstavenstvu firmy. Dale

do procesu schvalovani mohou vstupovat v organizaci piisobici odborové organizace. 2

23 Intranet Skupiny CEZ, &lének proud 2019, Benefity

24



4.2. Soutasné benefity ve Skupiné CEZ

Spole¢né zaméstnanecké benefity napii¢ Skupinou CEZ jsou zakotveny
v kolektivni smlouvé. Dalsi specifické benefity jsou vrezii jednotlivych akciovych

spole¢nosti.

4.2.1. Benefity dle kolektivni smlouvy

Tyto benefity jsou stejné pro viechny zaméstnance Skupiny CEZ.
Pracovni doba, (KS § 7)

Ve Skupiné CEZ je pro evidenci dochazky vyuZivan Jednotny dochazkovy systém

ptistupny vSem zaméstnancim.

e Kilasicka tydenni pracovni doba je ve vSech spole¢nostech 37,5 hodin (dle ZP 40
hodin tydné).

e Pruznou pracovni dobu vyuziva skoro polovina zamé&stnanct Skupiny CEZ. Pruzna
pracovni doba je umoznovana na pozicich, které to dovoluji dle druhu néplné prace.

e Flexibilni formy zaméstnavani jako je napiiklad prace z domova (home office), je
dle aktualni situace Covid-19 vyzadovan u vSech zaméstnanci, u kterych to napli

prace umoziiuje. Aktualné se jedna o rozhodnuti vedeni spole¢nosti. 24
Dovolena, (KS § 14)
Vsechny spoleénosti Skupiny CEZ poskytuji svym zaméstnancim jako benefit

tyden dovolené navic oproti zakladni vyméfe stanovené Zakonikem prace, ktera Cini 4

tydny. Zaméstnanci spoleénosti Skupiny CEZ tak maji celkem pét tydni dovolené.

24 Intranet Skupiny CEZ, Kolektivni smlouva
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Pi'ekazky v praci na strané zaméstnance, dny pracovniho volna s nahradou mzdy,

(KS § 10)

Pfi umrti manzela, manzelky, druha, druzky, partnera a ditéte jsou zaméstnanciim
poskytnuty 4 dny volna (dle ZP 2). Dale jsou naptiklad poskytnuty 2 dny volna pii
narozeni ditéte. Pro vSechny osam¢lé zaméstnance pecujici alespon o jedno dité ve véku

do 15 let pak zaméstnavatel poskytuje 3 dny volna navic.

NavySené odstupné a odchodné pii odchodu z organiza¢nich davodu, (KS § 9)

Navyseni odstupného se odviji dle odpracovanych let ve Skupiné CEZ a poctu let
do odchodu do dichodu.

Opati‘eni ke zmirnéni dopadid na uvoliiované zaméstnance prFi rozvazani

pracovniho poméru (organiza¢ni zmény), (KS § 17, bod 6)

Pti potfebé rekvalifikace je mozné pozadat o thradu této rekvalifikace do vyse
20 000 K¢.

Stravovani zaméstnanci, (KS § 12, bod 3., SKC_ME_0084r02)

Poskytnuti stravenek v hodnoté 100 K¢. Zaméstnavatel hradi 55 % hodnoty
stravenky. Zakladni podminkou je pfitomnost zaméstnance V praci béhem smény
minimaln¢ 3 hodiny. Vyhodnoceni narokti na stravenky se provadi zpétné za ptedchozi

Stvrtleti. 2

2 Intranet Skupiny CEZ, Kolektivni smlouva
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Prispévek na penzijni pripojisténi/dopliikové penzijni spoi‘eni, (KS § 12 bod 1.)

Po 3 mésicich trvani pracovniho poméru zaméstnavatel na zaklad¢ zadosti
poskytne ptispévek na penzijni ptipojisténi ve vysi 3 %vymétovaciho zakladu za dany
meésic pro pojistné na socialni zabezpeceni a prispévek na statni politiku zaméstnanosti,

minimalné vsak ve vysi 800 K¢ mési¢né a maximalné ve vysi 1 600 K& mésicné

Piispévek na Zivotni pojisténi, (KS § 12, bod 4.)

Zamgéstnavatel poskytuje prispévek na zivotni pojisténi po 3 mésicich trvani
pracovniho poméru. Piispévek ve vysi 666 K& mésicné je poskytovan zaméstnanciim, kteti
uzaviou Nebo uzavieli smlouvu na soukromé Zzivotni pojisténi sjednané za podminek
danych § 6 a § 24 zakona ¢. 586/1992 Sh. Pfispévek zaméstnavatele neni vazan na

ptispévek zameéstnance, tj. neni stanoven minimalni pfispévek zaméstnance.

Osobni ucet, (KS § 12, bod 5.)

Osobni ucet ve vysi 16 000 K¢ je zfizen vSem zaméstnanclim v pracovnim pomeéru
po 3 mésicich trvani pracovniho poméru u zaméstnavatele a muzete ho Cerpat

prostfednictvim internetové aplikace Cafeterie.
Osobni ucet lze Cerpat prostiednictvim:

e Faktury - napiiklad rekrea¢ni, rekondi¢ni, 1écebné pobyty, détské rekreace,
piedskolni zafizeni. Faktura (dafiovy doklad) musi byt vystavena v Ceské republice
avKe.

e Volnocasovych poukazek

e E-shopu (on-line platby na internetu), volnocasové platebni karty, elektronické
poukazky (voucheru).

« Ptevodu ptidélenych prostiedki nebo jejich ¢asti na penzijni pfipojisténi. 2

2 Intranet Skupiny CEZ, Kolektivni smlouva

27



Socialni vypomoci, (KS § 12, bod 7., 8., 9.)

Pfi mimofadné zavaznych socialnich pifipadech lze poskytnout zaméstnanci

jednorazovou socialni vypomoc maximalné do vyse 75 000 K¢.

V piipad¢ umrti zaméstnance, ktery zemiel jinak nez nasledkem pracovniho urazu,

bude poskytnuta jednorazova socialni vypomoc pozistalym:

e Manzelu, partnerovi a druhovi ve vysi maximalné¢ 100 000 K¢.
e Ditéti, které ma narok na sirot¢i dichod, ve vysi maximalné 150 000 K¢.

e Rodi¢im zemfielého v odivodnénych piipadech ve vysi maximalné 25 000 K¢.

V piipad¢, kdy vam vznikla v disledku mimotadnych povétrnostnich vlivii skoda
velkého rozsahu na byté nebo domé v misté, kde jste mél v dobé zivelné pohromy trvalé

bydlisté, a to az do vySe 100 000 K¢.

Sick days, (KS § 10, bod. 3)

Zaméstnavatel poskytuje k piekonani zdravotnich potizi 2 dny pracovniho volna
v kalendainim roce s nahradou mzdy ve vysi 65 % primérného vydélku. Cerpani sick days
je podminéno ptedchozim souhlasem ptislusného vedouciho a je mozné pouze Vv rozsahu

celych dni.

Odchodné a odména Kk Zivotnimu vyrodi, (KS § 12, bod 6, 10)

Pti piilezitosti prvniho skonéeni pracovniho poméru pii nebo po nabyti naroku na
starobni, pfedCasny starobni nebo invalidni diichod pro invaliditu tfetiho stupné nebo pii
odchodu do predcasného dichodu zaméstnavatel vyplati zaméstnancim odchodné. Jako
forma ocenéni dlouholeté prace pro zaméstnavatele je poskytovana zajimava financni
odména, zamé&stnanctim, kteii dosahli 50 let véku. Nada¢ni fond Seniofi Skupiny CEZ (KS

§ 12, bod 15.) - setkani, zajezdy, kulturni akce apod. 2

27 Intranet Skupiny CEZ, Kolektivni smlouva
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Nadstandardni zdravotni péce, (KS § 12, bod 16.)

Plati pro CEZ Distribuce, a.s., Telco Pro Services, a.s., CEZ ICT Services, a.s.
Oc¢kovani a ptfeockovani pro zaméstnance na vybranych pracovnich pozicich proti klistové

encefalitidg. 28

4.2.2. Specifické benefity

Pécée o zdravi

Zdravi zaméstnanci je v soucasné dobé prioritou v oblasti péfe o zaméstnance a
Vv poskytovani benefitd. Zdravotni benefity jsou nekdy cilené (dle profesi, regionu,

rozsahu) a n¢kdy plosné, ale vzdy nediskrimina¢ni, dle potieb zaméstnancii a celé firmy.

Pracovnélékaiska prohlidka

Pracovnélékaiskou prohlidku absolvuje zaméstnanec u lékare, kterého urci
zaméstnavatel K absolvovani 1ékaiské prohlidky je zaméstnanec vzdy vyzvan

zaméstnavatelem, zaroven obdrzi piislusné formulaie a pokyny. °
Zameéstnavatel zabezpecuje a hradi zaméstnanciim tyto pracovnélékarské prohlidky:

e Vstupni
o Periodické
e Mimoradné

e Vystupni

2 Intranet Skupiny CEZ, Kolektivni smlouva
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Nadstandardni zdravotni péce

Nadstandardni zdravotni péce je poskytovana zaméstnanciim v nepretrzitych provozech

ve spole¢nostech CEZ, a.s., Elektrarna Détmarovice, Elektrarna Pocerady a Energotrans.

o Nadstandardni zdravotni prohlidky (komplex nadstandardnich lékafskych vysetieni
se zam¢&fenim na prevenci Civilizaénich onemocnéni).

e Prispévek na rekondi¢ni pobyty, ktery je zajiSfovan navySenim osobniho uctu
zaméstnance v Cafeterii ve vy$i stanovené V prislusném ustanoveni Kolektivni

smlouvy.

Vypni a zapni!

Antistresova videa, ktera zaméstnance provedou fazemi stresu a daji navod, jak

stresu &elit. Jsou p¥istupné viem zaméstnanciim skupiny CEZ.
Rozhoduje okamzik

V ramci Skoleni prvni pomoci. Jedna se o ptehled a vyuziti mobilni aplikace

,Zachranka®. P¥istupné pro viechny zamé&stnance skupiny CEZ. *°

Obrazek 3: Logo aplikace Zdachranka

ZACHRANKA

TisAavé volani nove generace

Prevzato a upraveno: (intranet skupiny CEZ, BOZP) [2021-1-17]

% Intranet Skupiny CEZ, sekce Benefity
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Staram se a pracuji...

Poradna Staram se a pracuji nabizi své sluzby zdarma pro kazdého zaméstnance,

vy

ktery se snazi skloubit praci spéc¢i o o0sobu blizkou nebo osobu zijici ve spole¢né

domacnosti.

ulL.ékare.cz

Online 1¢kafska poradna a objednani k lékafi pro vSechny zaméstnance a jejich

rodinu.

Firemni §kolky

V Praze, Ostrave, Plzni a Hradci Kralové, kde je nejvice zaméstnanc Skupiny
CEZ, ktefi jsou rodi¢i malych déti, nabizi Skupina CEZ jako sluzbu pééi o déti

ptedskolniho v&€ku v matefskych skolach.

Slevy a dalsi vyhody

Jedna se 0 benefity zprostifedkované pro zaméstnance u tretich stran a obchodnich

partnert. Jsou dostupné viem zaméstnanctim skupiny CEZ.

Zaméstnanecka telefonie

Benefit pro zaméstnance, jejich rodinné piislusniky, znamé a blizké.

Finanéni produkty

Zvyhodnéna nabidka troku u hypoték, uvéri, vedeni uétu zdarma apod. 3!

31 Intranet Skupiny CEZ, sekce Benefity
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Zbotzi a sluzby

Zvyhodnéna nabidka na zbozi, sluzby a kulturu pro vSechny zaméstnance Skupiny
CEZ.

Vozidla a doprava

Zvyhodnéna nabidka na pronajem, koupi vozidla, vyuziti taxi sluzby, dopravu

vlakem apod. pro viechny zaméstnance Skupiny CEZ.%?
Pojisténi

Webovy portal pro sjednani pojiiténi na cestu, hypotéky, nemovitosti apod. 3

4.3. Diivody rozdili v zaméstnaneckych benefitech

Skupina CEZ zahrnuje desitky spoleénosti (struktura Skupiny CEZ viz piiloha) a
Sirokou skalu ¢innosti. Vzhledem k celorepublikovému ptisobeni nastavuje benefity nékdy

obecné pro vSechny zaméstnance, nékdy lokalné zacilené.

Rozdilné benefity jsou u spolecnosti, které jsou piimo zatazeny do kritické
infrastruktury a ostatnimi. V benefitech u spoleénosti Kritické infastruktury je naptiklad
navic ockovani klistové encefalitidy, spalni¢ky, chfipka, testovani Covid-19 (viz

jednotlivé benefity).

Benefity nejsou naiizené a nemusi byt ve viech spole¢nostech Skupiny CEZ stejné,
jde o to, co jednotlivé firmy chtéji a mohou zaméstnanctiim poskytnout.
Dle aktualni krizové a epidemiologicky naroéné dobé se Skupina CEZ snaZi rozsitovat

benefity. Nové zaméstnanciim nabizi napiiklad Koronavirovou linku, Psychologickou help

32 Intranet Skupiny CEZ, sekce Benefity
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linku, Zdravi na prvnim misté (intranetova sekce, kde jsou veskeré zdravotni informace

tykajici se epidemiologické situace a zdravi) a home office.

4.4. Dotaznikové Setreni

4.4.1. Uvodni statistické idaje

Dotaznikového vyzkumu se zuacastnilo 101 respondentl, ztoho 97 dotaznik
dokoncilo. Celkova uspésnost vyplnéni je 96 %. Ukazka dotaznikového Setieni viz ptiloha.

Nahodn¢ vybrani respondenti byli osloveni e-mailem s webovym odkazem na dotaznik.

Nazev dotazniku: Benefity ve Skupiné CEZ
Veiejna adresa dotazniku: https://www.survio.eom/survey/d/E2C8T6V4E70O9K3Y9K

Graf 1: Dotaznik v grafické podobé

Celkem navétéy Zdroje navitév Cas vypliovani dotazniku

@ Pouze mbrazno (4,0 %) @ Piimy odkaz (1000 %) ® <1min. (289 %)
@ Dokonteno (96,0 %) @ 1-2 min. (340 %)
& Nedokonéeno (0,0 %) @ 2-5 min. (32,0 %)

© 510 min. (4,1 %)

® 10-30 min. (1.0%)
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4.4.2. Vysledky dotaznikového Setieni

Pocet respondenti dle pohlavi

Vybér z moznosti, zodpovézeno 97X, nezodpovézeno 0x.

Tabulka 1: Pohlavi

Moinosti odpovédi Responzi Podil
@ Mui 10 30.9%
Zena 67 69.1%
30/ (30)950)
b7 6% )]
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% ss% G0% 65% 70% 75% BO% BSH  90% O0s% L.

Celkovy pocet respondentt, ktefi dokoncili dotaznik bylo 97. Z toho bylo 30 zen,
coz ¢ini 30,9 % a 67 muzu, coz ¢ini 69,1 %. Podil muzt ve Skupiné CEZ je vyrazné vyssi,

nez je podil Zen v ramci vSech zamé&stnanci (32 tisic zaméstnancti), ¢ini zhruba 25,3 %.
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Rozdéleni respondentii dle vékovych kategorii

Vybér z moznosti, zodpovézeno 97x, nezodpovézeno OX.

Tabulka 2: Vekova kategorie

Moimosti odpovédi Responzi Podil
® 1826 29 29.9%
27-35 45 46,4%
3645 17 17,5%
46 3 vice 6 6,2%
ded el )
07 (07,55
61(6,2%)
0% 5% 10% 15 % 20 % 25% 30% 35% 40 % 45 % 50 % 55 60 % 65 % T0 % 15% B0 % 85 % a0 % 95% 1.

Veék respondentd byl zjistovan podle zvolenych vékovych skupin. Nejvice
zastoupeni byli respondenti ve véku 27 az 35 let (46,4 %) a naopak nejméne veékova

skupina ve veéku 46 a vice let (6,2 %). Ostatni vékové rozlozeni viz vyse Tabulka 2.
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Pocet respondentii dle dosaZeného vzdélani

Vybér z moznosti, zodpovézeno 97X, nezodpovézeno 0x.

Tabulka 3: Vzdeélani

Moosti odpovédi Responzi Podil
@ Vyuien/a 5 5,2%
StredoSkolské s maturitou 72 742%
WysokoSkolske 20 206%
SER=E)
e e )
20 H0,85)

0% 5% 0% 13% 20% 25%  30% 35%  40% 43% S0% 353%  G0%  653%  TOW  75%  BO0%  85%  90%  O05% 1.

Na vétsinu pozic ve Skupiné CEZ je pozadovdno minimélné stiedoskolské
vzdélani. Dle mého ptedpokladu ma stfedoskolské vzdélani nejvétsi podil (74,2 %). Na
mnoha pozicich je pozadavek vysokoskolského vzdélani upfednostiiovano praxi, proto mé
niz§i podil neptekvapil. Nicméné je pravda, ze mnoho zaméstnanct Si Vvysokoskolské
vzdélani dodélava pii zaméstnani. Vzdélani vyucen/a (5,2 % respondentll) je pfevazné ve
firmé¢ CEZ Distribuce, a.s. Jedna se napiiklad 0 pozice v sekci méfeni, napiiklad pozice

Odecitac, Elektrikat, Pracovnik udrzby apod.
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Diilezitost zaméstnaneckych benefiti pri vybéru zaméstnani u respondentii

Vybér z moznosti, zodpovézeno 97x, nezodpovézeno OX.

Tabulka 4: Dulezitost benefiti

Moiosti odpovédi Responzi
@ Ano 69
Ne 18
Nevim 10

ARG )
1he) b ehet )

0% 5% 10% 15% 20%  25%  30%  3IsW%  40%  45%  s50% S5%  B0%  65% TOW

Zaméstnanec jiz neptihlizi pouze na mzdu, ale v8§ima si pti vybéru zaméstnani i
benefitl, které dana spoleCnost nabizi. Zde je zfejmé, jak je spravny systém benefitt
dilezity. Zaméstnanecké benefity jsou pii vybéru zaméstnani dilezité pro 71,1 %. Naopak

jako nepodstatné vnima benefity 28,9 % respondenti z toho dv¢ tetiny jsou respondenti ve

.

odpoveédi je 72 % odpovéd’ zen a 28 % muzi.
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Zastoupeni respondentii dle zaméstnavatele

Vybér z moznosti, zodpovézeno 97X, nezodpovézeno OX.

Tabulka 5: Zamestnavatel

Momosti odpovédi Responzi Podil
® (EzZas. 9 9,3%
(EZ Distribuce as. 59 60,8%
(EZ Prodej a.s. 15 15,5%
lina dcefing spoleénost Skupiny CEZ 14 14,4%
m el U5
13 (15 240

1341807

0r 51 10 15 20 25° 301 35 1 10" 45 1 50 55 60 ° 651 70° 151 BOT B85 a0 85°

Mym zaméstnavatelem je CEZ Distribuce, a.s. z tohoto diivodu ma i nejvétsi podil
vyplnénych dotaznikii (60,8 %). Ve skupind CEZ je aktualng pies 32 tisic zamé&stnanci.
V roce 2020 se stala spoleénost CEZ v soutézi Sodexo ,,Zaméstnavatel roku* vitézem v
kategorii velkych firem (nad 5 000 zaméstnanct) a spoleénost CEZ Distribuce se

v kategorii stfednich firem (do 5 000 zaméstnancil) umistila na 2. mistg. 3

3 https://www.epravo.cz/top/aktualne/cez-je-zamestnavatelem-roku-2020-112221.html
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Seiazeni benefita dle priorit respondentu

Setazeni dle dulezitosti, zodpovézeno 97x, nezodpovézeno OX.

Tabulka 6: Serazeni benefitii

Odpovéd DileZitost
Stravenky ] 33
Cafeterie @ 19
Piispévek na pendjni pojigténi © 4.5
Piispévek na #votni pojisténi @ 6,8
Odchodné a odména k dvatnimu jubileu ® 8.4
Dovolen3 5 tjdng @ 39
Sick days @ 1.3
Whody na sluby a kulturu (mebilni sluby, slevy na nakup u partnerd,.) ® 71
Zdravi na prorim misté {okovani, testovani na COVID-19,.) @ 6,7
Home office 55
Socialni wpomoc 10,7
B0
2
L0,
a 1 2 3 4 5 [ 7 g 9 1a 11

A4

Hodnoty s nejniz§i hodnotou jsou nejoblibengj§imi benefity. Mezi né patii
Cafeterie, stravenky, dovolena. Piekvapila mé hodnota home office, tento benefit se ve
vétsing spole¢nostech Skupiny CEZ objevil ve vétsi mife aZ v poslednim roce, kdy byl a
stale je dlrazn¢ doporucovan na zdklad¢ krizovych opatfenich spojenych

s pandemii Covid-19.
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Oblibenost benefitl a jejich vyuzitelnost je také déna zménou v legislative.
Naptiklad od 1. 7. 2019 doslo ke zméné v proplaceni pracovni neschopnosti. Pracovni
neschopnost je aktualné proplacena jiz od 1. dne. Z tohoto divodu napiiklad benefit ve
formé sick days zacina postradat smysl. Dle dotaznikového Setieni se sick day umistil na 9.
misté Z11 moznych benefitl. Nejméné oblibenym a vyuzivanym benefitem je socidlni
vypomoc. Tento benefit je din mnoha podminkami a je opravdu pro zaméstnance, ktefi se

dostanou do existencnich problému.

Nejzajimavéjsi benefity dle priorit respondenti

Textova odpovéd’, zodpovézeno 97x, nezodpovézeno 0x.

O 47x Cafeterie

O 20x Home office

O 9x Penzijni piipojisténi
O 8x Stravenky

O 5x Zdravi

O 5x Dovolena

O 2x Piispévek na zivotni pojisténi

Trendy v benefitech se timto potvrdily, nejzajimavéjsim je Cafeterie. Vyuziti tohoto
benefitu je pro zaméstnance flexibilni, 0sobni Gcet si mohou vybrat dle vlastniho uvazeni.
Nejvétsi oblibenost tohoto benefitu je ve vékovych kategoriich 18-26 let a 27-35 let.
Naopak mén¢ oblibenym je ve v€kové kategorii 46 a vice let. Zde respondenti davaji

prednost stabilnim a bezpecnym benefitim jako je penzijni pfipojiSténi a péce o zdravi.
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Spokojenost respondentt s nabizenymi benefity

Vybér z moznosti, zodpovézeno 97X, nezodpovézeno 0x.

Tabulka 7: Spokojenost s benefity

Moinosti odpovédi Responzi Podil
® Ano 97 100,0%
Ne 0 0,0%

STNAN0EY

0% 5% 0% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%  S0% 55%  60%  65% 0% 75%  BO%  BS% 90%  O5% 1.

100 % respondentli je se zaméstnaneckymi vyhodami spokojena. Timto se
potvrzuje spravné nastaveny systém benefitniho programu. Systém je flexibilni a
spolecnosti reaguji rychle a flexibilné na aktualni situaci. To se mimo jiné potvrdilo i pii
pandemii Covid-19. Kdy se zajistilo pro kritickou infrastrukturu testovani nebo se podatilo

pro pozice, které to umoznuji charakterem prace, zajistit home office.

41



Vnimani rozdila v ramci jednotlivych spole¢nosti v nabizenych benefitech

Vybér z moznosti, zodpovézeno 97x, nezodpovézeno 0x.

Tabulka 8: Vrimani rozdilii v benefitech

Moknosti odpovédi Responzi Podil

® Ano 1 1,0%

Pokud odpovite ano, jaké? 5 5,1%

Ne 93 95,9%
f.0%)
31(3.1%)

HSNHLIEY]

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55%  G0% G65%  F0%%  75% BO% GBS W 00 %

Zjisténi je velmi pozitivni. 95,9 % nevnima rozdily mezi benefity jednotlivych
spolec¢nosti. Je zajimavé, ze 3 ze 4 respondentl, ktefi zaznamenali rozdily pracuji ve
spole¢nosti CEZ Prodej, a.s. Benefity, u kterych vnimaji rozdily jsou home office a

nadstandardni péce o zdravi.
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4.4.3. Shrnuti vysledk vyzkumu

Hlavnim cilem dotaznikového Setieni bylo ziskat zpétnou vazbu od zaméstnanca
tykajici se celkové spokojenosti se systémem a nabidkou zaméstnaneckych benefita. Mimo
jiné bylo cilem zjistit vnimani zameéstnanci na rozdily Vv poskytovani benefiti
vV jednotlivych spole¢nostech skupiny CEZ. V dotazniku bylo pouzito 9 otazek, z toho 4
otazky se tykaly sociodemografickych udaju (viz otazka ¢. 1, 2, 3, 5). Bylo zjistovano
pohlavi, vék, zaméstnavatel a vzdélani. Dalsi otazky (viz otazka ¢. 4, 6, 7, 8, 9) byly

formulovany specificky a pocitove.

Dle dotaznikové Setieni byl jeden z cila zjistit spokojenost se zaméstnaneckymi
benefity. Spokojenost zaméstnanct je absolutni, 100 % respondentt to potvrdilo (viz
Tabulka 8). Zaméstnanecké benefity pii vybéru zaméstnani jsou dialezit¢é u 71,1 %

respondentt. U zen je dileZitost vyssi (72 %) nez u muza (28 %).

Oblibenost jednotlivych benefitt 1ze z dotaznikového Setieni popsat a) dle véku, b)
dle pohlavi, c¢) dle vzdélanosti. Ve vékové kategorii 18-26 let a 27-35 let je nejoblibengjsim
a nejzajimavéj$im benefitem cafeterie a home office. Jedna se jednoznaéné o
zaméstnanecké vyhody, které jsou flexibilni a vyhovuji pfedev§im mladsim vékovym
kategoriim. Ve vékové kategorii 36-45 let jsou oblibené cafeterie, home office, penzijni
ptipojisténi, dovolena, péce o zdravi a stravenky. V této v€kové kategorii je oblibenost
srovnatelna. Je zde ziejmé, ze v této veékové kategorii si zaméstnanci benefity ptizptsobuji
dle jejich osobni potieby. Ve vékové kategorii 46 a vice let jsou na piednich pfickach
penzijni pfipojisténi a péce o zdravi. Tyto benefity zajist'uji bezpecnost a stabilitu, proto

odpovidaji osobni potiebé této vékove kategorie.
Dle vzdélanosti jednozna¢né pievysSuje cafeterie. U sttedoskolského vzdélani

45,8 %, u vysokoSkolského 75 %. U respondenti s dosazenym vzdélanim vyucen/a je

vysledek z davodu nizkého poctu respondentd (5 respondenttl) nerelevantni.
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Podle pohlavi je nejoblibengjsim benefitem u zen 53,7 % cafeterie, 19,4 % home
office. U muzu je oblibenost rozd¢élena mezi 3 benefity — cafeterie 33 %, home office

23 %, penzijni piipojisténi 20 %.

DalSim cilem prace bylo ovéfit, jak zaméstnanci vnimaji rozdily Vv nabizenych
benefitech u jednotlivych spole¢nosti. 95,9 % zaméstnanct rozdily nevnima (viz Tabulka
8). Je zajimavé, ze 3 ze 4 respondentd, ktefi zaznamenali rozdily pracuji ve spole¢nosti
CEZ Prodej, a.s. Rozdil je vniman ve vyuziti home office a nadstandardni péci o zdravi.
100 % odpoveédi ,,ano“ vyplnily Zeny ve vékové Kategorii 18-26 let se stfedoskolskym

vzdélanim (2 respondenti), vysokoskolskym vzdélanim (2 respondenti).

Dle statistického vyhodnoceni dotaznikového Setieni jasné vyplynulo, ze
zaméstnanci skupiny CEZ jsou spokojeni s nabizenymi benefity. Jsou ziejmé rozdily
Vv oblibenosti benefitti dle véku, pohlavi i vzdélani. Vnimané rozdily v benefitech, které

nabizeji jednotlivé akciové spole¢nosti skupiny jsou minimalni.

Je ztejmé, Ze mezi nejoblibenéjsi zaméstnanecké benefity patii cafeterie. Cafeterie
je benefit, ktery si zaméstnanec muze Cerpat dle vlastniho vybéru a podle osobni potieby.
Skala benefitd je flexibilni, Siroka a zplsoby Gerpani rozmanité. V ramci projektu
digitalizace ve skupiné CEZ je mozné vyuZit tento benefit na dovolenou, zdravi, kulturni i
spoledenské aktivity apod. Mezi dalii oblibené benefity patii nové ve skuping CEZ home
office. Home office je vtadé spoleénosti Skupiny CEZ, hlavné ve spole¢nosti CEZ
distribuce, a.s., novym benefitem. Tento benefit se pievazné zacal vyuzivat S ptichodem

pandemie Covid-19.
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5. Zavér

Cilem této prace bylo zjistit zaméstnaneckou spokojenost se zaméstnaneckymi
vyhodami a poukazat na rozdily v ramci jednotlivych akciovych spole¢nosti v ramci

korporace.

Teoreticka Cast je zaméfena na obecny pohled a definici benefiti. Zabyva se
pracovnépravnimi vztahy a vysvétlenim jednotlivych pravnich dokumenti. Ve skupiné
CEZ jsou benefity v akciovych spoleénostech obsazeny vétsinou v Kolektivnich
smlouvéch. Jde o standardni typ benefiti poskytovanych CR jako je kratsi pracovni doba
a dovolena nad ramec ZP, stravovani (stravenky) piispévek na penzijni (DPS) a zivotni
pojisténi, dny volna pii piekdzkach v praci nebo ptispévky na volnocasové aktivity. Dale
specifické benefity, pfispévky na sportovni a kulturni akce, nabidka produktt tietich stran,
tzv. zvyhodnéné nakupy vyrobku a sluzeb jen pro zaméstnance firmy (leasingy vozidel,
pobyty apod.). V posledni dobé jsou velmi dulezité pro zaméstnance i benefity z oblasti

zdravi a péce o zdravi.

Prakticka &ast charakterizuje jednotlivé benefity Skupiny CEZ véetnd vyuzivani
téchto benefiti v jednotlivych akciovych spole¢nostech. Statisticky vyzkum je proveden
dotaznikovym Setfenim. Dle tohoto Setfeni je zfejmé, ze k velmi oblibenému a nejvice
vyuzivanému benefitu, ktery je zaroven velmi riznorody a stale se inovuje, patii Cafeterie
V ramci osobniho uctu, a to ve vSech vékovych, pozi¢nich kategoriich. Dle jednotlivych
sociodemografickych udaju jsou ziejmé rozdily. U nizSich vékovych kategoriich je
dilezita flexibilita a rGznorodost zaméstnaneckych vyhod. U vyssich vékovych kategorii

jsou rozhodujici stabilita, bezpe¢nost a zdravi.

Dalsim zkoumanym aspektem dotaznikového Setieni byly rozdily v benefitech
v ramci jednotlivych akciovych spole¢nosti Skupiny CEZ. Dle dotaznikového Setieni bylo
zZjisténo, ze rozdily nejsou zaméstnanci témét vnimany. Rozdily jsou dany pievazné ve
specifickych benefitech tykajicich se péce o zdravi a home office. Pfevazné u spolecnosti
patiicich do kritické infrastruktury a zaméstnanct S nepretrzitym provozem je nabidka

benefita tykajicich se péfe o zdravi vyssi (napriklad ockovani, testovani Covid-19,
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darovani krve). Co se ty¢e home office, tento benefit byl pfevazné vyuzivan na
manazerskych pozicich. Aktualn¢ dle kritickych opatfeni v ramci situace Covid-19, byl

nafizen u vSech pozic, kde je mozné jej vyuzivat.

Dle mého nazoru je systém zaméstnaneckych benefitd ve Skupiné CEZ na vysoké
kvalitativni 1 kvantitativni Grovni, coz dotaznikovym Setfenim bylo potvrzeno. 100 %
respondentil je spokojeno s nabizenymi benefity. Skala benefitii je nastavena jak obecné
pro vSechny zaméstnance, tak i lokalné zacilené. Portfolio je atraktivni a je reflektovano

na menici se potreby a preference zaméstnancu.

Trendem v zaméstnaneckych benefitech je jejich postupna digitalizace. Skupina
CEZ ma digitalizaci zahrnutou do strategickych cilti. Proto bych doporuéila zaméstnanecké
vyhody Vv nejvyssi mife digitalizovat a umoznit jejich Cerpani on-line. Po ¢asteéné
digitalizaci cafeterie a stravenek bych zahrnula i1 dal$i benefity. Aktualni situace
s pandemii Covid-19 ma obrovsky vliv na prioritizaci benefitd. Home office, ktery byl
diive vyuzivan pouze na manazerskych pozicich a nebyl vyuzivan jako bézny benefit, je
aktualné¢ vniman jako jeden z nejoblibenéjSich zaméstnaneckych vyhod. Vzhledem
k vysoké oblibenosti Home office bych doporucovala tento benefit zafadit trvale do
zaméstnaneckych vyhod Skupiny CEZ. Pro firmu to bude znamenat mensi provozni
naklady a dle dotaznikové Setfeni se tim zvysi zaméstnanecka spokojenost. Jelikoz Skupina
CEZ patfi mezi zaméstnance podporujici zamé&stnance na rodi¢ovské dovolené, pomiize

tento benefit k podpofie téchto zaméstnanci.
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Intranet Skupiny CEZ, sekce Benefity
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7. Prilohy

Ukazka dotazniku
1. Jste muz/ zena?

Napoveda k otdazce: Vyberte jednu odpoved’

O Muz

O Zena
2. Do jaké vékové kategorie patiite?

Napoveda k otazce: \Iyberte jednu odpovéd

O 18-26
O 27-35
O 36-45

O 46 a vice
3. Jaké mate vzdélani?

Napoveda K otdazce: Vyberte jednu odpoved’

O Vyulen/a
O Stiedoskolské s maturitou

O Vysokoskolské
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4. Jsou pro Vas benefity dulezité pii vybéru zaméstnani?

Napoveda k otdazce: Vyberte jednu odpoved’

O Ano
O Ne

O Nevim

5. V jaké spole¢nosti Skupiny CEZ pracujete?

Napoveda k otdazce: Vyberte jednu odpovéd

O CEZ, as.
O CEZ Distribuce, a.s

O CEZ Prodej, a.s

Jina dcefina spole¢nost Skupiny CEZ

6. Serad’te benefity dle Vasi oblibenosti.

vevr

nejméne diilezita)

|:| Stravenky

|:| Cafeterie

|:| Ptispévek na penzijni pojisténi

|:| Ptispévek na zivotni pojisténi

|:| Odchodné a odmeéna k zivotnimu jubileu
[ IDovolena 5 tydn

|:| Sick days

50



|:| Vyhody na sluzby a kulturu (mobilni sluzby, slevy na nakup u partnerd,..)

|:| Zdravi na prvnim misté (o¢kovanti, testovani na Covid-19,...)

|:| Home office

|:| Socialni vypomoc

7. Ktery benefit je pro Vas nejzajimavéjsi?

8. Jste spokojeny s nabizenymi benefity zaméstnavatele?

Napoveda k otazce: \Iyberte jednu odpovéd

O Ano

O Ne

9. Vnimate rozdily v benefitech v ramci spole¢nosti skupiny CEZ?

Napoveda k otazce: Vyberte jednu odpovéd’

O Ano, pokud ano jaké?

O Ne
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Struktura Skupiny CEZ

Spole¢nost CEZ, a. s., je Fidici jednotka ve Skupiné CEZ, jehoz soudasti jsou déle nasledujici

spolecnosti:

Areal Treboradice, a.s., CEZ Bohunice a.s., CEZ Distribuce, a.s., CEZ Energetické
produkty, s.r.o., CEZ Energetické sluzby, s.r.o., CEZ ENERGOSERVIS spol. sr.0., CEZ
ESCO, a.s., CEZ ICT Services, a. s., CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o., CEZ Prodej, a.s., CEZ
Teplarenska, a.s., Elektrarna Détmarovice, a.s., Elektrarna Dukovany 11, a. s., Elektrarna
Meélnik III, a. s., Elektrarna Temelin II, a. S., Energetické centrum s.r.o., Energotrans, a.s.,
MARTIA a.s., PRODECO, a.s., Revitrans, a.s., Severoteské doly a.s., SD - Kolejova

doprava, a.s. a Telco Pro Services, a. s.

U spole¢nosti CEZ Distribuce, a.s. a CEZ Energetické sluzby, s.r.o., je koncernové tizeni
uplatiiovano pii plném respektovani vSech pozadavki pravidel unbundlingu vyplyvajicich

z Energetického zakona a Smérnice Evropského parlamentu a Rady ¢. 2009/72/ES.

Toto oznameni je c¢inéno v souladu sustanovenim § 79 odst. 3 zakona ¢. 90/2012 Sb.,

0 obchodnich korporacich, v platném znéni. %

3 https://www.cez.cz/cs/o-cez/skupina-cez/koncern-cez
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