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Konkurence na trhu autobusové dopravy

Competition on the bus transport market

Souhrn

Tato bakal#ska prace se zabyva aktudlni problematikou trhabausiové dopravy
v Ceské republice a konkurenci na&m Prace je rozflena na teoretickowast a

analytickoucast.

Teoretickacast prace je zpracovana formou literarni reSeigerazdtlena nacast
zabyvajici se trhem @&st zabyvajici se konkurenci na trhu. P&ast se ¥nuje princigim
fungovani trhu, charakterizuj&astniky na trhu a shrnuje poznatky o nabidce, popta
trZzni rovnovaze. Druh&ast se ¥nuje cenové a necenové konkurenci, dokonalé konkure

a podrobgji rozebira trzni struktury v nedokonalé konkurenci

Analyticka ¢ast prace nejprve charakterizuje trh autobusovéradgpvCeské
republice a poukazuje na legislativni normy vztatiuge k tomuto oditvi podnikani.
Nasled® jsou charakterizovany vyznamné sgolesti podnikajici na trhu autobusové
dopravy vCeské republice a je provedena analyza konkurenca dupravci na trase
Praha - Brno. Poslediast analytick&asti prace se zabyva konkutafm prostedim v
autobusové dopraw zavazku viejné sluzby naikladu Usteckého kraje.

Summary

Topic of this bachelor thesis is contemporary situraon the public bus transport
market in the Czech Republic and competition os tharket. The thesis is divided into
two parts: theoretical part and analytical part.

The theoretical part is done using the methodtefdiure research and it discusses
the market in the first part and the competitiontlo®m market in the second part. The first
part is about market principles, characteristicshef market participants and summarizes
the knowledge about supply, demand and marketibguih. The second part is about a
price competition, a non-price competition and rmearlstructure in an imperfect

competition.



The analytical part describes public bus transpantket in the Czech Republic and
points out to current legal measures that are aeleto this business sector. Subsequently,
the major companies on the market are characteamddan analysis of the competition on
the Prague - Brno bus line is made. The analypeat finishes with the bus transport

competition in the Usti Region.

Kli ¢ova slova: trh, nabidka, poptavka, konkurence, nedokonal&i@mce, autobusova

doprava, dopravci, ¥ejna soutz, dotace

Keywords: market, supply, demand, competition, imperfect petition, bus transport,

bus operating companies, open tender, grants
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1 UvoD

Konkurence na trhu autobusové dopravy je zajimatesto diskutované téma. Ve
sklovacich prosedcich se setkAvamelénky, které informuji o vstupu novych doprévc
na trh, jejich podilech na trhu, nekalych saith rekterych doprave ¢i verfejnych

zakazkach na zaji&ti autobusové dopravy v krajich.

Pred rokem 1989 byl jedinym dopravcem zajigcim autobusovou dopravu na
uzemiCeskoslovenska statni podrnilSAD, ktery se v krajictélenil na ugité divize. Po
nékolik desetileti tak \Ceskoslovensku existoval statni monopol na autobusolopravu
a o rgjaké konkurenci tak nemohla bg¢. Po zngné central@ planované ekonomiky na
trzni v roce 1989 se postupmaalo na trhu autobusové dopravy formovat konkémén
prostedi. Jednotlivé diviz& SAD byly wtSinou zprivatizovany, nebo zanikly. Na trh
vstoupilo i velké mnoZstvi novych firem jak Ceské republiky, tak ze zahranikteré
ziskaly \&tSi ¢i menSi podily na trhu. V séasné dob je velké mnoZstvi autobusovych
linek, p‘edevsim mistskych a regionalnich, dotovano a objednavano nzeamospravou
CR. Déale se na nasem trhu vyskytuji linkyegevsim dalkové, provozovarmésts na

komegni bazi.

Tato prace se zaffuje na aktualni problematiku trhu autobusové dopraGeské

republice jakoZzto trhu volnéhocasté&né regulovaného ze strany statu.
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2 CIL PRACE A METODIKA

2.1 Cil prace

Cilem teoretickécasti prace je vysilit obecnou podstatu a fungovani trhu a
charakterizovat zakladni trzni struktury, s kterysei Ize z hlediska konkurence na trhu
setkat. Zejména je cilem vyt podstatu monopolu, oligopolu a monopolistické

konkurence jakoZzto trzni struktury objevujici seitrhu autobusové dopravy.

Cilem analytickécasti prace je charakterizovat aktuélni stav na ahtobusové
dopravy VCR, vymezit nejvyznamijdi konkurenty na trhu a na praktickyckikadech
pak demonstrovat a zanalyzovat konkurenci mezi aapr provozujici komeni

autobusoveé linky a konkurenci v priedi autobusovych linek v zavazkurgmé sluzby.

2.2 Metodika prace

Zpracovani prace je zaloZzeno na studiu odborné&alitey a relevantnich
internetovych zdrdj. Rovrez jsou vyuzity znalosti ziskané po dobu studia.régckacast
prace je zpracovana deskriptivni formou na zékktddia odborné literatury zabyvajici se
mikroekonomii a v menSi i@ je doplgna o poznatky ziskané z internetovych zilroj

Analyticka ¢ast prace vyuzivd metody deskripce, komparace BzanaZdrojem
dat jsou pedevSim relevantni internetové stranky a oficiallokumenty ze sbirky
listin obchodniho rejsiku ziskané progtdnictvim internetu. Takto ziskand data jsou
nasledd zpracovana a jsou z nich vyvozeny vysledky. Zatoj®u vyuzity poznatky
Z teoretick&asti prace.
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3 TEORETICKA VYCHODISKA
3.1 Trh

Trh je skupina kupujicich a prodavajicicktitého zboZi nebo sluzby. Skupina
kupujicich udava poptavku po statku a skupina prayiiéich udava nabidku daného statku.
(MANKIW, 1999) Na gepravnim trhu se igtava nabidka a poptavka poemistni.
(EISLER, 1998) Na trhu dochazi ke &my zboZzi, kterou zprostdkovavaji penize.
(MACAKOVA, 2003)

Z uzemniho hlediska Ize tdtenit na mistni, narodni a &evy. Mistni forma trhu
je v vdnesni dabjiz velmi vyjimetna. Z divodu vyrazného zlepSeni infrastruktury a
rozvoje alby prace splynuly mistni trhy postupm trh ndrodni. V podstakazdy vyrobek
v dnesni dob zarove vstupuje i na sstovy trh. Bul’ realré tim, Ze je svym vyrobcem
prodavan po celém &k, nebo potenciathtim, Ze zakaznici si jej v zahrahimohou
koupit. (MACAKOVA, 2003)

3.1.1 Ekonomické subjekty na trhu

Kazda osoba a instituce na plangt (astnikem na trhu. VSichni titocastnici
piijdou na trh, aby uspokoijili dité cile. (SCHILLER, 2004) V ekonomii rozliSujeme 3
ekonomické subjekty. Domacnosti, firmy a stat.

Domécnosti Ize povaZzovat za rozhodujici ekonomiskpjekt na trhu, protoze
jejich poptavka po nakupech jecujici pro to, co budou firmy vyré&h Domacnosti
zarover vystupuji jak na trhu statka sluzeb (na strérmpoptavky), tak na trhu vyrobnich
faktori (na strat nabidky). Nakupuji statky, za které plati firmanzéaovér mohou byt
vlastniky vyrobnich faktdr, které prodavaji nebo pronajimaji firmam¢ehoz jim pak
plynou dichody. (BREAK, a daldi, 2010) Cilem domécnosti, jakozto sghiteh, je
maximalizovat uzitek, ktery z dostupnychctiodi ziska. Spdtbitelé jsou limitovani vysi
duchodu, nemohou si tedy dovolit vSe, co&ihtMusi ohled® Gtraty svych petz cklat
vybéry. (SCHILLER, 2004)

Firmy (podniky) jsou trZzni subjekty, které pouzivayrobni faktory zakoupené

nebo pronajaté od domacnosti a ostatnich subj&kivorke statki, které prodavaji
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ostatnim sekta@im. Vystupuji na trhu statka sluzeb na stramabidky a zarowena trhu
vyrobnich faktoh na strad poptavky. Prodejem produkce ostatnim sektorziskavaji
firmy své dichody. Kront¢ téchto dichodi mohou ziskavat jedttransferové dichody,
mezi které seadi zejména subvence z vladniho razpo Dichody firmy se pak dale
vyuZzivaji na uhradu vyrobnich fakfoa dani. V podniku potomistavaji hrubé Uspory a
gisté Uspory v podab zadrzenych zisk (BRCAK, a daldi, 2010) Cilem podniku je
maximalizace zisku. Za timtaélem se firmy snaZzi pouZivat efektévdostupné zdrojeip
produkci statk. (SCHILLER, 2004)

Stat je specificky subjekt na trhu. Vystupuje rautprostednictvim statnich firem
v roli prodavajiciho, progtdnictvim statnich zakazek v roli kupujiciho a dajstupuje i
prostednictvim statnich instituci a zakonodarstvi. #dikCist¢ trzni ekonomika je
nerealna, jsou sgéasné ekonomikydtSinou smisené. Ve smiSené ekonomice stat vstupuje
na trh s cilem ovlivnit jej a odstranitkteré jeho negativni dopady na ekonomiku a jeho
pozitivni vliv naopak stimulovat. (MACAKOVA, 2003)ijmy vlady tvdi zejména daha
povinné odvody na socialni a zdravotni pejist Vydaje statu éime na vladni nakupy
statki a sluzeb a na vladni transferové platby. Vladkups tvai viadni spateba a vliadni
investice. Mezi vladni transferové platbgdime transfery domacnostem (hagocialni
davky a pispsvky), troky z vladniho diuhwi subvence podnikn. (BRCAK, a dalsi,
2010) VIadni subvence siiuji i do autobusové dopravy, které se tato préoeje.

3.1.2 Poptavka

Poptéavka charakterizuje chovani kupujicich. Jdetahvmezi mnoZstvim poptavky
domacnosti a trzni cenou zgegpokladu, Ze ostatni vlivy, které na poptavksgbi, jsou
konstantni. Poptavané mnozstvi zavisi na mnohardt, rozhodujicim faktorem je cena.
(BRCAK, a dalsi, 2010)

RozliSuji se 3 druhy poptavky. Individualni, trzmi agregatni. Individualni
poptavkou se rozumi poptavka jediného kupujicinehontaké poptavka po produkci
jediného vyrobce. Trzni (ail) poptavkou se rozumi poptavka vSech kupujicicledaom
vyrobku. Agregatni (celkovou) poptavkou se rozuoiitsn vSech zamysSlenych koupi na
trhu. (MACAKOVA, 2003)
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3.1.2.1 K¥ivka poptavky

Poptavkova kvka znazofiuje situaci, ve které je mnohoai povazovano za
konstantni. Ukazuje, co se stane s mnozstvim papé&ho statku, nebo sluzby, kigad,
Ze se mini pouze cena. Vtéto situaci, kdy jsou ostatninmgrmé povazovany za
konstantni, uzivame latinsky termin ,ceteris pasibktery v grekladu znamena ,za jinak
stejnych podminek®. (MANKIW, 1999)

Za podminek ceteris paribus je pokles ceny provargem mnoZzstvi poptavaného
statku a #ist ceny je provazen poklesem mnoZstvi poptavanédiius Dochazi tedy
k posunu po kvce poptavky, ale ¥ni se pouze poptavané mnozstvi, nikoliv poptavka.
(BRCAK, a dalsi, 2010)

Na niZze uvedeném grafu je znazora poptavkova funkce sgebitele (D) ceteris

paribus, kterd znazimje mnozstvi (Q) poptavaného statkuganych cenach (P).

Graf 1 - Poptavka

P i o Q|
1 40 | 10
2 30
3 20 | 38
4 10 | 63

Zdroj: (MACAKOVA, 2003)

3.1.2.2 Determinanty poptavky

Mezi determinanty poptavky sg&adi znéna nominalniho dchodu, zmina cen
ostatnich statk zmegna trznich cen substitnich statk, zngna trznich cen

komplementarnich staika dale pak ostatni viivy, mezi které iseli a:ekavani cenovych
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zmeén, paet kupujicich, vkus, demografické #ny, preference spiwbiteli a dalSi.
VSechny tyto determinanty oviiuji poptavku po statku. (BRAK, a dalsi, 2010)

3.1.3 Nabidka

Nabidka ukuje vztah mezi cenou statku a nabizenym mnoZstvioitém
¢asovém obdobi. Nabizené mnoZstvi daného statkungZstvi, které prodavajici djit a
jsou schopni a ochotnitipuréité ceré prodat. Ochota a schopnost firem nabizejicichiaur
mnozstvi za uiitou cenu sefidi nakladovymi a ziskovymi potry firem. (BRCAK, a
dalsi, 2010)

RozliSuji se 3 druhy nabidek. Individualni nabidks®i rozumi nabidka jednoho
vyrobce. Je wena objemem vyroby tohoto vyrobce a zamySlenymacgeneho vyrobk.
Trzni (diki) nabidkou se rozumi nabidka jediného vyrobku ithych vyrobd. Jde o
nabidku na trhu jednoho vyrobku. Agregatni (celkgvoabidkou se rozumi souhrn vSech
zamyslenych prodgj se kterymi fichazi vyrobci na trh. (MACAKOVA, 2003)

3.1.3.1 Krivka nabidky

Kiivka nabidky ukazuje, jakd mnozstvi jsou prodavajiorcitém ¢asovém obdobi
ochotni prodat $ urcitych cenach na trhu. Nabidkovévka je stoupajici, protoze ceteris
paribus vysSi cena znamen&si nabizené mnozstvi. (MANKIW, 1999) Tvar nabid&ov
kiivky je diasledkem zakona rostouci nabidky, podleha¥ iist ceny vyvola st
nabizeného mnoZstvi a naopak pokles ceny vyvoldepakabizeného mnozstvi, neboli

s ristem ceny nabizené mnoZzstvi roste. (MACAKOVA, 2003)

Na niZze uvedeném grafu je znazava nabidkova funkce (S) ceteris paribus, ktera

znézotiuje mnoZstvi nabizeného statku (@)genéch (P).
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Graf 2 - Nabidka

P i P; Q;
1 10 10
2 20
Py= 401 : 3 30 47
: 4 40 58
P, = 80 | |
| I
| |
P, =20 | i
I |
I I
Pi=10 4 | |
| I
!Q' i 5 I 0_! 4 Q" ! '
0 10 20 a0 40 50 60 Q

Zdroj: (MACAKOVA, 2003)

3.1.3.2 Determinanty nabidky

Za determinanty nabidky |ze ozfitafaktory ovliviiujici nabizené mnozstvi daného
produktu. Mezi typické a nejdezit¢jSi pati trzni cena statku, ceny vyrobnich fakior
pouzitych @i vyrobe, Urover technologie, klimatické podminky a f&si, @ekavani

vyrobal a pa@et nabizejicich vyrolic (BRCAK, a dalsi, 2010)

Tyto pronenné maji vliv na nabizené mnozstvi aigpbuji pohyb po nabidkové
kiivce (v giipadt ceny statku), nebo posun nabidkoyiélky. (MACAKOVA, 2003)

3.1.4 Trzni rovnovaha

Rovnovaha je takova situace, kdy jsou jednotlidg sivedeny do rovnovahy.
Kiivka nabidky a kivka poptavky zakreslené do jednoho grafu se dptotnou v jednom
bodu (pfiseiku). Tento bod se nazyva trzni rovnovaha, rovnoyabhod nebo také
Equilibrium. Cena, ktera odpovidad tomutoagEiku, se nazyva rovnovdzna cena a
piedstavuje cenu, za kterou se obchodujefipgot rovnosti nabidky a poptavky.
Mnozstvi, které odpovida tomutoisegiiku, se nazyva rovnovazné mnozstviradstavuje
nabizené a poptavané mnozstvi v situaci, kdy jea dakova, Zze vyrovhava nabidku a

poptavku.
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Trh se pirozert posouva k rovnovaze nabidky a poptavky, protozeldrajici i
kupujici automaticky tkd trzni cenu smrem k rovnovazné vifpadt, Zze nastane tzv.

pievis nabidky, neborpvis poptavky.

Previs nabidky znamena, Ze trzni cena nabizenéHaigeatysSi nez rovnovazna.
V takovém pipact je vS8ak mnoZstvi nabizeného statku vysSi neZ papé mnozZstvi.
Prodavajicim vznika igbytek statku, ktery jiZz za tuto cenu nejsou schqpodat, tudiz

musi sniZit cenu a tim se postarh tohoto statku dostaneé&mlo rovnovahy.

Previs poptavky naopak znamena, Ze trzni cena nalfipestatku je niZSi nez
rovnovazna. V takovéemijpact poptavané mnozstvi statkiéepysuje nabizené mnoZzstvi a
vznika na trhu nedostatek statku. O statek je ve#lygm, fronty kupujicich budaiekat na
moznost koupit si tento nedostatkovy statek. Praféivzareaguji tim, Ze zvysi ceny a tim
se postupstrh tohoto statku dostaneé&pmlo rovnovahy. Problematikou trzni rovnovahy se
zabyval (MANKIW, 1999).

3.2 Konkurence

Trzni konkurence je proces, ve kterém gdetévaji tizné zajmy tiznych subjekt
na trhu. Kazdy subjekt, ktery vstupuje na trh mijake cile a ekonomické zajmy, které pak
diferencuji subjekty na stramabidky i na stranpoptavky. (MACAKOVA, 2003)

Obecrt se ve vztahu k nabidce a poptavce trznich subjekiSuje: konkurence
mezi nabidkou a poptavkou, konkurence na 8trnaoptavky a konkurence na stéan
nabidky.

Pojmem konkurence mezi nabidkou a poptavkou secanastet vyrobd@ a
spotebiteli na trhu. Kazdy zéthto dvou subjekit ma gesreé opany cil. Vyrobci, ktéi
vystupuji na strah nabidky, chiji své statky prodat za co nejvySSi cenu s motivem
nejvyssiho zisku. Spibitelé, kté vystupuji na strahpoptavky, naopak céji co nejvice
uspokojit své pdeby ndkupem stalkza co nejnizsi cenu. Rovnovazna cena je tedy cenou
kompromisu, neld ani pro vyrobce, ani pro sgebitele neni idealni. Vyrobci siigji

vySSi, spdtebitelé nizSi rovnovaznou cenu.
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Pojmem konkurence na steamoptavky se ozriaje situace, kdy se na trhu
stretavaji zajmy jednotlivych spa@bitelr. V pripads, kdy poptavka fevySuje nabidku a
statku je nedostatek, vznika mezi gpbiteli konkurence v tom, kdo tento statek ziska.

Tato situace vede k zvySovani cen.

Pojmem konkurence na stgamabidky se ozraje takova konkurence, ktera
probiha mezi vyrobci na strannabidky. Cilem vyrobht je maximalizovat zisk
prostednictvim co ne&tSiho prodeje svych vyrolik DalSim cilem je oslabovani pozic
svych konkurerit, pripadré své konkurenty Upknlikvidovat a tim ziskat co nejtsi podil
na daném trhu. V situaci, kdy nabidk&yySuje poptavku, se cena statku snizuje a vyrobci
bojuji o peziti. Cim vice cena klesa, tim vice vyrobci p¥tdvaji. V trzni ekonomice
vyhrava de facto ten vyrobce, ktery relativiejménrt prodla a dokaze situaci dlouhodbb
zvladat. V situaci kdy poptavkagvysuje nabidku, cena statku roste a nastava keniair
boj vyrobai o to, kdo dokaze nejlépe vyuzit této situace mioejvydla. Takovy vyrobce
pak ma pedpoklady ziskat velky podil na trhu.

Na trhu dochazi k prolinaniaznych forem konkurence na stéamabidky.
KonkurerEni boj mize byt veden prosdnictvim sniZzovani cerj jinymi metodami. V
takovém pipadt rozliSujeme konkurenci cenovou a necenovou. Dalklrenci na stran
nabidky ¢lenime z hlediska podminek, jaké maji vyrobci nautrV takovém fipact
rozliSujeme konkurenci dokonalou a nedokonalou.blroatika byla shrnuta podle
(MACAKOVA, 2003).

Praw konkurenci na str&nnabidky se &nuje ianalytickacast prace. Na trhu
autobusové dopravy @eské republice Ize pozorovat konkurenci cenovole@enovou,

dale pak specifické formy nedokonalé konkurence.

3.2.1 Cenova a necenova konkurence

Pfi cenové konkurenci se vyrobci snazi snizovat cemych vyrobk, a to i v
situaci, kdy nabidka négvySuje poptavku. Jde o snahu witiasvé konkurenty z trhu a
tim ziskat dominantni postaveni na trhu. SniZeniy cevySi poptavku sptebiteli po

daném levjSim vyrobku a zarovenékteré konkureéni firmy se nebudou uéhtak nizké
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cert prizpusobit, nap. z divodu neefektivnich vstuip Pro spatebitele ma cenova
konkurence vyrohtpozitivni ginos.

Pfi necenové konkurenci se vyrobci snazi késqtiildkat poptavku jinymi
metodami nez cenou. Kazdy ma svoji strategii, nmegizrnejSi pati zvySovani kvality
vyrobki, nabidka dopikovych sluzeb, programy pro stale klienty, reklamgné typy
slev ¢i dokonalejSi servisni sluzby. Pro sfaltitele miva necenova konkurence pozitivni
piinos. (MACAKOVA, 2003)

V praxi se cenova i necenova konkurence mezi vyrolzéjemrE spojuje a

dopliuje.

3.2.2 Dokonala konkurence

Dokonale konkuretni trh je takovy trh, na kterém nema zadny kupugoi
prodavajici trzni silu. (SCHILLER, 2004) Jedn& p&e o utopicky ekonomicky model,
ktery v redlném sst¢ pravdEpodobré nenajdeme. Bkteré trhy se dokonalé konkurenci
pouze vicei méns priblizuji. (MACAKOVA, 2003)

Hlavnim gedpokladem dokonalé konkurence jsou naprosto rpedéninky vSech
ucastniki. (MACAKOVA, 2003) Ri dokonalé konkurenci na trhu existuje velké mneizst
firem, které soutzi o nakupy spotbiteii a zarove produkty, které nabizeji, jsou
identické. VSechny se také relattvjednoduSe dostanou do oboru, nebariéry vstupu
jsou velmi nizké a vSichni maji stejné informaceSsech ekonomickych subjektech na trhu.
(SCHILLER, 2004)

Vyrobci v dokonalé konkurenci nemohou ovlivnit paytu po svych vyrobcich,
protoZze na trhu vystupuji anonymnNemohou ovlivnit ani trzni cenu vyrobk které
vyrabi, protoZe trzni cena seibe zntnit pouze tehdy, z#mi-li se cena vSech ostatnich
vyrobki na daném trhu. (MACAKOVA, 2003)

Cilem firmy v dokonale konkurénim prostedi je stejs jako u jinych firem
maximalizace zisku. Ten je roven rozdilu celkovyptijmi a celkovych naklad
(MANKIW, 1999) U dokonale konkuremi firmy se trzni cena rovna meznimtijimpu.

Firma maximalizuje zisk v ffjpadt, kdy se mezni fiimy rovnaji meznim naklagn.
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(SCHILLER, 2004) Firma ukafi vyrobu v gipad, Ze cena statk bude nizSi nez
pramérné variabilni naklady na jejich vyrobu. Pokud tekosituace nastane, firma se
rozhoduje, zda vyrobu uzge pouze déasré na kratké obdobéi odejde z trhu Upka

V piipact dotasného uzaeni se sice firma zbavi svych variabilnich nakladle fixni
néklady musi nadale platit. ipact Uplného odchodu z trhu se firma zbavi fixnich i
variabilnich naklad. (MANKIW, 1999)

3.2.3 Nedokonala konkurence

V realném suté je wtSinou alespd jedna z podminek dokonalé konkurence
poruSena. V takovémiipact se hovéi o nedokonalé konkurenci. Typicka vlastnost
nedokonalé konkurence sfiga v tom, Ze ékteré ekonomické subjekty mohou owlovat
ceny. Zakladni vlastnosti pak je, Ze cena vystupmyfje vySSi nez meznitgem.
(BRCAK, a dalsi, 2010)

V dokonalé konkurenci je prodavajictijpmcem ceny (price-taker), v nedokonalé

konkurenci je prodavajici tivcem své ceny (price-maker). (HOLMAN, 2002)

V nedokonalé konkurenci firma vyrabétginou diferenciovany produkt, a tudiz si
muZe stanovit jeho cenu. Plati také pravidlo Uspoozsahu vyroby, kdy &Si firme
s wtSim objemem vyroby klesaji jpnérné naklady na jeden vyrobek, a tudiz dizm
dovolit vyrobek prodavat za nizsi cenu nez firmaensim objemem vyroby. Mezi dalSi
priciny vzniku nedokonalé konkurenéadime pravni restrikce, napchranné znamky a
patenty, které danym firmam umagi ziskat velky podil na trhu, nebayto firmy maji
vyhradni pravo dany produkt vyré&b Mohou také vzniknout bariéry v podbblastnictvi
dulezitého vyrobniho faktoru v rukou jedné firmliyzasald statu do trzniho mechanismu,
nag. regulaci cen &kterych vyrobk. Na rozdil od dokonalé konkurence také chybi
dostaténa informovanost o trznich subjektech. (MVACAKOVAGB)

Cilem firmy v nedokonalé konkurenci je maximalizbvaisk. Charakter
konkurence neovlituje naklady firmy, avSakimy firmy jsou v nedokonalé konkurenci
ovlivnény zasadé. Je to zjgsobeno tim, Ze vyrobci v nedokonalé konkurenci nuatyaroti
vyrobaim v dokonalé konkurenci ovlivnit cenu. Celkov#jmy firmy pii poklesu ceny
zavisi na elasticit poptavky po daném statku. Yipadt elastické poptavky vyvola
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procentni pokles ceny proceatwtSi rist objemu vyroby, takZe snizuje-li firma cenu, jeji
celkovy gijem roste a meznitjpem je kladny. V pipad neelastické poptavky vyvola
procentni pokles ceny procestmensi éist objemu vyroby, takZe sniZzuje-li firma cenu, jeji
celkovy fFijem klesa a mezniifgem je zaporny. Pokud je poptavka jednotk@lasticka,
mezni gijem je nulovy. (MACAKOVA, 2003)

Firmy na nedokonale konkur&mim trhu takécasto pistupuji k tzv. cenové
diskriminaci, kdy prodavajici pozaduje za stejnyrobek fiznou cenu podle skupiny
kupujicich. Od kupujicich s mé&rlastickou poptavkou pozaduje vysSi cenu, od Kajmiy
s elastitejSi poptavkou pozaduje nizSi cenu. (HOLMAN, 2002)ida se ndpo slevy pro
studentyi diachodce, se kterymi setbeme mimo jiné setkat u autobusovych dopiiavc

Mezi metody cenové diskriminace fdtsnizovani ceny ¢ase, kdy stejny vyrobek
je na pe@éatku prodeje nabizen za cenu, kterda se postufesn sniZuje,ci metoda
odstugiovani ceny tzv. multi-part pricing, kdy cena zanetku ucitého vyrobku pi
nakupu pouze jedné jednotky je vySsi, nénpakupu vice jednotek. (HOLMAN, 2002)

Nedokonaléa konkurence neplstavuje kompaktni celek jako konkurence dokonala.
RozliSuji se 3 formy nedokonalé konkurence, dpmané téz jako trzni struktury:

monopol, oligopol a monopolisticka konkurence. (MIOVA, 2003)

3.2.4 Monopol

Termin monopol ozraje trzni situaci, kdy existuje na trhu pouze jeden
prodavajici. Takova situaceagtrvava pouze tehdy, kdy vstupu dalSich pradeja trh
brani rgjaké gekazky. Podle typuipkdzek vstupu na trh se rozliSuji 3 typy monopolu:

- Monopol z vlastnictvi jedinsého faktoru
- Prirozeny monopol
- Statem vytvéeny monopol (HOLMAN, 2002)

Monopol z vlastnictvi jedineého faktoru vychéazi ziedpokladu, Ze kibvy zdroj
vlastni jedin& firma. V praxi se jedna tiap vlastnictvi witého typu nerostnych surovin.

Tento typ monopolu je realny, ale v dnesni dotalo casty, protoze s@asné ekonomiky
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jsou velké a zdroje vlastnit&i paet vlastnik a wtSinou vzdy lze najit blizké substituty

Kk urcitému zdroji.

Prirozeny monopol vznikne, kdyz existence jednohmipge na trhu je efektivsi
nez velky pdet vyrobd. Tato situace byva z#pinéna velmi vysokymi p&atenimi
néklady @i vstupu na trh a vifpadt, Ze by konkurent na trhi@ci jenom vstoupil,
znamenalo by to pokles zislobou firem a ani jedné by se pak nevyplatilo d#@etrhu
setrvavat. Hcinou prirozeného monopolu jsou tedy rostouci vynosy zabas \£tSi paet
firem by vedl k niz§imu rozsahu vyroby a k vySSiminpirnym celkovym néaklaiim kazde
z nich. Typické pro firozeny monopol je klesajicitikka primérnych celkovych naklad
V praxi se Ize sifirozenym monopolem setkat na trhu disttibich sluzeb, jako nap
distribuce elekiny, vody, plynu, kde by vstup dalSi firmy na trlyzadoval vysoke

naklady na vybudovani distriboi sit.

Statem vytvéeny monopol, téZ nazyvany jako administrativni,ikanpidélenim
vyhradniho prava vyrobci prodavatiié zbozici sluzbu viadou statu. Takové pravaie
vzniknout na zaklatl patentovych a copyrightovych zakgrudélenim licenci a koncesi,
nebo diky silnému politickému vlivu budouciho moabypho vyrobce. Pokud vyrobce
objevi rgjakou novou technologii, material apod.niie pozadat statni organy oélehi
patentu. Pokud statni organy patent schvali, méabeg vyhradni prdvo po ditou dobu
prodavat toto zboZti sluzbu. V praxi se fize jednat nap o patent farmaceutické
spole&nosti na novy Iéki copyrighty na urdleckou tvorbu jejich autém. Takové firmy
¢i umélci timto ziskavaji monopolni postaveni na prodegh® produktu, které vede
k vy$8im cenam, nez jaké by bylyi plokonalé konkurenci, ale na druhou stranu je to
motivuje k dalSi wdeckéci jiné tviréi cinnosti. (MANKIW, 1999)

3.2.4.1 Zisk monopolu

Jelikoz je monopol jedinym prodavajicim na trhuize stanovit mnozstvi vyrolik
které bude nabizet i jejich cenu. Musi ale respedttaroveé poptavky, takze cenu stanovi

pouze takovou, kterou budou kupujici ochofifijnpout.

Monopol nmiZze vytv&et ekonomicky zisk v kratkém i dlouhém obdobi, pFet
diky existenci pekéazek vstupu na trh nema zadného konkurenta &ddundividualni

poptavkova kivka monopolu je shodna s poptavkovotivkou celého odétvi a ma
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klesajici tendenci. Nabidkovd&ikka v podminkach monopolu neexistujgika meznich
piijmu klesa rychleji nez itvka poptavky, protoze cena je u monopolu vzdy vywes

mezni pijem z prodeje dalSiho vyrobku.

Optimalni mnoZstvi produkcefigkterem monopol maximalizuje zisk, se nachazi
v priseiku kiivek meznich naklad (MC) a meznich fima (MR), neboli v bod kde
MR=MC. Cenu, za kterou bude monopol svoji prodykcidavat, dostanemeégnesenim
ziskaného rovnovazného bodu riavku poptavky. VySe zisku monopolu je potom dana
rozdilem mezi trzni cenou agonérnymi naklady (AC), géemz maximalniho zisku neni
dosahovano na urovni nejnizSichupgrnych naklad. Problematikou zisku monopolu se
zabyval (BREAK, a dalsi, 2010).

V nasledujicim grafu je znazam optimalni objem produkce, cena a zisk

monopolu.

Graf 3 - Monopol

K&/Q

Zdroj: (MACAKOVA, 2003)

3.2.4.2 Monopolni sila a efektivnost monopolu

Monopolni silu Ize vymezit jako schopnost firmy redgit cenu vySSi nez mezni
naklady. Lze ji vyjatlt ukazatelem monopolni sily, odbéroznaovaného jako Lernév

index (L). Hodnota indexu se vyjidodetenim meznich nékléidod ceny a naslednym
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vydélenim ziskaného rozdilu cenou. Lerineindex nabyva hodnot od 0 docim vice se
blizi hodnot 1, tim \&t3i je monopolni sila firmy. (MACAKOVA, 2003)

Z hlediska spolénosti se monopol, ktery maximalizuje zisk, chové&fektivre
(BRCAK, a dal3i, 2010). JelikoZ cena, za kterou monopfilma prodava své vyrobky, je
vySSi nez mezni naklady, ne vSichni $pbitelé, pro které ma statek hodnotu vySSi nez
jsou jeho mezni naklady, ho nakupuiji. V této sdosts se hovéi o tzv. ztr& mrtvé vahy,
ktera gedstavuje obsah trojuhelniku mezivkou poptavky a kivkou meznich naklad
(MANKIW, 1999)

3.2.4.3 Regulace monopolu

VIady fady stal se snazi regulovat chovani mondpd cilem sniZeni jejich
piipadné neefektivnosti, ktera je nakladem pro spaist jako celek. (BRAK, a dalsi,
2010) Nastraj na regulaci monopdlze strany vlady je gkolik. Pati mezi & zvySeni
dani, cenova regulace, statni vlastnictvi monopdimhy, ekonomicka regulacei
antitrustové zékony. Antitrustové zakony zakazufiité neZzadouci chovani firem riap
jejich spojovani¢i dohody o cenach. (MACAKOVA, 2003) Touto probleikati se
v Ceské republice zabyvarad pro ochranu hospag&é soutze, jehoz cilem je zaji&ni
takového fungovani tfh které bude v souladu s pravidly hosps#é soutze a bude
piinaset prosgch spotebiteiim. (UOHS, 2013)

3.2.5 Oligopol

Termin oligopol oznéuje trzni strukturu, kdy se na trhu udrzuje jen ynadcet
firem, které jsou vzajeminzavislé na svém rozhodovani o cenach, mnozstiivalite
produktu. (BREAK, a dal3i, 2010) Mezi dalsi hlavni charakterigtikligopolu pai
piekazky @i vstupu na trh, které znemwdi prichod dalSich firem, homogenri
heterogenni substitni produkce a moznost tvorby odtiaakci a reakci konkureindiky

jiz zmingné vzajemné provazanosti. (MACAKOVA, 2003)

Firmy v oligopolu byvaji ¥tSinou velké a maji rozhodujici podil a vliv na éan
trhu. Kazda z oligopolnich firem vyvola Zmami v mnoZzstvi produkce, cenach, reklamy
¢i kvality reakce konkuramich firem, se kterymi musitipplanovani obchodni strategie

pocitat. Zarové kazda z firem dokaze zmami v nabidce své produkce &mit celkovou
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nabidku na daném trhu. Dok&zéspbit i na trzni poptavku v odivi diky vysokému
podilu na celkové trzni nabidce. Zadny ze isgmntei nedokaze ovlivnit trzni cenu statku.

Prekazky vstupu firem na oligopolni trh jsou Zné, pati mezi ré vysoké vstupni
naklady, fizna patentova omezeni, nebo dohody mezi jiz existoi firmami oligopolu.
(BRCAK, a dalsi, 2010)

Oligopolni firmy dok&Zou i dlouhodébudrzovat ekonomicky zisk, protoZze na
rozdil od monopolistické konkurencéigmda na kazdou firmu v oligopolu velky kus trhu.
(HOLMAN, 2002) Maximalizace zisku oligopolnich fire je dana rozdilem mezi
celkovymi @ijmy a celkovymi naklady, i¢emz mezni fijmy se rovnaji meznim

nakladim.

Pctet firem v oligopolu byva vadu jednotek. V fipack, Ze pdet firem je roven
dvéma, jedna se o duopol. Déle se rozliSuji 2 zaklaawmdely oligopolu: smluvni oligopol

a oligopol s dominantni firmou. (BRAK, a dal3i, 2010)

3.2.5.1 Smluvni oligopol

Smluvni oligopol, téZ ozravany jako kartel, je trzni model, kdy se na trhu
vyskytuje rekolik méalo firem, které produkuji stejné nebo podébvyrobkyc¢i sluzby a
vzajemr jako celek vystupuji na trhu jako monopol. Tohccitiotim, Ze mezi sebou
uzawou tzv. kartelové dohody, v nichZz se domluvi inaga teritoridlnim rozéleni trhu,
cenové politice, nebo mnoZstvi vyidié produkce. (BRAK, a dalsi, 2010) Pro firmy je
ekonomicky vyhod#&si se takto domluvit s konkurenci a ¢ltak vyuZit oligopolni

postaveni, nez se vzajetnoslabovat cenovymi valkami. (MACAKOVA, 2003)

Kartelové dohody firmy uzaviraji s cilem maximairab spolény zisk, ktery si
nasledd mezi sebou roztdi na zaklad riznych kritérii. Pokud kartel pokryje cely trh,
chova se jako monopol (BRK, a dalsi, 2010)

Kartelové dohody maiji zajistit svyntastnikim pravidelny zisk bez rizik a nejistot
vyplyvajicich z konkuretniho boje a bez nutnosti investovat do dalSich asavTakovou
dohodou si rové¥ zaji'uji pozici na trhu a vyhodu proti s@ittelam, ktei by mohli now
vstoupit na trh. Nejvice nebezjmgym piikladem kartelovych dohod jsou dohodyinpem
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uréeni cen. Oban v takovych fipadech nema moznost nakupovat zbdZisluzby
za konkurenini ceny, ale pouze za cenyené kartelovou dohodou, které byvaji zpravidla
vyssi. (UOHS, 2013)

Kartelové dohody jsou vestsing stafi véetrg CR nelegéalni obchodni praktikou,
kterd zasadhnarusuje hospotiké prostedi. VCR se je snazi regulovatrétl pro ochranu
hospodéské soutze.

3.2.5.2 Oligopol s dominantni firmou

Oligopol s dominantni firmou je trzni model, kdy tnu existuje dominantni firma
s neangrné velkym podilem na trhu a dale pak mensi gedst velké firmy tzv.
konkurergni lem. Dominantni firmou se stva zpravidla g&i/firma v od¢tvi, kterd ma

nejmensi néklady, znamou zka ¢&i dlouholetou tradici. (BRAK, a dal3i, 2010)

Diky dominantnimu postaveni na trhu se dominariligdpolni firma chova na své
¢asti trhu jako monopol. Pro ostatni slabé firmytriau je charakteristické, zZe nasleduji
dominantni firmu, pejimaji jeji ceny a celkavse chovaji jako dokonale konkugg
firmy. (MACAKOVA, 2003)

Firmy v konkuregnim lemu nemohou prodavat za ceny nizsi nez dormnan
firma, nebd vzhledem k nizSimu rozsahu vyroby maji obvykle Sty®iaklady nez
dominantni firma. Pokud by firmy v konkur@xim lemu prodavaly produkci za vy3Si cenu
nez dominantni firma, riskovaly by odliv zakazinike prosgch pra¢ dominantni firmy,
neba’ produkce firem v oligopolu je substiti. (BRCAK, a dalsi, 2010) Optiméintedy
firmy v konkurernim lemu pejimaji ceny od dominantni firmy, protoZze je to p®
nejvyhodrgjsi. Jedna se o tzv. cenoviideovstvi. (MACAKOVA, 2003)
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Graf 4 — Oligopol s dominantni firmou

Ké/Q

Zdroj: (MACAKOVA, 2003)

Optimalni mnozstvi produkce (Qd) diirdominantni firma z rovnosti meznich
piijma (MRd) a meznich nakléd (MCd), nasled& odvodi cenu (Pd) ipnesenim
optimalniho bodu natk/ku poptavky po produkci dominantni firmy (Dd)iiRReré Pd
vSak neni trh zcela nasycen. Zbytek trhu si g8Zdmy v konkurergnim lemu. U&ovani
ceny dominantni firmou a zaravedokonald konkuremost skupiny malych firem je
znazorgna ve vySe uvedeném grafu. Z grafu lzeisy Ze cena dominantni firmy je
pienesena nariku trzni poptavky (Dt), tudiZz cena dominantninfy je zarové trzni
cenou v celém odtvi. (MACAKOVA, 2003)

Dominance jedné stejné firmy v oligopolu nemusi bytalda a nernna. Na
nékterych trzich mohou firmy v konkurénim lemu vytvéet cisty ekonomicky zisk,
rozSrovat svoji produkci na ukor dominantni firmyg&kleré z ¢chto firem se poté fize
povést ziskat dominantni postaveni na trhu aiidat tak dosavadni. (MACAKOVA,
2003)

3.2.6 Monopolisticka konkurence

Termin monopolisticka konkurence ozoge trzni situaci, kdy se na trhu vyskytuje
velké mnoZstvi firem, které vyrabi velmi podobnyoqukt, ale nikoliv identicky
(homogenni). Produktyéthto firem jsou si navzajem blizkymi substituty. GHVAN,

2002) Diferenciace se netyka pouze produktu, aalich aspekt nag. lokace firmyci
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celkové Urovl nabizenych sluzeb. Na monopolisticky konkdrém trhu existuje vysokéa
mira informovanosti a firmy nemustgkonavat velké bariéryfipvstupu na trh i odchodu
z trhu. Prodavajicimi byvaji zejména malé sgedni firmy, typickymi pedstaviteli jsou

podniky ze sféry maloobchodu a sluzeb. (B, a dalsi, 2010)

3.2.6.1 Kratké obdobi

V kratkém obdobi se firma v prdsti monopolistické konkurence chova podobn
jako monopol. JelikoZ fikvka poptavky je klesajici, voli firma takovy rorsayroby, i
kteréem se budou meznitipnmy rovnat meznim naklad MnozZstvi, pi kterém firma
maximalizuje zisk, se duje jako phis&ik kiivek meznich Hjma a meznich naklad
Nasledrt se podle kvky poptavky uki cena, kterd odpovida zvolenému mnozstvi. Pokud
je cena vysSi nez {omérné celkové naklady, firma realizuje zisk. Pokudtgma nizsi nez
pramérné celkové naklady, firma nerealizuje kladny zigldiz se stava ztratovou aike

pouze minimalizovat celkovou ztratu. (MANKIW, 1999)

Pokud firma realizuje ztratu, e ve vyroB pokratovat za pedpokladu, Ze je
schopna uhradit ze svyckijma alespa variabilni naklady. Pokud firma neni schopna
uhradit ani variabilni naklady, #a by ukorit vyrobu. (BRCAK, a dalsi, 2010)

3.2.6.2 Dlouhé obdobi

Situace v kratkém obdobi zpravidla nevydriili$ dlouho. Pokud firmy na
monopolisticky konkureimim trhu realizuji zisk, na trh zaou gichazet dalSi firmy.
Timto vstupem se zvySi mnozstvi celkové produkcérima, a tudiz se snizi poptavka po
zboZi jednotlivych firem. WKvka poptavky jednotlivych firem se posune doleva.
Nasledkem vstupu dalSich firem na trh proto byvidgmzisku jednotlivych firem na trhu.
Opana situace nastava, kdyz firmy na trhu realizujatet V takovém fipac zanou
z trhu odchézet a tim se snizi celkové mnoZstvizeaB produkce. #vka poptavky
jednotlivych firem, které na trhudgtali, se posune doprava a firmantre fist zisk.
(MANKIW, 1999)

Proces vstupa odchod firem do od¥tvi pokrauje az do doby, kdy firmy na trhu
budou dosahovat nulového ekonomického ziskutdRové situaci pak nové firmy nejsou
motivovany ke vstupu a stavajici nemaiivdd k odchodu. Kvka poptavky se dotyka
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kiivky praimérnych celkovych naklad takZe lIzefici, Ze cena se rovna gpnérnym
celkovym nakladm. Timto monopolisticky konkuréni trh v dlouhém obdobitpomina
dokonalou konkurenci. (MANKIW, 1999) Na rozdil odolkibnalé konkurence vsSak
monopolisticky konkureini firma disponuje febyt&nymi vyrobnimi kapacitami a
prodava za vyssi cenu. (MACAKOVA, 2003)

Graf 5 - Monopolisticka konkurence v kratkém obdobia v dlouhém obdobi

Ké/Q Ké/Q

Zdroj: (MACAKOVA, 2003)

3.2.6.3 Efektivnost v podminkdch monopolistické konkurence

Monopolistickd konkurence je ve srovnani s dokon&tkuregnim trhem
neefektivni a to zwodu, Ze na monopolisticky konkukenim trhu je cena vySSi nez
mezni pijem a mezni naklady. Dale Zivbdu, Ze optimalni mnozstvi produkce nevyrabi
monopolisticky konkuretni firma s minimalnimi pimérnymi néklady. (HOLMAN, 2002)
Lze tedy dokazat, Ze monopolisticky konkunenfirma neni ani alokaé efektivni, ani
vyrobns efektivni. (BRCAK, a dalsi, 2010)

Jelikoz firmy v monopolistické konkurenci vyrgb diferenciované produkty,
mohou zvySovat svoji efektivnost zvySovanim infowawoosti spdebiteli, nag.
reklamou. Ta se stala pro monopolisticky konkdrértrh typickd a ma za cilripakat
zakazniky. (MANKIW, 1999) Vlivem vysSi informovartospofebiteli mize poptavkova
kiivka ziskat mé#é strmy piabéh. Cena by seifblizila meznim naklaiin, produkce firmy
by se piblizila k bodu minimélnich néklada tim by se efektivnost firmy zvysila.
(HOLMAN, 2002)
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3.2.7 Shrnuti

V realném trznim progdi se Ize setkat de facto se vSemi uvedenymintizni
strukturami kromd dokonalé konkurence. Nejvice byva zastoupena naistipka
konkurence, ktera sice nedosahuje idealniho matt#onalé konkurence, ale v porovnani

s monopolem a oligopolem je pro spwiest nejpijateln¢jsi.

Kazda z uvedenych trznich struktur ma&itdr specifika tykajici se @u firem
v odwtvi, vyrabiného produktu, bariér vstupu do @&tii, tvorby ceny a moznosti ji
ovlivnit ¢i schopnosti dosahovat dlouhodobkonomického zisku. V nasledujici tabulce

jsou tyto vlastnosti porovnany.

Tabulka 1 - Piehled trznich struktur

Dokonala Monopol Oligopol Monopolisticka
konkurence konkurence
Potet firem v mnoho jedna mélo mnoho
odvétvi
Produkt homogenni | nemablizké|  zpravidla diferencovany

substituty | diferencovany

Bariéry vstupu zadné velké wite Zadné
Tvorba ceny | pfijemce ceny| térce ceny turce ceny turce ceny
Moznost firmy zadna vyrazna z0Ra omezena
ovlivnit cenu
Dlouhodoby nemize byt | nemiZe byt niize byt je

ekonom. zisk

Zdroj: vlastni zpracovani podle (MACAKOVA, 2003YldOLMAN, 2002)
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4 ANALYTICKA CAST

Analyticka ¢ast prace se zabyva trhem autobusové dopravgské republice a

konkurenci na &m.
4.1 Charakteristika trhu autobusové dopravy vCR

Trh autobusové dopravy R predstavuje nedokonalou konkurenci. Nabidku Ize
ozna&it za diferenciovanou, existuji jisté bariéry vaiupa trh, informovanost na trhu neni
dokonala a cenu tmje dopravce. Z SirSiho pohledu z hlediska trzrsttuktur se trh
autobusové dopravy@R projevuje jako monopolisticka konkurence a targsja z &chto
duvodi:

- Na trhu existuje velké mnozstvi dopraydktei nabizeji podobny produkt
(autobusovou dopravu), ale zaravee zcela identicky. LiSi se napyp
pouzitého vozidla, nabidka sluzeb, rychlogepravy, bezp@ost, ¢etnost

spoji, dodrzovani jizdnihéad.

- Bariéry vstupu na trh a odchodu jsaigkonatelné. Za bariéry vstupu na trh
autobusoveé dopravy lze ozfilapocateEni investici na nakup vozidel, nebo
ziskani licence k provozovani linkové osobni doprabez které nelze

autobusovou linku provozovat, a kterowtluge krajsky dopravniitad.

Z uzSiho pohleduip zameieni na konkrétni linky nebo oblasti 8asto objevuje
oligopol s dominantni firmou, vyjimé®¢ i monopol. Zejména u autobusové dopravy
v zavazku viejné sluzby se vékterych gripadech objevuje ziaa bariéra vstupu na trh
v podol& uzaweného trhu ze strany objednavatele. Na takovémfigluouje pouze jeden,
nebo velmi omezeny get doprava, kterym jsou udlovany a prodluzovany kontrakty bez

poradani vykrovychtizeni.

Na trhu autobusové dopravyGR existuje mnozstvi doprafrc ktefi zajiguji
hromadnou fepravu osob. Vzhledem k otenému trhu Evropské unie zdéspbi jednak

dopravci domaci, jednak dopravci zahtaui
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Pri vyzkumu konkurence na trhu autobusové dopravyigba rozliSit, o jakou
formu autobusové dopravy se jedna. Oke@m autobusova doprava, kde dochazi k
pravidelnému poskytovanirgpravnich sluzeb na aené trase dopravni cestyi gterém
cestujici vystupuji a nastupuji néepgem uéenych zastavkach oztavana jako linkova
osobni doprava. (JANOS, 2013)

Linkova osobni doprava s&eni na:
- zvlastni linkovou dopravu
- verejnou linkovou dopravu

Zvlastni linkova doprava je &Ena pouze vybranym skupindm cestujicich s
vylou¢enim ostatnich osob. Jeji rozsah byva zpravidla ptlitzadavku a na naklady
objednavatele. MZe i nemusi byt z pohledu cestujicich zpogliatn Jedna se napo
zvlastni zamstnaneckeé linky wené pouze pro zafstnance uiité spol€nosti. Vdejna
linkova doprava je k dispozici vSem cestujicim iksplni gledem dané podminky, nap
piepravnitad a smluvni fepravni podminky. (JANOS, 2013) Tato prace se dalgva

pouze véejnou linkovou dopravou.

Veiejnou linkovou dopravu Ize dakdenit podle pravidelnosti na pravidelnou a
nepravidelnou. Déale podle mistagobnosti na kstskou, regionalni a dalkovou.&stska
autobusova doprava zahrnuje linky vedené v ranatigho nésta (nap. Plzei), nebo vice
propojenych mast (nap. Chomutov a Jirkov). Regiondlni autobusova dopralmuzi
k zaji¥ovani mistni dopravni obsluhy v krajich i mezi kraiyka se obci i menSich&st,
které nemaji vlastni systémy¢stské hromadné dopravy. Dalkova autobusova doprava
zahrnuje linky vedené n#p kraji, spojujici velkd i menSi &sta. Linky vedené do

zahranéi se oznauji jako mezinarodni.

Konkurenci na trhu wejné linkové dopravy nelze pojmou pouze z jednohlu U
pohledu. Velkou roli zde hraje skdtest, zda se jedna o ieggnou linkovou dopravu
objedndvanou a dotovanou Zemych rozpéti Uzemmr samospravnych calk tzv.
autobusovou dopravu v zavazkuej@é sluzby, nebo zda se jedna o nedotovaniejna

linkovou dopravu, tzv. komeni.
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4.1.1 Linkova autobusova doprava kome&ni

Za kometni autobusové linky lze ozéiatakové linky, na kterych stat dopravo
neuhrazuje fipadnou ztratu, ani si je neobjednava. Jedna slotavanégisté komekni
spoje zpravidla na delsi vzdalenosti. Obvykl€eské republice takové autobusové linky
spojuji velka i mensi #sta na UzemCR, rekteré linky mfi i do zahranii. RovreZ takové
linky spojuji nap. meésta s turistickymi cili. Zisk dopravcz kometni linky je gimo
ameérné zavisly na pétu cestujicich, kié si koupi jizdenku, nelvoprovoz takové linky je
financovan vyhradhz vynos jizdného. (JANOS, 2013)

Na trhu linkové autobusové dopravy kokrdrse na rozdil od linkové autobusoveé
dopravy v zavazku ¥ejné sluzby projevuje mezi dopravci konkuhehboj o zakaznika.

Konkurence zde byva cenova i necenova.

4.1.2 Linkova autobusova doprava v zavazku viejné sluzby

Pokud by cely trh autobusové dopravy fungoval naéwnim principu, dal by se
jednoduse regulovat. U velkého mnoZstvi linekeyeé autobusové dopravy vSak vynosy
z jizdného nepokryji néklady. i€sto, z dvodu veéejného z4jmu, jsou takové linky
provozovany. Dvody veejného zajmu mohou byt socialni, ekologickérozvojové.

V téchto gipadech je nutné uhradit ztratu z provozovanieye dopravy z uejnych
zdroji a hovdime tak o autobusové dopeama zaklad zavazku veejné sluzby, nebo na
zékladt smlouvy o véejné sluz. (JANOS, 2013)

Objednavatelé této veiné sluzby jsou kraje a obce. Kraje objednavaji zakladni
dopravni obsluznost, obce k tomu mohatipadre objednavat jest ostatni dopravni
obsluznost. Autobusovou dopravu v zavazkueye® sluzby Ize objednavat duna
principu udtlovani kontrakii predem vybranému dopravci, nebo na principu regulévan
konkurence neboli realizovanim Wovychiizeni. (JANOS, 2013)

Prvni zgisob neni fliS efektivni, de facto uzavira trh a vede ke kmninonopolu
¢i oligopolu. Dopravém se hradi tzv. prokazatelna ztrata, ktera se zidk&enim trzeb a
vynodi z provozovani dopravy v zavazkuiemé sluzby od opraénych néklad na
provozovani dopravy v zavazkuiené sluzby a iimeieného zisku. (JANOS, 2013) Tuto
prokazatelnou ztratu je v3ak v praxi problematic&dnotit. (JRABEK, 2008)
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Naopak zavathi vykerovych tizeni vede k zefektivimi financovani viejné
linkové dopravy. Trh se v okamziku séig otevir4 vSem doprawm, ktefi maji moznost
piedkladat své nabidky. Vglova fizeni se zpravidla tykaji jasnvymezenych oblasti,
nebo soubdr linek. (JANOS, 2013) Za hlavni v§ové kritérium byva zvolena cena
dopravniho vykonu, vyhrava dopravce s nejnizsi eenonabidkou. VSichni zajemci se
zarove pii vstupu do sowte zavazuji plnit gar&ni a kvalifikatni kritéria, ktera ufuje
zadavatel v zadavaci dokumentaci.iPatezi & nag. kvalita vozového parku, nebo
provoz dle B stanoveného objednavatelem.&¢tivé soutZze uzaviraji s krajem nebo obci
smlouvu o zavazku wejné sluzby na dity ¢asovy Usek zvoleny objednavatelem.
(JERABEK, 2008)

Zavadni vykerovych fizeni na autobusovou dopravuindSi objednavateli
zpravidla finagni Usporu a zarowe zvySeni kvality poskytovanych sluzeb. Reé#n
prispiva k transparentnosti trhu a omezeni vznikuadeacich trznich struktur jako
monopolwéi oligopolu. (JANOS, 2013)

4.1.2.1 Integrované dopravni systémy

VétSina kraji a mest postups zavadi na svém Uzemi integrované dopravni systémy
(IDS). VIDS se dopravci podileji na gim prepravni smlouvy podle smluvnich
piepravnich a tarifnich podminek. (DRDLA, 2008) Ohketmznamena, Ze dopravci, kte
maji s objednavatelem dopravy ug@wu smlouvu o zavazku iegné sluzby, se zaroire
zavazuji dodrzovat jednotné smluvni a tarifni patkyi tamniho IDS. Ty zpravidla
zahrnuji jednotnou cenu jizdnéhog¢ité standardy kvality a stiavozidel, nebo specifické
oznaovani linek. Do IDS zpravidla pati dalSi formy hromadné dopravy osob, cilem je
vytvoiit na daném uUzemiiphledny a vzajeminpropojeny dopravni systém s jednotnym
tarifem. (ROPID, 2014)

V Ceské republice v seasné dob existuji izné rozvinuté IDS na Gzemi mnoha
kraji a mest. Pati mezi  nag. Prazska integrovana dopravajegteska integrovana
doprava, Integrovany dopravni systém Usteckéhaeki@ptravsky dopravni integrovany

systém a dalsi.
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4.1.3 Regulace a néizeni v autobusové doprak

Kazdy dopravce, ktery chce podnikat na trhu autobésdopravy CR, musi
dodrzovat platnou legislativu. U fyzické osoby, ritena z4jem provozovat autobusovou
dopravu je pdtba ziskat koncesi ,silémi motorova doprava“. Pravnicka osobaipbtije
mit povoleni od dopravnihofadu. V gipact linkové dopravy se dale pozaduje licence
k provozovéni linky, kterou lze ipad vnitrostatni dopravy ziskat od dopravnib@adu
sidliciho v mist vychozi zastavky. Vifpa® mezinarodni dopravy igéluje licenci
Ministerstvo dopravyCR. Tato licence rive byt zamitnuta&i omezena pokud by #a
nova linka souéh s jinou linkou v zavazku vejné sluzby. Licence je zaravedzana na

trasu linky, jizdniad a byva zpravidldaso¥ omezena. (JANOS, 2013)

Dopravci zarove musi dodrZzovatigpravnitrad stanoveny vyhlaskou Ministerstva
dopravy CR, ktery upravuje podminky, za kterych lzéepravovat cestujici. (JANOS,
2013)

4.1.3.1 Regulace jizdného

Ve veejné linkové doprav neni stanoveni ceny jizdného pouze v kompetenci
dopravce. Ministerstvo finan€iR ve vyneru ¢. 01/2014 zakona. 526/1990 Sb. o cenéach
upravuje vysi plného jizdného a prctité skupiny cestujicich tiauje poskytovani slev.
Tyto slevy se odviji od pIné ceny jizdného a jsasledujici:

- D¢ti od 6 do 15 let sefppravuiji za zlewné jizdné maximakhve vysi 50%
plného jizdného. Stejrtak rodte, nebo soudem &egni opatrovnici cestujici
kvili navstve déti zdravotk postizenych umighych v zdizenich
v pasobnosti Ministerstva Skolstvi, Ministerstva zdravctvi, nebo

Ministerstva prace a socialnichov.

- ZA&ci $kol ve ¥ku do 15 let sei@pravuji za zlewné jizdné maximathve
vySi 37,5% plIného jizdného. Toto jizdné sefim@va na linkach gstské
hromadné dopravy.

- ZA&ci a studenti kol denni nebo presdrformy studia ve &u od 15 do 26
let se pepravuji za zlewné jizdné maximak ve vySi 75% plného

jizdného. Toto jizdné se nggnava na linkach gstské hromadné dopravy.
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- Drzitelé pakazi ZTP a ZTP/P seippravuji za zlewné jizdné maximakh
ve vySi 25% plIného jizdného.

- D¢ti do 6 let, poivodci drziteli prikazi ZTP/P a vodici psy sergpravuiji
bezplatr.

Podminky pro prokazovani naroku na slevy, uznaedpliatnost jizdnich doklad
uréuji kraj, obec, nebo organizator dopravy. Data bziskdna od (MINISTERSTVO
FINANCI CR, 2013).

Ministerstvo dopravyCR hradi dopraviom ztraty zgisobené fiznavanim slev
podle vySe zmiiného vynméru Ministerstva financi. Za rok 2012inila dhrnna vyse
vyrovnani zrozpé&tu Ministerstva dopravy v oblasti sitmi verejné linkové dopravy

141 390 000 K. (MINISTERSTVO DOPRAVYCR, 2013)

4.2 Vyznamni autobusovi dopravci nateském trhu

Na trhu linkové autobusové dopravyCeské republice podnika velké mnozstvi
spol&nosti, které si navzajem viag mére konkuruji. Nekteré sousedi svoucinnost
pouze na linky komeéni, nebo pouze na linky v zavazkuemé sluzby, ékteré provozuji
linky komegni i linky v zavazku viejné sluzby. Spotmosti, které maji na trhu linkové
autobusové dopravy ¢R vysoky podil, jsou nizerpdstaveny ¥etrs jejich vybranych

ekonomickych ukazateél

4.2.1 Arriva Transport Ceské republika a.s.

Arriva Transport Ceska republika a.s. je jednim z ngpich autobusovych
dopravaé v CR. Pod obchodnim nazvem Arriva TranspOgska republika a.s. aktuéin
sdruZuje spoknosti Arriva Teplice s.r.o., Arriva Praha s.r.orridéa VychodniCechy a.s.,
Arriva Morava a.s a dale 2 spofesti na Slovensku. Spdleost do 30. 6. 2013
vystupovala pod nazvem Veolia TranspOeskéa republika. Bvodem zndny obchodniho
nazvu firmy je skuténost, Ze skupinu Veolia Transport véesini a vychodni Evrap
pievzala spoknost Deutsche Bahn, jeZ je miateou spolénosti dopravni skupiny Arriva.

Skupina Arriva provozuje WCeské republice a na Slovensku vice neZ 1000
pravidelnych nistskych, regionélnich i dalkovych autobusovychKiné Ceské republice
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ma nejvyssi zastoupeni v oblasti linek regionaloprdvy v zavazku wejné sluzby,
provozuje vSak i linky komeni. Vozovy park skupiny Arrivéita krome 1579 autobusi

38 trolejbus a 4 vlakové soupravy. Spoleost zamistnava 2597 za#stnand a rané

piepravi ges 100 milioi cestujicich. (ARRIVA TRANSPORTR a.s., 2014)

V roce 2012 vykazovala spéleost Arriva TransporCeska republika a.s. zisk ve
vySi 21 096 000 K Trzby z prodeje vlastnich vyrobka sluzektinily 111 215 000 K.
(ARRIVA TRANSPORTCR a.s., 2013)

4.2.2 BusLine a.s.

Spole&nost BusLine a.s. se sidlem v Semilech vznikla 12. 2010 jako
nastupnicka spotmost ze spolmostiCSAD Jablonec nad Nisou a.sC8AD Semily a.s.,
které timto dnem zanikly bez likvidace. Svéinnost sousedi na mistskou, regionalni i
dalkovou dopravu v Libereckém, Kralovéhradeckém,tetiém, Sedaeském a
Jihomoravském kraji, kde provozuje vice nez 20@bwsovych linek. V letnich ésicich
BusLine a.s. zajifuje zvlastni turistické autobusy — cyklobusy, ohsiici turisticky
vyznamné lokality vCeském réji, Jizerskych horach a Krkono$ich. V zohnigsicich
jsou v lyzaskych stediscich Jizerskych hor, Krusnych hor a KrkonoSvprovany
skibusy. Spolénost disponuje flotilou vice nez 480 modernich bug s ptimérnym
st&im 6,5 let a v jejichitadach pracuje vice nez 800 zstmand. (BUSLINE a.s., 2014)

V niZze uvedenych grafech jsou srovnastigtaré ekonomické ukazatele spwiesti
v letech 2006 — 2012. Do 12. 12. 2010 se vSak detykaji gfimo spolénosti BusLine
a.s., ale pouze spéieostiCSAD Semily a.s.
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Graf 6 - Poet prepravenych osob (v tis. ) BusLine a.s. v letech 2008012
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Zdroj: (BUSLINE a.s., 2013)

Graf 7 - Celkové vynosy (tis. K) BusLine a.s. v letech 2006 - 2012
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Zdroj: (BUSLINE a.s., 2013)

Z grafa Ize vyvodit, Ze vysledky spaleosti maji vcéase velmi piznivy trend.
Kazdor@né stoupa poet pepravenych osob, pet autobus i celkové vynosy. NejtSi

narst byl zaznamenan v roce 2010t ddu slodeni sSCSAD Jablonec nad Nisou a.s.
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V roce 2012 vykazovala spdéleost BusLine a.s. zisk ve vySi 7 399 000. Krzby
Z pravidelné a nepravidelné osobni dopréwmily 505 897 000 K. (BUSLINE a.s., 2013)

4.2.3 ICOM Transport a.s.

Spole&nost ICOM Transport a.s. sidlici v Jinkaprovozuje autobusovou dopravu,
nékladni dopravu a autorizovany servis vozidel Mdes-Benz. V segmentu autobusové
dopravy provozuje iedevSim regionalni linky ve i®daeském, Jihomoravském,
Jihaseském, Kralovéhradeckém, Olomouckém, Rékém, Pardubickém, Usteckém kraji a

v kraji Vysctina. Provozuje row¥ i dalkové linky a linky MHD.

Spolgnost ICOM Transport a.s. vznikla vroce 199fjmenovanim £ SAD
Jihlava a.s. Od té doby se neustéle tretZr a v roce 2000 ziskala majoritni podily ve
spole&nostechCSAD Jindichtiv Hradec a.s.CSAD Bene3ov a.s(SAD Slany a.s. a
CSAD Usti nad Orlici a.s. V roce 2003 se pak st&l8% vlastnikem spot@osti Trado

bus s.r.o. a Trado Mad s.r.o.

Vozovy park ICOM Transport a.&ita 1100 vozidel a tvd ho predevSim autobusy
znaky Mercedes-Benz pmérného sté tii let, ¢imZz se spoknostiadi mezi dopravce
s vibec nejniz§im @mernym stdim autobug v CR. ICOM Transport a.s. zafstnava
priblizn¢ 1800 zamstnand. (ICOM TRANSPORT a.s., 2014)

V roce 2012 vykazovala spéleost ICOM Transport a.s. ztratu ve vysi 23 700 000
K¢. Trzby z autobusoveé dopraginily 113 045 000 K. (ICOM TRANSPORT a.s., 2013)

4.2.4 Student Agency k.s.

Spolg&nost Student Agency k.s.Geské republice podnikd v mnoha étiich.
Funguje jako cestovni agentura, prodava letenkydenky, provozuje koméni linkovou
autobusovou dopravu, provozuje pravidelnou Zetedrdopravu pod obchodnim nazvem
Regiojet a od roku 2013 podnika i na trhu taxi Biug Praze pod obchodnim nazvem Tick
Tack Taxi. Zakladatelem a majitelem firmy je Radlextura. (STUDENT AGENCY k.s.,
2014)

Spolgnost Student Agency k.s. vznikla vroce 1996 a @ddoby si WCeské
republice vybudovala velmi dobré jméno zejména dilkyobusové doprayv Spol€&nost
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postupr zatala provozovat mezinarodni, posléze i vnitrostitmhekni autobusove linky,
na které nasadila velmi luxusrvybavend vozidla, tzv. ,Zluté autobusy* a nabidla
zékaznikm do té doby nevidané palubni sluzby. To vSe zkonizenu. Postugnse jeji
.2luté autobusy“ z&aly prosazovat a vyttavat konkurenci na vSech vyznamnych
vnitrostatnich trasach spojujicich velk&sta. Dravou cenovou politikou, necenovou
konkurenci a velkou nabidkou spogiskala spoknost Student Agency dominantni
postaveni na té#h vSech vnitrostatnich trasach, kde provozuje limkovautobusovou
dopravu. Na lukrativni trase Praha — Liberec mauakt dokonce monopolni postaveni.
Posledni dopravce — Dopravni podniksta Liberce, ktery se snaZil na této trase Student
Agency rekolik let konkurovat, ukoél provoz linky k 31. 12. 2012.({TK; IDNES.CZ,
2012)

Kvili podezeni z nekalé so&te a zavathi dumpingovych cen se o Student
Agency zajimal Wad pro ochranu hospag&é soutze. V roce 2010 Fad pro ochranu
hospodéské soutZze ulozil spolénosti pokutu 6 miliod korun za to, Ze v roce 2007
v reakci na vstup konkuréniho dopravce na trasu Praha - Brno snizila jizemé&0 I,
coz byla udaja podnakladovéa cena. Nakonec vSak po mnoha odvbldmjta pokuta
zrusena.¢TK, 2010)

Patet prepravenych osob v autobusové dopr&tudent Agency kazdaofne stoupa
a vroce 2011 dosahoval uz @&né miliona jak je vidt v nasledujicim grafu.

Graf 8 — Pcet piepravenych osob na linkach autobusové dopravy spdleosti Student Agency
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Zdroj: (STUDENT AGENCY k.s., 2013)
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V roce 2012 vykazovala speéleost Student Agency k.s. zisk ve vysi 109 626 000
K&. Trzby z autobusové doprawynily 1 067 708 000 K. (STUDENT AGENCY Kk.s.,
2013)

4.2.5 CSAD autobusy Plzé a.s.

Spol&nostCSAD autobusy Plzea.s. vznikla 1. 4. 1993 a svéinnost sousedi
piedevsim na Uzemi Plzského kraje, kde je nejtsim dopravcem. Organiza& se
spole&nost ¢leni na 12 provok rovnonerné rozmistnych po Uzemi Plzského kraje.
Hlavni ¢innost podniku je zabezpevani dopravni obsluznosti zapé&dekého regionu.
Silni¢ni doprava osob vroce 2012epstavovala 99,18% &niho obratu spotmosti.

Spole&nost aktuala zantstnava 558 osob a jeji vozovy pdita 420 autobus

CSAD autobusy Plze a.s. provozuje 241 linek jednak linkové osobni rdep
v zavazku viejné sluzby, jednak komarich. Dale provozuje linky zvlastni autobusoveé
dopravy, MHD ve mistech Domazlice, 8bro, Klatovy, Tachov a iestice, nahradni
autobusovou dopravu a dopravtilgZitostnou. V letnich #sicich zajiuje na Sumay
dopravu speciélnimi turistickymi cyklobusy.

Hlavnim objednavatelem sluzeb dopravce je Krajsksad Plzéiského kraje,
s kterym néla spol€nost v roce 2012 uz#éen smluvni vztah na 13 644 858 km. Druhym
velkym odiEratelem sluZzeb je kazdanw Zeleznéni dopravceCeské drahy a.s., pro

kterého spolénost zajiuje v giipad potreby nahradni autobusovou dopravu za vlaky.

Vroce 2012 vykazovala spotest CSAD autobusy Plze a.s. zisk ve vysi
5009 000 K. Trzby z autobusové doprawinily 596 247 000 K. (CSAD AUTOBUSY
PLZEN a.s., 2013)

4.3 Analyza konkurence mezi dopravci na trase Praha - B0

Na pikladu autobusového spojeni dvou rg&ich ceskych ndst bude
demonstrovana konkurence na trhu kainéh autobusovych linek.

Autobusoveé linky, které dopravci na trase PraharroBprovozuji, spadajici do
vefejné linkové dopravy dalkové. Na této trase se ylygkpouze linky komemi, stat ani
kraje nedotuji dopraven pripadnou ztratu. Nabidka spojse v pfibéhu tydne [iSi
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v zavislosti na poptavce. Kazdy den ma z hlediskaility sva specifika. Pro vyzkum bylo
vybrano pondli, jakozto pracovni den, kdy je nabidka $pop této trase vySSi, nez o

vikenduci svatcich. Data se vztahuji kégici unoru roku 2014.

Ve smeéru z Prahy do Brna je v pracovni den v péngravidelré vedeno celkem
63 autobusovych spij VSechny spoje z#naji svou trasu na Gsdnim autobusovém
nadrazi Praha-Florenc a dale p@kijado Brna na ugedni autobusové nadrazi Zvoka,
nebo na BeneSovitidu k hotelu GRAND. Nkteré spoje maji po césjednu, nebo adv
zastavky ve vybranych&atech v kraji Vysoina, rekteré trasu projizji bez zastaveni.
Nekteré spoje v Bré svou jizdu koni, nékteré v jizat pokrauji do dalSich rést. Trasu
spoji Ize tedy oznéit za ¢astené diferenciovanou. Data byléerpana z (IDOS, 2014) a
(CSAD SVT PRAHA, s.r.0., 2014).

Celkem 15 autobusovych doprévezaji¥uje v pondli na trase Praha - Brno
alespa jeden spoj. Konkrétni dopravci a qgb jejich vypravenych spbjjsou uvedeny
v nasledujici tabulce. Graficky vyjgghy podil dopravt na nabidce spbj pak

nasledujicim grafu.

Tabulka 2 - Dopravci na lince Praha - Brno

Dopravce Pocet spojti
Student Agency 36
Eurolines

CSAD Vsetin

Turancar

Tourbus

SAD Zvolen

Krodo bus

Arriva Praha

CSAD Bus Uherské Hradisté
A Express

SAD Lucenec

Eurobus

Antonin Klimcik

Peter Stasak

SAD Humenné

[e)]

R R R RPRRRRRNNNWLSD

Zdroj dat: (IDOS, 2014) &JSAD SVT PRAHA, s.r.0., 2014)
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Graf 9 — Podil dopravai na nabidce spaj na trase Praha - Brno
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Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce i v grafu Ize pozorovat dominantni postdvdopravce Student Agency.
Jeho podil na nabidce spapa této trase ipdstavuje 57,1%, druhy v faai Eurolines
zaostava s podilem pouze 9,5%. Pokud se porovidbv@elnabidka v ptiu sedadel
uréenych k prodeji, dominantni postaveni Student Agese jest zvysi. Kapacita
autobud Student Agency pravideinvypravovanych na linku Praha - Brno je 61 mist
k sezeni, mista ke stani nelze zakoupit. Kapacitabasi Eurolines je 53 mist k sezeni,
mista ke stani nelze zakoupit. Spoj Eurolines sza§m 11:00 z Prahy mé& kapacitu 49
mist k sezeni a je naém povolena feprava stojicich cestujicich. Vynasobenim kapacity
autobusu p&tem vedenych spbj dopravcem ziskame celkovou maximalni nabidku
jizdenek dopravce. Student Agency tedy nabizi kigjracelkem 2196 jizdenek, Eurolines
314 jizdenek + mista ke stani ve spoji 11:00 z yrrahostatnich konkureémich doprava

nelze jednozn@eé fici, jak kapacitni vozidlo na trasu vypravi. Zardvekteri umoziuji i
zakoupeni mista ke stani.
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Trh je vtomto pipad rozloZen velmi nerovno#nné a nese znamky oligopolu

s dominantni firmou, ktera zde ovlada vice nez yialotrhu.

4.3.1 Cenova konkurence

Dopravci utuji cenu jizdného dle svych tarifNize jsou uvedeny ceny zakladni
jednosngrné jizdenky na trase Praha - Brno.

Tabulka 3 - Cena jizdného jednotlivych dopravé

Dopravce Cena
Student Agency 210 K¢
Eurolines 215 K¢ (160 K¢)*
CSAD Vsetin 220 K¢
Tourbus 200 K¢
Krodo bus 195 K¢
CSAD Uherské hradisté 195 K¢
SAD Zvolen 200 K¢
Turancar 220 K¢
A-Express 220 K¢
SAD Lucenec 295 K¢
Eurobus 190 K¢
Antonin Klimcik 180 K¢
SAD Humenné 280 K¢
FrantiSek Burda 295 K¢
Arriva Praha 230 K¢

*pro spoj s odjezdem 11:00 z Prahy
Zdroj dat: CSAD SVT PRAHA, s.r.0., 2014) a (STUDENT AGENCY k.2014)

Z cen lze pozorovat, Zec¢tdina doprave zvolila cenu zakladni jednosmmé
jizdenky v rozmezi 190 — 220¢K3 dopravci s nejvysSim podilem na trhu si vSakuce
udrzuji na je& blizSi hranici vrozmezi 210 — 220¢KPravépodobré zde dochazi
k pitejimani ceny dominantniho dopravce, ktery jEuje, coz je typické pro oligopol
s dominantni firmou. Konkuréni lem v podob dopravés se zanedbatelnym podilem
spoji na této trase neni pro dominantniho dopravce ofic4 pres nizSi cenu jizdného
nékterych z nich. Zarove dva nej¥étSi dopravci na této lince poskytuji velké mnoZstvi

slev, které sniZuji cenu jizdného az na 161zK zékladni jednostmou jizdenku.
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4.3.2 Necenova konkurence

Z hlediska necenové konkurence si na trase PralBane nejvice konkuruji
dopravci Student Agency a Eurolines a tedevsim v komfortu cestovani. Oba dopravci,
na rozdil od ostatnich doprayc nabizi velmi Sirokou Skalu dagovych sluzeb

zpijemiujicich dlouhou cestu.

Kazdy autobus dopravce Student Agency na traseaRrdmo sdadi do firemniho
konceptu fun&relax. V ramci tohoto konceptu je Z#ém sedadle autobusu zabudovana

dotykova obrazovka umaijici:

individudalni sledovani cca 50 filima dalSich 50 kratkych seniati spoti

hrani elektronickych her jak individud@n tak interaktivé s dalSim

cestujicim na paluibautobusu
- poslech hudby MP3
- sledovani televiznich kartaha izemCR
- prohliZzeni internetovych stranek

Autobusy konceptu fun&relax také nabizi zdarma ibtabwi-fi pfipojeni k
internetu a elektrickouifpojku s naptim 230V pro pipojeni osobnich elektronickych
zarizeni. (STUDENT AGENCY k.s., 2014)

Ke standardnimu vybaveni kazdého autobusu Studegg¢ndy dale pai
klimatizace, bezpmostni pasy, WC, polohovatelné celokoZzené dedautomat na teplé
napoje a ledrka na napoje chlazené. Po celou dobu cesty je ju@stuk dispozici
stevardkaci stevard, denni tisk a dal8asopisy zdarma, teplé napoje zdarma, chlazené
ndpoje k zakoupeni. Na &ku jizdy stevard nebo stevardka rozdé cestujsiirohatka
vhodné k poslechu hudkéyzvuku z promitaného filmu. (STUDENT AGENCY k.2014)

Dopravce Eurolines rowd poskytuje na lince Praha - Brno vysoky komfort
cestovani a dopkové sluzby. Na vSechny spoje linky, krémspoje v 11:00 z Prahy jsou
standard& nasazovany moderni autobusy Setra 416 GTHD a SéBaHD. Dopravce
propaguje tato vozidla pod interni Zzkau Business Class. Mezi vybavu Business Class

vozidel pati pohodina sedadla s bezpestnimi pasy a velkym prostorem pro nohy,
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klimatizace, WC, zasuvky 220V, 3 LCD monitory, vysé stolky, individualni

multikanélovy systém pro poslech hudbyzvuku promitaného filmu. Déle Eurolines
zdarma nabizi ve svych vozidlech wi-fiigojeni k internetu, denni tiskasopisy, malé

obxerstveni a sluchatka k multikanalovému systému. dtood 3 do 9 let Eurolines
zdarma umoduje zapjc¢eni specialni &ské sedé&y ,Kidybus“ vyvinuté v souladu

s Evropskymi pravidly pro bezpeou pgepravu dti. Pro jeden autobugidy Business

Class jsou standardik dispozici 2 dtské sedéky. (EUROLINES a.s., 2014)

Dopravci si mezi sebou necerokonkuruji i nabizenim vSemoznych slev v ramci
vérnostnich prografhi mimo né. Mimo zakonem stanovené slevy na jizdném pro elgzit
ZTP pitkazi, Zaky a studenty, pro jejichz narokovani je WSk pripadi vyZzadovan
nélezity dokument potvrzeny dopravcem, se standardibizi i slevy pro mladistvé,
seniory, nebo slevy pro drzitele karet ISIC a AlivigSe takovych slev zavisi na dopravci
a v fripack slev pro mladistvé zpravidla nedosahuji takovéeyydko zakonem stanovené
slevy pro zaky a studenty. DalSi polozkiegstavuje multi-part pricing, tedy nagslevy
v pripadt zakoupeni zpétai jizdenky, nebo skupinové slevy. Vyjimku netivani slevy
uréené pro zakazniky &tych obchodnich partn@rdopravce. Fklad takové slevy lze
nalézt u dopravce Eurolines, ktery nabizi slevu 258ény jizdného pro klienty mobilniho
operatora O2, coz snizi cenu zakladni jedriosénjizdenky na 161 & Slevu lzecerpat
maximalré 2x za m¢sic. (EUROLINES a.s., 2014) Takovy marketingovy jatvyhodny
pro olE strany. OBma firmam niiZe Finést nové zakazniky.

Nekteri dopravei vyuzivaji k plakani a udrzeni Klientely vlastni ¢émostni
program. U Student Agency si kazdyiie nechat zadarmo vystavit tzv. kreditovou
jizdenku, ktera ma formu karty vystavené na komKrghéno. Na tuto kartu si pak klient
nahraje libovolnou petini ¢astku, minimala vsak 300 K. Drzitelé kreditove karty maji
narok na nizSi cenu jizdenek dopravce, cena jiadesek drziteli z karty ogkerpava.

V piipack trasy Praha - Brno je cena zakladniho jizdnéhodpidele kreditoveé jizdenky
165 K&, coz redstavuje slevuiiblizné 21,5% oproti klasické jizdence. Za nizSi cenu lze
koupit i ostatni druhy jizdného, napro studenty addi. Drzitelé kreditové jizdenky maji
rovnéZz narok na konkrétni slevy na sluzby a zboZi u héhodnich partnérdopravce.
(STUDENT AGENCY k.s., 2014)
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Eurolines nabizi zdarma iegnosti ¢lenstvi v programu EurolinesMaxilenové
programu ziskaji osobnilenskou kartu, na kterou se jinfigsuji body, spolénosti
pojmenované jako Maxici. Plati pravidlo, Zze za Kahd25 K& ceny zakoupeného jizdného
se na kartu ifpisuje 1 Maxik. Po dosazeniciteho pa@&tu Maxiki maclen programu narok
na bonusovou jizdenku Eurolines zdarma do destin@eiské republice i zahraiii Paset
Maxiki nutnych k ziskani bonusové jizdenky se odviji wolené trasy, nap pro ziskani
jednosngrné bonusové jizdenky pro trasu Praha - Brndgba nasbirat 50 Maxik Dale
mohou ¢lenové EurolinesMax programu vyuZit slevy na jizdnéa ugitych linkach
dopravce. Tyto slevy dosahuji az 20%. Zakladni gedsrnou jizdenku pro trasu Praha -
Brno, BeneSovait hotel GRAND tak Ize pddit jiz za 180 K. Zarovei, stejré jako u
Student Agency, lz&erpat konkrétni slevy na zboZzi a sluzby u obchddrgartned
Eurolines. (EUROLINES a.s., 2014)

Ne¢ktefi menSi dopravci jako napKrodos bus také poskytuji slevy na jizdném
v ramci wrnostnich prograi slevy vSak dosahuji pouze jednotek procent aktenych

piipadech se vztahuji jen n&ié trasy.

4.3.3 Shrnuti

Cenova a necenova konkurence se v trznim jgaishavzajem prolina aipobi na
zékaznika jako celek. V nasledujici tabulce je ewmedsrovnaniit dopravé s nejvyssim
zastoupenim na lince Praha - Brno. Srovnani sepgl@ek, které, dle mého nazoru, maji

podstatny vliv na rozhodovani zakaznika.
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Tabulka 4 — Srovnani nabidky vybranych dopravé

atribut / dopravce

Student Agency

Eurolines

CSAD Vsetin

Zakladni jizdné 210 K& 215 K¢ (160 Ke)* 220 K¢
Studentské jizdné | 150 K¢ 161 K& (120 K&)* 165 K¢
Cena zavazadel 2 zdarma 2 zdarma 20 Ké/lks
v zavazadlovém . .

dalSi za 20 K/ks dalSi za 100 K/ks
prostoru
Cetnost spoji vysoka, po ¥tSinu | pramérna, nizka

dne pravidelny

interval 30 minut

interval 2-3 hodiny

V Brné zastavuje

BeneSovaitda,
hotel GRAND

(vSechny spoje)

5x BeneSovarida,
hotel GRAND,

(1x UAN Zvonaka)*

UAN Zvonaka

Doba jizdy 2h 30min (2h 45min| 2h 30min 2h 34min
pro spoje se (2h 45min)* (2h 40min)
zastavkou v Jihlay)
wC ano ano podle vozidla
klimatizace ano ano podle vozidla
Stevard/ka ano ne ne
Multimedialni Spickovy praimérny Zadny
osobni systém
Wifi ano ano ano
Vérnostni program | ano ano ne

* spoj s odjezdem v 11:00 z Prahy, ktery je vedérase UAN Praha, Florenc — Jihlava —

Brno, UAN Zvonaka. Na tento spoj neni vypravovano vozididy Business Class.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z tabulky Ize vyist, Ze pokud by se zakaznik rozhodoval mezi dapratudent
Agency, Eurolines &£SAD Vsetin, vychazi pro &mo nejvyhodsiji nabidka dopravic
Student Agency a Eurolines a to jak z cenovéhoisitedtak z necenového. Vyjimku o
pouze zmiovany spoj dopravce Eurolines s odjezdem 11:0@hyRktery vychazi cenév
nejvyhodrji. Eurolines podle mého nazoru takto nizkou cetdmt€né kompenzuje mén
komfortni vozidlo, které na tento jediny spoj vypuge a delSicas jizdy zfsobeny
zastavovanim v Jihl&v DalSim divodem niize byt gilakani zakaznik i na spoj, ktery je

veden v dopolednim obdobi mimo dopravniEpi

Za zajimavou povaZzuji také cenu studentského jizaneStudent Agency. Tani
150 Kg, neboli 71,4% ceny zakladniho jizdného a znamémal 60 K oproti zakladni
jizdence. Od statu vSak obdrzi dotaci pouze 53 Zhamena to, Zze Student Agency se
snazi takto nastavenou cenou nalakat do svych agitatiudenty, ktd praw na trase
Praha - Brno tvid nemaloudast klientely. U dopravic Eurolines i CSAD Vsetin je

studentskeé jizdnéresre v zakonné vysi 75%, takze rozdil v ¢guin¢ dotuje stat.

Z hlediskacetnosti spaj vyhrava na pln€ae dopravce Student Agency. Povedlo
se mu na lince vytut prakticky celoden& pilhodinovy interval, navic snadno
zapamatovatelny, peéwadZ spoje odjizdi z Prahy vzdy wlpa v celou hodinu. Spoje
konkurertniho dopravce Eurolines jsou rovnéme rozloZzeny Bhem dne v intervalu 2-3
hodiny. Autobusy Eurolines odjizdi z Prahy v 7:2Q;00, 13:00, 15:00, 18:00 a 20:00,
tudiz vSechny tytatasy se zarove primo kryji i s odjezdy autobidsStudent Agency.
Oproti tomu spoj&SAD Vsetin nejsoudhem dne rovnogné rozlozeny, z Prahy odjizdi
v 7:00, 8:15, 12:50 a 17:00.

Komfort a nabidka sluzeb u doprav8tudent Agency a Eurolines se pohybuje na
vysoké arovni, pesto dopravce Student Agency ma i vtomto ohleducha Oproti tomu
dopravceCSAD Vsetin na necenovou konkurendiilid nesazi a garantuje ve svych

vozidlech pouze wi-fi ppojeni k internetu.

Pro zakaznika je velmiimosné zapojit se doéknostnich prografy které nabizi
dopravci Student Agency a Eurolines. Nejenzeiuget ceg jizdenky, ale zarovese mu
dostane dalich vyhod. DoprauC8AD Vsetin roviZ nabizi ¥rnostni program v podéb
¢ipovych karet pinaSejicich slevy na jizdném, avsak tyto karty @etyuzit na lince Praha

- Brno.
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Dopravci Student Agency a Eurolines tivana lince Praha - Brno jakousi
konkurergni dvoijici, ktera si velmi zaklada na kvélia kvanti€¢ poskytovanych sluzeb a
nabizi zajimavé slevy vramciémostnich prografn VétSina jejich spaj ma navic
homogenni trasu. Nelze jednoZn& urcit, ktera z nabidekéthto dvou dopravic je pro
zékaznika atraktiv)Si, kazda ma uité vyhody pramenici zejména &rmostnich
programii a slev, zalezi zde na konkrétnich preferencichazidika. Lze vSakici, Ze
vzhledem ke kratkému pravidelnému intervalu, retgtinizkym cenam, vysSim slevam
pro studenty a o trochu SirSi nabidce palubnichetiugtSina zakaznik zvoli pro svou
cestu Student Agency. Zejménaikwémto aspektm ziskal dopravce Student Agency dle
mého néazoru tak velky podil na trhu. Nabidka dopea¢SAD Vsetin neni Plis
atraktivni, myslim si, Ze cilem tohoto dopravce aeni @jakym zpisobem konkurovat
Student Agency a Eurolines pgana trase Praha - Brno, ale spiSe se sedisina cestujici
smefujici do daldich mst na Moraw, kam viechny jeho spoje pokuii. CSAD Vsetin
dale je& vyuZziji cestujici, kterym nevyhovuje vystupni stanBrno, BeneSovdita, hotel
GRAND a z ®jakého divodu potebuji dojet do stanice Brno, UAN Zvatka, akoliv obg

tyto zastavky se nachéazeji v central@sti nesta a jsou od sebe vzdaleny pouze 1 kilometr.

4.4 Autobusova doprava v zavazku viejné sluzby v Usteckém
Krayji
Na pikladu Usteckého kraje bude demonstrovano konkmieprostedi v oblasti
linkové autobusové dopravy v zavazkuiejaé sluzby a rowf vyhodnost objednavani

linkové autobusové dopravy v zavazkuiejeé sluzby ptadanim transparentnich

vybérovychtizeni.

V Usteckém kraji do roku 2006 zaj@val 79% linkové dopravy v zavazkuregé
sluzby Dopravni podnik Usteckého kraje a.s. Krajtéaloby pidéloval tomuto dopravci
kontrakty bez ptadani véejnych soutzi. V roce 2005 se rozkel spor mezi krajem a DP
Usteckého kraje a.s. o vysi dotace na Ghradu petéb® ztraty. Kraj oznamil, ze
spole&nost si @tuje naklady pkmérné 39 K& na kilometr, coZ je neadekvatni, protoze
obvykla cena v jinych krajich v té doinila 26 — 32 K/km. (USTECKY KRAJ, 2014)

K 31. 1. 2006 Ustecky kraj vypesél dopravci smlouvy, poté se roztety dalsi spory,
které v srpnu 2006 vedly aZ k zastaveni provoziogipornimuredeni. (JEABEK, 2008)
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Graf 10 - Podil dopravnich vykoni linkovych dopravci v zavazku véejné sluzby v Usteckém kraji v roce 2005

Dopravnipodnik mésta Miroslav Oher- SADO _VIEMGraupner - stroj. 2 o
Ustinad Labem a.3 0% oy | Stav.udrba ) o
yo | DOPRAVNI PODIK 1% PREFIATDR]-FeRLS
| mastMostu a Litvihova, Pet Stejskal -
as. —] SPORTBUS
39, | Aubbusova doprava 0%
s.r.0. Podhorany
3 DOPRAVIMI PODMIK
- TEPLICE, sr.0.
4% | Dopravnipodnik mésta
Dééna, a.s
79%

Dopravnipodnik
Usteckého kra a. s.

8¢, Dopravnipodnik mest
Chomutova a Jirkova
a.s.

Zdroj: (JERABEK, 2008)

V z&i 2006 gipravil Ustecky kraj vyBrovatizeni na zajigni zakladni dopravni
obsluznosti kraje pro roky 2007 — 2014, tedy koeqa® dopravce na 8 let. Kraj pro tento
Gcel rozclil své Uzemi na 24 oblasti, v kazdé se &xild zvI4¥. Samotna vyérovaiizeni
probihala v roce 2006 a 2007. Pro kazdou oblagé lsm do vybrovych fizeni gihlasilo
pramérné 2 — 5 doprawvt, konkrétni nazvy spoteosti vSak kraj neuvadi. Hlavnim
vybérovym kritériem byla cena dopravniho vykonu. Daestanovila kvalifikani kritéria,
ktera n€la garantovat zjsobilost dopravt a kvalitu plréni. Ta obsahovala kvalitativni
parametry provozu, které se zajemce zavazuje ustupge soutze plnit. Sodasti
kvalifikac¢nich kritérii zakotvenych v zadavaci dokumentadyy byvalitativni naroky na
vozovy park, provoz dleR]stanoveného objednavatelem, stejnokidiit a informovani

cestujicich. Ustecky kraj pozadoval mimo jiné ndsjiei kvalitativni parametry vozidel:

- Maximalni stéi vozidel 12 let v prvnim roce koncese, 10 let widm roce

koncese a 8 let ve vSech nasledujicich letech lsance

- Pramérné stdéi vozidel 10 let v prvnim roce koncese a 8 let whém roce

koncese.

- Podil nizkopodlaznich vozidel na celkovém¢foovozidel 10% ve vSech

letech koncese, krafrprvniho roku.
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- Podil vozidel vybavenych klimatizaci na celkovénttpovozidel 10% od

patého roku koncese.

Ustecky kraj je oprawm provadt pravidelné kontroly pkni smluvnich

ustanoveni a vifpact neplreni povinnosti udlovat dopravém pokuty.

VysoutZena cena dopravniho vykonu se pohybovala od 287d&¢/km podle
oblasti. Ve smlouvéach je zakotvena igfiéd doloZka, takZze vysotitené ceny se mezihas
mirné ménily v zavislosti na nie inflace VCR. Vazeny pimér ceny dopravniho vykonu
v roce 200&inil 31,17 K&/km. (JRRABEK, 2008)

Obréazek 1 - Kartogram vysougzené ceny dopravniho vykonu podle oblasti

|[]pod 28

Zprazoval Odooe dapeavy
8 slinlénihe hospoddterd

oddsberi Joprwsl cEsharIEn

1050 208

Zdroj: (JERABEK, 2008)

Ve vykerovych fizenich usplo celkem 12 dopravc Podle oblasti, kde se svoji
cenovou nabidkou usly, si rozclily trh velmi rovnongrné. Obchodni jména ugpnych
spol&nosti a jejich celkové podily dopravnich vykorv zavazku viejné sluzby

v Usteckém kraji jsou uvedeny v nasledujicim grafu.
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Graf 11 - Podil dopravnich vykoni linkovych dopravci v zavazku véejné sluzby v Usteckém kraji v roce 2008
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Zdroj: (JERABEK, 2008)

Veiejné soutze v linkové autobusové dopravv zavazku viejné sluzby
v Usteckém kraji snizily gimérnou cenu za dopravni vykon, zlepsily kvalitu vogbo
parku a poskytovani sluzeb. Trhipvedné s ténét monopolnim postavenim jediného
dopravce, permenily na zdravy trh monopolisticky konkurémi.

JelikoZz smlouvy s dopravci vyprSi poslednim dnekur@014, z#al kraj od roku
2013 pdadat vylrova fizeni na zaji®hi zakladni dopravni obsluznosti kraje v letech
2015 — 2024. Tentokrat kraj nastavil feptisnejSi kvalifikacni kritéria tykajici se zejména
kvality vozidel a vybavy vozidel provozovanych nakbch v zavazku wejné sluzby
v Usteckém kraji. V3echna vozidla budou muset Hykepodlazni, nebo alespdypu
Low Entry, kde se nachazi nizkopodlazni nastupvaiph a druhych dué Déle budou
muset byt vybavena najigci ploSinou pro invalidni vozik, ¥simi elektronickymi
informanimi panely, vninim barevnym displejenti zafizenim GPS pro sledovani
polohy spoje. Dopravci budou mit povinnost udrzgwatcely rok teplotu uvnitvozidla
v rozmezi 18 — 26 °C. (USTECKY KRAJ, 2013)

Verejné soutZze kraj rozdlil do ¢tyr etap. Prvni 3 etapy jiz jsou k Unoru 2014
vyhodnoceny a s Viti uzaweny smlouvy. (USTECKY KRAJ, 2013)
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5 ZHODNOCENIi VYSLEDK U

Trh autobusové dopravy Geské republice vykazuje hodnoty nedokonalé
konkurence, cozZ jerejmé i z konkrétnichijkladi v analytickécésti prace. Bylo zjigho,
Ze na komemi trase Praha - Brno se jedna o oligopol s dontimidinmou, na trase Praha -
Liberec o monopol. V oblasti autobusové dopravyavazku véejné sluzby seiasto
vyskytuje monopoti oligopol v gipadt, Ze Uzem& samospravné celky @ldiji kontrakty
na zajiséni zakladni dopravni obsluznostiepgem vybranym dopraum. Pokud GUzemh
samospravné celky pédaji transparentni vybovatizeni na zajigni zakladni dopravni
obsluznosti, trh ma fpdpoklady stat se monopolisticky konkuteim jako v gipads

Usteckého kraje.

Bariéry vstupu na trh jsourgkonatelné u komeénich autobusovych linek a linek
v zavazku viejné sluzby, kde je trh otean. Pokud dopravce ziska veSkera povolefizan
na trh vstoupit a linku provozovat. De facto i naapolni trh s dominantni firmou na
trase Praha - Brno by mohl bez probiéwnstoupit dalSi dopravce a konkurovat stavajicim.
Pokud by vSak & ambice ziskat velky podil na trhu, musel by ziv§e lepSi obchodni
strategii nez dosavadni dopravci. Stejak na lince Praha - Liberec, ktera byla zénmn
v souvislosti s monopolnim  postavenim  Student Agenaeni vstup na trh
neprekonatelnou fekazkou. Nkolik let tam dopravc& SAD Liberec autobusovou linku
provozoval, ale svoji nabidkou nedokézal osloviktedkazniki jako jeho konkurent a tak
z trhu odeSel. Lze obe&nvyvodit, Ze na trh autobusové dopravy nefili slozité se

dostat, ale dlouhod@élse na 8Bm udrzet vyZzaduje Usili.

Konkurence na trhu autobusové dopravy se projexejeéna v rovié cenové a
vroving necenove, ideain pak kombinaci obou. Konkurence mezi dopravci na
komeknich autobusovych linkadch prospivéegevsim koncovym zékaziik. SniZuje
cenu jizdenky a zvySuje kvalitu sluzeb. Konkurenmmzi dopravci ve uejnych soutzich
na provoz autobusové dopravy v zavazkieyee sluzby prospivaredevsSim viejnému
rozpaitu uzemg samospravnych ceik které tuto dopravu objednavaji. Snizuje naklady

objednavatele.
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6 ZAVER
V teoretické casti prace byla nastudovana odborna literaturahupia se k
dané problematice a na zakladohoto studia byla fedevS§im metodou deskripce

vys\wtlena problematika trhu a trznich struktugkieré kapitoly byly zarove obohaceny

o graficka znazormi a tabulky.

V analytickéc¢asti praci byl charakterizovan trh a konkurenceitwbhusové dopray
v Ceské republice.#Pvyzkumu bylo dosaZeno nésledujicich vyskedk

Byly zjisStény a prezentovany vybrané ekonomické Udaje éti pyznamnych
spolenosti zajigujicich veejnou osobni dopravu na tze@éské republiky. Z vyrénich
zprav €chto podniki za rok 2012 byly ziskany zejména Udaje d@tpozangstnand,
vozovém parku, ptu provozovanych linek, trzbach z autobusové dopravcelkovém
zisku spolénosti. Tyto Udaje Ize mezi sebou porovnavat a mgjovidajici hodnotu o
téchto firmach. Vyréni zpravy za rok 2013 nebyly v dbpsani této prace k dispozici.

Déle byly zjiSény a zanalyzovany Udaje o o autobusovych spbjvedenych
v pondli ve snméru Praha - Brno a na zakkadéchto udaj byly graficky znazorény
piiblizné podily dopravit na trhu, resp. podily dopravea nabidce spbjna této trase.
Nasledr byla na tomto fikladu zanalyzovana cenova konkurence mezi vSepriadci a
u trech dopravit s nejvysSim podilem na nabidce spoylo zjiS€no a utidéno do tabulky
mnoZstvi Udaj vztahujicich se k cenové a necenové konkurengi,zabich byl posléze

vyvozen zawvr.

V posledni ¢asti prace byly zjigny informace vztahujici se k financovani
autobusové dopravy z tegnych zdroj v Usteckém kraji a na zékladéchto informaci
vyvozeny zavry, Zze pdadani véejnych soutzi na zaji&ni zakladni dopravni obsluznosti
je pro kraj velmi pinosné. Zaroue byly prezentovany ziskané informace o &ygvych

fizenich pro nasledujici léta.

Pri psani bakal&ské prace jsem se dazkél mnoho uziténych informaci jednak
z ekonomické teorie, jednak z realného zZivota. T@ndee, které jsem si zvolil je velice

obsahlé a tato prace ho rozhddrelé neobsahla. Proto jsem si v Gvodu prace vymezi
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alespa zakladni cile, kterych chci dosahnout a v tutoilciwohu konstatovat, Ze tyto cile

byly spirény.
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