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Abstract

Herzanova, A. Application of statistical methods for HR forecasting. Diploma thesis.
Brno: Mendel University, 2015.

This thesis focuses on the use of statistical methods for HR forecasting. To estimate
the future needs of the workers are used three methods - graphical analysis, trend
analysis and regression analysis. At first the selected company is characterized.
Then is analyzed internal and external environment and the necessary employee
data are identified. Then the number of employees is through these statistical
methods predicted. Finally, these methods are compared and evaluated in terms of
their practical use in enterprises.

Keywords

Prediction, headcount, planning, graphical analysis, trend analysis, regression
analysis, fixed base index, chain base index.

Abstrakt

Herzanova, A. Vyuziti statistickych metod p¥i planovani potireby zaméstnanci. Di-
plomova prace. Brno: Mendelova univerzita v Brné, 2015.

Diplomova prace se zaméruje na vyuziti statistickych metod pro planovani potieby
zaméstnanci. Pro odhad budouci potieby pracovniki jsou v praci pouZity tii me-
tody - graficka analyza, analyza vyvojovych trendi a regresni analyza. Nejprve je
zvoleny podnik charakterizovan, provedena analyza prostredi a zjiStény potrebné
udaje o zaméstnancich. Nasledné je ve vybrané spolecnosti odhadnuta potieba
zaméstnancl vySe uvedenymi statistickymi metodami. Na zavér jsou tyto metody
porovnany a zhodnoceny z hlediska jejich praktického vyuziti v podnicich.

Klicova slova

Predikce, headcount, planovani, graficka analyza, analyza vyvojovych trendd, re-
gresni analyza, bazicky index, retézovy index.
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1 Uvod a cil prace

1.1 Uvod

Nejen ve svété, ale také v Ceské republice je mozné vnimat globalizaci. Mensi firmy
jsou skupovany velkymi nadnarodnimi korporacemi a stavaji se jejich soucasti. V
téchto velkych firmach je kladen vétsi dliraz na planovani potfeby zaméstnancu.

Pro predikci potieby pracovniki existuje mnoho metod. V posledni dobé se
stale vice mluvi o metodach kvalitativnich, které zahrnuji vliv nekvantifikovatel-
nych faktori na pocet pracovnikl. V mnoha podnicich jsou pro odhady potieby
zameéstnanci vyuzivany odborné dvahy manazeri a statistické metody jsou upo-
zad'ovany, zejména z dlivodu jejich narocnosti na ¢as a informacni zakladnu. Tyto
metody vSak mohou podavat velmi dobré vysledky, jestliZe jsou realizovany pod-
nikovym specialistou, napiiklad personalistou, ktery ma piehled o vnitinim pro-
stiedi spolecnosti a poctech zaméstnancti, v€etné dostupnych tdajt z minulosti.

I kdyZ statistické predikéni metody nemusi podavat presné vysledky, lze je
vyuzit pro vytvoreni zakladni predstavy o budouci potrebé. Také ne vSechny statis-
tické metody jsou naro¢né na cas i na odborné znalosti. Statistické metody lze
velmi dobfe kombinovat s ostatnimi, napriklad intuitivnimi metodami a dosahovat
tak variantnich vysledkd, které mohou byt poté upiesiovany dle vyvoje vnitiniho i
vnéjsiho prostiedi podniku.

V predkladané diplomové praci je zkoumana moznost vyuziti riznych statis-
tickych metod pro predikci potieby zaméstnanci. Jsou nalezeny jejich vyhody a
nevyhody a zjistény predpoklady pro jejich pouziti. Pro predikci jsou vybrany dva
vyrobni podniky, aby nedoSlo k omezeni pouZitelnosti metod pouze na danou or-
ganizaci.

1.2 Cil prace

Hlavnim cilem je pomoci statistickych metod predikovat potfebu zaméstnanct ve
vybraném podniku.

K tomu, aby bylo hlavniho cile dosaZeno, bude vénovana pozornost vnéjsSimu i
vnitinimu prostfedi vdaném podniku, zjiStén dosavadni systém planovani za-
méstnanctli. Pro predikci bude nezbytné mit k dispozici informace z podnikovych
planti - planu vyroby ¢i prodeje. Nutnosti pro uptresnéni vysledkii statistickych
metod budou informace o planovanych zménach v podniku.

Poté bude pomoci statistickych metod: grafické analyzy, metody zaloZené na
analyze vyvojovych trendt a regresni analyzy odhadnuta budouci potieba pracov-
nikd v podniku na dva roky dopiedu.

Na zavér budou dosaZené vysledky téchto metod srovnany mezi sebou a bu-
dou uvedeny jejich vyhody a nevyhody.
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2 Literarnireserse

Management lidskych zdrojl jako védni disciplina zahrnuje napiiklad prijimani,
vybér, rozvoj, hodnoceni ¢i podporu zaméstnancii v rdmci organizace. Lidskymi
zdroji podniku jsou chapani zaméstnanci, kteri v tomto podniku pracuji. Lze fici, Ze
vSechna rozhodnuti, ktera maji vliv na zaméstnance, se v podniku tykaji funkce
fizeni lidskych zdroji. Bez ohledu na velikost nebo existenci formalniho tizeni lid-
skych zdroji nebo persondlniho oddéleni, ¢innosti v ramci rizeni lidskych zdroji
jsou pritomny v celé organizaci. Existuje mnoho rtznorodych ¢innosti, provadé-
nych personalnimi manaZery a specialisty, které jsou v managementu lidskych
zdrojl zahrnuty. Tyto ¢innosti Ize zaradit do Sesti hlavnich politik:

1. Organizace
Zahrnuje uspoiadani pracovnich dkoli na zakladé interakce zameéstnanct,
ukoly, které maji byt provedeny v ramci mise, cilli a strategického planu orga-
nizace. Patii sem tedy napiiklad planovani lidskych zdrojd, analyzy pracov-
nich mist, organiza¢ni restrukturalizace ¢i usporadani pracovist.

2. Zabezpeceni lidskych zdrojt
Poté, co je organizace strukturovana a pracovni mista jsou jasné definovana z
hlediska potiebnych znalosti, dovednosti a schopnosti, musi byt tato mista ob-
sazena. Cinnosti, zatazené do této politiky jsou naptiklad vybér, nabor, umis-
téni zaméstnancu ¢i outplacement (podpora propusténych zaméstnancti).

3. Systémy odménovani
Jedna se o jakykoliv typ odmén, benefiti ¢i vyhod, které mohou byt k dispozici
zaméstnancim. Patfi sem zasluhové odmény, podily na zisku, zdravotni péce,
programy rodicovské dovolené a diichodl. Dalsimi oblastmi, kterymi se tato
politika zabyv4, jsou bezpecnost a ochrana zdravi pri praci a politika neza-
meéstnanosti.

4. Rizeni vykonu
Aktivity v oblasti fizeni vykonnosti zahrnuji posouzeni prace jednotlivc, ¢i
skupin zaméstnancii pro méreni a zlepSeni pracovniho vykonu. Je zfejmé, Ze
pro systémy odménovani jsou vyZadovana piesna méritka vykonu zamést-
nancd.

5. Zaméstnanost a rozvoj organizace
Programy se tykaji posileni a udrzeni dovednosti zaméstnancii na zakladé or-
ganizacCnich a zaméstnaneckych potreb. Patfi sem Skoleni, plany profesniho
rozvoje zameéstnancii a programy odchodu do diichodu.

6. Komunikace a vztahy s verejnosti
Aktivity razené do této politiky se tykaji sdileni informaci mezi zaméstnanci,
vedenim, zakazniky a vnéjSimi slozkami. Patfi sem rovnéz personalni infor-
macni systémy, personalni vyzkumy, priizkumy postoji a firemni publikace.
(Bernardin, Russell, 1993)
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Zatimco Bernardin a Russell (1993) radi planovani lidskych zdroja do politiky ,or-
ganizace“, Armstrong (2007) fadi ¢innosti souvisejici s planovanim lidskych zdroji
do politiky ,zabezpeceni lidskych zdroji*“.

2.1 Planovani lidskych zdrojua

JestliZze mluvime o planovani, myslime tim predpovidani budouciho vyvoje. Zakla-
dem planovanti je tedy prognoza, ktera vychazi z poznani vzajemnych vztahti vSech
faktord, které maji vliv na potiebu zaméstnanci i moznosti pokryti této potieby.
Kvalita a redlnost této predpovédi je dana kvalitou analyz dosavadniho vyvoje.
Progndzy jsou pouZzivany jako zaklad pro sestaveni planu. (Toth, 2010)

Dvorakova (2012) vymezuje planovani jako procesné orientované rozhodo-
vani o poctu dodate¢nych pracovniki a casovém terminu jejich potreby. Tyto od-
vozené plany obsahuji predikce potieby zaméstnanci k zajisténi produkce organi-
zace. Ackoliv plany nemohou byt zcela presné, podavaji dilezité informace pro
budouci ziskavani, vzdélavani a rozvoj zaméstnancti.

Nejvice konkrétni je definice od Koubka (2007). Dle néj se personalni plano-
vani snazi o to, aby mél podnik nejen v soucasnosti, ale predevsim v budoucnosti
lidské zdroje:

e v poti‘ebné kvantité;

e s zadoucimi védomostmi, dovednostmi, zkuSenostmi;
e s potfebnymi osobnostnimi rysy;

e nejlépe motivované, s zadoucim vztahem k praci;

» flexibilni a adaptabilni;

e alokované na spravném pracovnim miste;

e ve spravnou dobu;

e s patfi¢nymi naklady.

Planovani headcountu, neboli planovani pracovni sily je Uzce spojeno s rozpocto-
vanim na pristi obdobi. At uz se jedna o obdobi pred ekonomickou krizi ¢i po ni,
jsou vSechny spoletnosti nuceny byt co nejvice efektivni, tedy optimalizovat své
naklady. Efektivity 1ze dosahnout také sniZovanim poctu zaméstnanct. Do kazdého
planovaného obdobi je vnesen pozadavek uspor v poCtu zaméstnanct. Pro zvySeni
mnoZstvi zaméstnancli je v mnoha firmach nutné vypracovat tzv. business case,
kde jsou uvedeny veSkeré naklady spojené s novym mistem, vypoctena navratnost
a pridana hodnota pro danou organizaci. (Duffkova, 2010)

Personalni planovani by mélo podniku uSetrit naklady, které jsou spojeny
pravé s nezadouci fluktuaci zaméstnancti, nekvalitni vyrobou, posSkozenim povésti
organizace ¢i pozastavenim investi¢nich projektt. (Hajek, Vitek, 1991)

Dle Armstronga (2007) je cilem planovani lidskych zdrojt ziskani a zachovani
takového poctu zaméstnancili s pozadovanymi znalostmi a zkuSenostmi, kolik spo-
le¢nost potrebuje, dale predchazeni problémlim, které mohou vzniknout pfi pre-
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bytku ¢i nedostatku zaméstnanct. Planovani lidskych zdroji se také snazi formo-
vat flexibilni pracovniky, snizovat zavislost podniku na ziskavani zaméstnanct
z vnéjsich zdrojl a optimalizovat vyuziti pracovnikd.

2.1.1 Cinnosti vykonavané pri personalnim planovani

Dle Dvorakové (2012) planovani zahrnuje tyto ¢innosti:

e analyzu prostredi - vnitiniho i vnéjsiho, predpovéd’ zdroji rizik, ptilezitosti,
zjisténi vnitinich podminek podniku;

predikci poptavky po praci - vyuziti metod kvantitativnich i kvalitativnich;

predikci nabidky prace - nabidka zaméstnanct z vnitfnich i vnéjsich zdroji;
e zjiSténi rozdilu mezi predikovanou poptavkou po praci a nabidkou prace,
reSeni tohoto rozdilu - zjisténi mozZného nedostatku ¢i prebytku lidskych
zdroji, pracovnich funkci a varianty predpovédi o nabidce prace/poptavce po
praci, na zakladé nichz budou vytvareny rizné scénare;

e harmonogram c¢innosti k uskute¢néni reSeni, které byly doporuceny v pred-
chozim bodu, naptiklad povySeni, trénink zaméstnanct ¢i spoluprace s urady
prace;

e vyhodnoceni a kontrola splnéni a efektivnosti cili, kdy se pouzivaji métitel-
na Kkritéria, jako napriklad naklady zptisobené fluktuaci zaméstnanct, pokles
poctu pracovniki, kteri pred¢asné odchazi do dichodu, naklady na ziskavani
novych zaméstnanct, které jsou srovnavany s vydaji na rekvalifikaci zamést-
nanct stavajicich.

Pti planovani je vhodné vykonavat audit lidskych zdroji. Mél by byt provadén pra-
videlné za ucelem kontroly dodrzovani pravnich predpisi v oblasti zaméstnavani,
ke zjisténi dlivodl fluktuace pracovniki, zda je pouzito spravného hodnoceni za-
méstnancl. ZjiStuje se jejich motivovanost k praci, vztah k podniku ¢i postoje
k politikdm uplatiiovanym v organizaci. (Tomsik, Duda, 2011)

Mnoho velkych podnikia pri auditu lidskych zdroji provadi podrobné perio-
dické studie, které poskytuji kompletni informace o zaméstnancich - pracovni po-
zice, platové ¢i mzdové tiidy, vékovy profil, délka pracovniho poméru. V ramci au-
ditu miZe byt rovnéz vznesen pozadavek na prezkoumani kvalifikace zaméstnan-
cl, hodnoceni vykonu. Dohromady mohou byt tyto informace pouzity jako podklad
pro funkci planovani lidskych zdrojt. (Boella, Goss-Turner, 2013)

V personalnim auditu pti zamyslenych organiza¢nich zménach se jako nejlepsi
metodou ukazalo byt srovnani kompetencniho modelu s vysledky hodnoceni da-
ného zameéstnance a jeho osobnostnim profilem. Dalsi ¢asto pouzivané dopliitkové
metody jsou development centra, sociomapovani ¢i hloubkové rozhovory se za-
méstnanci. (Legnerova, 2010)
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2.1.2 Personalni plany

Persondlni plany musi byt v souladu s podnikovymi plany, navazuji na né, proto
jsou plany odvozenymi. (Armstrong, 2007)

Z casoveho hlediska se déli na kratkodobé - operativni, taktické a dlouhodobé
- strategické. Kratkodobé plany urcuji volnd mista, ktera maji byt béhem nadcha-
zejiciho roku obsazena. Dlouhodobé plany zjiStuji potrebné lidské zdroje na dva a
vice let doptredu. (Dvorakova, 2012)

Personalni plany vytvaii predevsim velké organizace. Planovani je narocné z
hlediska casového i nakladového, malym podnikiim persondlni planovani tudiz
prinasi mensi uzitek. (Werther, Davis, 1992)

Jak bylo zminéno vyse, pokud bude nalezen nesoulad mezi potfebou zaméstnancti
a moznostmi jejiho uspokojeni, existuje mnoho zptisobti reSeni. To, jaké feSeni zvo-
lime, se poté promita do realizace plant personalnich ¢innosti, které jsou nasledu-
jict:

plan ziskavani a vybéru zaméstnancy,

plan vzdélavani a rozvoje,

plan rozmistovani zaméstnanct,

plan odménovani a produktivity prace,

plan penzionovani a propousténi,

plan hodnoceni zaméstnanct. (Koubek, 2000)

Jestlize chtéji podniky preZzit a stat se uspéSnymi, mély by se snaZit byt flexibilni.
Pozadavek flexibility je promitnut do planu flexibility. Cilem tohoto planu je snizit
naklady na zaméstnance, pomoci pracovnikiim lépe vyuzit jejich schopnosti a zvy-
Sit jejich produktivitu, pomoci se sniZovanim poctu zaméstnanci. Pro zajisténi fle-
xibility mohou podniky vyuZit téchto mozZnosti:

e Castecny uvazek zaméstnanct,

e job-sharing, coZ znamenj, Ze jeden ¢i vice zaméstnanct sdileji naplii prace pri-
slusejici jednomu pracovnimu mistu,

e prace doma a distancni prace, jejichz vyuziti je vyhodné napiiklad u progra-
matord, ¢i pracovniki v oblasti financi,

e subcontracting, kdy jsou urcité cinnosti vykonavany zaméstnanci, kteri
s podnikem nemaji uzavienu pracovni smlouvu, ale pracuji na zakladé jiné
dohody, naptiklad dohody o provedeni prace,

e flexibilni pracovni doba,

e sménova prace. (Kocianova, 2010)
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2.1.3 Oblasti personalniho planovani

Persondlni planovani je proces anticipace a realizace opatieni v oblasti pohybu
zaméstnanct, jehoZ cilem je, aby bylo zajisténo plnéni cilii organizace potrebnym
mnozstvim a strukturou pracovnikd, aby byly jejich schopnosti vyuzivany optimal-
né a aby byly cile organizace sladény s jednotlivymi zajmy vSech zaméstnanct v
ramci jejich personalniho rozvoje. (Kleibl, 1995)

Personalni planovani se tedy orientuje na tfi oblasti, které znazornuje obr.1.

Planovani
persondlniho rozvoje
jednotlivych zaméstnanct

Planovani pokryti potieby
zaméstnancl
/ Planovan{ potieby zaméstnanct \

Obr. 1 Oblasti personalniho planovani
Zdroj: Koubek (2000)

Planovani potfeby zaméstnancii

Planovani potreby je zaloZeno na perspektivnich odhadech potteby. Jedna se tedy
o planovani poptavky po zaméstnancich a odpovida na otazky: Jaké zaméstnance, v
jakém mnoZstvi, kdy a kde bude organizace potiebovat?

Pti planovani perspektivni potreby zaméstnanci je nutné vychazet z riznych
podnikovych plani, jako napriklad plant prodeje, finan¢nich plant, plant technic-
kého rozvoje. Tyto plany jsou zaloZeny na predpovédich ekonomického vyvoje sta-
tu, vyvoje poptavKky po statcich organizace na vSech trzich a kupni sily spotrebiteld,
vyvoje konkurence, mozného budouciho vyvoje organizace, finan¢ni situaci, vyvoje
techniky a technologie ve vztahu k organizaci. Plany jsou poté vyuzity napriklad
pro stanoveni vykonovych norem a charakteristik pracovnich mist, kterymi je ur-
¢ovana potieba zaméstnanci. (Koubek, 2000)

Hajek a Vitek (1991) povazuji za nejduleZzitéjsi zdroje pro planovani poctu
zaméstnancl pravé plany vyroby a odbytu. Z planu odbytu Ize napiiklad ziskat
informaci o situaci a zménach na trhu, zda se bude jednat o primy ¢i neprimy pro-
dej, dale jsou zde vymezeny zakaznické segmenty. Ve vyrobnich planech je dulezita
informace o zaméreni vyroby, planované vyrobé, stavu technologie, kterou organi-
zace pouziva, zda se napriklad nechysta prejit na jinou, vice zautomatizovat ¢i
zmodernizovat sviij provoz.
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Nejvhodnéjsi je vSak pri prognoze poptavky po praci vychazet z kratkodobych
planti na jeden rok a dlouhodobych plani, v nichZ jsou rozepsany c¢innosti jednotli-
vych funkci v podniku. (Armstrong, 2007)

Dale je pri konstrukci predpovédi vhodné vyuzit téchto idaji a analyz:

e zakond, které se vztahuji k zaméstnavani lidskych zdrojt;
e SWOT analyzy organizace;
e situace organizace po finan¢ni strance, véetné jeji konkurenceschopnosti;

e informaci o pracovnich pozicich, kvalifikatni strukture, rozmisténi, vékové
struktute a pracovnim vykonu a fluktuaci zaméstnanci.

Kvalita planovani je podminéna kvalitou predpovédi. Aby bylo moZné zpracovat
kvalitni prognézy, je nutna perfektni znalost soucasné situace a dosavadniho vyvo-
je skutecnosti a znalost vztahd, které v oblasti lidskych zdroja ptlisobi. Je tedy nutna
podrobna analyza a shromaZd'ovani informaci s vyuzitim persondlniho informac-
niho systému. (Koubek, 2000)

Je nutné zminit, Ze p¥i zjiStovani potieby zaméstnancti je nutné spolupracovat
s odbornymi vedoucimi pracovist, kterych se oblast planovani tyka. (Hajek, Vitek,
1991)

Metody, které je pro realizaci odhadl potireby pracovnikii mozné vyuzit, jsou
vzhledem ke své obsahlosti uvedeny v nasledujici podkapitole.

Planovani pokryti potreby zaméstnancii

Planovani pokryti potieby je zajiSténo prognoézou zdrojii zaméstnanci ve vnéjsim i
vnitinim prostredi organizace. Jde tedy o odhad nabidky zaméstnanct, pricemz
jsou definovany zptsoby, kterymi Ize potiebné zaméstnance pro organizaci zajistit.
(Koubek, 2000)

JestliZe je naplanovano mnozstvi potiebnych pracovniki, nasleduje zjistovani
pokryti této potreby. Jak je uvedeno vyse, lze tak ucinit z vnitropodnikovych zdro-
ja, ale také z vnéjsich zdrojl na trhu prace. Prednost je davana pravé zameéstnan-
cim, ktefi jsou v organizaci jiz zaméstnani, z divodu mnoha vyhod. MiiZe se jednat
o nasledujici: organizace da najevo dlleZitost zaméstnanci, zvysi se jejich motiva-
ce, coz mize mit za nasledek snizeni fluktuace, zaméstnanci jiz podnik znaji, znaji
své spolupracovniky, nizké naklady na ziskani zaméstnancu. (Hajek, Vitek, 1991)

Zjistovani ¢i ovérovani moznych zdroji pracovni sily ve vnéjSim prostredi
podniku a odhadovanti jejich vyvoje by mélo byt v ramci persondlni prace provadé-
no kazdodenné. A to z toho diivodu, aby byl personalista pro planovani pokryti
potireby zaméstnanct perfektné informovan nejen o poctu, ale také o struktuie
lidskych zdroji uvniti i vné organizace. Metody, které jsou pro odhad pokryti po-
tieby pracovniki z vnitinich zdroji nejcastéji pouzivany, jsou nasledujici:

e Bilan¢ni metoda,
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e metoda, ktera ma zaklad v tzv. Markovové analyze,

e metoda, ktera vychazi z planti naslednictvi ve funkcich.

Pro odhad nabidky zaméstnanci z vnéjsich zdroju lze vyuZit nejriiznéjsi statistiky
zameéstnanosti, analyzy a prognézy obyvatelstva ¢i metody starnuti obyvatelstva.
Nutna je spoluprace s urady prace, Skolami ¢i univerzitami. (Koubek, 2000)

Planovani personalniho rozvoje zaméstnancti
Planovani persondlniho rozvoje zahrnuje zjistovani cilli, zajmu a pfani zaméstnan-
cli a jejich srovnani s dlouhodobymi cili organizace. Cinnosti v této oblasti by pro
zameéstnance mély Cinit praci v organizaci pritazlivéjsi, prispivat k riistu jejich pra-
covnich schopnosti a sniZovat opousténi organizace dobrymi zaméstnanci.
Planovani personalniho rozvoje probiha soubézné s dvéma predchozimi pla-
ny. Napomaha pfti planovanim pokryti potieby zaméstnancii z vnitinich zdroji tim,
Ze zaméstnance pripravuje na ukoly narocnéjsi ¢i nové, rozviji jejich védomosti.
Patri sem: plany pracovni kariéry a osobni plany naslednictvi. (Koubek, 2000)
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2.2 Metody odhadu potireby zaméstnanci

Existuje mnoho zptisobt odhadu poctu pracovniki. V této praci bude jejich ¢lenéni
na metody intuitivni a kvantitativni, které jsou v mnoha publikacich nazyvany veé-
deckymi. Je nutné podotknout, Ze odhady, at uZ jsou podloZeny kvalitnimi analy-
zami a informacemi, jsou stale subjektivni zaleZitosti, a to predevsim u metod intu-
itivnich. Metody kvantitativni jsou Kritizovany predevsim z divodu velkého zjed-
nodusovani podnikovych skute¢nosti ¢i opomenuti dilezitych proménnych ve vy-
tvarenych modelech. (Koubek, 2000)

Obvykle jsou v praxi pouZzivany kombinace prognostickych metod. Je zfejmé,
Ze jsou preferovany metody méné slozité a casové i finan¢né méné narocné. (Duda,
2008) Jsou kombinovany metody intuitivni s metodami kvantitativnimi, nejcastéji
delfska metoda s analyzou vyvojovych trendd. (Toth, 2010)

Je nutné dodat, Ze niZe uvedené metody odhadu potreby zaméstnancl se
vztahuji na délnickou kategorii. Odhad poc¢tu zameéstnanct nedélnickych kategorii
je obtiZznéjsi. Do téchto kategorii spadaji naptiklad ridici, technicti, ekonomicti ¢i
védecti pracovnici, pricemzZ jejich pocet je ovliviiovan trovni technického vybave-
ni, po¢tem podrizenych zaméstnanct, metodami fizeni, naplni ¢innosti daného
utvaru, velikosti vyrobniho programu aj. (Duda, 2008)

Intuitivni metody Kvantitativni metody

Delfska metoda Statistické metody

Kaskadova metoda o Analyza vyvojovych trendt

Metoda manaZzerskych odhadt o Analyza poméru mezi zabezpecovanou
Nominalni skupinova technika praci a poc¢tem pracovniki

o Regresni analyza
o Graficka analyza

Analytické metody
o Metody zaloZené na pracovnich
normach

Pocitacové modelovaci metody

Obr. 2 Metody odhadu potfeby zaméstnanci
Zdroj: Vlastni zpracovani

Dalsi podkapitoly 2.2.1 a 2.2.2 jsou zaméreny na metody uvedené na obr. 2, které
jsou v literatuie v souvislosti s prognézou lidskych zdroji nejcastéji zminovany.
Tyto metody jsou c¢lenény na intuitivni a kvantitativni, nejedna se vsak o jediné
existujici Clenént.
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2.2.1 Intuitivni metody

Intuitivni, neboli expertni metody jsou zaloZeny na zkuSenosti a odbornosti pra-
covnikd, ktefi délaji odhady. Maji mnoho vyhod, naptiklad umoziiuji do odhadi
zahrnout nekvantifikovatelné Ccinitele, jsou levnéjSi, snadno interpretovatelné,
velmi spolehlivé - pri kratkodobém planovani, davaji mozZnost zapojeni vSech pod-
nikovych manazeri. (Koubek, 2000)

Delfska metoda

Jedna se o metodu, kdy se budouci vyvoj faktort, které by mohly ovlivnit potrebu
zameéstnancli v budoucnu, snazi predpovédét skupina expertli - odbornikli na
podnikové prostiedi. Napriklad mize jit o vedouci pracovniky na vSech drovnich
Fizeni, vCetné externich expert pro dosazeni vétsi objektivity. Vyuziva se jejich
kvalifikovaného nazoru, tito experti se snazi o vzajemnou shodu. (Koubek, 2007)

Kaskadova metoda

U této metody vzdy vedouci pracovnici na jednotlivych urovnich rizeni stanovi dle
vlastnich zkuSenosti odhad potreby zaméstnancli a zaroven pokryti této potreby
z internich zdroj podniku. Odhady jednotlivych drovni fizeni se s¢itaji a predavaji
na vyssi uroven az k vedeni podniku. (Koubek, 2007)

Metoda manaZerskych odhadii

V pripadé metody manazerskych odhadd provedou vSichni vedouci pracovnici
podniku dle vlastnich zkuSenosti odhad poctu a struktury zaméstnanct do bu-
doucna. U této metody nezalezi na tom, zda bude odhad probihat od nejvyssi drov-
né rizeni po nejnizsi aroven ¢i naopak. (Duda, 2008)

Nominalni skupinova technika

Nominalni skupinova technika ma velmi blizko k metodé Delphi a brainstormingu.
U této metody jsou nejdiive vypsany navrhy dle zkusenosti a znalosti jednotlivych
Clenti skupiny, poté kazdy clen prezentuje ostatnim sviij navrh. Dale mezi nimi
probiha diskuse jednotlivych navrhii a na zavér jsou navrhy uspoiadany od nejvy-
znamnéjSiho po nejméné vyznamny kazdym Clenem skupiny. Z téchto serazenych
nameéti se poté sestavi jejich celkové poradi. (Vochozka, Mulac, 2012)

2.2.2 Kvantitativni metody

Pouziti téchto metod je spojeno s vyuzivanim matematickych a statistickych na-
stroji. Tyto metody je vhodné pouzit predevSim u opakovanych Ccinnosti
s pomérné neménnym obsahem, u nichZ je mozné vycislit vztah mezi vykonem a
mnozstvim pracovnikil potiebnych k jeho realizaci. (Urban, 2013)

Tomsikova (2014) dodava, Ze kvantitativni metody jsou vyuzivany zejména
velkymi podniky.
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Statistické metody

¢ Analyza vyvojovych trendi
U této metody jde o nalezeni jediného faktoru, ktery nejvice ovliviiuje potiebu
pracovnikil v organizaci, a to bud’ vSech pracovniki, anebo jejich urcité kate-
gorie. Poté je zjiStovan minuly vyvoj tohoto faktoru v poméru k vyvoji poctu
zaméstnanci podniku. Odhad poctu pracovniki je dosazen pomoci extrapola-
ce vyvoje vySe uvedeného poméru. (Koubek, 2000)

¢ Analyza poméru mezi zabezpecovanou praci a po¢tem pracovniki

Tuto metodu je vhodné pouzZit spiSe v organizacich zabyvajicich se obsluhou
lidi. Metoda je zaloZena na zkuSenosti ohledné toho, jaka je pracovni kapacita
urcité kategorie zaméstnanci a jaka je u téchto zaméstnanct kvalita prace pri
rizné pracovni zatézi. Jedna se tedy o stanoveni jakési ,idedlni normy*, napii-
klad idealni pocet zakl pripadajicich na jednoho ucitele. Dale je nutny per-
spektivni odhad poctu zaki. Mize se vsak stat, Ze ,idealni norma“ bude ovliv-
néna finan¢nimi aspekty, subjektivismem ¢i aktualni médou. (Koubek, 2000)

e Regresni analyza

Regresni analyza slouzi ke zjisténi a popsani statistickych zavislosti. (Seger
1988) Zkouma se zde vztah mezi zavisle proménnou a nezavisle proménnymi.
Pomoci odvozeného regresniho modelu lze predikovat budouci hodnoty zavis-
le proménné. Pro potireby predikce poctu zaméstnancti ve firmé je jako zavisle
proménnou nutné zvolit poCet zaméstnancti - celkovy ¢i urcité kategorie, jako
nezavisle proménné potom ukazatele typu objem vyroby, pifidana hodnota ¢i
objem prodeje. (Koubek, 2000)

e Graficka analyza
Tato metoda opét vychazi ze znalosti o pracovnim vytiZeni zaméstnanci. Lze ji
vyuzit napiiklad ve zdravotnictvi. V tomto ptipadé se v grafu na jednu osu vy-
nese pocet sester a na druhou pocet nemocnicnich lazek. Hodnoty se poté pro-
lozi ptimkou ¢i kiivkou, ktera slouzi pro vizualni odhad potieby pracovniki.
(Koubek, 2000)

Plasil a Vlach (2007) povazuji vyuZiti grafického znazornéni pti analyze
dat za vyhodné, zejména vSak pti hledani podstatnych vlastnosti dat, kterymi
jsou prirozené shluky, riizné vztahy mezi veli¢inami a ovérovani vzajemného
vztahu veli¢in. Zaroven vsak poukazuji na nevyhodu grafické analyzy. Vétsi-
nou je urcita veli¢ina popsana mnoha proménnymi, jejichZ souc¢asné zkoumani
vSak graficka analyza neumoziiuje.
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Analytické metody

Vychodiskem pro analytické metody jsou pracovni studie, které zahrnuji fyziolo-
gické, Casové a pohybové studie. Pomoci snimkovani pracovniho dne se zjiStu-
je spotieba pracovniho ¢asu a rovnéz napln prace u vybraného zaméstnance cCi
skupiny zaméstnancii v podniku. Poté jsou vypracovany normy spotieby casu di-
lezité pro odhad poc¢tu zaméstnanci. (Tomsik, Duda, 2011)

e Metody zaloZené na pracovnich normach
Lze pouzit tfi metody: metodu normohodin, norem obsluhy a norem stavt. U
vSech téchto metod je vSak pro jejich realizaci tfeba znat odhady veli¢in dosa-
zovanych do vzorcl, na zakladé téchto odhadovanych veli¢in je poté ziskan
celkovy odhad potieby zaméstnanct. (Koubek, 2000)

Pocitacové modelovaci metody

Samostatnou skupinou kvantitativnich metod jsou pocitacové modelovaci metody,
které umoznuji na zakladé variantnich vstupt ziskat odhady, zpravidla v ¢lenéni na
optimistické, pesimistické a neutralni. Vyhoda téchto metod spociva v moZnosti
rychlého zjisténi dopadi na potiebu pracovnikii v pripadé zmén vstupt. Vyhodné
je také to, Ze program dokaze odhadnout potiebny pocet zaméstnancli nejen dél-
nickych kategorii. (Koubek, 2000)

2.2.3 0dlisna ¢lenéni prognostickych metod

Jak jiz bylo zminéno, ¢lenéni metod odhadu potieby zaméstnancili na intuitivni a
kvantitativni, je nejcastéjsi, avsak neni jediné.
Napriiklad Werther a Davis (1989) predpovédni metody c¢leni do téchto sku-
pin:
e odborné predpovédi,
e progndzy dle minulych tendenci,

¢ a ostatni metody.

Metody v kategorii odbornych predpovédi jsou postaveny na tisudku manazeri a
jinych odbornikd, ktefi disponuji znalosti budoucich potieb v persondlni oblasti.
V mensich organizacich jsou témito odborniky reditelé provozu, ve velkych podni-
cich je vhodné udélat prizkum mezi vedoucimi jednotlivych oddéleni. Prazkum Ize
realizovat nékolika zpiisoby - neformdalnim hlasovanim, pisemnymi dotazniky,
skupinovou diskusi ¢i metodou Delphi.

Do skupiny prognoz dle vyznaceni minulych tendenci je razena metoda ex-
trapolace, ve které jsou pro budouci odhad pouZity pomérné hodnoty, které zobra-
zuji zmény v minulosti. Dal$i metodou je indexovani, kdy je budouci potieba za-
méstnancli odhadovana porovnanim tempa ristu zaméstnancti s vybranym ukaza-
telem, napriklad objemem prodeje. Obé tyto metody nejsou pfriliS spolehlivé a ve-
dou pouze k hrubym a kratkodobym odhadiim. Tyto metody totiz predpokladaji, ze
se priciny potfeby zaméstnancli nebudou ménit, coz vSak v praxi neni realné.
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Werther, Davis tedy navrhuji metody statistické analyzy, které jsou propracova-
néjsi a zohlednuji zmény v pricinach potieby, vice vSak tyto metody nespecifikuiji.

Do kategorie ostatnich metod je fazena rozpoctova a planovaci analyza. Ta vy-

chazi z detailné vypracovanych rozpoétii a dlouhodobych plani organizace. Udaje
z téchto dokumenti lze poté spolu s vysledky extrapolace pouZit pro kratkodobé
odhady potieby zaméstnanci. Dals$i metodou, kterou je mozné pouZit je analyza
novych pokust. Jestlize v podniku tézké vyuzit planovacich metod, 1ze odhad po-
tireby zaméstnancti uskutecnit dle srovnani vlastni situace s ostatnimi s podobnymi
podniky. Nejpropracovanéjsi prognozy jsou realizovany pocitacovymi modely, kte-
ré umoznuji priibéZzné zpresnovani zmén v potrebach zaméstnanct.
Styblo (2009) déli pric¢iny budouci potieby zaméstnanci do tii skupin. Prvni sku-
pinu tvori vnéjsi priciny, naptriklad ekonomické ¢i technologické. Druhou skupinou
jsou organizac¢ni pric¢iny, kam lze zaradit naptiklad nové obchodni prilezitosti Ci
plany a rozpocty. Posledni skupinou jsou pticiny, které vyplyvaji ze samot-
né pracovni sily, mize se jednat o odchody do dlichodu, ukonceni pracovniho po-
méru ¢i umrti zaméstnancd.

V souvislosti s prognostickymi metodami je uvedeno, Ze se nejcastéji vyuziva
sledovani vyznamnych udaji s ndslednymi analyzami, indexnimi metodami a roz-
poctovymi a planovacimi analyzami. Do slozitéjsich metod jsou razeny piredpovédi
odbornikd o budoucim vyvoji sledovaného veliciny.

Styblo Cleni metody persondlniho planovani do téchto dvou skupin:

e tvrdé planovani,
e mékké planovani.

Do prvni skupiny metod, oznacené jako tvrdé planovani, Ize zatradit veskeré kvanti-
tativni predpovédi. Metody v ramci tvrdého planovani jsou rozdéleny do téchto
dvou skupin:

e objektivni,
e subjektivni.

Do skupiny objektivni metod jsou zarazeny statistické metody, pracovni studie a
normovani prace. Do skupiny subjektivnich metod je razen tsudek manazert a
induktivni pristup.

Tvrdé planovani zahrnuje prognézu budouci poptavky po zaméstnancich, ana-
lyzu stavajiciho stavu lidskych zdroji ve spole¢nosti, prognézu vnitini a vnéjsi na-
bidky lidskych zdroji, konfrontaci sou¢asného stavu s budoucim a poté sestaveni
pland. Dilezitym predpokladem, aby mohly byt tyto metody realizovany, jsou his-
torické informace v ¢asovych radach. U této skupiny metod je p¥i stanovovani po-
tifeby zaméstnancti abstrahovano od vlivu podnikové kultury a motivace.

V ramci mékkého planovani se pri stanovovani odhadt jiz piihlizi k motivaci za-
méstnancli a kultuie organizace. Mékké planovani zahrnuje urceni budouciho a
analyzu soucasného stavu podniku, zjiSténi vlivu vnéjSiho prostredi a sestaveni
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pland pro zajisténi prechodu k pozadovanému stavu. Pracovnici jsou zde chapani
jako vlastnici urcitych schopnosti, znalosti, zkusenosti a urc¢itého chovani.

Rothwell a Kazanas (2003) uvadi tyto Ctyri kategorie prognostickych metod:

e kvantitativni/popisné,

e kvantitativni/normativni,
e kvalitativni/popisné,

e kvalitativni/normativni.

Kvantitativni/popisné metody se zabyvaji odhadem budouci potieby zaméstnancti
riznych kategorii. Jejich cilem je zjistit, jaka situace pravdépodobné nastane. Tyto
metody zahrnuji souhrnné statistiky, klouzavé priméry, extrapolace trendu a re-
gresni modely.

Nejjednodussi kvantitativné /popisnou metodou jsou souhrnné statistiky. Tato
metoda predpovidda budouci potiebu zaméstnanc na zakladé jejich fluktuace
v minulosti. Metoda je vhodna zejména pro podniky se stabilnim vnitfnim a vnéj-
$im prostiredim.

Dalsi metodou je vyuziti klouzavych priméri. Skute¢ny pocet potfebnych za-
méstnanct za posledni tfi, Sest ¢i dvanact mésicti je vydélen poctem mésict. Tento
aritmeticky primér vyjadruje potrebu zaméstnanct v dalsim obdobi. Nevyhodou
této metody je rtizna délka mésicli v roce a opomijeni sezdnnich ¢i cyklickych vlivi.

V ptipadé metody extrapolace trendu je graficky znazornéna poptavka po za-
méstnancich. Na jednu osu jsou vyneseny pocty zameéstnancti, na druhou osu cas.
Po proloZeni dat primkou je mozné zjistit budouci vyvoj poctu zaméstnancu.

Regresni modely jsou jiz presnéjsi nez predchozi uvedené metody. Data jsou
proloZena trendovou krivkou a je sestavena rovnice regrese. Tato rovnice vyjadiu-
je vztah mezi po¢tem zaméstnancill jako zavisle proménnou a ostatnimi sledova-
nymi veli¢inami, jako nezavisle proménnymi. Vicendsobna regrese se lisi pouze
vétSim poctem vysvétlujicich proménnych.

Cilem kvantitativnich/normativnich metod je zjistit, jaka situace ma v bu-
doucnu nastat. Tyto metody zahrnuji linedrni a cilové programovani. Metoda line-
arniho programovani urcuje poptavku po zaméstnancich pomoci vystupu, kdy po-
zadovany pocet zaméstnancii odpovida poZadované velikosti vystupu.

Dal8i skupinou jsou kvalitativni/popisné metody, které zahrnuji manazersky
odhad, Delphi metodu, nominalni skupinovou techniku a tzv. cross-impact analyzu.

V pripadé kvalitativné/normativnich metod probihaji predpovédi dle potieb
manazerd, v souladu se strategickymi plany organizace, nikoli tedy podle pouhého
oc¢ekavani manazeri. Pouzivané metody jsou stejné jako v pripadé kategorie kvali-
tativné/popisnych metod.
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2.3 Statistické metody odhadu potireby pracovnikii

Jak jiz bylo uvedeno vyse, statistické metody pouzivané pro odhad potreby pra-
covnikd, ve kterych je pouZzita extrapolace ¢asovych trendli a metoda regresni ana-
lyzy, jsou zaloZeny na vztahu zavisle proménné, kterou je personalni potreba a ne-
zavisle proménnych, kterymi jsou ukazatele vykonu. (Urban, 2013)

2.3.1  Analyza vyvojovych trendi
V pripadé pouziti této metody je nejdtilezitéjsi a rovnéz nejobtiznéjsi nalézt faktor,
ktery ma piimy vztah k poc¢tu pracovnikli v dané organizaci. Znamena to tedy, Ze

zmény tohoto faktoru vedou ke stejnosmérnym zménam v poctu pracovniki
v jednotlivych obdobich provozu podniku.

Postup této metody je nasledujici:

1. Nalezeni zminované proménné, jez ma vztah k poc¢tu pracovniki (¢i ur-
Cité skupiné pracovniki) v podniku.

2. Sestaveni tabulky, kde je nutné uvést vyvoj této proménné - faktoru a
zaroven vyvoj poctu pracovniki ve sledovanych obdobich.

3. Vypocteni produktivity prace (vykon na jednoho zaméstnance za jedno
obdobi).

4. Odhad produktivity prace v budoucich obdobich.

5. Opravy trendu, napiiklad zracionalizovani extrapolace tohoto trendu.

6. NavrZeni vyvoje k cilovému ¢asovému obdobi.

Pri hledani faktoru, ktery ma vztah k poctu pracovnikil je mozné vyuZit plan vyko-
nl dané organizace. Tento faktor tedy musi byt v podniku planovanym ukazatelem,
napf. objem vyroby. Jak jiz bylo uvedeno vyse, tento faktor musi ovliviiovat pocet
pracovnikl. Problém tedy miiZe byt u téch podniki, kde pocet zaméstnanct neni
zavisly na planovanych ukazatelich, coZ mohou byt vysoce automatizované podni-
ky ¢i podniky spojené se zemédeélstvim. DalSim problémem je realizace odhadi u
spolecCnosti, které vyrabi vice druhd vyrobkil, kdy kazdy druh vyzaduje rtizné
mnozstvi zaméstnancl. Zde tedy nelze délat odhady poctu pracovnikli pro cely
podnik, ale je tireba odhadovat pouze pro urcitou skupinu pracovniki ¢i skupinu
vyrobkd.

Pro odhad budouci potieby zaméstnancti lze analyzovat vyvoj trendu produk-
tivity prace, bazické indexy produktivity prace nebo je mozné vyuzit fetézové in-
dexy. (Koubek, 2007)

Zminéné Casové indexy se konstruuji nasledovné:

¢ bazické indexy - indexy se stadlym zdkladem se vytvori tak, Ze se jedno obdobi
(qo) zvoli jako zakladni a k tomuto se poté prirovnavaji dalsi - bézné (g:) ob-
dobi.

_

I.
: o

i=0,1,2..,n
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e fetézové indexy - indexy s pohyblivym zakladem se konstruuji tak, Ze jsou
srovnavany dvé po sobé jdouci hodnoty ¢asové rady. Tyto indexy vyjadruji
meziro¢ni tempo ristu sledovaného ukazatele.

I = q;
qi-1

i=0,1,2,..,n

Pro oba ¢asové indexy je diilezité, které obdobi bude zvoleno jako zakladni. Nejcas-
téji se voli obdobi prvni, nesmi vSak vykazovat proti vedlejSim hodnotam extrém.
(Seger, 1988)

Dle Koubka (2000) je pro odhad potiebného poctu pracovnikili nejlepsi vyuzit
Fetézové indexy, protozZe nejlépe zachycuji vyvoj trendu. V prvnim planovaném
obdobi ziskdme pocet pracovnikii tak, Ze vynasobime produktivitu prace
v minulém obdobi hodnotou fetézového indexu a timto vysledkem poté délime
planovanou hodnotu ukazatele - zvoleného faktoru pro prislusny rok.

2.3.2 Regresni analyza

Na rozdil od korela¢ni analyzy reSi regresni analyza jednostranné zavislosti. To
znamena, ze proti sobé stoji nezavisle proménna jako pri¢ina a zavisle proménna
jako nasledek. Zkoumaji se tedy zmény nezavisle proménné vzhledem ke zménam
zavisle proménné. Jestlize je v modelu zahrnuta pouze jedna vysvétlujici - nezavis-
le proménn4, jedna se o jednoduchou regresni analyzu. Castéji je vsak v praxi
zkoumadna zavislost vysvétlované proménné na vice vysvétlujicich proménnych, v
takovém pripadé jde o vicenasobnou regresi.

Ulohou regresni analyzy je nalezeni matematické funkce - regresni funkce,
ktera co nejlépe vyjadruje priibéh zavislosti mezi zavisle a nezavisle proménnou.
(Hindls, 2007) Regresni funkce obsahuje deterministickou a stochastickou slozku,
ktera je také nazyvana nahodnou slozkou ¢i chybovym ¢lenem. Tento chybovy ¢len
reprezentuje vliv proménnych, které nejsou zahrnuty v modelu, vliv nahody a chy-
by méreni. (Gujarati, 1992)

Klasicky linearni regresni model
Oznaceni linearni je zde pouzito proto, Ze se jedna o model, ktery je linedrni v pa-
rametrech, avSak nemusi byt linearni v proménnych, jelikoZ tuto pripadnou neli-
nearitu lze odstranit vhodnou substituci.

JestliZe je predpokladana stochasticka linearni zavislost mezi zavisle promén-
nou a k nezavisle proménnymi, Ize model zapsat nasledovné

Y =01+ BXo+ -+ Xy + €,

kde Y je zavisle proménna, X3, Xz, .., Xk jsou nezavisle proménné, f3; je j-ty regresni
parametr proj =1, 2, ..., k. Clen 5 je absolutni clen, ¢ je nahodna slozka.
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Tento model je platny pro zakladni soubor o n pozorovani, pro i-té pozorovani do-
staneme vztah
YI’ — ,81 +62X21' + oo +6;{X;“' + &; pro i= 1, 2, vy N

Poté pouzitim metody nejmensich Ctverct, ktera je dle Gujaratiho (1992) ne]caste]l
pouZivanou metodou, ziskdme bodové odhady nezndmych parametrt £z §z ... fra
odhadnutou hodnotu ¥;. Rozdil mezi skuteénymi hodnotami Y; a odhadnutymi
hodnotami ¥; je reziduum e;. (Husek, 1999)

Metoda nejmensich ¢tverci odhaduje parametry 31 fz, ... B tak, aby byl rezi-
dualni soudet ¢tverct (ESS) X ; eZco nejmensi. Minimalizuje

T T
ESS = Z el = Z(Y}- —¥)2.
i=1 i=1

Dlivodem pro vybér metody nejmensich ¢tvercd jsou Zadané vlastnosti odhadt
ziskané touto metodou. Jestlize jsou tedy splnény piedpoklady klasického linear-
niho regresniho modelu, jsou odhady parametrt regresni funkce nestranné - ne-
vychylené a vydatné. (Gujarati, 1992)

JestliZe je model odhadnut, je nutné zjistit, zda jsou jednotlivé parametry i cely
model statisticky prikazné. K tomu je mozné vyuzit napriklad koeficient determi-
nace, ktery vyjadruje c¢tvercovou korelaci a podava vysledky o tom, jak kvalitné
jsou data modelem popsana. Lze jej matematicky zapsat jako

,_ESS_ RSS_ TL,(%-7)

~TSS ~ TSS Ly -7

kde RSS znaci rezidudlni soucet ¢tverci, TSS Uplny soucet Ctvercy, Y; predstavuje
skute¢né hodnoty, ¥; odhadnuté hodnoty a ¥; primérné hodnoty zavisle proménné.
V nejlepsim pripadé tento koeficient dosahuje hodnoty R?= 1. Koeficient determi-
nace vSak neni nejspolehlivéjsi, jelikoZ po pridani dalSich, i nespravnych, vysvétlu-
jicich proménnych do modelu jeho hodnota neklesne. Je tedy lepsi vyuzit korigo-
vany koeficient determinace RZ.

Dale je vhodné testovat vyznamnost parametrii pomoci t-testu a celkovou
prikaznost modelu pomoci F-testu. (Cipra, 2013)

Testovani hypotéz v regresi

Vramci testovani hypotéz lze rozlisSit nulovou hypotézu, oznacovanou jako Ho a
alternativni hypotézu, oznacovanou jako Hi. Nulova hypotéza predstavuje tvrzeni,
které je testovano. Obvykle toto tvrzeni predstavuje stavajici stav a neni zamitnuto,
dokud neexistuje presvédcivy diikaz o tom, Ze je nepravdivé. Alternativni hypotéza
poté predstavuje tvrzeni, které bude prijato pouze za predpokladu predloZeni pre-
svédcivého ditkazu o tom, Ze je pravdivé. (Bowerman, O'Connell, 1997)
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Hindls pojednava o klasickém pristupu k testovani hypotéz, kdy nejdrive je
zvolena hladina vyznamnosti a, kterd predstavuje pravdépodobnost chybného za-
mitnuti nulové hypotézy. Hladina vyznamnosti a nejcastéji nabyva hodnoty 0,05.
Dale je vypoctena hodnota testového kritéria a nalezeni tzv. kritického oboru a
oboru prijeti. Poté jiZ je u zvoleného testu mozné zamitnout ¢i nezamitnout nulo-
vou hypotézu. (2007)

Predpoklady klasického linearniho regresniho modelu
Cipra (2013) uvadi nasledujici predpoklady, jez urcuji klasicky linearni regresni
model.

1. Stfedni hodnota chybového ¢lenu je nulova.
2. Rozptyl chybového Clenu je konstantni, neboli homoskedasticita.

3. Nedochazi ke korelaci pozorovani chybového Clenu se sebou samymi, neboli
neni sériova korelace.

4. Nezavisle proménné jsou nekorelované s chybovym cClenem.

Z4dna nezavisle proménna neni dokonalou linearni kombinaci jiné nezavisle
proménné, neboli neni perfektni multikolinearita.

Hampel et al. (2011) k témto predpokladlim pridavaji jesté dva dalsi.
6. Regresni model je linedrni v parametrech, zahrnuje roviiovou konstantu, ma
aditivné pripojen chybovy €len a je spravné specifikovan.

7. Chybovy ¢len ma normalni rozdélent.

Dle Gaussovy-Markovovy véty jsou odhady, které spliuji prvni az Sesty predpoklad
nestranné a vydatné oproti jinym odhadovanym funkcim. JestliZe jsou splnény
vSechny uvedené predpoklady, maji odhady parametrii metodou nejmensich
¢tvercd zadouci vlastnosti — nestranné, maximalné vydatné, konzistentni - zaruce-
no splnénim ctvrtého predpokladu, normalné rozdélené. (Hampel et al.,, 2011)

Poruseni klasickych prredpokladii
Ne vZdy jsou vSechny uvedené predpoklady klasického linedrniho regresniho mo-
delu splnény. MiiZe dojit k témto porusenim:

¢ model neni spravné specifikovan,

e existence multikolinearity vysvétlujicich proménnych,

e existence sériové korelace chybového clenu,

heteroskedasticita chybového clenu,

chybovy ¢len nema normalni rozdéleni. (Kmenta, 1990)
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Testy specifikace

K problémim s nespravnou specifikaci mize dojit z nékolika diivodli. Mohlo dojit
k opomenuti dileZzité nezavisle proménné, pridani nepodstatné nezavisle promén-
né do modelu ¢i volbé chybného funk¢niho tvaru. (Husek, 1999) Pro srovnani riz-
nych specifikaci 1ze pouzit informacni kritéria. NejpouZzivanéjSimi jsou informacni
kritéria Akaikeho, Schwartzovo a Hannan-Quinnovo. Vybran bude model, u které-
ho jsou tato informacni kritéria nejmensi. Dale lze vyuzZit napiiklad analyzy rezidui
¢i RESET testu, kde nulovou hypotézou je spravna specifikace modelu. (Hampel et
al,, 2011)

Multikolinearita
Nejcastéji je pricinou multikolinearity vysvétlujicich proménnych tendence caso-
vych fad ke stejnosmérnému vyvoji. Dalsi pri¢inou je zahrnuti rtizné zpozdénych
hodnot proménnych, mezi kterymi je patrna silna linearni zavislost. Multikolineari-
ta ovlivituje odhady parametrd, které jsou poté méné presné a citlivéjsi na zmény
specifikace modelu. (Husek, 1999)

K detekci multikolinearity lze vyuZit parcialniho korela¢niho koeficientu mezi
dvéma proménnymi. DalSi moZnosti je vyuziti VIF (Variance Inflation Factor) hod-
not. Lze je vypocitat podle vztahu

1
VIF}- =—,
(1 _Rjz)

kde Rj-?‘ je koeficient determinace z pomocné regrese. (Gujarati, 1992) Hampel
et al. (2011) dodavaji, Ze proménng, ktera ma hodnotu VIF vétsi nez 10, je povazo-
vana za multikolinearovanou.

JestliZze je multikolinearita zjisténa, Cipra (2013) doporucuje nasledujici: ig-
norovat ji, vynechat ty nezavisle proménné, které ji zptisobuji, upravit vysvétlujici
proménné ¢i pouZit rozsahlejsi soubor dat.

Sériova korelace - autokorelace

Problém autokorelace se vyskytuje castéji v Casovych radach nez v prirezovych
datech. Jednd se o situaci, kdy je chybovy c¢len korelovan se svymi zpozdénymi a
budoucimi hodnotami, a to v rdmci jedné casové rady. PriCin sériové korelace mii-
ze byt vice. Napriklad se jednd o casové tady vykazujici setrvacnost, doslo
k opomenuti zpoZdéni hodnot proménnych, nelinearni funkcionalni vztah byl
chybné aproximovan linedrné, vynechani nékterych vysvétlujicich proménnych,
jejichz Casové rady vykazuji autokorelaci. (Cipra, 2013) Disledkem sériové korela-
ce nahodnych slozZek jsou odhady parametr(, které nemaji minimalni rozptyl a nej-
sou vydatné.
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Autokorelace prvniho radu je nejCastéji testovana Durbin-Watsonovym testem,
ktery je vymezen vztahem

E?:z(ﬁ’i - 31‘—1)2

n 2 !
i=1 €

d =

d statistika nabyva hodnot v intervalu (0; 4), pricemz p¥i pozitivni autokorelaci
nabyva nizkych hodnot, pti negativni vysokych. V pripadé, Ze se autokorelace prv-
niho radu nevyskytuje, nabyva stiednich hodnot. Durbin-Watsontiv test piedpo-
klada, Ze je v modelu zahrnut absolutni ¢len.

K testovani autokorelace vysSich rada lze vyuzit naptriklad Breuschova-
Godfreyova, Boxova-Piercova ¢i Ljungova-Boxova testu. (HuSek, 1999)

Heteroskedasticita

Vyskyt heteroskedasticity, neboli nekonstatniho rozptylu chybového ¢lenu je Cas-

téjsi u prirezovych dat nez v piipadé casovych rad. Heteroskedasticita je nezadou-
Pro zjiSténi heteroskedasticity lze vyuzit napriklad graf rezidui ¢i Whitiv,

Parkiiv, Breuschiiv-Pagantiv test. (Husek, 1999)

Normalita chybového ¢lenu

Tento predpoklad je zahrnut diivodu toho, Ze mnoho testovych statistik piredpo-
klada normalitu. Graficky 1ze normalitu testovat pomoci histogramu ¢i Q-Q plotu.
Dale 1ze vyuzit test Kolmogortv-Smirnoviv, Jarque-Bertv ¢i Chi-kvadrat. (Hampel
etal, 2011)

Problematika ¢asovych rad

V piipadé regresni analyzy, kde zavisle proménnou je pocet zaméstnanct
v jednotlivych obdobich provozu podniku, je nutné pracovat s asovymi fadami. Ty
maji oproti prirezovym datiim rizna specifika.

Cilem analyzy ¢asovych rad je tyto rady zpracovat. Prvnim ukolem pfi zpraco-
vani Casovych fad je rozpoznat dlsledky plisobeni ¢asu na vytvareni posloupnosti.
Toto je nazyvano jako interpolace Casové tfady. Druhym uUkolem je poté vyuziti
téchto poznatki pro konstrukci odhadt dalsich prvki ¢asové rady, tzv. extrapolace
Casové rady. Vysledkem extrapolace jsou bodové a intervalové predpovédi. (Kozak
etal., 1994)

Hanclova a Tvrdy (2003) uvadi jako nejcastéjsi problémy pii zpracovani ¢aso-
vych rad:

e zvoleni ¢asovych bodii pozorovani,

e kalendar,
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o délka Casovych rad,
e nesrovnalost dat.

Diskrétni ¢asové rady, které obsahuji pozorovani v nespojitych ¢asovych bodech,
mohou byt vzniknout tfemi zptsoby. Prvnim zptisobem je agregace hodnot za urci-
té Casové obdobi, dale mohou vzniknout diskretizaci spojité casové rady nebo jsou
jiZ svou povahou diskrétni.

Problémy s kalendafem jsou dany ritiznou délkou meésicli, pracovnich dnt
v jednotlivych mésicich a pohyblivymi svatky. Tyto problémy lze vytesit napriklad
prevedenim dat z mési¢ni periodicity na Ctvrtletni.

Problém s délkou casovych rad se tykd poctu pozorovani. Nékteré metody
analyzy €asovych rad vyZaduji minimalni délku tad, avsak piilis dlouhé ¢asové ra-
dy mohou zplsobit obtiZe pri jejich modelovani. Hanclova a Tvrdy (2003) dale
uvadi, Ze pro analyzu ¢asovych rad je vhodné mit k dispozici minimalné 30 pozo-
rovani.

Dal$im problémem, ktery je spojen s casovymi fadami, je stacionarita. Hampel et
al. (2011) uvadi stacionaritu jako podstatny predpoklad pro kvalitu odhadu bu-
douciho chovani ¢asové rady dle minulych pozorovani.

Arlt a Arltova (2007) stacionarni ¢asovou fadu definuji takto:

e stredni hodnota je v Case konstantni,
matematickym zapisem vyjadireno jako E(V;) = p,
e variabilita - varian¢ni funkce je v Case konstantni,
matematicky 2 = D(¥;) = E(Y; — n)?,
e kovariance dvou rtiznych ¢asovych obdobi jsou zavislé pouze na vzdalenosti
nahodnych velicin v Case,
matematicky ¥, = E[(Y; — ) (Yesr — p)l.

Jestlize jsou casové trady vysvétlujicich proménnych nestacionarni, hrozi faleSna
regrese. Nestacionaritu lze zjisStovat grafem ¢asové rady, kdy v pripadé, Ze tato ra-
da vykazuje trend, je nutné jej do modelu zahrnout. Déle Ize pro testovani vyuzit
ADF a KPSS test. Nestacionarni ¢asové rady lze stacionarizovat napriklad prvnimi
diferencemi. (Hampel et al., 2011)
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3 Material a metodika

Nejprve bylo z kniZnich zdroj(i, odbornych ¢lankil a zahranicni literatury zjistova-
no, jaké existuji metody odhadu pottreby pracovniki. Na zakladé této resSerse byly
vybrany tfi nejcastéji uvadéné statistické metody predikce - graficka analyza, ana-
lyza vyvojovych trendl a regresni analyza.

Aby mohly byt realizovany perspektivni odhady potreby zaméstnanci, je nut-
né zvolit vhodny podnik. Vyuziti statistickych metod zase predpoklada dostatec-
nou informacni zakladnu. JiZ samotna volba spole¢nosti neni lehka. Je vhodné, aby
se jednalo o vyrobni podnik, déle fungujici, nejlépe z kategorie stfednich a velkych
firem. Pro tuto praci je zvolen podnik Moravskoslezské cukrovary, a.s. a podnik
OKD, a.s.

Poté, co je vybran vhodny podnik, je charakterizovano odvétvi, do kterého
tento podnik spada, vcetné identifikace konkurenti. Nasledné je popsana samotna
spolecnost, kratce je zminéna jeji historie v€etné diileZitych udalosti a jeji soucasny
stav. Tyto udaje jsou zjiStény na zakladé osobniho rozhovoru s personalisty, jsou
vyuzity informace z podnikového personalniho informac¢niho systému a internich
dokumentd.

Dale je ve spolecnosti Moravskoslezské cukrovary analyzovano vnéjsi a vniti-
ni prostiedi podniku. Pro analyzu vnéjsiho prostredi je pouZita PESTE analyza, pro
vnitini prostredi SWOT analyza. Nasledné je zkoumana persondlni struktura spo-
le¢nosti, kdy je na zakladé téchto udaji vybrana vhodna kategorie zaméstnancij,
jejichZ potieba bude predikovana. Udaje o personalni struktufe spole¢nosti jsou
ziskany z internich statistik personalniho utvaru a také na zakladé osobnich roz-
hovora s personalisty. Pro predikci poptavky po zaméstnancich pomoci statistic-
kych metod neni nutné zjistovat podrobné tidaje o technicko-hospodarskych pra-
covnicich. Pri analyze personalni struktury je proto zkoumana pouze délnicka ka-
tegorie, a to kmenovych zaméstnancii podniku.

Na zakladé zjisténych idajii o pracovnicich je vybrana kategorie zaméstnanctj,
jejichZ pocet bude statistickymi metodami predikovan. Jedna se o doasné zamést-
nance - brigadniky. Pocty brigddniki jsou uvadény jako celkové pocty za obdobi
kampané. Vhodnéjsim pristupem by bylo pocitat s priimérnymi piepoctenymi sta-
vy zaméstnanct, a to v jednotlivych mésicich, avSak tyto idaje nebyly firmou po-
skytnuty.

Pro predikci potieby zaméstnanci jsou jako zdroje dat v pripadé spolecnosti
Moravskoslezské cukrovary pouZity vyroc¢ni zpravy za obdobi 1993-2014, tidaje o
sledovanych veli¢inach pro obdobi 1988-1993 byly ziskany z personalniho infor-
macniho systému. Planované objemy zpracovaného mnoZstvi jsou zjistény z pétile-
tého planu zpracovani cukrové repy. Pomoci statistickych metod jsou odhadovany
pocty zaméstnanctl na dvé obdobi dopiedu.

Pro testovani hypotéz v regresni analyze je zvolena 5% hladina vyznamnosti.
Pro regresni analyzu, testovani klasickych predpokladii a predikce je pouzit statis-
ticky program Gretl.



Material a metodika 39

V pripadé spolecnosti OKD jsou vstupni data pro predikci ziskdna z vyrocnich
zprav 2001-2013, dostupnych na webové strance podniku. Data pro rok 2014 ne-
byla v obdobi zpracovani diplomové prace k dispozici. Planované objemy téZby
jsou ziskany ze zprav o budoucim vyvoji spolecnosti.

Zjisténé vysledky jednotlivych statistickych metod jsou vZdy pro dany podnik
porovnany.

Veskeré vysledKky a ¢innosti pri realizaci predikce pomoci statistickych metod
jsou pro prehlednost uvadény v tabulkach a vizualizovany v grafech. V praci jsou
pouzity bodové, spojnicové, sloupcové a vyseCové grafy.
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4 Vysledky

V této kapitole je uvedena charakteristika oboru cukrovarnictvi, dale je popsana
vybrana spole¢nost a provedena analyza prostiedi. Na zakladé vysledki z analyzy
personalni struktury podniku je pro zvolenou skupinu zaméstnanci uskutecnéna
predikce potieby téchto pracovniki. Odhad budouci poptavky po zaméstnancich je
realizovan tfemi metodami - grafickou metodou, analyzou vyvojovych trendd a
regresni analyzou. Poté, aby mohlo dojit k objektivnimu zhodnoceni pouzitych sta-
tistickych metod predikce, jsou tyto metody pouZity v jiném vhodném podniku.

4.1 Charakteristika oboru cukrovarnictvi

Obor cukrovarnictvi se oproti jinym oboriim lisi v mnoha ohledech. Cukr je strate-
gickou komoditou, pti jehoZ vyrobé je jako vedlejsi produkt ziskavano hnojivo, kr-
mivo, palivo E85, konzumni lih, bioplyn a elektfrina. Vyroba cukru a péstovani repy
jsou od vstupu Ceské republiky do Evropské unie regulovany produkénimi kvétami
a kvotami na vyvozy nadkvétového cukru. Zaroven je vSak garantovana minimalni
vykupni cena cukrovky. (Reinberger, 2014) Zpracovatelé cukrové repy maji izkou
vazbu na zemédélsky sektor, jelikoZ s vyrobou cukru je pevné spjato péstovani re-
py. Vyroba cukru je tedy sezénni zaleZitosti, kdy velkou, ale pfedevsim neovlivni-
telnou roli ve vynosech z cukrové repy hraji klimatické podminky v jednotlivych
letech.

V letech 2006 az 2009 probéhla v evropskych statech, které péstuji a zpraco-
vavaji cukrovou fepu, reforma Spolecné organizace trhu s cukrem. Diisledkem této
reformy bylo v Evropské unii 30% snizeni péstitel a zpracovatell fepy, Evropska
unie se zménila z masivniho exportéra cukru na importéra. Ceska republika vsak
na rozdil od Velké Britanie ¢i Italie patfi k zemim s prebytkem cukru. (Reinberger,
2014)

Cukrovarnictvi spada dle systému CZ-NACE do sekce zpracovatelského pri-
myslu, oddilu vyroby potravinai'skych vyrobkt. (Cesky statisticky tiad, 2015b)
Dodavatele pro cukrovary predstavuji péstitelé cukrové repy, dodavatelé strojnich
zatizeni a jinych technologii, obalti, energii. Odbérateli jsou obchodni retézce, che-
micky a potravinarsky pramysl, vyrobci nealkoholickych napoji a lihovin, vyrobci
krmiv, zahrani¢ni odbératelé.

Vyrobou cukru se v Ceské republice zabyva pét subjekti, které provozuiji cel-
kem sedm cukrovart, dva na izemi Cech a pét na Moravé. Jedna se o tyto subjekty:

e Tereos TTD, a. s.,

Moravskoslezské cukrovary, a. s.,

Hanacka potravinarska spole¢nost s. r. o.,

Litovelska cukrovarna, a. s,

Cukrovar Vrbatky a. s. (Reinberger, 2014)
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Jak jiz bylo uvedeno, vyroba cukru je spojena s péstovanim cukrové fepy. Cinnost
cukrovart se ridi tzv. cukrovarnickym rokem, ktery je oproti hospodarskym ro-
ktim v jinych vyrobnich oborech odlisny. Cukrovarnicky rok se déli na dvé obdobi:

e obdobi kampané, které zacCina zhruba 15. - 25. zari a kon¢i v lednu, tnoru ¢i
breznu,
e obdobi udrzby, jez trva po skonceni kampané az do jejiho zacatku v zari.
(Osobni rozhovor)
V obdobi kampané probiha vyroba cukru. Péstitelé cukrové repy tedy jiz maji skli-
zeno a dle harmonogramu odbéru probiha odvoz sklizené fepy z doCasnych skla-
dek do cukrovaru. Dovezené bulvy jsou poté zpracovany postupem typickym
v oboru cukrovarnictvi do vysledného hlavniho produktu - bilého cukru a vedlej-
$tho produktu - melasy. (Chaloupsky et al., 2011)
V obdobi udrzby je uskute¢novana tidrzba strojii a jejich priprava na dalsi ob-
dobi kampané. V tomto obdobi jsou rovnéz realizovany investice do novych tech-
nologii (Osobni rozhovor). VySe popsané ¢innosti prehledné zachycuje obrazek 3.

[ Vyroba ] D[ Baleni ] D[ Expedice ] [:> [Skladovéni ] [:> [ Udr#ba ]

Obr. 3 Cinnosti realizované cukrovary v priibéhu hospodaiského roku
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé osobniho rozhovoru

Cukrovary vétSinou kazdy rok spolupracuji se stejnymi zemédélci z prilehlych ob-
lasti, se kterymi uzaviraji obchodni podminky a kupni smlouvy na rok ¢i delsi dobu
dopredu. Tyto smlouvy se uzaviraji na urcité mnozstvi cukrové repy, které cukro-
var stanovi podilem pridélené kvéty a primérného hektarového vynosu. Rovnéz je
témto péstitelim cukrovarem distribuovano osivo, pesticidy a dalsi prostredky
potirebné pro péstovani cukrové repy. (Osobni rozhovor)

4.2 Charakteristika vybrané spolecnosti

Tato podkapitola se jiz zabyva vybranym podnikem, kterym je spole¢nost Morav-
skoslezské cukrovary, a. s. Nejdiive je uvedena historie cukrovaru, poté jeho sou-
Casna situace.

4.2.1 Historie spolecnosti

Cukrovar HruSovany nad JeviSovkou, a. s. byl zaloZen roku 1992, avSak historie
cukrovarnictvi v HruSovanech sahd mnohem dale aZ do roku 1851. Vroce 1994
byly odkoupeny veSkeré akcie Fondu narodniho majetku rakouskou spolecnosti
Agrana International, AG, ktera se timto stala vlastnikem 72 % akcii hruSovanské-
ho cukrovaru. V roce 1999 doslo ke slouceni Cukrovaru HruSovany nad JeviSovkou,
a. s. s cukrovarem v Opavé a cukrovarem v Unicové, ktery byl téhoZ roku zrusSen.
Ve stejném roce byl také zménén design a znacka obalti Fady vyrobki na Korunni
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cukr. Od prvniho ledna roku 2001 byl zménén nazev spolecnosti na Moravskoslez-
ské cukrovary, a. s. (Cizmat, 2011)

4.2.2 Soucasna situace spolecnosti

Hlavnim predmétem podnikani spolecnosti Moravskoslezské cukrovary, a. s. je
vyroba cukru, jeho modifikaci a zpracovani vedlejsich produktl. V soucasné dobé
je vétSinovym vlastnikem spole¢nost AGRANA Zucker GmbH, ktera vlastni 97,65 %
akcif spolecnosti.

V provozu v HruSovanech nad JeviSovkou je umisténo vedeni spolecnosti,
utvar prodeje, finan¢ni a dalsi utvary. Organizacni a fidici struktura je zndzornéna
na obr. 4. OdStépny zavod v Opavé se orientuje pouze na vyrobu a udrZzbu. (Vyro¢ni
zprava 2013)

— Utvar vyroby

— Utvar prodeje

— Utvar zékladn{ suroviny

— Utvar nakupu

Predstavenstvo —  Generalni reditel
— Personalni Gtvar
— Utvar fizenf kvality
— Finan¢ni Gtvar
— IT Gtvar
Obr. 4 Organizacni a ridici struktura spole¢nosti Moravskoslezské cukrovary

Zdroj: Interni dokumentace

Spolecnost Moravskoslezské cukrovary je drzitelem mnoha certifikatli. Jedna se o
certifikat ISO 9001:2008, ktery se zabyva rizenim kvality, IFS verze 6 pro zajiSténi
kvality a bezpecnosti potravin, GMP+ B2 pro zajisténi kvality a bezpecnosti vyra-
bénych krmiv a krmnych prisad, dale certifikdt KOSHER, certifikat ISCC, ktery se
zabyva udrZitelnosti biopaliv a biomasy a certifikdt ORGANIC pro produkty ekolo-
gického zemédélstvi. (Interni dokumentace)

Cukrovar dodava na trh rdzné druhy cukru v balenich s rozdilnymi hmot-
nostmi. Jedna se o cukr krystal, krupice, kostky, Zelirovaci, kandys, cukr na peceni a
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dale rtizné specialni vyrobky, napiiklad diabeticky ¢i hnédy cukr. V provozu v Hru-
Sovanech nad JeviSovkou je vyrabén a balen cukr krystal, krupice, moucka a Zeliro-
vaci cukr. Ostatni druhy - ovocny, tftinovy, diabeticky aj. jsou vyrabény ¢i baleny
matefskou spole¢nosti v Rakousku a dopravovany jiZ jako hotové vyrobky odbéra-
telim. (AGRANA, 2015)

Tretinu celkové produkce cukrovaru tvori cukrova repa dodavana materskou
spolecnosti AGRANA. Od roku 2008 je z rakouské biocukrovky vyrabén BIO cukr,
ktery je dodavan na rakousky i Cesky trh. (Vyrocni zprava 2013)

V oblasti rizeni lidskych zdrojl jsou v podniku vypracovany plany vzdélavani.
Jsou planovany kurzy v oblasti kvalifika¢niho, manazerského a jazykového vzdéla-
vani. Realizuje se pravidelné hodnoceni zaméstnancti a analyzy prace. Vedeni spo-
le¢né s ostatnimi zameéstnanci spolupracuji na setkanich, ktera probihaji pred za-
catkem kampané. Na téchto shromazdénich jsou pracovnici informovani o vysled-
cich podniku, aktualnich organiza¢nich zménach a planovanych udalostech. Jednou
za dva roky je rovnéz uskuteciiovan sociologicky vyzkum, jehoz vysledky jsou pou-
Zity jako zpétna vazba pro management, pomahaji rovnéz Utvaru personalistiky
pro spravné nasmérovani vzdélavacich a jinych aktivit.

Postupy v oblasti planovani potieby zaméstnancti byvaji v podnicich upravo-
vany riznymi internimi dokumenty. MiiZe se jednat o certifikat ISO, interni smér-
nice, Kolektivni smlouvu. Bylo zjiSténo, Ze ve spole¢nosti Moravskoslezské cukro-
vary neni v zadném z uvedenych dokumenti vymezen postup pii planovani potre-
by zaméstnancli. V Kolektivni smlouvé je pouze uveden pozadavek odbort -
v pripadé, Ze se v podniku uvolni misto, je nutné tuto skute¢nost odboriim oznamit.

Planovani potreby lidskych zdroji v podniku méa nejblize k metodé manazer-
skych odhadd, kdy jsou vedenim spole¢nosti vypracovany pétileté plany (Osobni
rozhovor).

4.3 Analyza prostredi

Jesté predtim, neZ budou statistickymi metodami uskute¢nény odhady pottfeby
zameéstnanct, je vhodné provést analyzy. Udaja z analyz je poté mozné vyuzit pro
zrealnéni vytvorenych perspektivnich odhadi. (Koubek, 2000)

4.3.1 PESTE analyza

Jako analyza vnéjsiho prostredi byla zvolena PESTE analyza, kterd pirehledné zob-
razuje relevantni vnéjsi faktory, které na vybrany podnik ptlisobi a ovliviiuji jeho
Cinnost. Pri planovani by mél podnik s témito vlivy pocitat a zahrnout je do svych
plant.

Politické a pravni

Spole¢nost je povinna dodrZovat velké mnozstvi zakont, smérnic a naiizeni Ceské
republiky i Evropské unie. Jedna se naprtiklad o aktualni obchodni zdkonik, zakonik
prace, zakon o ucetnictvi. Podnik se také musi ridit zdkonem o danich z pti{jmt, kdy
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dan z prijmu fyzickych osob vroce 2015 ¢ini 15 % - vySe sazby se od roku 2008
nezménila. (Wolters Kluwer, 2015b) Dan z prijmu pravnickych osob pro rok 2015
¢ini 19 % - vySe sazby se od roku 2009 nezménila. (Wolters Kluwer, 2015c) Dale
musi podnik zohlediiovat zakon o dani z pfidané hodnoty. Zatimco v roce 2014
Cinila sniZena sazba 15 % a zakladni sazba 21 %, v roce 2015 byla sniZena sazba
rozdélena a plati tedy prvni sniZena sazba 15 % a druha sniZena sazba 10 %. Cukr,
jakoZto hlavni vyrobek cukrovaru podléhd prvni sniZené sazbé dané. (Wolters
Kluwer, 2015a)

Jak znazornuje vysecovy graf na obr. 5, v hospodarském roce 2013/2014 ¢ini-
la kvéta pro Ceské vyrobce cukru dohromady zhruba 372 500 tun. Toto mnoZstvi je
mezi jednotlivé zpracovatele cukru rozdéleno Statnim zemédélskym a intervenc-
nim fondem. (BORGIS, 2014)

Litovelska Cukrovar

. cukrovarna; Vrbatky;

tHa”?C'ff‘ o 22597t 21989t

potravinafska
spole¢nost; T
25184t
Moravskoslez 3 1€reos T1D;
208716t

cukrovary;
93973t

Obr. 5 Rozdéleni produkénich kvot cukru pro rok 2013/2014
Zdroj: Fronék (2014)

K roku 2017 ma byt vSak natizenim Evropského parlamentu a Rady ¢. 1308/2013
tzv. Spolecnd organizace trhu s cukrem zruSena, ¢imz po nékolika desetiletich do-
jde k jeho liberalizaci, budou zruSeny mnozstevni kvoty a minimalni cena cukrové
fepy. (Reinberger, 2014) Na trhu s cukrem se tedy zvysi konkurence, dle Minister-
stva zemédélstvi Ize oCekavat koncentraci vyroby cukru, sniZeni poCtu zpracovate-
1 a péstitel Fepy. Reditel Ceskomoravského cukrovarnického spolku vsak tvrdi,
Ze jsou nynéjsi vyrobci cukru efektivni a konkurenceschopni, tudiz na trhu po libe-
ralizaci nelze ocekavat velké zmény. (BORGIS, 2014)
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Ekonomické
V ramci ekonomického prostiedi je podnik ovliviiovdn mnoha faktory. Tab. 1 pie-
hledné zobrazuje vyvoj vybranych makroekonomickych ukazateli.

Tab. 1 Vyvoj vybranych makroekonomickych ukazatelti

Predikce
2015 | 2016
HDP meziro¢ni rast 2,5 1,8 -1,0 | -0,9 20| 2,7 2,5
Nezaméstnanost v CR 7,4 6,8 7,4 8,2 7,5 6,8 6,7
- v Jihomoravs. kraji 8,5 7,6 8,2 8,9 8,3 . .
- v okrese Znojmo 11,2 | 10,3 | 10,9 | 11,4 | 10,9
- v Moravskosl. kraji 9,0 8,3 9,2 | 10,5 9,8
- v okrese Opava 8,5 7,6 8,1 9,0 8,2 . .
Mira inflace 1,5 1,9 3,3 1,4 04| 03 1,5

Zdroj: Vlastni zpracovani; Finance Media (2015), Cesky statisticky tiad (2015e, 2015d), Minister-
stvo financi CR (2015), MPSV (2015)

Ukazatel [%] 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Podil nezaméstnanych osob je v uvedenych krajich a okresech sledovan z toho di-
vodu, Ze spole¢nost Moravskoslezské cukrovary ma dva provozy. Jeden v Hrusova-
nech nad JeviSovkou, radi se do okresu Znojmo a druhy v Opavé, spada do okresu
Opava. V obou okresech je podil nezaméstnanych osob vzdy vyssi neZ celorepubli-
kovy primeér.

Z oblasti dotaci ¢i finan¢ni podpory byly dosud péstitelim cukrové iepy po-
skytovany oddélené platby za cukr ve vysi 349 K¢/t cukrové repy standardni ja-
kosti. AvSak od 1. 1. 2015 dle narizeni Evropského parlamentu a Rady EU ¢.
1307/2013 tyto oddélené platby za cukr zanikly. (Fronék, 2014)

Tab. 2 zobrazuje vyvoj priimérnych cen krystalového cukru.

Tab. 2 Priimérné ceny primyslovych vyrobct a spottebitelské ceny krystalového cukru

Priamérné ceny
krystalového cukru [K¢/Kkg]

Primyslovych vyrobct 13,0 15,5| 19,1| 18,3| 15,6
Spotrebitelské ceny 18,2| 22,5| 24,3| 24,2| 22,0

2010|2011 |2012 | 2013 | 2014

Zdroj: Vlastni zpracovani; Baudisova (2014), Cesky statisticky trad (2015c)

Priimérné ceny pramyslovych vyrobci krystalového cukru se v roce 2014 vyrazné
snizily, coZ bylo zpiisobeno piredevsim poklesem cen ropy. (CTK, 2014)

Ukazateld, jejichZ vyvoj je pro cukrovar piithodné sledovat, existuje mnoho.
MiiZe se jednat napiiklad o primérné ceny cukru v evropskych zemich, objem cuk-
ru importovaného do Ceské Republiky, vyvoj domaci spotieby cukru ¢&i celkova
poptavka cukru ve svété. Hlavni naplni této prace vSak neni analyza vnéjSiho pro-
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stfedi podniku, proto zde neni uveden vycerpavajici seznam faktort, jezZ by mohly
primo ¢i nepiimo ovliviiovat spolecnost.

Socialni

Spolecnost je ovliviiovana také socidlnim prostiedim. JelikoZ dodava své vyrobky
do celé Ceské republiky, nikoliv pouze do urcitych krajti, jsou udaje v tab. 3 uvade-
ny za celou Ceskou republiku.

Tab. 3 Vyvoj vybranych ro¢nich ukazateli socialniho prostiedi
Ukazatel 2010 2011 2012 2013
Pocet doméacnosti v CR 4149 665 | 4180620 | 4254867 | 4282 499

Pramérny Cisty prijem [K¢/os.] 143 118 144 397 147 456 149 737

Podil potravin na spotfebnich

vydajich domacnosti [%] 193 191 20,0 20,2
Spotieba cukru [kg/os.] 36,0 38,6 34,5 33,4
Spotteba lihovin 40% [1/0s.] 7,0 6,9 6,7 6,5

Zdroj: Vlastni zpracovani; Cesky statisticky urad (2015f), (2015a)

Lze pozorovat, ze pocet domacnosti v Ceské republice pozvolna roste, stejné tak i
primérny rocni Cisty piijem. Domdacnosti v poslednich letech vydavaji vice penéz
na spotiebni zbozi, avSak spottreba cukru a lihovin ma klesajici tendenci.

Technické a technologické

Investice do technologii jsou pro spole¢nost Moravskoslezské cukrovary nutnosti.
Aby byl podnik konkurenceschopny i v dal$ich letech svého provozu, je nutné, aby
modernizoval sviij provoz a investoval penézni prostiedky do zlepSeni svych pro-
cest a zvySeni kapacit kazdym rokem. Uvedeny jsou zde pouze vybrané novinky
z oblasti technologie a inovaci.

Spole¢nost SESVanderHave vyvinula novou odrtidu cukrové tfepy, ktera je to-
lerantni k herbicidiim. Péstitelé cukrové repy tedy budou moci aplikovat méné cas-
to a nizsi pocet davek Sirokospektralnich uc¢innych latek pro regulaci plevelt. Prvni
odriidy budou nabidnuty k prodeji béhem nékolika let. (SESVanderHave, 2014)

Resi se také zefektivnéni logistiky svozu cukrové fepy. Program AdOBelL je
aplikovan na tablety a jiné mobilni zarizeni. Zakladem je denni ¢i nékolikadenni
plan dodavek cukrové repy, ktery je specialnim algoritmem preménén do jednotli-
vych jizd. Tyto jizdy jsou poté generovany v takovém poradi, aby byl plan splnén a
zaroven bylo vyuZito minimalniho poctu vozidel. Pracovni prikazy jsou automatic-
Ky zasilany do tabletii ve vozidlech a v¢as informuji fidice o nasledujicim cili cesty.
Ridi¢i mohou v ptipadé potteby zadavat zdrzeni ¢ poruchy. Vyhoda spoéiva v tom,
Ze jiz nedochazi k hromadéni vozidel na nakladce ¢i vykladce - dispeCer cukrovaru
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operativné planuje provoz. Dalsi vyhodou je schopnost programu identifikovat a
predvidat piipadné kritické situace. (Holota, Gers, 2015)

Védci vyvinuli biologicky odbouratelny plast, pro jehoZ vyrobu byla pouzita
vyslazena kaSe z cukrové repy. Tento bioplast by mohl byt vhodny napftiklad pro
vyrobu jednorazovych potravinovych oball. Byly vyvinuty také dalSi materialy
z vyslazené kaSe, které maji vhodné vlastnosti pro vyrobu lehkych konstrukénich
materiall. (Salava, 2013)

Ekologické

Cinnost cukrovaru v dnesni dobé jiZ nema na oblast, ve které plisobi negativni do-
pad. Zemina z myti repy, korinky a jiné zbytky z bulv jsou dobre recyklovatelné a
mohou byt primo vraceny zpét do prirody. Voblasti Zivotniho prostiedi
v cukrovarech probihaji pravidelné méteni emisi externi firmou. Pfi nesplnéni
emisnich norem je podnikiim udélena pokuta. (Osobni rozhovor)

Nutné je zminit vyrobu BIO cukru z biotepy, jeZ pochazi z kontrolovaného?
ekologického zemédélstvi. Pri produkci biopotravin nejsou pouZivany pesticidy,
priamyslova hnojiva, antibiotika, uméla barviva, sladidla ¢i konzervacni latky. Eko-
logické zemédélstvi ma na Zivotni prostiedi pozitivni vliv také z diivodu zlepSeni
stavu a udrzby zemédélské krajiny a sniZeni zavislosti na fosilnich palivech. (Slavi-
ceketal, 2015)

1 Kontrolnim organem je v Ceské republice Ministerstvo zemédélstvi.
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4.3.2 SWOT analyza

Ve spolecnosti Moravskoslezské cukrovary byla provedena také SWOT analyza.
Matice SWOT na obr. 6 zobrazuje vysledky SWOT analyzy, ktera ma za cil identifi-
kovat silné a slabé stranky podniku, jeho prileZitosti a hrozby.

Silné stranky Slabé stranky

Silna materska spolec¢nost Energeticka narocnost vyroby

Pouze cukrovar, ne lihovar - neprilis
Modernizovany provoz efektivni vyuziti cukrovarnické techno-
logie

Silna zavislost na spolehlivosti technic-

Velké mnozstvi certifikatt ] ] . Y
kého vybaveni v obdobi kampané

Nové produkty na ¢eském trhu - Mensi skladovaci kapacity pfimo v cuk-
BIO cukr, cukr kandys rovaru

Ubytek péstitelfi z okoli podniku, nut-
nost dovazet cukrovku ze vzdalenych
oblasti

V obdobi{ kampané vyroba energie pro
vlastni spotiebu

Prilezitosti Hrozby

Nové moznosti vyuziti cukrové frepy | Nepriznivé klimatické podminky

Nové tolerantni odriidy cukrové fepy |Dovozlevného tftinového cukru do CR

ZruSeni Spolecné organizace trhu
s cukrem - moznost ziskani vétsiho
trzniho podilu

ZruSeni Spolecné organizace trhu s cuk-
rem - narist konkurence

Vliv trendu zdravé vyZivy - substituty

Vliv trendu bioprodukti (stévie, med aj.)

Udélovani znacek kvality potravin Klesajici spotieba cukru a lihovin v CR

Obr. 6 SWOT matice spolec¢nosti Moravskoslezské cukrovary
Zdroj: Vlastni zpracovani; Osobni rozhovor
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4.4 Analyza personalni struktury

Spole¢nost Moravskoslezské cukrovary méla v roce 2014 za oba zavody dohroma-
dy priimérné 379 zaméstnancii. V HruSovanech nad JeviSovkou bylo zaméstnano
primérné 240 pracovnikil, coz tvori 63 % celkovych zaméstnanci, v Opavé byl
primérny stav zaméstnancl 139. Jelikoz vétSinu zaméstnanct spolecnosti zamést-
nava cukrovar v HruSovanech nad JeviSovkou, bude predpovéd potreby zamést-
nanct realizovana pouze pro tento cukrovar - v opavském cukrovaru by odhad
probihal identicky. Nasledujici analyzy struktury zaméstnanct jsou tedy provede-
ny pro cukrovar v HruSovanech nad JeviSovkou. Za poslednich dvacet let zde nebyl
evidovan zZadny ¢astecny pracovni uvazek (Osobni rozhovor).

Jak ukazuje tab. 4, hrusovansky cukrovar zaméstnava priimérné 240 zamést-
nanct. Nejvice se na celkovém poctu podili délnici - témér 70 %, poté z 26 % tech-
nicko-hospodarsti pracovnici, zbylé 4 % zaujimd pomocné obsluzny persondl a
zaméstnanci v zavodni jidelné. Tato Cisla je vSak nutné brat pouze orientacné, jeli-
koz se jednd o primeérné pocty, vypoctené na zakladé aritmetického priméru za
vSechny meésice hospodarského roku. Vjednotlivych mésicich vsak v poctu za-
meéstnancti dochazi k velkym zménam, tudiz pouziti tohoto priméru neni vhodné.

Tab. 4 Primérny pocet zaméstnanctli v hospodarském roce 2014
Kategorie Priumérny pocet

Délnici 167

THP 63

POP 7

7] 3

Celkem 240

Zdroj: Vlastni zpracovani; Interni statistiky spole¢nosti Moravskoslezské cukrovary, a.s.

Vykyvy v poctu zaméstnancii béhem roku jsou dany pravé rozdélenim do dvou
obdobi, kdy na obdobi kampané je kazdy rok zaméstndno dalSich priblizné 120
dodate¢nych pracovnikii?, ktefi spolecné se stalymi zaméstnanci zajistuji vyrobu.
V tomto obdobi je v podniku primérné 220 délnikd. V obdobi kampané je Ctyi-
sménny provoz (Osobni rozhovor).

441 Struktura kmenovych zaméstnancii délnické kategorie

Pocet kmenovych zaméstnanct evidovanych v délnické kategorii lze rozc¢lenit na
pracovniky zabyvajici se vyrobou, balenim, expedici a skladovanim. VSichni za-
meéstnanci délnické kategorie dostavaji casovou mzdu (Osobni rozhovor). Na za-

2 Tyto docasné zaméstnance spole¢nost najima prostrednictvim Gfadu prace - pracovni pomér je
sjednan pracovni smlouvou na dobu urcitou. Opakované se na kampan do cukrovaru
v HruSovanech hlasi ptiblizné 85 % z celkového poctu najimanych pracovnikt. (Osobni rozhovor)
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kladé udaji v nasledujici tab. 5 Ize konstatovat, Ze kromé obdobi kampané je
v cukrovaru zameéstnano primérné 130 délnikd.

Tab. 5 Primérny pocet stalych zaméstnanct délnické kategorie v roce 2014
Cinnosti Primérny pocet

Vyroba/udrzba 73

Baleni 45

Expedice/skladovani 12

Celkem 130

Zdroj: Vlastni zpracovani; Interni statistiky spolecnosti Moravskoslezské cukrovary, a.s.

Vyrobu v obdobi kampané zajistuje priimérné 73 stalych zaméstnancd, kteri se po
skonceni kampané vénuji udrzbé. Rovnéz pracovnici, ktefi se zabyvaji expedici, se
po skonc¢eni kampané vénuji skladovani.

Podil zaméstnanci riznych vékovych kategorii na celkovém poctu téchto za-
méstnanci v jednotlivych letech je zndzornén sloupcovym grafem na nasledujicim
obr. 7.

100 %
E 90 %
e 80 %
= 70% m61-70 let
- 60 % m51-60 let
% ig;; 35 38 - 41-50 let
S 30% m31-40 let
S 20% m21-30 let
EH BN
0%
2012 2013 2014

Obr. 7 Vékova struktura zameéstnanci v letech 2012-2014
Zdroj: Vlastni zpracovani; Interni statistiky spole¢nosti Moravskoslezské cukrovary, a.s.

Dle grafu na obr. 7 1ze konstatovat, Ze vékova struktura zaméstnancti délnické ka-
tegorie se v poslednich trech letech priliS neménila. Nejvétsi podil, priblizné 35 %,
tvori délnici ve véku 41-50 let. Druhou nejvétsi skupinou jsou délnici ve véku 51-
60 let.

Sloupcovy graf na nasledujicim obr. 8 znazornuje podil pracovniki rtizné dél-
ky plisobeni v zaméstnani na celkovém poctu téchto pracovnikl v jednotlivych
letech.
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Obr. 8 Struktura zameéstnanct dle délky ptisobeni v podniku v letech 2012-2014
Zdroj: Vlastni zpracovani; Interni statistiky spole¢nosti Moravskoslezské cukrovary, a.s.

Z grafu na obr. 8 je moZné vycist, Ze priblizné 30 % tvori délnici, ktefi v podniku
plisobi méné nez pét let. V roce 2014 tvoril podil délniki zaméstnanych ve spolec-
nosti déle nez 6 let 70 %, pricemZ v roce 2013 dokonce 77 %, coZ zna¢i pomérné
vysokou stabilitu zaméstnanct.

JestliZe jiz dochazi k odchodu zaméstnanci ze spolecnosti, jedna se vétSinou o
odchod do dlichodu, coZ doklada nasledujici sloupcovy graf na obr. 9.

12
10

Pocet zameéstnancu

o N OB Oy W

2012 2013 2014

B Materska dovolenda ® Dtichod

Obr.9 Pocty zaméstnancl odchazejicich z podniku z riznych divodi v letech 2012-2014
Zdroj: Vlastni zpracovani; Interni statistiky spole¢nosti Moravskoslezské cukrovary, a.s.

Z grafu na obr. 9 je ziejmé, Ze odchod zaméstnancii z podniku v letech 2012-2014
byl dan dvéma dtivody, a to materskou dovolenou a odchodem do dichodu. Na
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matefskou dovolenou odesly vroce 2012 dvé zaméstnankyné délnické kategorie,
vroce 2013 a 2014 jedna pracovnice.

Pomoci statistickych metod je vhodné predikovat potiebu zaméstnanca dél-
nické kategorie, avSak pocet stalych délniki se v jednotlivych letech témér neméni,
dochazi pouze k nahrazeni zaméstnanct odchazejicich do dlichodu a na materskou
dovolenou.

Jedinou moZnosti je tedy predikovat potrebu do¢asnych pracovniki - brigad-
nikd, jejichZ pocet se v jednotlivych letech méni podle mnozZstvi nasmlouvané cuk-
rové repy. S témito doCasnymi zameéstnanci je uzaviena pracovni smlouva na dobu
urcitou. (Osobni rozhovor)
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4.5 Odhad potreby brigadnikii ve vybrané spolec¢nosti

Plan zpracovani cukrové repy v cukrovaru v HruSovanech nad JeviSovkou stanovu-
je planované mnoZstvi cukrovky, jezZ ma byt v nasledujicich dvou letech zpracova-
no takto:

e rok 2015 608 000t¢,
e rok2016 670000t.

V téchto letech spolecnost nepiedpoklada Zadnou investici, kterd by meéla za nasle-
dek vyznamné sniZeni potieby zaméstnanci. (Osobni rozhovor)

Nejdiive je vhodné vykreslit data o poc¢tu brigadnikd a mnoZstvi zpracované
cukrové repy. Vyvoj celkového poctu docasnych délnikd a celkového mnoZstvi
zpracované cukrovky je zndzornén na nasledujicim spojnicovém grafu na obr. 10.
Casova fada je dlouha 27 let, za¢ind rokem 1988 a kon¢i rokem 2014.
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Obr.10  Vyvoj poctu zaméstnanych brigadnikd a zpracovani cukrovky v letech 1988-2014
Zdroj: Vlastni zpracovani; Interni dokumentace spole¢nosti

Na obr. 10 Ize vidét korelaci obou sledovanych veli¢in a také mirné rostouci trend.
Rok 2014 vykazuje oproti predchazejicim rokiim extrém, kdy bylo zpracovano
témér 840 000 tun cukrové repy a zaméstnano 171 brigddniki. Lze pozorovat vel-
ké vykyvy v mnozstvi zpracované cukrové fepy, a tedy i v poctu najatych brigadni-
k. Zpracované mnoZzstvi ma sice rostouci trend, avSak v jednotlivych letech znac-
né kolisa. Proto miiZe byt pouziti jednodussich statistickych metod - grafické ana-
lyzy, analyzy vyvojovych trendd, které jsou zaloZeny na stabilité vyvoje, pro pre-
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dikci nevhodné. Toto tvrzeni je ovérovano v nasledujicich podkapitolach 4.5.1,
45.2a4.5.3.

4.5.1 Odhad potieby zaméstnancu grafickou analyzou

Pro realizaci predikce touto metodou je nutné vykresleni dat do bodového grafu,
ktery je poté proloZen ptfimkou ¢i jinou vhodnou krivkou.
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Obr.11  Grafické znazornéni vztahu mezi po¢tem brigadnik a mnoZstvim zpracované cukrové
fepy
Zdroj: Vlastni zpracovani, Intern{ dokumentace spolecnosti

Je patrné, Ze bylo zvoleno proloZeni dat pfimkou. Z grafu na obr. 11 Ize odhadnout,
kolik brigadniki bude cukrovar ptibliZzné potiebovat, aby bylo moZné zpracovat
planované mnozZstvi cukrové repy. Jestlize podnik v roce 2015 planuje zpracovat
608 tis. tun, bude ke splnéni planu potreba priblizné 140 brigadnikd. Aby bylo
mozné zpracovat 670 tis. tun, je nutné v roce 2016 na obdobi kampané piijmout
priblizné 145 brigadnikd.

4.5.2  Odhad potreby zaméstnancii metodou analyzy vyvojovych trendi

Jak naznacuje postup analyzy vyvojovych trendi, nejdiive je nutné nalézt faktor,
ktery ma vztah k poctu predikovanych zaméstnanct. V pripadé cukrovaru to vsak
neni nutné, jelikoZ je zde patrna vazba poctu brigadniki na jimi zpracovavané
mnozstvi cukrové repy.

Poté, co je nalezen faktor, jez ma vztah k poctu zaméstnancli - mnoZzstvi zpra-
cované cukrovky, je nutné vypocitat zpracované mnozstvi na jednoho brigadnika,
tedy produktivitu prace. Tento ukazatel produktivity prace je poté pouzit pro vy-
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pocet bazickych a retézovych indext ve vSech sledovanych letech 1988-2014. Ta-
bulka s vysledky téchto vypoctl je uvedena v priloze A.
Vyvoj bazickych a fetézovych indexti znadzornuje spojnicovy graf na obr. 12.
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Obr.12  Vyvoj bazickych a Fetézovych indext v letech 1988-2014
Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro bazické indexy je jako zakladni zvolen rok 1988. Z vyvoje téchto indext na obr.
12 lze konstatovat, Ze oproti roku 1988 postupné rostla produktivita prace -
mnozstvi zpracované cukrovky na jednoho brigadnika. Tento riist vSak neni po-
zvolny, od roku 2007 dochazi k prudkému nariistu ukazatele produktivity prace,
2012 oproti roku 1988 vzrostla produktivita prace o 66,42 %, v roce 2014 oproti
roku 1988 doslo k naristu ukazatele produktivity prace dokonce o 89,40 %.

Retézové indexy vyjadfuji meziroéni rist ¢ pokles produktivity prace.
Z obrazku 11 je patrné, Ze oproti bazickym indexlim jiZ vykazuji jistou stabilitu,
s vyjimkou let 1994-2001. V letech 2012 aZ 2014 ¢inil meziro¢ni rist produktivity
prace priblizné 6 %.
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Nasledujici zkracena3 tab. 6 zachycuje vyvoj zkoumanych veli€in v poslednich le-
tech a predikci vyvoje pro nasledujici dva roky.

Tab. 6 Odhad perspektivni potieby brigadniki v cukrovaru na obdobi kampané

Mnozstvi Zpracované mnozstvi na jednoho
Rok | ZPracované Pocet brigadnika
cukrovky | brigadniku M Indexv
(t) Bazicky Retézovy
Dosavadni vyvoj
1988 333 631 129 2 586 1,0000 x
1989 322317 123 2620 1,0132 1,0132
2012 451926 105 4 304 1,6642 1,0621
2013 636 402 139 4578 1,7703 1,0637
2014 837 609 171 4898 1,8940 1,0699
Predikce vyvoje
2015 608 000 116 5241 x 1,0699
2016 670 000 120 5607 x 1,0699

Zdroj: Vlastni zpracovani; Interni dokumentace spolec¢nosti; Plan zpracovani cukrové fepy

Pro perspektivni odhad jsou pouzity retézové indexy, kdy v letech 2012-2014 vy-
kazuji stabilitu vyjadfenou indexem 1,06. JelikoZ v téchto letech neni predpoklada-
na zadna investice, ktera by méla za nasledek vyznamné sniZeni potieby brigadni-
ki, je pro odhad jejich potreby v letech 2015 a 2016 pouzit posledni Fetézovy index
1,0699 z roku 2014.
Pocet brigddnik pro rok 2015 je poté stanoven vypoctem:
4898 x 1,0699 =5 241t
608000 +~ 5241 =116 osob

Pro rok 2016 je pocet brigadnikii stanoven nasledujicim vypoctem:
5241 % 1,0699 =5 607t
670000 + 5607 = 120 osob

Metodou analyzy vyvojovych trendi je tedy stanoven pocet brigddnikii v nasledu-
jicich letechna 116 a 120.

Vysledky z grafické analyzy a vysledky analyzy vyvojovych trendi jsou velmi od-
lisné, coz je dano velkymi meziro¢nimi vykyvy sledovanych veli¢in. Pravé z diivodu
tohoto kolisani nenf pouziti analyzy vyvojovych trendi prilis vhodné.

3 Cel4 tabulka je uvedena v priloze A.
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4.5.3  Odhad poti‘eby zaméstnancti pomoci regresni analyzy

V podkapitole 4.4.1 bylo zjisténo, Ze se pocet do¢asnych zaméstnancili v jednotli-
vych letech méni podle planu zpracovani cukrové repy. Tato vzajemna korelace
veli¢in je jedinym predpokladem analyzy vyvojovych trendd. JestliZe by tato zavis-
lost nebyla nalezena, nemohla by byt analyza vyvojovych trendii pouZita. Regresni
analyza vSak nezkouma pouze vztah mezi vysvétlovanou proménnou a jednou vy-
svétlujici proménnou, ale umoZznuje odhalit vliv vice regresord.

Pro odhad zaméstnancii pomoci regresni analyzy jsou pouZity ro¢ni Casové
fady sledovanych ukazatelG od roku 1988 do roku 2014, fady tedy obsahuji 27
pozorovani.

Vysvétlovanou proménnou je Pocet brigadnikli spole¢nosti Moravskoslezské cuk-
rovary. V. modelu bude tato proménnd oznacena jako Brigadnici.

Pti volbé vysvétlujicich proménnych byl uvazovan jejich vliv na vysvétlovanou
proménnou, pii¢emZ tyto proménné byly vybirany z dostupnych planovanych uka-
zatelll podniku. Zvolené regresory jsou tedy nasledujici:

e Xy - Zpracované mnozstvi cukrové repy v tunach (Zpracovani),

X2 - Vyrobené mnoZstvi cukru v tunach (Vyroba),

X3 - Objem prodeje cukrové repy v tunach (Prodej),

X4 - Trzby za vlastni vyrobky a sluzby v tis. K¢ (Trzby)
Xs - Ucetni ptidana hodnota v tis. K¢ (PH),
e X¢ - Vysledek hospodareni pied zdanénim v tis. K¢ (VH).

Nyni je nutné bliZe vysvétlit vybrané vysvétlujici proménné a uvést ocekavana
znaménka jednotlivych parametru.

Znaménko parametru proménné Zpracované mnoZzstvi je ofekavano kladné,
jelikoZ pri zvySeni poctu brigadniki roste zpracované mnozstvi cukrové repy.

U parametru proménné Vyrobené mnozstvi cukru je ocekavano rovnéz kladné
znaménko, nebot’ pri riistu poctu doc¢asnych zaméstnancii roste vyrobené mnoz-
stvi cukru. Pribéh c¢asové rady této proménné je velmi podobny s priibéhem caso-
vé rady regresoru Zpracované mnozstvi, mezi témito proménnymi lze tedy oceka-
vat silnou korelaci, ktera je ve vysledném regresnim modelu neZadouci.

V ptipadé proménné Objem prodeje je o¢ekavano kladné znaménko. Casova
Fada této proménné ma vSak témér shodny priibéh jako casové rady proménnych
Zpracované mnoZzstvi a Vyrobené mnozstvi. Opét tedy lze predpokladat silnou ko-
relaci.

Lze se domnivat, Ze s rostoucimi trzbami spolec¢nosti bude riist pocet doda-
tecnych zaméstnancli. Parametr proménné Trzby za vlastni vyrobky a sluzby by
tedy mél mit kladné znaménko.

Proménna Pridana hodnota vyjadiuje penézné ocenénou hodnotu, kterd byla
podnikem ptidana k nakoupenym vstuptim. Uéetni pfidana hodnota je souétem
obchodni marze, trzeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb, zmény stavu vnitro-
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podnikovych zasob vlastni vyroby a aktivace, odecCtena je vykonova spotieba.
(Business center, 2015) JelikoZ proménna Uéetni pfidana hodnota zahrnuje trzby
z prodeje vlastnich vyrobkl a sluZeb, 1ze ocekavat silnou korelaci s proménnou
Trzby za vlastni vyrobky a sluzby.

Vysledek hospodareni pired zdanénim je souctem vysledku hospodateni
z provozni, finan¢ni a mimoradné Cinnosti podniku. Vysledek hospodareni pred
zdanénim je zvolen ztoho divodu, Ze je eliminovan vliv danovych sazeb
v jednotlivych letech provozu podniku, jejichZ velikost se v jednotlivych letech mé-
ni - 1ze zjistit z provedené PESTE analyzy. Vysledek hospodareni zahrnuje vynosy i
naklady, tedy i ndklady na zaméstnance. S rlistem poctu zaméstnanct, za jinak ne-
ménnych okolnosti, vzrostou naklady a sniZi se tedy vysledek hospodareni. Zna-
ménko parametru této proménné se tedy ocekava zaporné. V pripadé této pro-
ménné je mozné olekavat silnou korelaci s proménnymi Trzby a Utetni pridana
hodnota.

V minulém kroku byly vybrany vysvétlujici proménné. Nyni je nutné zjistit jak silna
je zavislost mezi jednotlivymi vysvétlujicimi proménnymi.

Zpracovani | Vyroba | Prodej Trzby PH VH
1,0000 09515 | 0,7389 | 0,6973 | 0,5692 | 0,5425 | Zpracovani
1,0000 | 0,8528 | 0,8481 | 0,7416 | 0,6806 | Vyroba
1,0000 | 09661 | 0,9168 | 0,8289 | Prodej
1,0000 | 0,9402 | 0,8389 | Trzby
1,0000 | 0,8935 | PH
1,0000 | VH

Obr.13  Korela¢ni matice - podnik Moravskoslezské cukrovary
Zdroj: Vlastni zpracovani

Parové koeficienty korelace vysvétlujicich proménnych jsou zachyceny na obr. 13.
Cervena ¢isla znaci silnou zavislost mezi regresory. Tyto dvojice proménnych by se
tedy spole¢né nemély objevit v modelu odhadnutém pomoci metody nejmensich
¢tvercd.

Jiz z pribéhu ¢asové fady proménné Pocet brigadniki, lze usoudit, Ze je nestacio-
narni. Proto je nutné testovat vSechny €asové rady na jednotkovy koren. Pro kvali-
tu predikce je vhodné, aby byly ¢asové fady stacionarni. Jejich stacionarita je zjis-
tovana pomoci testli jednotkového koiene ADF a KPSS.

Proménna Brigadnici byla testovana ADF testem, jehoZ nulova hypotéza je ne-
stacionarita. VypocCtena p-hodnota je vétsi nez zvolena 5% hladina vyznamnosti,
nulova hypotéza o nestacionarité tedy neni zamitnuta. Poté je proveden KPSS test
s nulovou hypotézou stacionarity, kde testovaci statistika ¢ini 0,1595, coz je vétsi
neZz kritickd hodnota 0,149. Nulova hypotéza je tedy zamitnuta a casova rada
opravdu neni stacionarni. Bude tedy provedena jeji stacionarizace prvnimi dife-
rencemi.
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Stejnym zplisobem byla vyhodnocena ¢asova fada proménné Zpracovani, kte-
ra byla vysSe uvedenymi testy oznacCena jako nestacionarni. Opét tedy budou vypoc-
teny prvni diference.

Obdobnym zpiisobem byly ¢asové rady vyhodnocovany testy na jednotkovy
koren, pripadné vytvoreny prvni diference proménnych. VSechny proménné byly
stacionarizovany, Casové rady jsou timto zbaveny trendové slozky, zaroven je ztra-
ceno jedno pozorovani. Nyni tedy ¢asové fady obsahuji 26 pozorovani.

Nyni je tedy mozné pomoci metody nejmensich ¢tverct vytvorit zdkladni model.
Diferencované proménné maji v modelu pred ndzvem proménné pismeno d._.

Tab. 7 Hodnoty zakladniho modelu - podnik Moravskoslezské cukrovary

Proménna Koeficient | Smér. chyba | t-podil | p-hodnota
const -1,59583 1,49817| -1,0652 0,3001
d_Zpracovani 0,00011 3,97E-05 2,8837 0,0095
d_Vyroba 0,00038 0,00032 1,1902 0,2486
d_Prodej -0,00013 9,42E-05| -1,3604 0,1896
d_Trzby 1,39E-05 1,03E-05 1,3532 0,1919
d_PH -2,97E-05 1,70E-05| -1,7505 0,0962
d_VH 4,86E-06 1,35E-05 0,3586 0,7238

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zakladé udaji vtab. 7 lze konstatovat, Ze znaménka nékterych proménnych
nekoresponduji s o¢ekavanymi, v modelu jsou zahrnuty kolinearované proménné a
témér vSechny vysvétlujici proménné nejsou statisticky vyznamné. Model je tedy
nutné upravit. Nejdiive dojde k vyrazeni regresoru s nejvyssi p-hodnotou, tedy
proménné d_VH, poté bude vyrazena proménna d_Vyroba, dale bude vyrazovani
postupovat stejnym zplsobem, nazyvanym sestupnda eliminace, dokud v modelu
nebudou zahrnuty pouze statisticky vyznamné vysvétlujici proménné. Timto zpi-
sobem je ziskan vysledny model.

Tab. 8 Hodnoty vysledného modelu - podnik Moravskoslezské cukrovary

Proménna | Koeficient | Smér.chyba | t-podil | p-hodnota

const -1,77382 1,441890 -1,2302 0,2305

d_Zpracovani 0,00017 1,64E-05 10,6548 <0,0001

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dle tab. 8 obsahuje vysledny model pouze jednu vysvétlujici proménnou. Zaporné
znaménko konstanty je v souladu s ekonomickou teorii - pfi nulovém zpracovani
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cukrové repy by nemélo dojit ke zvyseni poctu brigadnikd. Kladné znaménko u
proménné d_Zpracovani se shoduje s o¢ekdvanym. Hodnota korigovaného koefi-
cientu determinace ¢ini 0,818214 - vysledny model tedy z 81,82 % vysvétluje sle-
dovana data. Dale je zkoumana statisticka vyznamnost celého modelu pomoci F-
testu, jehoZ nulova hypotéza je statistickd nevyznamnost modelu. P-hodnota toho-
to testu ¢ini 0,00000000014, je tedy mensi neZ zvolena 5% hladina vyznamnosti,
nulova hypotéza je zamitnuta, model tedy je statisticky vyznamny.
Vysledny model 1ze matematicky znazornit rovnici

Y = —1,77382 4+ 0,00017 X, ,

kde ¥ znaéi prvni diference zavisle proménné Pocet brigadnikii a X; prvni diferen-
ce nezavisle proménné Zpracované mnozstvi cukrové repy v tunach. Tuto rovnici
lze interpretovat nasledovné. JestliZze dojde ke zvySeni zpracovaného mnozstvi
cukrové fepy o jedno procento, zvysi se pocet brigddnikd o 0,00017 %.

Aby byly odhady parametrii pomoci metody nejmensich ¢tvercii povaZzovany za
nejlepsi a mély vhodné vlastnosti, je nutné, aby vysledny model splioval predpo-
klady klasického linearniho regresniho modelu.

Prvnim predpokladem je nulova hodnota chybového clenu. Je zjisténo, Ze
stredni hodnota rezidui odhadnutého modelu je nulova a tento predpoklad je tedy
splnén.

Druhym piedpokladem je konstantni rozptyl chybového ¢lenu. Pro tento tcel
je vhodné zobrazit graf rezidui. Tento graf je uveden v priloze D. Z grafu rezidui je
mozné potvrdit konstantni rozptyl - hodnoty by mély oscilovat kolem nuly. Toto
tvrzeni je vSak nutné ovérit zvolenymi testy. Pro testovani homoskedasticity rezi-
dui je vyuzit Whitliv a Breusch-Paganiiv test. Nulova hypotéza u obou testti je ho-
moskedasticita. P-hodnota Whitova testu cini 0,450209, je tedy vyssi nez 0,05 a
nulova hypotéza neni zamitnuta. P-hodnota Breusch-Paganova testu €ini 0,266255,
je vyssi hladina vyznamnosti, nulova hypotéza o homoskedasticité neni zamitnuta.
Druhy predpoklad je tedy splnén.

Tretim predpokladem je nepritomnost sériové korelace v chybovém clenu.
Autokorelace je zjiStovana pomoci korelogramu rezidui a Durbin-Watsonova testu
s nulovou hypotézou o nepritomnosti sériové korelace. Korelogram rezidui je
umistén v priloze E. Na zakladé tohoto korelogramu je mozné tvrdit, Ze se
v chybovém c¢lenu vyskytuje sériova korelace prvniho radu. Toto tvrzeni je dale
ovéreno testem a je zjiSténa Durbin-Watsonova statistika 2,77658. Tato hodnota
nespada do oblasti prijeti nulové hypotézy 1,46 az 2,54, coZ znaci autokorelaci.

Dale se predpoklada, Ze nezavislé proménné nejsou korelovany s chybovym
Clenem. Dle korela¢ni matice je zjisténo, Ze vysvétlujici proménna neni korelovana
s chybovym ¢lenem. Ctvrty predpoklad je timto splnén.

Patym predpokladem je neexistence multikolinearity vysvétlujicich promén-
nych. JelikoZ se vSak v modelu vyskytuje pouze jedna vysvétlujici proménna, ne-
miiZe multikolinearita nastat. Tento piredpoklad je tedy splnén.
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Sestym predpokladem je model linedrn{ v parametrech, spravné specifikovany
s aditivné pripojenym chybovym ¢lenem. Korigovany koeficient determinace Cini
0,818214, jednotlivé parametry jsou dle t-testu vyznamné a F-test urcil prikaznost
modelu. Model je tedy spravné specifikovany.

Sedmym piedpokladem je normalita chybového Clenu, ktera je testovana vi-
zualné vykreslenim histogramu, ktery je uveden v priloze F. Dale je normalita zjis-
tovana pomoci ti{ testll - Chi-kvadrat, Shapira-Wilka a Jarque-Beryho. Nulova hy-
potéza je u vSech téchto testli normalita chybového Clenu. Z histogramu lze usuzo-
vat na normalni rozdéleni, coZ potvrzuje test Chi-kvadrat s p-hodnotou 0,68356.
Shapiro-Wilkiv i Jarque-Beryho test rovnéZz indikuji normalitu chybového ¢lenu.

VSechny predpoklady klasického linearniho modelu jsou splnény, s vyjimkou
tietiho predpokladu. Byla zjisténa autokorelace prvniho radu, odhady vsak zista-
vaji nestranné a konzistentni (Hampel, 2011).
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Predikce budoucich hodnot

Na zakladé vysledného regresniho modelu lze vytvorit predpovéd’ pro rok 2015 a

2016. Pro predikci byly vyuzity hodnoty planovaného zpracovani cukrové repy.
Jsou predikovany hodnoty zavisle proménné d_Brigadnici. Tyto odhadované

hodnoty se od skute¢nych mohou liSit, proto jsou na obr. 9 zelené vyznaceny 95%

konfiden¢ni intervaly.
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Obr.14  Predpovéd budoucich hodnot zavisle proménné d_Brigadnici
Zdroj: Vlastni zpracovani

Zatimco obr. 14 zachycuje predpovéd’ pro vysvétlovanou proménnou d_Brigadnici,
v tab. 9 jsou jiz misto diferenci uvedeny vysledné pocty brigddnikl pro rok 2015 a
2016.

Tab. 9 Ptredpovéd budoucich hodnot - podnik Moravskoslezské cukrovary

Rok Pocet brigadniki
2015 129,08
2016 138,15

Zdroj: Vlastni zpracovani

Metodou regresni analyzy je pro rok 2015 odhadovano 130 zaméstnanct a pro rok
2016 poté 139 zaméstnancu.
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Zhodnoceni vysledki statistickych metod

Pomoci grafické analyzy, analyzy vyvojovych trendi a regresni analyzy byla predi-
kovana potreba brigddnikd ve spole¢nosti Moravskoslezské cukrovary. Vysledky
téchto tfi metod prehledné zobrazuje nasledujici tab. 10.

Tab. 10  Odhady poctu brigaddnik podniku Moravskoslezské cukrovary pro rok 2015 a 2016 dle
pouzitych metod

Statisticka metoda Pocet zaméstnanci
2015 2016
Graficka analyza 140 145
Analyza vyvojovych trendt 116 120
Regresni analyza 130 139

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ve vSech pouZitych metodach je budouci pocet brigddnikl vysvétlovan pomoci
jediné proménné - zpracovaného mnozstvi cukrové repy. Z idaja v tab. 10 je patr-
né, ze predikované pocty brigadniki jsou u jednotlivych pouzitych metod odlisné.
Nejmensi rozdil v odhadovanych poctech je mezi grafickou a regresni analyzou.
Vroce 2015 tento rozdil ¢ini deset zaméstnanct, v roce 2016 dokonce Sest pracov-
nikl. Vysledek analyzy vyvojovych trendli poukazuje na nevhodnost jejiho pouziti
pro predikci v podniku Moravskoslezské cukrovary, jelikoZ je tato metoda zaloZena
na stabilité vyvoje, avSak ¢asové rady sledovanych proménnych tuto stabilitu ne-
vykazuji.

Z vySe uvedenych metod je tedy nejvhodnéjsi zaloZit rozhodnuti o potiebé do-
Casnych zaméstnanci na predikcich vytvorenych pomoci regresni analyzy. Je vSak
ziejmé, Ze potieba dodatecnych zameéstnanct v jednotlivych letech je v podniku
Moravskoslezské cukrovary ovlivnéna vice faktory. Svou roli, ktera se promita do
kone¢ného mnoZzstvi vypéstovanych tun cukrové fepy a poté do potieby brigadni-
ka, hraji klimatické podminky v jednotlivych letech ¢i zkusSenosti jednotlivych pés-
titeld. Casto, napriklad v roce 2014, se stav4, Ze je matei'skou firmou z Rakouska
privezeno urcité mnozstvi cukrové repy na zpracovani v cukrovaru v HruSovanech
nad JeviSovkou. Tyto dovozy fepy od mateiské firmy nejsou dopiedu planovany, a
proto vznikd ndhld potifeba zaméstnani dalSich brigddnikii v obdobi kampané
(Osobni rozhovor).
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4.6 Vyuziti statistickych metod v podniku z jiného oboru

Jak bylo zjiSténo, statistické metody odhadu potieby zaméstnancii nejsou pro pod-
nik Moravskoslezské cukrovary priliS vhodné. Tato spolecnost je sice vyrobniho
charakterti, avsak je silné vazana na zemédé€lstvi a ma dalsi specifika, oproti podni-
klim v jinych oborech.

Proto zde budou statistické metody prezentovany na spolecnosti z jiného
vhodného oboru. Vybran byl podnik OKD, a. s.

Cim kratsi je horizont planovani, tim spolehlivéjsi jsou odhady. Proto bude
v nasledujicim podniku poptavka po zaméstnancich predikovana na dva roky do-
predu.

Charakteristika spolecnosti OKD, a. s.

Hlavni ¢innosti spolec¢nosti OKD, jeZ sidli v Karviné, je vyhledavani, tézba, aprava,
zuSlechtovani a prodej cerného uhli s nizkym obsahem siry a produktt, jez jsou s
vyrobou uhli Uzce spjaty. Stoprocentnim vlastnikem spolecnosti je skupina New
World Resources N.V. Podnik OKD ovlada dcerinou spole¢nost OKD, HBZS, a. s.,
ktera se zabyva poskytovanim banskych zachrannych sluzeb. Uhli je téZeno ve cty-
fech hlubinnych dolech - Karvina, Darkov, Paskov a CSM. (OKD, 2012a) Spole¢nost
ma v planu k 31. 12. 2017 ukoncit ¢innost Dolu Paskov. (Kotrba, 2014)

Spolecnost je ovliviiovana makroprostredim, které v poslednich letech neni
prili§ ptiznivé. Po uhli je nizkd poptavka ocelarského a energetického primyslu,
jsou zvySené dodavky uhli z Ruska a dalSich zemi plynouci do Evropy a velké pre-
bytky na trhu tla¢i ceny uhli dolt. Tyto skutecnosti se v roce 2013 ve spolecnosti
OKD projevily v mnoha oblastech. Naprtiklad prlimérna prodejni cena koksovatel-
ného uhli spole¢nosti OKD oproti minulému roku klesla o 19 %. (Vyro¢ni zprava
2013 dostupna z OKD, 2012b)

Vztahy mezi spolecnosti a jejimi zaméstnanci jsou jednoznac¢né vymezeny ko-
lektivni smlouvou, ktera je v souCasnosti, po jednani s odbory, uzaviena na obdobi
2014-2018. Vzdy na konci roku jsou reSeny otazky tykajici se vyvoje mezd na na-
sledujici obdobi, pricemz je zohlediiovana jak makroekonomicka situace, tak aktu-
alni hospodarska situace spolecnosti. V kolektivni smlouvé jsou rovnéz uvedeny
benefity, které podnik pracovnikiim poskytuje. Jedna se o prispévky na penzijni
pripojisténi, stravovani, dovolenou, Vanoce, dopravu do zaméstnani, kulturni, spo-
le¢enské a sportovni akce, rekondi¢ni pobyty a rekreace déti zaméstnanci. Spolec-
nost ma rovnéz vypracovan Eticky kodex.

Mzda je v podniku tarifni, u vybranych pozic prislusi zaméstnanctim individu-
alni mzda. (OKD, 2012c)

V pristich letech nejsou planovany Zadné investi¢ni akce, modernizace stroj-
niho zarizeni, které by mély za nasledek sniZeni potieby zaméstnancti.

Struktura zaméstnancii spolecnosti v roce 2013 je zobrazena v nasledujici ta-
bulce.
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Tab.11  Primeérny pocet zaméstnanct spolecnosti OKD v roce 2013

Kategorie Primérny pocet
Délnici v dole 8326
Délnici na povrchu 2451
THP 1592
Celkem 12 369

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyro¢ni zpravy 2013 (OKD, 2012b)

Z 4dajti vtab. 11 je ziejmé, Ze nejvétsi skupinu zaméstnanctl tvoii délnici v dole.
Optimalni by byla predikce u jednotlivych dolt spolec¢nosti zvlast, avsak spolec-
nost ve svych vyroc¢nich zpravach neuvadi clenéni zaméstnancia v téchto kategori-
ich pro jednotlivé doly. Dale tedy bude pomoci statistickych metod predikovan

pocet vSech dilnich délniki v jednotlivych letech.
Pro uskute¢néni odhadu je nutné znat planované objemy tézby pro rok 2014 a

2015. Udaje z téZebniho planu spole¢nosti OKD jsou nasledujici:

e rok 2014 8600 kt, (Hospodarské noviny, 2015)
e rok 2015 7800 kt. (Economia, 2015)


http://byznys.ihned.cz/c1-63379160-nwr-loni-snizila-tezbu-o-dve-procenta-vytezila-8-6-milionu-tun-uhli
http://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/z-okd-letos-odejdou-stovky-zamestnancu-klesa-tezba-uhli/r~8cf0244ea87711e486b9002590604f2e/
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4.6.1  Odhad poti‘eby dilnich délnikii grafickou analyzou

U spolecnosti OKD lze pomoci této metody odhadnout, kolik dilnich délnikd bude
potireba pro planovany objem tézby. Vztah mezi témito dvéma sledovanymi velici-
nami je znazornén bodovym grafem na obr. 15, ve kterém jsou data proloZena
vhodnou krivkou.
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Obr.15  Grafické znazornéni vztahu mezi primérnym poctem délniki a objem tézby v letech
2001-2013
Zdroj: Vlastni zpracovani; Vyrocni zpravy spole¢nosti OKD 2001-2013 (OKD, 2012b)

Data v bodovém grafu na obr. 15 jsou proloZena primkou, dle které lze predikovat
potiebu diilnich délnikii v nasledujicich letech 2014 a 2015. Jestlize tedy spolec-
nost v roce 2014 planuje vytézit 8 600 kt uhli, bude nutné mit zaméstnano pribliz-
né 8 000 dilnich délnikt. Planovanych 7 800 kt uhli v roce 2015 lze dosahnout
s priblizné 7 200 zaméstnanci.

4.6.2  Odhad potreby diilnich délnikii metodou analyzy vyvojovych trendi

Vyrocni zpravy spolecnosti OKD jsou verejnosti zptristupnény pouze od roku 2001,
nejaktualnéjsi vyroéni zprava je z roku 2013 (OKD, 2012b). Casové tady tedy zahr-
nuji 13 pozorovani. V letech 2001 az 2013 byl sledovan vyvoj ukazatel(: pocet za-
méstnanctli, objem tézby, trzby za vlastni vyrobky a sluzby, prodej uhli, pridana
hodnota a provozni vysledek hospodareni. Z vyvoje ¢asovych rad jednotlivych pla-
novanych ukazateld podniku se jako nejvhodnéjsi faktor, ktery urcuje potrebu za-
méstnanct, jevi objem tézby.


http://www.okd.cz/cs/o-nas/vyrocni-zpravy
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Nasledujici spojnicovy graf na obr. 16 znazornuje, jak se vyvijel objem tézby
spolu s vyvojem priimérného poctu dilnich délniki ve sledovanych letech.
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Obr.16  Vyvoj primérného poctu zaméstnanct a tézby spole¢nosti OKD v letech 2001-2013
Zdroj: Vlastni zpracovani; Vyroc¢ni zpravy spolecnosti OKD 2001-2013 (OKD, 2012b)

Z obr. 16 je patrné, Ze je objem téZby v jednotlivych letech pozitivné korelovan
s primérnym poctem dtilnich délnikl. Lze konstatovat, Ze obé sledované veliciny
vykazuji klesajici trend. V roce 2013 doSlo k vyraznému poklesu vytéZeného mnoz-
stvi.

Pro realizaci predikce potreby zaméstnanci je nutné vypocitat objem téZzby na
jednoho délnika, tedy produktivitu prace. Hodnoty této veli¢iny jsou poté pouzity
pro vypocet bazickych a retézovych indexi. V pripadé bazickych indexi je jako
zaklad zvolen rok 2001.
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Vyvoj obou indext je zachycen spojnicovym grafem na nasledujicim obr. 17.

1,4000
=S
1,3000 o \
1,2000 A \\
1,1000 Sec &S
A ——

1,0000 - 4——4~ ~———— -\
0,9000 A%
0,8000
0,7000

T R R T R N S SN N, A,

" " " N " " " & B T DD

q,Q q,Q %Qu %Q ’bQ) %Q f& %Q %Q %Q %Q %Q: %Q

——Bazicky —e—Retézovy

Obr.17  Vyvoj bazickych a retézovych indexi v letech 2001-2013
Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu na obr. 17 lze vycist, Ze oproti roku 2001 se kazdy rok zvySoval objem
téZby na jednoho délnika. V roce 2013 se vSak oproti roku 2001 objem téZby na
jednoho délnika zvysil méné, cozZ je dano vyraznym sniZenim vytéZeného mnozstvi
uhli v roce 2013. Vroce 2012 produktivita prace oproti roku 2001 vzrostla pribliz-
né o 33 %. Vroce 2013 se vSak v porovnani s rokem 2001 produktivita zvysSila
pouze o 12 %.

Retézové indexy vykazuji v jednotlivych letech stabilitu, s vyjimkou roku
2013. V tomto roce se oproti predchozimu vyrazné snizil pocet vytéZenych tun uhli
na jednoho délnika - meziro¢né znacné poklesla produktivita prace.

Pti predikci budoucich hodnot je vhodnéjsi vyuzit retézovych indexd, jejichz
vyvoj je stabilnéjsi nez vyvoj bazickych indexi. Hodnoty indexl spolu s perspek-
tivnim odhadem potieby dtlnich délniki zobrazuje nasledujici tab. 12.
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Tab.12  Odhad perspektivni potieby délnikd v dole

. " L Objem téZby na jednoho délnika
Objem téZby | Prumérny
Rok " N Index
(kt) pocet délnikii | (t) — —— .
bazicky retézovy
Dosavadni vyvoj
2001 11513 12 486 922 1,0000 X
2002 11173 11993 932 1,0104 1,0104
2003 11 040 11193 986 1,0697 1,0587
2004 10 502 10 428 1007 1,0922 1,0210
2005 11472 11036 1039 1,1273 1,0322
2006 13 005 11 595 1122 1,2164 1,0790
2007 12 455 10 664 1168 1,2667 1,0414
2008 12198 10 376 1176 1,2749 1,0065
2009 11621 9912 1172 1,2715 0,9973
2010 11193 9451 1184 1,2844 1,0102
2011 10967 9053 1211 1,3138 1,0229
2012 10 796 8796 1227 1,3311 1,0132
2013 8610 8326 1034 1,1215 0,8425
Predikce vyvoje

2014 8 600 8234 1044 x 1,0100
2015 7 800 7 394 1055 x 1,0100

Zdroj: Vlastni zpracovani; Vyroc¢ni zpravy spolecnosti OKD 2001-2013 (OKD, 2012b), Hospodarské
noviny (2015), Economia (2015)

Jak ukazuje tab. 12, s vyjimkou roku 2013 vykazuji meziro¢ni piirtistky produktivi-
ty prace stabilitu. Nejstabilnéjsi vyvoj je mezi roky 2008-2012, kdy se hodnoty
Fetézového indexu pohybuji v rozmezi 0,99 - 1,02. Lze predpokladat, Ze v nasledu-
jicich letech se jiz neocCekavaji vykyvy a priristek produktivity prace bude opét
vyjadren hodnotou v uvedeném rozmezi.

Pro urceni perspektivniho odhadu tedy lze pouzit aritmeticky priimér retézo-
vych indext ve stabilnich letech 2008-2012, ktery ¢ini 1,0100. Tento retézovy in-
dex je poté vyuzit pro vypocet potieby délniki v dalsich letech.

Pro rok 2014 je odhad potieby diilnich délnikl ziskan nasledujicim vypoctem:

1034 x1,0100=10441t
8600 000 +~1 044 = 8234 osob

Je predpokladano, Ze vroce 2017 bude téZba v dole Paskov pokracovat az do
31. prosince, proto je pro rok 2017 vyuZito stejného retézového indexu jako pro
predeslé odhadované obdobi. AZ do konce roku 2017 se tedy neocekava masivni
propousténi zaméstnanct.
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Stejné jako v pripadé cukrovaru, jsou perspektivni odhady ziskané grafickou ana-
lyzou odlisné od odhadi ziskanych metodou analyzy vyvojovych trendi. V piipadé
podniku OKD vsak lze konstatovat, Ze vysledky analyzy vyvojovych trendl jsou

vivs

4.6.3  0Odhad potieby dilnich délnikii vyuzitim regresni analyzy

Jsou pouzity ro¢ni ¢asové rady sledovanych veli¢in v letech 2001-2013, jedna se
tedy o 13 let.

V ramci regresni analyzy je jako vysvétlovana proménna zvolen priimérny pocet
dtlnich délnikl spolec¢nosti OKD. Dale bude tato proménna oznacovana jako Pocet
délnika (Delnici).

Vysvétlujici proménné byly vybrany dle tivahy o jejich vlivu na vysvétlovanou
proménnou, dale podle toho, zda se jedna o spolec¢nosti planované ukazatele a dle
jejich dostupnosti. Vysvétlujici proménné jsou nasledujici:

e X; - Objem tézby uhli v tunach (Tezba),
e Xz - Objem prodeje uhli v tunach (Prodej),

X3 - Trzby za vlastni vyrobky a sluzby v tis. K¢ (Trzby),
X4 - Utetni ptidana hodnota v tis. K¢ (PH),

X5 - Vysledek hospodareni pied zdanénim v tis. K¢ (VH),
o Xs - Primérna hruba mési¢ni mzda v K¢ (Mzda).

V predchozi statistické metodé - analyze vyvojovych trendu jiz bylo prokazano, Ze
objem tézby ovliviiuje pocet délnikii v jednotlivych letech. Znaménko parametru se
tedy ocekava kladné, s riistem vytéZenych tun roste pocet potrebnych délniki.

V pripadé proménné Prodej uhli se rovnéz ocekava kladné znaménko parame-
tru regresni rovnice. S rostoucim mnoZstvim prodanych tun uhlf roste pocet délni-
kit nutnych k vytézeni tohoto mnozstvi. Tato Casova rada vsak témér kopiruje pri-
béh casové rady proménné Objem tézby. Mezi témito proménnymi tedy bude
pravdépodobné silna korelace.

Lze predpokladat, Ze s rostoucimi trzbami spole¢nosti bude rist pocet délnikt
zaméstnanych podnikem. Parametr proménné Trzby za vlastni vyrobky a sluzby
by mél mit kladné znaménko.

JelikoZ proménna PH zahrnuje trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb, lze
oCekavat kladné znaménko a zaroven také silnou korelaci s proménnou Trzby.

S riistem poctu zaméstnanci vzrostou naklady a snizi se vysledek hospodare-
ni. Znaménko parametru této proménné se tedy ocekava zaporné. U proménné VH
lze opét ocekavat silnou korelaci, a to s proménnymi Trzby a PH.

V pripadé proménné Primérnda hruba meési¢ni mzda lze tvrdit, Ze s riistem
primérnych mezd se zaméstnanci pro podnik stavaji nakladnéjsi a jejich pocet je
snizovan. Tato mzda se tyka pouze délnikl v dole. U parametru této proménné je
predpokladano zaporné znaménko.
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Nyni je vhodné vykreslit korela¢ni matici v§ech vysSe uvedenych regresort.

Tezba | Prodej | Trzby PH VH Mzda

1,0000 | 0,9012 | 0,3814 | 0,5316 | 0,7619 | -0,2509 | Tezba
1,0000 | 0,2867 | 0,4286 | 0,5974 | -0,2944 | Prodej

1,0000 | 0,9487 | 0,5561 0,6973 | Trzby

1,0000 | 0,7643 0,4702 | PH

1,0000 | -0,1366 | VH

1,0000 | Mzda

Obr.18  Korela¢ni matice - podnik OKD

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zakladé koeficientd korelace na obr. 18 lze pozorovat silnou zavislost mezi
proménnou Prodej a Tezba, ddle mezi proménnou PH a Trzby.

Dale je nutné vykreslit hodnoty vysvétlované proménné v zavislosti na vSech
vysvétlujicich proménnych a odhadnout vhodnou funkéni formu. Bodové diagramy
jsou uvedeny v priloze C. Na zakladé téchto diagrami lze pro proménné Tezba a
Prodej zvolit linearni ¢i logaritmickou funkéni formu, pro proménné Trzby a PH
inverzni funk¢ni formu, pro regresor VH linearni funk¢ni formu, u proménné Mzda
se jako vhodna funk¢ni forma jevi linearni ¢i logaritmicka.

Tyto odhadované funkcni formy je nutné ovérit — jsou sledovany hodnoty ko-
rigovaného koeficientu determinace a informacnich kritérii. Na zakladé vysledki
korigovaného koeficientu determinace a informacnich kritérii jsou vybrany tyto
funkcni formy: pro proménné Tezba a Prodej linedrni funkéni forma, pro Trzby a
PH inverzni funk¢ni forma, pro proménnou VH linearni funkéni forma a regresor
Mzda logaritmicka funkéni forma.
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Nyni jiZ mizZe byt pomoci metody nejmensich Ctvercii vytvoren zakladni model.
Vysledky tohoto modelu jsou zobrazeny v nasledujici tabulce.

Tab.13  Hodnoty zdkladniho modelu - podnik OKD

Proménna Koeficient Smér. chyba | t-podil | p-hodnota
const 82207,2 19830 4,1456 0,0060
Tezba 0,000261416| 0,00026176 0,9987 0,3565
Prodej 0,000228945| 0,00021281 1,0758 0,3233
invTrzby -6,74307e+010 596E+10| -1,1316 0,3010
invPH -3,42762e+09 3,54E+10| -0,0967 0,9261
VH -5,8087e-05 7,27E-05| -0,7993 0,4546
1_Mzda -7281,29 1646,37 | -4,4226 0,0045

Zdroj: Vlastn{ zpracovani

Na zakladé Udaji z tab. 13 lze pozorovat, Ze znaménka nékterych proménnych ne-
koresponduji s o¢ekdavanymi, v modelu jsou zahrnuty kolinearované proménné a
témér vSechny vysvétlujici proménné nejsou statisticky vyznamné. Model tedy bu-
de dale upravovan. Nejvyssi p-hodnota je u proménné invPH, proto bude tato pro-
ménna vyrazena jako prvni. Dale bude vyiazovani postupovat stejnym zptisobem -
sestupnou metodou, do té doby, az budou veskeré vysvétlujici proménné v modelu
statisticky vyznamné. Vysledek této metody sestupné eliminace je zobrazen
v nasledujici tabulce.

Tab.14  Hodnoty vysledného modelu - podnik OKD

Proménna | Koeficient | Smér. chyba | t-podil | p-hodnota
const 54096,1 499594 | 10,828 <0,0001
Tezba 0,0004829 9,12E-05| 5,2956 0,0003
1 Mzda -4808,99 458,08 | -10,498 <0,0001

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dle tab. 14 obsahuje vysledny model dvé nezavislé proménné, pricemz znaménka
koeficientli jsou u obou regresorti shodna s o¢ekdvanymi. Hodnota adjustovaného
koeficientu determinace ¢ini 0,9327, coz znamena, Ze vysledny model z 93,27 %
vysvétluje sledovana data. P-hodnota F-testu, 0,000000552, je mensi neZ zvolena
5% hladina vyznamnosti, model je tedy statisticky vyznamny.

Matematicky lze vysledny model znazornit nasledujici rovnici:

¥ = 54096,1 + 0,000482885 X, — 4808,99 InX,,
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kde Y znaci zavisle proménnou, tedy priimérny pocet dilnich délnik{, X;nezavisle
proménnou, tedy Objem tézby uhli v tundch a X, znaci nezavisle proménnou Pri-
mérna hruba mési¢ni mzda v K¢.

Vysledky testl stacionarity jsou nasledujici. Casovou fadu vyvoje poétu délniki
ADF test vyhodnotil jako nestacionarni. V piipadé testu KPSS ¢ini vypoctena testo-
va statistika 0,0918 a kriticka hodnota 0,150. Hodnota testové statistiky je mensi
nez kriticka hodnota, nulova hypotéza o stacionarité tedy neni zamitnuta. V pripa-
dé proménné Tezba Cini p-hodnota ADF testu s konstantou a kvadratickym tren-
dem 0,0155. P-hodnota je mensi nez 0,05, nulova hypotéza o jednotkovém korenu
je tedy zamitnuta. Také KPSS test v piipadé proménné Tezba nezamita nulovou
hypotézu o stacionarité. Posledni proménna je [ Mzda, u které ADF test nezamita
nulovou hypotézu o jednotkovém koienu. Vysledkem KPSS testu pro tuto promén-
nou je nezamitnuti nulové hypotézy o stacionarité. Dle vysledkii KPSS testu lze
tvrdit, Ze pouzité Casové rady jsou stacionarni. Odlisné vysledky testli jednotkové-
ho kotene jsou zifejmé dany pouzitim kratkych casovych rad.

Nyni je nutné ovérit splnéni piredpokladt klasického linearniho regresniho mode-
lu.

Prvnim predpokladem je nulova hodnota chybového ¢lenu. Stredni hodnota
rezidui odhadnutého modelu ¢ini -0,000000000012313, Ize tedy konstatovat, Ze je
nulova. Tento predpoklad je splnén.

Druhym predpokladem je konstantni rozptyl chybového ¢lenu. K tomuto ucelu
je vhodné vykresleni grafu rezidui. Tento graf je uveden v ptiloze D. Z grafu rezidui
nelze jednoznacné potvrdit konstantni rozptyl. P-hodnota Whitova testu cini
0,330518, je mensi nez 5% hladina vyznamnosti, proto neni nulova hypotéza o
homoskedasticité zamitnuta. P-hodnota Breusch-Paganova testu ¢ini 0,644995,
tato hodnota je opét vétsi neZ zvolena hladina vyznamnosti, nulova hypotéza o
homoskedasticité tedy neni zamitnuta. Druhy piredpoklad je tedy splnén.

Tretim predpokladem je nepritomnost sériové korelace v chybovém clenu.
Pro detekci autokorelace je vyuzit korelogram rezidui, ktery je umistén v priloze E.
Na zakladé korelogramu lze konstatovat, Ze se nevyskytuje sériova korelace, a to
prvniho fadu ani dalSich radd. Pro ovéreni tohoto tvrzeni je pouzit Durbin-
Watsontiv test. Vypoctena hodnota DW statistiky Cini 1,86, oblast prijeti nulové
hypotézy je vymezena hodnotami 1,34 a 2,66. Zjisténa hodnota do této oblasti spa-
da, nulova hypotéza o nepritomnosti sériové korelace tedy neni zamitnuta. Treti
predpoklad je tedy také splnén.

Dale se predpoklada, Ze nezavislé proménné nejsou korelovany s chybovym
Clenem. Dle korela¢ni matice je zjiSténo, Ze Zadny regresor neni korelovan
s chybovym ¢lenem. Ctvrty piredpoklad je timto splnén.

Paty predpoklad, tedy neexistence multikolinearity vysvétlujicich promén-
nych, je testovana faktory VIF. V pripadé obou vysvétlujicich proménnych ¢ini tyto
hodnoty 1,045, coZ znaci, Ze v modelu neni problém s kolinearitou a tento piedpo-
klad je tedy splnén.
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Sestym predpokladem je model linedrni v parametrech, spravné specifikovany
s aditivné pripojenym chybovym clenem. Korigovany koeficient determinace Cini
0,9327, jednotlivé parametry jsou dle t-testu vyznamné a F-test urcil prikaznost
modelu. Lze tedy konstatovat, Ze je model spravné specifikovany.

Sedmym predpokladem je normalita chybového ¢lenu, ktera je testovana vy-
kreslenim histogramu, ktery je uveden v priloze F. Z histogramu lze usuzovat na
normalitu chybového ¢lenu, coZ potvrzuje test Chi-kvadrat. P-hodnota tohoto testu
¢ini 0,47210, nulovou hypotéza o normalnim rozdéleni tedy neni zamitnuta. Shapi-
ro-Wilklv i Jarque-Bery test rovnéz indikuji normalitu chybového ¢lenu.

Vsech sedm predpokladii klasického linearniho modelu bylo splnéno. Hodnoty
parametrii odhadnuté metodou nejmensich ¢tverct tudiz maji Zddouci vlastnosti.

Predikce budoucich hodnot

Na zakladé vysledného regresniho modelu s trendovou sloZkou je nyni mozné vy-
tvorit predpovéd pro rok 2014 a 2015. Jsou predikovany hodnoty zavisle promén-
né Delnici. Tyto odhadované hodnoty se od skute¢nych mohou lisit, proto jsou v
nasledujici tab. 15 uvedeny také 95% konfidencni intervaly.

Tab.15 Predpovéd budoucich hodnot a konfidencni intervaly - podnik OKD

. i . o | 95% konfidenc¢ni interval
Rok Pocet délnika HM DM
2014 7 863,69 7 274,57 8452,80
2015 7 436,93 6 706,03 8167,84

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 15 zobrazuje hodnoty pro predikované obdobi. Hodnoty pro rok 2014 lze in-
terpretovat tak, ze s 95% pravdépodobnosti bude pocet dilnich délnikl lezet
v intervalu od 7 274,57 do 8 452,80, pti nejlepsi bodové predikci 7 863,69.

Je tieba upozornit, Ze ¢asové rady jsou u podniku OKD velmi kratké. Pro uve-
dené testy a predikci je vZdy vhodnéjsi pouzit dlouhé ¢asové rady.
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Zhodnoceni vysledki statistickych metod

Pomoci grafické analyzy, analyzy vyvojovych trendi a regresni analyzy byla predi-
kovana potieba dilnich délniki ve spolecnosti OKD. Vysledky téchto tfi metod
prehledné zobrazuje nasledujici tab. 16.

Tab.16  Odhady poctu zaméstnanct podniku OKD pro rok 2014 a 2015 dle pouzitych metod

Pocet zaméstnanci

Statisticka metoda 2014 2015
Graficka analyza 8 000 7 200
Analyza vyvojovych trendli| 8234 7 394
Regresni analyza 7 864 7 437

Zdroj: Vlastni zpracovani

Odhady jsou v pripadé analyzy vyvojovych trendii (stejné jako v pripadé grafické
analyzy) realizovany pomoci objemu téZby. V pripadé regresni analyzy je jiZ odhad
uskuteciiovan na zakladé dvou proménnych - objemu tézby a vySe hrubych mezd.
Z tabulky je patrné, Ze predikované pocty dtilnich délnikt v roce 2014 jsou u statis-
tickych metod velmi rozdilné. Naptiklad rozdil vyslednych predikovanych pocti
analyzy vyvojovych trendli a regresni analyzy ¢ini 370 délnik{. V roce 2015 jsou jiz
tyto rozdily ve vyslednych odhadech jednotlivych metod mensi.

Zavérem lze tici, Ze by regresni analyza, i v ptipadé kratkych ¢asovych rad,
méla podavat spolehlivéjsi vysledky neZ analyza vyvojovych trendl a graficka ana-
lyza.
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Problematikou vyuziti statistickych metod pro odhady potifeby zaméstnancl se
zabyva velmi malo autor@. V Ceské republice se touto problematikou vice zabyva
pouze Josef Koubek (2000). V mnoha kniZnich publikacich Ize nalézt vycet metod,
avsak jejich postup a vhodnost aplikace na podniky neni vice rozebrana. Zahranic-
ni literatura (naptiklad Armstrong, 2007) pouze uvadi, Ze se da rovnéz vyuZzit sta-
tistickych metod, avSsak mnohdy ani neuvadi jejich vycet.

Dle Dudy (2008) jsou v praxi pouZzivany kombinace prognostickych metod.
Kombinace metod kvalitativnich s kvantitativnimi lze doporucit, jelikoz kvantita-
tivni metody jsou velmi objektivni a mohou poskytnout jakysi zaklad nebo interval,
ve kterém se poté budou pohybovat planované pocty zaméstnanct.

Vyuzivani kvalitativnich metod predevsim velkymi podniky je opodstatnéné -
proto, aby mohly byt statistické metody pouZity a podavaly korektni vysledky, je
nutné mit dostatecné velkou informacni zakladnu. Pro realizaci predikce pomoci
statistickych metod je potieba, aby se nejednalo o novy podnik, protoze je sledo-
van vyvoj vybranych veli¢in v minulosti. Pro kvalitni predpovédi potfebného poctu
zameéstnancli pomoci statistickych metod je rovnéz vhodné, aby bylo vnéjsi pro-
stredi podniku stabilni. Vysoce automatizované podniky rovnéZ nejsou pro tyto
metody vhodné.

V pripadé analyzy vyvojovych trendi je dle Koubka (2000) nutné nalézt fak-
tor, ktery ma vztah k poctu zaméstnanct a jehoz vyvoj je stejny jako vyvoj poctu
zameéstnanci. Tento faktor je vS§ak v podnicich velmi tézké najit, mnohdy to dokon-
ce ani neni mozné a tato metoda tedy v daném podniku nemtiZe byt pouzita. Dale je
u této metody problém v tom, Ze je zaloZena na stabilité vyvoje. JestliZe tedy vyvoj
sledovanych veli¢in nenfi stabilni, nelze urcit fetézové indexy, na jejich zakladé je
odhad do budoucna stanovovan. Metoda tedy v takovém pripadé nepodava ko-
rektni vysledky.

Vyhodou regresni analyzy oproti grafické analyze a analyze vyvojovych tren-
dl je moznost zahrnout do modelu vice faktord, které by mohly ovliviiovat pocty
zaméstnanci. Tato metoda se tedy snazi priblizit realité, jelikoZ v praxi neni pocet
zameéstnanci urcovan pouze jednim faktorem. Naopak nevyhodou regresni analy-
zy je predikce potieby zaméstnanci za podminky ceteris paribus, tedy urcitého
zjednoduseni, coZ neni v souladu s realitou.

Plasil a Vlach (2007) povazuji vyuZiti grafického znazornéni pti analyze dat za
vyhodné pri hledani podstatnych vlastnosti dat a riznych vztaht mezi veliCinami.
Toto jsou skutec¢né nesporné vyhody grafické analyzy. Graficka analyza je velmi
jednoduchd, rychld a neklade vysoké naroky - znalost matematickych a statistic-
kych vztahli na personalistu, naptiklad oproti metodé regresni analyzy. Tuto me-
todu je tedy vhodné pouzit jako doplnék k jinym metoddm predikce poptavky po
zaméstnancich. Neni vSak vhodné se pri ur¢ovani budouci potreby zaméstnancti
spoléhat pouze na vysledky grafické analyzy.
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Prace se zabyva vyuzitim statistickych metod pfi planovani potieby zaméstnanct.
Cilem bylo pomoci vybranych statistickych metod predikovat potfebu zaméstnan-
cl v konkrétnim podniku. Vybran byl podnik Moravskoslezské cukrovary, a. s. a
podnik OKD, a. s. Nejprve byla potieba zaméstnancti odhadovana pro podnik Mo-
ravskoslezské cukrovary, a. s., kdy nejdrive byla charakterizovana spolecnost a
odvétvi, ve kterém ptlisobi. Poté byla provedena analyza vnéjsiho a vnitiniho pro-
stredi — PESTE analyza a SWOT analyza, byla zjiSténa personalni struktura spolec-
nosti a vybrana skupina zaméstnancd, jejich pocet byl poté statistickymi metodami
predikovan.

Pro odhad perspektivni potieby pracovnikii byla zvolena grafickd analyza,
analyza vyvojovych trendli a regresni analyza. Predikce byla realizovana na dvé
nasledujici obdobi.

V ptipadé podniku Moravskoslezské cukrovary byl predikovan pocet brigad-
nikl v obdobi kampané. JelikoZ je tento podnik propojen se zemédélstvim, sledo-
vané veliCiny, vCetné poctu brigadniki se v jednotlivych letech nevyvijely stabilné.
Vysledky predikce pomoci grafické analyzy a vysledky predikce pomoci analyzy
vyvojovych trendli se samoziejmé velmi lisily. Jelikoz je analyza vyvojovych trendi
zaloZena na stabilité vyvoje sledovanych a predikovanych veli¢in, a v ptipadé spo-
le¢nosti Moravskoslezské cukrovary tento stabilni vyvoj neexistuje, neni jeji pouZzi-
ti vtomto podniku priliS§ vhodné. Nejmensi rozdil v predikovanych poctech za-
méstnancli byl mezi grafickou a regresni analyzou. V podniku Moravskoslezské
cukrovary by tedy nejvhodnéjSim zpisobem predikce bylo vyuziti regresni analy-
zy.

Bylo tedy zjisténo, Ze v podniku Moravskoslezské cukrovary neni vyuZiti sta-
tistickych metod pfiliS vhodné. Proto byl hledan jiny podnik, ve kterém by bylo
mozné predikovat poptavku po zameéstnancich. Vybrana byla spolecnost OKD4, a to
z téchto dlivodi: jedna se o podnik spadajici do kategorie velkych organizaci, vyvoj
poctu zaméstnanci je zde stabilni a spoleCnost ,vyrabi“ pouze jeden vysledny
hlavni produkt, kterym je uhli. V pripadé podniku OKD se vysledky predikce u jed-
notlivych metod logicky rovnéz odliSovaly. Z divodu velkého mnozstvi zaméstnan-
ct je vsak tyto metody vhodné vyuzit alespon pro predstavu budouciho vyvoje. Ve
spolec¢nosti OKD byla pro predikci pouzita ro¢ni data, avSak spole¢nost miiZe pro
statistické metody vyuZit napriklad mési¢nich dat, coz by bylo v pripadé regresni
analyzy velmi vhodné, protoZe se timto zvysi pocet pozorovani, casové rady budou

Rovnéz byly rozpoznany a v diskusi uvedeny vyhody a nevyhody jednotlivych
metod predikce.

Analyza vyvojovych trendi i regresni analyza podava lepsi vysledky, jestlize
jsou vyuzity delsi ¢asové rady, problém tedy muze nastat u podnik, které provo-

4 Spolecnost byla pozadana o spolupraci, ta ji vSak z organizac¢nich diivoda odmitla.
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zuji svou ¢innost kratkou dobu. Nevyhodou analyzy vyvojovych trendi je piedpo-
klad stability vyvoje sledovanych velicin.

Metoda grafické analyzy je nenaro¢na na odbornost i ¢as, avSak ne prili§ spo-
lehliva. Je vhodna jako doplnék k ostatnim metodam odhadu budouci potreby za-
méstnanci. Lze Fici, Ze i kdyZ je metoda grafické analyzy velmi jednoducha, v zasa-

vivs

lyza vyvojovych trendli a regresni analyza.
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A Vysledky analyzy vyvojovych trendt

Tab.17  Odhad potreby brigadnikd ve spole¢nosti Moravskoslezské cukrovary

Mnogstvi Zp_racované n_m,oisfvi
. Pocet na jednoho brigadnika
Rok | zpracované .
cukrovky (t) brigadnikua ) _ Inde)v( _ :
Bazicky | Retézovy
Dosavadni vyvoj
1988 333631 129 2586 1,0000 x
1989 322317 123 2620 1,0132 1,0132
1990 289 210 111 2 605 1,0074 0,9943
1991 255 766 96 2 664 1,0301 1,0225
1992 257 751 97 2 657 1,0274 0,9974
1993 286 851 106 2706 1,0463 1,0184
1994 208 569 90 2317 0,8960 0,8564
1995 307 790 118 2608 1,0085 1,1256
1996 442 034 124 3 565 1,3783 1,3667
1997 348 057 120 2900 1,1215 0,8136
1998 401 283 123 3262 1,2614 1,1248
1999 265 818 98 2712 1,0488 0,8314
2000 242 468 92 2 636 1,0190 0,9716
2001 360 167 101 3566 1,3788 1,3531
2002 371530 102 3642 1,4084 1,0214
2003 332 694 99 3361 1,2994 0,9226
2004 387 444 115 3369 1,3027 1,0025
2005 402 858 116 3473 1,3428 1,0308
2006 332 213 98 3390 1,3107 0,9761
2007 315271 96 3284 1,2698 0,9688
2008 475 994 133 3579 1,3838 1,0898
2009 530 209 135 3927 1,5186 1,0974
2010 534 632 136 3931 1,5200 1,0009
2011 526 823 130 4052 1,5669 1,0309
2012 451926 105 4304 1,6642 1,0621
2013 636 402 139 4578 1,7703 1,0637
2014 837 609 171 4 898 1,8940 1,0699
Predikce vyvoje

2015 608 000 116 5241 x 1,0699
2016 670 000 120 5607 x 1,0699

Zdroj: Vlastni zpracovani, Interni dokumenty, Plan zpracovani cukrové repy
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B Vstupni data pro regresni analyzu

Tab. 18  Vstupni data podniku Moravskoslezské cukrovary
Brigadnici | Zpracovani | Vyroba | Prodej | Trzby PH VH
129 333631 | 35674 | 34227| 203740 90067 1576
123 322317 | 36574| 36112| 205950| 150369 40742
111 289210 33000| 32516| 197321 | 127864 32107
96 255766 | 34564 | 33851| 206783| 237907 85841
97 257751 32385| 32385| 201360| 115832 42694
106 286851 | 36708| 36708| 204955 67880 | -16085
90 208569 | 26727| 33957| 450969 | 112983 2676
118 307790 | 37476| 32487 | 456400| 158254 27299
124 442034 | 56058| 43794 | 684540| 206853 54647
120 348057 | 48564 | 60297 | 727860 23148 -126316
123 401283 | 52927| 39409| 488770| 106450| -97057
98 265818 | 42377| 25074| 447560| 121025| -47788
92 242468 | 40316| 91304 | 1492186| 481814 | 148752
101 360167 | 51213|107757 | 1631080 | 486457 | 205660
102 371530 | 56349|103859 | 1528350 | 442309| 150111
99 332694 | 53428|102184 | 1325066 | 370277 | 141301
115 387444 | 63833| 97928| 1685654 | 509466 | 445402
116 402858 | 65172|133044| 2019431 | 604838| 408575
98 332213 | 54894 |130722| 1545488 | 542206 66746
96 315271 | 47189|109629 | 1553228 | 666248 40346
133 475994 | 76464 |125672| 1797344 | 670278 | 229302
135 530209 | 79341|159149| 2023626 705079| 460690
136 534632 | 82334|138674| 1626941 | 520993 | 209043
130 526823 | 87007 |173448| 2524098 | 1068034 | 762757
105 451926 | 70298|240841| 2679161 | 999251 | 734412
139 636402101314 201041 | 2681109| 930265| 487565
171 837609 110502 |192428| 2276279 | 502200| 241806

Zdroj: Vyrocni zpravy spolec¢nosti, Interni dokumenty
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Tab.19  Vstupni data podniku OKD

Delnici| Tezba Prodej Trzby PH VH Mzda
12486 | 11513200| 11662900| 20701416 | 11052476 280662 | 19491
11993 | 11173300| 11692700| 19790367 | 10706386 -128399| 20672
11193 | 11040100 11528000 | 19324760 9965691 185647 | 21305
10428 | 10502000| 10878600 | 21421273 | 13543005 6267684 | 23005
11036| 11471800 | 11548400| 27353856 | 16672393 | 8687975 24655
11595| 13005000| 13478300| 28592460| 16385636 4752272 | 26876
10664 | 12455250 | 13110500| 30134803 | 17654619| 7305651 | 28604
10376 12198000| 12481700| 38802065 | 26102052 | 12910028 | 32368
9912 | 11621000 | 10938607 | 27235680 | 14519306 1990954 | 28673
9451 | 11193000| 11515240 33992802 | 20046265| 7104402 | 32581
9053 | 10967000| 11195973 | 36785141 | 21431453 7532587 | 34162
8796 | 10796000| 10245000 29566160 | 15968340| 1548680 | 35283
8326 8610000 9709600 | 21881051 7514418 | -23856809 | 35140

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy 2001-2013 (OKD, 2012b)
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Obr.19  Bodové diagramy - podnik OKD

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obr.22  Korelogram rezidui - podnik Moravskoslezské cukrovary
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Obr.24  Histogram - podnik Moravskoslezské cukrovary
Zdroj: Vlastni zpracovani
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