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Anotace

Bakalarska prace se ve své teoretické Casti zabyva vzdélavanim profese nutricni
terapeut v historii. Rozebira legislativni normy uplatiujici se ve vzdelavani profese
nutri¢ni terapeut a soucasny stav vzdélavani této profese. V posledni podkapitole
teoretické Casti se prace vénuje pozadavkiim na znalosti a dovednosti profese nutri¢ni
terapeut. Prakticka cast analyzuje problémy v soucasném vzdélavani nutricnich

terapeutd a ve stanoveni vzdélavacich potieb.
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Bachelor thesis in its theoretical part deals with the education profession nutritional
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of the theoretical part of the work is devoted to the knowledge and skills of the
profession of nutritional therapist. The practical part analyzes problems in contemporary

education, nutritional therapists and in identifying training needs.
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UVvOD
Vzdélavani nutriCnich terapeutii se postupné dostava do slepé ulicky rozporu mezi
znalostmi a dovednostmi absolventll a skute¢nou potfebou praxe ve zdravotnickych
zafizenich, pobytovych zatizenich socidlni péce, ptipadné specializovanych lécebnych
zafizeni. Absolventi nastupujici do praxe, jsou zaskoceni jeji realitou a pozadavky, které
jsou na n¢ kladeny. Zaméstnavatelé si stézuji, ze absolventy je tfeba ucit véci, které
podle profilu absolventa maji znat. Vzajemné si ale sva zjiSténi nepfedavaji ani se jimi

aktivné nezabyvaji.

Co je divodem této situace, neni zjisténo a nebylo ani nijak zkoumano. Pfi¢in muize
byt vice. NejCastéji v odborné vetejnosti zmiflovanymi, jsou pretrvavajici vyuzivani
starSich vzdélavacich programi. Ty jsou, upravovany pouze po formalni strance, stale
pouzivany k novym akreditacim vzdélavacich programu, s pfipadnou upravou rozsahu
vyuky. VétSim problémem je ziejm¢ absence komunikace mezi zaméstnavateli a
vzdélavateli. Vzajemna informovanost o realnych potiebach vzdélavani a vyvoji potieb
v praxi proto neni, a ani neni nijak nastaven systém, ktery by vzajemnou komunikaci
systematicky a efektivné realizovanou umoznil ¢i spise stanovil. Doplitujici komplikaci
je 1 opakované zablokovanid komunikace mezi ministerstvy Skolstvi (zastupce
vzdélavatelll) a zdravotnictvi (zastupce zaméstnavateltr), ktera souvisi vice s politickymi

nez odbornymi rozhodnutimi.

Vsechny soucasné formy vzdélavani pracuji se stejnym obsahovym zakladem, bez
redlné adaptace na skuteCnou potiebu a moznosti vzdélavaciho procesu. Vyucujici
teoretickych pfedmétl nejsou v zadném piimém kontaktu s praxi a aktualni znalosti a
odborné pozadavky do teoretické vyuky promitaji jen ve velmi omezené mife.
Pozadavky praxe se postupné a trvale vyvijeji vsouladu srozvojem odbornych
poznatkii a zdravotni péCe. Postupné se tedy stale vice rozviraji pomyslné niizky a
dochazi k stale vétsimu nesouladu v obsahu vzdélavani a poZzadavky praxe na znalosti a

dovednosti absolvent.

Prace proto bude definovat problém nedostate¢nych znalosti absolventti ve srovnani

s potfebami praxe. Dosud nebylo toto téma zkoumano ani popsano, pouze ve vzajemné



komunikaci odbornikli, nutri¢nich terapeuti je obCas zminovano jako existujici, ale

dale nefeSené ani hloubé;ji identifikovéano.

Cilem teoretické casti bakalafské prace je popsat soucasny systém vzdélavani
profese nutri¢ni terapeut a dostupné pozadavky na znalosti a dovednosti absolventti této

profese.

Cilem praktické c¢asti prace je na zakladé analyzy pozadavkii na znalosti a
dovednosti absolventii, popsat problémy, které je tfeba ve vzdélavani nutricnich

terapeutt fesit.

Diavodem volby tématu prace je dlouhodoby a postupné se prohlubujici rozpor mezi
znalostmi a dovednostmi absolventu studia této profese a potiebou znalosti a dovednosti
v praxi. Dosud nebyla tato problematika v ¢eském prostiedi popsana, ani nijak
zkoumana. V zahrani¢i, vramci Evropy i mimoevropskych vyspélych zemi je tato
problematika dlouhodobé feSena ve vazb¢é na evaluaci studia a jasné stanovené a
hodnocené kli¢ové kompetence a dovednosti absolventll studijnich programti. Pouziti
téchto podkladii a hodnoticich systémt je vSak v Ceském prostiedi obtizné vyuzitelné.
Systém studia nutri¢nich terapeutli je v zahrani¢i vesmes strukturovan jinak (Clenéni
Vv priibéhu studia a samoziejmé i na jeho konci hodnoceni formou dotaznikii nejen
z hlediska teoretickych znalosti, ale i z hlediska konkrétné stanovenych dovednosti.
Takovéto hodnoceni se v ¢eském vzdélavacim systému dosud nepouziva. Je zajimavé,
ze zadné Ceské vzdélavaci instituce se aktivné nezapojila do mezinarodnich projekta,
Které se touto problematikou zabyvaji a Vv celoevropském méfitku jsou feSeny
grantovymi programy DIETS™. Jejich cilem je sladit systém vzdé€lavani nutricnich
terapeutt v ramci Evropy tak, aby znalosti a dovednosti byly vzajemné porovnatelné a
hodnotitelné. Ve vysledku ma vzajemné piiblizeni systému a zpisobu vzdélavani a
zejména posuzovani ziskanych znalosti a dovednosti, umoznit uplatnéni pracovnikt
profese nutri¢ni terapeutu v celoevropském kontextu. Jediny ucastnik mezinarodniho
projektu - Odborna sekce nutriénich terapeuttl pii Ceské asociaci sester proto v roce

2009 pievzala kli¢ové kompetence a dovednosti absolventu, stanovené v ramci projektu

! http://www.thematicnetworkdietetics.eu/everyone



DIETS? jako své odborné doporuceni (piiiloha B). To ale nijak nezavazuje vzd&lavaci

instituce zapracovat je do svych vzdélavacich programi.

Teoreticka ¢ast prace je ¢lenéna do Ctyf kapitol. Prvni kapitola zpracuje historii
vzdélavani profese nutrini terapeut, S vyuzitim literarnich zdrojl, zejména odbornych

¢lanki a historickych dokumentt.

Druhé kapitola bude vénovana legislative, kterd se vztahuje k vzdélavani profese a
stanovuje pro toto vzdélavani povinné zakonné hranice. Tieti kapitola se bude zabyvat
popisem soucasného vzdélavani této profese. Kapitola ctvrtd pak bude popisovat
pozadavky na znalosti a dovednosti absolventli studia, dostupné v soucasnych

odbornych a jinych podkladech.

Teoretickym vychodiskem pro tuto ¢ast prace bude studium Skolskych dokumentt,
odborné pedagogické literatury a odborné literatury stanovujici poZzadavky na

kompetence a dovednosti profese nutri¢ni terapeut.

Prakticka cast prace bude zaméfena na analyzu vzdé¢lavacich potieb. PouZitou
metodou bude obsahova analyza s vyuzitim $kolskych dokumentli, zejména zakont a
vyhlasek, dokumenti Skolnich, zejména smérnic a norem a dokumentl osobnich,

zejména zapisi z jednani, odbornych stanovisek a posudkd.

Ptfinosem prace bude sama analyza problémt ve vzdélavani profese nutri¢ni
terapeut, a popis konkretnich oblasti, v nichZz se problémy vyskytuji. Tyto informace
bude mozné vyuzit pfi Gpravach stavajicich vzdélavacich programi, tvorb& noveé
legislativy — zakona o nelékaiskych zdravotnickych pracovnicich a jejich kompetencich.
Z bakalaiské prace bude dale mozné Cerpat pii piipravé obsahu a formy dalSiho

odborného vzdélavani ucitelit odbornych predméth jak teoretickych tak i praktickych.

2 http://www.thematicnetworkdietetics.eu/everyone/3843/7/0/30
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TEORETICKA CAST

1.1. Historie vzdé€lavani profese nutrini terapeut

Kapitola popisuje vyvoj vzdélavani profese od jejiho vzniku. Z historického piehledu
obsahu a formy vzdélavani vyplyva zaklad pottebnych znalosti a dovednosti, ktery je
Vv obecné roviné stale platny a promita se jak do nékterych oblasti teoretického
vzdélavani, tak 1 do pozadavka soucasné praxe. Podle poznatkl z historie vzdélavani
profese nutri¢ni terapeut (dfive dietni sestra), se ukazuje, ze v n¢kterych ¢astech bylo
vyucovani jiz od pocatku optimélné koncipovéano a realizovano i z pohledu soucasnych
pozadavkl. V praktické Casti prace bude pouzita Cast vénovand hlavnim oblastem
vzdélavani. V kapitole je popsan vyvoj vzdélavani profese po dobu 80 let jeji existence,

S mirnym ddrazem na systém vyuky.

Vzdé€lavani profese nutriéni terapeut je realizovano pravé osmdesat let. Od pocatku
se jednalo o zcela samostatny obor studia, nebylo a dosud neni tedy mozné ho
kombinovat v ramci studia jinych zdravotnickych obort, ¢i pifedpokladat, ze by bylo
mozné formou zaSkoleni vytvofit nutricniho terapeuta z jiné nelékaiské zdravotnické
profese. Od zacatku bylo studium koncipovano jako specialni vzdélavaci program pro

dospélé, velmi prakticky zaméfeny a realizovany na klinickém pracovisti.

Vroce 1934 byla zalozena Vyssi Skola pro vzdélavani dietnich pracovnic
S propojenim na kliniku profesora Prusika, kde probihala prakticka ¢ast vyuky. Jejim
cilem bylo vychovavat samostatné pracovnice v oboru dietetiky. Absolventky ziskaly
kvalifikaci pro Upravu vyZzivy nemocnych podle pokyni oSetfujiciho 1ékafe a pro
organizaci a fizeni jeji vyroby. V prvnim roce studia bylo 14 studentek. Lékari
predndseli studentkdm prvni rok bezplatné (naptfiklad doc. Karasek, Patocka, Richter,
Svejcar). Nasledné bylo studium prodlouzeno o jeden semestr. Vyudovala se &estina,

pocty, lékaiské a praktické predméty.

Od roku 1937 byl nazev zménén na Vys§i Skolu praktické dietetiky (VSPD),
studium trvalo dva roky a bylo zakonc¢eno absolutoriem. Vstupni pozadavky pro piijeti
ke studiu byly velmi naroéné - ¢tyfi tfidy méStanky nebo stiedni skoly + dvouletd
Zenska odborna Skola + jednoro¢ni vyssi Skola + pulroéni az ro¢ni praxe ve vafeni.

Absolventek tohoto studia bylo celkem za 3 roky &tyticet pét.

11



Béhem let okupace a druhé svétové valky pracovaly studentky na 1. ¢eské klinice
profesora Hynka, poté na interni klinice profesora Pelnafe. Behem protektoratu, pti
uzavieni §kol se VSPD podafilo zachovat jako nezbytné pomocné pracovistd 2. interni
kliniky profesora Vancury. Pozadavky na znalosti absolventek byly obdobné
soucasnym potifebam — sestavit odpovidajici pokrmy podle potieby pacientd, sestaveni a
propocet zvlaStnich diet a Upravy jidelnich rozvrhli po dobu rekonvalescence u

propusténych pacientt.

V roce 1943 byl z budovy vytvofen lazaret a §kola se prest¢hovala do Vyssi divei ve
Vodic¢kove ulici, kde setrvala skoro 60 let. Teorie se z pocatku vyucovala v jinych
Skolnich budovach. Po revoluci v roce 1948 se realizoval navrh profesori Charvata a
Prusika na vyuziti dietni kuchyné na jejich byvalych klinikach. Prostory na Charvatové
klinice se ukazaly vhodnéjsi. Proto byla ke dvéma stadvajicim mistnostem doplnéna jeste
dal$i pro administrativni ¢innosti a tak to zastalo skoro 50 let, béhem kterych byly stale

vyuzivany pro praktickou vyuku.

VysSi Skola vyZivy — vétev klinické dietetiky v roce 1949-50 ziskala vlastni budova
ve Skolské ulici 15, kde bylo zahajeno &tyfleté studium (po uzakonéni jednotné skoly)
oboru dietni sestra. Mimo Prahu se zacalo vyucovat také v Brn¢ a v Bratislavé.
Studentky byly pfijimany pouze na doporuceni, v patnacti letech a studovaly stejné jako
nyni naptiklad pfedméty praktické dietni vafeni, biologie, chemie, a pak dalsi obory se
zvlastnim dlrazem na nezbytnou, pifimo lékarnickou piesnost a pfisnou hygienu. Pfi
pfijimani studentek byla kritéria zaméfena i na vlastnosti dnes oznacovani jako mékké
dovednosti — od uchazetek byla pozadovana trpélivost, takt a laska k ¢loveku.
Bezesporu vlastnosti a dovednosti, které jsou pro praci zdravotnika zasadni, ale dnes

soucasti pfijimacich fizeni jiz davno nejsou.

V roce 1949 uz bylo mozné studium realizovat na deseti mistech republiky, kratce byla

ziizena i vétev pro hospodaiské vedouci (zrusena v roce 1950-51).

V souvislosti s potfebami praxe nekolikrat vzniklo a opét zaniklo k t€émto skolam
pfidruzené vzdé€lavani dospélych, realizované kombinovanou formou studia pfi

zamestnani.
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Od roku 1955 byla zahajena i vyuka lékaitd v oblasti vyZivy — v 6. ro¢niku jejich
studia byla zafazena vyuka léCebné vyzivy. Nasledné¢ navazala i forma studia
postgradualniho a to jak pro vyuku lékaid v oblasti léCebné vyzivy v laznich a

nemocnicich, tak dietnich sester zafazenych na vedouci pozice na svych pracovistich.

Od roku 1961, vramci tietiho pétiletého planu byl stanoven pozadavek na dalSi
zvySovani kvalifikace dietnich sester po postgradualnim vzdélavani a zvySovani praxe
vV oboru se zamé&fenim na vedouci funkce. V roce 1962 byl vypracovan perspektivni
dlouhodoby plan vyvoje dietetiky v CSSR v souladu s tim, Ze dietetika byla celosvétove
povazovana za lécebnou metodu, bez niz nelze zajistit raciondlni a komplexni provadéni
1éCebné péce. V usneseni celostatni konference 21. - 22. 6. 1962 v Marianskych Laznich
(v té dobé jedinou odbornou platformou byly konference), byla stanovena potieba
zabezpeceni novych podminek vyuky na zdravotnickych Skolach, stim, Ze aktualné
neni zajisténa vyuka vyZivy odborniky. Byl proto vznesen pozadavek na vytvofeni
ekvivalentu vysokoSkolského studia podle navrhi Karlovy Univerzity v Praze.
Vzhledem k ¢astému nezajmu o tento druh léCeni mezi 1ékati bylo pozadovano doplnit
dietology do vyuky, a byl vznesen poZadavek na atestaci z oboru ptemény latek a
vyzivy pro dietology. Nové byl také koncipovan systém Skoleni pro dietology,
specializa¢ni studium pro dietni sestry a vyuka byla rozsifena o nastupni praxe v laznich
a zafazeni specifik lazenské vyzivy v ramci vyuky praxe ve Skolach. Na to navazalo i
nové Clenéni funkeniho zafazeni dietnich sester do téi stupnd — nejvysSim byly
organizatorky (lazné svétového vyznamu, velké nemocnice), u kterych se predpokladalo
samostatné vedeni stravovacich provozli po vSech strankach, vcetné kvalifikace pro
vzdélavani a odborné vedeni. Platové ohodnoceni bylo stanoveno na Urovni hlavnich
sester. Druhym stupném byly vedouci dietni sestry Okresnich ustavii narodniho zdravi
(OUNZ) a lazeiiskych provozi &i specializovanych tstavil, pokud osvédgily schopnost
vést piislusné stravovaci provozy, byly platové zatazeny jako vrchni sestry. Ostatni
dietni sestry byly platové ohodnoceny jako zdravotni sestry a osvédcené a iniciativni
z nich byly vybirany pro vedouci funkce. PoZzadavkem doby bylo umoZnit nastavbovou
vysokoskolskou specializaci, stdZe v cizin€, prace ve vyzkumu a vytvofeni funkce
krajské odbornice. Realné bylo tfeba zabranit odlivu pracovnikii a vytvofit podminky
nezbytné pro rozvoj oboru. Z dne$niho pohledu $lo o nejvy$$i moznou uroven

vzdelavani a prestize oboru. BohuZel §lo pouze o kratké obdobi.
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V roce 1974 na 15. sjezdu dietnich pracovniki byly formulovany pozadavky na
zajisténi systematického postgradudlniho vzdélavani, které do té doby plnily pouze
celostatni sjezdy. Tim byly vytvofeny podminky pro zajiSténi pravidelného systému
doskolovani, vcetn¢ doskolovani profesorek zdravotnickych skol. Toto vzdélavani
posléze realizoval nové vytvofeny Institut pro dalSi vzdelavani pracovnikli ve
zdravotnictvi v Brné. Pod novym nazvem Narodni centrum oSetfovatelstvi a

nelékarskych zdravotnickych obort (NCONZO) pinf tuto funkci dosud®.

Po roce 1990 doslo v souvislosti s novou koncepci postgradualniho vzdélavani
nelékatskych zdravotnickych obor ke zméné dosavadni formy dlouhodobé ptipravy na
nové pomaturitni specializa¢ni studium. V té dobé bylo mozné kvalifika¢ni studium
realizovat pouze na ttech Skolach v republice (Praha, Brno, Bratislava), jedno pracovisté

pro nasledné postgradudlni vzdélavani tedy mélo dostate¢nou kapacitu.

V roce 2004 se ucinnosti zakona zménil ndzev profese dietni sestra na nutriéni
terapeut/ka a historicky poprvé se rozdélilo kvalifikaéni studium na dvé Grovn&*. Pro
absolventy stfedni zdravotnické Skoly zakoncené maturitni zkouskou to je od té doby
profese nutri¢ni asistent a pro studenty vzdélavané v pomaturitnim studiu na VysSi
odborné 3kole zdravotnické (VOSZ), zakonéené absolutoriem to je profese
diplomovany nutri¢ni terapeut, S ozna¢enim diplomovany specialista (DiS). Od tohoto
roku se postupné znovu zacal rozSifovat i pocet Skol vzdélavajicich obé profese.

Soucasné bylo mozné v nékterych skolach mozné zvolit i kombinovanou formu studia.

Od roku 1992 se skupina odbornikt, nutri¢nich terapeutti snazila podnitit vznik
vysokoskolského studia, ale ze strany vysokych skol byla tato forma studia dlouhodobé
odmitana, i pfes argumentaci mezinarodnimi kvalifikaénimi parametry a vyvojem
zdravotnictvi. Teprve v roce 2008 se podafilo dosahnout otevieni prvniho

vysokoskolského studia bakalaiské urovné pro tuto profesi v rameil.LF UK®. Védecka

3 Vyziva lidu roéniky 1946 — 1974

* Zakon 96 ze dne 4. inora 2004 Zakon o podminkach ziskavani a uznavani zpisobilosti k vykonu
nelékatskych zdravotnickych povolani a k vykonu ¢innosti souvisejicich s poskytovanim zdravotni péce a
o zméné& nékterych souvisejicich zdkonl (zakon o nelékaiskych zdravotnickych povolanich). In: Sbirka
predpisii Ceské republiky. 2004, s. 9-10, 17. Dostupné z http://www.shirka.cz/NOVE/04-096.htm

> Zadost o rozsifeni akreditace UK, 1. LF, Specializace ve zdravotnictvi B 5345, Obor Nutri¢ni terapeut,
kolektiv autorti (vlastni material). Praha 2007
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rada Univerzity Karlovy v Praze, 1. 1ékatské fakulty schvalila névrh studijniho oboru
dne 27. dubna 2004. Akademicky senat Univerzity Karlovy v Praze, 1. 1ékaiské fakulty
vzal na védomi curriculum bakalafského studijniho oboru dne 19. dubna 2004. Zadost o

rozSifeni stavajici akreditace o novy obor byla piedlozena 14. inora 2006.

S rozvojem zajmu o problematiku vyZivy se v poslednich dvou letech zvySuje zajem
o akreditaci tohoto studia i na dalSich vysokych Skolach (v soucasnosti je studium
akreditovano jiz na péti vysokych 3kolach v CR a dalsi dvé o akreditaci usiluji).
Soucasné, v souladu s poZzadavkem ministra zdravotnictvi na odstranéni dvojkolejnosti
ve vzdé¢lavani nelékafskych zdravotnickych profesi, dochazi od roku 2012 Kk boji
VysSich odbornych Skol o zachovani tohoto studijniho oboru. Jejich zajem piekvapivé
podporuje i Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (MSMT), dokonce i formou
grantové podpory (ac tento obor neni nijak pocetné velky a neovlivni tedy zadsadné ani
vyuziti Skolnich budov, ani by jeho zruSeni neznamenalo ztratu zaméstnani pro velky
pocet pedagogickych pracovniki). Je tedy pravé vhodna doba pro analyzu soustavy
vzdélavani a potieb znalosti a dovednosti absolventl v praxi, aby bylo z ¢eho vychazet
pii optimalizaci systému vzdélavani a nasledné bylo mozné u absolventi co nejlépe
naplnit soucasné potieby znalosti a dovednosti. VedlejSim produktem prace budou i
informace vyuZzitelné k zhodnoceni efektivity obou verzi v soucasnosti realizovaného

kvalifika¢niho vzdélavani.

1.2. Legislativa ve vzdélavani profese nutri¢ni terapeut

Pro vzdélavani nelékaiskych zdravotnickych profesi jsou stanovena pravidla, kterd
vzdélavatelé musi dodrZovat, aby byla splnéna garance bezpeci poskytované péce.
Zaméstnavatel proto mize zaméstnat pouze takovou osobu, ktera je vzdélana podle
téchto jasné legislativné stanovenych pravidel. VSechny obory vzdélavani nelékaiskych
zdravotnickych profesi musi byt akreditovany nejen MSMT, ale i Ministerstvem

zdravotnictvi (MZ), protoze teprve akreditovanim vzdélavaciho programu ze strany MZ
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ziskava studijni obor opravnéni pro uplatnéni absolventii ve zdravotnictvi. StéZejni
pravni normou je Vyhlaska 39/2005 Sb.®, kterou se stanovi minimalni poZzadavky na
studijni programy Kk ziskani odborné zpusobilosti k vykonu nelékatského
zdravotnickeho povoléni. Tato vyhlaska stanovuje minimalni délku studijniho programu
na tfi roky, a rozsah praktického vyu¢ovani minimalné na 1800 hodin. Déle vyhlaska
urcuje konkrétni obory teoretické vyuky a konkrétni oblasti praktické vyuky

S povinnosti navaznosti praxe na teoretické obory. Diirazn¢ je zminovana potieba
vyvazenosti teoretické a praktické vyuky a vzajemna koordinace tak, aby dovednosti
mohly byt zisk&ny v navaznosti na teoretické znalosti. Pro dalsi ¢ast prace je dilezité
zminit zejména Gvodni ¢asti této pravni normy, kde jsou uvedena pravidla shodna pro
vSechny dale vyjmenované obory. Jsou zde uvedeny obory potiebné pro obecnou
erudici nelékatského zdravotnického pracovnika, mimo jiné etika zdravotnického
pracovnika a pravni souvislosti poskytovani zdravotni péce, vZdy s ohledem na
konkrétni obor ¢innosti. V ramci vyuky teoretickych pfedmétti je pozadovéno, aby
umoznovaly ziskani védomosti a profesionalnich dovednosti nezbytnych pro planovani,
poskytovani a vyhodnocovani zdravotni péce v piislusném oboru. Za praktickou ¢ast
vyuky realizovanou v zafizenich poskytujicich zdravotni pé¢i jsou odpovédny povéiené
osoby zpusobilé k provadéni odbornych ¢innosti (nikoliv pedagogickych). Vyhlaska
pozaduje ohodnoceni praktickych dovednosti studenta na zavér realizované praxe. Tato
pravidla ale v realné praxi nejsou vzdélavateli vyzadovana. Pokud je pozadovano
hodnoceni studenta, je vztaZzeno k hodnoceni jeho vykonnosti, vztahu ke

spolupracovnikiim, pfistupu k pacientim a vztahu k praci obecné¢.

Dalsi zékladni legislativni normou je zakon o podminkach ziskavani a uznavani
zpusobilosti k vykonu nelékaiskych zdravotnickych povolani®. Tento zakon je
Vv soucasné dob¢ ptipravovan k novému vydani po zasadnim ptepracovani dosavadniho
znéni. Aktualni znéni zakona umoznuje dvoukolejnost v kvalifika¢nim vzd€lavani
prostiednictvim vys§iho odborného, nebo vysokoskolského vzdélavani (VS) bakalaiské

urovné. Zakon v uvodni ¢ésti stanovuje obecné pozadavky na zpusobilost k vykonu

6 Vyhlaska 39 ze dne 11. ledna 2005, kterou se stanovi minimalni pozadavky na studijni programy k
ziskani odborné zpuisobilosti k vykonu nelékaiského zdravotnického povolani. In: Shirka zdkonii Ceské
republiky ¢astka 8 z roku 2005, s. 1-3, 10. Dostupné z http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2005-39
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povoléni zdravotnického pracovnika (83), kterou rozumi nejen vzdélani, ale i zdravotni
zpusobilost a bezithonnost. Dale specifikuje vykon povolani zdravotnického pracovnika
(§4), v dalsich castech pak konkrétni pozadavky na ziskani odborné zptisobilosti pro
vykon jednotlivych vyjmenovanych profesi. Profesi nutri¢niho terapeuta se zabyva §15.
V souladu svyvojem V poslednich desetiletich, kdy se né&kolikrat ménil systém
vzdelavani nelékarskych zdravotnickych profesi a pfi potiebé zachovat rovné podminky
vykonu prace pro piedchdzejici typy vzdelavani, stanovuje také pravidla pro uplatnéni
absolventii vSech téchto typii vzdélavani. Aktualné pro obor nutri¢niho terapeuta jde o
Ctyfi typy mozného vzdélani — akreditovany zdravotnicky bakalafsky studijni obor pro
ptipravu nutri¢nich terapeutt, tiilety studijni obor diplomovand dietni sestra na vyssich
zdravotnickych Skolach, pokud bylo studium zahijeno nejpozdéji ve Skolnim roce
2004/2005, nejméné tiiletého studia v oboru diplomovany nutriéni terapeut na VOSZ a
stfedni zdravotnické Skoly v oboru dietni sestra, pokud bylo studium zahgjeno
nejpozdéji ve skolnim roce 2004/2005 — absolvent tohoto typu studia miize vykonévat

samostatné profesi az po tfech letech prace pod dohledem nutri¢niho terapeuta.

V dalsi casti zakona jsou popsany podminky akreditacniho fizeni a povinnosti
akreditovanych zafizeni. Na zakon navazuje vyhlaska 424/2004 Sb.”, ktera konkretizuje
¢innosti  zdravotnickych pracovnikii podle dosazené¢ho stupné vzd€lani a to jak
kvalifikaéniho, tak specializa¢niho. Specializaci lze ziskat pomaturitnim specializacnim
studiem, které je mozné zah4jit nejdiive po roce praxe v oboru. Na zakladé uspésného
slozeni atestacni zkousky pied oborovou atestacni komisi, zisk4 zdravotnicky pracovnik
specializovanou zpusobilost k vykonu vyjmenovanych specializovanych c¢innosti.
Dokladem o specializované zpusobilosti je diplom o specializaci v pfislusném oboru.
Specializa¢ni vzdélavani uskuteciiuji zatizeni, ktera ziskala na zaklad¢ zadosti a splnéni

vSech stanovenych podminek opravnéni MZ.

! Vyhlaska 424 ze dne 30. ¢ervna 2004, kterou se stanovi ¢innosti zdravotnickych pracovniku a jinych
odbornych pracovnikil, doplnéna ve vyhlagce 55 ze dne 14. biezna 2011. In: Shirka zdkonii Ceské
republiky, ¢astka 20 z roku 2011, s. 482-484, 491, 528-539. Dostupné z
www.mzcr.cz/Odbornik/dokumenty/informace-k-vyhlasce-c-sb-kterou-se-stanovi-cinnosti-
zdravotnickych-pracovniku-a-jinych-odbornych-pracovniku-ve-zneni-vyhlasky-c-sh_4763 949 3.html -
48k
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Cinnosti pro profesi nutri¢niho terapeuta po kvalifikaénim studiu stanovuje §14,
¢innosti nutriéniho terapeuta se specializaci pak § 110-114, podle typu specializa¢niho
vzdélani. Uvadéné Cinnosti jsou ramcové, ale soucasné popisuji pokud mozno plné
spektrum moznych oblasti odbornych ¢innosti. Jejich rozvedenim na konkrétné popsané
¢innosti jednotlivych pracovnikil se sestavi individudlni napli prace. Vyjmenované
¢innosti jsou zdsadni i pro stanoveni odbornych kompetenci pfislusnych profesi.
Cinnosti nutri¢niho terapeuta jsou ¢lenény do dvou oblasti — ¢innosti vykonavané zcela
samostatné, to je vétsSina a ¢innost vykonavanou na zdkladé¢ indikace 1ékare. Obecné je
soubor ¢innosti profese popisovan jako poskytovani specifické oSetrovatelské péce pti

zabezpeCovani nutri¢nich potieb pacientl a to jak v oblasti preventivni tak 1é¢ebné.
Konkretizovany jsou takto:

e zpracovani a hodnoceni nutri¢ni anamnézy,

e provadéni vySetfeni nutnych ke zjisténi stavu vyzivy,

e bilan¢ni hodnoceni pfijmu Zivin,

e navrhy zmén v predepsané dieté, zpisobu piijimani stravy ¢i jejiho doplnéni,
e poradenska a edukac¢ni ¢innost,

e Kkontrolni, organiza¢ni a metodicka ¢innost pii piiprave 1é¢ebné stravy,

e sestaveni jidelnich planii pro jednotlivé diety a celé zatfizeni.

1.3. Soucasny stav vzdélavani profese nutri¢ni terapeut

Vzdélavani profese nutricni terapeut je v soucasnosti tercidrnim vzdélavanim,
studujici jsou dospéli jedinci. Studium je pfevazné denni, v daleko mensi mite dalkovou

formou. Dlivodem je zejména rozsah potiebné praxe.

Pfi realizované kurikularni reforme® doslo i ve zdravotnickych oborech k rozd&leni
vzdélavacich programii do dvou trovni. Na narodni urovni vznikl ramcovy vzdélavaci
program (RVP) jako vzdé€lavaci standard a na lokalni urovni, v jednotlivych Skolach

jeho aplikace na konkrétni Skolni vzdélavaci programy. Nové RVP vymezily vysledky

8 KASPAROVA, J. prednaska Kurikularni reforma, NUOV, 2005
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vzdélavani, tedy stanovily co ma absolvent umét a jakymi kompetencemi ma
disponovat. Ramcové vzdélavaci programy jsou vydany MSMT a pro tvorbu §kolnich
vzdélavacich programi (SVP) jsou zavazné. V tomto dokumentu by proto mély byt
zapracovany pozadavky praxe a mél by byt v n¢jakém Casovém obdobi aktualizovan.
Tvorba RVP pro obor nutri¢ni terapeut probihala ve spolupraci pracovniki Narodniho
Gistavu odborného vzdélavani (NUOV) se zastupci vzdélavateli, ale praxe byla v této
pracovni skupiné zastoupena pouze jednou osobou. V prubéhu tvorby §lo hlavné o
obhdgjeni potfeb konkrétnich predméta, protoze snahou bylo vytvofit jakési vSeobecné
RVP pro vsechny nelékaiské zdravotnické profese. Neuvétitelny byl napiiklad boj o
zachovani potravinafské chemie. Nakonec se podatilo dosdhnout piijatelného vysledku,
ale pozadavky na znalosti a dovednosti absolventli byly zcela okrajovou zalezitosti.
Proto nedos$lo k Zadnemu propojeni s jiz v t¢ dob¢ diskutovanym obsahem dokumentu
DIETS (Evropské kompetence nutriénich terapeuti). NUOV k 1. 7. 2011 byl s dal$imi
pfimo fizenymi institucemi MSMT a nastupnickd organizace Narodni tUstav pro
vzdélavani (NUV) ma nadale tvorbu RVP v naplni prace. Neni v3ak nijak vazan

odbornymi stanovisky a mezinarodnimi dohodami na nevladni arovni.

Evropska kritéria jsou orientovana odliSné od ceskych zaméfenych spiSe na
konkrétni ¢innosti. VEtsi diraz je kladen na dovednosti, napiiklad na vyuziti znalosti
pro feseni problémi a kvalifikované rozhodovani, potiebné pro vyhledavani a
poskytovani informaci, mit schopnost kritického posouzeni vysledkd vyzkumu a jejich

zavadeéni do praxe, vyuZivat postupy k posouzeni kvality dietetiky.

Nezavisle na sob¢ tak vznikaji rizné¢ dokumenty, které se vyjadiuji k vysledkiim
vzdélavani, ale nejsou navzijem nijak komunikované. Jejich autoifi jsou z raznych
oblasti a navzdjem o sobé nemaji zddné informace. Odbornici ze
zdravotnickych odbornych spoleénosti  obvykle nejsou seznameni se Skolskymi

dokumenty, pokud vyjime&né sami nejsou tviirci SVP, které z nich vychazeji.

Oznaceni kmenového oboru i studijniho oboru jsou shodné - 53 — 41 — N/41
Diplomovany nutri¢ni terapeut. Rozsah vyuziti vyucovaci doby je stanoveno pro

studium denni i dalkové a to v rozsahu 120 tydnt, respektive 26 tydnu (priloha A).
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Skolni vzdélavaci programy jako pedagogické dokumenty konkrétni 8koly,
zohlediiuji jeji podminky a potieby v ramci regionu®. Oba druhy dokumenti jsou
deklarovany jako vefejné piistupné. Profil absolventa charakterizuje SVP napiiklad
takto ,,Absolventka nebo absolvent studijniho oboru je pripraven/a samostatné, na
zaklade vlastniho posouzeni a rozhodnuti ve spolupracis lékarem zabezpecovat
komplexni diagnostickou a lécebnou péci na useku Klinické vyZivy a specifické
oSetrovatelské  péce. Na zdkladée vedomosti a dovednosti z medicinskych
a humanitnich oborti a dovednosti ziskanych v pribehu klinické praxe je schopen/a
rozpoznat somatické a psychosocialni potreby klienta, zajistit vSestrannou nutricni péci
o klienta ci pacienta, podilet se na diagnostické, lécebné a preventivni péci.
Absolvent/ka je schopen/a samostatné tvorivé cinnosti. Aplikovat vysledky védeckého
vyzkumu Vdenni cinnosti, odborné posoudit stav vyZivy pacienta/klienta, zvolit
nejucinnéjsi zpiisob vyzivy v péci o zdravi, v prevenci nemoci i pri zajisténi lécebné
vyZivy.“

Profese nutri¢niho terapeuta je stejné jako vétSina nelékatskych zdravotnickych
profesi oborem teoreticko - praktickym. Nezbytné pro ziskani potiebnych kompetenci a
dovednosti jsou tedy znalosti teoretické, déle rozvijené pii praktické vyuce nejprve
vramci Skolnich laboratornich kuchyni, posléze v konkrétnich zdravotnickych
zatizenich a pobytovych zafizenich socialni péce. Logické fazeni predmétt a témat
navazuje od obecnych ke konkrétnim. VySe uvedené vysledky vzd€lavani, v nichz je
pro vyuku teoretickych pfedmétlii dominantné vyuzivano prednasek ¢i vykladu a to
prostiednictvim frontdlniho vyucCovani jsou sice velmi zadouci, ale soucasné¢ tézko

hodnotitelné a jen ve vyjimeénych piipadech dosazitelné.

V ramci realizace praktické vyuky se piedpoklada rozvijeni teoretickych znalosti a
nacvik potifebnych dovednosti. Prakticka vyuka ve Skolnich laboratornich podminkach
je realizovana pedagogickymi pracovniky vzdé¢lavaci instituce a mize tento pozadavek
dobie splnit — obvykle se stejny vyucujici podili na teoretické i praktické ¢asti vyuky.
Odborna praxe jako predmét je v ramci SVP charakterizovana napiiklad takto: ,Na

zacatku studia se vyuka zaméruje na stravovani zdravé populace u jednotlivych

% http://www.infoabsolvent.cz/Obory/UcebniPlan/5341N41/Diplomovany-nutricni-terapeut
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stravovacich kategorii. Pozdeji probiha ve statnich i nestdatnich zarizenich a je
zameérena na nutricni péci v navaznosti na stravovaci provoz. Soucdasti celé odborné
praxe je zakladni i specidlni poradenskd cinnost a rozvijeni spoluprace v ramci
oSetrovatelského a nutricniho tymu.** Problematicka je zejmeéna formulace ,,Obsahové
zameéreni bude upresnéno pri smluvnim zajisténi konkrétniho pracovisté v zavislosti na
specifické odborné orientaci, moznostech a podminkach, kde se bude odborna praxe
realizovat.” V navaznosti na tuto vétu jsou pak skute¢né¢ smluvné oSetiené rozsahy
praktické vyuky redukovéany na soupis Cinnosti pievazné souvisejicich se zajiSténim
vyroby stravy a ne praxi v piimé pééi o pacienta. Tato ¢ast praktické vyuky ma studenty
seznamit s realnymi podminkami v zafizenich zdravotni, pfipadné socialni péce a
probihd pod vedenim nutri¢nich terapeutti — zaméstnancti konkrétniho zdravotnického
zafizeni ¢i pobytového zafizeni socialni péCe. Tito lektofi maji k dispozici obecny
obsah praxe a zalezi na jejich vuli a aktudlnich podminkach na pracovisti jak tyto
pozadavky naplni.

V této souvislosti je tfeba upozornit na riziko, ze nebude mit student moznost ovéfit
si v plném rozsahu ziskané teoretické znalosti v praxi tteba jen proto, Ze¢ momentalné na
pracoviSti chybi jedna osoba pro nemoc. U lektora v praxi neni vyZadovano
pedagogické vzdélani a vzdélavaci instituce s nimi nijak souvisle nepracuje. Nemaji
tedy ani moznost uplatnit své podnéty a poznatky ziskané pfi praktické vyuce studentt,
ani nemaji zadnou zpétnou vazbu ze strany skol.

Naplnéni pozadovaného obsahu praxe tedy neni nijak kontrolovano ani hodnoceno.
Vysledky praktické ¢asti vzdélavani nejsou nijak objektivizovany a Casto se vyznamné
liS5i podle konkrétnich pracovist, ale i tfeba ro¢ni doby (vy$si nemocnost v obdobi
chiipek, vyssi pracovni zatéz v obdobi pfed svatky), ktera vyzaduje vice usili
pracovnikli a tim 1 méné prostoru pro vyuku. Mista pro vykon praxe jsou vybirana
pouze podle ochoty studenty piijmout, pfi¢emz motivace pro vyuku studentti je miziva.
Vybeér podle kvality a odborné urovné konkrétniho pracovisté proto neni realizovatelny.
V blizké dobé l1ze ocekavat dalsi zhorSeni situace, kdyz jednotliva pracovisté pod tlakem
ekonomické zatéze budou za vyuku pozadovat tthradu. Vzdélavaci instituce, ani jejich
ziizovatelé na takovou situaci nejsou pfipraveny a nedisponuji potiebnymi finanénimi
prostiedky.

Samostatnou oblasti problemu vyuky vSech zdravotnickych profesi se stava stale

21



vy38i procento pacientt, ktefi si nepteji byt ,,vyukovym materidlem™ a pii pfijeti do
zdravotnického zafizeni pisemné vyslovi nesouhlas s vyukou studenti. Tim se dale
snizuje prostor pro nacvik konkrétni praktické dovednosti pfi feSeni redlnych (ne
cvicnych a umélych) odbornych problémti.

Piesto, Ze je objem teoretické i praktické vyuky striktné stanoven legislativni
normou, skute¢ny obsah realizované vyuky se li$i nejen v ramci vzdélavacich instituci,
ale i mezi jednotlivymi studenty podle toho, jaky rozsah praktické vyuky méli moznost
absolvovat. Hodnoceni kvality vyuky je pouze formalni, osvédcujici splnéni pozadavka

podle stanovené normy*°.

1.4. Pozadavky na znalosti a dovednosti profese nutricni terapeut

V aktualni publikaci Vojtéch, J., Chamoutova, D.: Vyvoj vzdélanostni a oborové
struktury Zakii a studentii ve strednim a vyssim odborném vzdélavani v CR a v krajich
CR a postaveni mladych lidi na trhu prdace ve srovndni se stavem v Evropské unii,
(Praha, NUV, 2013, s. 36), autofi uvadéji posun V pozadavcich zaméstnavatel na
absolventy, smérem k dirazu na lidi perspektivni, s potencialem rozvoje, motivované,
se schopnosti komunikovat, vyjadfit a obhajit vlastni nazor. Zajimavou informaci je i
tamtéz uvedené sd€leni zastupcu velkych firem, Ze nejcastéjsi pii¢inou propousténi

kvalifikovanych pracovniki, jsou nedostate¢né socialni dovednosti.

Pro oblast zdravotnictvi a socidlni péce to vSak neplati, prestoze charakter vétSiny
¢innosti nelékaiskych zdravotnickych pracovniki ptimo piedpoklada vyuZzivani tzv.
mékkych dovednosti. Ackoliv v roce 1949 byly tyto dovednosti soucasti pozadavkili na

piijeti studenta (trp€livost, takt a laska k ¢lovéku), nyni tomu tak neni.

Pozadavky trhu prace ve zdravotnictvi vytvaii pravidla stanovena platci zdravotni

péce, dominantné tedy zdravotnimi pojiStovnami. Legislativné zejména zdkonem o

1o VETESKA, J., Kompetence ve vzdélavani dospélych. Praha: UJAK, 2010, ISBN 978-80-86723-98-3, s.
14
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zdravotnich sluzbach™ a vyhlaskou o minimalnim personalnim vybaveni®?. Zadna
Z téchto norem se nezabyva konkrétnimi znalostmi a dovednostmi pracovniki, pfipadné
jejich konkrétnimi kompetencemi. Zakon pouze odkazuje na povinnost vykonu prace
podle aktualnich odbornych znalosti a doporuceni odbornych spolecnosti. Toto Ize
znézornit graficky (schéma ¢. 1), odborné znalosti je tfeba propojovat a mnohdy spise
»procedit® prostfednictvim podle aktudlni potfeby zvolenych dalSich znalosti a zejména

dovednosti. Jediné tak je mozné odbornou informaci, postup ¢i pokyn UspésSné uplatnit.

Schéma 1: Potiebné odborné znalosti je tfeba propojovat a uplatiiovat prostiednictvim

dalSich znalosti a dovednosti

soctalni

vyjednavaci odborne pedagogicke

ekonomicke

11 74kon 372 ze dne 6. listopadu 2011 o zdravotnich sluzbach a podminkéch jejich poskytovéni. In:Shirka
zdakonii Ceské republiky, castka 131 z roku 2011. Dostupné z
http://portal.gov.cz/app/zakony/zakonPar.jsp?idBiblio=75500&nr=372~2F2011&rpp=15#local-content

12 \/yhlaska 92 ze dne 15. Biezna 2012 o pozadavcich na minimalni technické a vécné vybaveni
zdravotnickych zaiizeni a kontaktnich pracovist doméci pé&e. In: Shirka zdkonii Ceské republiky,
Castka36 z roku 2012. Dostupné z
http://portal.gov.cz/app/zakony/zakonInfo.jsp?idBiblio=77185&nr=92~2F2012&rpp=15#local-content
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Od absolventa studijniho oboru nutri¢ni terapeut se proto automaticky ocekava
samostatnost v odborné ¢innosti, ale i dovednosti v komunikaci s Sirokym spektrem
partnert. I sama znalost odborné problematiky ma znac¢nou §ifi — mimo zdravotnickou
odbornost, také ekonomickou (napiiklad znalost cen na trhu potravin), vyrobni a
technologickou (technologii pro vyrobu stravy) a mnoho dalSich. V souvislosti se
zpracovanim této prace uvadim v nésledujici tabulce vlastni empirické poznatky ziskané
V obdobi biezna az kvétna 2013. Vychazeji z hodnoceni absolventi v ramci nastupnich
praxi v zafizenich zdravotni péce ve struktuie - 3 prazské nemocnice, 3 mimoprazske
nemocnice a 3 mimoprazska pobytova zafizeni socialni péce. Hodnoceni se vztahuji se
k jedné aktualni odborné znalosti a n¢kolika dovednostem. Protoze se v nékterych
znalostech liSi absolventi vysSiho a vysokoSkolského studia jsou uvedeny oba typy

studia.

Tabulka 1: Piiklad urovné odbornych znalosti a dovednosti absolventi

Znalost — diabetologicka vyzivova doporuceni Zna | Nezna
Aktualni odborna doporudeni zakladni verze (VOSZ) X

Aktualni odborna doporudeni kompletni verze (VOSZ) X
Aktualni odborna doporudeni zakladni verze (VS) X

Aktualni odborna doporugeni kompletni verze (VS) X

Aplikace doporudeni do stravovani nemocnych (VOSZ, VS) X
Dovednost Umi | Neumi
Vyhledat aktualni odborna doporuceni X
Aplikovat aktualni odborna doporuceni do své prace X
Individualizovat odborné doporuceni X
Objektivné zhodnotit nové informace X
Sledovat vyvojové trendy zdravotni péce a vyzivy X
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Sdélovat a publikovat vysledky odborné ¢innosti X

Prokéazat znalost stravovaci agendy X

Byt pfipraven nést odpovédnost za sva rozhodnuti x VS | x VOSZ

Zdroj: vlastni material autora
V porovnani s obsahem SVP nejsou splnény tyto body:

e pripraven/a samostatné, na zdklad¢ vlastniho posouzeni a rozhodnuti ve
spolupraci s 1ékafem zabezpecovat komplexni diagnostickou a lé¢ebnou péci na
useku klinické vyzivy a specifické osetfovatelské péce,

e na dovednosti ziskanych v pribéhu klinické praxe je schopen/a rozpoznat
somatické a psychosocialni potieby klienta, zajistit vSestrannou nutricni péci
o klienta ¢i pacienta,

e absolvent/ka je schopen/a samostatné tvotivé ¢innosti,

e aplikovat vysledky védeckého vyzkumu v denni ¢innosti.
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PRAKTICKA CAST

2.1. Analyza sou¢asného vzdélavani profese nutricni terapeut

Profese nutricniho terapeuta je jedinou nelékafskou zdravotnickou profesi
kvalifikovanou pro feSeni vyzivy nemocnych ve vSech typech poskytované péce. Jde o
studium, v némz jsou vzdelavani dospéli a to jak formou prezencniho studia, tak formou
kombinovaného studia (ve vys$S$im vzdélavani denni ¢i dalkovou). Kvalifikaéni studium
je realizovano formou dvou typu studia — studiem na VysSich odbornych Skolach
zdravotnickych a bakalatfskou formou vysokoskolského studia, ptevazné pti 1ékarskych

fakultach.

Studium v ramci vysSich odbornych kol zdravotnickych

Obsah studia a rozsah hodinové dotace pro praktickou cast vyuky je legislativné
stanoven. Studijni program je akreditovdn Ministerstvem Skolstvi, mladeze a
télovychovy, pokud je v souladu s RVP. V tomto bodé¢ je jistou nevyhodou piefazeni
zdravotnického $kolstvi z gesce Ministerstva zdravotnictvi do gesce MSMT. Specifika
vzdélavani zdravotnikii od té doby stale trochu ,,piekazeji. Akreditaéni komise MSMT
totiz neposuzuje odbornou kvalifikaci vyucujicich Vv predlozenych vzdé€lavacich
programech, ani jejich obsahovou napln, pokud odpovidaji RVP, ktery byl schvéalen
obéma ministerstvy. Ten ale nestanovuje potiebnou, nepedagogickou, odbornou
kvalifikaci vyucujicich. Formalné je tedy sice stanoveno co ma vzdélavaci program
obsahovat, jak mé byt ¢lenén a samoziejme i jaké znalosti a dovednosti ma absolvent
mit. Lze toho v§ak dosahnout i prostfednictvim odborné nekvalifikovanych vyuéujicich,
aniz by to bylo identifikovano jako chybné. Ovéieni znalosti studujicich probiha také
podle stanovenych pozadavki. Kontrolnim mechanismem pro tento typ vzdélavani
disponuje MSMT prostiednictvim Ceské $kolni inspekce. Tyto kontrolni mechanismy
vSak mohou postihnout pouze formalni, administrativn¢ dolozitelné podklady.
Skute¢na schopnost absolventa k samostatnému vykonu naro¢nych odbornych ¢innosti
neni realn¢ hodnocena a nejsou pro ni vsoucasném systému zadné kontrolni
mechanismy stanoveny.

Ziskavané znalosti 1 dovednosti, do jist¢ miry i forma vyuky se muze velmi liSit

podle typu vzdélavaci instituce. Pti vlastni, bohaté zkuSenosti se stazisty ze zatizeni
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zdravotni péce 1 pobytovych zafizeni socidlni péfe vidim znacné rozdily v jejich
znalostech, ale takeé stejné nedostatky. Pavodni stfedoSkolské studium dietnich sester se
na vyuku v ramci vysSiho odborného Skolstvi transformovalo pouze formalné. Kli¢ové
vzdélavaci dokumenty vytvareli stejni pedagogicti pracovnici a v rdmci vysSiho Skolstvi
také ve vétSin€ stejni pracovnici vyucuji, protoze je velky nedostatek kvalifikovanych
vyucujicich. Tito vyucujici vétSinu svého profesniho zivota nebyli zvykli vzdélavat
dospélé, a pokud ano, tak pouze okrajové formou dalkového studia. Nasledné se tato
skutecnost projevila tim, Ze nejsou ani soucasné podminky a formy vyuky nijak zdsadné
upraveny s ohledem na vzdélavani dospélych. Diraz je kladen hlavné na dochézku a ve
vyuce jsou potlaceny diskuze na prednasené téma. Celkové pojeti je prevazné frontalni
vyukou s prezentovanim jednozna¢nych a dogmatickych informaci. Argumentace

vvvv

pak nebylo co ucit a jak to zkousSet*.

Vyukové materialy jsou chronickym nedostatkem tohoto oboru a pedagogicti
pracovnici se na jejich pfipadné tvorbé odmitaji podilet, s argumentaci, Ze jim to nikdo
nezaplati a vzdé€lavaci instituce na to nema prostiedky. Ocekavaji, ze ,,to napise* nékdo
z praxe. Takové materidly sice vznikaji, ale primarn€¢ nejsou urceny jako ucebni
pomucky ¢i skripta. Zabyvaji se odbornou stranku véci, ale v Zadném ptipadé ne tou

pedagogickou.

Medicinské predméty nezbytné pro teoretickou vyuku studujicich jsou beézné
realizovany prostiednictvim externich vyucujicich z fad 1€kait. Ziskat tyto prednasejici
V potiebném Casovém rozsahu je ale pro nelékaiské vzdé€lavaci instituce problém.
Vysledkem pak je jeden lékaf s menSim tvazkem, ktery vyucuje vSechny potiebné
pfedméty, coz pochopitelné vede k urcité preferenci odborné blizsich témat a potlaceni
¢1 vynechéni témat jinych. Pfi Sirokém rozsahu mediciny je jisté i neodbornikovi jasné,
ze tézko miize byt nékdo, byt vzdélanim I¢kat, schopen vyufovat anatomii, patologii,

fyziologii, klinickou medicinu a dietologii.

Teoreticky obsah vyuky je vsouladu snovymi poznatky a vyvojem oboru i
zdravotnictvi jako takového aktualizovan pouze okrajové€, pravidelné reakreditace jsou

pouze formalnim aktem.

27



Pedagogicti pracovnici nemaji dlouhodobé k dispozici Z&dné odborné celoZivotni
vzdélavani, ani povinnost splnit néjaky rozsah odborné¢ho vzdélavani za casovou
jednotku. Je pouze na jejich osobnim zajmu, zda se tcastni odbornych konferenci ¢i
seminaru, ptipadné co z nové ziskanych informaci do vyuky zatadi. Kontakt s realitou

Vv praxi tedy neni splnén.

Vzdé€lavani nutri¢nich terapeutt je v poslednich dvou letech postupné akreditovano
na dalSich Skoléach, které s vyukou tohoto oboru nemaji Zadné zkuSenosti, protoze jde o
obor, ktery je pro studenty atraktivni. Poc¢et odborn¢ vzdélanych pracovnikii pro vyuku
vSak je omezeny a dochazi tak k situacim, kdy odborny pfedmét vyucuje pracovnik
s akademickym titulem, ale bez potiebného odborné¢ho vzdelani. Paradoxné tak dochazi
K tomu, Ze je sice legislativné v praxi osetfena nezastupitelnost jinymi zdravotnickymi
profesemi, ale ve vzdélavacim procesu je profese nutri¢niho terapeuta nahrazena

nejcastéji kvalifikaci vSeobecné zdravotni sestry.

Ptesto, ze Skolsky zédkon uvadi, zZe ,,vy$si odborné vzdélavani rozviji a prohlubuje
znalosti a dovednosti studenta ziskané ve stiednim vzdelavani a poskytuje vseobecné a
odborné vzdélani a praktickou pFipravu pro vykon ndrocnych cinnosti“™ v reélnych
podminkédch tomu tak ¢asto neni. V ramci praktické vyuky, zejména pii souvislych
praxich jsou studenti v optimalni situaci zafazeni do béZzné ¢innosti pracovisté. V ramci
ni potfebuji mit naptiklad, alesponn zdkladni znalosti o problematice diabetu, protoze
dominantni ¢ast hospitalizovanych pacienti jsou bez ohledu na aktudlni onemocnéni
také diabetiky. V pobytovych zafizenich socialni péce tvoii diabetici 60-80% klientu.
Ptesto, Ze jde o dlouhodob¢ znamou skutecnost, je vyuka této tématiky zafazena az do

posledniho ro¢niku vyuky, tedy po ukonceni souvislych praxi.

Zasadnim problemem pro praktickou vyuku se stale vice jevi vyuZivani znalosti,
schopnost vlastniho tisudku a komunika¢ni dovednosti a to slovem i1 pismem. Pfesto, Ze
jde o dovednosti v ramci pozadavkt na absolventy vyssiho odborného vzdélavani jasné
deklarované, absolventi vys$S§iho odborného studia nutri¢ni terapeut je ve své vétSing

nemaji. Ziskané informace pouzivaji pouze ve formé memorovaného sdéleni podle

13 Narodni pfitazovaci zprava Ceské republiky, NUOV, ¢erven 2011, s. 97
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nastudovanych pravidel a postupt, bez jakékoliv invence. Typickym ptikladem je Casta
situace, kdy je u nemocného treba fesSit dvé rlizna dietni omezeni soucasné a absolvent
pouZije samostatné informace ke kazdému z obou témat a neni schopen je provazat
navzajem. Aplikace pottebnych nutricnich pravidel na konkrétni socioekonomickou

situaci nemocného je zcela neredlnym poZadavkem.

Teoreticka cast studia je b&zné realizovana hlavné formou frontdlni vyuky.
Prakticka vyuka je realizovana z ¢asti v laboratornich kuchynich, kde je po teoretickém
uvodu hlavni naplni praktickd vyroba pokrmi a jejich senzorické hodnoceni. Jde vlastné

0 nacvik kulinarnich dovednosti.

Nejveétsi objem praktické vyuky je nasledné realizovan ve zdravotnickych
zafizenich, z ¢asti formou navstévy a sledovanim provozu pod dohledem vyucujicich a
z ¢asti samostatné realizovanou praxi na jednotlivych pracovistich s kmenovymi
nutri¢nimi terapeuty a s demonstraci odbornych tkont. Tato ¢ast praxe ma také jasné
stanovené¢ obsahové zadani, které vSak neni obvykle napliiovano. Nutri¢ni terapeuti
vesmés nejsou zamestnanci vzdélavatele (pokud ano, tak pouze na formalni tivazek cca

2 hodiny tydné pro administrativni ¢innost spojenou se zajisténim praktické vyuky).

Zdravotnickd zafizeni ani nutrini terapeuti nejsou tedy na vyuce nijak
zainteresovani (student ,,pfekazi a zdrzuje), proto také maji vzdélavaci instituce
problém potfebné objemy praxe V zafizenich ,,nasmlouvat®. Je tedy zcela nerealné

Mee

vybrat po vyuku ,,lepsi pracovisté. Nutricni terapeuti podilejici se na praktické vyuce
studentii nemaji zaddnou povinnost pedagogického vzdélavani, maximalné absolvuji
kurz pro mentora odborné praxe, ktery organizuji zaméstnavatelé. Evaluace vzdélavani
v ramci praktické vyuky je Cist¢ formalni — zapisem do indexu studenta ze strany
pracovisté¢ a hodnocenim ze strany studenta, které je odevzdano Skole. Zpétna vazba

neni.
Zhodnoceni:

Pedagogické zazemi v ramci vysSich odbornych Skol neni dostate¢né Siroké, aby
pokrylo celou problematiku nutricni pée v jednotlivych medicinskych oborech
(obvykle pouze 1 Iékat vyucujici veskerou medicinskou problematiku). Potfebné

teoretické medicinské znalosti proto studenti ziskavaji v omezené mife a nejsou ani
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motivovani K jejich doplnéni samostudiem, protoZe neziskaji relevantni odkazy a nemaji
moznost potfebnych konzultaci. Ostatni odborné predméty jsou vyucovany pedagogy
s puvodni kvalifikaci nutri¢ni terapeut, doplnénou o vysokoskolskou pedagogickou
kvalifikaci. Nevyhodou je absence dalSiho odborného vzd€lavani téchto pracovniku.
V soucasné dob¢ by se naptiklad jako optimalni, jevilo studium e-learningové, doplnéné
konzulta¢nimi dny napiiklad v Praze, Brné a Ostravé ¢i Olomouci. Takovy systém by
nekomplikoval vyuku studentii a pifitom umoznil pritbéznou aktualizaci odbornych

znalosti.

Vzdélavaci instituce a pedagogové v tomto oboru dlouhodobé plisobi bez motivace
ke zmén¢ a ,,0ziveni* studia. Pokus o podnét ke zmén¢ ze strany nutricnich terapeutti ze
zdravotnickych zafizeni se setkal s velmi nepiiznivou a ,,dotéenou” reakci vzdélavateld,
dokonce s pisemnou stiznosti adresovanou ministru zdravotnictvi (podzim 2012)!
Zadnou zpétnou vazbu z praxe studentll a z potieb terénu vzdélavatelé nevyzaduji a

nehodnoti.

System odbornych praxi ma velké regionalnimi rozdily v moznosti jejich zajisténi.
V mnoha piipadech je to zpisobeno nezajmem zdravotnickych zatizeni o vyuku
studenti a nedostatenym poctem nutricnich terapeutd, kteti by se studentim

plnohodnotné vénovali.

U zaméstnavateld neni Zzadnd motivace kvyuce budoucich potencialnich
zaméstnancl, ani zajem o jejich pripadnou kultivaci ve vazbé na region ¢i konkrétni
zafizeni. Neni jasné, jak v budoucich péti az deseti letech budou zaméstnavatelé
potiebné pracovniky ziskavat. Vékova struktura profese ma mezeru v kategorii tficeti az
Ctyficetiletych, kteti uz ze zdravotnictvi odesli do jinych oblasti. Pfiblizn¢ béhem deseti
let odejdou z aktivniho pracovniho Zivota vyssi vékové kategorie pracovnikti a mladsi

ro¢niky tento vypadek nevykryji.

Dlouhodobé¢ neni sledovéano, kolik absolventii nastupuje do praxe, a hlavné kolik
z nich zlstava v oboru pracovat, pfipadné se do né¢j béhem roku ¢i dvou po ukonceni
studia vrati. Z dotazovani mezi mlad$imi kolegynémi jsem zjistila, ze mezi soucasnymi
tficetiletymi a mladsimi je bézné, Ze pouze 5 absolventl z ro¢niku skutecné vykonava

profesi nutri¢niho terapeuta (pii obvyklém poctu studentti v roéniku 20 - 25).
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Studenti se neuci vyhodnocovat informace v souvislostech a systematicky
aplikovat individualni nutriéni péc¢i v kontextu komplexni diagnézy. Nemaji osvojenou
dovednost vyhledavat nové informace, vyhodnocovat je a na zakladé kvalifikované¢ho
posouzeni je zavadét do praxe. Pouzivaji 1 po skonceni studia Sablony (rdmcové
navody) pro jednotlivé odborné postupy, které ziskali jako ucebni pomiicku béhem
studia. Tyto rdmcové navody pouZzivaji naprosto schematicky a neumgji je individualné
modifikovat a podle potieby rozsifovat ¢i aktualizovat. Povazuji pii studiu ziskané
informace a materialy za kone¢né a neménné. V praxi pak narazeji na komplikované
situace, které nelze podle téchto Sablon fesit a na pacienty a ostatni zdravotniky v rdmci

multiprofesniho tymu tak piisobi nekvalifikované a neodborné.
Studium v ramci vysokych Skol

Legislativni normy stanovujici cilové znalosti a dovednosti absolventii plati 1 pro
studium vysokoskolské. Vysokoskolské studium je ovSem odlisné, jak ve vazbé na
statut vysokych 3kol, tak v souladu s legislativou upravujici tento typ vzd&lavani .
»~Bakalarsky studijni program je zaméren zejména na pripravu k vykonu povolani, pri
nichz se bezprostiedné vyuzivaji soudobé poznatky a metody, obsahuje téz vybrané
teoretické poznatky.** (846, Z 111/1998 Sb.). Formulace v uvedeném paragrafu je jasna, ale

skute¢na praxe se od ni vyznamné odliSuje.

Prevazna cast vysokoskolského studia nutri¢nich terapeutd je realizovana v ramci
I¢katskych fakult. Ty si pro veskeré akreditované bakalarské vzdélavaci programy
stanovuji spole¢ny vyukovy kmen zékladnich medicinskych predmét, obvykle shodny
svyukou pro mediky. Je sice logické, ze jiny okruh znalosti naptiklad z anatomie
potiebuje medik, jiny fyzioterapeut, jiny vSeobecna sestra a jesté jiny nutri¢ni terapeut, ale
Z organizacnich a provoznich divodu ziskévaji informace shodné. Piesto, Ze je v podkladu
k akreditaci studia specifikovano co je tfeba v daném piedmétu pro konkrétni obor

ptednaset, neni to v ramci spole¢nych kmeni realizovano. Dochazi tak b&zné k situacim,

kdy né€které zasadni informace nejsou studentiim viibec sdéleny, protoze pro mediky je to

14 Zakon 111 z roku 1998, O vysokych skoléch a 0 zméné a doplnéni dalich zakonii (zikon o vysokych
Skolach. Dostupny z www.msmt.cz/file/12768_1 1
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soucasti 6. ¢i dalsich semestri a v ramci bakalafského studia se jiz téchto prednasek

studujici z pochopitelnych divodi neticastni.

Vyuka vramci vysokoskolského studia vyuzivd nejen prednasek a vykladu v
ramci frontalni vyuky, ale také demonstraci, feSeni problémovych situaci, pFipadné
vytvareni projektll a prace ve skupinach. Lépe tedy umoziuje studujicim ziskat a pouzivat

samostatnost v uceni a uci je ziskané znalosti aktivné pouzivat.

DalSi komplikaci zptisobenou vyukou spole¢ného kmene a s nim spojeného rozvrhu
vyuky v ramci lékatskych fakult je problém s potiebnou realizaci praktické vyuky v
blocich, protoZe tomu rozvrh studia neni ptizptisoben. Blokova praxe se pak rozméliiuje

do varianty “madm 50 hodin praxe a mohu chodit 3x tydné 2 hodiny, odpoledne’.

Realn¢ tedy bakalarska forma studia v ramci l1ékaiskych fakult spiSe brani ziskani
praktickych znalosti a dovednosti. ZvIast komplikované je navazovat v praxi na ziskané
teoretické znalosti. K souvislé prazdninové praxi (jinam se ,,nevesla®) po skonceni
prvniho roéniku tak pfichdzi student, ktery nema zadné znalosti o cCinnosti
zdravotnického zafizeni, ¢innosti jednotlivych profesi a vyzivé nemocného. Pfitom se
na toto studium vztahuji stejné legislativni pozadavky ve smyslu poctu hodin teoretické
a praktické vyuky a pozadavku ndvaznosti praxe na teorii. Fakticky neni naplnéna ani

litera zdkona 111/1998 Sb. ani vyhlasky 39/2005 Sb.

Praxe ve skutecnosti nejprve dopliiuje elementarni znalosti a teprve poté muze plnit
svou vlastni obsahovou ndplii. Student si misto pro vykon praxe zajistuje sam.
Podminkou je ramcova smlouva o vyuce studentli mezi vysokou Skolou a konkrétni
organizaci. Nutri¢ni terapeut ani organizace nejsou na jeji realizaci nijak zainteresovani
a mnohd zdravotnickd zafizeni jeji realizaci povazuji spiSe za dikaz nedostate¢ného
objemu pracovni napln€¢ prace nutricniho terapeuta (s argumentaci, ,za to Vas

neplatime®).

Evaluace studia je stejné¢ jako u vyssi formy studia realizovana hodnocenim ze
strany studenta. Nutri¢ni terapeut, lektor potvrzuje studentovi pouze absolvovani praxe

obvykle bez konkrétniho hodnoceni. Zpétné vazba zcela chybi.

Zhodnoceni:
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Vysokoskolska forma studia vede k samostatnosti a praci s riznymi zdroji informaci

a schopnosti argumentovat na zdklad¢ dikaza.

U¢i komunikaci problémi v multioborovém tymu. Tim podporuje samostatnost a
schopnost vyhodnocovat informace v kontextu a zaujimat k nim odborna stanoviska na

podklad¢é komplexniho posouzeni.

Pozitivem je i Siroké zazemi pro vyuku medicinskych pifedméti a pedagogicka
piipadné védecka cCinnost fakulty, vcetné pienosu aktudlnich informaci do vyuky.
Pedagogické pokryti teoretickych pfedmétt je optimalni a umoziiuje jednotlivé oblasti
prezentovat kvalifikovanymi odborniky.

Problém je s pfedméty vyzadujicimi vyuku nutriénimi terapeuty. Nutriéni terapeuti
s adekvatni vysokoSkolskou kvalifikaci jsou velmi nedostatkovi. Ptitom pro akreditaci
vzdélavaciho programu neni mozné vyuzit kvalitni odborniky bez vysokoskolské

kvalifikace.

Negativem je snaha o spojovani vyuky do celkt s jinymi obory studia. Vyuka pak
obsahové neodpovida potiebé konkrétniho vzdélavani studentd. Neujasnéné koncepce
vyuky (vice teoretické neZ teoreticko praktické, problematické zatazovani praktické
vyuky) vedou k nedostatku praktické vyuky a k jejimu nerovnomérnému rozdéleni. Vse
se prizpusobuje teoretické vyuce a prostor pro navazani ¢asu praktické ¢asti v logicke
souvislosti s teorii vilbec neni k dispozici. Vysledkem je kratkd praxe bez moZnosti
procviceni a ziskani odbornych dovednosti. Lze fici, Ze v tomto sméru studium neplni
podminky stanovené platnou legislativou. SpiSe tak praxe supluje nedostatek vyuky
V tématech, ktera nejsou aktudlné soucasti skupinové vyuky teoretickych predméti.
Typickym piikladem je fyziologie traveni, jejiz znalost v rdmci teoretické vyuky
spole¢né s mediky studenti neziskaji (medici se ji uci az ve vyssich ro¢nicich), pricemz

jde o zasadni téma pro profesi nutri¢niho terapeuta.

Praxe v laboratornich kuchynich je pro vysoké skoly naro¢na (je nédkladné ztizovat
tato pracovisté pro nekolik desitek studentd). Zajistuji ji tedy obvykle smluvné a to
mize vést k nedostatecnému zajisténi vyuky a tim i snizeni potfebného rozsahu

dovednosti a znalosti.
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Vysledky analyzy:

Studium oboru nutri¢ni terapeut v souasném systému vzdélavani je dvoukolejné
(VOSZ a VS). Vsouladu spozadavkem ministra zdravotnictvi na odstranéni
dvoukolejnosti ve vzdélavani, bylo na podzim roku 2012 rozhodnuto o jedné formé
kvalifika¢niho studia a to vysokoskolskym studiem bakaléaiské urovné. Tato zména se
promitne do nového zakona o vzdélavani nelékaiskych zdravotnickych profesi, jehoz
ucinnost se predpoklada k 1. 1. 2015. V soucasné dobé je tedy realizovano vzdélavani
nutricnich terapeutll jak vy$$imi odbornymi Skolami zdravotnickymi, tak vysokymi

Skolami, prevazné 1€katrskymi fakultami.

Jednotné jsou legislativni pozadavky na cilové dovednosti a znalosti a oznaceni

absolventa (nutri¢ni terapeut).

Ptes splnénou povinnost akreditovat vzdélavaci programy podle RVP jsou
V soucasnosti obsahy studia odli$né a to jak v teoretické vyuce, tak ve vyuce praktické.
Pro jejich sjednoceni jak se ukazuje, nestaci samo akreditacni fizeni. Moznym feSenim
by ziejmé bylo zpiesnéni pozadavkil na strukturu vzdélavani s diirazem na v¢asnou a

vhodné zatazovanou vyuku praktickou, jakysi zavazny algoritmus vyuky.

Stavajici SVP nereflektuji obecné znalosti a dovednosti pozadované vyhlaskou
39/2005 a vysokoskolské studijni programy nerespektuji 846, Z 111/1998 Sh.

Zavaznym problémem soucasné vyuky jsou kvalitni vyucujici. Vyuku teoretickych
predmét 1ze GspéSné zajistit vysokoskolskymi pedagogy. Nelze ji vSak koncipovat
formou spolecnou pro vice obort, je tieba ji cilit na konkrétni pottebu profese. To by
ovSem znamenalo zasadni organiza¢ni zmény soucasného systému vyuky na vysokych

Skoléach.

Pro vysoké Skoly s vice bakalaiskymi obory by to znamenalo ,,roztéisténi® vyuky
stejnych pfedmétt do vice modifikaci a tim 1 vyznamné vyssi ¢asovou ndroc¢nost pro

vyucujici, nebo zvyseni poctu vyucujicich.

Vyuku specifickych odbornych predmétl, zejména vztazenych k ¢innosti nutriéniho
terapeuta nelze zajistit jinou profesi. Adekvatné pedagogicky vzdélanych nutricnich

terapeuti vSak je minimum (s magisterskym a vy$Sim vzdélanim). Vyucujici bez

34



vysokoskolského vzdélani zase nelze pro vyuku ,pouzit® kvuli akreditacnim
pozadavkim MSMT. Tito odbornici nejsou opravnéni ani kvyuce teorie, ani
k hodnoceni studijnich vysledkt studujicich a jejich zaznamu pii praktické vyuce.
Dusledkem je proto personalni zajiSténi zcela nesmyslné — napiiklad v ramci
vysokoskolského studijniho programu je garance pfedmétu technologické vybaveni
stravovacich provozu zaji$téna docentem, 1ékafem, ktery k uvedené problematice nema

zadné odborné znalosti. Tato varianta je akreditacnim fizenim bez problému prachodna.

Pedagogické zazemi vramci vySSich odbornych $kol neni odpovidajici potiebé.
Sirokou problematiku nutriéni péée v jednotlivych medicinskych oblastech nelze pokryt
potiebnym poctem kvalifikovanych vyucujicich. Potfebné teoretické medicinské
znalosti proto studenti ziskavaji v omezené mife. Ostatni odborné piedméty jsou
vyuéovany pedagogy spuvodni kvalifikaci nutricni terapeut doplnénou o
vysokosSkolskou pedagogickou kvalifikaci. Chybi jim ale dalsi odborné vzdé€lavani,

které by jim umoznilo priabézn¢ aktualizovat vyuku.

Praktickou vyuku je velmi obtizné realizovat na kvalitnich pracovistich a
prostiednictvim nutri¢nich terapeut pracujicich ve funkénich systémech zabezpeceni
nutriéni péée (realné v CR cca 4 - 6 pracoviit). Tito odbornici vesmés nemaji zadné

odborné znalosti potfebné k uc¢eni dospélych.

Zcela insuficientni je pedagogickd vyuka odborniki praxe. Ani jejich
zam¢stnavatelé, ani oni sami k tomu nejsou nijak motivovani. Stejné tak neni feSena

odborna vyuka pedagogickych pracovnikii vzdélavacich instituci, zejména VOSZ.

Pro studujici dlouhodobé chybi ucebni materialy, které nikdo nechce zpracovat.
Dostavaji k nékterym tématim Sablony, které nejsou urCeny pro pouziti v praxi.
Z nedostatku jinych materidll je absolventi mnohdy pouzivaji ke §kod¢€ své i pacientt,

kdyZ je neumi individualizovat a pracovat s nimi flexibilné.

Pii srovnani studia VOSZ a VS vychazi 1épe zajisténi praktické ¢asti studia ze
strany VOSZ. Lepsi teoretické zazemi a tim i rozsah poskytovanych teoretickych

znalosti zase Iépe ze strany VS.
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Role statu zprostfedkovana ministerstvem Skolstvi, mladeze a telovychovy a
ministerstvem zdravotnictvi v tomto kontextu podle mého nazoru dlouhodob¢ selhava.
Potieba vzdélavani ani potieba pracovnikil profese nutri¢ni terapeut se dlouhodob¢ ani
s ohledem na demografické trendy nevyhodnocuji. Systém kontrol na splnéni kritérii
odborné vyuky uvedenych v SVP neni a hodnoceni personalniho zajisténi potiebnymi

pracovniky neni sledovano.

Zamgéstnavatelé, tlaCeni ziizovateli a zdravotnimi pojiStovnami dlouhodobé
k asporam mzdovych prostiedkt, umyslné neavizuji redlnou potiebu pracovniki této
profese, spise jejich pocet jeste snizuji. A to presto, Ze se tim dostavaji do rozporu
s povinnostmi vyplyvajicimi ze zdkona o zdravotnich sluzbach. Vytvareni tim
nedostatek mist pro vyuku praxe, protoze pocty pracovniki nepokryji ani potfebné

spektrum péce o pacienty, ani nejsou prikladem spravné praxe.

2.2. Analyza vzdélavacich potieb

PoZadavky praxe jsou konkrétné stanoveny nékolika legislativnimi normami, zejména
jiz zmin&nou vyhlaskou o &innostech®. Dalgim informa&nim zdrojem mtize byt Narodni
soustava povolani (NSP) *°, ktera nyni uvadi vechny informace na karté profese ve
znéni legislativnich norem z roku 2006, navic v rozporu s platnou legislativou, zejména
zakonem 96/2004 Sh. a vyhlaskou 39/2005 Sb.

Na rozdil od jinych oblasti vSak zdravotnické profese v NSP nejsou odrazem
pozadavkli zamé&stnavatell, ale materidlem vytvofenym Ministerstvem zdravotnictvi s
vyuZitim vté dobé aktualniho znéni vyhlasky o Einnostech. Pokud je mi znamo,

zamestnavatelé s Narodni soustavou povolani vitbec nepracuji.

V karté profese nutri¢niho terapeuta jsou i faktickd pochybeni a nékteré uvadéné
informace jsou v rozporu s platnou legislativou. Naptiklad v oblasti vzdélavani profese

je uvedeno jako optimalni bakalaiské studium v oblasti oSetfovatelstvi, ptipadné nizsi

13 Nérodni soustava povolani, dostupné z http://katalog.nsp.cz/karta_p.aspx?id_jp=30150&kod_sm1=12
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uroven vzdélani v oboru oSetfovatelstvi. To je ovsem v rozporu s 8§15 v zakoné 96/2004
Sb. Studium nutriéniho terapeuta je zcela specifické. Pro pozadované a v Narodni
soustavé povolani spravné uvedené pracovni ¢innosti nutricniho terapeuta by studium

oSetrovatelstvi neumoznilo ziskat potiebnou kvalifikaci.

Pokud pro ilustraci vyvoje pozadavku na odborné ¢innosti vyuZiji historické zdroje,
kartu profese v Narodni soustavé povolani a soucasné pozadavky praxe. Ze srovnani je
patrny jisty posun ke zpusobu prace diagnostické a samostatné. Tato zména ilustruje
vyvoj postaveni profese zdravotnika - nelékafe obecné. Od vykonavatele ukold
zadanych 1ékafem se méni v samostatného odbornika a u profese nutri¢niho terapeuta az
k roli odborného konzultanta. Pravé tento posun v kompetencich se dosud do

vzd¢lavacich programi nijak nepromitl.

Tabulka 2:

Pozadavky historie | soucasnost | NSP
Uprava podle X samostatné | X
pokynt Iékare

propocet X X X

zvlastnich diet

Upravy X X X
stravovani po
propusténi do
domaci péce

provadéni X X
vySetfeni ke
zjisténi stavu
VyZivy

zpracovavani X X
nutrié¢ni
anamnézy

Zdroj: autor prace a Narodni soustava povolani

Ptitom pozadavky evropskych kompetenci jdou vyznamné dale — pozaduji spojovat a

vyuzivat potfebné znalosti z riznych oblasti potfebnych pro c¢innosti nutricnich
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terapeuti/tek, véetné vztahu mezi ¢lovékem a prostiedim, realizovat dietologicky proces
a klinickou vyzivu, v€etné¢ screeningu, hodnoceni, identifikace potieb, formulovani
cilt, planovani a hodnoceni vysledku tak, aby klienti m¢li moznost vybéru. Volit mezi
odbornymi postupy nejlepsi moznou péci pro jednotlivce 1 skupiny. Vytvofit diagnozu,
ktera se vztahuje k dietologii/lééebné ¢i klinické vyzive a spojovat logické dietologické

mysleni s poskytovanim stravovacich sluzeb.

Lze tedy konstatovat, Ze stejné jako u jinych nelékatskych zdravotnickych obori
vlastné neni dostupny objektivni odraz pozadavki praxe. Zaméstnavatel¢ vychazeji
z kvalifikaénich pozadavkii zakona 96/2004 Sb. > a navazujici vyhlagky o ¢innostech®.
Sami dale nijak nespecifikuji potfebné znalosti a dovednosti, které by umoznovaly
kultivovat poZadavky uvedené v Narodni soustavé povolani. V priloze C proto uvadim
realnou potfebu obecnych dovednosti a mékkych kompetenci, které prace nutri¢niho
terapeuta vyZaduje. V soucasném obsahu karty povolani nejsou zpracovany, sestavila
jsem je vybérem z ptehledu uvedeného v NSP jako podklad pro tvorbu konkrétnich

kombinaci pro jednotlivé karty profesi.

Vzdélavaci potieby se tak stanovuji uméle, pouze pii novelizaci vyhlasky o
¢innostech. Tyto potieby stanovuji odborné spolecnosti na vyzvani MZ a konzultuji je
standardn€¢ stanoveni pfipominkujici pro zdravotnickou legislativu. Zastupci
zamé&stnavateld jsou sice jednim z pfipominkujicich mist, ale k této problematice se
pravidelné nijak zasadné nevyjadiuji. Jde tedy o zaCarovany kruh ovlivnény pouze
odbornou spole¢nosti a jeji znalosti vyvoje a trendii v dané oblasti. Grafické znazornéni

(schéma ¢. 2) tento proces ilustruje.
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Schéma 2: Stanoveni vzdélavacich potieb

soucasne
ZNneni

. odborna
aktualizace < spolecnost . By
zameéstnavatelé
_ vnitini vnejsiiizeni
Mz fizeni

Zdroj: autor préace
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ZAVER
Z analyzy vzdé€lavacich programi, studijnich dokumentti a empirickych zkuSenosti
popisujicich soucasny systém vzdélavani profese nutricni terapeut vyplyva nékolik
okruhti problémil. Identifikovany problém nedostateCnych znalosti absolventl jsem
analyzovala jako dusledek mnoha zavaznych problému ve vzdélavacich systémech.
Tyto problémy jsem ve své praci popsala a analyzovala jejich pfi¢iny. V nasledujicim

navrhu feSeni pro praxi se zabyvam jejich moznym feSenim.

Aktudlni systém vzdélavani je dvoukolejny, realizovany jak formou vzdé€lavani na

vysSich skolach zdravotnickych tak studiem vysokoskolskym bakalaiské urovné.

U obou variant studia je problém s nedostatecnym propojenim teoretickych znalosti
a praktickych dovednosti. Vy33i odborne Skoly maji praktickou ¢ast vyuky fazenu v
navaznosti na teoretickou vyuku a rozlozenou systematicky do celého priitbéhu studia.
Neni vSak propojena teoreticka ¢ast vyuky s potiebami v praxi. Typickym problémem je
vyuka teoretické problematiky diabetu az ke konci studia, pficemz vétSina pacienti se
kterymi se v pribéhu praxe studenti setkavaji ma mimo jiné diabetes. Studenti tak
nemaji dostatek ¢asu a moznost ziskat pottebné odborné a zejména praktické dovednosti

v feSeni odbornych témat spojenych s 1écbou diabetikti.

V teoretické Casti bakalatské prace jsem v souladu se stanovenym cilem popsala

soucasny systém vzdelavani profese nutricni terapeut vV obou variantach vzdélavani.

V praktické Casti prace jsou vyuzity analyzy pozadavkili na znalosti a dovednosti
absolventii oboru nutri¢ni terapeut z riznych zdroji - legislativnich pozadavkl na
kvalifikaci a okruhy ¢innosti, legislativnich pozadavkil na poskytovani zdravotni péce
ale 1 odbornych pozadavkil vyplyvajicich zevropskych pozadavki na znalosti a
kompetence absolventu, které jsou pfijaty odbornou spolecnosti - Sekci nutri¢nich
terapeutt pii Ceské asociaci sester. Vysledkem analyzy jsou popsané problémy, které

je tieba ve vzdélavani profese nutrini terapeut fesit.

Absolventi nejsou piipraveni v oblasti obecnych znalosti a mékkych dovednosti, v
téchto znalostech a dovednostech jsou na trhu prace velmi handicapovéani. Piesto, ze

platna legislativa tyto znalosti a dovednosti poZaduje, nejsou do vyuky v potfebném
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rozsahu zapracovany a realizovany. Soucasné ale je tieba fici, Ze to nejsou pozadavky

zaméstnavateli poptavané, ackoliv jsou pro vykon prace v této profesi velmi dulezité.

Nedostatecné znalosti absolventli ve srovnani s potfebami praxe se vztahuji i
k odbornym znalostem a zejména dovednostem. Pfi¢inou je jak nevhodné realizovana
prakticka vyuka bez vazby na ziskavané teoretické znalosti, tak v nékterych ptipadech i
nedostatek praxe jako takové. Roli hraje i nedostatek ¢i spiSe absence ucebnich

materiala.

Vzdélavaci programy nereaguji potfebnymi Upravami na vyvoj ve zdravotnictvi.
Vzdélavatelé ve vazb€ na nedostatecnou evaluaci a neznalost aktualnich potfeb praxe
nemaji potiebné informace pro jejich upravy, a do zna¢né miry také nemaji zdjem o

jejich ziskani.

Pedagogicti pracovnici na vysSich odbornych Skolach zdravotnickych nemaji Zadny
program celozivotniho vzdélavani zaméfeny na vyvoj zdravotni a nutricni péce a trendy

v odborné tématice.

Odbornici, nutriéni terapeuti v praxi nemaji potiebné podminky pro vyuku a chybi

Jim i potfebné pedagogické vzdélani.

Kvyuce na vysokych Skolach nelze vyuzit kvalitnich odbornikli z praxe, ktefti
nemaji vysokosSkolskou kvalifikaci. Jejich odbornost tak zastupuji vysokoskolsky

kvalifikovani pracovnici jiné odbornosti, kteti pfisluSnou odbornou tématiku neznaji.
Navrh FeSeni v teorii a praxi:

Optimalnim feSenim se jevi realizace kvalifikatniho studia v ramci
vysokosSkolského studia bakaldiského stupné. Vhodna je i vazba na lékaiské fakulty,
kviili dostate¢né Sirokému odbornému a soucasné i pedagogickému zadzemi. Nezbytné je
ale soucasné zachovani autonomie vzdélavaci instituce, aby nebyla negativné
ovlivitovéana ,,vétSinovym* zamétenim (kdy se vyuka tidi podle medikt, kterych jsou
stovky, a neni upravena pro potieby bakalarské formy studia, jejichz studentl jsou jen

desitky).
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Stavajici legislativni normy promitnout do studijnich programt v plné §ifi, zejména

se zamétenim na oblast mekkych dovednosti a obecnych znalosti.

K tvaze je proto feSeni kombinované, s vyuZitim pozitiv z obou forem stavajiciho
vzdélavani. Optimalné formou transformace a zdsadnim pifepracovanim stavajiciho
systému vzdélavani vyssiho odborného studia. Pokud by doslo k vzajemnému propojeni
formy vzdélavani realizované vyssi odbornou Skolou zdravotnickou s bakalaiskou
formou vzdélavani garantovanou a z ¢asti realizovanou (v teoretické roving) ,,matefskou
fakultou” mohlo by dojit k odstranéni vétSiny stavajicich problémi. Véetné relativné

snadné tvorby potifebnych ucebnich materialt.

Vhodnou formou vzdélavani je rozhodné modulové studium, které sndze umozni
komplexni feSeni jedné problematiky v souvislostech (naptiklad onemocnéni zlu¢niku
vyuované ve stejném case ve vSech predmétech od anatomie, pies fyziologii,
potravinafskou chemii a biochemii, az k odborné terminologii a komunikaci v cizim
jazyce). Kazdy modul je pochopitelné tieba ¢lenit na teoretickou a praktickou ¢ast, ve
kterych by byly zpracovavany napiiklad i odborné reserSe, kazuistiky, prezentace a
studentské vyzkumneé ukoly. V idedlni varianté lze pocitat i se zafazenim e-
learningovych kurzii a mezinarodnich seminaiu ¢i diskusnich aktivit (napfiklad jiz

existujici ,,webinar“ mezinarodniho projektu DIETS).

V ramci pfijimaciho fizeni a v pribéhu celého studia je dulezité vyuzivat, kultivovat
a prohlubovat obecné znalosti a mékké dovednosti. Psychologické naroky na budouciho
nutricniho terapeuta jsou znacné, tak jak je pro vSechny pomahajici profese typické.
Nezbytnym ptedpokladem je proto i citovd vyrovnanost, schopnost sebeovladani a
zvladani zatdzovych situaci’®.  Nedilnou soucasti vyuky studentti proto musi byt i
nacvik komunika¢nich dovednosti a praktické znalosti a metody zvladani

komunikac¢nich problému ve zdravotnické praxi.

18 \VACINOVA, M., TRPISOVSKA D.,FARKOVA,M.: Psychologie. Praha, UJAK 2008, ISBN 978-80-
86723-47-1
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Dulezitym podkladem pro dals$i vzdélavaci aktivity je ale ¢ast vyzkumna. Je tieba
zmapovat skutecné persondlni a technické zdzemi stavajicich vzdélavacich instituci a

jejich vzdélavaci potencial, véetné vazby na zajisténi praktické vyuky.

Je tfeba zhodnotit potfebu vzdélavani objektivni a subjektivné prezentovanou ze
strany poskytovateli zdravotni péce. V soucasné dobé je v praxi zhruba polovina
skuten& potiebného poétu nutriénich terapeutt (vlastni Setfeni v ramci aktivit Ceské
asociace sester v roce 2009). Kazdoro¢n¢ ukon¢i studium pfiblizné€ 150 absolventt, neni
v8ak zndmo, kolik z nich skuteéné do praxe nastoupi a pracuje déle nez 1 rok.

Kvalifikovany odhad je v poslednim roce asi 15, tedy pouha desetina.

Samostatnou oblasti je vzdélavani pedagogickych pracovniku a to jak pracovnikt
vzdélavacich instituci, tak odbornikti v praxi. Celozivotni systém vzdélavani
v odbornych i pedagogickych tématech je jist¢ nezbytny. Rezervy jsou jak v roviné
odborné, kde je velky deficit v pravidelné aktualizaci odbornych doporuceni a
vyvojovych trendu, tak i v oblasti legislativni, ktera ovliviiuje poskytovani odborné
¢innosti i odpovédnost profese. Zejména pro pedagogické pracovniky z vysSich
odbornych $kol zdravotnickych je vhodné doplnéni znalosti pedagogickych, a to hlavné

se zaméfenim na specifika vzdélavani dospéelych.

V prvnim kroku je potiebné zmapovat stavajici situaci a podle vysledkil sestavit
vhodny zpisob doplnéni znalosti na potiebnou zakladni verzi. Nasledné pak navazat
dlouhodoby systém vzdélavani, ktery bude hodnocen napitiklad ziskanim urcitych pocti
kreditnich bodt. Pro toto vzdélavani je tieba zvolit jednotny systém — napiiklad jasné

strukturovanymi inova¢nimu kurzy a pravidelnymi odbornymi workshopy.

Za optimalni povazuji moznost doplnéni odbornych znalosti formou akreditovanych
kurzt a pedagogickych znalosti dopliiujicim studiem andragogiky. Forma inova¢nich
kurzii a konzultacnich seminaiti ¢i workshopt je zfejmée nejlépe akceptovatelna.

V soucasné dobé by i z technickych davodt — pro komplikace spojené s absenci
pedagoga Vv pribéhu skolniho roku jako optimalni byly varianty studia e-learningového,
doplnéného moznosti tématicky zaméfenych konzultaénich dn s odborniky. Pro

dopravni a tim 1 ¢asovou dostupnost napiiklad v Praze, Brn¢ a Ostravé ¢i Olomouci.
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Takovy systém by minimalné komplikoval vyuku studentii a pfitom umoznil priabéznou

aktualizaci odbornych znalosti vyucujicim.

Pro vyucujici — nutriéni terapeuty v praxi je nejdiive nutné stanovit jejich postaveni,

vcetné odpoveédnosti vici zaméstnavateli a viici vzdélavaci instituci

Stanovit objektivni potfebu pedagogickych pracovnikli a to jak ve vzdélavacich
institucich, tak v praktické vyuce, sohledem na demograficky vyvoj a vékové
rozvrstveni. Doplnéni personalniho vybaveni vyzaduje aktivni propojeni stavajiciho
vzdélavaciho systému s nabidkou pracovnich mist pro budouci pedagogické

pracovniky.

Chyb¢jici vyukové materidly je tfeba nezavisle a objektivné zhodnotit stavajici
dostupné materialy a jejich aktualnost. Posléze zhodnotit, ktera témata ¢i oblasti nejsou
pokryta. Stanovit formu realizace — zda je vhodné piipravit skripta ¢i volné studijni

materialy a urdit pofadi v jakém budou realizovany.

Pro soucasné absolventy by bylo vhodné vyuzit obdobné formy vzdélavani
k doplnéni potiebnych znalosti a dovednosti i s mozZnosti tématicky zaméfenych
workshopt,, pfi nichz by fesili konkrétni ptipadové a kazuistické problémy a ziskali

potiebné dovednosti.
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Algoritmy moznych FeSeni:

1) stanoveni potieb

alktualizace na

zalklade .
sbér podkladi legislativnich a uprava NSP zimena SVP
odbornych
pozadavkn
2) vyuka
overeni znalosti ﬂ:ggﬁg‘fgl: identifilkkace popis
Z prakticke ors ei< tiv stavajicich potiebnych
vyuky D 1'all)<ti;3£ & vyuky problému krokt ke zinenée
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3) vyuka praxe

zhodnceni
" . Od}) 01“3‘"’?11 a kapacity pr o smluvni
sbér informaci vyukovych vouku s teni
moznosti ] L
pracovist’
4) vyuka studentl
procviceni
tormou <
teoreticka cast prakticka cast prezentaci a , dﬁ?llggtolfit(:ll(aém
modulu modulu studentské pracovisti
vedecke
cinnosti
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5) Tvorba vyukovych material

. ) casovy
odborna aktualizace vyhodnoceni harmonogram
N stavajicich potiebnoveé sl
doporuceni materialil tvorby tvorby novych
VOIDY materialt
6) ovlivnéni systému
_ , uprava sndavek M7 uprava RVP
sbér informaci zdravotnicke pozadave prostiednictvim
legislativy viuét MSMT NV
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Priloha A 5
Rozsah vyuky podle SVP

Studijni obor: 53-41-N/4.

Diplomovany nutri¢ni terapeut

Kategorie a ndzvy

Pocet vyucovacich hodin

celkové hodinové dotace

vyucovacich predméta studium denni dalkové
tydenni za studium za studium
A. Povinné
a)zakladni
Cizi jazyk 12(12) 164(164) 30 (30)
Latinské& odborna terminologie 2 26 5
Psychologie 9(4) 120(53) 24 (13)
Anatomie a fyziologie 10 136 27
Chemie a biochemie 9(2) 117(26) 23 (6)
Chemie potravin 2 29 5
Klinika nemoci a dietologie 17 230 42
Potraviny 5 67 13
Zaklady piipravy pokrmu 4 60 12
Mikrobiologie, epidemiologie a hygiena 4 54 9
Vychova ke zdravi 1(0,5) 15(7,5) 3(2)
Esteticka vychova 1(1) 11(11) 2 (2)




Vyziva ¢loveka 2(1) 26(13) 5(3)
Lécebna vyziva 13 176 33
Zaklady oSetrovatelstvi 1(1) 11(11) 2 (2)
Prvni pomoc 1(1) 11(11) 2 (2)
Ekonomika a management 3(2) 44(29) 7(7)
Zdravotnické pravo a legislativa 2 29 5
Informatika a vypocetni technika 2(2) 26(26) 6(6)
Technologické cviceni 17(17) 227(227) 56 (56)
Nutri¢ni a dietologicka praxe 66(66) 927(927) 185 (185)
Pocet hodin celkem 183 (109,5) | 2506 (1505,5) | 496 (313)
b)vybérové a volitelné 9(9) 118(118) 20 (20)
Seminaf z chemie 3(3) 37(37) 7(7)
Etika a komunikace ve zdravotnictvi 3(3) 41(41) 7(7)
Konverzace v cizim jazyce 6(6) 82(82) 14 (14)
Absolventsky seminaf 3(3) 40(40) 6 (6)
Pocet hodin celkem 192 (118,5) | 2624 (16235) | 516 (333)
Odborné praxe 720 144




Ptehled vyuziti vyucovaci doby v obdobi zafi — Cerven (pocet tydnii)

Cinnost 1. - 3. ro¢nik
studium denni dalkové
Teoreticko-praktické vyucovani dle UP | 82 15
Samostudium a zkouskové obdobi 18 6
Odborna praxe 18 3,5
Ptiprava k absolutoriu 1 0,5
Absolutorium 1 1
Casova rezerva 0 0
Celkem 120 26

Hvézdickou onacené piedméty jsou soucasti absolutoria

Zdroj: Skolni vzdélavaci program, vlastni material autora




Priloha B

r ”™NIE=T
EUROPEAN | I T
m FEDERATION OF DIEL@
THE ASSOCIATIONS L '
OF DIETITIANS THEMATIC NETWORK
FOR DIETETICS

EVROPSKE KOMPETENCE NUTRICNICH TERAPEUTU/TEK A JEJICH
INDIKATORY (kvalifikace pro vykon profese nutri¢niho terapeuta/tky)

Evropska federace spole¢nosti nutricnich terapeutii (EFAD) a Standardy zlepSovani

vzdélavani a nutri¢nich terapeutti v Evropé, tématicka sit’ (DIETS)

Biezen 2009 (dalsi aprava planovana 2014)

Education and Culture

Socrates

Upraveno (krdaceno) pro potieby bakalarské prace

Kompetence

1.0 VSeobecné 1.1 Analyzovat a posuzovat zdravi a socialni aspekty.
1.2 Znét a vyuZivat znalosti v praxi, zejména pro
feSeni problémt a kvalifikované rozhodovani.

1.3 Pouzivat soucasné technologie, mit dovednosti
potiebné pro vyhledavani a poskytovani
informaci.

1.4 Pouzivat etické principy pii uchovavani

informaci.

1.5 Mit zékladni vyzkumné dovednosti véetné

schopnosti kritického posouzeni vysledkl vyzkumu a

jejich zavadéni do praxe.

1.6 Sestavit a zpracovat vyzkum.

1.7 PouZivat cizi jazyk k ziskani odbornych
poznatk.

1.8 Zpusobilost v interpersondlni komunikaci, vcetné




pisemné i ustni komunikace s profesionaly i
uzivateli sluzeb, pti mezioborové tymové
spolupraci v oblasti zdravotnictvi i socialnich
sluzeb.

1.9 Ridit se kodexem mravnich zasad a etiky,
respektovat individuélni a multikulturni rozdily.

1.10 Realizovat celozivotni vzdélavani.

1.11 VyuZivat postupy k posouzeni kvality dietetiky.

2.0 Znalosti nutri¢niho
terapeuta/ky

2.1 Spojovat a vyuzivat potfebné znalosti z riznych
oblasti potfebnych pro ¢innosti nutri¢nich
terapeuti/tek, véetné vztahu mezi ¢lovékem a
prostiedim (vztahuje se k teoretickym zakladim
profese a jejimu praktickému provozovani).

2.2 Pouzivat znalosti nutri¢niho terapeuta v debat¢ a
diskusi, poskytovanim racionalnich argument
a/nebo diikazu.

3.0 Nutricni a dietologicky
proces a profesionalni
odpovédnost

3.1 Uspokojit potteby klienti ve slozitych situacich,
které se vztahuji ke zdravi, nemoci, socialni situaci a
prostiedi.

3.2 Realizovat dietologicky proces a Kklinickou
vyzivu, veetné screeningu, hodnoceni, identifikace
potteb, formulovani cild planovani a hodnoceni
vysledki tak, aby méli klienti moznost vybéru.

3.3 Volit mezi odbornymi postupy nejlepsi moznou
péci pro jednotlivee 1 skupiny.

3.4 Vytvorit diagnézu, ktera se vztahuje k
dietologii/lécebné ¢i klinické vyzive.

3.5 Upravit postup a radit klientovi za pouZiti
speciadlnich nutricné¢ modifikovanych ptipravki.

3.6 Spojovat logické dietologické mysleni s
poskytovanim stravovacich sluzeb.

Pro komunitni nutri¢ni terapeuty/ky a nutri¢ni
terapeuty/ky pracujici v oblasti vefejného zdravi

3.7 Vyvijet a zavadeét strategie k propagaci
bezpecného a zdravého vybéru jidel pro jednotlivee a
populacni skupiny.

4.0 Profesionalni vztahy a
partnerstvi

4.1 Navazovat a udrzovat vztah s klientem, ktery je
zékladem pro praxi. UZivat metody orientované na
Klienta, zejména s respektem pro individudlni
rozdily a jejich vliv na stravovaci zvyklosti a Zivotni
styl, znat klientova o¢ekavani.

4.2 Budovat partnerstvi a nabizet konzultace a
poradenstvi vztahujici se k dieté a zivotnimu stylu.

4.3 Rozpoznat a zvladat etické rozpory, které se
objevi béhem profesionalniho vztahu.




5.0 Profesionalni autonomie a
zodpovédnost/spolehlivost

5.1 Pracovat v praxi v souladu s narodnimi i
mezinarodnimi pfedpisy, normami a etickymi
kodexy pro nutri¢ni terapeuty/ky.

5.2 Planovat, vykonat a zaznamenat praci efektivné
behem provadeéni a poskytovani sluzby.

5.3 Pracovat v rozmezi vlastnich védomosti a
dovednosti, a konzultovat nebo poZzadovat
konsiliarni rady od profesionali.

5.4. Byt aktivni ve vzdé€lavani, zapojit se do procesu
celozivotniho vzd€lavani a profesionalniho vyvoje.

5.5 Pfijmout osobni zodpoveédnost za své Cinnosti.

6.0 Edukaéni dovednosti

6.1 Ucit se a ucit jiné jak formou akademického
studia, tak vlastni prace nebo praktické vyuky.

7.0 Vyzkum a vyvoj v
dietologii a jeji védé

7.1 Hodnotit vysledky vyzkumu a dokéazat je
zaClenit do praxe.

7.2 Systematicky vyhledavat informace ze Sirokého
spektra zdrojii, které se vztahuji k problematice
dietologie a klinicke vyZivy.

8.0 Rizeni a propagace
dietologie a klinické vyzivy

8.1 Poskytovat klientim pitilezitosti k rozsifovani
znalosti 0 vyZiveé pro zdravi.

8.2 Dokladat, Ze nutri¢ni terapeut/ka umi urcit
dietologické sluzby a klinickou vyZivu vztahujici se
k pottebam klienta.

8.3 Vést studenty, pomocniky, asistenty,
dobrovolniky a ostatni.

Vi




Priloha C

Narodni soustava povolani — databaze kompetenci, vybér pro profesi nutri¢ni terapeut
Mékké kompetence

a01 Efektivni komunikace

a02 Kooperace (spoluprace)

a03 Kreativita

a04 Flexibilita

a06 Vykonnost

a07 Samostatnost

a08 Reseni problémi

a09 Planovani a organizovani prace
al0 Celozivotni uceni

all Aktivni ptistup

al2 Zvladani zatéze

al3 Objevovani a orientace v informacich

al5 Ovliviiovani ostatnich
Obecné dovednosti

b01 Pocitacova zpusobilost

b03 Numericka zpisobilost

b04 Ekonomické povédomi

b05 Pravni povédomi

b06 Jazykova zpusobilost v ¢estiné

b07 Jazykova zpusobilost v angli¢tiné

\l
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