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Chov, produkce a obchod se pstruhy

Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva pstruhatstvim, zejména chovem, produkci a obchodem se
pstruhy. V tvodni teoretické ¢asti doslo ke studiu literatury, prace ¢erpa jak z kniznich, tak
také z elektronickych zdroju. Cilem teoretické ¢asti bylo popsat fungovani trhu a také
financovani spole¢né rybarské politiky ze strany EU. Tato politika je totiz klicova pro

fungovani rybatskych podnikl a vyrazné ptispiva k jejich rentabilité.

Na literarni reSersi navazala vlastni prace, v niz byly popsany metody chovu pstruha. Déle
byl rozebran obchod se pstruhy se zaméFenim na zahraniéni obchod v souvislosti s Ceskou
republikou. Prace se rovnéz vénovala maloobchodnimu a velkoobchodnimu prodeji pstruha
se zamé&fenim na maloobchodni ceny a systém velkoobchodu. V praktické ¢asti byly také

rozebrany konkrétni dotace mifici pro chovatele ryb, respektive pstruhii v Ceské republice.

Kli¢ova slova: pstruh, ryby, akvakultura, Ceska republika, Evropské unie, zeméd¢lstvi,

Spole¢na rybarska politika, zahrani¢ni obchod, ekonomika chovu ryb



Trout — breeding, production and trade

Abstract

This thesis deals with trout farming, breeding, production and trade of trout. In the initial
theoretical part, a study of the literature was undertaken, the thesis draws on book and
electronic sources. The aim of the theoretical part was to describe the functioning of the
market and also the EU funding of the Common Fisheries Policy. This is because this policy
is crucial for the functioning of fishing enterprises and contributes significantly to their
profitability.

The literature search was followed by the actual work, in which the methods of trout farming
were described. Furthermore, the trade in trout was analysed with a focus on foreign trade
in the context of the Czech Republic. The thesis also deals with the retail and wholesale sale
of trout, focusing on retail prices and the wholesale system. The practical part also discussed

specific subsidies directed to fish or trout farmers in the Czech Republic.

Keywords: trout, fish, aquaculture, Czech Republic, European Union, agriculture, Common

Fisheries Policy, foreign trade, economics of fish farming
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1 Uvod

Rybéistvi je tradicni soucast ceského zemédelstvi. Méné tradi¢nim je vSak pstruhafstvi,
které se v tehdejsim Ceskoslovensku vyrazngji uchytilo az ve druhé poloving 20. stoleti.
Nyni vSak jiz neodmyslitelné€ patii k ceskému rybaiskému sektoru a produkce pstruha

v Ceské republice v poslednich letech az na vyjimky rostla.

Tato diplomova prace mimo jiné popisuje chov pstruha v ¢eskych podminkach a pfinasi i
porovnani se zahrani¢im, zabyva se také obchodem s touto rybou. Ceska republika totiz
Vv produkci pstruha dlouhodobé neni sobéstacnd, a tak ma v této oblasti nadale rezervy.
Prave prodej pstruha je vSak determinovan poptavkou, ktera obecné neni po rybach

V tuzemsku vysoka. Po pstruhovi je navic jesté nizsi. Zatimco spotieba kapra ¢ini rocné

1,15 kg, u pstruha je to jen 0,28 kg ro¢né¢.

Prave to vSak v sobé muze skytat ptilezitost a potencial pro rozvoj této ¢asti rybarského
sektoru. V piipadg, Ze by doslo k vyssi popularizaci pstruha a jeho konzumaci v Cesku,

mohlo by dojit i ke zvySeni poptavky po této rybé.

Jiz nyni se v CR nachazeji mensi, ale i vétsi pstruzi farmy, které nabizeji prodej ptimo ze
dvora, v n¢kterych z nich (naptiklad spole¢nost Salmofarm) si lidé mohou pfijit pstruha
vylovit Cerstvého ptimo z vody, nasledné je jim pfimo v sidle spole¢nosti v ptipadé zajmu
takovy pstruh i vykuchéan a dale upecen a ptimo v sidle podniku je moZno jej
zkonzumovat. Prave zazitek spojeny s pozitkem muiize byt to, co by poptavku mohlo zvysit.
Ptikladem mohou byt také podniky, které toto délaji v zemich, kde je pstruh oblibené;si

nez v CR.
Tato prace se snazi ptibliZit nejen podminky chovu pstruha, ale také systém obchodovani

s nim. Pfinasi také, 1 kdyz omezen¢ z divodu neochoty podnikli zvefejnovat data, pohled

na ekonomiku chovu této ryby.
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2 Cil prace a metodika

2.1

2.2

Cil prace

Cilem prace je popsat chov pstruha, rozebrat produkci a obchod s touto rybou, dale
zanalyzovat zahrani¢ni obchod se pstruhy. Prace piinese zhodnoceni vyvoje
rybolovného sektoru v CR, piedstaveni hlavnich producentd pstruhi a vefejné
podpory chovu ryb v Cesku prostfednictvim subvenci. Diplomova prace také hleda
odpovédi na néasledujici otazky: Je CR sobéstaéna v produkei pstruha? Jaci jsou hlavni
tuzems$ti piijemci dotaci z EU, ktefi Cerpaji subvence na chov a produkci pstruha?

Odrazi se ptivod pstruha na maloobchodni cené?

Metodika

Diplomové prace vychazi ze dvou ¢asti — teoretické a praktické. V té prvni je na
zaklad¢é vetejné pristupnych dat popsano fungovani jednotného trhu EU a také
rozebrany Spolecné rybarské politiky EU veetné promén v €ase. Tyto informace byly

cerpany od instituci EU (Evropska komise ¢i Evropsky parlament).

V praktické Casti byly popsany podminky chovu ryb se zamétenim na pstruhy, déle
byly popsany dotace mifici do akvakultury se zaméfenim na dotace pro chovatele
pstruhtt mezi lety 2014-2020, ke kterym se vaze Spole¢na rybatska politika EU. Jejich
seznam poskytlo na zdkladé vyzadani ministerstvo zemédélstvi. Piehled dotaci na
pstruha ze Spolecné rybarské politiky 2014-2020 a finan¢nich tokid do konkrétnich
¢lenskych zemi EU, byl vyzadan také od Evropské komise. Ta jej vSak neposkytla.

Dale byl proveden rozbor zahraniéniho obchodu se pstruhy ve vztahu k Ceské
republice. Data byla cCerpana z databaze Comtrade a analyzovana pomoci
kontingenc¢nich tabulek v programu MS Excel. Pro pfepocet cen pstruhd, které jsou
Vv databazi Comtrade udavany v americkych dolarech byly pouzity primérné sménné
kurzy CNB v jednotlivych letech. Kurzy se samoziejmé v pribshu let lisily,

nejlevnéjsi dolar byl v roce 2014 za 20,75 koruny, naopak nejdrazsi byl o rok pozdéji
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— Vv roce 2015 stal 24,60 korun. Také data o zahranicnim obchodu byla analyzovana
mezi lety 2014-2020.

Byl proveden rovnéz rozhovor s garantem nakupu spolecnosti Bidfood CR Petrem
Ctrnactem, ktery pro potieby této diplomové prace popsal obchod se pstruhy a také
postup ziskavani ryb ze zahrani¢i na Cesky trh. V rdmci pfipravy na psani této
diplomové¢ prace také jeji autor v roce 2019 navstivil v ramci studijniho programu
CEEPUS nékolik pstruzich farem v Bosné a Hercegoving a tamni zplisob hospodateni
konzultoval s mistnimi odborniky a akademickymi pracovniky univerzity v Banja
Luce. Tamni producenti sice na ¢esky trh pstruhy nedodévaji, jako vyznamni hraci na

Balkané viak maji potenciél stat se v budoucnu dodavateli do CR.

V ramci této diplomové prace bylo také provedeno srovnani firem na zaklad¢ verejné
publikovanych vykazi na webu elJustice. Byl proveden piepocet ndkladt vuci
vynostim V procentech, coZ umoznilo tato data porovnat s daty ze zahranic¢i. Kromeé
trzeb byly posuzovany také osobni, provozni ndklady vcetné provoznich odpist ¢i

spotfeby materialu a energie.
Prace rovnéz obsahuje vypodty miry sob&staénosti CR za rok 2019 v produkci pstruhtt

zjisténou jako produkce/zjevnd spotreba, pticemz zjevna spotieba je vysledkem

vztahu domdaci produkce + import — export.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Evropsky jednotny trh

Jednotny evropsky trh (JET) je jednim ze zakladnich cilti evropské integrace. Cilem EU totiz
je, aby obyvatelé Unie mohli nakupovat vyrobky z celé EU. Proto umoziuje volny pohyb,

zbozi, sluzeb, kapitalu a osob na svém Gzemi. (Evropsky parlament, 2020)

Hlavnim cilem JET je to, aby zbozi v rdimci EU mohlo volné plynout, k cemuz vyrazné
ptispiva naptiklad Schengensky prostor, ktery odbouravé kontroly na hranicich, coz poméha

rychlejSimu transportu a vyméné zboZi, sluzeb ¢i kapitalu.

Nékteré z pirekazek JET:

e fragmentované danové systémy jednotlivych zemi
e oddélené vnitrostatni trhy v oblasti finan¢nich sluzeb, energetiky a dopravy

e rlUznorodé pravidla, normy a postupy v oblasti elektronického obchodovani v

jednotlivych zemich EU
e slozita pravidla uznavani odbornych kvalifikaci (Evropsky parlament, 2020)

Stejnym prvkem vSech svobod je odstranéni ekonomické ochrany doméciho trhu mezi
jednotlivymi ¢lenskymi staty EU navzajem. Jde naptiklad o zékaz cel, kvot nebo jinych

podobnych opatieni.

Zadny ¢lensky stat Unie tedy nesmi zvyhodiiovat doméci produkei proti konkurentiim
z jinych zemi EU. Kazdy vyrobce nebo obchodnik z jiného ¢lenského statu tak mize
planovat aktivity bez obav z toho, Ze by mu pfti pteshrani¢nich aktivitach mohla byt

upirana evropska prava.
Jednotlivé staty mohou regulovat pouze narodni opatieni, jeZ vedou k zajiSténi

bezpecnosti, poradku ¢i zdravi. Tato omezeni ale nesmi prertst v piekazku volného

pohybu.
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Pomér mezi svobodami pohybu a jejich vyjimkami musel jiz mnohokrat urcit Evropsky

soudni dvar. (Janatka a kol., 2004)

3.1.1 Zakladni svobody JET

V ramci JET je definovano pét zakladnich svobod, a to volného pohybu zboZi, volného
poskytovani sluzeb, svobody podnikani v jiném ¢lenském staté, volného pohybu

pracovniki a volného pohybu kapitalu a plateb.

V praxi to tak znamena, ze Clenské staty EU vyuzivaji spolecny celni sazebnik pro dovozy
ze tietich statli a v rdmci EU jsou zakdzana cla a dal$i diskriminace podle zemé ptivodu. Je
také zarucen prodej sluzeb pres vnitini hranice EU, a to bez nutnosti piesidleni do zemé
klienta. Firmy taktéz mohou snadno zfizovat podniky a jejich pobocky v jiném ¢lenském
staté, stejné jako provozovat tam samostatné vydélecné ¢innosti. JET zarucuje také
jednodussi internacionalizaci zaméstnani (jedna se o tzv. migraci za praci). Lidé si mohou
nalézt praci v jiném ¢lenském stat€ a tam také setrvat po jejim skonceni. JET taktéz
zarucuje presun kapitalu a platby mezi ¢lenskymi staty, upravuje také platby a presun

kapitalu mezi ¢lenskymi zemémi a tfetimi staty. (Janatka a kol., 2004)

3.2 Spolecna zemédélska politika

Spolec¢na zemédélska politika (SZP) byla v EU zavedena pocinaje rokem 1962, je
financovana pravé z rozpoctu Unie. Jejim cilem je zejména podpora zemédélct a zvySeni

jejich produktivity, rovnéz zajisténi stabilnich dodavek potravin za dostupné ceny.

SZP si rovnéz klade za cil chranit zemédélce v EU, aby jim byla zajisténa piiméfend
zivotni uroven, dale EU prostifednictvim zemédélskeé politiky smétuje k ochrané klimatu a
udrzitelnému hospodareni s pfirodnimi zdroji, zachovani venkovskych oblasti s typy

krajiny v EU. (Evropska komise, 2019)
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Ptijmy zemé&délct jsou podle Evropské komise zhruba o 40 % nizsi nez v nezemédélskych
oborech, zeméd¢lstvi je navic znané zavislé na rozmarech pocasi ¢i povétrnostnich

podminkach. Prave proto je podle EK nutna podpora zeméd¢lca.

Nastroji SZP jsou:

e podpora pfijmu (probihd prostiednictvim ptimych plateb a odménuje zeméd¢€lce
napiiklad za ekologické hospodateni ¢i za kultivaci a péci o krajinu)

e trZni opatfeni (fesi se jimi potize na trhu se zemédé€lskymi komoditami, zejména
vykyvy v poptavce naptiklad z divodu obav ohledné zdravotni nezavadnosti,
ptipadné pokles cen kvuli prebytku nabidky na trhu, ta mtize byt zpisobena
naptiklad nadtirodou — tehdy jsou zemédélei nuceni prodavat na hranici nakladu,
ptipadné dokonce pod néklady)

e opati‘eni pro rozvoj venkova (fesi se jimi zejména problémy venkovskych oblasti)

(Evropska komise, 2021)

3.3 Pravni uprava SZP

Pravni ramec SZP je zakotven ve Smlouvé o fungovani EU. SZP pak upravuji Ctyfi
konkrétni nafizeni, a sice narizeni €. 1307/2013 (pravidla pro pfimé platby zeméd€lcim),
narizeni €. 1308/2013 (spole¢na organizace trhli se zemé&délskymi produkty), narizeni €.
1305/2013 (podpora rozvoje venkova) a naiizeni ¢. 1306/2013 (financovani, fizeni a
sledovani SZP.

JelikoZ po roce 2020 nebyla jesté SZP na dalsi obdobi mezi lety 2021-2027 schvélena,
bylo vydano pfechodné natizeni EU 2020/2220, jeZ stanovuje podminky pro ¢erpéani
finan¢nich prostfedki z evropskych fondd, rovnézZ také prodluZzuje a méni ustanoveni, ktera
jsou obsaZena v pfedchozich nafizenich. Toto pfechodné natizeni je v platnosti azZ do doby

zavedeni nového ramce strategickych planti SZP. (Evropska komise, 2021)
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3.4 Spole¢na rybarska politika

Spolecna rybaiska politika EU (SRP) je soubor pravidel, jehoz ucelem je sprava
evropskych rybaiskych flotil a také zachovani populaci ryb. Ridi spole¢né zdroje a

zajisStuje vSem evropskym rybaitm, aby jejich konkurovani bylo spravedlivé.

Ackoliv mohou byt rybi populace obnovitelné, jejich zdroje nejsou neomezené, nékterych
ryb se totiz lovi nadmérné mnozstvi. Proto staty Unie pfijaly opatfeni, v ramci kterych
usiluji o udrzitelnost evropského odvétvi rybolovu tak, aby v budoucnosti neohrozoval

velikost a produktivnost populaci ryb.

SRP vznikla poprvé v 70. letech 20. stoleti, pti¢emz nékolikrat doslo k jeji reformaci.

Naposledy se tak stalo v roce 2014. (Evropska komise, 2020)

Poprvé byla SRP formulovana v Rimské smlouvé a ptivodné byla spojena se Spole¢nou

zemédélskou politikou. Postupem Casu se vSak osamostatnila. (Evropsky parlament, 2020)

3.4.1 Reformy a narizeni SRP

Diiraz na SRP se zacal klast zeyména od 70. let 20. stoleti, a to pfedevSim po vstupu Velké
Britanie, Irska a Danska do EU v roce 1972. Kviili tomu, Ze ¢lenské staty EU zavadély
vyluéné ekonomické zony a také proto, ze piistoupily do evropského spolecenstvi zemé

s rozsédhlymi lod’stvy. EU tak musela zacit fesit konkrétni potize s rybolovem, naptiklad
ptistup ke spolecnym zdrojlim, zachovani zdroji, strukturdlni opatfeni pro rybarska

lod’stva ¢i mezinarodni vztahy v oblasti rybolovu. (Evropsky parlament, 2021)

3.4.2 Reforma SRP z roku 2002

K prvni velké reformé SRP doslo v roce 2002, kdy bylo tieba reagovat na dlouhodobé¢

nadmérny rybolov, ktery se nepodafilo utlumit nafizenim ¢. 3760/92 z roku 1992.

Hlavnim cilem této reformy bylo zajistit udrzitelnost pro odvétvi zaru¢enim stabilnich

piijmul rybaitim, také pracovnich mist v tomto segmentu hospodarstvi. Zarovei se
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zabyvala problematikou zasobovani spotiebiteli a také udrzenim motskych ekosystémii.
Reforma zavedla dlouhodoby pftistup k fizeni rybolovu a také ptisla s planem obnovy
rybich populaci, jez se dostaly mimo bezpecné ekologické limity. Pro u¢innéjsi a
transparentnéj$i monitorovani byla také ve Span¢lském meésté Vigo zalozena Evropska

agentura pro kontrolu rybolovu (EFCA).

Diky reformé z roku 2002 ziskali rybati vice moznosti vyjadfovat se k zalezitostem, jez se
jich tykaji. Byly vytvoreny regionalni poradni sbory. Ty se skladaji z rybatt, védcet,
zastupcu ostatnich odvétvi souvisejicich s rybolovem a akvakulturou, regionalnich

a statnich organti, skupin zasazujicich se o ochranu zZivotniho prostiedi a spotiebiteld.

(Evropsky parlament, 2020)

3.4.3 Reforma SRP z roku 2013

Také reforma SRP z roku 2002 piestala po n€kolika letech plnit o¢ekavani, proto v roce
2013, kdy koncila globalni ekonomicka krize, pfisla dalsi reforma. Pted ni se totiZ stav

nékterych rybich populaci 1 nadale zhorSoval.

Evropska komise predstavila v roce 2009 vefejnou konzultaci o dalsi reformé SRP. Jejim

cilem bylo ptedstavit nové zasady pro rybolov 21. stoleti.

Reforma z roku 2013 piedstavuje tyto tfi hlavni piliie:

e novou rybaiskou politiku (nafizeni (EU) ¢. 1380/2013);
e spole¢nou organizaci trhii s produkty rybolovu a akvakultury (natfizeni (EU) ¢. 137
9/2013);
e novy Evropsky ndmoini a rybaisky fond (natizeni (EU) ¢. 508/2014). (Evropsky
parlament, 2020)

vvvvvv

prvky reformy byly tyto body:
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., Viceleté ekosystemové Fizeni: to ma posilit ulohu viceletych planii z predchozi
reformy a zdaroven uplatnit pristup, ktery se v regiondalnim ramci evropskych
zemépisnych oblasti vice zaméruje na ekosystéemy a vyuziva plany pro vice druhiu
a rybolovné plany.

Maximalni udrzitelny vynos (MSY): s ohledem na mezinarodni zavazky, napriklad
ty vzeslé ze summitu o udrzitelném rozvoji poradaném v Johannesburgu v roce
2002, stanovi nova SRP maximalni udrZitelné vynosy jako hlavni cil veskerého
rybolovu. Bude-li to mozné do roku 2015, nejpozdéji vsak do roku 2020, bude mira
uhynu zpusobend rybolovem stanovena na urovni maximalniho udrzitelného vynosu
rybolovu (FMSY — urovern odlovii prislusné rybi populace schopna vytvaret
maximalni udrZitelny vynos).

Zakaz vymeétii: nova reforma ukonci jednu z nejméné prijatelnych praktik bézné
uplatinovanych pri rybolovu v EU. Vyméty regulovanych druhi budou postupné
snizeny na nulu a zdroven budou zavedena doprovodnd opatreni na uplatiovani
zakazu. Do roku 2019 bude ve veskerém rybolovu EU uplatiiovana nova politika
tkajici se vymeti.

Co se tyce kapacity lod'stva, nova SRP clenskym statum uklada povinnost
prizpusobit jejich rybolovnou kapacitu prostrednictvim vnitrostatnich planu tak,
aby byla v rovnovaze s jejich rybolovnymi pravy. Drobny rybolov mad hrdt v nové
SRP zvlastni ulohu. Vylucnad zéna 12 namornich mil pro tradicni lodstva se ma do
roku 2022 rozsirit.

Pravidla, jimiz se Fidi ¢innosti rybarského lodstva EU ve tietich zemich

a Vv mezinarodnich vodach, musi byt vymezena s ohledem na vnéejsi vztahy EU

a musi byt v souladu se zasadami politiky EU. Opatreni pro rybolov v téchto
vodach jsou spojena s dohodami 0 partnerstvi v oblasti udrzitelného rybolovu a

s ucasti EU v regionalnich organizacich pro rizeni rybolovu.

Udrzitelnd akvakultura, ktera prostrednictvim vnitrostatnich plani prispéje ke
zvySeni vynosii za ucelem zasobeni trhu s rybami v EU a podpori riist v pobreznich
a venkovskych oblastech.

Nove povinnosti clenskym statiim ukladaji, aby posilily ulohu védy tim, Ze
zintenzivni sbér udajii a sdileni informaci o rybich populacich a 0 lod'stvech

a jejich dopadu na rybolovné cinnosti.
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e Meéné centralizovana sprava, které se dosdahne priblizenim procesu rozhodovani
Jednotlivym rybolovnym oblastem. Tvirci pravnich predpisi EU vymezuji
v§eobecny ramec, zatimco clenské staty by mély vypracovat provadéci opatieni
a spolupracovat mezi sebou na regionalni urovni.

e Stavajici soubor technickych opatreni obsazeny v narizeni Rady (ES) ¢. 850/98
vytvari komplexni a riznorody systém ustanoveni, ktery se v soucasné dobé
prepracovava tak, aby zajistil pro novou SRP novy soubor technickych opatreni. *

(Evropsky parlament, 2020)

V roce 2013 vznikl rovnéz novy Evropsky namoini a rybaisky fond (ENRF), jenz slouzi
jako finan¢ni néstroj. Ten méa pomahat k realizovani SRP a spole¢né organizaci trhu

s produkty rybolovu a akvakultury.

3.4.4 Financovani SRP

Zprvu byla SRP financovana prostfednictvim finan¢niho nastroje pro orientaci rybolovu
(FNOR). V obdobi 2007-2013 ji financoval Evropsky rybatsky fond (ERF) a poté jeji
financovani pfeslo pod novy Evropsky namoini a rybaisky fond (ENRF). V letech 2014-
2020 jeji rozpocet ¢inil 6,4 miliardy EUR. (Evropsky parlament, 2020)

V letech 2007-2013 byla podpora SRP téméf polovicni oproti obdobi 2014-2020. Tehdy
byla vyse rozpoctu ERF 3 849 milioni EUR, pfi¢emz 2 908 miliontit EUR smétovalo do
konvergencnich oblasti a 941 EUR do ostatnich oblasti. (Evropsky parlament, 2020)

Sestileté obdobi mezi 16ty 2014-2020 piineslo objem prostiedkti na SRP ve vysi 6,4
miliardy EUR, 89 % ptispévki bylo spravovano ¢lenskymi staty Unie. Nejvice z tohoto
baliku — 4 340 mil. EUR putovalo na udrzitelny rozvoj rybolovu a akvakultury. (Evropsky
parlament, 2021)
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Evropsky namoini a rybarsky fond 2014-2020
Jak jiz bylo uvedeno vyse, Evropsky ndmoini a rybaisky fond (déale jen ENRF) vznikl za
ucelem financovani rybaiské politiky v ramci Sestiletého financniho ramce mezi léty 2014

az 2020.

Funkce ENRF
e pomahat rybaftiim piejit na udrzitelny chov
e podporovat pobfezni komunity v diverzifikaci ekonomiky
e financovat projekty, které zlepsuji kvalitu Zivota v evropskych pobteznich
oblastech a jejichz prostfednictvim se vytvareji nové pracovni piilezitosti

e zvySuje dostupnost finan¢nich prostredkt

Jednotlivym stattim jsou prostfedky z tohoto fondu pridélovany podle podilu z celkového
rozpoctu fondu, tedy podle toho, jak velké odvétvi rybolovu v té dané zemi funguje. Kazda
zemg pripravi nasledn€ operacni program, v némz uvede, jak bude chtit finance vyuZzit, po
schvaleni Evropskou komisi pak vyberou organy dané ¢lenské zemé projekty, jeZ financni

prostiedky ziskaji. (Evropska komise, 2021)
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Obriazek 1 Struktura prostfedki v ENRF pro obdobi 2014-2020 (EK, 2021)

345 Projekty SRP z obdobi 2014-2020 realizované v CR

Finanéni prosttedky ze SRP jsou tradi¢né aplikovany také v CR. Na ministerstvu
zemedé€lstvi vznikla v minulych letech koncepce s ndzvem Vicelety narodni strategicky
plan pro akvakulturu (VNSPA), ten je spjat prave s viceletym finanénim ramcem 2014-
2020.

Hlavnim cilem tohoto planu je podle ministerstva zeméd¢lstvi usilovat o rozvoj
udrzitelného chovu ryb. Podle resortu mé totiz Cesko, respektive zdeji sektor akvakultury,
problém zajistit rovnomérné a celoro¢ni dodavky sladkovodnich ryb na tuzemsky trh

V pozadovaném sortimentu. Podle ministerstva je v CR nutné rozvijet soubézné tradi¢ni
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rybnikafstvi a také podporovat rozvoj modernich intenzivnich chovnych systémii. Podle
resortu by méla byt rovnéz vénovana pozornost na eliminaci negativnich dopadt na zivotni

prostiedi.

K ¢erpani finan¢nich prostfedkl na konkrétni projekty byl mezi lety 2014-2020 urcéen
Operacni program Rybarstvi. Jde o nastroj ¢erpani podpory s cilem udrzeni
konkurenceschopné akvakultury, coz podle ministerstva zem&délstvi prispiva K pInéni cila

SRP. (Ministerstvo zemédélstvi, 2020)

Priority OP Rybarstvi mezi lety 2014-2020

o zvysit konkurenceschopnost tradicni akvakultury véetné investic do zachovani
udrzitelné produkce trznich ryb

e investovat do recirkulacnich zarizeni a tim zvysit produkci

e zvysit podil zpracovanych ryb, propagovat akvakulturu a podporit konzumaci ryb

e podporovat transfer védeckych poznatkii do podnikii akvakultury

e podporovat formy hospodareni prispivajici K zachovani ¢i zlepsovani stavu
Zivotniho prostredi a biologické rozmanitosti

(Ministerstvo zemédélstvi, 2020)

V ramci OP Rybaistvi byla mezi roky 2014-2020 realizovana jednotliva opatfeni.
Jedna se o investice do produktivni akvakultury, podpora novych chovatelt, investice

do zpracovani produktt a dalSich.

Podpory z tohoto OP byly ur¢eny zejména pro mikropodniky, ¢i malé az stfedni firmy.

Mikropodnikim byla proplacena podpora ve vysi 50 %, tém vetsim pak 30 %.

Firmy tak dosahly na desitky konkrétnich projektt. Prostfedky tak putovaly naptiklad
na pofizeni bagrl, mrazirenskych vozi, krmn4 sila, ale 1 vystavbu kompletné novych
rybnika (naptiklad v Oslavanech nebo Kiténovicich). Penize byly pouZity ale i na dalsi

techniku, napiiklad na provzdusiiovaci a filtrani zafizeni, nové lod¢ a dalsi systémy,
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které zajist'uji cirkulaci vody. Pravée ta je dulezita pii chovu nékterych ryb, zejména

pstruhtl. (Ministerstvo zeméd¢lstvi, 2020)

3.4.6 Spolecna rybarska politika 2021-2027

SRP pro roky 2021 az 2027 nebyla v dobé psani této diplomové prace jesté schvalena.
Znam je vsak jeji navrh. Ten pocita s plnénim cilti Spole¢né rybaiské politiky, Zelené
dohody pro Evropu a také Viceletého narodniho strategického planu pro akvakulturu.

(Ministerstvo zemédélstvi, 2021)

Hlavnimi cili ndvrhu OP Rybéfstvi na dalsi 1éta je konkurenceschopnd, odolna a udrzitelné
se rozvijejici akvakultura. Tento cil koresponduje rovnéz se Zelenou dohodou pro Evropu.
Jde predevsim o zajisténi udrzitelné akvakultury s vyuzitim inovativnich a udrzitelnych
postupti. Déle si OP klade za cil podporu zlepSeni sledovatelnosti a vytvaieni kratSich
dodavatelskych fetézcii a komunikacnich aktivit, chce podporovat projekty zamétené na
vyzkum a produkci ekologického hospodateni a fas ¢i projektl pfispivajicich ke zlepSovani
dobrych zivotnich podminek zvifat. OP si rovnéZ vyty¢€ilo jako za cil podporu vysazovani
tthote Fi¢niho, stejné jako udrzitelného hospodateni v rybnicich. Ceské ministerstvo
zemé&délstvi chee také v rdmci tohoto programu podporovat aktivity zamétené na ti€inné

vyuzivani zdroja, a to véetné téch obnovitelnych. (Ministerstvo zeméd¢lstvi, 2021)

V prvni poloviné zafi 2021 schvalila ¢eska vlada Vicelety narodni plan pro akvakulturu
(VNSPA) pro obdobi 2021-2030. Ten ptedstavuje koncepci tuzemského ministerstva
zemédelstvi a jeho priority v rybarské oblasti do roku 2030. Stanovuje podminky pro
realizaci SRP v CR. Priority VNSPA jsou odvozeny od OP Rybaistvi 2021-2027.

(Ministerstvo zemédélstvi, 2021)

Hlavni cile VNSPA jsou prakticky totozné s témi, jaké ma SRP do roku 2027. Jde o

konkurenceschopnou, odolnou a udrZitelné se rozvijejici akvakulturu, ktera bude zaloZena
na inovacich ¢i znalostech a €¢inné&j$im vyuzivanim zdroji. VNSPA klade diraz na rozvoj
udrzitelnosti akvakultury a také zajisténi rovnomérnych dodavek domacich sladkovodnich

ryb na tuzemsky trh. (Ministerstvo zemédélstvi, 2021)
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4 Vlastni prace

V praktické ¢asti budou analyzovana data o dotacich pro akvakulturni sektor, dale
rozebrana data o produkci akvakulturniho sektoru a analyzovana data o zahrani¢nim
obchodu se pstruhy. Prakticka ¢ast je dale zaméfena na obchod se pstruhy, analyzu

maloobchodnich cen a také rozbor toho, jak funguje velkoobchod se pstruhy.

4.1 Chov pstruha

Rozvoj pstruhafstvi nastal v Ceskoslovensku az pomé&mé pozdé&ji po povaleéném obdobi, a
to v poloving 60. let 20. stoleti. Mnohem dfive zazivaly rozmach pstruzi farmy v USA,
Dansku, Italii ¢i Skotsku. Pozdéji také ve Francii, Anglii a Norsku. Naopak
vychodoevropské staty zacaly s intenzivnéjSim chovem této ryby pozdéji. Nemély totiz
dostatek surovin, které jsou tfeba k produkci granulovanych krmnych smési, potykaly se

rovnéz s absenci modernich technologickych prostfedki. (Pokorny a kol., 1998)

Jednou z nejrozsifenéjsich uméle chovanych ryb na svété je pstruh duhovy, s nimz se
spotiebitelé mohou setkat prakticky v kazdém hypermarketu. Originalné tento druh pstruha
pochazi z pobiezi Tichomotského pobiezi Severni Ameriky. V soucasnosti je pstruh
duhovy chovany ve vSech statech EU a je nejvyznamnéj$im sladkovodnim druhem
chovanym v Unii. Vyhoda duhového pstruha spo¢iva rovnéZ v tom, Ze je mozné jej chovat
jak ve sladkeé, tak slané vodg, vice nez dvé tretiny (68 %) jsou vSak chovany ve sladkych

vodach. (EUMOFA, 2021)

4.1.1 Porovnani technik chovu

Velky rozmach zaznamenaly plovouci odchovny (klece), které jsou schopny vyprodukovat
1 vice nez 1 000 tun ro¢n€. V soucasnosti se vSak nejvice vyuzivaji viceucelové
rybochovné objekty s oteplovanou vodou. Od 70. let 20. stoleti probihal v tuzemsku rtst
pstruzi produkce, stagnace nastala v 90. letech. V dalSich letech v§ak produkce pstruhti a

lososovitych ryb znovu rostla. (Pokorny a kol., 1998)
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Rozmach chovu pstruha nastal v tehdejsim Ceskoslovensku v 60. letech 20. stoleti. Tehdy
byly budovany velké farmy s obdélnikovymi betonovymi zlaby, jednalo se o Zlaby tzv.
italského typu. VétSinou jsou rozdéleny na nékolik sekci, a to pomoci miizi. Pokud je zde

dostatecn¢ kvalitni a okyslicend voda, Cisté a chladné prostiedi, da se dosadhnout vysoké

produkce. (Mares a kol., 2013)

V poslednich letech v souvislosti se snahou snizit zavislost na kvalitni vod¢ dochazi k ¢im
dal vétSimu rozsitreni recirkulacnich zafizeni. Jednim z nejvice vyuZzivanych je zafizeni tzv.
danského typu. Ten je postaven na principu rychlé vymény vody ve Zlabu, a to zhruba 5-
10krat za hodinu. Na kilogram pouzité krmné smési je v zatizenich danského typu treba
pfiblizné m® vody. To je zhruba stokrat mensi mnozstvi vody, nez kolik je potfeba u
klasickych pritokovych zafizeni. Uspora vody si viak na druhé strané zada p¥isné naroky
na upravu vody, je také tieba sledovat dikladné zdravotni stav ryb. Propuknuti néjaké

z infekénich nemoci by totiz znamenalo velké ekonomické ztraty. (Mares a kol., 2013)

Chov v zafizenich danského typu je uplatiiovan zejména tam, kde napiiklad neni dostatek
vody. Naopak, kde to podminky umoziuji, je vyuzivana pritokova voda. Jednim

z takovych ptikladd je farma pfimo u pramene feky Volarica ve vesnici Volari v Republice
Srbské ve federaci Bosna a Hercegovina, kterou autor této prace pied dvéma lety osobné
navstivil. Pravé Bosna a Hercegovina je na produkci pstruht ideélni, nachazi se zde mnoho
ek s velmi kvalitni vodou. Ve Volari tak vyuZivaji tzv. prito¢ny chovny systém. Voda zde
protékéa samospadem, coz rovnéz snizuje ndklady. Navic jde o velmi kvalitni vodu, ktera se

nachdzi ptimo u pramenisté feky Volarica.

Spole¢nost TROPIC zde plisobi od roku 1995 a uvadi, Ze je nejvétsi pstruzi farmou na
Balkané. Ve zdejSich zatizenich podle manaZera spole¢nosti TROPIC Dejana Trivice
vyprodukuje rocné 1500 tun pstruhi, coz je vice nez polovina produkce v celé¢ Bosn¢ a
Hercegoving, kde se za rok vyprodukuje néco kolem 3500 tun pstruhd. 85 % produkce mifi
z firmy TROPIC do zahranic¢i. Pravé ve zdejsi hornaté oblasti a také strategické poloze

pobliz pramenu feky se dafi firme byt velmi vyznamnym hracem na trhu lososovitych ryb.
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Obrazek 2 Pstruzi farma, obec Ribnik, Bosna a Hercegovina, 2019

4.1.2 Pstruzi chovani v CR

V CR jsou dominantné chované &tyfi druhy pstruhtl. Jejich chov Ize rozdélit do dvou

kategorii:

1. pstruh obecny, lipan podhorni

« chovaji se v CR pouze diky nasadovému materialu

e inkubace a nasledny odchov pocatecniho plodu probiha v kontrolovanych
podminkach

e poté dojde k odstaveni k odchovani v potocich, ptipadné rybniccich (Vitek,
2014)

2. pstruh duhovy, siven americky

e dochazi k umélému vytéru, ktery je ve velké mife nezavisly na pocasi, az
stoprocentni preziti ploda

e jde o intenzivni technologii chovu, je to ale velmi naro¢né na technologii a

prostiedi (Vitek, 2014)

28



vvvvvv

provadi pomoci UV lamp, nékdy je také tfeba upravovat tvrdost vody. Pstruzi
potiebuji pro sviij vyvin také optimalni teplotu, jez se pohybuje mezi 8-20 stupni,

velmi dilezité je také dostateCné nasyceni vody kyslikem. (Vitek, 2014)

4.2 Ryby na tuzemském trhu

Podle situaéni a vyhledové zpravy ministerstva zemédélstvi bylo v Ceské republice za rok
2019 vyprodukovano 20 986 tun ryb. Drtiva vétsina z nich (19 894) byla vylovena z
rybnikil. Pravé rybnikéistvi a zejména produkce kapri ma totiz v Cesku bohatou tradici, a
to jiz od 15. a 16. stoleti. Zbytek vyprodukovanych ryb pochézel podle resortu zemédelstvi
ze specialnich zatizeni (1 048 tun), zde se jedna prave o produkcei pstruhti. Z ptehrad pak

tuzems§ti rybati v roce 2019 ziskali 44 tun ryb. (Ministerstvo zemédélstvi, 2020)

Oproti roku 2018 je moZno zpozorovat zménu mezi vyvozem a dovozem. V roce 2019 se
totiz do CR zvysil import o 62 tun na 8 464 tun Zivych ryb, zatimco exportovano bylo
meziroéné o 24 tun méné — konkrétné 2 428 tun zivych ryb. Slo tak o 11,6 % vylovenych
ryb v CR. (Ministerstvo zemédélstvi, 2020)

Na tuzemském trhu mé¢l tradi¢né nejvétsi zastoupeni prave jiz zmiflovany kapr, a to 85,5
%. Lososovitych ryb, mezi néz spadaji i pstruzi, jiZ jsou hlavnim tématem této diplomové

prace, bylo na ¢eském trhu pouze 4,5 %. (Ministerstvo zemédé&lstvi, 2020)

Podle reportu FAEP (2020) je z lososovitych ryb v Ceské republice produkovano nejvice
pstruha duhového porcovaného. Mezi lety 2014-2019, ktera tento datovy prehled zahrnuje,
se jej nejvice vyprodukovalo v roce 2018, kdy hodnota dosahla 784 tun. Naopak nejméné
to bylo v roce 2016, kdy produkce pstruha duhového porcovaného ¢inila 367 tun.

4.2.1 Vyvoj vylovu pstruha v CR

Do roku 2018 bylo v datech ministerstva zemédélstvi mozné zaznamenat trend zvySovani

se objemu vylovenych lososovitych ryb, a tedy i pstruhtl. Zatimco se jesté v roce 2017
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vylovilo 777 tun lososovitych ryb, boom nastal o rok pozd¢ji, kdy to bylo 1 106 tun. Poté
vSak nastal pokles. V roce 2019, poslednim roce pted vypuknutim pandemie, vylovili

rybati 936 tun a o rok pozdéji 923 tun téchto ryb.

Pokud jde konkrétné o pstruha, nejvice bylo v CR za posledni roky vyloveno pstruha
duhového, konkrétné 853 tun v roce 2018. O rok pozdé¢ji ¢inil jeho vylov také
nadprimeérnych 713 tun. Pfed covidovou krizi tak byl znat jasny trend rtistu produkce

pstruha v Ceské republice.

Produkce pstruha duhového porcovaného v CR
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Obrazek 3 Mnozstvi vyprodukovaného pstruha duhového porcovaného v tunach 2014-2019 (FAEP,
2020/vl. zpracovani)

Druhé misto v nejvyssim vylovu zastupuje siven americky. Nejvice jej v uplynulych letech
bylo v roce 2018, kdy to bylo 329 tun. O rok pozdéji, kdy jsou k dispozici posledni

podrobnd data, to bylo 294 tun.

Pstruha obecného bylo v poslednich letech vétSinou ziskdvano konstantné kolem 15 tun

ro¢né, vycnival rok 2016, kdy se jej vylovilo 22 tun.

Nejmensi zastoupeni ma z lososovitych ryb v tuzemskych vodach lipan podhorni,

konkrétné 0-1 tun mezi lety 2016-2019.
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4.3 Produkce ryb v Evropé

Pies 70 % evropské produkce prochazi ze slanych vod (jde zejména o lososa a pstruha
duhového), zhruba 14 % je pak podle ministerstva zemédélstvi sladkovodnich (kapr ¢i
pstruh) a 16 % moiskych sttedomoiskych (zde se jedna predev§im o motfana a motcaka).

(Ministerstvo zemédélstvi, 2020)

Produkce ryb se navic podle predikci bude nadéle zvySovat, a to kvuli rostouci poptavce po
rybach v disledku narastu populace. V roce 2025 by podle ministerstva zemé&d¢€lstvi méla
celosvétova poptavka po rybach piesahovat 196 miliont tun. V Evropé vSak existuji jen
omezené moznosti zvySovani produkce objemu evropské sladkovodni a motské
akvakultury. Pfi¢inou jsou naptiklad navysujici se vyrobni néklady ¢i omezujici
environmentalni pozadavky (naptiklad NATURA 2000 nebo Rdmcova smérnice o
vodach). Ministerstvo zeméd¢lstvi rovnéz poukazuje na nerovné podminky produkce ryb v
Evropé¢ a tfetich statech, coz miize znamenat omezeni, nebo dokonce ztratu

konkurenceschopnosti evropskych producent.

Podle Federace evropskych akvakulturnich producentti (FEAP) bylo v roce 2019 v Evropé
celkem vyprodukovéno 2,5 milionu tun ryb. Nejvice z nich ptipada tradi¢né na Norsko. Jak
je vidét na niZe ptilozené ¢asové fad¢, tento severoevropsky stat vévodi produkei ryb na
evropském kontingentu dlouhodobé. Podle posledniho reportu této organizace, ktera jej
vydala za léta 2014-2019, se pravé v roce 2019 Norsko podilelo na celkové produkei 2,5
milionu tun ryb podilem necelych 1,5 milionu tun. Dal§im vyznamnym producentem

Vv oblasti akvakultury je Turecko, jez v roce 2019 zapsalo do této kolonky pies 300 tisic tun
ryb, teti je Velka Britanie, kterd mirné presahla hranici 200 tisic tun vyprodukovanych

ryb. Ceska republika se nachazi na 12. misté s necelymi 21 tisici tunami.
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Production (tons) 2014-2019

Production (tons) YEAR

SPECIES 2014 2015 2016 2017 2018 2019
NORWAY 1313186 1333994 1267751 1306603 1353730 1447291
TURKEY 232152 234000 247754 263500 279000 310300
UTD. KINGDOM 194085 186792 179887 204277 171095 204119
GREECE 115159 112159 108674 98111 108707 120500
FAROE ISLANDS 86449 66089 78000 80000 77863 80000
SPAIN 59356 64186 64719 64607 67425 73104
ITALY 57990 55480 53790 53600 58550 56815
FRANCE 42141 45021 42971 42977 45841 46272
POLAND 37330 38613 37811 38886 42969 44871
DENMARK 39341 38829 35272 33654 36685 36685
HUNGARY 21110 22859 22864 24539 25809 24757
CZECH REPUBLIC 19092 19265 20006 21689 21747 20986
ICELAND 8289 8249 16700 20776 19077 20594
CROATIA 10624 13341 13500 13914 15491 17118
GERMANY 16449 15216 14875 14875 13805 13805
FINLAND 12448 12550 13187 12314 12835 13116
IRELAND 11400 12000 17300 20305 13041 12100
SWEDEN 8659 8827 11000 9919 9914 9910
CYPRUS 4769 5409 6590 6512 6500 7500
PORTUGAL 5930 4718 4834 5500 4983 5450
NETHERLANDS 6235 6285 6285 2912 4970 5270
SWITZERLAND 3500
BELG.-LUXBG. 275 290 230 247 265 270
Grand Total 2302469 2304172 2264000 2339717 2390302 2574333

Tabulka 1 Produkce ryb v evropskych zemich v tunach (European Aquaculture Production Report
2014-2019)

Drtiva vétSina tuzemské produkce je tvofena kaprem obecnym, jehoz bylo v roce 2019
vyprodukovéano 17 945 tun. Produkce kapra obecného byla vsak v minulych letech v CR
konstantni bez vykyvi, jak je mozno vypozorovat z grafu ptilozeného nize. Az s vyraznym
odstupem se v datech o produkci nachézi polozka dal$ich ryb, jimiz jsou tieba lin, okoun ¢i

Stika. Treti misto zaujima produkce pstruha duhového porcovaného. (FEAP, 2020)

Jen mezi lety 2008 az 2018 vzrostla produkce duhového pstruha v Ceské republice o 28 %.
(EUMOFA, 2021)

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kapr obecny 18833 17860 18354 18460 18430 17945
Dalsi druhy (lin, okoun, stika, plotice) 0 152 145 1243 1223 1099
Pstruh duhovy porcovany 426 368 367 509 784 649
Amur bily 337 445 490 567 515 536
Sumec velky 309 264 402 473 393 389
Tolstolobik bily 133 113 172 203 168 167
Kefickovek cervenolemy - - - 130 142 125
Sumec velky 54 63 74 100 91 76

Tabulka 2 Produkce ryb v CR 2014-2019 v tuniach (EUMOFA, 2020/v1. zpracovini)
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4.4 Svétova produkce pstruha

V roce 2018 bylo celosvétoveé chovano zhruba 680 000 tun pstruhti. Dominantné
chovanym druhem je pstruh duhovy, jenz tvoti 97 % vSech chovanych pstruhi. Dal§imi
vyznamn¢ zastoupenymi druhy jsou pstruh potoc¢ni ¢i pstruh obecny. (EUMOFA, FAO,
2021)

Hlavnimi producenty pstruhi byly v roce 2018 Iran se 164 000 tunami, Evropska unie se
138 000 tunami, nasledované Tureckem 103 000 a Peru 55 000 tun. Svétova produkce
duhového pstruha doséahla v roce 2018 659 000 tun. To je padesatiprocentni nartist béhem
deseti let. Oproti tomu v Evropské unii se produkce za stejné obdobi snizila, a to o 14 %.
(EUMOFA, FAO, 2021)
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Obrazek 4 Svétova produkce pstruha v tunach (FAO/EUMOFA, 2021)
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4.5 Produkce pstruha v Evropé

Evropska produkce této lososovité ryby je rozdélena do dvou kategorii. Tou prvni
produkce pstruha porcového s hmotnosti pod 400 gramti a na produkci pstruha urceného

k dalsimu zpracovani (na filety) s hmotnosti ptesahujici 1200 gramd.

Pstruh porcovany, hmotnost <400 gramu

Lidrem v produkci porcovaného pstruha je v Evropé Turecko, které jej v poslednich letech
konstantn€ produkovalo vétsinou kolem 100 tisic tun ro¢né€. Na druhém misté je Italie, jez
vétSinou vyrobi kolem 30 tisic tun za jeden rok, déle Dansko s Francii, které se na produkci

podileji zhruba 25 tisici tunami.

Produkce pstruha porcovaného byla také relativné stabilni bez vyssich vykyvia. Ty lze vSak
pozorovat napiiklad u Déanska, které této ryby vyprodukovalo vyrazné mén¢ naptiklad
Vv letech 2017 a 2016, zatimco v téch ostatnich produkovalo kolem 25 az 27 tun ro¢né.
Vyrazny vykyv v produkci, v tomto piipadé jde o pokles, pak proti piedchozim rokim

zaznamenala Velka Britanie.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 | Primér

Dénsko 27,6 26,9 26,9 21,0 19,4 25,1 25,1
Francie 20,9 22,0 23,9 24,2 24,5 26,8 26,0
Italie 36,0 36,8 37,0 33,8 33,3 35,0 32,8
Némecko 8,3 8,5 7,6 7,6 7,6 6,6 6,3
Polsko 14,5 17,5 19,0 18,0 19,0 20,5 15,6
Spanélsko 15,0 13,0 13,3 13,3 12,9 13,7 13,7
Turecko 122,9 107,5 101,6 100,3 100,5 110,0 95,0
Velka

Britanie 10,0 11,0 10,5 11,5 11,0 11,0 7,8

Tabulka 3 Produkce pstruha porcovaného <400 gramii v tis. tunich ve vybr. evropskych statech (MZe,
2020/vl. zpracovani)

Pstruh urcéeny k dalSimu zpracovani s hmotnosti >1200 grami

Lidrem v produkci tohoto druhu pstruha je na evropském trhu Norsko, jez ho za rok 2019
odchovalo 78 320 tun. S velkym odstupem 14 500 tun a 13 116 tun se za nim fadi Francie

a Finsko, nasledované severskymi staty Danskem a Svédskem.
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| v pfipad€ pstruha s hmotnosti ptes 1,2 kilogramu nenastavaly u hlavnich producentt
vyrazngj$i vykyvy. Trend poklesu produkce byl nicméné od roku 2017 patrny u Norska,
naopak mirny narust zaznamenavala setrvale Francie. V poslednich letech sledovaného

obdobi pak nartstala produkce rovnéz u Turecka.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 | Pramér
Dansko 10,5 11,1 11,1 13,5 13,5 11,6 11,6
Finsko 10,0 12,4 12,5 13,1 12,3 12,8 13,1
Francie 11,1 12,0 12,8 13,0 13,1 14,3 14,5
Norsko 70,0 74,8 79,6 80,7 61,4 66,3 78,3
Svédsko 9,8 7,0 7,0 9,1 8,5 8,5 8,5
Turecko 5,2 4,8 5,5 5,0 7,0 11,0 8,0

Tabulka 4 Produkce pstruha celého uréeného k dal§imu zpracovani v tis. tun ve vybr. evropskych
statech (MZe, 2020)

4.6 Spotieba ryb na ¢eském trhu

Podle dat ministerstva zemé&dglstvi spotiebuje kazdy Cech roéné v priméru 4-5 kilogramii
ryb, coz je vyrazné pod evropskym i svétovym primérem. Konkrétné za rok 2019, ze kdy
jsou k dispozici posledni data, to bylo 4,2 kg, stejné jako v roce pfedchozim. Vyrazngjsi
pokles v konzumaci ryb lze spatfit zejména mezi lety 2017 a 2018, kdy spotieba poklesla o
1,2 kg. (Ministerstvo zeméd¢lstvi, 2020)

Druh 2010| 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Ryby celkem 5,1 5,4 5,4/ 53| 54| 55| 51| 54| 42| 4,2
z toho sladkovodniho

domaciho plivodu 1,4 1,5 1,5/ 1,4 1,3| 14| 1,3| 1,3| 1,3| 1,3

Tabulka 5 Spotieba ryb v CR (kg/obyvatel/rok), ministerstvo zemé&délstvi, 2020

Celosvétove se vylovi zhruba 100 milion tun ryb, z nichz je 80 % motskych. Jak udavaji
stanoviska odbornikdl, optimélné by mél kazdy ¢lovék roéné zkonzumovat 17 kg ryb,
celosvétovy prumér ¢ini 20 kg. Primérny ob¢an Evropské unie vSak sni jen 11 kg ryb
roéné, coz je viak stale vice nez dvojnasobek primérné spotieby jednoho Cecha.

(Ministerstvo zeméd¢lstvi, 2020)
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Z dat tak vyplyva, Ze se v Cesku konzumuje ve srovnani s jinymi staty vyrazné méné ryb.
Ryba je pfitom velmi cenénd svym obsahem a vitaminy. Jeji maso neni moc tu¢né, naopak
obsahuje az z 83 % bilkoviny, jez jsou v ptipad€ rybiho masa velmi kvalitni, obsahuji totiz
vSechny esencialni aminokyseliny, které jsou ve vyvazeném poméru. To zajistuje, ze jsou
dobfe stravitelné. Fakt, Ze rybi maso obsahuje velmi malo vazivovych bilkovin a viibec
neobsahuje bilkovinu elastin, umoziuje snadnou a rychlou tepelnou tpravu rybiho masa.

Ryby jsou tak jednoduse ptipravitelné. (Ministerstvo zemédélstvi, 2020)

Ryby obsahuji také dilezité vitaminy, zejména rozpustné A a D a také ve vod¢ rozpustné
vitaminy komplexu B. Ryba je rovné€Zz cenéna pro své nenasycené mastné kyseliny, které
byvaji také oznaCovany jako omega-3. Ty pusobi preventivné vii¢i onemocnéni srdce,
prospiva cévni soustavé a snizuji hladinu cholesterolu v krvi. Lidské télo si tyto omega-3
kyseliny nedokaze samo vytvofit, proto jsou ryby vhodnou soucasti lidského jidelnicku.

(Ministerstvo zeméd¢lstvi, 2020)

4.7 Obchod se pstruhy

Ryby jsou dulezitou soucasti jidelnicku ceskych domacnosti. Sttedobodem zdkaznikt je
zejména pstruh duhovy, jenz je na pultech obchodt jeden z nejrozsitenéjsich. V ramci této
diplomové prace bylo provedeno také Setfeni dostupnosti chlazenych ryb v tuzemskych
hypermarketech, diskontnich obchodech a supermarketech véetné jejich cen. VétSina

Z nich m¢la ve svém sortimentu pravé duhového pstruha.

V Cesku se pstruzi prodavaji jak v maloobchodg, tak i ve velkoobchodé. Oblibeny je také
prodej ze dvora, tedy pfimo od vyrobce. Ten je oblibeny, jde totiz o ur¢itou formu zazitku

a nabizi mirné niZ8i ceny oproti maloobchodnim fetézctim.

Ke slovu se v poslednich letech zacaly dostavat také moderni formy prodeje. Naptiklad
némecké pstruhaistvi Forellenzucht Simon ze Salgenu se pied nékolika lety rozhodlo, ze
zatne prodavat Cerstvé pstruhy z automatu. (Savi¢ a kol., 2018) Jedna se tak také o formu
prodeje ze dvora, jsou zde vSak ¢astecné uspoieny persondlni naklady. Firma na svych

strankach tento zpisob propaguje jesté vice v souvislosti s epidemii koronaviru a
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vyzdvihuje bezkontaktni, a tedy i ze zdravotniho hlediska bezpe¢nou, cestu prodeje.

(Forellenzucht Simon, 2021)

Automat, ktery se jmenuje Forell O mat (¢esky Pstruhomat), tak mtze piedstavovat

efektivni cestu budoucnosti a inspiraci pro dalsi producenty pstruha.

Obrazek 5 Pstruhomat v Bavorsku

Jak jiz bylo v této diplomové praci zminéno vySe, pstruh duhovy se chova ve vSech zemich
EU, dvé tretiny této produkce pochazi ze sladkych vod. Je chovan v nadrzich, ale také

Vv recirkula¢nich akvakulturnich systémech (viz tfeba piiklad navstivenych farem v Bosn¢ a
Hercegoving). Ptiblizné€ 10 % produkce pstruha duhového pochazi z téchto recirkula¢nich
systémtl, nejmasovejsi produkce pstruha timto zpisobem probiha v Dansku. Naopak vétsi

pstruzi jsou chovani tradi¢néj$imi technologiemi v moiskych oblastech. (EUMOFA, 2021)

Produkce pstruha duhového v rdmci EU dosédhla v roce 2018 vice nez 156 000 tun. Italie a
Francie dosahly shodné jako kazdy stat zhruba 33 000 tun, Dansko 19 010, Spanélsko

16 002 tuny a Polsko 14 902 tun. Prave tyto staty produkuji nejvice pstruha duhového.
(EUMOFA, 2020)
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4.7.1 Ceny pstruhii

V ramci tohoto bodu byly zjistovany jak ceny zeméd¢€lskych producentt, tak také ceny pro

koncové zakazniky ve vybranych obchodnich fetézcich v CR & u mensich producent.
Ceny zemédélskych vyrobci

Jak je patrné z ptilozené tabulky (nize), nomindalni ceny zeméd¢€lskych vyrobcet ocisténé od
dané dosahovaly v uplynulych letech pomérné konstantnich hodnot bez vyrazngjsich
vykyvil. Nejvyssi primérnou cenu pstruha evidoval CSU v roce 2017, kdy doséhla po
zaokrouhleni 110 korun za kilogram. Naopak nejméné to bylo v roce 2020, kdy cena ¢inila
necelych 101 korun na kilogram. Za rok 2021 jesté nebyla k dispozici uplna data a ve
vyc¢tu cen chybi ceny za ¢tyfi mésice, proto nelze s jistotou fici, zda byly v tomto roce ceny

cvwr

roku piedchozimu.

Z &asové fady cen zemédélskych vyrobetl Ize také vyéist urdité vykyvy sezonnich cen. Ze
takové oscilace béhem sezdny a mimo ni nastavaji, potvrdil v ramci konzultace pro tcely
této diplomové prace také Petr Ctrnact, ktery pracuje jako garant nakupu ve spole¢nosti
Bidfood Ceska republika. Firma Bidfood je jednim z pfednich dodavatelti chlazeného a
mrazeného jidla v CR, a to véetné ryb a také konkrétné pstruhi. Pokud jde o vykyvy cen,
zalezi podle n¢j také na tom, zda jde o chlazenou, ¢i mrazenou rybu. Svijj vliv ma ale také
tieba pocasi nebo konkrétni druh ryby. Velkoobchodni ndkupy je tak nutné dikladné
zvazovat a s velkym ptedstihem planovat, protoze zavahani a nenakoupeni by mohlo

znamenat nedostupnost dané ryby po nékolik mésic.

,Je to trochu jiné v chlazenych a trochu jiné v mraZzenych rybach. V mraZenych rybach
existuji sezony lovu, které jsou dané, tedy piiklad jaro a podzim a pokud nekoupite v tomto
obdobi, tak rybu nedostanete. Nebo naptiklad divoky losos se na Aljasce lovi jenom v 1ét¢,
kdy je jeho sezona, a to je obdobi, kdy ho musite koupit. Podobné¢ je to s makrelou — pokud
chcete urcitou tucnost ryby, tak ji musite koupit v zimnim obdobi z Irska a musite ji koupit
na cely rok, protoze dalsi moznost je zase za rok v zimé,“ popisuje Petr Ctrnact své

zkuSenosti s velkoobchodnim nakupem ryb.
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U chlazenych ryb je podle néj naopak vice potieba kalkulovat i s pocasim ¢i aktualni
poptavkou na severu Evropy. ,,Cenu chlazenych ryb vétSinou spise ovliviiuje aktudlni
vylovy a poptavka. Mnohem vic do toho vstupuje pocasi, protoze se obchoduje s
chlazenou rybou s kratkou zarukou. Tedy v obdobi, kdy je Spatné pocasi na severu Evropy
a do toho je naptiklad vysoka poptavka z EU, mlze se cena ryb vySplhat az na nasobek
bézné ceny. Ryby se nakupuji na rybich aukcich a cenu urcuje trh (nabidka vs poptavka),*

upozoriiuje Petr Ctrnact.

Naopak velké cenové rozdily podle néj nejsou mezi jednotlivymi staty, za podobné ceny
tak nakupuji spole¢nosti v riznych zemich. ,,At' uz pasobite kdekoliv, tak ¢erstvého lososa
stejné potiebujete koupit z Norska, na tom jsou vSichni stejné a vétSinou se lisi jen cena
logistiky. Pokud nakupujeme mrazeného tuiidka z Vietnamu, tak miize stejnou cenu dostat
Bidfood UK i Bidfood Czech Republic. Je to ale vzdy na konkrétnim vyjednavani, presné
specifikaci a dodavateli,* fika Petr Ctrnact.

Podle cen zemédélskych vyrobcl byva zivy pstruh nejlevnéjsi v Cervenci, kdy se jeho cena
pohybuje kolem 101 korun za kilogram, podobn¢ levny byva jesté 1 v Cervnu ¢i srpnu.
Naopak v zimnich mésicich, jako jsou leden, prosinec ¢i listopad jeho ceny prumérné

v Ceské republice dosahuji az ke 109 korunam za kilogram zivé véhy.

\Msicrok |1, 2 % 4 5. 6. . 3. 9. 10. 11, . primér

| am6| 24| nos|  weses| 12se]  t0s19]  10672f103.21 10620 o168 10321 1051 103] 107,3382)
w7 uts| usn| 106 108 110 07 10333 10768 106) 10568| 1823]  1175[ 1101133
08| 1375 100 tones| 10223] o3| w3 oass|  ooss| 10033 1043 114]- 100,8664
w| | 10933 108 03] 1043 10687 01 10278 10345 10267 [ 106,24
00 04| o3| 1074|1043 19| es9| 1017 1032|1033 1053 1002]  996[ 100,9083
w93 100 o0 w4 103 1042 07 1032]- ] [ L 100,325

lorimér | 107,4267| 105,1917] 104,4067| 104,9683] 104,3983| 102,3033] 101,142] 102,305 102,992 104,238] 10,3875 107,3667-

Tabulka 6 Ceny zem. vyrobcii — Pstruh v Zivém, kod 030191 (adaje v K&/kg), (CSUMI. zpracovani,
2020)

Maloobchodni ceny

Protoze Ceské urady nezvetejnuji statistiky o spotiebitelskych cenédch pstruha, doslo v dalsi
Casti této diplomové prace v listopadu 2021 na komparaci spotiebitelskych cen pstruha
¢erstvého kuchaného ve dvou hypermarketech, dvou diskontech a v jednom e-shopu. Ceny

byly zjistovany v nékolika riiznych lokalitach napii¢ CR.
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Obchod cena/kg |Zemé puivodu
269,00
K¢ | Italie
219,00
K¢ | Polsko
229,00
K| CR
219,90
K&* | Polsko
259,90
K& | Italie/CR
Tabulka 7 P¥ehled maloobchodnich cen ¢erstvého pstruha kuchaného, listopad 2021 (vl. zpracovani)
*cena pred slevou. Pstruh byl tou dobou v akci a stal 159 K¢/kg

v

nabizel némecky fetézec Lidl. Byl to pstruh dovezeny z Polska a mnichovohradist'ska
pobocka jej prodavala za 219 korun za kilogram. Prakticky za totoZnou cenu prodaval
chlazeného vykuchaného duhového pstruha také dalsi diskontni obchod — Penny Market
V Trutnové. Konkrétné se jednalo o cenu 219,90 K¢. Zde je vSak nutno dodat, ze redlné
byla cena jesté nizsi, pstruh byl totiZ tou dobou v akci, a tudiz levné&jsi, konkrétné za 159
K¢/kg. Také zdejsi pstruh byl odchovan a zpracovan v Polsku, nasledné doslo k jeho

importu na ¢esky trh.

Obrazek 6 Cerstvy kuchany pstruh prodavany v diskontu Lidl
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O deset korun dréaz, za 229 K¢/g prodaval v Trutnové Cerstvého baleného a vykuchaného
pstruha britsky fetézec Tesco. Ryba byla odchovand, porazend a zpracovana v Ceské
republice. Podle kodu ¢islo 10177 a znacky CZ lze dohledat, ze vyrobcem tohoto pstruha

je Rybéfstvi Chlumec nad Cidlinou, a. s.

jsou Kosik.cz a Rohlik.cz. Prvné jmenovany nenabizel vSak celého pstruha, ale jen filety,
piipadné mrazeného. Proto nebyl do komparace zafazen. Ve druhém z nich, v Rohliku.cz,
byl Cerstvy kuchany pstruh k dispozici, obchod jej prodaval za 259,90 korun. E-shop
uvadél, Ze ryba pochézi bud’ z CR, nebo z Itélie. (Rohlik.cz, 2021)

Nejdrazsiho pstruha nabizel némecky hypermarket Kaufland, v Praze-Podbabé¢ stal 269
korun za kilogram. Zde je vSak nutno zminit, ze jako jediny z obchodl neprodaval viibec

balené vakuované pstruhy, nabizel je jen v rdmci svého pultového prodeje.
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V ramci zjiStovani spotiebitelskych cen byly zjistény ceny chlazenych pstruhti v péti
fetézcich. Jejich priamérna cena bez zapocitani slevovych nabidek ¢inila 239,36 korun.
Ze zjisténych dat je rovnéz patrné, ze pstruh odchovany, porazeny a dovezeny z Polska je

levnéjs$i nez ten Cesky.

Ceny p¥i prodeji ze dvora

Nizsi ceny pstruht jsou, koupi-li je spotiebitelé pfimo u producenta. Tato forma prodeje

byva nazyvana ,,ze dvora®.

V praxi to znamenad, Ze si zakaznik dojde pro rybu piimo k producentovi, vétSinou do

mista, kde se nachazeji sadky.

prodejce pozndamka

Zivy

porazeny, nevykuchany

Zivy, nutnost vylovit si sdm pomoci prutu

Zivy

Tabulka 8 Piehled cen formou prodeje ze dvora (web prodejci, listopad 2021, vl. zpracovani)

Zatimco u maloobchodnich prodejcii dosahovala primérna cena v listopadu 2021 239
korun, ve stejném mésici byla pramérna cena pstruha piimo od vyrobct ze dvora 177
korun. To znamena, Ze prodej ze dvora je podle tohoto Setieni 0 26 % levnéj$i neZ ten
maloobchodni. Jak ale vyplyva z ptiloZzené tabulky, jde vétSinou o zivé a neporazené ryby,
ve vSech ptipadech navic nejsou vykuchény, k cenam je tak nutno pticist ptiplatek za
vykuchani, ktery naptiklad u spole¢nosti Pstruzi Praha ¢ini 15 korun. U jednoho

Z odbérateltl si lidé museji rybu 1 sami ulovit pomoci prutu, podnik k tomu nabizi v ramci
bonusového prodeje tieba i navnady. Nelze tak konstatovat, ze onéch 26 % je ptimo marze,
marze maloobchodi je pravdépodobné nizsi praveé vzhledem ke jmenovanym okolnostem

v pfedchozich vétach.
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Rozdil je také patrny mezi importni cenou a cenou prodeje v obchodech. Zatimco do Ceska
byl v roce 2020 piivazen chlazeny vykuchany pstruh za primérnou cenu 185,51 korun,
prodavan byl v maloobchod¢ za primérnou cenu 235,97 korun. Vypoctena piidana

hodnota (prodejni cena — importni cena) tak Cinila 50,46 koruny.

Importni cena (pstruh chlazeny, kéd 185,51

030211) K¢
50,46

Pridana hodnota Ké
235,97

Prodejni cena K¢

Tabulka 9 Komparace dovozni ceny a ceny maloobchodnich prodejci

4.7.2 Komparace vyvoznich cen s cenami zemédélskych vyrobci

Jak vyplyva z dat databaze Comtrade, ktera byla zanesena do tabulky nize, a také z dat
tuzemského ministerstva zemédélstvi o cenach zemédé€lskych vyrobceil, exportni ceny jsou

podle ocekavani vyssi.

Ceny zemédélskych vyrobcetl jsou poéitany Ceskym statistickym tfadem prostym
primérem z cen jednotlivych vyrobct. Mési¢ni ceny jednotlivych vyrobki se porovnavaji
s jejich primérnou cenou v roce 2010. Jedna se tak o ceny, za které je zbozi prodavano na

tuzemském trhu. (Kurzy.cz, 2021)

Podle ptilozené tabulky byly nejvyssi vyvozni ceny pstruha v roce 2019, kde cenu vyrazné
zvysily exporty do Némecka. Cim je tento vykyv zpiisoben, nelze z dat bohuZel vyéist.
Nicméné v ostatnich letech se exportni ceny Zivého pstruha pohybovaly kolem 108 az 138

korunmi za kilogram zivého pstruha. Primérna vyvozni pstruha za sledovanych pét let
2016-2020 byla 165,5 koruny za kilogram.
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2016 2017 2018 2019 2020 Celkovy primér

Rakousko 123,00 107,89 120,39 111,81 118,58 116,33
Dansko 156,07 156,07
Francie 96,71 82,41 89,56
Némecko 76,58 1455,76 766,17
Madarsko 92,55 92,55
Italie 74,53 73,73 72,18 73,27 69,27 72,60
Polsko 86,31 182,18 78,33 166,86 83,44 119,42
Slovensko 188,07 188,40 191,58 184,00 205,33 191,48
Celkovy primér 116,75 138,05 107,81 345,69 119,15

Tabulka 10 Vyvozni ceny pstruha v Zivém, kéd 030191 v K¢/kg (Comtrade 2021, vl. zpracovani)

Naproti tomu prodejni ceny zemédélskych vyrobcu v tuzemsku byly zpravidla nizsi. Jak
vypovida z nize pfilozené tabulky, nejnizsi byly v letech 2018 a 2019, kdy dosahovaly sta
korun za kilogram, nejvyssi byly v priméru na 110 korunach v roce 2017. V datech
ceskych zemédélskych vyrobceli nejsou oproti datlim exportu detekovatelné vyrazné

vykyvy a ceny zeméd¢€lskych vyrobctl byly viceméné stabilni po celé sledované obdobi.

Masierok |1 3 3 4 5 6 % 8 9, 10, i | o

T ame]  ma| mos|  wseo] 1ss] es19) wemfiosaer | oexs| songs| wsu|  1051]  105] 107,082
wrl  ms| usns| e ws]  mo[  wf| s3] sones|  woe] woses| msas| 1173 110,113
o mss| o] tongs|  t225]  ws| o033  wes| soes| w03 oem] - 10,3664
ool o o] 8] ] 3] w6 o] o] sss| 10267 [ 106,24
mo|  so4] o3| w74 o3 ows]  wo| w3 10s2] s3] w53 102 996[ 1009083

Tabulka 11 Ceny zemédélskych vyrobei, pstruh v Zivém (kod 030191) mezi lety 2016-2020 v K¢&/kg
(MZe 2021, vl. zpracovani)

4.7.3 Rozdil mezi exportni a importni cenou Cerstvého porcovaného pstruha

Nejcasteji je mozné se na maloobchodnich pultech setkat s Cerstvym chlazenym pstruhem,
jenz ma pro ucely zahrani¢niho obchodu kéd 030211. Z dat Comtrade, kterd jsou
vyobrazena v nasledujicich tabulkach, vyplyva, ze se importni a exportni ceny pfilis
nelisily. Béhem sledovaného obdobi 2014-2020.

Také analyza dat zahrani¢niho obchodu potvrzuji zjisténi z maloobchodnich prodejen, ze
dovezeny pstruh je levngj§i. Zatimco dovazen do CR byl za sledovana 1éta za primémych

197 korun, primérnéd vyvozni cena byla o 24 korun vyssi.
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Za nejnizsi ceny byl chlazeny Gerstvy pstruh do CR dovéaZen z Polska za primérnych 122

korun. To je zhruba stokorunovy rozdil na kilogram oproti cené v obchodech, kde v ramci

Setfeni pro tuto diplomovou préci stal pstruh kolem 220 korun za kilogram. Naopak

nejdraz byl Cerstvy chlazeny pstruh dovéazen ve sledovaném obdobi

2014| 2015| 2016| 2017 2018 2019 2020 | celk. pramér
Dansko 127,30| 192,41| 264,13 | 181,20 101,81| 112,93 163,30
Francie 236,07 | 228,43| 222,95| 242,64| 268,94| 270,62| 546,25 287,99
Némecko 158,47 | 226,69 | 201,61 | 185,64 | 171,53| 132,83 137,86 173,52
Italie 130,91| 128,33| 135,86 | 138,82 | 138,08| 152,61 189,32 144,85
Norsko 132,49 | 170,22| 195,27 | 373,26| 347,90| 319,00 256,36
Polsko 124,74 | 133,29| 128,75| 121,55| 115,16| 106,91 121,73
Slovensko 136,36 | 135,30 156,35 | 324,40 117,71| 183,44| 121,07 167,80
Spanélsko 251,22 | 247,75 159,26 219,41
Turecko 91,84 305,38 | 153,53 351,59 225,58
celk. primér 144,78 | 182,17 | 206,95| 216,03| 189,28 | 203,38 202,39

Tabulka 12 Cena K¢é/kg dovezeného chlazeného pstruha - kod 030211 (Comtrade 2021, vl. zpracovani)

Cesko vyvazelo chlazeného &erstvého pstruha do méné destinaci, neZ z kolika dovéazelo.

Vice prazdnych poli v tabulce také znaci, Ze dodavky nebyly ve vSech letech a Ze

Vv pritbéhu sledovaného obdobi exportnich destinaci a ¢etnosti vyvozu pfibyvalo.

ZvySovala se rovnéZ cena, ktera byla nejvyssi v roce 2018 (313 korun), poté se vSak opé&t

snizovala az na 197 korun v covidovém roce 2020.

Uplné nejlevnéji byl z CR vyvezen &erstvy pstruh do Recka za necelych 136 korun, bylo to

ale pouze v jediném roce. Dale putoval levn¢ do Polska (158 korun) a na Slovensko (184

korun). Nejdraz to naopak bylo do Bulharska, respektive Svycarska.
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2014| 2015| 2016| 2017 2018 2019 2020 | celk. primér
Rakousko 184,50 237,12 183,32| 184,15| 215,06 200,83
Bulharsko 522,80 522,80
Francie 264,45 264,45
Némecko 180,88 | 167,35| 167,56| 519,56| 154,42| 155,00 224,13
Recko 135,60 135,60
Madarsko 475,27 321,16 173,59| 254,20 306,05
Polsko 131,31 179,62 | 162,40 157,78
Slovensko 143,08 | 132,31| 212,67 | 193,71| 188,54| 216,00 198,45 183,54
Svycarsko 353,40 353,40
celk. primér | 143,08| 179,55 246,65| 199,46 | 313,20| 238,43| 197,02

Tabulka 13 Cena K¢&/kg vyvezeného chlazeného pstruha - kéd 030211 (Comtrade 2021, vl. zpracovani)

4.7.4 Velkoobchod se pstruhy a dal§imi rybami

Za tgelem zji§téni toho, jak v praxi funguje velkoobchod se pstruhy v Ceské republice,

bylo provedeno dotazovani formou rozhovoru s garantem nakupu spole¢nosti Bidfood

panem Petrem Ctrnactem.

Dovoz ryb do CR

Zatimco dovoz ryb ze zemi EU je do tuzemska bez potizi diky fungovani jednotného

evropského trhu, jenz byl jiz rozebran v teoretické ¢asti této diplomové prace.

Import je naopak slozitéjsi, jedna-li se o dodavatele, jenZ je ze statu mimo EU. Pokud chce

takovyto producent ¢i obchodnik dodéavat ryby spolec¢nosti Bidfood, je postup nasledujici:

Musi nejprve zaslat viechny potiebné udaje, jimiz jsou ICO, DIC, jméno firmy, &islo

bankovniho uctu, SWIFT kdd a ndzev banky. Pied prvnimi realizovanymi zakazkami je

také vétSinou nutno dodat vzorky, jimiZ Bidfood interné posoudi a zhodnoti, jestli se jedna

o dobrou kvalitu a mé skute¢né o nakup od této firmy zajem.

Poté u spolecnosti Bidfood nastava dalsi krok, kterym je logistika. Pro dodavatele to

vétdinou znamena povinnost dodat ryby na jedno z dep firmy Bidfood v Ceské republice.

Tato povinnost je znama jako Incoterms DDP, tj. anglicky Delivered Duty Paid, cesky

s dodanim clo placeno. Prodavajici v tomto piipad¢ nese vylohy a také rizna rizika, ktera

se poji s dodanim az do mista ur¢eni. Dodavajici splni pozadované podminky ve chvili,
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kdy zbozi dod4 do uréeného mista. Kromé dodani do jednoho z dep v CR je mozno dodat
ryby také na nékteré z evropskych prekladist, naptiklad nekteré z velkych ptistavi jako je

némecky Hamburg.

Stfredobodem obchodu s rybami se kazdoro¢né stava veletrh Seafood Expo, jenz se kona
jednou za kalendéini rok v Evropé. V minulosti se konal ale i v USA, Asii ¢i v Bruselu,
letos v se m¢l odehrat v Barceloné, kviili koronaviru byl v§ak posunut na duben 2022.
Stejné tak neprobéhl ani v roce 2020, naposledy se tak uskute¢nil v pfedcovidovém roce
2019. Pro obchodniky s rybami skyta tento veletrh idealni ptilezitost pro ziskani novych

kontraktu.

Krom¢ toho probihaji také dalsi veletrhy. Ty nejsou zaméteny ptimo na ryby, pisobi na

nich v§ak mimo jinych pravé i dodavatelé ryb.
Jak se li§i dovoz mraZenych a chlazenych ryb

Zatimco u chlazenych ryb je tlak na co nejrychlejsi dodavku kvtli zachovani jejich
cerstvosti a také kratSi dobé& trvanlivosti, u mrazenych ryb neni nutné tolik spéchat. Proto
jsou mrazené ryby dovazeny Casto v lodnich kontejnerech, a to vétSinou po deseti ¢i
dvaceti tunach, po Evropé pak probiha dovoz prostfednictvim kamionové dopravy, zde je
vSak idealni zaplnit na maximum cely kamion. Pokud by totiZ kamion plny nebyl, pro
dodavatele i odbératele by to znamenalo vyssi pfepravni naklady. I za nezaplnény kamion

se totiz plati stejna cena, jako kdyz je plny.

Naopak chlazené ryby se ¢asto importuji letecky, pokud tato dodavka probiha na delsi
vzdalenost (je napiiklad ze zemé& mimo EU), pfipadné také kamionovou dopravou. Tyto
ryby jsou vétSinou svazeny na jedno centralni misto (terminal), kde pak dopravce vse

najednou naloZi. Tim se stlacuji nédklady na logistiku.
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Cenova diferenciace ryb mezi jednotlivymi staty a obdobimi

Ceny ryb se podle Petra Ctrnacta v jednotlivych statech piilis nelisi. At uZ obchodnik
pisobi kdekoliv, naptiklad lososa potiebuje dostat z Norska. Poté uz zalezi na cené

piepravy.

Naopak pomérné dost se 1i$i ceny ryb v zavislosti na ro¢nim obdobi. Podle spole¢nosti
Bidfood ceny ovliviiuje pocasi, mnozstvi vylovu, ale samoziejmé také poptavka. Pokud je
pocasi na severu Evropy Spatné a ptida se k tomu vysoka poptavka v Evrop¢, miize se cena
vySplhat az na ndsobek té bézné. ,,V mrazenych rybach existuji sezoény lovu, kterou jsou
dané, tedy napiiklad jaro a podzim. Pokud neukoupite v tomto obdobi, tak rybu
nedostanete. Nebo napiiklad divoky losos. Ten se na Aljasce lovi jen v 1ét¢, kdy je jeho
sezona, a to je obdobi, kdy ho musite koupit. Podobné je to s makrelou. Pokud chcete
urcitou tuénost ryby, tak ji musite koupit v zimnim obdobi z Irska a musite ji koupit na

cely rok, protoze dalsi moZnost je zase za rok v zimé,“ popisuje Petr Ctrnact.

4.8 Zahrani¢ni obchod se pstruhy

Do Ceska se doveze dvakrat vice ryb, neZ je z néj vyvezeno. A¢koliv ma CR mnoho
rybnikd, nedisponuje Zzadnym moiem, tudiz zde prakticky neni mozné chovat jiné nez
sladkovodni ryby. Na tuzemském exportu se nejvice podili kapr. Saldo zahrani¢niho

obchodu s rybami za rok 2019 ¢inilo 22 577 tun. (Ministerstvo zemédé€lstvi, 2020)

4.8.1 Import

Pti zamé&feni pifimo na segment pstruhi bylo béhem roku 2020 mozné zpozorovat zménu
trendu v importu pstruhii do CR. V roce 2019 bylo do Ceska piivezeno 2 250 886 kg, ale
za covidovy rok 2020 to bylo vyrazné mensi mnozstvi pstruhti nez v roce piedeslém, a to

téméf o polovinu na 1 442 129 kg. (Comtrade, 2021)

Z dat databaze Comtrade od Organizace spojenych narodid (OSN) vyplyva, ze se na
dovozu pstruhii do CR podili zejména nékolik velkych zemi. Na zakladé analyzy téchto dat
a sedmi riznych kodu dovezenych pstruhi, konkrétné 030191 (zivy pstruh), 030211
(Cerstvy pstruh), 030314 (mrazeny pstruh), 030321 (mrazeny pstruh), 030442 (Cerstvé
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filety pstruha), 030543 (uzeny pstruh) a 030482 (mrazené filety pstruha), vyplyva, ze se za
poslednich sedm let nejvice na importu podilelo Polsko, odkud bylo dovezeno 5 460 354
kilogramu pstruha, nasledovalo Turecko s 5 230 486, tieti byla Italie s 3 816 532
kilogramy.

Rovnéz v téchto datech 1ze zpozorovat jiz zminény strmy pokles dodanych pstruht na
&esky trh v roce 2020. Jak zobrazuje niZe umisténa tabulka se staty, z nichz ptislo do CR
za roky 2014-2020, k nimz se vaze ramec Spoleéné rybaiské politiky, nejvice pstruhd,
dodavky z téchto statt klesly mezi lety 2019 a 2020 ze vSech zemi s vyjimkou Némecka,
kde doslo k mirnému nartistu, a také Norska, kde naopak pocet dovezenych pstruhti vzrostl
signifikantn¢ — meziro¢né o vice nez dvojnasobek. Nejvice pstruhil pak bylo za celé

sledované obdobi do CR dovezeno z Polska, respektive Turecka.

Celkovy
soucet

Dansko 4897 1429 6333| 16660| 9801| 37028| 15714 91862
Némecko | 97545|104485| 29503 | 34850| 49095121020 | 124422 560920
Francie 9252| 16521| 34013 1512 | 6245| 17532 822 85897
Italie 612285 |958837 | 654533 | 766155 | 511876 | 276264 | 36582 | 3816532
Norsko 1753 522 2378 171| 3087| 6423| 16788 31122

Polsko 596508 907328 | 891288 | 782772 | 811990 | 744409 | 726059 | 5460354
Slovensko | 310657 | 278467 | 377945 | 216630 | 92558 |146009 | 21547 | 1443813
Spanélsko | 97221 (280673 |106676| 82072| 59103 | 49661 | 3195 678601
Turecko |851517|607117|897019 |931863 |645247|821754|475969 | 5230486
Tabulka 14 Import pstruha z vybranych zemi do CR v kilogramech (Comtrade/vl. zpracovani, 2021)

K analyze cen zahrani¢niho obchodu byly pfevedeny ceny z amerického dolaru na ¢eské
koruny, pouzity byly primérné kurzy dolaru ke koruné za dany rok. Kurzy se samoziejme
Vv priibéhu let lisily, nejlevné;si dolar byl v roce 2014 za 20,75 koruny, naopak nejdrazsi

byl o rok pozdéji — v roce 2015 stal 24,60 korun.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
20,75 24,60 24,43 23,38 21,70 22,93 23,20
K¢ K¢ K¢ K¢ K¢ Ké Ké
Tabulka 15 Priimérny ro¢ni kurz dolar/koruna CNB (v1. zpracovani dle kurzy.cz)

Za sledované sedmileté obdobi bylo dovezeno do CR 169 032 830 kilogramii pstruhti
Vv celkové hodnoté 3 718 722 260 korun. Pstruzi v nejvétsi hodnoté byli dovezeny z Polska,
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a to za vice nez 816 milionti korun. Nésledovalo Turecko (453 miliont1) a Italie (ptes 280
miliont). Pstruzi v hodnot¢ ptresahujici 103 milionti korun byli pak importovany ze

sousedniho Slovenska.

2014 2015 2016 07 08 2019 2020|Celkowy soucet
Dinsko | 132534600k 59653000k  1215%4000Ké  3537424,00K¢  2336092,00KE 10155926,00K¢  4559324,00KE  23726582,00KE
Némecko | 1397532000k 113364200k 541281400k  6738336,00KE  7845354,00KE  20512184,00KE  20795302,00KE  86613956,00KE
Francie | 236522000k 174006800k 338034400k  350878,00KE  1163118,00KE  200886400KE  333014,00KE  11341506,00KE
talie | 4658874000k 6580602600k 4627202800k 55829136,00KE  39495918,00KE  21968914,00KE  4779324,00KE 280 740086,00KE
Norsko | 20624600K6 8217000k 41263200k 6006000KE  653246,00KE  1232682,00KE  2001076,00K  4688112,00KE
Polsko | 919357300k 132372922,00K¢ 126583380,00Ké 115128833,00K¢ 133440780,00KE 109100508,00K¢ 107811990,00KE 816374 152,00 KE
Slovensko| 2472635000k 18502088,00K¢  25000976,00Ké  15574944,00Ké  6923730,00Ké  11014630,00KE  1862256,00KE 103 604974,00KE
Spandlsko| 904567400k 2024857800k  8940866,00K  7159064,00KE  54S305400KE  4278670,00KE  249590,00KE  57410496,00KE
Turecko | 76832690,00K¢  46729430,00KE 7063639000k 8250132000k  S9MB994,00KE  76927730,00KE  4033543800K:  453411992,00K¢

Tabulka 16 Staty, z nichz do CR smé&Fovalo nejvic pstruhii 2014-2020 (Comtrade, 2021 / vl.
zpracovani)

Z vybranych stati, které do Ceska dodavaji pstruhy pravidelng, a daji se tak zahrnout do
vypoctu prumérné ceny, vyplyva, ze zcela nejlevnéji dodavala béhem sledovaného obdobi
Belgie (260 korun), z niz vSak plynulo relativné malé mnozstvi pstruht a v roce 2014
nedodala na ¢esky trh viibec Zadné. Data umisténd v nize ptilozené tabulce je tudiz tfeba

brat s rezervou.

Dalsimi staty, které po Belgii dodavaly nejlevnéjsi pstruhy pak byly Spanélsko (361 korun)
&i Norsko (565 korun). Naopak nejdrazsi pstruzi putovaly do CR ze sousedniho Némecka
(1 238 korun), Francie (1 115 korun) a z Danska (1 011 korun). Data zahrnuji v§echny

druhy pstruhii, mezi nimiz jsou mnohdy velké cenové vykyvy.

Tato &isla nekoresponduji s dodanym mnozstvim do Ceska, a neda se tedy Fict, Ze pstruzi
ze zemi, které jich dodaly nejvice, byli také nejlevnéjsi. Naptiklad Polsko a Turecko, které

dodaly nejvice pstruhii, se v primérnych cenach pohybuji kolem priméru zahrnutych stati.
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2 1 1

Dansko 892,74 819,17 057,92 666,98 492,83 417,74 729,36 010,96
1 1 1 1 1 1

Francie 852,59 935,76 005,61 230,89 245,34 | 251,33 280,51 |114,58
1 1 1 1 2 1 1

Némecko |047,58 021,21 017,78 173,55 873,79 508,02 026,32 | 238,32

Belgie 20,75 253,93 316,46 307,91 290,13 311,85 317,38 | 259,77
1
Itélie 412,71 429,42 450,77 448,40 451,00 |628,13 193,83 |573,46
1

Norsko 132,49 047,11 863,37 373,26 523,74 503,30 514,59 |565,41

Polsko 500,08 798,58 722,96 805,14 675,12 766,39 827,82 728,01

Slovensko | 645,67 507,35 649,00 847,56 308,46 |472,55 580,12 |572,96

Spanélsko | 87,76 339,41 478,84 448,94 575,18 512,70 82,38 360,74

Turecko 513,61 408,94 745,98 757,00 440,75 806,89 447,07 |588,60
Tabulka 17 Primérna cena dovezenych pstruhii 2014-2020 z vybranych stati v koruniach (Comtrade
2021 / vl. zpracovani)

4.8.2 Export

Export pstruhii z Ceské republiky je v porovnani s importem velmi nizky. Mezi lety 2014-
2020 bylo do tuzemska dovezeno 17 538 tun pstruha, na druhé strané za stejné sledované

obdobi ¢inil export 1 334 tun. Saldo je tak zaporné a ¢ini -16 204 tun.

Vyrazné je rovnéz niz$i seznam statd, s nimiz ¢eské firmy obchodovaly. Za sledované
obdobi Ceska republika importovala pstruhy dohromady ze 36 stati svéta. Naproti tomu
tento druh ryby vyexportovala pouze do 14 statli, coz je méné nez polovina importujicich

statd.

Jednoznaéné nejvic pstruhi bylo z Ceska vyvezeno do dvou sousednich zemi. Konkrétné
na Slovensko, kam putovala vétSina exportu (771 346 kg). Druhou nejb€znéjsi exportni
destinaci pro tuzemské pstruhy bylo Rakousko (241 342 kg). Tteti bylo Dansko se 115 569

kg, zde je vSak zajimavé, Ze ackoliv zde bylo expedovano tieti nejveétsi mnozstvi pstruh,
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stalo se tak pouze v letech 2014 a 2015. Drtiva vét$ina tohoto mnozstvi (112 869 kg) navic

do této severské zemé putovala v roce 2014. V dalsich letech z Ceska do Danska jiz zadni

pstruzi nezamifili.

Stat
Rakousko
Bulharsko
Dansko
Francie
Némecko
Recko
Madarsko
Litva
Nizozemsko
Polsko
Rumunsko
Slovensko
Spanélsko
Svycarsko

Celkovy
soucet

2014 2015 2016
29256 20478 21950

112869 2700

4
999 100 405
125
4838 1927 8253
5047
12600
16

150752 114176 86019

2017
59000

272

1571
10714

5200

98981

2018
40559

9186

2171
4160

34045

97609

35

311314 139510 121690 175738 187765
Tabulka 18 Celkovy vyvoz pstruha 2014-2020 v kilogramech (Comtrade 2021 / vl. zpracovani)

2019 2020 Soucet
37598 32501 241342

50 330 380
115569

4

51086 5173 67221
125

4746 12252 35758
5670 3800 29391

12600

17845 1 57107

158 158

129591 94218 771346
3195 3195

35

133423

246586 151628 1

Také po prepoctu na finanéni hodnotu exportu, mifilo zboZi v nejvyssi hodnoté€ na

Slovensko (83 milionil korun) a do Rakouska (27 miliont korun). Naopak zbozi za

nejméné penéz §lo do Francie, respektive Svycarska a Recka. Jak je patrné z niZe pfiloZené

tabulky, pravidelng, tedy kazdy ve sledovaném roce, vyvazela Ceska republika pstruhy

pouze do jiz zminiovaného Rakouska, dale do Némecka, Mad’arska a na Slovensko.
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Rakousko 3221375 2355499 2699710 6509623,3 4991304 4329046,4 4160085
Bulharsko 26140,2 182932
Dansko 5559382 253084,8
Francie 1057,8
Némecko 41375,5 29224,8 81107,6 30323,86 776903,4 7897275,4 813345,6
Recko 16949,4
Madarsko  381841,5 177120 966915 248903,48 303561,3 775079,86 3322611
Litva 523266,2 1124344,2 431613 597395,29 471632,8
Nizozemsko 679313,5
Polsko 2100,98 488899,18 2973963 1451033,3 162,4
Rumunsko 24104,8
Slovensko 15389653 12317269 10447172 11591126 10245677 14550094 11977882
Spanélsko 230886,4
Svycarsko 12369
Soucet 2435946 1231724 1205098 1710284 1818930 2584044 1826176

Soucet
27237232
198550
6120620
946
9307474
15158
5870348
2987182
720236
4869348
22858
83352786
218944
12540
12812202

Tabulka 19 Celkovy vyvoz pstruhii 2014-2020 v K¢

Za nejvyssi ceny exportovali vyrobci z CR béhem uvedeného obdobi do tfech zemi, které
jsou v ramci Evropy Cesku geograficky blizko. Nejvice to bylo na Slovensko, kde
primeérna cena za analyzované obdobi doséhla 1073 korun, nésledovalo Némecko s 826
korunami a Mad’arsko se 729 K¢. Naopak nejméné inkasovali exportéti za dovoz do stati
Baltského mofte — Litvy (200 korun) a Polska (194 korun). Jesté méné to pak bylo do
Spanélska a Nizozemska, zde viak data nejsou vypovidajici, protoze jsou k dispozici vzdy

pouze za jeden rok.
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Celk.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 pramér
Rakousko 110,11 299,46 364,85 1561,84 1023,71 727,72 746,23 690,56
Bulharsko 522,80 554,34 538,57
Dansko 144,46 93,74 119,10
Francie 264,45 264,45
Némecko 41,42 781,22 1051,54 603,49 1310,82 1118,75 1181,06 869,76
Recko 135,60 135,60
Madarsko 690,95 661,23 941,01 686,32 953,00 524,30 863,45 760,04
Litva 640,72 104,94 103,75 105,36 124,11 215,78
Nizozemsko 53,91 53,91
Polsko 131,31 94,02 233,96 38891 162,40 202,12
Rumunsko 152,56 152,56
Slovensko 953,92 960,59 1155,88 1214,58 1172,32 1186,72 1194,64 1119,81
Spanélsko 72,26 72,26
Svycarsko 353,40 353,40
Celk.
primér 332,46 456,61 714,22 710,86 735,85 653,51 561,23

Tabulka 20 Primérna cena exportovanych pstruhii v K¢ (Comtrade 2021 / vl. zpracovani)

Z grafu lze vy¢ist, jak primérné ceny za vyvezenych pstruhti v ¢ase rostly. Z 352 korun
Vv roce 2014 se vySplhaly az na 746 korun v roce 2018. V poslednich dvou sledovanych

letech vsSak nastal pokles az na 561 korun v roce 2020.

Primérna cena vyvezeného pstruha
800,00 K¢
700,00 K¢
600,00 K¢
500,00 K¢
400,00 K¢
300,00 K¢
200,00 K¢
100,00 K¢

- Ke
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Obrazek 8 Priimérna cena vyvezeného pstruha v Ké/kg (MZe, 2020 / vl. zpracovani)
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4.8.3 Pstruzi farmy spolecnosti TROPIC v Bosné a Hercegoviné

Pro ucely této diplomové prace navstivil jeji autor osobné nékolik pstruzich farem
spolecnosti TROPIC v Republice Srbské v Bosné a Hercegoving. Tato firma ma

v podhorskych oblastech srbské ¢asti bosenskohercegovinské federace n€kolik specialnich
rybnikd, kde chova pstruhy. VyuZziva zde unikatni ¢istou vodu, kterd prameni v horach
pfimo v oblasti, kde se farmy nachdzeji. Pravé TROPIC Ribarstvo, jak zni oficidlni nazev
podniku, by mohl byt potencidlnim dodavatelem pstruhti na ¢esky trh. V soucasnosti sice
zadné bosenskohercegovinské firmy na Cesky trh tuto rybu nedodévaji, vzhledem ke své
velikosti a ambicim by se vS§ak TROPIC mohl v pfistich letech pokusit o vstup na cesky
trh.

Firma se specializuje zejména na produkci pstruha kalifornského, jehoz primérné ro¢ni
produkce dosahuje 1 500 tun. Spole¢nost hospodati na ¢tyfech farmach, které jsou od sebe
geograficky blizko. Jejich celkova rozloha dosahuje 30 000 metrt ¢tvereénych. (TROPIC,
2021)

Firma je lidrem v produkci pstruha kalifornského ve svém regionu. Spole€nost se zamé&fuje
kromé zasobovani bosenskohercegovinského trhu také na zahranic¢i. VétSina produkce mifi
na export. TROPIC nezasobuje Cesky trh, ptisobi vS§ak na nékolika jinych trzich v Evrop¢ a
také v EU. Na regionalni trhy dodava prakticky do vSech okolnich stati — Srbska, Kosova,
Cerné Hory, Chorvatska ¢i Makedonie. Dale exportuje do Svycarska, Italie, Slovinska,

Rumunska a Némecka. (Tropic, 2021)

Firma bohuZel nechce poskytovat sva ekonomické data, a tak nebylo mozné provést
ekonomickou analyzu. Daii se ji vSak podnikat s dobrymi marZemi, podle jednoho

Z pracovnikli méla v roce 2019 marzi kolem 5,5 bosenskohercegovinské marky (pfiblizné
75 korun) na jeden kilogram pstruha. Detailn¢jsi data ale spolecnost poskytnout nechce, a

to ani pro akademické ucely.

TROPIC disponuje nejen vlastnim rozvozem k zakazniktim, ale také zpracovatelskym
zavodem, kam byvaji denn¢ dovezeny zivé ryby, jsou zde ocCistény, filetuji se, hluboce

zmrazi a také udi. Samoziejmosti je baleni. Ve zpracovatelském zavodé¢, ktery se nachéazi
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zhruba 6 kilometri od druhého nejvétsiho mésta Bosny a Hercegoviny, Banja Luky,
pracuji desitky zaméstnanct. V zavodé¢ se nachazi moderni technika, bazén s vodou pro
ryby a také parkovisté pro zdsobovaci vozy. Soucasti je také vlastni kantyna s vlastnimi
kuchaikami, kde zamé&stnanci dostavaji teplé svaciny 1 obédy. Vyhlaseny je napiiklad rybi

karbanatek.

Ackoliv patti TROPIC na domacim trhu k nejvétSim producentim a 85 % odchovanych
pstruhli exportuje, Bosna a Hercegovina jako celek nepatii k dominantnim evropskym

vyvozcum.

Za pétileté obdobi 2016-2020 na zaklad¢ analyzy exportu dvou nej€astéji zastoupenych
druhii pstruhii (Zivy, kod 030191 a Cerstvy chlazeny, kod 030211) bylo zjisténo, ze za dany
Casovy usek vyvezla Bosna a Hercegovina pstruhy v celkovém mnozstvi 7 597 207 kg, tj.

5 597 tun.

Jak je vidét z pfiloZené tabulky, hlavnimi destinacemi pro pstruhy vyprodukované v Bosné
a Hercegoving jsou zejména Srbsko a Cerna Hora, respektive Chorvatsko. Jde tak o staty,
které jsou Bosné velmi blizko geograficky, ale také z dalSich aspekti (dfive tvotily

spolecny stat).

Stat 2016 2017 2018 2019 2020 Celkovy soucet
Rakousko 15406 3550 9089 28045
Chorvatsko 174647 152376 183407 227878 209493 947801
Cesko 14130 14130
Italie 289743 41045 85745 283340 95805 795678
Cernéd Hora 259070 194906 256050 246510 77700 1034236
Srbsko 894523 865636 730967 847268 986399 4324793
Slovinsko 109795 154955 89277 74254 24240 452521
Celkovy

soucet 1757314 1412468 1345446 1679250 1402726 7597207

Tabulka 21 Vyvoz pstruhii z Bosny a Herc. 2016-2020 (v kg)

Na zaklad¢ téchto dat a znalosti prostiedi, které je v Bosné a Hercegoviné pro chov pstruhti
priznivy (kvalitni a ¢etné vodni fi¢ni zdroje), 1ze fici, Ze by bosensti dodavatelé¢ mohli

vV budoucnu dodévat také na Cesky trh.
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Jejich vyhodou by mohly byt také nizké ceny. Pro srovnani — zatimco CR v letech 2016-
2020 exportovala Cerstvého chlazeného pstruha za primérnou cenu 165,5 koruny za
kilogram, Bosna a Hercegovina stejny druh ryby vyvazela za 67,7 koruny. Z téchto dat tak
vyplyva, ze chlazeny pstruh z Bosny a Hercegoviny je 0 40 % levné&ji nez ten z Ceské
republiky, coz mize pro bosenskohercegovinské firmy (naptiklad pro lidra zdejsi produkce
pstruht podnik TROPIC) znamenat konkuren¢ni vyhodu proti ¢eskym dodavatelim.
Pti¢inou nizSich cen miize byt to, Ze je v Bosné a Hercegoviné obecné niz$i cenova hladina
a také niz8i ndklady na lidské zdroje. K exportnim cenam do jinych stati je vSak také nutno

brat v potaz naklady, které jsou potieba na ptepravu zbozi do jiné zemé¢ a dalsi naklady,

které s dodavkami souviseji.

Obriazek 9 Rybi karbanitek jako svacina pro zaméstnance spole¢nosti TROPIC
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Obrazek 11 TROPIC ma vlastni automobily, kterymi zajist'uje rozvoz k zakaznikim

58



4.9 Bilance nabidky pstruha v CR

V roce 2019 bylo v Cesku vyprodukovano 1 024 tun v§ech riznych druht pstruha, dale
bylo dovezeno 2 251 tun. V souctu tak na ¢esky trh bylo dodano 3 275 tun pstruhii. Export
pstruhti neni z Ceska vysoky, za sledovany rok 2019 bylo do zahrani¢i vyvezeno 247 tun
této lososovité ryby. Naprosta vétSina domdci produkce pstruha tedy mifi na tuzemsky trh.
Tuzemské chovy vsak pro ¢eské zakazniky nejsou dostacujici, protoze dovezeno bylo za
rok 2019 vice nez dvojnasobné mnozstvi pstruha oproti domaci produkei. Po odecteni
exportu od narodniho zasobovani tak zjevna spotieba pstruha v Ceské republice ¢inila

3028 tun.

Produkce

1024 tun
Import Narodni zidsobovani Export
2251 tun = 3275 tun —> 247 tun

ll

Zjevna spotieba

3028 tun

Z dat rovnéz vyplyva, ze Ceska republika dlouhodobé neni v produkci pstruhil sobé&staéna.
Podle vypoctu je sobéstatna pouze z tietiny, mira sobéstacnosti za rok 2019 dosahla
konkrétn& 33,82 %. Pravé tento faktor je tak jednim z diivodil, pro¢ import pstruha do CR
vyrazné prevysuje export. Rovnéz znaci, Ze je tuzemsko zavislé na dovozu pstruha z jinych

statd, coZ je pii idealnich podminkach snadnym fesenim, obzvlasté, je-li CR ¢élenem EU a
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jednotného evropského trhu, na druhou stranu to mtize predstavovat rizika pti zdsobovani.
Cesko je obecn¢ dlouhodobé dovoznim statem ryb, na trh jich ze zahranici vice, nez do

cizich krajin vyvazi.

Mira sobéstacnosti:
produkce/spotieba

1024 : 3028 = 0,3381 = 33,81 %

4.10 Systém rozdélovani dotaci z OP Rybarstvi 2014-2020

Rozdé€lovani evropskych dotaci bylo v rdmci operaéniho programu rozdéleno do kategorii

Vv ramci jednotlivych priorit Evropské unie.

Priorita Unie 2 - Podpora environmentiiné udritelné, inovativni a konkurenceschopné akvakultury

zaloZené na znalostech a G¢inné vyuZivajici zdroje

Cislo opatfeni Nazev opatfeni

Opatfeni 2.1 Inovace

Opatfeni 2.2 Produktivni investice do akvakuleury

Opatfeni 2.3 Podpora novych chovateld

Opatfeni 2.4 Recirkulaéni zafizeni a pritoéné systémy s dodiStovanim
Opatfeni 2.5 Akvakultura poskytujici environmentiini sluzby

Cislo opatfeni Nazev opatfeni

Opatieni 3.1 Shromaidovani udajl

Opatieni 3.2 Sledovatelnost produked

Priorita Unie 5 - Podpora uviddéni na trh a zpracovani

Cislo opatfeni Naizev opatfeni

Opatieni 5.1 Plany produkce

Opatfeni 5.2 Uvédéni produktd na trh
Opatfeni 5.3 Investice do zpracovini produkel
Cislo Nazev

7 Technicka pomoc

Tabulka 22 Rozdélovani prostiedkii ze SRP 2014-2020 podle priorit EU (MZe, 2021)

Nejobsahlejsi je priorita ¢islo 2, kterd obsahuje pét riiznych opatieni. Dotace na podporu
pstruhtt mifily zejména z opatieni 2.4 Recirkulacni zarizeni a prutocné systémy

S docistovanim. Tyto dotace jsou podrobnéji rozebrany nize.
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Pro kazdou z priorit ptipada jina vyse finan¢ni podpory smétujici z OP Rybarstvi.

V zésadé¢ se vsak EU na kazdém uspéSném projektu, jemuz je dotace ptiznana, podili
alespon 75 procenty. Tato vySe je uspéSnym zadateltim proplacena v piipad¢ priorit 2
(spada do nich i opatieni 2.4, z nichz Cerpaji chovatelé pstruhil), 5 a 7. Naopak na opatieni
¢islo 3, které smétuje na podporu provadéni SRP je mira spolufinancovani Unii 80 % na
shromazd’ovani udaji, pficemz na projekty spojené se sledovatelnosti produktti je

proplaceno dokonce 90 % vydaji.

4.10.1 Dotace z OP Ryba¥stvi v CR mezi lety 2014-2020

V ramci OP Rybéfstvi bylo v ramci programu mezi lety 2014-2020 podpoteno

z evropskych prostiredki 890 zadatel. Z programu SRP jim bylo na podpoie z EU
vyplaceno dohromady 466 091 881 korun na 509 projekti. Nejvice prostiedki Slo na
opatieni 2.2 (Produktivni investice do akvakultury), konkrétn¢ 313 751 776 k 31. prosinci
2020. Druhy nejvétsi objem financi pak mifil pravé na produkci pstruhd Podle ministerstva
zemédé€lstvi byl chov pstruhil podporovéan zejména z opatieni 2.4, coz jsou Recirkulaéni
zafizeni a prutocné systémy s dociStovanim. Na opatieni 2.4 bylo dohromady vynaloZeno

79 082 837 korun. (Ministerstvo zemé&délstvi, 2020)

V ramci opatieni 2.4 sméfuje finanéni podpora hlavné na investici cirkulaénich zatizeni a
také prutocnych systému zahrnujicich lihn€ s doc¢istovanim. Specifickym cilem tohoto
opatfeni je ochrana a obnova vodni biologické rozmanitosti, posileni ekosystému
souvisejicich s akvakulturou. Podpora je poskytovdna zejména na sniZeni spotieby vody,
zlepSeni kvality vody, také niz§iho mnozstvi vyuzivanych antibiotik ¢i dalSich 1é¢ivych
prostiedkli. Dale ministerstvo poskytuje v ramci tohoto opatfeni dotace na uzaviené
systémy akvakultury, kde je recirkulovdna voda, a tim snizovana jeji spotteba. Mikro,
malym a stfednim podnikim bylo proplaceno 50 % zptsobilych vydajt, zatimco tém

velkym 30 %. (Ministerstvo zeméd¢lstvi, 2020)
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Mezi zakladni zptsobilé vydaje podle ministerstva zemédélstvi patii:

e, porizeni nadrzi do recirkulacniho systému, dale porizeni biologicke filtrace,
kalového hospodarstvi, krmného systému, elektroinstalace, desinfekce vody,
Cerpadla, tepelné vymeniky

e porizeni nadrzi do lihné s recirkulacnim systémem, ddle porizeni biologické
filtrace, biofiltracniho materialu, rozvody vody, vzduchotechniky, kalového
hospodarstvi, elektroinstalace ¢i inkubacniho pristroje, nakup a instalace zarizeni
na ochranu rybich 37 hospodarstvi pred volné Zijicimi preddtory

e oploceni, zasitovani, zabrany, plasice, cerpadla, zarizeni zdroje vody, tepelné
vymeéniky

e porizeni nddrzi pro prutocné a polopriitocné systémy s docistovanim, dale rozvody
vody, vzduchotechniky, kalového hospodarstvi, krmného systému, elektroinstalace,
nakup a instalace zarizeni na ochranu rybich hospodarstvi pred volné Zijicimi
predatory

e oploceni, zasitovani, zabrany, plasice, cerpadla, zarizeni zdroje vody, tepelné

vymeéniky “ (Ministerstvo zemé&délstvi, 2020)
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Opatieni Pocet Proplacena vyse

proplacenych (K¢)

2.1 | Inovace 2 1102 963
2.2 | Produktivni investice do akvakultury 383 313751776
2.3 | Podpora novych chovatelti 7 2576 953
2.4 | Recirkula¢ni zafizeni a pruto¢né systémy | 22 79 082 837

s do¢istovanim

2.5 | Akvakultura poskytujici environmentalni | 17 22 510 760
sluzby

3.1 | Shromazd'ovani tidajh 5 2 392 681

3.2 | Sledovatelnost produkti 0 0

5.2 | Uvadeéni produktd na trh 9 7176148

5.3 | Investice do zpracovani produkta 36 23 456 290

7 | Technicka pomoc 28 14 041 473

OP Rybarstvi celkem 509 466 091 881

Tabulka 23 Proplacené dotace dle druhu opatieni 2014-2020 (MZe 2020 / vl. zpracovani)

4.10.2 Hlavni pFrijemci dotaci v ramci opatieni 2.4

Z OP Rybafstvi putovala drtiva vétSina dotaci na chov pstruha z opatieni 2.4, jeZ nese
nazev Recirkulacni zarizeni a prutocné systémy s docistovanim. Dotace ziskalo v rdmci
tohoto opatfeni celkem 15 podnikatelskych subjektl, nejvétsi obnos, a to ve vysi téméf
dvaceti miliont korun, inkasovala firma FISH Farm Bohemia. S odstupem se pak nachazi
Pstruhatstvi Jizerské hory, jeZ ziskalo z opatieni 2.4 ptes 11 milionl korun. Na nize
ptiloZzeném grafu je mozno zhlédnout také dalsi ¢astky, které beéhem let 2014-2020 plynuly

na subvencich riznym chovateliim na podporu produkce chovu pstruhii.
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Prispévek spolecenstvi EU (Kc)
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Obrazek 12 Dotace v ramci opatieni 2.4 v ramci OP Rybarstvi 2014-2020 (MZe, v1. zpracovani)

Pokud jde o pocet ziskanych dotaci, zde byla se Sesti udélenymi subvencemi netuspesnéjsi
spolecnost FISH Farm Bohemia, kterd z opatfeni 2.4 ziskala celkem Sest dotaci.

Nasledovaly ji se ¢tyfmi udélenymi dotacemi podniky SALMOFARM a Tilapia.
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Pocet obdrzenych dotaci z opatreni 2.4
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Obrazek 13 Pocet obdrZenych dotaci v ramci opati‘eni 2.4 (MZe 2020, vlastni zpracovani)

4.10.3 Kritika rozdélovani dotaci

V ramci OP Rybafstvi jsou podporovany projekty jednotlivych farmari. Prerozdélovany
jsou lokalnimi autoritami, v ptipadé CR jde o ministerstvo zemédélstvi. Nékteii zemédélci
vSak dlouhodob¢ poukazuji na to, Ze evropské prosttedky nejsou rozdélovany rovhomérne
a vyse podpor se v jednotlivych statech Unie lisi. To je pfipad i rybaiskych subvenci a
Ceské republiky. Jak pied dvéma lety upozornilo Pstruhafstvi Jizerské hory, Sesti rybati
dostavaji mensi dotace nez nékteré podobné farmy v zahranici. Zalezi totiz na kazdé zemi,
jak velkou (finan¢ni) prioritu jednotlivym oblastem zemédélstvi vénuje. ,,Operacni
program Rybaéfistvi je jeden z nejmensich," fekl serveru Aktudlné.cz zakladatel Rybatstvi
Jizerské hory Martin Junek. ,,Ostatni stdty ho maji mnohem rozsahlej$i. Souvisi to i

S postupnym utlumovéanim ndmotniho rybolovu a ¢astecnym piechodem na chov

v recirkulac¢nich systémech, uvedl Junek.
Pravé Junek kritizuje pfistup ceskych tradii ohledné rozdélovani prostfedkti z OP

Rybaftstvi, vadi mu predev§im byrokracie. ,,B€zn¢ se stava, ze argumentuji v rozporu se

zakony fyziky," fikd smérem k auditoriim, kteti nasledné chodi kontrolovat, zda je ohledné
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dotaci vse v potadku. ,,Vzpomindm si, jak mi jeden auditor tvrdil, Ze tlak vody se zvySuje

se vzdalenosti od Cerpadla, coz je naprosta pitomost,” dodal Junek. (Aktualné.cz, 2019)

Junkovo pstruhafstvi ziskalo z OP Rybafstvi, opatieni 2.4, které je urceno pro chovatele
pstruhd, béhem uplynulého obdobi dvé dotace, pficemz kazda z nich byla ve vysi zhruba
15 miliont korun. Jednalo se o prostiedky na recirkula¢ni zafizeni, kterd Junek vybudoval
v Kofenov¢ v Jizerskych horach. Pstruzi zde v halach maji idedlni podminky k rtstu,

vyhodou je také umisténi v horské oblasti. (Ministerstvo zemédélstvi, 2020)

Rybafstvi Jizerské hory vSak nyni tvrdi, Ze o dotace v budoucnu jiz zadat nebude a
investice pokryje z vlastnich vydaju. ,,Napfisté uz o dotace nebudeme zadat," fika Junek.
,Poradime si sami a investovat budeme z vlastnich zdroja. T¢ byrokracie je trochu moc.
Navic mam pocit, Ze se ministerstvo financi pii auditech dotaci z ministerstva zeméd¢lstvi

zaméfuje trochu mocC na oblast rybaistvi." (Aktualné.cz, 2019)

4.11 Ekonomika chovu ryb v CR

V tuzemsku bylo v roce 2019 registrovano 650 podnikd, které se zabyvaji akvakulturni
produkeci, 70 z nich jsou jsou hlavnimi producenty, kteti zaznamenavaji pies pét tun ryb

ro¢né. Zbyli jsou mali farmafi.

Pocet zaméstnancii v rybarském sektoru se od roku 2009 po Ctyfti roky zvysoval. Svého
maxima dosahl v roce 2013, kdy v CR v rybaiském sektoru bylo zaméstnano 1 349 osob.
Od té doby pocet zaméstnanci v rybaiském sektoru klesal az na pocet 1 148 v roce 2019,

ze kdy jsou k dispozici posledni data.

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 231
o 1013 | 1032 1248 | 1203 | 1349| 1242 | 1222 | 1239 | 1229 | 1157 114
employees 8

Obrazek 14 Pocet zaméstnanci v rybafském sektoru 2009-2019 (EUMOFA, 2021)
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V Ceské republice dosahuji podle dostupnych dat nejvyssich ziskt velka rybaistvi, podle
dostupnych dat jsou to ale na druhou stranu prave velci producenti, u nichz zisky dosahuji
vetsich vykyvii. Mensi podniky naopak sice dosahuji nizSich ziskt, ty vSak nejsou tak

nachylné k vykyvim. (Vavredka, Sanova, Kalous, 2020)
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Obrazek 15 Prumérna ziskovost firem v akvakulture dle jejich velikosti, v tis. eur, 2012-2015
(Vavrecka a kol., 2020)

Jak je mozné vidéet na obrazku vyse, zisky nejvice oscilovaly prave u velkych podnikd, u
nichz pfedevsim ze zac¢atku dosahovaly nejvyssich ¢isel. Naopak, kolem roku 2015 se
zacaly zisky velkych (stfednich) spolecnosti pfiblizovat profitim téch menSich. Naopak
mikropodnikiim se ekonomicky dafilo nejstabilnéji, avsak jejich trzby vysoko

nedosahovaly. (Vavretka, Sanova, Kalous, 2020)
Podle ziskanych dat tvofily u malych podnikl prodeje zivych ryb nejvétsi podil. U

mikropodnikii to bylo kolem 80 %, u malych 60 % a u stfednich 25 %. (Vavrecka, Sanova,
Kalous, 2020).
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Produktivita rybarského sektoru
Z podnikd, které produkuji ryby, jsou nejefektivné;jsi ty nejmensi — tedy mikropodniky.
Tyto podniky dosahuji nejvyssi produktivity prace, a to zejména ve vztahu pocet

zamé&stnancu-profit.

Jak vyplyva z dat, produktivita akvakulturniho sektoru mezi lety 2005 az 2015 rostla. Do
propadt se dostala zejména v letech 2011 a 2013, kdy se svét vzpamatovaval z tehdejsi
ekonomicke krize. K celkové zvySujici se produktivité pfispivaly zejména jiz zmifiované
mikrofirmy. Meziro¢ni mira rstu dosahla v roce 2015 ve srovnéni s rokem 2005 ptiblizné

38 %.
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Obrazek 16 Produktivita prace v rybarském sektoru 2005-2015 (Vavrecka a kol., 2020)
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4.11.1 Tustrativni komparace hospodareni podniki produkujicich pstruhy

Nahlédnout do hospodateni a obchodu firem, které se zabyvaji produkci pstruhi neni

jednoduché. Oslovené spole¢nosti nechtéji neveiejné informace o hospodateni sdélovat,

stejné tak nechtéji zvetejnovat ani vysi marzi.

Pro srovnéni tak byly komparovany nékteré polozky z ucetnich uzavérek dvou tuzemskych

podnik, jez se zabyvaji produkci pstruhii.

Pstruhafrstvi Jizerské hory

Rybarstvi Chlumec n. C.

Polozka v tis. K& v tis. K&

Trzby za prodej vyrobk a sluzeb 16 806 119 611
Trzby za prodej zbozi 5419 1643
Osobni naklady 2489 28 801
Ostatni provozni naklady 27 9914
Spotfeba materidlu a energie 15735 72932
Odpisy v provozni oblasti 725 5486
Provozni vysledek hospodareni 744 1509
Cisty hospodarsky vysledek 593 1487

Tabulka 24 Srovnani vybranych adaji z u¢etnich uzavérek dvou podniki produkujicich pstruhy za
rok 2018 (eJustice, 2021, vlastni zpracovani)

Zatimco Pstruhafstvi Jizerské hory podle dostupnych dat produkuje dominantné praveé

pstruhy, Rybaistvi Chlumec nad Cidlinou je v oblasti produkce vSestrannéjsi, na trh vSak

dodava také pstruhy, konkrétné naptiklad na pulty hypermarket Tesco. Vzaty byly ucetni

zaverky za rok 2018.

Z dat je mozné¢ vycist, ze Rybafstvi Chlumec produkuje ryby ve vét§im objemu, coz se

projevuje na vys$sich trzbach za vlastni vyrobky a sluzeb. Naopak trzby za zboZi ma nizsi

nez kotfenovska farma Pstruhatstvi Jizerské hory.

Rozdil ve velikostech obou firem je patrny také na osobnich nékladech, které predstavuji

zejména naklady na mzdy, chlumecké rybatstvi jich ma témet dvanéctkrat vice nez

Pstruhaftstvi Jizerské hory. Chlumecka firma mé rovné€Zz i vyssi provozni néklady a vyrazné

vys$$i spotfebu materidlu a energie. Pravé vysoké naklady na krmivo a také energii jsou u
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pstruhafstvi typicka. Pstruzi totiz vétSinou vyristaji v umélych nadrzich s

automatizovanymi recirkula¢nimi systémy, které jsou narocné na spotiebu elektiiny.

Srovnani obou spolecnosti je pouze ilustrativni. Ob¢ firmy jsou totiZ jiného charakteru,
zatimco jizerskohorské pstruhatstvi se dominantné zabyva produkci pstruhii a vzniklo az
v roce 2015, chlumecké rybarstvi je zavedend firma s dlouholetou tradici a Sirsi

pusobnosti. Do obchodniho rejstiiku byla zapsana v roce 1993. (eJustice, 2021)

Pro lepsi srovnatelnost byla u obou podniktl vypoctena kalkulace profitability, nakladové
polozky byly vyjadieny v procentech vic¢i vynostim. Tato data budou nésledné

komparovéna s daty od némeckych farmait v ramci vysledkové a diskuzni ¢4sti této prace.
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5 Vysledky a diskuze

Ryby ptedstavuji dilezitou soucast lidského jidelnicku a jsou také nedilnou soucasti
eského zemédglstvi. V Ceské republice ma rybnikatstvi dlouhodobou tradici, av§ak p¥imo
pstruhafstvi se na naSem tizemi rozsitilo az ve druhé poloviné 20. stoleti. V tuzemsku je
dominantni produkce kapra obecného, jez je dlouhodob¢ konstantni. Ve sledovaném
obdobi se tato produkce stabilné drzela nad 18 tisici tunami az na vyjimku v roce 2019,
kdy mirné klesla pod 18 tisic. Cesko patii mezi velmoci v produkci kapra. CR je nejvétsim
exportérem kapra v ramci EU a tato ryba ptedstavuje 97 % tuzemské produkce, Cesko
patii spole¢né s Polskem mezi zemé, které produkuji kapra obecného v EU nejvice a Cesi
rovnéz po Mad’arsku (1,2 kg rocné€) konzumuji nejvice kapra v Unii (1,15 kg ro¢n¢). Az

s odstupem za CR se nachazeji Litva (0,84 kg) a Polsko (0,56 kg). (EUMOFA, 2016)

Piesto se v Cesku daif a pstruhaistvi je zde na vzestupu. Podle dat EUMOFA vzrostla
produkce pstruha duhového porcovaného v CR mezi lety 2014 az 2019 o 35 %. Nejvyssi
rust byl zaznamenan mezi lety 2017 a 2018, kdy se vyprodukovalo meziro¢né o 275 tun

pstruha vice, nasledné doslo opét k poklesu na 649 tun v roce 2019.

Piesto vsak CR patii ke statim, které produkuji nejméné pstruha. Nejvice se jej
celosvétové vyrobi v {ranu, EU je jako celek na druhém misté. Cesko je zemi, u niz

vyrazn¢ prevlada import pfed exportem pstruha.

To se odréazi také na sobé&staénosti v produkci této ryby. Ta v Cesku dosahuje 33,8 %,
zatimco v EU je mira sobé&stacnosti na 90 %. (EUMOFA, 2020). Spousta dalSich stati EU
vSak také neni v produkci tohoto druhu ryby sobéstacna a ryby importuje ze zemi, kde jsou
pro chov pstruha pithodnéj$i podminky. Pro srovnani — na zakladé provedenych vypoctt
dle dat EUMOFA z tijna 2021 bylo Némecko v roce 2019 v produkci pstruha sobéstacné
jen z 12,13 % a Polsko, z n¢hoz na pulty ¢eskych obchodli miti pstruzi, z 94,7 %. Naopak
Italie, ktera také na Cesky trh dodava, byla sob&stacna ze 127,45 %. Vice tedy

vyprodukovala, nez bylo v této jihoevropské zemi pstruha zkonzumovano.
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I pites rostouci domaci produkei pstruha za sledované obdobi je tak v CR nadale
velky prostor pro zvySovani sobéstacnosti v této komodité. V oblasti zjevné
spotieby (produkce + import — export) dosahla CR za rok 2020 hodnoty 3 028 tun,
coZ je v piepoétu na obyvatele (CR ma pfiblizné 10,7 milionu obyvatel) 0,28 kg na
obyvatele. EU zvetejnila tato data naposledy za rok 2018, kdy byla zjevna spotieba
pstruha na jednoho obyvatele Unie 0,42 kg. V CR tak ob&ané zkonzumuji

V primeéru méné pstruha nez v EU.

Docileni vy3si sobéstaénosti v produkei pstruhti neni pro Cesko nedosaZitelné.
Zaviset vSak bude v dal$ich letech nejen na ochoté rybaiti poustét se do chovu
pstruha, ale také poptavce ze strany zakaznikii. A ti eSti zatim déavaji stale spiSe

ptrednost tradi¢ni ¢eské rybé — kaprovi.

Z analyzy maloobchodniho prodeje vyplynulo, Ze se na pulty ¢eskych fetézci
dovazeji zejména pstruzi ze sousedniho Polska, ktefi jsou zaroven nejlevné;jsi

V porovnani s t€émi dovezenymi naptiklad z Italie ¢i vyprodukovanymi v tuzemsku.
V Ceské republice je rovnéz tradi¢ni prodej formou ze dvora, tedy pfimo

V podnikovych prodejnéch jednotlivych rybatstvi. Podle provedenych vypocta je
tato forma levnéjsi a ceny pro zakazniky jsou 0 26 % niz$i nez v maloobchodnich

fetézcich.

Jak jiz bylo zminéno, Ceska republika je importni zemi pstruha. Zahrani¢ni obchod
S touto rybou byl za sledované obdobi 2014-2020 v zaporném saldu 16 204 tun.
Cesi dovezli v daném obdobi nejvice pstruhii z Polska, respektive Turecka. Naopak
nejvice v tuzemsku vyprodukovanych pstruhii putovalo na Slovensko a do

Rakouska, tedy do sousednich stati.
Na zakladé dosazenych dat lze tvrdit, Ze se ptivod pstruha odrazi na jeho

maloobchodni cené. Setienim v obchodech bylo zjiténo, Ze polsky pstruh je

levnéjsi nez ten vyprodukovany v Ceské republice.
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Stejné jako mnoho jinych zemé&délskych sektorti, ani rybarstvi se neobchazi bez
finan¢ni podpory prostiednictvim dotaci. Vétsina z nich je do tohoto sektoru
smefovana prostiednictvim dotaci z Evropské unie. Penize jsou pferozdélovany

Vv ramci Spolecné zemédélské, respektive Spolecné rybarské politiky. Dotace pro
chovatele pstruhti plynuly dominantn¢ z opatieni 2.4, za sledované obdobi 2014-
2020 se jednalo o bezmala 81 miliond korun, pfic¢emz penize si pro sebe rozd¢lilo
15 riznych podniki. Cilem préace bylo také porovnat, jaké financni prostiedky
mifily v rdmci Spole¢né rybarské politiky do jednotlivych ¢lenskych stath Unie, a
tak byla za timto uc¢elem pozadana Evropska komise o poskytnuti téchto dat.
Podrobna pozadovana data vSak nezaslala, zmiiovanou komparaci tak nebylo

moZno provest.

V zavéru diplomové prace byla provedena komparace dvou firem, které dodavaji na
¢esky trh chlazeného pstruha. Pivodnim cilem bylo do srovnani zahrnout pouze
pstruhatstvi, tedy podniky, které se specializuji jen na pstruhy. Nekteré zvazované
firmy vSak fadné nezvetejituji i¢etni vykazy, ackoliv jim to uklada zdkon
(naptiklad spolecnost SALMOFARM), a nékterym se naopak ekonomicky nedaii a
jejich €innost je spise na Gtlumu (tfeba Rybatstvi Kunvald, které produkuje pstruhy,
ale v poslednich letech vykazovalo minimalni trzby a koncilo ve ztraté). Proto bylo
nakonec pro komparaci zvoleno jen jedno pstruhatstvi — konkrétné Pstruhatstvi
Jizerské hory a dale Rybatstvi Chlumec nad Cidlinou, které sice produkuje vice
druhti ryb, ale do tuzemského maloobchodu dodéava i chlazeného pstruha (naptiklad

do tetézce Tesco).

Aby mohla byt data z G€etnich zavérek za rok 2018 komparovana, byly vybrané
nakladové polozky vyjadieny procentudlné vii¢i vynosim a data z ¢eskych firem

nasledné srovnéna se stejnymi indikatory z némeckych pstruzich farem.
Podle ziskanych dat zobrazenych v tabulce Ize konstatovat, Ze se struktura nakladi

ceskych pstruzich farem od téch némeckych 1isi. Némecka data vSak pochézi

Z dotazniku pro potieby projektu SME Develompent and DCFTA in Georgia,
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V ramci n&jz jednotlivé firmy své naklady zvefejnily, zatimco &isla z CR byla

ziskana z oficidlnich ucetnich uzavérek, proto nebyla data ziskana stejnou cestou.

Pstruharstvi Rybarstvi Chlumec n. | Farmy v
Jizerské hory C. Némecku
Osobni naklady 11,2 % 23,75 % 26 %
Ostatni provozni
naklady 0,12 % 8,18 % 12 %
Spotieba materidlu a
energie 70,80 % 60,15 % 47 %

Tabulka 25 Komparace vybranych nakladia viaci vynosim (vl. zpracovani dle eJustice, 2021 /

A. M. Helm, 2021)

Z tabulky vyplyva, ze obecné nizsi provozni a naklady na zaméstnance mélo Pstruhatstvi

Jizerské hory, které je mensim podnikem nez chlumecké rybaistvi. Naopak procentualné

vy$si podil k trzbam zabirala spotfeba materidlu a energie. Pravé energetické naklady

byvaji u podnika produkujicich pstruhy tradi¢né vysoké, protoze jsou v objektech se

pstruhy €asto vyuzivana svétla za kazdého denniho obdobi, energii spotfebovavaji rovnéz

recirkulacni systémy. Spotieba materialu pak v sob& zahrnuje také spotiebu krmiva, jeZ se

podle dat z Némecka u pstruzich farem podili na vynosech ze 23 %.

Naopak Rybatstvi Chlumec nad Cidlinou ma vyssi néklady na lidské zdroje, na druhou

stranu je zde mozno zpozorovat o 10 % niz$i spotfebu materialu 1 energie. To mlZe byt

déano né€kolika ditvody, jednak tim, Ze se nevénuje pouze produkci pstruha (napiiklad

produkce kaprt ¢i jinych ryb neni tak ndro¢na na spotiebu elekttiny), a jednak také

usporami z rozsahu (Rybafstvi Chlumec nad Cidlinou je totiz vét§im podnikem nez

Pstruhatstvi Jizerské hory).

Podle dat z prizkumu pro projekt SME Develompent and DCFTA in Georgia maji

némecké firmy vyssi ndklady na lidské zdroje, coz odpovida realité. V Némecku totiz

zamestnanci dostavaji vyrazné€ vyssi mzdy nez v CR. Z dat rovnéz vyplyva, ze némecka

pstruhafstvi maji vyssi ostatni provozni naklady. Naopak néklady na energie, material a
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energie mély podniky u nasich zépadnich sousedll nizsi. Konkrétn€ oproti chlumeckému

rybarstvi o 13 % a proti Pstruhaftstvi Jizerské hory o 23 %.
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6 Zavér

Piestoze pstruhaistvi neni v Ceské republice tak tradi¢ni jako rybnikafstvi a s nim spojeny
chov kapra, dochazi uz po desetileti k jeho rozvoji. Béhem sledovaného obdobi a

v souvislosti s nim vyhodnocenych dat bylo mozné pozorovat nariast poc¢tu v tuzemsku
odchovanych pstruhi. Piesto nepatii Ceska republika k velmocim produkujicich tento druh

ryb. Spise naopak. Cesko za sledovanych Sest let vyvezlo pstruha jen do 14 zemi a saldo

zahrani¢niho obchodu se pstruhem ma vyrazné zaporné.

Ceska republika je zemi, kterd ma potencial vyrabét vyrazné vice pstruha neZ dosud, a tim
i vice zasobovat nejen tuzemsky trh. V zemi vznikly v poslednich letech nékteré nové
provozy, které se zacaly na produkci pstruha zaméfovat. Asi nejznaméj$im a nejvetSim

Z nich je Pstruhatstvi Jizerské hory, zalozené v roce 2015. To vyuziva geografickych
podminek v horach. Nedaleko od Harrachova — v Kotenové si firma zalozila svou farmu,
kde produkuje pstruhy. Pravé vhodnych podminek pro chov pstruht, které jsou ¢asto

Vv horéach a pobliz tekoucich fek, by mohli vyuZit 1 dalsi podnikatelé. Ptiklady jsou znamy 1
ze zahrani¢i. Velmi hojné vyuzivaji horskych ¢i podhorskych podminek a zejména €istych
fek v Bosné a Hercegovinég, kde se nachazi jedny z nejvétsich pstruzich farem na celém
Balkan¢. Pravé firmy z této zemé by v budoucnu mohly dodavat i na €esky trh, zatim sem
dodaly marginalni mnozstvi pouze v roce 2016, konkrétn¢ se vSak jednalo jen o 14 tun. Od

té doby z této zemé do CR dal§i pstruzi nebyli importovani.

Diplomova prace hledala rovnéz odpovédi na otazky, jez byly definovany v jejim vodu.
Prvni z nich byla, zda je Ceska republika sobéstaéna v oblasti produkce pstruha. Na
zakladé provedenych vypodti bylo zjiiténo, e je CR v této oblasti sobé&staéna jen ze
tretiny (mira sobéstacnosti dosdhla za rok 2019 33,8 %). Vétsinu spotieby tak tuzemsko
musi zajistovat dovozem z ostatnich zemi. Do Ceska mifi pstruzi nejéastéji ze sousedniho

Polska, pfipadné z Turecka.
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Ryby jsou do Ceska nejéastéji dovazeny kamiony, piipadné letecky &i lodni
dopravou do pfistavii a nasledné opét automobilovou dopravou. Letecky do CR mifi
vétsinou chlazené, mrazené naopak Casto v lodich (po 10 ¢i 20 tunach). U mrazenych
ryb totiz neni tak velky tlak na rychlou dodavku. Jak bylo zjisténo, Ceské
velkoobchody (napiiklad Bidfood) vétSinou vyuzivaji pti dodavkach tzv. povinnost
Incoterms DDP, tedy s dodanim clo placeno (anglicky Delivered Duty Paid). Pro
dodavatele to znamena nutnost dodat zbozi pfimo na odbérné misto kupujiciho.
Prodévajici tak nese po celou dobu vylohy a rizika spojena se zbozim, dodavatel

splni pfedepsanou podminku az v momentu fadného doruceni zbozi.

Dalsi otazkou bylo, jaci jsou hlavni tuzemsti ptijemci dotaci na chov pstruhti. Dotace
Z opatieni 2.4, jez nese nazev Recirkulacni zarizeni a prutocné systémy

S docistovanim, obdrzelo v ramci OP Rybafstvi celkem 15 firem, pficemz nejvice
ziskalo Pstruhatstvi Jizerské hory (11 miliont korun). Dal§imi nejvyznamnéjSimi
uspéSnymi Zadateli o subvence z tohoto opera¢niho programu byly FISH Farm

Bohemia nebo firmy Salmofarm ¢i Tilapia.

Posledni otazka znéla, zda se odrazi ptivod pstruha na jeho maloobchodni cené. Na
zéklad¢ provedeného cenového Setfeni v riiznych maloobchodnich fetézcich

v riiznych &astech Ceské republice lze Fici, Ze importovani pstruzi jsou levngjsi.
Zjisténa primérna cena dovezenych pstruhi ¢inila 219 korun, zatimco prumérna

cena ¢eskych pstruhti 239 korun. Jde tak o dvacetikorunovou diferenci.

Dalsi vyvoj chovu a produkce pstruha bude ovlivnén nejen piirodnimi podminkami,
ale také dalSimi determinanty, které jsou pro rybéafe, respektive zeméd¢€lce rovnéz
dualezité. Jde o nastaveni systému dotaci, a to jak ze strany ¢eského ministerstva
zemédélstvi, tak také Evropské unie, ktera tento sektor podporuje dotacemi skrze
Spole¢nou zemédélskou, respektive Spole¢nou rybarskou politiku. Praveé dotace jsou

totiz pro zeméd¢lce klicovou soucasti podnikani.
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Zalezet bude také na poptavce ze strany spotiebitelll. Ta mtize byt do urcité miry
ovlivnéna i soucasnou zdravotnickou a s ni spojenou ekonomickou krizi. Jak ukazuji
data za rok 2020, v nastupem pandemie doslo v CR k poklesu jak doméci produkce,
tak dovozu pstruhii. Pstruzi také mezirocn¢ vyrazné zlevnili, coz mize byt
zpisobeno nizsi poptavkou zejména z toho diivodu, Ze byly nékolik mésicli uzavieny

restaurace a jidelny.
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8 Prilohy

Datum Daum - |Celkové Prispavek S Prispévek
Jméno prijemce Nazev operace - projektu Shrnuti operace - projektu fyzicke fyzicke \ydaje projektu Z;:Jolec}enstvu vyd_aje spoleé&enstvi
: ; " (Ke) projektu EU (EUR)
realizace realizace |[(K¢) (EUR)
Jedna se o realizaci projektu
intenziwniho chow lososovité ryby v
RAS. V ramci projektu dojde k
stawbé kompletniho
recirkulaéniho akvakulturniho
FISH Farm Bohemia RAS pro chov lososovitych ryb - [systému slouziciho k produkci
2.4 S.I.0. okruh 4 lososovitych ryb. 01.10.2016( 31.12.2016 14 469 000,00 5 425 875,00 551 978,03 206 991,76
Vybudovani recirkulaéniho RAS
\Eetné odchowny a lihné za ucelem
zw$eni konkurenceschopnosti a
Vybudovani S.0.R.T.C.(skladowy |nezavislosti. Zajisténi trvalého
a odchowné recirkulaéni zdroje kvalitni ryby pro nase
technologicky celek) Cankovska, |odbératele, nasi prodejnu a
2.4 RADEK HLOUSEK Karlowy Vary zpracownu ryb. 30.06.2016( 30.06.2017 2996 000,00 1 123 500,00 114 294,43 42 860,41
Zamérem projektu je wbudovani
nowvého recirkulaéniho
Vystawba recirkulacniho zafizeni |akvakulturniho systému pro chov
2.4 BioFish s.r.o. pro chov lososovitych ryb lososovitych ryb. 20.06.2016( 03.06.2018 9 836 000,00| 3 688 500,00 375 233,66 140 712,62
Jedna se o realizaci projektu
intenziwniho chow lososovité ryby v
RAS. V ramci projektu dojde k
stawbé kompletniho
recirkulaéniho akvakulturniho
FISH Farm Bohemia RAS pro chov lososovitych ryb - [systému slouziciho k produkci
2.4 S.I.0. okruh 1 lososovitych ryb. 01.10.2016( 31.12.2016 13 736 000,00( 5 151 000,00 524 014,80 196 505,55,
Jedna se o realizaci projektu
FISH Farm Bohemia RAS pro chov lososovitych ryb - [intenzivniho chow lososovité ryby v
2.4 S.I.0. Korenov RAS. 01.07.2016( 30.09.2016 12 970 000,00 4 863 750,00 494 792,66 185 547,25
Predmétem projektu je vybudovani
nového modemiho a komplexniho
recirkulaéniho akvakulturniho
ysté vEetné lihné a odchowny.
SALMOFARM, spol. s Recirkulaéni akvakulturni systém |Recirkuladni systém obsahuje dva
2.4 r.o. Nedwvédice | samostatné recirkulacni okruhy. 20.06.2016| 30.06.2017 7 214 000,00| 2 705 250,00 275 206,96 103 202,61
Predmeétem projektu je wbudovani
nového moderniho a komplexniho
recirkulaéniho akvakulturniho
systému vetné lihné a odchowny.
SALMOFARM, spol. s Recirkulaéni akvakulturni systém |Recirkulagni systém obsahuje dva
2.4 r.0. Nedwedice Il samostatné recirkulacni okruhy. 20.06.2016( 30.06.2017 6 536 000,00 2 451 000,00 249 341,93 93 503,22
Predmeétem projektu je realizace
moderniho komplexniho
Komplexni recirkulagni systém s |recirkulaéniho systému s rybni
2.4 Tilapia s.r.0. rybi lihni lihni. 01.02.2016( 31.12.2017 15 950 000,00 5981 250,00 608 476,71 228 178,77,
Predmeétem projektu je
modernizace a roz$ifeni wbaveni
Modemizace recirkulacniho pro chov ryb v recirkulaénim
2.4 Tilapia s.r.0. systému Hroby objektu Hroby. 01.02.2016( 31.12.2016 244 000,00 91 499,00 9 308,36 3 490,60
Jedna se o realizaci projektu
FISH Farm Bohemia RAS pro chov lososovitych ryb - [intenzivniho chow lososovité ryby v
2.4 S.I.0. okruh 5 RAS. 01.10.2016( 31.12.2016 4 638 000,00| 1739 250,00 176 935,11 66 350,67
Jedna se o realizaci projektu
2.4 KAREL DUNAS Recirkulaéni akvakulturni systém |intenziwniho chow ryby v RAS. 01.04.2016( 01.04.2017 2 557 000,00 958 875,00 97 547,02 36 580,13
FISH Farm Bohemia Jedna se o realizaci projektu
2.4 S.I.0. RAS - Odchowna Kofenov odchowny lososovité ryby v RAS. 01.07.2016| 30.09.2016' 5260 000,00 1972 500,00 200 663,79 75 248,92
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2.4

Farma Kaly s.r.o.

Recirkula¢ni akvakulturni systém
Farma Kaly s.r.o.

Projekt je zaméfen na vybudovani
recirkulacniho zafizeni k produkci
pstruha duhového. Recirkulaéni
akvakultumi systém je modemni
progresivni a k Zivotnimu prostfedi
Setrna technologie chow ryb.

01.06.2017

30.04.2018

7 479 000,00

2 804 625,00

285 316,45

106 993,67,

2.4

NDCON s.r.0.

Recirkula¢ni zafizeni Volary

Projekt je zaméfen na instalaci
systému RAS, ktery umoziuje
plnou kontrolu procesu odchow ryb
pocinaje rozmnoZovanim,
odchovem od ranych st
komercni velikosti.

01.03.2017

31.01.2018

3090 000,00

1158 750,00

117 880,44,

44 205,17

2.4

Tilapia s.r.o.

Rozsifeni recirkulaéniho systému
c.2

Pfedmétem projektu je roz8iteni
recirkulaniho systému o zdroj

kysliku, vybaveni pro dezinfekci
vody a pro manipulaci s rybami.

01.02.2017

31.05.2018]

3 780 000,00

1417 500,00

144 203,26

54 076,22

2.4

Tilapia s.r.o.

Rozsifeni recirkulaéniho systému
¢.1

Predmétem projektu je rozSifeni
recirkulaniho systému o rybi liheri
a wbaveni pro zlepSeni kvality vody
a welfare.

01.02.2017

31.05.2018,

594 178,00

222 816,00

22 667,30

8 500,21

2.4

MARTIN CERMAK

Nakup recirkulaéniho sytému pro
chov pstruht Celina

Pfedmétem Zadosti o dotaci je
pofizeni kompletniho recirkulaéniho
systému pro chov lososovitych ryb.

01.09.2017

31.08.2018

4 319 000,00

1619 625,00

164 765,57

61 787,09

2.4

Pstruhafstvi Jizerské
hory s.r.o.

RAS okruh 1

Jedna se o realizaci projektu
intenzivniho chows ryby vRAS. V
ramci projektu dojde k wstavbé
kompletniho recirkula¢niho
zafizeni.

01.11.2017

31.05.2018]

14 968 000,00,

5 613 000,00

571 014,38

214 130,39

2.4

KAREL DUNAS

Recirkula¢ni akvakulturni systém -|
Holohlavy 2

Jedna se o realizaci projektu
intenzivniho chows ryby vRAS. V
roce 2016 byla s Uspéchem
realizovana pnni etapa a na
zakladé zkuSenosti a poptawky se
provozovatel rozhodl vybudovat
etapu €. 2.

01.07.2017

31.08.2017

3193 000,00

1197 375,00

121 809,79

45 678,67

2.4

FISH Farm Bohemia
s.1.0.

RAS okruh A1

Jedna se o realizaci projektu
intenzivniho chows ryby vRAS. V
ramci projektu dojde k wstavbé
kompletniho recirkulacnih

01.11.2017

31.05.2018

15 468 000,00

5 800 500,00

590 088,89

221 283,33

2.4

Pstruhafstvi Jizerské
hory s.r.o.

RAS Korenov 1

Jedna se o realizaci projektu
intenzivniho chow lososovitych ryb
v RAS. V rdmci projektu dojde k
wstavbé kompletniho re

01.06.2018

30.04.2019

15 230 000,00

5 711 250,00

581 009,42

217 878,53

2.4

Blatenska ryba, spol. s
r.o.

RAS Blatna 2017

Jedna se o realizaci s
predpokladem intenzivniho chowu
kapra, a lososovitych (popf. dal$ich
druhul) ryb v fizeném prostoru
recirkulaéniho zafizeni.

01.06.2018

20.06.2019

5 777 000,00

2 166 375,00

220 386,83

82 645,06

2.4

DREVO Korouzné s.r.o.

Recirkula¢ni zafizeni a pritoéné
systémy s docistovanim
Korouzné s.r.o.

Projekt fesi roz§ifeni wrobnich
kapacit, a to novostavbou
recirkulacnich Zlabt danského typu
pro chov lososovitych ryb.

29.07.2018

31.12.2018]

14 435 016,00

5413 131,00,

550 681,57

206 505,59

2.4

Rybarstvi Kunvald s.r.o.

Rybi farma Kunvald, etapa 1 -
Rybi liheri a Zlabovna

Realizace Rybi farmy Kunvald - 1.
etapy, vramci které bude
vybudovéna rybi lihefi pro odchov
plidku a Zlabowna pro chov ryb.

01.02.2018

30.04.2020]

10 273 500,00

3 852 562,00

391 923,85

146 971,43

2.4

Zemé&délska akciova
spolecnost Mzany, a.s.

Recirkula¢ni akvakulturni systém -|
Stratov

Portizeni kompletni technologie k
chow ryb - RAS, ktera bude
umisténa ve stavajici zemédélské
budow.

01.07.2018

31.12.2018

3 659 000,00

1372 125,00

139 587,23

52 345,21

2.4

SALMOFARM, spol. s
r.o.

Modernizace RAS - Nedwvédice

Pofizeni zélozniho rozvodu
pritokové vody, kyslikového
reaktoru a krmného systému ve
stavajici RAS.

01.07.2018

01.07.2019

714 000,00

267 750,00

27 238,39

10 214,40

2.4

SALMOFARM, spol. s
r.o.

Modernizace Il. RAS - Nedvédice

Pofizeni technologie na ochlazeni
vody v systému a drobného
vybaveni

30.06.2019

30.06.2020

490 000,00

183 750,00

18 693,01

7 009,88

2.4

Zemédelska akciova
spole¢nost MZany, a.s

Recirkula¢ni akvakulturni systém -|
Stracov Il. etapa

Porizeni kompletni technologie k
chow ryb - RAS, ktera bude
umisténa ve stavajici zemédélské
budow®

30.06.2019

30.06.2020

8 071 000,00

3 026 625,00

307 900,66

115 462,75

2.4

Zemédelské druzstvo
Hrotovice, druzstvo

Recirkula¢ni systém Hrotovice

Realizace wnitfniho akvakulturniho
recirkulacni systému Hrotovice pro
odchov Sumecka afrického na
ohfaté vodé.

01.02.2019

30.06.2020

6 044 211,00

2 266 578,00

230 580,67,

86 467,71

2.4

BioFish s.r.0.

RAS pro odchov nésad - BioFish
s.r.o.

Pofizeni kompletni technologie k
chow ryb - RAS, ktera bude
umisténa ve stavajici budové,
chovanym druhem bude pstruh
duhowy a siven americky

30.04.2020

30.07.2022

1 451 800,00

544 425,00

55 384,73

20 769,27

Obrazek 18 Seznam vSech prijemct dotaci v ramci opatieni 2.4 podporujiciho pstruharstvi 2014-2020
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Obrizek 19 Produkce pstruha kalifornského v podhorsk

W .
v

¢ vesnici Volari v Bosné a Hercegoving, 2019

Obrazek 20 Produkce pstruha kalifornského v podhorské vesnici Volari v Bosné a Hercegoviné, 2019
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Obrazek 22 Produkce pstruha kalifornského v podhorské vesnici Volari v Bosné a Hercegoviné, vnitini
recirkula¢ni zatizeni, 2019
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Obrazek 23 Recirkulad¢ni za¥izeni ve spole¢nosti TROPIC, 2019
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Obriazek 26 Zde se jiz nachazeji starsi a vyvinutéjsi pstruzi predtim, nez jsou odevezeni ke zpracovani,
vesnice Ribnik, 2019
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Obrazek 27 Produkce pstruha kalifornského, vesnice Ribnik, Bosna a Hercegovina, 2019

Obrazek 28 Setieni cen &erstvého kuchaného pstruha, tento pstruh duhovy prodavala spole¢nost Lidl,
dovezla jej z Polska
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Pstruh duhovy (Oncorhynchus mykiss)
Skiadujte pfi teploté od 0°C do +4°C.

gislo Sarze: L21317 2
Hmotnost: 631 g

Ct

‘

p < :

Obrazek 30 Pstruh duhovy kuchany v trutnovském Penny Marketu
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Co je potfeba k tomu (splnit), aby obecné spoleénost mohla dodévat ryby na trh v

EU?

Je potfeba mit schvéleny dovoz ryb do EU.

Je ohledné toho sloZita legislativa?

Toto bohuzei nedokazu zodpovadal.

Jak probiha whlodtvtnilz!sklvhldodavddﬂzazld\ zemi? Je to prostfednictvim

néjakych veletrhi

«  Hiavnim ,rybim* mbswmmmmmmm.
které probiha kazdy rok 1x v Evropé (dfive Brusel, nyni Barcelona, 1x v USA a 1x
v Asii, Toto je idedini piileZitest na ziskani novych kontaktu. Nasledné probiha i
nékolik jinych veletrhu po Evropa, které nejsou zaméfeny tfeba pfimo na ryby, ale
jsou zde i docdavatelé ryb. Hiavn| je ale veletrh Seafoed Expo, kiery ale byl naposiedy
v roce 2018 a nasledné byl v roce 2020 a 2021 zrusen kvili Covidu.

« Jaka jsou pravidla pro import ryb z ciziny (z evropskych statl, které nejsou &eny EU -
tfeba Srbsko a nebo Bosna)? Hygienicka, sanitami opatfeni, cla, logistika

« Pfed dovozem ryb od Upiné nového dodavatele je nutné u firmy Bidfood nejdfive
zastat kompletni Gdaje o fiemé (ICO, DIC, jméno firmy, &islo Gétu, SWIFT, jméno
banky). Nasledné se fes| dovoz ryb, coz je zpravidla bud povinnost dovézt na jedno
2 nagich dep v CR (=dodaci podminka Incoterms DDP) nebo na nékteré z velkych
evropskych pfekiadif (zpravidia Hamburk napiikiad). Pokud to nenl kamionova
dodévka (1. 33 palet a vétSinou cca 20 tun), tak je velmi sloZité si v Srbsku nebo
Bosné phijet sami nasi partnerskou logistikou naloZit tfeba jen 1-2 palety, protoe
v této oblasti nic jiného nenakiddame a logistika by byla vedmi drahd. Pfed zatatkem
spoluprace jsou vétdinou nuiné vzorky, kieré posoudime, interné zhodnotime jestii je
to dobra kvalita a pak teprve pfistoupime k nakupu.

« Jak se li$i logistika/import ryb chlazenych a mrazenych?

« MraZené ryby se vétSinou vozi v lodnich kontejnerech (10 tun nebo 20 tun) pii
nakupu mimo Evropu, popfipadé v kamionu po paletach, Zaruka je vétinou 2 roky od
vyroby a v pfipadé napinéni lodniho kontejneru nebo kamionu se maximaing stlali
néklady na logistiku (tedy je lepsi vézt 33 palet v kamionu a mit ho tak ping ne2
jenom 3 palety, protoZe stejné platite cenu celého kamionu),

« Chlazené ryby sem bud leti letadlemn (pokud je to zboZi mimo EU) nebo jedou

kamionem z riznych evropskych zemi. Vétsinou je to tak, Ze se zboZl od nékdlika

riznych dodavatelll svezou na jedno misto (termindl), kde pak dopravce naloZi vée
najednou, Tim, Ze se do kamionu namixuje nékolik dodavatell, tak to opét stiadl
nakiady na logistiku na minimum.

Jak velké jsou marZe na chlazené a mraZené ryby? Napfiklad pravé u Vis ve firmé

To bohuZel neni vefejna informace

Jaké jsou nakupni a prodejni ceny?

Ned4 se obecné fict, velmi se li§i ceny mraZenych i chlazenych ryb, ale veimi se lisi i

ceny chiazenych ryb mezi sebou (treska tmava stojl polovinu co treska obecné a

takovych pfikiadd je hrozné moc).

« Jsou mezi staty, ve kterjch Bidfood pisobi, velké cenové rozdily, pokud se bavime o

?

« Velké cenové rozdily mezi jednotlivymi zemé&mi nejsou. At uZ pisobite kdekoliv, tak
Garstvého lososa stejné potfebujete koupit 2 Norska, na tom Jsou viichni stejné a
vétéinou se liSi jen cana logistiky. Pokud nakupujeme mraZzeného tufidka z Vietnamu,
tak miz2e stejnou cenu destat Bidfood UK i Bidfood Czech Republic. Je to ale vidy na
konkrétnim vyjednévani, pfesné specifikaci a dodavateli.

Obrizek 31 Rozhovor s Petrem Ctrnactem, garantem nakupu spole¢nosti Bidfood (1. ¢ast)
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mimo ni?
« Ano, di se fici, 2e cendvé vykyvy jsou velké. Je to trochu jiné v chlazenych a trochu
jiné v mraZzenych rybéch. V mraZenych rybach existuji sezony lovu, které jsou dané,
tedy piiklad jaro a podzim a pokud nekoupite v tomto obdobi, tak rybu nedostanete.
Nebo napfikiad divoky lcsos se na Aljadce lovi jenom v [ét&, kdy je jeho sezbna a to

Je obdobi, kdy ho musite koupit. Podobné je to s makrelou — pokud choste urditou
tuénost ryby, tak ji musite koupit v zimnim obdobl z Irska a musite j| koupit na cely
rok, protoZe dalél moZnost je zase za rok v 2imé.

« Cenu chlazenych ryb vétéinou spide oviiviwje aktuaini vylovy a poptavka. Mnohem
vic do foho vstupuje podasi, protoZe se obchoduje s chiazenou rybou s kratkou
zérukou. Tedy v obdobl, kdy je Spatné podasi na severu Evropy a do toho je
napfiklad vysoka poptavka z EU, miZe se cena ryb vysplhat aZ na nasobek béZné
ceny. Ryby se nakupujl na rybich aukcich a cenu uréuje trh (nabidka vs. poptévka).

« Jak je velka konkurence v oboru chlazenjch a mrazenych ryd? (v CR i jinde v
Evropé)

» Konkurence v CR i jinde je valika a roste ve vétsich méstech, v pfipadé CR tedy
v Praze operuje relativné hodné firem, které prodavajl chlazené ryby, ale napfikiad
v Havlitkové Brodé ta konkurence takova nebude.

« M0 vedouci DP mi fikal, Ze se setkal v deském Lidlu s rybou z Albanie, ktera byla
balena v Polsku. Je toto bézny zpisob? Proé je to dovaZeno z Albénie do Polska,
kde se to zaball a pak se to veze jestd do CR7 Neni o na hranici Gnosné rentability?

« Jeto moZné a podobné se to napfiklad déje s praZmou krélovskou nebo s vikem
mofskym, ktery je chovany v Turecku, ale ball ho v Polsku a dodajl ho do Lidiu CR.
Smysl 1o mie davat v pfipads, 2e firma v Albani napfikiad chova pstruha a jsou
schopni ho néjak zékladné zpracovat. Nemaji vSak napfiklad Zadnou moZnost, jak
rybu retailové zabalt nebo nemaji s Lidlem Zadny obchodnl vztah. Polsky dodavatel
tedy koupi z Alb&nie kamion pstruha a ve svoji moderni zpracovné ho zaball a doda
ho do Lidiu CR, protoze sem napfiklad tak | tak doddva jedté jiné ryby. Samoziejmé
tim ale trpl kvalita ryby jako takové, protole by samozfejmé bylo rychiejsi, kdyby byla
ryba dodané z Albania pfimo do CR a ne do Poiska a a2 pak nasledné do CR. Je
tedy tfeba dobfe plénovat, rychie zabalit a rychie dodat na centraini skiady Lidlu.

Obriazek 32 Rozhovor s Petrem Ctrndctem, garantem nakupu spole¢nosti Bidfood (2. ¢ast)
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