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Choyv, produkce a obchod se pstruhy

Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva pstruhafstvim, zejména chovem, produkci a obchodem se
pstruhy. V tivodni teoretické casti doslo ke studiu literatury, prace Cerpa jak z kniznich, tak
také z elektronickych zdroji. Cilem teoretické Casti bylo popsat fungovani trhu a také
financovani spolecné rybarské politiky ze strany EU. Tato politika je totiz kliCova pro

fungovani rybafskych podnikt a vyrazn€ pfispiva k jejich rentabilit€.

Na literarni reSersi navazala vlastni prace, v niz byly popsany metody chovu pstruha. Dale
byl rozebran obchod se pstruhy se zamé&fenim na zahraniéni obchod v souvislosti s Ceskou
republikou. Prace se rovnéz vénovala maloobchodnimu a velkoobchodnimu prodeji pstruha
se zaméfenim na maloobchodni ceny a systém velkoobchodu. V praktické ¢asti byly také

rozebrany konkrétni dotace mifici pro chovatele ryb, respektive pstruht v Ceské republice.

Klicova slova: pstruh, ryby, akvakultura, Ceska republika, Evropska unie, zeméedélstvi,

Spolecna rybarska politika, zahrani¢ni obchod, ekonomika chovu ryb



Trout — breeding, production and trade

Abstract

This thesis deals with trout farming, breeding, production and trade of trout. In the initial
theoretical part, a study of the literature was undertaken, the thesis draws on book and
electronic sources. The aim of the theoretical part was to describe the functioning of the
market and also the EU funding of the Common Fisheries Policy. This is because this policy
is crucial for the functioning of fishing enterprises and contributes significantly to their

profitability.

The literature search was followed by the actual work, in which the methods of trout farming
were described. Furthermore, the trade in trout was analysed with a focus on foreign trade
in the context of the Czech Republic. The thesis also deals with the retail and wholesale sale
of trout, focusing on retail prices and the wholesale system. The practical part also discussed

specific subsidies directed to fish or trout farmers in the Czech Republic.

Keywords: trout, fish, aquaculture, Czech Republic, European Union, agriculture, Common

Fisheries Policy, foreign trade, economics of fish farming
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1 Uvod

Rybarstvi je tradi¢ni soucast Ceského zemédélstvi. Méné tradi¢nim je vSak pstruhatstvi,
které se v tehdejsim Ceskoslovensku vyrazngji uchytilo az ve druhé poloving 20. stoleti.
Nyni v§ak jiz neodmyslitelné patfi k ¢eskému rybarskému sektoru a produkce pstruha

v Ceské republice v poslednich letech az na vyjimky rostla.

Tato diplomova prace mimo jiné popisuje chov pstruha v Ceskych podminkach a pfinasi i
porovnani se zahrani&im, zabyva se také obchodem s touto rybou. Cesk4 republika totiz
v produkci pstruha dlouhodobé neni sobéstacna, a tak ma v této oblasti nadale rezervy.
Praveé prodej pstruha je vSak determinovan poptavkou, kterd obecné neni po rybach

v tuzemsku vysoka. Po pstruhovi je navic jesté niz§i. Zatimco spotteba kapra Cini ro¢né

1,15 kg, u pstruha je to jen 0,28 kg ro¢né.

Pravé to vSak v sob€ muze skytat prilezitost a potencial pro rozvoj této Casti rybaiského
sektoru. V piipadg, ze by doslo k vy$3i popularizaci pstruha a jeho konzumaci v Cesku,

mobhlo by dojit i ke zvySeni poptavky po této rybé.

Jiz nyni se v CR nachazeji mensi, ale i v&tsi pstruzi farmy, které nabizeji prodej ptimo ze
dvora, v neékterych z nich (napfiiklad spolecnost Salmofarm) si lidé mohou pfijit pstruha
vylovit Cerstvého ptimo z vody, nasledné je jim pfimo v sidle spole¢nosti v pfipadé zajmu
takovy pstruh 1 vykuchén a dale upecen a ptfimo v sidle podniku je mozno jej
zkonzumovat. Pravé zazitek spojeny s pozitkem mize byt to, co by poptavku mohlo zvysit.
Prikladem mohou byt také podniky, které toto délaji v zemich, kde je pstruh oblibenéjsi

nezv CR.
Tato prace se snazi piiblizit nejen podminky chovu pstruha, ale také systém obchodovani

s nim. Pfinasi také, 1 kdyZ omezené z divodu neochoty podnikt zvefejriovat data, pohled

na ekonomiku chovu této ryby.

12



2 Cil prace a metodika

2.1

2.2

Cil prace

Cilem prace je popsat chov pstruha, rozebrat produkci a obchod s touto rybou, dale
zanalyzovat zahrani¢ni obchod se pstruhy. Prace piinese zhodnoceni vyvoje
rybolovného sektoru v CR, piedstaveni hlavnich producentd pstruhl a vefejné
podpory chovu ryb v Cesku prostiednictvim subvenci. Diplomova prace také hleda
odpovédi na nasledujici otazky: Je CR sob&statna v produkci pstruha? Jaci jsou hlavni
tuzems§ti ptijemci dotaci z EU, ktefi Cerpaji subvence na chov a produkci pstruha?

Odrazi se ptivod pstruha na maloobchodni cené?

Metodika

Diplomova prace vychazi ze dvou Casti — teoretické a praktické. V té prvni je na
zakladé verejné pristupnych dat popsano fungovani jednotného trhu EU a také
rozebrany Spolecné rybarské politiky EU vCetné promén v Case. Tyto informace byly

cerpany od instituci EU (Evropské komise ¢i Evropsky parlament).

V praktické ¢asti byly popsany podminky chovu ryb se zaméfenim na pstruhy, déle
byly popsany dotace mifici do akvakultury se zamérenim na dotace pro chovatele
pstruht mezi lety 2014-2020, ke kterym se vaze Spolecna rybarska politika EU. Jejich
seznam poskytlo na zakladé vyzadani ministerstvo zemédélstvi. Piehled dotaci na
pstruha ze Spolecné rybarské politiky 2014-2020 a finan¢nich tokd do konkrétnich
Clenskych zemi EU, byl vyzadan také od Evropské komise. Ta jej vSak neposkytla.

Dale byl proveden rozbor zahraniéniho obchodu se pstruhy ve vztahu k Ceské
republice. Data byla Cerpana z databaze Comtrade a analyzovana pomoci
kontingenc¢nich tabulek v programu MS Excel. Pro prepocet cen pstruhi, které jsou
v databazi Comtrade udavany v americkych dolarech byly pouzity primérné sménné
kurzy CNB v jednotlivych letech. Kurzy se samoziejm& v prib&hu let lisily,

nejlevnéjsi dolar byl v roce 2014 za 20,75 koruny, naopak nejdrazsi byl o rok pozdéji
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— vroce 2015 stal 24,60 korun. Také data o zahranicnim obchodu byla analyzovana

mezi lety 2014-2020.

Byl proveden rovnéz rozhovor s garantem nakupu spole&nosti Bidfood CR Petrem
Ctrnactem, ktery pro potieby této diplomové prace popsal obchod se pstruhy a také
postup ziskavani ryb ze zahrani¢i na Cesky trh. V ramci pfipravy na psani této
diplomové prace také jeji autor v roce 2019 navstivil v ramci studijniho programu
CEEPUS ne¢kolik pstruzich farem v Bosné a Hercegoviné a tamni zptisob hospodareni
konzultoval s mistnimi odborniky a akademickymi pracovniky univerzity v Banja
Luce. Tamni producenti sice na ¢esky trh pstruhy nedodéavaji, jako vyznamni hraci na

Balkang viak maji potencial stat se v budoucnu dodavateli do CR.

V ramci této diplomové prace bylo také provedeno srovnani firem na zékladé verejné
publikovanych vykazii na webu elustice. Byl proveden piepocet nakladi vici
vynosum v procentech, coz umoznilo tato data porovnat s daty ze zahrani¢i. Kromé
trzeb byly posuzovany také osobni, provozni naklady vCetn€ provoznich odpisa ¢i

spotfeby materialu a energie.
Prace rovnéz obsahuje vypodty miry sob&statnosti CR za rok 2019 v produkci pstruht

zjisténou jako produkce/zjevnd spotreba, piiemz zjevna spotieba je vysledkem

vztahu domcdci produkce + import — export.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Evropsky jednotny trh

Jednotny evropsky trh (JET) je jednim ze zakladnich cilti evropské integrace. Cilem EU totiz
je, aby obyvatelé Unie mohli nakupovat vyrobky z celé EU. Proto umoziiuje volny pohyb,

zbozi, sluzeb, kapitalu a osob na svém uzemi. (Evropsky parlament, 2020)

Hlavnim cilem JET je to, aby zbozi v ramci EU mohlo volné plynout, k Cemuz vyrazné
pfispiva naptiklad Schengensky prostor, ktery odbourava kontroly na hranicich, coz pomaha

rychlej§imu transportu a vyméneé zbozi, sluzeb ¢i kapitalu.

Nékteré z prekazek JET:

e fragmentované dafiové systémy jednotlivych zemi
e oddélené vnitrostatni trhy v oblasti financnich sluzeb, energetiky a dopravy

e ruznoroda pravidla, normy a postupy v oblasti elektronického obchodovani v

jednotlivych zemich EU
e slozita pravidla uznavani odbornych kvalifikaci (Evropsky parlament, 2020)

Stejnym prvkem vSech svobod je odstranéni ekonomické ochrany domaciho trhu mezi
jednotlivymi Clenskymi staty EU navzajem. Jde naptiklad o zakaz cel, kvot nebo jinych
podobnych opatfeni.

Zadny &lensky stat Unie tedy nesmi zvyhodiiovat domaci produkci proti konkurentiim
z jinych zemi EU. Kazdy vyrobce nebo obchodnik z jiného ¢lenského statu tak mize
planovat aktivity bez obav z toho, ze by mu pfi preshrani¢nich aktivitach mohla byt

upirana evropska prava.
Jednotlivé staty mohou regulovat pouze narodni opatieni, jez vedou k zaji§téni

bezpecnosti, poradku ¢i zdravi. Tato omezeni ale nesmi pferist v piekazku volného

pohybu.
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Pomér mezi svobodami pohybu a jejich vyjimkami musel jiz mnohokrat urcit Evropsky

soudni dvur. (Janatka a kol., 2004)

3.1.1 Zakladni svobody JET

V ramci JET je definovano pét zakladnich svobod, a to volného pohybu zbozi, volného
poskytovani sluzeb, svobody podnikani v jiném ¢lenském staté, volného pohybu

pracovniku a volného pohybu kapitalu a plateb.

V praxi to tak znamena, ze Clenské staty EU vyuzivaji spolecny celni sazebnik pro dovozy
ze tietich stath a v ramci EU jsou zakazana cla a dalsi diskriminace podle zemé puvodu. Je
také zarucen prodej sluzeb pres vnitini hranice EU, a to bez nutnosti presidleni do zemé
klienta. Firmy taktéz mohou snadno ziizovat podniky a jejich pobocky v jiném Clenském
staté, stejné jako provozovat tam samostatné vydélecné Cinnosti. JET zarucuje také
jednodussi internacionalizaci zaméstnani (jedna se o tzv. migraci za praci). Lidé si mohou
nalézt praci v jiném cClenském staté a tam také setrvat po jejim skonceni. JET taktéz
zarucCuje presun kapitalu a platby mezi Clenskymi staty, upravuje také platby a presun

kapitalu mezi ¢lenskymi zemémi a tfetimi staty. (Janatka a kol., 2004)

3.2 Spolecna zemédélska politika

Spolecna zemédelska politika (SZP) byla v EU zavedena pocinaje rokem 1962, je
financovana praveé z rozpoc¢tu Unie. Jejim cilem je zejména podpora zeméd€lct a zvySeni

jejich produktivity, rovnéz zajisténi stabilnich dodavek potravin za dostupné ceny.

SZP si rovnéz klade za cil chranit zemédélce v EU, aby jim byla zajisténa pfimérena
zivotni urovei, dale EU prostfednictvim zeméd¢€lské politiky smétuje k ochrané klimatu a
udrzitelnému hospodareni s pfirodnimi zdroji, zachovani venkovskych oblasti s typy

krajiny v EU. (Evropska komise, 2019)

16



Prijmy zemédélct jsou podle Evropské komise zhruba o 40 % nizsi nez v nezemeédélskych
oborech, zemédelstvi je navic znacné zavislé na rozmarech pocasi ¢i povétrnostnich

podminkach. Prave proto je podle EK nutna podpora zemédélcu.

Nastroji SZP jsou:

e podpora prijmu (probiha prostiednictvim pfimych plateb a odménuje zemédé€lce
napfiklad za ekologické hospodateni ¢i za kultivaci a péci o krajinu)

e trzni opatreni (fesi se jimi potize na trhu se zeméd€lskymi komoditami, zejména
vykyvy v poptavce napiiklad z divodu obav ohledn€ zdravotni nezavadnosti,
pfipadné pokles cen kvuli prebytku nabidky na trhu, ta mize byt zptisobena
napfiklad nadarodou — tehdy jsou zemeéd€lci nuceni prodavat na hranici nakladua,
ptipadné dokonce pod naklady)

e opatreni pro rozvoj venkova (fesi se jimi zejména problémy venkovskych oblasti)

(Evropska komise, 2021)

3.3 Pravni uprava SZP

Pravni ramec SZP je zakotven ve Smlouvé o fungovani EU. SZP pak upravuji ¢tyfi
konkrétni nafizeni, a sice narizeni ¢. 1307/2013 (pravidla pro piimé platby zemédélcim),
narizeni ¢. 1308/2013 (spoleCna organizace trht se zemédélskymi produkty), narizeni ¢.
1305/2013 (podpora rozvoje venkova) a narizeni ¢. 1306/2013 (financovani, fizeni a

sledovani SZP.

Jelikoz po roce 2020 nebyla jesté SZP na dalsi obdobi mezi lety 2021-2027 schvalena,
bylo vydano ptechodné nafizeni EU 2020/2220, jez stanovuje podminky pro Cerpani
financnich prostredkt z evropskych fondd, rovnéz také prodluzuje a méni ustanoveni, ktera
jsou obsazena v predchozich nafizenich. Toto pfechodné nafizeni je v platnosti az do doby

zavedeni nového ramce strategickych plant SZP. (Evropska komise, 2021)
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3.4 Spolecna rybarska politika

Spolecna rybarska politika EU (SRP) je soubor pravidel, jehoz uCelem je sprava
evropskych rybatskych flotil a také zachovani populaci ryb. Ridi spoletné zdroje a

zajistuje vSem evropskym rybaram, aby jejich konkurovani bylo spravedlivé.

Ackoliv mohou byt rybi populace obnovitelné, jejich zdroje nejsou neomezené, nékterych
ryb se totiz lovi nadmémé mnozstvi. Proto staty Unie piijaly opatfeni, v ramci kterych
usiluji o udrzitelnost evropského odvétvi rybolovu tak, aby v budoucnosti neohrozoval

velikost a produktivnost populaci ryb.

SRP vznikla poprvé v 70. letech 20. stoleti, pfi¢emz nekolikrat doslo k jeji reformaci.

Naposledy se tak stalo v roce 2014. (Evropska komise, 2020)

Poprvé byla SRP formulovana v Rimské smlouvé a piivodné byla spojena se Spole¢nou

zemédélskou politikou. Postupem Casu se vSak osamostatnila. (Evropsky parlament, 2020)

34.1 Reformy a narizeni SRP

Duraz na SRP se zacal klast zejména od 70. let 20. stoleti, a to pfedev§im po vstupu Velké
Britanie, Irska a Danska do EU v roce 1972. Kvili tomu, Ze ¢lenské staty EU zavadély
vyluéné ekonomické zony a také proto, ze pristoupily do evropského spolecCenstvi zemé

s rozsahlymi lod’stvy. EU tak musela zacit fesit konkrétni potize s rybolovem, naptiklad
ptistup ke spolecnym zdrojiim, zachovani zdrojt, strukturalni opatfeni pro rybarska

lod’stva ¢i mezinarodni vztahy v oblasti rybolovu. (Evropsky parlament, 2021)

3.4.2 Reforma SRP z roku 2002

K prvni velké reformeé SRP doslo v roce 2002, kdy bylo tieba reagovat na dlouhodobé

nadmérny rybolov, ktery se nepodafilo utlumit natizenim ¢. 3760/92 z roku 1992.

Hlavnim cilem této reformy bylo zajistit udrzitelnost pro odvétvi zaru¢enim stabilnich

piijmu rybaium, také pracovnich mist v tomto segmentu hospodarstvi. Zaroven se
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zabyvala problematikou zasobovani spotiebiteld a také udrzenim motskych ekosystému.
Reforma zavedla dlouhodoby prtistup k fizeni rybolovu a také pfisla s planem obnovy
rybich populaci, jez se dostaly mimo bezpecné ekologické limity. Pro ucinngjsi a
transparentnéj$i monitorovani byla také ve §pan€lském meésté Vigo zalozena Evropska

agentura pro kontrolu rybolovu (EFCA).

Diky reformé z roku 2002 ziskali rybafi vice moznosti vyjadiovat se k zalezitostem, jez se
jich tykaji. Byly vytvoteny regionalni poradni sbory. Ty se skladaji z rybatt, védca,
zastupcu ostatnich odvétvi souvisejicich s rybolovem a akvakulturou, regionalnich

a statnich organd, skupin zasazujicich se o ochranu zivotniho prostiedi a spotfebiteld.

(Evropsky parlament, 2020)

3.4.3 Reforma SRP z roku 2013

Takeé reforma SRP z roku 2002 ptestala po n€kolika letech plnit ocekéavani, proto v roce
2013, kdy koncila globalni ekonomicka krize, pfisla dalsi reforma. Pfed ni se totiz stav

nékterych rybich populaci i nadale zhorSoval.

Evropska komise predstavila v roce 2009 vefejnou konzultaci o dalsi reformé SRP. Jejim

cilem bylo pfedstavit nové zasady pro rybolov 21. stoleti.

Reforma z roku 2013 predstavuje tyto tri hlavni pilire:

e novou rybarskou politiku (natizeni (EU) ¢. 1380/2013);
e spoleCnou organizaci trhii s produkty rybolovu a akvakultury (nafizeni (EU) ¢. 137
9/2013);
o novy Evropsky namoini a rybafsky fond (nafizeni (EU) €. 508/2014). (Evropsky
parlament, 2020)

Jejim cilem bylo zajistit opét dlouhodobou environmentalni udrzitelnost. Nejdilezitéjsimi

prvky reformy byly tyto body:
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,, Viceleté ekosystémové Fizeni: to ma posilit ulohu viceletych pldanii z predchozi
reformy a zaroven uplatnit pristup, ktery se v regiondlnim ramci evropskych
zemépisnych oblasti vice zaméruje na ekosystémy a vyuziva pldany pro vice druhii
a rybolovné pldny.

Maximalni udrzZitelny vynos (MSY): s ohledem na mezindrodni zdvazky, napriklad
ty vzeslé ze summitu o udrZitelném rozvoji poradaném v Johannesburgu v roce
2002, stanovi nova SRP maximdlni udrzitelné vynosy jako hlavni cil veSkerého
rybolovu. Bude-li to mozné do roku 2015, nejpozdéji vSak do roku 2020, bude mira
tthynu zpiisobend rybolovem stanovena na urovni maximalniho udrzitelného vynosu
rybolovu (FMSY — tiroven odlovii prislusné rybi populace schopnd vytvdret
maximdlni udrZitelny vynos).

Zdkaz vymétii: nova reforma ukonci jednu z nejméné prijatelnych praktik bézné
uplatiiovanych pri rybolovu v EU. Vyméty regulovanych druhit budou postupné
snizeny na nulu a zdrovern budou zavedena doprovodnd opatieni na uplatiiovani
zdakazu. Do roku 2019 bude ve vesSkerém rybolovu EU uplatiiovana nova politika
Wkajici se vymétii.

Co se tyce kapacity lodstva, nova SRP ¢lenskym statiim ukladd povinnost
prizpusobit jejich rybolovhou kapacitu prostrednictvim vnitrostatnich plami tak,
aby byla v rovnovdaze s jejich ryboloviymi pravy. Drobny rybolov ma hrdt v nové
SRP zvid$tni tilohu. Vylucna zona 12 ndmornich mil pro tradicni lodstva se ma do
roku 2022 rozsirit.

Pravidla, jimiz se ridi ¢innosti rybarského lodstva EU ve tretich zemich

a v mezindrodnich voddch, musi byt vvmezena s ohledem na vnéjsi vztahy EU

a musi byt v souladu se zasadami politiky EU. Opatrenti pro rybolov v téchto
vodcdch jsou spojena s dohodami o partnerstvi v oblasti udrZitelného rybolovu a

s ucasti EU v regiondlnich organizacich pro rizeni rybolovu.

UdrZzitelna akvakultura, kterd prostrednictvim vnitrostdtnich pldanii prispéje ke
zvySeni vynosii za ucelem zdsobeni trhu s rybami v EU a podpori rust v pobreznich
a venkovskych oblastech.

Nové povinnosti clenskym statiim ukldadaji, aby posilily wilohu védy tim, Ze
zintenzivni sbér udajit a sdileni informact o rybich populacich a o lodstvech

a jejich dopadu na rybolovné cinnosti.
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o Méné centralizovana sprdva, které se dosdhne priblizenim procesu rozhodovdni
Jednotlivym rybolovnym oblastem. Tviirci pravnich predpisii EU vymezuji
v§eobecny rdmec, zatimco clenské stdty by mély vypracovat provdadeéci opatreni
a spolupracovat mezi sebou na regionalni tirovni.

o Stavajici soubor technickych opatieni obsazeny v narizeni Rady (LS) ¢. 850/98
vytvdri komplexni a riznorody systém ustanoveni, ktery se v soucasné dobé
prepracovavd tak, aby zajistil pro novou SRP novy soubor technickych opatient.

(Evropsky parlament, 2020)

V roce 2013 vznikl rovnéz novy Evropsky namotni a rybaisky fond (ENRF), jenz slouzi
jako financni nastroj. Ten ma pomahat k realizovani SRP a spolecné organizaci trhu

s produkty rybolovu a akvakultury.

3.4.4 Financovani SRP

Zprvu byla SRP financovéna prostifednictvim finan¢niho nastroje pro orientaci rybolovu
(FNOR). V obdobi 2007-2013 ji financoval Evropsky rybaisky fond (ERF) a poté jeji
financovani pteslo pod novy Evropsky namoini a rybatsky fond (ENRF). V letech 2014-
2020 jeji rozpocet €inil 6,4 miliardy EUR. (Evropsky parlament, 2020)

V letech 2007-2013 byla podpora SRP téméf polovicni oproti obdobi 2014-2020. Tehdy
byla vyse rozpoctu ERF 3 849 milioni EUR, piicemz 2 908 milioni EUR sméfovalo do
konvergencnich oblasti a 941 EUR do ostatnich oblasti. (Evropsky parlament, 2020)

Sestileté obdobi mezi léty 2014-2020 piineslo objem prostiedki na SRP ve vysi 6,4
miliardy EUR, 89 % piispévkil bylo spravovano ¢lenskymi staty Unie. Nejvice z tohoto
baliku — 4 340 mil. EUR putovalo na udrzitelny rozvoj rybolovu a akvakultury. (Evropsky
parlament, 2021)
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Evropsky namorni a rybarsky fond 2014-2020
Jak jiz bylo uvedeno vySse, Evropsky namorni a rybatsky fond (dale jen ENRF) vznikl za
ucelem financovani rybaiské politiky v ramci Sestiletého finan¢niho ramce mezi léty 2014

az 2020.

Funkce ENRF
e pomahat rybafim prejit na udrzitelny chov
e podporovat pobfezni komunity v diverzifikaci ekonomiky
e financovat projekty, které zlepsuji kvalitu zivota v evropskych pobteznich
oblastech a jejichz prostfednictvim se vytvareji nové pracovni prilezitosti

e zvysuje dostupnost financnich prostredkt

Jednotlivym statim jsou prostiedky z tohoto fondu ptidélovany podle podilu z celkového
rozpoctu fondu, tedy podle toho, jak velké odvétvi rybolovu v té dané zemi funguje. Kazda
zem¢ pripravi nasledné operacni program, v némz uvede, jak bude chtit finance vyuzit, po
schvéleni Evropskou komisi pak vyberou organy dané clenské zemé projekty, jez financni

prostredky ziskaji. (Evropska komise, 2021)
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3.4.5 Projekty SRP z obdobi 2014-2020 realizované v CR

Finanéni prostiedky ze SRP jsou tradiéné aplikovany také v CR. Na ministerstvu

zemédélstvi vznikla v minulych letech koncepce s nazvem Vicelety narodni strategicky

plan pro akvakulturu (VNSPA), ten je spjat pravé s viceletym finanénim ramcem 2014-

2020.

Hlavnim cilem tohoto planu je podle ministerstva zemédélstvi usilovat o rozvoj

udrzitelného chovu ryb. Podle resortu m4 totiz Cesko, respektive zdejsi sektor akvakultury,

problém zajistit rovhomérné a celoro¢ni dodavky sladkovodnich ryb na tuzemsky trh

v pozadovaném sortimentu. Podle ministerstva je v CR nutné rozvijet soubézné tradi¢ni
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rybnikarstvi a také podporovat rozvoj modernich intenzivnich chovnych systému. Podle
resortu by méla byt rovnéz vénovana pozornost na eliminaci negativnich dopadi na zivotni

prostiedi.

K Cerpani finan¢nich prostiedki na konkrétni projekty byl mezi lety 2014-2020 urcen
Operacni program Rybarstvi. Jde o nastroj Cerpani podpory s cilem udrzeni
konkurenceschopné akvakultury, coz podle ministerstva zemédélstvi pfispiva k plnéni cilt

SRP. (Ministerstvo zemédélstvi, 2020)

Priority OP Rybarstvi mezi lety 2014-2020

o zvySit konkurenceschopnost tradicni akvakultury véetné investic do zachovdni
udrzitelné produkce trznich ryb

e investovat do recirkulacnich zarizeni a tim zvysit produkci

e zvySit podil zpracovanych ryb, propagovat akvakulturu a podporit konzumaci ryb

e podporovat transfer védeckych poznatkii do podnikii akvakultury

e podporovat formy hospodareni prispivajici k zachovdni ¢i zlepSovani stavu
zZivomniho prostiedi a biologické rozmanitosti

(Ministerstvo zemédélstvi, 2020)

V ramci OP Rybafstvi byla mezi roky 2014-2020 realizovana jednotliva opatieni.
Jedna se o investice do produktivni akvakultury, podpora novych chovatelt, investice

do zpracovani produkta a dalSich.

Podpory z tohoto OP byly urCeny zejména pro mikropodniky, ¢i malé az stfedni firmy.

Mikropodnikiim byla proplacena podpora ve vysi 50 %, tém vétsim pak 30 %.

Firmy tak dosahly na desitky konkrétnich projekt. Prostiedky tak putovaly naptiklad
na potizeni bagrii, mrazirenskych vozl, krmna sila, ale i vystavbu kompletné novych
rybnikt (napfiklad v Oslavanech nebo Kiténovicich). Penize byly pouzity ale i na dalsi

techniku, napiiklad na provzdusiiovaci a filtracni zafizeni, nové lod¢ a dalsi systémy,
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které zajist'uji cirkulaci vody. Prave ta je dilezita pii chovu nékterych ryb, zejména

pstruhti. (Ministerstvo zemédélstvi, 2020)

3.4.6 Spolecna rybarska politika 2021-2027

SRP pro roky 2021 az 2027 nebyla v dob€ psani této diplomové prace jesté schvalena.
Znam je vSak jeji navrh. Ten pocita s plnénim cilt Spole¢né rybaiské politiky, Zelené
dohody pro Evropu a také Viceletého narodniho strategického planu pro akvakulturu.

(Ministerstvo zemeédelstvi, 2021)

Hlavnimi cili navrhu OP Rybafstvi na dalsi 1éta je konkurenceschopnd, odolna a udrzitelné
se rozvijejici akvakultura. Tento cil koresponduje rovnéz se Zelenou dohodou pro Evropu.
Jde predevsim o zajisténi udrzitelné akvakultury s vyuzitim inovativnich a udrzitelnych
postupt. Dale si OP klade za cil podporu zlepSeni sledovatelnosti a vytvareni kratSich
dodavatelskych fetézct a komunikacnich aktivit, chce podporovat projekty zaméfené na
vyzkum a produkci ekologického hospodareni a fas ¢i projektil prispivajicich ke zlepSovani
dobrych zivotnich podminek zvifat. OP si rovnéz vytycilo jako za cil podporu vysazovani
tihote fi&niho, stejné jako udrzitelného hospodafeni v rybnicich. Ceské ministerstvo
zemeédélstvi chee také v ramci tohoto programu podporovat aktivity zamétfené na ucinné

vyuzivani zdroja, a to vCetn€ téch obnovitelnych. (Ministerstvo zeméd¢lstvi, 2021)

V prvni poloving zati 2021 schvalila ¢eska vlada Vicelety narodni plan pro akvakulturu
(VNSPA) pro obdobi 2021-2030. Ten predstavuje koncepci tuzemského ministerstva
zemédélstvi a jeho priority v rybafské oblasti do roku 2030. Stanovuje podminky pro
realizaci SRP v CR. Priority VNSPA jsou odvozeny od OP Rybaistvi 2021-2027.
(Ministerstvo zemeédelstvi, 2021)

Hlavni cile VNSPA jsou prakticky totozné s témi, jaké ma SRP do roku 2027. Jde o

konkurenceschopnou, odolnou a udrzitelné se rozvijejici akvakulturu, ktera bude zalozena
na inovacich ¢i znalostech a G¢innéjsim vyuzivanim zdroji. VNSPA klade diraz na rozvoj
udrzitelnosti akvakultury a také zaji§téni rovnomérnych dodavek domacich sladkovodnich

ryb na tuzemsky trh. (Ministerstvo zemédélstvi, 2021)
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4 Vlastni prace

V praktické casti budou analyzovana data o dotacich pro akvakulturni sektor, dale
rozebrana data o produkci akvakulturniho sektoru a analyzovana data o zahrani¢nim
obchodu se pstruhy. Prakticka ¢ast je dale zaméfena na obchod se pstruhy, analyzu

maloobchodnich cen a také rozbor toho, jak funguje velkoobchod se pstruhy.

4.1 Chov pstruha

Rozvoj pstruhaistvi nastal v Ceskoslovensku az pomé&mé pozdgji po povaleéném obdobi, a
to v poloving 60. let 20. stoleti. Mnohem dfive zazivaly rozmach pstruzi farmy v USA,
Dansku, Italii ¢i Skotsku. Pozdéji také ve Francii, Anglii a Norsku. Naopak
vychodoevropské staty zacaly s intenzivnéjSim chovem této ryby pozdeji. Nemély totiz
dostatek surovin, které jsou tfeba k produkci granulovanych krmnych smési, potykaly se

rovnéz s absenci modernich technologickych prostredki. (Pokorny a kol., 1998)

Jednou z nejrozsitenéjSich uméle chovanych ryb na svété je pstruh duhovy, s nimz se
spotiebitelé mohou setkat prakticky v kazdém hypermarketu. Originalné tento druh pstruha
pochézi z pobfezi Tichomofského pobtfezi Severni Ameriky. V souc€asnosti je pstruh
duhovy chovany ve vSech statech EU a je nejvyznamnéj§im sladkovodnim druhem
chovanym v Unii. Vyhoda duhového pstruha spociva rovnéz v tom, ze je mozné jej chovat
jak ve sladké, tak slané vodé, vice nez dvé tretiny (68 %) jsou vSak chovany ve sladkych

vodach. (EUMOFA, 2021)

4.1.1 Porovnani technik chovu

Velky rozmach zaznamenaly plovouci odchovny (klece), které jsou schopny vyprodukovat
i vice nez 1 000 tun ro¢n€. V soucasnosti se vSak nejvice vyuzivaji viceuCelové
rybochovné objekty s oteplovanou vodou. Od 70. let 20. stoleti probihal v tuzemsku rust
pstruzi produkce, stagnace nastala v 90. letech. V dalSich letech vSak produkce pstruhti a

lososovitych ryb znovu rostla. (Pokorny a kol., 1998)
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Rozmach chovu pstruha nastal v tehdej§im Ceskoslovensku v 60. letech 20. stoleti. Tehdy
byly budovany velké farmy s obdélnikovymi betonovymi zlaby, jednalo se o zlaby tzv.
italského typu. Vétsinou jsou rozdéleny na nékolik sekci, a to pomoci mfizi. Pokud je zde
dostatec¢né kvalitni a okysliCena voda, Cisté a chladné prostiedi, da se dosahnout vysoké

produkce. (Mares a kol., 2013)

V poslednich letech v souvislosti se snahou snizit zavislost na kvalitni vodé dochézi k ¢im
dal vét§imu rozsiteni recirkulacnich zafizeni. Jednim z nejvice vyuzivanych je zafizeni tzv.
danského typu. Ten je postaven na principu rychlé vymény vody ve zlabu, a to zhruba 5-
10krat za hodinu. Na kilogram pouzité krmné smési je v zafizenich danského typu tfeba
ptiblizné m* vody. To je zhruba stokrat mensi mnozstvi vody, nez kolik je potieba u
klasickych pritokovych zafizeni. Uspora vody si viak na druhé strané zada piisné naroky
na upravu vody, je také tfeba sledovat dukladné zdravotni stav ryb. Propuknuti né€jaké

z infek¢énich nemoci by totiz znamenalo velké ekonomické ztraty. (Mares a kol., 2013)

Chov v zafizenich danského typu je uplatiiovan zejména tam, kde napfiklad neni dostatek
vody. Naopak, kde to podminky umoziuji, je vyuzivana prutokova voda. Jednim

z takovych prikladu je farma pfimo u pramene feky Volarica ve vesnici Volari v Republice
Srbské ve federaci Bosna a Hercegovina, kterou autor této prace pred dvéma lety osobné
navstivil. Pravé Bosna a Hercegovina je na produkci pstruhti idealni, nachazi se zde mnoho
fek s velmi kvalitni vodou. Ve Volari tak vyuzivaji tzv. prato¢ny chovny systém. Voda zde
protéka samospadem, coz rovnéz snizuje naklady. Navic jde o velmi kvalitni vodu, ktera se

nachazi pfimo u pramenisté feky Volarica.

Spolecnost TROPIC zde puisobi od roku 1995 a uvadi, Ze je nejvetsi pstruzi farmou na
Balkanég. Ve zdejsSich zafizenich podle manazera spole¢nosti TROPIC Dejana Trivice
vyprodukuje ro¢né 1500 tun pstruhtl, coz je vice nez polovina produkce v celé Bosné a
Hercegoving, kde se za rok vyprodukuje néco kolem 3500 tun pstruhd. 85 % produkce mifi
z firmy TROPIC do zahrani¢i. Prave ve zdejsi hornaté oblasti a také strategické poloze

pobliz pramenu feky se dafi firmé byt velmi vyznamnym hracem na trhu lososovitych ryb.
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Obrazek 2 Pstruzi farma, obec Ribnik, Bosna a Hercegovina, 2019

4.1.2 Pstruzi chovaniv CR

V CR jsou dominantn& chované &tyfi druhy pstruhd. Jejich chov 1ze rozdélit do dvou

kategorii:

1. pstruh obecny, lipan podhorni

o chovaji se v CR pouze diky nasadovému materialu

e inkubace a nasledny odchov pocate¢niho plodu probiha v kontrolovanych
podminkach

e poté dojde k odstaveni k odchovani v potocich, ptipadné rybniccich (Vitek
2014)

2

2. pstruh duhovy, siven americky

e dochazi k umélému vytéru, ktery je ve velké mife nezavisly na pocasi, az
stoprocentni preziti ploda

e jde ointenzivni technologii chovu, je to ale velmi naro¢né na technologii a

prostredi (Vitek, 2014)
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Pti chovu je nejdulezitéjsi mechanicka filtrace, dale také dezinfekce, jez se vétSinou
provadi pomoci UV lamp, nékdy je také tfeba upravovat tvrdost vody. Pstruzi
potiebuji pro svij vyvin také optimalni teplotu, jez se pohybuje mezi 8-20 stupni,

velmi dulezité je také dostateCné nasyceni vody kyslikem. (Vitek, 2014)

4.2 Ryby na tuzemském trhu

Podle situa¢ni a vyhledové zpravy ministerstva zemé&délstvi bylo v Ceské republice za rok
2019 vyprodukovéano 20 986 tun ryb. Drtiva vétSina z nich (19 894) byla vylovena z
rybnikd. Pravé rybnikafstvi a zejména produkce kapra ma totiz v Cesku bohatou tradici, a
tojizod 15. a 16. stoleti. Zbytek vyprodukovanych ryb pochazel podle resortu zemédé€lstvi
ze specialnich zafizeni (1 048 tun), zde se jedna prave o produkci pstruhti. Z piehrad pak

tuzemsti rybati v roce 2019 ziskali 44 tun ryb. (Ministerstvo zemedé€lstvi, 2020)

Oproti roku 2018 je mozno zpozorovat zménu mezi vyvozem a dovozem. V roce 2019 se
totiz do CR zvysil import 0 62 tun na 8 464 tun Zivych ryb, zatimco exportovano bylo
meziro&nd o 24 tun méné — konkrétné 2 428 tun zivych ryb. Slo tak o 11,6 % vylovenych
ryb v CR. (Ministerstvo zem&délstvi, 2020)

Na tuzemském trhu mél tradicné nejvetsi zastoupeni prave jiz zminovany kapr, a to 85,5
%. Lososovitych ryb, mezi néz spadaji i pstruzi, jiz jsou hlavnim tématem této diplomové

prace, bylo na ¢eském trhu pouze 4,5 %. (Ministerstvo zemédélstvi, 2020)

Podle reportu FAEP (2020) je z lososovitych ryb v Ceské republice produkovano nejvice
pstruha duhového porcovaného. Mezi lety 2014-2019, ktera tento datovy prehled zahrnuje,
se jej nejvice vyprodukovalo v roce 2018, kdy hodnota dosahla 784 tun. Naopak nejméné

to bylo v roce 2016, kdy produkce pstruha duhového porcovaného ¢inila 367 tun.

4.2.1 Vyvoj vylovu pstruha v CR

Do roku 2018 bylo v datech ministerstva zem&délstvi mozné zaznamenat trend zvySovani

se objemu vylovenych lososovitych ryb, a tedy i pstruhd. Zatimco se jesté v roce 2017
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vylovilo 777 tun lososovitych ryb, boom nastal o rok pozdéji, kdy to bylo 1 106 tun. Poté
vSak nastal pokles. V roce 2019, poslednim roce pfed vypuknutim pandemie, vylovili

rybari 936 tun a o rok pozdéji 923 tun téchto ryb.

Pokud jde konkrétné o pstruha, nejvice bylo v CR za posledni roky vyloveno pstruha
duhového, konkrétné 853 tun v roce 2018. O rok pozd¢ji ¢inil jeho vylov také
nadprumérnych 713 tun. Pfed covidovou krizi tak byl znat jasny trend rastu produkce

pstruha v Ceské republice.

Produkce pstruha duhového porcovaného v CR
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Obrazek 3 Mnozstvi vyprodukovaného pstruha duhového porcovaného v tunach 2014-2019 (FAEP,
2020/vl. zpracovani)

Druhé misto v nejvys§im vylovu zastupuje siven americky. Nejvice jej v uplynulych letech
bylo v roce 2018, kdy to bylo 329 tun. O rok pozdéji, kdy jsou k dispozici posledni

podrobna data, to bylo 294 tun.

Pstruha obecného bylo v poslednich letech vétSinou ziskavano konstantné kolem 15 tun

ro¢n¢, vycnival rok 2016, kdy se jej vylovilo 22 tun.

Nejmensi zastoupeni ma z lososovitych ryb v tuzemskych vodach lipan podhorni,

konkrétné 0-1 tun mezi lety 2016-2019.
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4.3 Produkce ryb v Evropé

Pres 70 % evropské produkce prochézi ze slanych vod (jde zejména o lososa a pstruha
duhového), zhruba 14 % je pak podle ministerstva zemédélstvi sladkovodnich (kapr ¢i
pstruh) a 16 % moiskych sttedomoiskych (zde se jedna predevsim o mofana a moicaka).

(Ministerstvo zemeédelstvi, 2020)

Produkce ryb se navic podle predikci bude nadale zvySovat, a to kvuli rostouci poptavce po
rybach v dusledku narastu populace. V roce 2025 by podle ministerstva zemedélstvi méla
celosvétova poptavka po rybach presahovat 196 miliont tun. V Evropé v§ak existuji jen
omezené moznosti zvySovani produkce objemu evropské sladkovodni a mortské
akvakultury. Pfi¢inou jsou naptiklad navySujici se vyrobni naklady ¢i omezujici
environmentalni pozadavky (napiiklad NATURA 2000 nebo Ramcova smérnice o
vodach). Ministerstvo zeméd¢lstvi rovnéz poukazuje na nerovné podminky produkce ryb v
Evropé a tretich statech, coz miize znamenat omezeni, nebo dokonce ztratu

konkurenceschopnosti evropskych producentt.

Podle Federace evropskych akvakulturnich producenti (FEAP) bylo v roce 2019 v Evropé
celkem vyprodukovano 2,5 milionu tun ryb. Nejvice z nich pfipada tradicné na Norsko. Jak
je vidét na nize piilozené Casové radg, tento severoevropsky stat vévodi produkcei ryb na
evropském kontingentu dlouhodobé. Podle posledniho reportu této organizace, ktera jej
vydala za Iéta 2014-2019, se praveé v roce 2019 Norsko podilelo na celkové produkci 2,5
milionu tun ryb podilem necelych 1,5 milionu tun. Dal§im vyznamnym producentem

v oblasti akvakultury je Turecko, jez v roce 2019 zapsalo do této kolonky pies 300 tisic tun
ryb, tfeti je Velka Britanie, kterd mirn€ presahla hranici 200 tisic tun vyprodukovanych

ryb. Ceska republika se nachazi na 12. misté s necelymi 21 tisici tunami.
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Production (tons) 2014-2019

Production (tons) YEAR

SPECIES 2014 2015 2016 2017 2018 2019
NORWAY 1313186 1333994 1267751 1306603 1353730 1447291
TURKEY 232152 234000 247754 263500 279000 310300
UTD. KINGDOM 194085 186792 179887 204277 171095 204119
GREECE 115159 112159 108674 98111 108707 120500
FAROE ISLANDS 86449 66089 78000 80000 77863 80000
SPAIN 59356 64186 64719 64607 67425 73104
ITALY 57990 55480 53790 53600 58550 56815
FRANCE 42141 45021 42971 42977 45841 46272
POLAND 37330 38613 37811 38886 42969 44871
DENMARK 39341 38829 35272 33654 36685 36685
HUNGARY 21110 22859 22864 24539 25809 24757
CZECH REPUBLIC 19092 19265 20006 21689 21747 20986
ICELAND 8289 8249 16700 20776 19077 20594
CROATIA 10624 13341 13500 13914 15491 17118
GERMANY 16449 15216 14875 14875 13805 13805
FINLAND 12448 12550 13187 12314 12835 13116
IRELAND 11400 12000 17300 20305 13041 12100
SWEDEN 8659 8827 11000 9919 9914 9910
CYPRUS 4769 5409 6590 6512 6500 7500
PORTUGAL 5930 4718 4834 5500 4983 5450
NETHERLANDS 6235 6285 6285 2912 4970 5270
SWITZERLAND 3500
BELG.-LUXBG. 275 290 230 247 265 270
Grand Total 2302469 2304172 2264000 2339717 2390302 2574333

Tabulka 1 Produkce ryb v evropskych zemich v tunich (European Aquaculture Production Report
2014-2019)

Drtiva vétsina tuzemské produkce je tvofena kaprem obecnym, jehoz bylo v roce 2019
vyprodukovano 17 945 tun. Produkce kapra obecného byla viak v minulych letech v CR
konstantni bez vykyvi, jak je mozno vypozorovat z grafu pfilozeného nize. Az s vyraznym
odstupem se v datech o produkci nachazi polozka dalSich ryb, jimiz jsou tfeba lin, okoun ¢i

Stika. Ttreti misto zaujima produkce pstruha duhového porcovaného. (FEAP, 2020)

Jen mezi lety 2008 az 2018 vzrostla produkce duhového pstruha v Ceské republice o 28 %.
(EUMOFA, 2021)

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kapr obecny 18833 17860 18354 18460 18430 17945
Dalsi druhy (lin, okoun, stika, plotice) 0 152 145 1243 1223 1099
Pstruh duhovy porcovany 426 368 367 509 784 649
Amur bily 337 445 490 567 515 536
Sumec velky 309 264 402 473 393 389
Tolstolobik bily 133 113 172 203 168 167
Kerickovek cervenolemy - - - 130 142 125
Sumec velky 54 63 74 100 91 76

Tabulka 2 Produkce ryb v CR 2014-2019 v tundch (EUMOFA, 2020/v1. zpracovani)
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4.4 Svétova produkce pstruha

V roce 2018 bylo celosvétove chovano zhruba 680 000 tun pstruhti. Dominantné
chovanym druhem je pstruh duhovy, jenz tvoii 97 % vSech chovanych pstruhti. Dal§imi
vyznamné zastoupenymi druhy jsou pstruh potocni ¢i pstruh obecny. (EUMOFA, FAO,
2021)

Hlavnimi producenty pstruht byly v roce 2018 Iran se 164 000 tunami, Evropské unie se
138 000 tunami, nasledované Tureckem 103 000 a Peru 55 000 tun. Svétova produkce
duhového pstruha dosahla v roce 2018 659 000 tun. To je padesatiprocentni nartst béhem
deseti let. Oproti tomu v Evropské unii se produkce za stejné obdobi snizila, a to o 14 %.

(EUMOFA, FAO, 2021)

Obrizek 4 Svétova produkce pstruha v tunach (FAO/EUMOFA, 2021)
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4.5 Produkce pstruha v Evropé

Evropska produkce této lososovité ryby je rozdélena do dvou kategorii. Tou prvni
produkce pstruha porcového s hmotnosti pod 400 gramu a na produkci pstruha ur¢eného

k dalsimu zpracovani (na filety) s hmotnosti presahujici 1200 gramd.

Pstruh porcovany, hmotnost < 400 gramu

Lidrem v produkci porcovaného pstruha je v Evropé Turecko, které jej v poslednich letech
konstantn€ produkovalo vétsinou kolem 100 tisic tun ro¢né. Na druhém misté je Italie, jez
vétsinou vyrobi kolem 30 tisic tun za jeden rok, dale Dansko s Francii, které se na produkci

podileji zhruba 25 tisici tunami.

Produkce pstruha porcovaného byla také relativné stabilni bez vyssich vykyvu. Ty lze v§ak
pozorovat naptiklad u Danska, které této ryby vyprodukovalo vyrazné¢ méné napiiklad
v letech 2017 a 2016, zatimco v téch ostatnich produkovalo kolem 25 az 27 tun ro¢né.
Vyrazny vykyv v produkci, v tomto piipadé€ jde o pokles, pak proti pfedchozim rokiim

zaznamenala Velka Britanie.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 | Pramér

Dansko 27,6 26,9 26,9 21,0 19,4 25,1 25,1
Francie 20,9 22,0 23,9 24,2 24,5 26,8 26,0
Italie 36,0 36,8 37,0 33,8 33,3 35,0 32,8
Némecko 8,3 8,5 7,6 7,6 7,6 6,6 6,3
Polsko 14,5 17,5 19,0 18,0 19,0 20,5 15,6
Spanélsko 15,0 13,0 13,3 13,3 12,9 13,7 13,7
Turecko 122,9 107,5 101,6 100,3 100,5 110,0 95,0
Velka

Britanie 10,0 11,0 10,5 11,5 11,0 11,0 7,8

Tabulka 3 Produkce pstruha porcovaného <400 gramu v tis. tunach ve vybr. evropskych statech (MZe,
2020/vl. zpracovani)

Pstruh urceny k dalSimu zpracovani s hmotnosti >1200 gramu

Lidrem v produkci tohoto druhu pstruha je na evropském trhu Norsko, jez ho za rok 2019
odchovalo 78 320 tun. S velkym odstupem 14 500 tun a 13 116 tun se za nim fadi Francie

a Finsko, nasledované severskymi staty Danskem a Svédskem.
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I v ptipadé pstruha s hmotnosti pies 1,2 kilogramu nenastavaly u hlavnich producentti
vyrazngjsi vykyvy. Trend poklesu produkce byl nicméné od roku 2017 patrny u Norska,
naopak mirny nariist zaznamenavala setrvale Francie. V poslednich letech sledovaného

obdobi pak narustala produkce rovnéz u Turecka.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 | Primér
Dansko 10,5 11,1 11,1 13,5 13,5 11,6 11,6
Finsko 10,0 12,4 12,5 13,1 12,3 12,8 13,1
Francie 11,1 12,0 12,8 13,0 13,1 14,3 14,5
Norsko 70,0 74,8 79,6 80,7 61,4 66,3 78,3
Svédsko 9,8 7,0 7,0 9,1 8,5 8,5 8,5
Turecko 5,2 4,8 5,5 5,0 7,0 11,0 8,0

Tabulka 4 Produkce pstruha celého urceného k dal§imu zpracovani v tis. tun ve vybr. evropskych
statech (MZe, 2020)

4.6 Spotieba ryb na ceském trhu

Podle dat ministerstva zem&dé&lstvi spotiebuje kazdy Cech roéné v praméru 4-5 kilogram@
ryb, coz je vyrazné pod evropskym i svétovym prumérem. Konkrétné za rok 2019, ze kdy
jsou k dispozici posledni data, to bylo 4,2 kg, stejné jako v roce ptfedchozim. Vyraznéjsi
pokles v konzumaci ryb lze spatfit zeyména mezi lety 2017 a 2018, kdy spotieba poklesla o
1,2 kg. (Ministerstvo zemédélstvi, 2020)

Druh 2010( 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Ryby celkem 51 5,4 54| 53| 54| 55| 51| 54| 42| 4,2
z toho sladkovodniho

domaciho plivodu 1,4 1,5 1,5 14| 13| 14| 13| 13| 13| 1,3

Tabulka 5 Spotieba ryb v CR (kg/obyvatel/rok), ministerstvo zem&d&lstvi, 2020

Celosvetove se vylovi zhruba 100 miliond tun ryb, z nichz je 80 % moftskych. Jak udavaji
stanoviska odbornikti, optimalné by mél kazdy ¢loveék rocn€ zkonzumovat 17 kg ryb,
celosvétovy prameér Cini 20 kg. Pramérny obcan Evropské unie vSak sni jen 11 kg ryb
ro&ng, coz je viak stale vice nez dvojnasobek pramérné spotieby jednoho Cecha.

(Ministerstvo zemeédelstvi, 2020)
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Z dat tak vyplyva, ze se v Cesku konzumuje ve srovnani s jinymi staty vyrazng méné ryb.
Ryba je pfitom velmi cenénd svym obsahem a vitaminy. Jeji maso neni moc tu¢né, naopak
obsahuje az z 83 % bilkoviny, jez jsou v pfipadé€ rybiho masa velmi kvalitni, obsahuyji totiz
vSechny esencialni aminokyseliny, které jsou ve vyvazeném poméru. To zajistuje, ze jsou
dobre stravitelné. Fakt, Ze rybi maso obsahuje velmi malo vazivovych bilkovin a viibec
neobsahuje bilkovinu elastin, umoziuje snadnou a rychlou tepelnou upravu rybiho masa.

Ryby jsou tak jednoduse pripravitelné. (Ministerstvo zemédélstvi, 2020)

Ryby obsahuji také dalezité vitaminy, zejména rozpustné A a D a také ve vodé rozpustné
vitaminy komplexu B. Ryba je rovnéz cenéna pro své nenasycené mastné kyseliny, které
byvaji také oznaCovany jako omega-3. Ty ptisobi preventivné vuci onemocnéni srdce,
prospiva cévni soustave a snizuji hladinu cholesterolu v krvi. Lidské télo si tyto omega-3
kyseliny nedokaze samo vytvofit, proto jsou ryby vhodnou soucasti lidského jidelnicku.

(Ministerstvo zemédeélstvi, 2020)

4.7 Obchod se pstruhy

Ryby jsou dulezitou soucasti jidelnicku ceskych domacnosti. Sttedobodem zakazniki je
zejména pstruh duhovy, jenz je na pultech obchodt jeden z nejrozsifenéjsich. V ramci této
diplomové prace bylo provedeno také Setfeni dostupnosti chlazenych ryb v tuzemskych
hypermarketech, diskontnich obchodech a supermarketech vcetné jejich cen. VétSina

z nich méla ve svém sortimentu pravé duhového pstruha.

V Cesku se pstruzi prodavaji jak v maloobchodg, tak i ve velkoobchodg. Oblibeny je také
prodej ze dvora, tedy pfimo od vyrobce. Ten je oblibeny, jde totiz o urcitou formu zazitku

a nabizi mirné niz§i ceny oproti maloobchodnim fetézctim.

Ke slovu se v poslednich letech zacaly dostavat také moderni formy prodeje. Naptiklad
némecke pstruharstvi Forellenzucht Simon ze Salgenu se pted nékolika lety rozhodlo, ze
zacne prodavat Cerstvé pstruhy z automatu. (Savic a kol., 2018) Jedna se tak také o formu
prodeje ze dvora, jsou zde vSak CasteCné uspoteny personalni naklady. Firma na svych

strankach tento zptsob propaguje jesté vice v souvislosti s epidemii koronaviru a
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vyzdvihuje bezkontaktni, a tedy 1 ze zdravotniho hlediska bezpecnou, cestu prodeje.

(Forellenzucht Simon, 2021)

Automat, ktery se jmenuje Forell O mat (Cesky Pstruhomat), tak muze predstavovat

efektivni cestu budoucnosti a inspiraci pro dalsi producenty pstruha.

Obrazek 5 Pstruhomat v Bavorsku

Jak jiz bylo v této diplomové praci zminéno vyse, pstruh duhovy se chova ve vsech zemich
EU, dvé tretiny této produkce pochézi ze sladkych vod. Je chovan v nadrzich, ale také

v recirkulacnich akvakulturnich systémech (viz tfeba priklad navstivenych farem v Bosné a
Hercegoving). Priblizné 10 % produkce pstruha duhového pochazi z téchto recirkulacnich
systému, nejmasovejsi produkce pstruha timto zptisobem probiha v Dansku. Naopak vétsi

pstruzi jsou chovani tradicnéj§imi technologiemi v motskych oblastech. (EUMOFA, 2021)

Produkce pstruha duhového v ramci EU dosahla v roce 2018 vice nez 156 000 tun. Italie a
Francie dosahly shodné jako kazdy stat zhruba 33 000 tun, Dansko 19 010, Spanélsko

16 002 tuny a Polsko 14 902 tun. Pravé tyto staty produkuji nejvice pstruha duhového.
(EUMOFA, 2020)
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4.7.1 Ceny pstruhu

V ramci tohoto bodu byly zjistovany jak ceny zemédélskych producentt, tak také ceny pro

koncové zakazniky ve vybranych obchodnich fetézcich v CR & u mensich producents.
Ceny zemédélskych vyrobcu

Jak je patrné z pfilozené tabulky (nize), nominalni ceny zemédélskych vyrobct ocisténé od
dané¢ dosahovaly v uplynulych letech pomérné konstantnich hodnot bez vyraznéjsich
vykyvil. Nejvy$si praimérou cenu pstruha evidoval CSU v roce 2017, kdy dosahla po
zaokrouhleni 110 korun za kilogram. Naopak nejméné to bylo v roce 2020, kdy cena ¢inila
necelych 101 korun na kilogram. Za rok 2021 jesté nebyla k dispozici tiplna data a ve
vyctu cen chybi ceny za Ctyfi mésice, proto nelze s jistotou fici, zda byly v tomto roce ceny
nejnizsi. Kazdopadné se vSak drzely na podobnych, a vétSinou 1 nizSich hodnotach oproti

roku predchozimu.

Z &asové fady cen zemé&dglskych vyrobet Ize také vy&ist uréité vykyvy sezonnich cen. Ze
takové oscilace béhem sezony a mimo ni nastavaji, potvrdil v ramci konzultace pro tcely
této diplomové prace také Petr Ctrnact, ktery pracuje jako garant nakupu ve spole&nosti
Bidfood Ceska republika. Firma Bidfood je jednim z piednich dodavateld chlazeného a
mrazeného jidla v CR, a to véetnd ryb a také konkrétn& pstruht. Pokud jde o vykyvy cen,
zalezi podle néj také na tom, zda jde o chlazenou, ¢i mrazenou rybu. Sviij vliv ma ale také
tfeba pocasi nebo konkrétni druh ryby. Velkoobchodni nakupy je tak nutné dikladné
zvazovat a s velkym predstthem planovat, protoze zavahani a nenakoupeni by mohlo

znamenat nedostupnost dané ryby po né€kolik meésict.

,,Je to trochu jiné v chlazenych a trochu jiné v mrazenych rybach. V mrazenych rybach
existuji sezony lovu, které jsou dané, tedy ptiklad jaro a podzim a pokud nekoupite v tomto
obdobi, tak rybu nedostanete. Nebo naptiklad divoky losos se na Aljasce lovi jenom v 1été,
kdy je jeho sezona, a to je obdobi, kdy ho musite koupit. Podobné je to s makrelou — pokud
chcete urcitou tucnost ryby, tak ji musite koupit v zimnim obdobi z Irska a musite ji koupit
na cely rok, protoze dalsi moznost je zase za rok v zimé&, popisuje Petr Ctrnact své

zkusSenosti s velkoobchodnim nakupem ryb.
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U chlazenych ryb je podle né naopak vice potieba kalkulovat i s po€asim ¢i aktualni
poptavkou na severu Evropy. ,,Cenu chlazenych ryb vétSinou spise ovliviiuje aktualni
vylovy a poptavka. Mnohem vic do toho vstupuje pocasi, protoze se obchoduje s
chlazenou rybou s kratkou zarukou. Tedy v obdobi, kdy je Spatné pocasi na severu Evropy
a do toho je naptiklad vysoka poptavka z EU, muze se cena ryb vysplhat az na nasobek
bézné ceny. Ryby se nakupuji na rybich aukcich a cenu urcuje trh (nabidka vs poptavka),

upozoriiuje Petr Ctrnact.

Naopak velké cenové rozdily podle néj nejsou mezi jednotlivymi staty, za podobné ceny
tak nakupuji spolecnosti v riznych zemich. ,, At uz pisobite kdekoliv, tak Cerstvého lososa
stejn€ potrebujete koupit z Norska, na tom jsou vSichni stejné a vétSinou se lisi jen cena
logistiky. Pokud nakupujeme mrazeného tuniaka z Vietnamu, tak muze stejnou cenu dostat
Bidfood UK 1 Bidfood Czech Republic. Je to ale vzdy na konkrétnim vyjednavani, presné

specifikaci a dodavateli,” fika Petr Ctrnact.

Podle cen zemédélskych vyrobet byva zivy pstruh nejlevnéjsi v ¢ervenci, kdy se jeho cena
pohybuje kolem 101 korun za kilogram, podobné levny byva jesté i v Cervnu ¢i srpnu.
Naopak v zimnich mésicich, jako jsou leden, prosinec ¢i listopad jeho ceny prumérné

v Ceské republice dosahuji az ke 109 korunam za kilogram Zivé véahy.

Meésic'rok |1 2. 3. 4. 5. 6. 1. 8. 9. 10. 11. 12. primér
2016 11241 110,57 108,69 112,86 108,19 106,72|103.42 1 106,29 101,68 10321 103,1 103 107,3382
2017 1113 115,75 110,67 108 110 107 103,33 107,68 106 105,68 118.25 117,35 110,1133
2018 113,75 100 101,68 10225 99.5 %033 92,68 90,68 100,33 10433 114 100,8664
2019 121 109,33 108 103 1045 106,67 101 102,78 10343 102,67)- - 106,24
2020 894 9.5 1074 1043 1019 989 101,7 1032 103,35 1053 1002 99,6 100,9083
201 96,5 100 %0 994 1023 1042 107 1032|- - - - 100,325

primér | 107,4267| 105,1917| 104,4067| 104,9683| 104,3983| 102,3033| 101,142| 102,305 102,992| 104,238| 109,3875| 107,3667|-

Tabulka 6 Ceny zem. vyrobci — Pstruh v Zivém, kod 030191 (adaje v K&/kg), (CSU/NVL. zpracovini,
2020)

Maloobchodni ceny

Protoze Ceské urady nezverejiiuji statistiky o spotfebitelskych cenach pstruha, doslo v dalsi
casti této diplomové prace v listopadu 2021 na komparaci spotrebitelskych cen pstruha
cerstvého kuchaného ve dvou hypermarketech, dvou diskontech a v jednom e-shopu. Ceny

byly zjistovany v nékolika riiznych lokalitach napii¢ CR.
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Obchod cena/kg | Zemé puvodu
269,00
K¢ | Itélie
219,00
K¢ | Polsko
229,00
K| CR
219,90
KE* | Polsko
259,90
K& | Italie/CR
Tabulka 7 Prehled maloobchodnich cen Cerstvého pstruha kuchaného, listopad 2021 (vl. zpracovini)
*cena pred slevou. Pstruh byl tou dobou v akci a stal 159 Kc/kg

Z prilozené tabulky vyplyva, Ze nejnizsi cenu za kilogram Cerstvého kuchaného pstruha
nabizel némecky fetézec Lidl. Byl to pstruh dovezeny z Polska a mnichovohradist'ska
pobocka jej prodavala za 219 korun za kilogram. Prakticky za totoznou cenu prodaval
chlazeného vykuchaného duhového pstruha také dalsi diskontni obchod — Penny Market
v Trutnové. Konkrétné se jednalo o cenu 219,90 K¢. Zde je vsak nutno dodat, ze realné
byla cena jesté nizsi, pstruh byl totiz tou dobou v akei, a tudiz levnéjsi, konkrétné za 159
K¢&/kg. Také zdejsi pstruh byl odchovan a zpracovan v Polsku, nasledné doslo k jeho

importu na Cesky trh.

Obrazek 6 Cerstvy’ kuchany pstruh prodavany v diskontu Lidl
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O deset korun draz, za 229 K¢/g prodaval v Trutnové Cerstvého baleného a vykuchaného
pstruha britsky fetézec Tesco. Ryba byla odchovana, porazena a zpracovana v Ceské

republice. Podle koédu Cislo 10177 a znacky CZ lze dohledat, ze vyrobcem tohoto pstruha

je Rybatstvi Chlumec nad Cidlinou, a. s.

nh‘lll..

S

Obrazek 7 éerstvy pstruh v hypermarketu Tesco

Do etieni cen byly zahruty i e-shopy. V Cesku jsou dva nejvétsi a nejznaméjsi, jimiz
jsou Kosik.cz a Rohlik.cz. Prvn€ jmenovany nenabizel v§ak celého pstruha, ale jen filety,
ptipadné mrazeného. Proto nebyl do komparace zatazen. Ve druhém z nich, v Rohliku.cz,
byl Cerstvy kuchany pstruh k dispozici, obchod jej prodaval za 259,90 korun. E-shop
uvadél, ze ryba pochazi bud’ z CR, nebo z Italie. (Rohlik.cz, 2021)

Nejdrazsiho pstruha nabizel némecky hypermarket Kaufland, v Praze-Podbabé stal 269
korun za kilogram. Zde je vSak nutno zminit, ze jako jediny z obchoda neprodaval viibec

balené vakuované pstruhy, nabizel je jen v ramci svého pultového prodeje.
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V ramci zjistovani spotiebitelskych cen byly zjistény ceny chlazenych pstruhti v péti
fetézcich. Jejich primérna cena bez zapocitani slevovych nabidek ¢inila 239,36 korun.
Ze zjisténych dat je rovnéz patrné, ze pstruh odchovany, porazeny a dovezeny z Polska je

levnéjsi nez ten Cesky.

Ceny pri prodeji ze dvora

Nizsi ceny pstruht jsou, koupi-li je spotiebitelé piimo u producenta. Tato forma prodeje

byva nazyvana ,,ze dvora®.

V praxi to znamena, ze si zakaznik dojde pro rybu pfimo k producentovi, vétSinou do

mista, kde se nachazeji sadky.

prodejce cena/kg poznamka

169,00

K¢ Zivy
180,00

K¢ porazeny, nevykuchany
180,00

K¢ Zivy, nutnost vylovit si sdm pomoci prutu
179,00

K¢ Zivy

Tabulka 8 Piehled cen formou prodeje ze dvora (web prodejct, listopad 2021, vl. zpracovaini)

Zatimco u maloobchodnich prodejci dosahovala primérna cena v listopadu 2021 239
korun, ve stejném mésici byla primérna cena pstruha pfimo od vyrobca ze dvora 177
korun. To znamen4, Ze prodej ze dvora je podle tohoto Setieni 0 26 % levnéjsi nez ten
maloobchodni. Jak ale vyplyva z piilozené tabulky, jde vétSinou o zivé a neporazené ryby,
ve vSech pripadech navic nejsou vykuchany, k cenam je tak nutno pficist ptiplatek za
vykuchani, ktery naptiklad u spole¢nosti Pstruzi Praha ¢ini 15 korun. U jednoho

z odbératelt si lidé museji rybu i sami ulovit pomoci prutu, podnik k tomu nabizi v ramci
bonusového prodeje tieba i ndvnady. Nelze tak konstatovat, ze onéch 26 % je pfimo marze,
marze maloobchodu je pravdépodobné nizsi praveé vzhledem ke jmenovanym okolnostem

v predchozich vétach.
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Rozdil je také patrny mezi importni cenou a cenou prodeje v obchodech. Zatimco do Ceska
byl v roce 2020 pfivazen chlazeny vykuchany pstruh za praimérnou cenu 185,51 korun,
prodavan byl v maloobchodé za primérnou cenu 235,97 korun. Vypoctena piidana

hodnota (prodejni cena — importni cena) tak €inila 50,46 koruny.

Importni cena (pstruh chlazeny, kéd 185,51

030211) K¢
50,46

Ptidana hodnota K¢
235,97

Prodejni cena K¢

Tabulka 9 Komparace dovozni ceny a ceny maloobchodnich prodejcu

4.7.2 Komparace vyvoznich cen s cenami zemédélskych vyrobcu

Jak vyplyva z dat databaze Comtrade, ktera byla zanesena do tabulky nize, a také z dat
tuzemského ministerstva zemédélstvi o cenach zemédeélskych vyrobct, exportni ceny jsou

podle oc¢ekavani vyssi.

Ceny zemé&d&lskych vyrobed jsou poditany Ceskym statistickym ufadem prostym
prumérem z cen jednotlivych vyrobca. Mési¢ni ceny jednotlivych vyrobkt se porovnavaji
s jejich praimérnou cenou v roce 2010. Jedna se tak o ceny, za které je zbozi prodavano na

tuzemském trhu. (Kurzy.cz, 2021)

Podle prilozené tabulky byly nejvyssi vyvozni ceny pstruha v roce 2019, kde cenu vyrazné
zvysily exporty do Némecka. Cim je tento vykyv zptisoben, nelze z dat bohuzel vyé&ist.
Nicméné v ostatnich letech se exportni ceny zivého pstruha pohybovaly kolem 108 az 138
korunmi za kilogram zivého pstruha. Primérna vyvozni pstruha za sledovanych pét let

2016-2020 byla 165,5 koruny za kilogram.

43


http://Kurzy.cz

2016 2017 2018 2019 2020 Celkovy primeér

Rakousko 123,00 107,89 120,39 111,81 118,58 116,33
Dansko 156,07 156,07
Francie 96,71 82,41 89,56
Némecko 76,58 1455,76 766,17
Madarsko 92,55 92,55
Italie 74,53 73,73 72,18 73,27 69,27 72,60
Polsko 86,31 182,18 78,33 166,86 83,44 119,42
Slovensko 188,07 188,40 191,58 184,00 205,33 191,48
Celkovy primér 116,75 138,05 107,81 345,69 119,15

Tabulka 10 Vyvozni ceny pstruha v zivém, kod 030191 v K¢/kg (Comtrade 2021, vl. zpracovani)

Naproti tomu prodejni ceny zemédélskych vyrobcu v tuzemsku byly zpravidla nizsi. Jak
vypovida z nize pfilozené tabulky, nejnizsi byly v letech 2018 a 2019, kdy dosahovaly sta
korun za kilogram, nejvyssi byly v priméru na 110 korunach v roce 2017. V datech
Ceskych zemédélskych vyrobcl nejsou oproti datim exportu detekovatelné vyrazné

vykyvy a ceny zemédélskych vyrobct byly viceméné stabilni po celé sledované obdobi.

Masirok 1. 2 3 i 5 6 1 8 9, 10, 1, D [primer
o] 4| mos|  woses| 126 soss] wosfiosaar | woes| tones| 1032m|  mosa] 105 107,338
ool s nsns| weer| sl mo| 17| wsxm|  wones|  wos| woses|  mes| 11750 110,113
o] 3| w00 tones| w2 o3[ s s8]  oss| w03 tmm 10,8664
ool o a0ex] wos] | wes[ wser] o] o8] 13| 10267 - 106,24
mo] 94 wss| o] w3 song]  ess w7 o2l 13| 1053 1002] 996 1009083

Tabulka 11 Ceny zemédélskych vyrobcu, pstruh v zivém (kéd 030191) mezi lety 2016-2020 v K¢/kg
(MZe 2021, vl. zpracovani)

4.7.3 Rozdil mezi exportni a importni cenou Cerstvého porcovaného pstruha

Nejcasteji je mozné se na maloobchodnich pultech setkat s Cerstvym chlazenym pstruhem,
jenz ma pro ucely zahrani¢niho obchodu kod 030211. Z dat Comtrade, ktera jsou
vyobrazena v nasledujicich tabulkach, vyplyva, ze se importni a exportni ceny pfili§

nelisily. Béhem sledovaného obdobi 2014-2020.

Také analyza dat zahrani¢niho obchodu potvrzuji zjisténi z maloobchodnich prodejen, ze
dovezeny pstruh je levn&jsi. Zatimco dovazen do CR byl za sledovana léta za pramémych

197 korun, prameérna vyvozni cena byla o 24 korun vyssi.
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Za nejniz8i ceny byl chlazeny &erstvy pstruh do CR dovazen z Polska za pramémych 122

korun. To je zhruba stokorunovy rozdil na kilogram oproti cené v obchodech, kde v ramci

Setfeni pro tuto diplomovou praci stal pstruh kolem 220 korun za kilogram. Naopak

nejdraz byl Cerstvy chlazeny pstruh dovazen ve sledovaném obdobi

2014 2015| 2016 2017 2018 2019 2020 | celk. primér
Dansko 127,30| 192,41| 264,13 | 181,20 101,81| 112,93 163,30
Francie 236,07 | 228,43| 222,95| 242,64| 268,94| 270,62| 546,25 287,99
Némecko 158,47 | 226,69| 201,61 | 185,64 | 171,53| 132,83| 137,86 173,52
Italie 130,91| 128,33| 135,86 | 138,82 | 138,08| 152,61| 189,32 144,85
Norsko 132,49 | 170,22 195,27 | 373,26 347,90| 319,00 256,36
Polsko 124,74 | 133,29| 128,75| 121,55| 115,16| 106,91 121,73
Slovensko 136,36 135,30| 156,35| 324,40 117,71| 183,44 121,07 167,80
Spanélsko 251,22 | 247,75 159,26 219,41
Turecko 91,84 305,38 | 153,53 351,59 225,58
celk. primér 144,78 | 182,17| 206,95| 216,03| 189,28| 203,38 202,39

Tabulka 12 Cena K¢/kg dovezeného chlazeného pstruha - kod 030211 (Comtrade 2021, vl. zpracovani)

Cesko vyvazelo chlazeného Cerstvého pstruha do méné destinaci, nez z kolika dovazelo.

Vice prazdnych poli v tabulce také znaci, ze dodavky nebyly ve vSech letech a ze

v prubéhu sledovaného obdobi exportnich destinaci a ¢etnosti vyvozu piibyvalo.

ZvySovala se rovnéz cena, ktera byla nejvyssi v roce 2018 (313 korun), poté se vSak opét

snizovala az na 197 korun v covidovém roce 2020.

Upln& nejlevngji byl z CR vyvezen &erstvy pstruh do Recka za necelych 136 korun, bylo to

ale pouze v jediném roce. Déle putoval levne do Polska (158 korun) a na Slovensko (184

korun). Nejdraz to naopak bylo do Bulharska, respektive Svycarska.
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2014 2015| 2016 2017 2018 2019 2020 | celk. pramér
Rakousko 184,50 237,12| 183,32| 184,15| 215,06 200,83
Bulharsko 522,80 522,80
Francie 264,45 264,45
Némecko 180,88 | 167,35| 167,56| 519,56| 154,42| 155,00 224,13
Recko 135,60 135,60
Madarsko 475,27 321,16 | 173,59| 254,20 306,05
Polsko 131,31 179,62 | 162,40 157,78
Slovensko 143,08 132,31 212,67| 193,71| 188,54| 216,00 198,45 183,54
Svycarsko 353,40 353,40
celk. primér | 143,08 | 179,55| 246,65| 199,46| 313,20| 238,43| 197,02

Tabulka 13 Cena K¢/kg vyvezeného chlazeného pstruha - kod 030211 (Comtrade 2021, vl. zpracovaini)

4.7.4 Velkoobchod se pstruhy a dalSimi rybami

Za G&elem zjisténi toho, jak v praxi funguje velkoobchod se pstruhy v Ceské republice,
bylo provedeno dotazovani formou rozhovoru s garantem nakupu spolecnosti Bidfood

panem Petrem Ctrnactem.

Dovoz ryb do CR

Zatimco dovoz ryb ze zemi EU je do tuzemska bez potizi diky fungovani jednotného

evropského trhu, jenz byl jiz rozebran v teoretické Casti této diplomové prace.

Import je naopak slozitéjsi, jedna-li se o dodavatele, jenz je ze statu mimo EU. Pokud chce
takovyto producent ¢i obchodnik dodavat ryby spolecnosti Bidfood, je postup nasledujici:
Musi nejprve zaslat viechny potiebné udaje, jimiZ jsou ICO, DIC, jméno firmy, ¢slo
bankovniho uctu, SWIFT kod a nazev banky. Pfed prvnimi realizovanymi zakazkami je
také vétSinou nutno dodat vzorky, jimiz Bidfood intern€ posoudi a zhodnoti, jestli se jedna

o dobrou kvalitu a ma skute¢né o nakup od této firmy zajem.

Poté u spolecnosti Bidfood nastava dalsi krok, kterym je logistika. Pro dodavatele to
vét§inou znamena povinnost dodat ryby na jedno z dep firmy Bidfood v Ceské republice.
Tato povinnost je znama jako Incoterms DDP, tj. anglicky Delivered Duty Paid, Cesky

s dodanim clo placeno. Prodavajici v tomto pfipadé€ nese vylohy a také rizna rizika, ktera

se poji s dodanim az do mista urCeni. Dodavajici splni pozadované podminky ve chvili,
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kdy zbozi doda do uréeného mista. Kromé dodani do jednoho z dep v CR je mozno dodat
ryby také na nékteré z evropskych piekladist, naptiklad nékteré z velkych piistavi jako je

némecky Hamburg.

Stredobodem obchodu s rybami se kazdorocné stava veletrh Seafood Expo, jenz se kona
jednou za kalendarni rok v Evropé. V minulosti se konal ale i v USA, Asii ¢i v Bruselu,
letos v se mél odehrat v Barceloné, kvuli koronaviru byl vSak posunut na duben 2022.
Stejné tak neprobéhl ani v roce 2020, naposledy se tak uskute¢nil v pfedcovidovém roce
2019. Pro obchodniky s rybami skyta tento veletrh idealni piilezitost pro ziskani novych

kontraktu.

Krom¢ toho probihaji také dalsi veletrhy. Ty nejsou zaméfeny pfimo na ryby, pasobi na

nich vS§ak mimo jinych pravé i dodavatelé ryb.
Jak se lisi dovoz mrazenych a chlazenych ryb

Zatimco u chlazenych ryb je tlak na co nejrychlejsi dodavku kvali zachovani jejich
Cerstvosti a také kratsi dobé trvanlivosti, u mrazenych ryb neni nutné tolik spéchat. Proto
jsou mrazené ryby dovazeny Casto v lodnich kontejnerech, a to vétsinou po deseti i
dvaceti tunach, po Evropé pak probiha dovoz prostfednictvim kamionové dopravy, zde je
vSak idealni zaplnit na maximum cely kamion. Pokud by totiz kamion plny nebyl, pro
dodavatele i odbératele by to znamenalo vyS$si piepravni naklady. I za nezaplnény kamion

se totiz plati stejna cena, jako kdyz je plny.

Naopak chlazené ryby se ¢asto importuji letecky, pokud tato dodavka probiha na delsi
vzdalenost (je napfiklad ze zemé& mimo EU), pfipadné také kamionovou dopravou. Tyto
ryby jsou vétSinou svazeny na jedno centralni misto (terminal), kde pak dopravce vse

najednou nalozi. Tim se stlacuji naklady na logistiku.
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Cenova diferenciace ryb mezi jednotlivymi stiaty a obdobimi

Ceny 1yb se podle Petra Ctrnacta v jednotlivych statech piili§ nelisi. At uz obchodnik

pusobi kdekoliv, naptiklad lososa potiebuje dostat z Norska. Poté uz zalezi na cené

piepravy.

Naopak poméme dost se 1isi ceny ryb v zavislosti na ro¢nim obdobi. Podle spolecnosti
Bidfood ceny ovliviiuje pocasi, mnozstvi vylovu, ale samoziejme také poptavka. Pokud je
pocasi na severu Evropy §patné a piida se k tomu vysoka poptavka v Evropé, muze se cena
vySplhat az na nasobek té bézné. ,,V mrazenych rybach existuji sezony lovu, kterou jsou
dané, tedy napftiklad jaro a podzim. Pokud neukoupite v tomto obdobi, tak rybu
nedostanete. Nebo naptiklad divoky losos. Ten se na Aljasce lovi jen v 1ét€, kdy je jeho
sezbna, a to je obdobi, kdy ho musite koupit. Podobné je to s makrelou. Pokud chcete
urcitou tucnost ryby, tak ji musite koupit v zimnim obdobi z Irska a musite ji koupit na

cely rok, protoze dal§i moznost je zase za rok v zimé&,* popisuje Petr Ctrnact.

4.8 Zahrani¢ni obchod se pstruhy

Do Ceska se doveze dvakrat vice ryb, nez je z n&j vyvezeno. A&koliv ma CR mnoho
rybnikd, nedisponuje zadnym motem, tudiz zde prakticky neni mozné chovat jiné nez
sladkovodni ryby. Na tuzemském exportu se nejvice podili kapr. Saldo zahrani¢niho

obchodu s rybami za rok 2019 €inilo 22 577 tun. (Ministerstvo zemédélstvi, 2020)

4.8.1 Import

Pti zaméfeni pfimo na segment pstruhii bylo béhem roku 2020 mozné zpozorovat zménu
trendu v importu pstruhéi do CR. V roce 2019 bylo do Ceska piivezeno 2 250 886 kg, ale
za covidovy rok 2020 to bylo vyrazné mensi mnozstvi pstruhli nez v roce predeslém, a to

témeért o polovinu na 1 442 129 kg. (Comtrade, 2021)

Z dat databaze Comtrade od Organizace spojenych naroda (OSN) vyplyva, Ze se na
dovozu pstruht do CR podili zejména n&kolik velkych zemi. Na zékladé analyzy t&chto dat
a sedmi riznych kodi dovezenych pstruht, konkrétné 030191 (zivy pstruh), 030211
(Cerstvy pstruh), 030314 (mrazeny pstruh), 030321 (mrazeny pstruh), 030442 (Cerstvé
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filety pstruha), 030543 (uzeny pstruh) a 030482 (mrazené filety pstruha), vyplyva, ze se za
poslednich sedm let nejvice na importu podilelo Polsko, odkud bylo dovezeno 5 460 354
kilogramu pstruha, nasledovalo Turecko s 5 230 486, tfeti byla Italie s 3 816 532
kilogramy.

Rovnéz v téchto datech 1ze zpozorovat jiz zminény strmy pokles dodanych pstruht na
Gesky trh v roce 2020. Jak zobrazuje nize umisténa tabulka se staty, z nichz pfislo do CR
za roky 2014-2020, k nimz se vaze ramec Spole¢né rybaiské politiky, nejvice pstruht,
dodavky z téchto stati klesly mezi lety 2019 a 2020 ze vSech zemi s vyjimkou Némecka,
kde doslo k mirnému nartstu, a také Norska, kde naopak pocet dovezenych pstruhti vzrostl
signifikantn€ — meziro¢né o vice nez dvojnasobek. Nejvice pstruht pak bylo za celé

sledované obdobi do CR dovezeno z Polska, respektive Turecka.

Celkovy
soucet

Dansko 4897 | 1429| 6333| 16660| 9801| 37028| 15714 91862
Némecko | 97545|104485| 29503| 34850| 49095121020 | 124422 560920
Francie 9252| 16521| 34013| 1512| 6245| 17532 822 85897
Italie 612285958837 | 654533 | 766155 | 511876 | 276264 | 36582 | 3816532
Norsko 1753 522| 2378 171| 3087| 6423| 16788 31122

Polsko 596508 | 907328 | 891288 | 782772 | 811990 | 744409 | 726059 | 5460354
Slovensko | 310657 | 278467 | 377945 | 216630 | 92558 |146009 | 21547| 1443813
Spanélsko| 97221 |280673 |106676 | 82072 | 59103 | 49661 3195 678601
Turecko |851517|607117 897019 | 931863 | 645247 | 821754 |475969| 5230486
Tabulka 14 Import pstruha z vybranych zemi do CR v kilogramech (Comtrade/vl. zpracovani, 2021)

K analyze cen zahrani¢niho obchodu byly pfevedeny ceny z amerického dolaru na Ceské
koruny, pouzity byly primérné kurzy dolaru ke koruné za dany rok. Kurzy se samoziejmé
v prubéhu let lisily, nejlevnéjsi dolar byl v roce 2014 za 20,75 koruny, naopak nejdrazsi

byl o rok pozdéji — v roce 2015 stal 24,60 korun.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
20,75 24,60 24,43 23,38 21,70 22,93 23,20
K¢ K¢ K¢ K¢ K¢ K¢ K¢
Tabulka 15 Prumérny ro¢ni kurz dolar/koruna CNB (v1. zpracovani dle kurzy.cz)

Za sledované sedmileté obdobi bylo dovezeno do CR 169 032 830 kilogramti pstruhti
v celkové hodnoté 3 718 722 260 korun. Pstruzi v nejvétsi hodnoté byli dovezeny z Polska,
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a to za vice nez 816 miliont korun. Nasledovalo Turecko (453 miliont) a Italie (pfes 280
miliont). Pstruzi v hodnoté presahujici 103 milionti korun byli pak importovany ze

sousedniho Slovenska.

2014 2015| 016 017 2018 2019 2020|Celkovy soudet

Dansko 1325 346,00 K¢ 596 530,00 K¢ 1215940,00 K¢ 3537424,00K¢ 2336092,00KE 10155 926,00 K¢ 4559324,00KC 23726 582,00 KE
Némecko | 13975324,00KE  11334642,00K¢ 5412 814,00 K¢ 6738 336,00 K¢ 7845354,00KE  20512184,00KC 20795 302,00 K¢ 86613 956,00 K¢
Francie 2365 220,00 K¢ 1740 068,00 K¢ 3380 344,00 K¢ 350 878,00 K¢ 1163 118,00 K¢ 2008 864,00 K¢ 333 014,00 K¢ 11 341 506,00 K¢
Itilie 46588740,00KC  65806026,00KC  46272028,00KE  55829136,00KC  39495918,00KE 21968 914,00 K¢ 4779324,00K¢ 280740 086,00 KE
Norsko 246 246,00 K¢ 82 170,00 K¢ 412 632,00 K¢ 60 060,00 K¢ 653 246,00 K¢ 1232682,00 K¢ 2001 076,00 K¢ 4688 112,00 K¢
Polsko 91935734,00KE  132372922,00KC  126583380,00K¢ 115128838,00KE  133440780,00KE 109100508,00K¢ 107811990,00KE 816 374 152,00 K¢
Slovensko| 24726350,00K¢  18502088,00KE  25000976,00KC 15574 944,00 K¢ 6923730,00KE 11014 630,00 K¢ 1862256,00KC 103 604 974,00 K¢
§panélsko 9045674,00KC 22248 578,00 KE 8940 866,00 K¢ 7159 064,00 K¢ 5488 054,00 K¢ 4278 670,00 K¢ 249590,00KE  57410496,00 K¢
Turecko 76832690,00K¢  46729430,00KC  70636390,00KE  82501320,00KE  59448994,00KEC  76927730,00KC  40335438,00KC  453411992,00 K¢

Tabulka 16 Stity, z nichZz do CR sméFovalo nejvic pstruhii 2014-2020 (Comtrade, 2021 / v1.
zpracovani)

Z vybranych statd, které do Ceska dodavaji pstruhy pravidelng, a daji se tak zahrnout do
vypoctu primérné ceny, vyplyva, ze zcela nejlevnéji dodavala béhem sledovaného obdobi
Belgie (260 korun), z niz vSak plynulo relativné malé mnozstvi pstruhli a v roce 2014
nedodala na Cesky trh viibec zadné. Data umisténa v nize piiloZené tabulce je tudiz tieba

brat s rezervou.

Dalsimi staty, které po Belgii dodavaly nejlevngjsi pstruhy pak byly Spanélsko (361 korun)
& Norsko (565 korun). Naopak nejdrazsi pstruzi putovaly do CR ze sousedniho Némecka
(1 238 korun), Francie (1 115 korun) a z Danska (1 011 korun). Data zahrnuji vSechny

druhy pstruhti, mezi nimiz jsou mnohdy velké cenové vykyvy.

Tato &isla nekoresponduji s dodanym mnozstvim do Ceska, a neda se tedy fict, Ze pstruzi
ze zemli, které jich dodaly nejvice, byli také nejlevnéjsi. Naptiklad Polsko a Turecko, které

dodaly nejvice pstruhd, se v primérnych cenach pohybuji kolem priméru zahrnutych statt.
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2 1 1

Dansko 892,74 819,17 057,92 666,98 492,83 |417,74 729,36 010,96
1 1 1 1 1 1

Francie 852,59 935,76 005,61 230,89 245,34 | 251,33 280,51 |114,58
1 1 1 1 2 1 1

Némecko |047,58 021,21 017,78 173,55 873,79 508,02 026,32 | 238,32

Belgie 20,75 253,93 316,46 307,91 290,13 |311,85 317,38 | 259,77
1
Italie 412,71 429,42 450,77 448,40 451,00 |628,13 193,83 |573,46
1

Norsko 132,49 047,11 863,37 373,26 523,74 503,30 514,59 |565,41

Polsko 500,08 798,58 722,96 805,14 675,12 | 766,39 827,82 728,01

Slovensko |645,67 507,35 649,00 847,56 308,46 |472,55 580,12 |572,96

Spanélsko |87,76 339,41 478,84 448,94 575,18 512,70 82,38 360,74

Turecko 513,61 408,94 745,98 757,00 440,75 806,89 447,07 |588,60
Tabulka 17 Primérna cena dovezenych pstruhii 2014-2020 z vybranych stiti v korunich (Comtrade
2021 / vl. zpracovani)

4.8.2 Export

Export pstruhti z Ceské republiky je v porovnani s importem velmi nizky. Mezi lety 2014-
2020 bylo do tuzemska dovezeno 17 538 tun pstruha, na druhé strané za stejné sledované

obdobi ¢inil export 1 334 tun. Saldo je tak zaporné a ¢ini -16 204 tun.

Vyrazné je rovné€z nizsi seznam statd, s nimiz ¢eské firmy obchodovaly. Za sledované
obdobi Ceska republika importovala pstruhy dohromady ze 36 statii svéta. Naproti tomu
tento druh ryby vyexportovala pouze do 14 stattl, coz je méné nez polovina importujicich

statu.

Jednozna&né nejvic pstruhd bylo z Ceska vyvezeno do dvou sousednich zemi. Konkrétng
na Slovensko, kam putovala vétSina exportu (771 346 kg). Druhou nejb&znéjsi exportni
destinaci pro tuzemské pstruhy bylo Rakousko (241 342 kg). Tteti bylo Dansko se 115 569

kg, zde je vSak zajimavé, ze ackoliv zde bylo expedovano tieti nejvetsi mnozstvi pstruhdg,
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stalo se tak pouze v letech 2014 a 2015. Drtiva vétSina tohoto mnozstvi (112 869 kg) navic
do této severské zemé putovala v roce 2014. V dalgich letech z Ceska do Danska jiz zadni

pstruzi nezamifili.

Stat 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Soucet

Rakousko 29256 20478 21950 59000 40559 37598 32501 241342
Bulharsko 50 330 380
Dansko 112869 2700 115569
Francie 4 4
Némecko 999 100 405 272 9186 51086 5173 67221
Recko 125 125
Madarsko 4838 1927 8253 1571 2171 4746 12252 35758
Litva 5047 10714 4160 5670 3800 29391
Nizozemsko 12600 12600
Polsko 16 5200 34045 17845 1 57107
Rumunsko 158 158
Slovensko 150752 114176 86019 98981 97609 129591 94218 771346
Spanélsko 3195 3195
Svycarsko 35 35
Celkovy 133423
soucet 311314 139510 121690 175738 187765 246586 151628 1

Tabulka 18 Celkovy vyvoz pstruha 2014-2020 v kilogramech (Comtrade 2021 / vl. zpracovani)

Také po prepoctu na finan¢ni hodnotu exportu, mifilo zbozi v nejvyssi hodnot€ na
Slovensko (83 miliond korun) a do Rakouska (27 milionti korun). Naopak zbozi za
nejméné penéz §lo do Francie, respektive Svycarska a Recka. Jak je patrné z niZe prilozené
tabulky, pravidelng, tedy kazdy ve sledovaném roce, vyvazela Ceska republika pstruhy

pouze do jiz zminiovaného Rakouska, dale do Némecka, Mad’arska a na Slovensko.
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Soucet
Rakousko 3221375 2355499 2699710 6509623,3 4991304 4329046,4 4160085 27237232
Bulharsko 26140,2 182932 198550
Dansko 5559382 253084,8 6120620
Francie 1057,8 946
Némecko 41375,5 29224,8 81107,6 30323,86 776903,4 7897275,4 813345,6 9307474
Recko 16949,4 15158
Madarsko  381841,5 177120 966915 248903,48 303561,3 775079,86 3322611 5870348
Litva 523266,2 1124344,2 431613 597395,29 471632,8 2987182
Nizozemsko 679313,5 720236
Polsko 2100,98 488899,18 2973963 1451033,3 162,4 4869348
Rumunsko 24104,8 22858
Slovensko 15389653 12317269 10447172 11591126 10245677 14550094 11977882 83352786
Spanélsko 230886,4 218944
Svycarsko 12369 12540
Soucet 2435946 1231724 1205098 1710284 1818930 2584044 1826176 12812202

Tabulka 19 Celkovy vyvoz pstruhu 2014-2020 v K¢

Za nejvyssi ceny exportovali vyrobei z CR béhem uvedeného obdobi do tiech zemi, které
jsou v ramci Evropy Cesku geograficky blizko. Nejvice to bylo na Slovensko, kde
prumérna cena za analyzované obdobi dosahla 1073 korun, nasledovalo Némecko s 826
korunami a Mad’arsko se 729 K¢. Naopak nejmén¢ inkasovali exportéfi za dovoz do statd
Baltského mote — Litvy (200 korun) a Polska (194 korun). Je§t€¢ méné to pak bylo do
Spanélska a Nizozemska, zde viak data nejsou vypovidajici, protoze jsou k dispozici vzdy

pouze za jeden rok.
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Celk.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 prumér
Rakousko 110,11 299,46 364,85 1561,84 1023,71 727,72 746,23 690,56
Bulharsko 522,80 554,34 538,57
Dansko 144,46 93,74 119,10
Francie 264,45 264,45
Némecko 41,42 781,22 1051,54 603,49 1310,82 1118,75 1181,06 869,76
Recko 135,60 135,60
Madarsko 690,95 661,23 941,01 686,32 953,00 524,30 863,45 760,04
Litva 640,72 104,94 103,75 105,36 124,11 215,78
Nizozemsko 53,91 53,91
Polsko 131,31 94,02 233,96 388,91 162,40 202,12
Rumunsko 152,56 152,56
Slovensko 953,92 960,59 1155,88 1214,58 1172,32 1186,72 1194,64 1119,81
Spanélsko 72,26 72,26
Svycarsko 353,40 353,40
Celk.
primér 332,46 456,61 714,22 710,86 73585 653,51 561,23

Tabulka 20 Primérn4 cena exportovanych pstruhu v K¢ (Comtrade 2021 / vl. zpracovani)

Z grafu lze vycist, jak primérné ceny za vyvezenych pstruhi v Case rostly. Z 352 korun
v roce 2014 se vySplhaly az na 746 korun v roce 2018. V poslednich dvou sledovanych

letech vSak nastal pokles az na 561 korun v roce 2020.

Primérnd cena vyvezeného pstruha
800,00 K¢
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600,00 K¢
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300,00 K¢
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100,00 K¢
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Obrazek 8 Primérna cena vyvezeného pstruha v K¢/kg (MZe, 2020 / vl. zpracovani)
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4.8.3 Pstruzi farmy spolecnosti TROPIC v Bosné a Hercegoviné

Pro ucely této diplomové prace navstivil jeji autor osobné nékolik pstruzich farem
spolecnosti TROPIC v Republice Srbské v Bosné a Hercegoviné. Tato firma ma

v podhorskych oblastech srbské ¢asti bosenskohercegovinské federace neékolik specialnich
rybnikd, kde chova pstruhy. Vyuziva zde unikatni Cistou vodu, ktera prameni v horach
ptimo v oblasti, kde se farmy nachazeji. Pravé TROPIC Ribarstvo, jak zni oficialni nazev
podniku, by mohl byt potencialnim dodavatelem pstruhti na Cesky trh. V soucasnosti sice
zadné bosenskohercegovinské firmy na Cesky trh tuto rybu nedodéavaji, vzhledem ke své
velikosti a ambicim by se v§ak TROPIC mohl v piistich letech pokusit o vstup na Cesky
trh.

Firma se specializuje zejména na produkci pstruha kalifornského, jehoz primérna rocni
produkce dosahuje 1 500 tun. Spolecnost hospodafi na Ctyfech farmach, které jsou od sebe
geograficky blizko. Jejich celkova rozloha dosahuje 30 000 metrt ¢tverecnych. (TROPIC,
2021)

Firma je lidrem v produkci pstruha kalifornského ve svém regionu. Spolecnost se zaméfuje
kromé zasobovani bosenskohercegovinského trhu také na zahranici. VétSina produkce mifi
na export. TROPIC nezasobuje Cesky trh, ptsobi vSak na né€kolika jinych trzich v Evropé a
také v EU. Na regionalni trhy dodava prakticky do vSech okolnich stati — Srbska, Kosova,
Cerné Hory, Chorvatska ¢ Makedonie. Déle exportuje do Svycarska, Italie, Slovinska,
Rumunska a Némecka. (Tropic, 2021)

Firma bohuzel nechce poskytovat sva ekonomicka data, a tak nebylo mozné provést
ekonomickou analyzu. Daii se ji v§ak podnikat s dobrymi marzemi, podle jednoho

z pracovniki méla v roce 2019 marzi kolem 5,5 bosenskohercegovinské marky (pfiblizné
75 korun) na jeden kilogram pstruha. Detailnéjsi data ale spolecnost poskytnout nechce, a

to ani pro akademické ucely.

TROPIC disponuje nejen vlastnim rozvozem k zakaznikam, ale také zpracovatelskym
zavodem, kam byvaji denné dovezeny zivé ryby, jsou zde oCistény, filetuji se, hluboce

zmrazi a také udi. Samoziejmosti je baleni. Ve zpracovatelském zavodé, ktery se nachazi
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zhruba 6 kilometri od druhého nejvétsiho mésta Bosny a Hercegoviny, Banja Luky,
pracuji desitky zaméstnanct. V zavodé se nachazi moderni technika, bazén s vodou pro
ryby a také parkovisté pro zasobovaci vozy. Soucasti je také vlastni kantyna s vlastnimi
kucharkami, kde zaméstnanci dostavaji teplé svaciny i obédy. Vyhlaseny je napftiklad rybi

karbanatek.

Ackoliv patii TROPIC na domacim trhu k nejvétsim producentim a 85 % odchovanych
pstruhti exportuje, Bosna a Hercegovina jako celek nepatii k dominantnim evropskym

vyvozeum.

Za pétileté obdobi 2016-2020 na zakladé analyzy exportu dvou nejCastéji zastoupenych
druht pstruht (zivy, kod 030191 a Cerstvy chlazeny, kod 030211) bylo zjisténo, ze za dany
casovy usek vyvezla Bosna a Hercegovina pstruhy v celkovém mnozstvi 7 597 207 kg, tj.
5597 tun.

Jak je vidét z prilozené tabulky, hlavnimi destinacemi pro pstruhy vyprodukované v Bosné
a Hercegoving jsou zejména Srbsko a Cerna Hora, respektive Chorvatsko. Jde tak o staty,
které jsou Bosné velmi blizko geograficky, ale také z dalSich aspekta (diive tvorily

spoleCny stat).

Stat 2016 2017 2018 2019 2020 Celkovy soucet
Rakousko 15406 3550 9089 28045
Chorvatsko 174647 152376 183407 227878 209493 947801
Cesko 14130 14130
Italie 289743 41045 85745 283340 95805 795678
Cerna Hora 259070 194906 256050 246510 77700 1034236
Srbsko 894523 865636 730967 847268 986399 4324793
Slovinsko 109795 154955 89277 74254 24240 452521
Celkovy

soucet 1757314 1412468 1345446 1679250 1402726 7597207

Tabulka 21 Vyvoz pstruhu z Bosny a Herc. 2016-2020 (v kg)

Na zaklade téchto dat a znalosti prostiedi, které je v Bosné a Hercegoving pro chov pstruhti
ptiznivy (kvalitni a Cetné vodni ficni zdroje), 1ze fici, ze by bosensti dodavatelé mohli

v budoucnu dodavat také na Cesky trh.
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Jejich vyhodou by mohly byt také nizké ceny. Pro srovnani — zatimco CR v letech 2016-
2020 exportovala Cerstvého chlazeného pstruha za primérnou cenu 1655 koruny za
kilogram, Bosna a Hercegovina stejny druh ryby vyvazela za 67,7 koruny. Z téchto dat tak
vyplyva, ze chlazeny pstruh z Bosny a Hercegoviny je 0 40 % levn&j&i nez ten z Ceské
republiky, coz mize pro bosenskohercegovinské firmy (napfiklad pro lidra zdejsi produkce
pstruht podnik TROPIC) znamenat konkurencni vyhodu proti ¢eskym dodavateltim.
Pti¢inou nizs§ich cen maze byt to, Zze je v Bosné€ a Hercegovin€ obecné nizsi cenova hladina
a také nizsi naklady na lidské zdroje. K exportnim cenam do jinych statt je vSak také nutno

brat v potaz naklady, které jsou potieba na prepravu zbozi do jiné zem¢ a dalsi naklady,

které s dodavkami souviseji.

Obrizek 9 Rybi karbanaitek jako svaCina pro zaméstnance spolecnosti TROPIC
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Obrizek 11 TROPIC ma vlastni automobily, kterymi zajistuje rozvoz k zakaznikiim
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4.9 Bilance nabidky pstruha v CR

V roce 2019 bylo v Cesku vyprodukovano 1 024 tun viech riiznych druhd pstruha, dale
bylo dovezeno 2 251 tun. V souctu tak na ¢esky trh bylo dodano 3 275 tun pstruhti. Export
pstruht neni z Ceska vysoky, za sledovany rok 2019 bylo do zahrani&i vyvezeno 247 tun
této lososovité ryby. Naprosta vétSina domaci produkce pstruha tedy mifi na tuzemsky trh.
Tuzemské chovy vSak pro Ceské zakazniky nejsou dostacujici, protoze dovezeno bylo za
rok 2019 vice nez dvojnasobné mnozstvi pstruha oproti domaci produkci. Po odecteni
exportu od narodniho zasobovani tak zjevna spotieba pstruha v Ceské republice &inila

3 028 tun.

Produkce

1 024 tun
Import Narodni zasobovani Export
2251 tun = 3275 tun 247 tun

ﬂ

Zjevna spotieba

3 028 tun

Z dat rovnéz vyplyva, ze Ceska republika dlouhodobé neni v produkei pstruhti sob&staéna.
Podle vypoctu je sobéstacna pouze z tietiny, mira sob&stacnosti za rok 2019 dosahla
konkrétné 33,82 %. Pravé tento faktor je tak jednim z déivodd, pro¢ import pstruha do CR
vyrazné prevySuje export. Rovnéz znaci, ze je tuzemsko zavislé na dovozu pstruha z jinych

stat, coz je pii idealnich podminkéach snadnym fesenim, obzvla§ts, je-li CR ¢lenem EU a
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jednotného evropského trhu, na druhou stranu to muze predstavovat rizika pii zasobovani.
Cesko je obecné dlouhodobé dovoznim statem ryb, na trh jich ze zahranici vice, nez do

cizich krajin vyvazi.

Mira sobéstacnosti:
produkce/spotieba

1024 : 3028 = 0,3381 = 33,81 %

4.10 Systém rozdélovani dotaci z OP Rybarstvi 2014-2020

Rozd¢lovani evropskych dotaci bylo v ramci opera¢niho programu rozdéleno do kategorii

v ramci jednotlivych priorit Evropské unie.

Priorita Unie 2 - Podpora environmentiiné udrZitelné, inovativni a konkurenceschopné akvakultury

zaloZené na znalostech a G&inné vyuZivajici zdroje

Cislo opatfeni Nizev opatfeni

Opatieni 2.1 Inovace

Opateni 2.2 Produktivni investice do akvakultury

Opatfeni 2.3 Podpora novych chovateld

Opatfeni 2.4 Recirkulaéni zafizeni a pritoéné systémy s dodiStovanim
Opatfeni 2.5 Akvakultura poskytujici environmentaini sluzby
Cislo opatfeni Nazev opateni

Opatieni 3.1 Shromaidovani udajl

Opatieni 3.2 Sledovatelnost produkti

Cislo opatfeni Nazev opatfeni

Opatfeni 5.1 Plany produkce

Opateni 5.2 Uvadéni produkti na trh

Opatfeni 5.3 Investice do zpracovini produkel

Cislo Nizev

7 Technicka pomoc

Tabulka 22 Rozdélovani prostiedku ze SRP 2014-2020 podle priorit EU (MZe, 2021)

Nejobsahlejsi je priorita Cislo 2, ktera obsahuje pét riznych opatieni. Dotace na podporu
pstruht mifily zejména z opatieni 2.4 Recirkulacni zarizeni a priitocné systémy

s docistovanim. Tyto dotace jsou podrobnéji rozebrany nize.
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Pro kazdou z priorit pfipada jina vySe finan¢ni podpory sméfujici z OP Rybafstvi.

V zéasadé se vSak EU na kazdém uspe€$ném projektu, jemuz je dotace pfiznana, podili
alespor 75 procenty. Tato vyse je ispéSnym zadatelim proplacena v pripad€ priorit 2
(spada do nich i opatieni 2.4, z nichZ Cerpaji chovatelé pstruhii), 5 a 7. Naopak na opatieni
Cislo 3, které smétuje na podporu provadéni SRP je mira spolufinancovani Unii 80 % na
shromazd’ovani udaju, pti¢emz na projekty spojené se sledovatelnosti produktu je

proplaceno dokonce 90 % vydaju.

4.10.1 Dotace z OP Rybaistvi v CR mezi lety 2014-2020

V ramci OP Rybafstvi bylo v ramci programu mezi lety 2014-2020 podpoteno

z evropskych prostredka 890 zadatelt. Z programu SRP jim bylo na podpoie z EU
vyplaceno dohromady 466 091 881 korun na 509 projekti. Nejvice prostiedkt slo na
opatieni 2.2 (Produktivni investice do akvakultury), konkrétn€ 313 751 776 k 31. prosinci
2020. Druhy nejvétsi objem financi pak mifil pravé na produkci pstruhti Podle ministerstva
zemédélstvi byl chov pstruhti podporovan zejména z opatieni 2.4, coz jsou Recirkula¢ni
zafizeni a prutocné systémy s docistovanim. Na opatieni 2.4 bylo dohromady vynalozeno

79 082 837 korun. (Ministerstvo zemé&délstvi, 2020)

V ramci opatieni 2.4 smétuje financni podpora hlavné na investici cirkulacnich zatizeni a
také pratoCnych systému zahrnujicich lihn€ s doc¢istovanim. Specifickym cilem tohoto
opatieni je ochrana a obnova vodni biologické rozmanitosti, posileni ekosystému
souvisejicich s akvakulturou. Podpora je poskytovana zejména na snizeni spotieby vody,
zlepSeni kvality vody, také nizsiho mnozstvi vyuzivanych antibiotik ¢i dal§ich lécivych
prostiedkt. Dale ministerstvo poskytuje v ramci tohoto opatieni dotace na uzaviené
systémy akvakultury, kde je recirkulovana voda, a tim snizovana jeji spotieba. Mikro,
malym a stfednim podnikiim bylo proplaceno 50 % zpusobilych vydaja, zatimco t€ém

velkym 30 %. (Ministerstvo zeméd¢lstvi, 2020)
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Mezi zakladni zpusobilé vydaje podle ministerstva zemédélstvi patii:

e | porizeni nadrzi do recirkulacniho systému, ddle porizeni biologické filtrace,
kalového hospoddarstvi, krmného systému, elektroinstalace, desinfekce vody,
cerpadla, tepelné vymeéniky

e porizeni nddrzi do lihné s recirkulacnim systémem, ddle porizeni biologické
filtrace, biofiltracniho matericdlu, rozvody vody, vzduchotechniky, kalového
hospodarstvi, elektroinstalace ci inkubacniho pristroje, ndkup a instalace zarizeni
na ochranu rybich 37 hospoddrstvi pred volné Zijicimi preddtory

e oploceni, zasitovani, zabrany, plasice, cerpadla, zarizeni zdroje vody, tepelné
vymeéniky

® porizeni nddrzi pro priitoché a polopriitocné systémy s docistovanim, dale rozvody
vody, vzduchotechniky, kalového hospodarstvi, krmného systému, elektroinstalace,
ndkup a instalace zarizeni na ochranu rybich hospodarstvi pred volné Zijicimi
preddtory

e oploceni, zasitovani, zdbrany, plasice, cerpadla, zarizeni zdroje vody, tepelné

vyméniky “ (Ministerstvo zemedélstvi, 2020)
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Opatieni Pocet Proplacena vyse

proplacenych (K¢)

2.1 | Inovace 2 1102 963

2.2 | Produktivni investice do akvakultury 383 313751776

2.3 | Podpora novych chovatela 7 2576 953

2.4 | Recirkulacni zafizeni a prato¢né systémy | 22 79 082 837
s doci§tovanim

2.5 | Akvakultura poskytujici environmentalni | 17 22 510 760
sluzby

3.1 | Shromazd’ovani tdaji 5 2392 681

3.2 | Sledovatelnost produktt 0 0

5.2 | Uvadéni produktl na trh 9 7176 148

5.3 | Investice do zpracovani produktd 36 23 456 290

7 | Technicka pomoc 28 14 041 473

OP Rybarstvi celkem 509 466 091 881

Tabulka 23 Proplacené dotace dle druhu opatieni 2014-2020 (MZe 2020 / vl zpracovani)

4.10.2 Hlavni prijemci dotaci v ramci opatreni 2.4

Z OP Rybafstvi putovala drtiva vétSina dotaci na chov pstruha z opatfeni 2.4, jez nese
nazev Recirkulacni zarizeni a priitocné systémy s docistovanim. Dotace ziskalo v ramci
tohoto opatfeni celkem 15 podnikatelskych subjektt, nejvetsi obnos, a to ve vysi témér
dvaceti miliona korun, inkasovala firma FISH Farm Bohemia. S odstupem se pak nachazi
Pstruhatstvi Jizerské hory, jez ziskalo z opatteni 2.4 pies 11 miliond korun. Na nize
ptilozeném grafu je mozno zhlédnout také dalsi ¢astky, které behem let 2014-2020 plynuly

na subvencich riznym chovatelim na podporu produkce chovu pstruht.
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Prispévek spolecenstvi EU (K¢)
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Obrazek 12 Dotace v ramci opatieni 2.4 v ramci OP Rybarstvi 2014-2020 (MZe, vl. zpracovani)

Pokud jde o pocet ziskanych dotaci, zde byla se Sesti udélenymi subvencemi neuspesnéjsi
spolecnost FISH Farm Bohemia, ktera z opatieni 2.4 ziskala celkem Sest dotaci.

Nasledovaly ji se ¢tyfmi udélenymi dotacemi podniky SALMOFARM a Tilapia.
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Pocet obdrZzenych dotaci z opatreni 2.4
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Obrizek 13 Pocet obdrzenych dotaci v ramci opatieni 2.4 (MZe 2020, vlastni zpracovaini)

4.10.3 Kritika rozdélovani dotaci

V ramci OP Rybafstvi jsou podporovany projekty jednotlivych farmari. Prerozdélovany
jsou lokalnimi autoritami, v piipadé CR jde o ministerstvo zem&délstvi. Nékteti zemé&délci
vSak dlouhodobé poukazuji na to, Ze evropské prostredky nejsou rozdélovany rovnomérné
a vyse podpor se v jednotlivych statech Unie lisi. To je pfipad i rybafskych subvenci a
Ceské republiky. Jak pied dvéma lety upozornilo Pstruhaistvi Jizerské hory, et rybati
dostavaji mensi dotace nez nékteré podobné farmy v zahranici. Zalezi totiz na kazdé zemi,
jak velkou (finan¢ni) prioritu jednotlivym oblastem zemédélstvi vénuje. ,,Operacni
program Rybafstvi je jeden z nejmensich," fekl serveru Aktualné.cz zakladatel Rybarstvi
Jizerské hory Martin Junek. ,,Ostatni staty ho maji mnohem rozsahlejsi. Souvisi to 1

s postupnym utlumovanim namotniho rybolovu a ¢asteCnym prechodem na chov

v recirkulacnich systémech,” uvedl Junek.
Prave Junek kritizuje pristup Ceskych uradi ohledné rozdé€lovani prostiedkt z OP

Rybafstvi, vadi mu pfedevsim byrokracie. ,,Bézné se stava, ze argumentuji v rozporu se

zakony fyziky," fika smérem k auditorim, ktefi nasledné chodi kontrolovat, zda je ohledné
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dotaci vSe v poradku. ,,Vzpominam si, jak mi jeden auditor tvrdil, ze tlak vody se zvySuje

se vzdalenosti od Cerpadla, coz je naprosta pitomost,* dodal Junek. (Aktualné.cz, 2019)

Junkovo pstruhatstvi ziskalo z OP Rybafstvi, opatieni 2.4, které je urCeno pro chovatele
pstruhti, béhem uplynulého obdobi dveé dotace, pticemz kazda z nich byla ve vysi zhruba
15 miliont korun. Jednalo se o prostfedky na recirkulacni zafizeni, ktera Junek vybudoval
v Kofenové v Jizerskych horach. Pstruzi zde v halach maji idealni podminky k rastu,

vyhodou je také umisténi v horské oblasti. (Ministerstvo zeméd¢lstvi, 2020)

Rybarstvi Jizerské hory vSak nyni tvrdi, ze o dotace v budoucnu jiz zadat nebude a
investice pokryje z vlastnich vydaji. , Napfisteé uz o dotace nebudeme zadat," fika Junek.
,,Poradime si sami a investovat budeme z vlastnich zdroju. T¢ byrokracie je trochu moc.
Navic mam pocit, ze se ministerstvo financi pii auditech dotaci z ministerstva zemédélstvi

zaméfuje trochu moc na oblast rybafstvi." (Aktualné.cz, 2019)

4.11 Ekonomika chovu ryb v CR

V tuzemsku bylo v roce 2019 registrovano 650 podniku, které se zabyvaji akvakulturni
produkci, 70 z nich jsou jsou hlavnimi producenty, kteti zaznamenévaji pres pét tun ryb

rocné. Zbyli jsou mali farmari.

Pocet zaméstnancu v rybarském sektoru se od roku 2009 po Ctyfi roky zvySoval. Svého
maxima dosahl v roce 2013, kdy v CR v rybaiském sektoru bylo zaméstnano 1 349 osob.
Od té doby pocet zaméstnanct v rybaiském sektoru klesal az na pocet 1 148 v roce 2019,

ze kdy jsou k dispozici posledni data.

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2:1
oo 1013 | 1032 1248 | 1203 | 1349| 1242 | 1222 | 1239 1229 | 1157 114
employees 8

Obrazek 14 Pocet zaméstnancu v rybarském sektoru 2009-2019 (EUMOFA, 2021)
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V Ceské republice dosahuji podle dostupnych dat nejvyssich ziska velka rybaistvi, podle
dostupnych dat jsou to ale na druhou stranu prave velci producenti, u nichz zisky dosahu;i
vétSich vykyvi. Mensi podniky naopak sice dosahuji nizsich zisku, ty vSak nejsou tak

nachylné k vykyvim. (Vavrecka, Sanova, Kalous, 2020)
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Obrazek 15 Pramérna ziskovost firem v akvakultui‘e dle jejich velikosti, v tis. eur, 2012-2015
(Vavrecka a kol., 2020)

Jak je mozné vidét na obrazku vySse, zisky nejvice oscilovaly pravé u velkych podnikt, u
nichz predevsim ze zaCatku dosahovaly nejvyssich ¢isel. Naopak, kolem roku 2015 se
zacaly zisky velkych (stfednich) spolecnosti priblizovat profitim téch mensich. Naopak
mikropodnikiim se ekonomicky dafilo nejstabilnéji, avSak jejich trzby vysoko

nedosahovaly. (Vavrecka, Sanova, Kalous, 2020)
Podle ziskanych dat tvofily u malych podnikt prodeje Zivych ryb nejvétsi podil. U

mikropodniki to bylo kolem 80 %, u malych 60 % a u stiednich 25 %. (Vavretka, Sanova,
Kalous, 2020).
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Produktivita rybarského sektoru
Z podnikt, které produkuji ryby, jsou nejefektivngjsi ty nejmensi — tedy mikropodniky.
Tyto podniky dosahuji nejvyssi produktivity prace, a to zejména ve vztahu pocet

zaméstnancu-profit.

Jak vyplyva z dat, produktivita akvakulturniho sektoru mezi lety 2005 az 2015 rostla. Do
propadi se dostala zejména v letech 2011 a 2013, kdy se svét vzpamatovaval z tehdejsi
ekonomické krize. K celkoveé zvySujici se produktivité pfispivaly zejmeéna jiz zmifiované
mikrofirmy. Meziro¢ni mira riistu dosahla v roce 2015 ve srovnani s rokem 2005 piiblizné

38 %.
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Obrazek 16 Produktivita prace v rybarském sektoru 2005-2015 (Vavrecka a kol., 2020)
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4.11.1 Tlustrativni komparace hospodareni podniki produkujicich pstruhy

Nahlédnout do hospodateni a obchodu firem, které se zabyvaji produkci pstruhti neni

jednoduché. Oslovené spolecnosti nechtéji nevetejné informace o hospodateni sdélovat,

stejné tak nechtéji zvefejiiovat ani vy§i marzi.

Pro srovnani tak byly komparovany nékteré polozky z ucetnich uzavérek dvou tuzemskych

podniki, jez se zabyvaji produkci pstruhd.

Pstruhafrstvi Jizerské hory

Rybarstvi Chlumec n. C.

Polozka v tis. K& v tis. K¢

Trzby za prodej vyrobk a sluzeb 16 806 119 611
Trzby za prodej zbozi 5419 1643
Osobni naklady 2489 28 801
Ostatni provozni naklady 27 9914
Spotreba materialu a energie 15735 72 932
Odpisy v provozni oblasti 725 5486
Provozni vysledek hospodareni 744 1509
Cisty hospodarsky vysledek 593 1487

Tabulka 24 Srovnani vybranych tdaju z aéetnich uzavérek dvou podniki produkujicich pstruhy za
rok 2018 (eJustice, 2021, vlastni zpracovani)

Zatimco Pstruhatstvi Jizerské hory podle dostupnych dat produkuje dominantné praveé

pstruhy, Rybarstvi Chlumec nad Cidlinou je v oblasti produkce vSestrannéjsi, na trh vSak

dodava také pstruhy, konkrétné naptiklad na pulty hypermarketi Tesco. Vzaty byly ucetni

zaveérky za rok 2018.

Z dat je mozné vycist, ze Rybarstvi Chlumec produkuje ryby ve vétsim objemu, coz se

projevuje na vysSich trzbach za vlastni vyrobky a sluzeb. Naopak trzby za zbozi ma nizsi

nez kotfenovska farma Pstruhatstvi Jizerské hory.

Rozdil ve velikostech obou firem je patrny také na osobnich nakladech, které predstavu;i

zejména naklady na mzdy, chlumecké rybafstvi jich ma témer dvanactkrat vice nez

Pstruhaftstvi Jizerské hory. Chlumecka firma mé rovnéz 1 vyssi provozni naklady a vyrazné

vyS$$i spotifebu materialu a energie. Pravé vysoké naklady na krmivo a také energii jsou u
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pstruhafstvi typicka. Pstruzi totiz vétsinou vyrustaji v umeélych nadrzich s

automatizovanymi recirkulaénimi systémy, které jsou narocné na spotiebu elektiiny.

Srovnani obou spolecnosti je pouze ilustrativni. Obé firmy jsou totiz jiného charakteru,
zatimco jizerskohorské pstruhaistvi se dominantné zabyva produkci pstruhti a vzniklo az
v roce 2015, chlumecké rybarstvi je zavedena firma s dlouholetou tradici a Sirsi

pusobnosti. Do obchodniho rejstiiku byla zapsana v roce 1993. (eJustice, 2021)

Pro lepsi srovnatelnost byla u obou podnikt vypoctena kalkulace profitability, nakladové
polozky byly vyjadreny v procentech viici vynosum. Tato data budou nasledné

komparovana s daty od némeckych farmari v ramci vysledkové a diskuzni Casti této prace.

70



S Vysledky a diskuze

Ryby predstavuji dilezitou soucast lidského jidelni¢ku a jsou také nedilnou soucasti
eského zemé&dalstvi. V Ceské republice ma rybnikafstvi dlouhodobou tradici, avsak piimo
pstruhafstvi se na nasem Uzemi rozsifilo az ve druhé poloviné 20. stoleti. V tuzemsku je
dominantni produkce kapra obecného, jez je dlouhodobé konstantni. Ve sledovaném
obdobi se tato produkce stabilné drzela nad 18 tisici tunami az na vyjimku v roce 2019,
kdy mirné klesla pod 18 tisic. Cesko patii mezi velmoci v produkci kapra. CR je nejvétsim
exportérem kapra v ramci EU a tato ryba predstavuje 97 % tuzemské produkce, Cesko
patii spole¢né s Polskem mezi zemé, které produkuji kapra obecného v EU nejvice a Cesi
rovnéz po Mad’arsku (1,2 kg rocn€) konzumuji nejvice kapra v Unii (1,15 kg rocn€). Az

s odstupem za CR se nachazeji Litva (0,84 kg) a Polsko (0,56 kg). (EUMOFA, 2016)

Piesto se v Cesku dafi a pstruhafstvi je zde na vzestupu. Podle dat EUMOFA vzrostla
produkce pstruha duhového porcovaného v CR mezi lety 2014 az 2019 0 35 %. Nejvyssi
rast byl zaznamenan mezi lety 2017 a 2018, kdy se vyprodukovalo mezirocné o 275 tun

pstruha vice, nasledné doslo opét k poklesu na 649 tun v roce 2019.

Piesto viak CR patii ke statim, které produkuji nejméné pstruha. Nejvice se jej
celosvétové vyrobi v Iranu, EU je jako celek na druhém misté. Cesko je zemi, u niz

vyrazné pievlada import pred exportem pstruha.

To se odraZi také na sobé&stadnosti v produkci této ryby. Ta v Cesku dosahuje 33,8 %,
zatimco v EU je mira sobéstacnosti na 90 %. (EUMOFA, 2020). Spousta dalSich stath EU
vSak také neni v produkci tohoto druhu ryby sobéstacna a ryby importuje ze zemi, kde jsou
pro chov pstruha ptihodnéjsi podminky. Pro srovnani — na zakladé provedenych vypocta
dle dat EUMOFA z fijna 2021 bylo Némecko v roce 2019 v produkci pstruha sobéstacné
jen z 12,13 % a Polsko, z néhoz na pulty Ceskych obchodt mifi pstruzi, z 94,7 %. Naopak
Italie, ktera také na Cesky trh dodava, byla sobéstacna ze 127,45 %. Vice tedy

vyprodukovala, nez bylo v této jihoevropské zemi pstruha zkonzumovéano.
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I pres rostouci domaci produkci pstruha za sledované obdobi je tak v CR nadale
velky prostor pro zvySovani sobéstacnosti v této komodité. V oblasti zjevné
spotieby (produkce + import — export) dosahla CR za rok 2020 hodnoty 3 028 tun,
coz je v prepotu na obyvatele (CR ma piiblizn& 10,7 milionu obyvatel) 0,28 kg na
obyvatele. EU zvefejnila tato data naposledy za rok 2018, kdy byla zjevna spotieba
pstruha na jednoho obyvatele Unie 0,42 kg. V CR tak ob&ané zkonzumuji

v pruméru méné pstruha nez v EU.

Docileni vy$§i sobéstagnosti v produkei pstruhd neni pro Cesko nedosazitelné.
Zaviset vSak bude v dal$ich letech nejen na ochoté rybait poustét se do chovu
pstruha, ale také poptavce ze strany zakaznika. A ti Cesti zatim davaji stale spise

prednost tradi¢ni Ceské rybé — kaprovi.

Z analyzy maloobchodniho prodeje vyplynulo, Ze se na pulty Ceskych fetézca
dovazeji zejmeéna pstruzi ze sousedniho Polska, ktefi jsou zaroven nejlevné;si

v porovnani s témi dovezenymi napiiklad z Italie ¢i vyprodukovanymi v tuzemsku.
V Ceské republice je rovn&z tradi¢ni prodej formou ze dvora, tedy piimo

v podnikovych prodejnach jednotlivych rybarstvi. Podle provedenych vypocta je
tato forma levné&jsi a ceny pro zékazniky jsou o 26 % niz§i nez v maloobchodnich

fetézcich.

Jak jiz bylo zminéno, Ceska republika je importni zemi pstruha. Zahraniéni obchod
s touto rybou byl za sledované obdobi 2014-2020 v zaporném saldu 16 204 tun.
Cesi dovezli v daném obdobi nejvice pstruhti z Polska, respektive Turecka. Naopak
nejvice v tuzemsku vyprodukovanych pstruht putovalo na Slovensko a do

Rakouska, tedy do sousednich statt.
Na zakladé dosazenych dat lze tvrdit, Ze se plivod pstruha odrazi na jeho

maloobchodni ceng. Setfenim v obchodech bylo zjisténo, ze polsky pstruh je

levn&jsi nez ten vyprodukovany v Ceské republice.
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Stejné€ jako mnoho jinych zemédélskych sektort, ani rybafstvi se neobchazi bez
finan¢ni podpory prostiednictvim dotaci. VéEtsina z nich je do tohoto sektoru
sméfovana prostiednictvim dotaci z Evropské unie. Penize jsou prerozdélovany

v ramci Spolecné zemédelské, respektive Spolecné rybatské politiky. Dotace pro
chovatele pstruhti plynuly dominantné z opatieni 2.4, za sledované obdobi 2014-
2020 se jednalo o bezmala 81 miliont korun, pfi¢emz penize si pro sebe rozdélilo
15 riznych podnikt. Cilem prace bylo také porovnat, jaké financni prostfedky
mifily v ramci Spolecné rybaiské politiky do jednotlivych ¢lenskych statl Unie, a
tak byla za timto ucelem pozadana Evropska komise o poskytnuti téchto dat.
Podrobna pozadovana data vSak nezaslala, zminovanou komparaci tak nebylo

mozno provest.

V zavéru diplomové prace byla provedena komparace dvou firem, které dodavaji na
Cesky trh chlazeného pstruha. Pivodnim cilem bylo do srovnani zahrnout pouze
pstruhafstvi, tedy podniky, které se specializuji jen na pstruhy. Nékteré zvazované
firmy vSak fadné nezvetejiuji uetni vykazy, ackoliv jim to uklada zakon
(naptiklad spolecnost SALMOFARM), a n¢kterym se naopak ekonomicky nedaii a
jejich ¢innost je spiSe na utlumu (tfeba Rybarstvi Kunvald, které produkuje pstruhy,
ale v poslednich letech vykazovalo minimalni trzby a koncilo ve ztrate). Proto bylo
nakonec pro komparaci zvoleno jen jedno pstruhatstvi — konkrétné Pstruhatstvi
Jizerské hory a dale Rybatstvi Chlumec nad Cidlinou, které sice produkuje vice
druht ryb, ale do tuzemského maloobchodu dodava i chlazeného pstruha (naptiklad

do fetézce Tesco).

Aby mohla byt data z ucetnich zavérek za rok 2018 komparovana, byly vybrané
nakladové polozky vyjadieny procentualné€ vici vynostim a data z Ceskych firem

nasledné srovnana se stejnymi indikatory z némeckych pstruzich farem.
Podle ziskanych dat zobrazenych v tabulce 1ze konstatovat, ze se struktura nakladu

Ceskych pstruzich farem od téch némeckych lisi. Némecka data vSak pochazi

z dotazniku pro potieby projektu SME Develompent and DCFTA in Georgia,
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v ramci n&jz jednotlivé firmy své naklady zvefejnily, zatimco &isla z CR byla

ziskana z oficialnich Ucetnich uzavérek, proto nebyla data ziskana stejnou cestou.

Pstruharstvi Rybarstvi Chlumec n. | Farmy v
Jizerské hory C. Némecku
Osobni naklady 11,2 % 23,75 % 26 %
Ostatni provozni
naklady 0,12 % 8,18 % 12 %
Spotfeba materialu a
energie 70,80 % 60,15 % 47 %

Tabulka 25 Komparace vybranych nakladu vici vynostim (vl. zpracovani dle eJustice, 2021 /

A. M. Helm, 2021)

Z tabulky vyplyva, ze obecné nizsi provozni a nadklady na zaméstnance melo Pstruhaistvi

Jizerské hory, které je mens§im podnikem nez chlumecké rybatstvi. Naopak procentualné

vyS$si podil k trzbam zabirala spotfeba materialu a energie. Pravé energetické naklady

byvaji u podnika produkujicich pstruhy tradi¢n€ vysoké, protoze jsou v objektech se

pstruhy Casto vyuzivéana svétla za kazdého denniho obdobi, energii spotfebovavaji rovnéz

recirkulacni systémy. Spotfeba materialu pak v sobé zahrnuje také spotiebu krmiva, jez se

podle dat z Némecka u pstruzich farem podili na vynosech ze 23 %.

Naopak Rybarstvi Chlumec nad Cidlinou ma vyS$si naklady na lidské zdroje, na druhou

stranu je zde mozno zpozorovat o 10 % nizsi spotiebu materialu i energie. To mize byt

dano nékolika divody, jednak tim, Ze se nevénuje pouze produkci pstruha (naptiklad

produkce kapr ¢i jinych ryb neni tak naro¢na na spotiebu elektfiny), a jednak také

usporami z rozsahu (Rybarstvi Chlumec nad Cidlinou je totiz vét§im podnikem nez

Pstruhaftstvi Jizerské hory).

Podle dat z prizkumu pro projekt SME Develompent and DCFTA in Georgia maji

némecké firmy vyssi naklady na lidské zdroje, coz odpovida realité. V Némecku totiz

zameéstnanci dostavaji vyrazné vyssi mzdy nez v CR. Z dat rovnéz vyplyva, ze némecka

pstruhafstvi maji vyssi ostatni provozni naklady. Naopak naklady na energie, material a
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energie mély podniky u nasich zapadnich sousedt nizsi. Konkrétné oproti chlumeckému

rybarstvi o 13 % a proti Pstruhafstvi Jizerské hory o 23 %.
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6 Zavér

Piestoze pstruhafstvi neni v Ceské republice tak tradiéni jako rybnikafstvi a s nim spojeny
chov kapra, dochazi uz po desetileti k jeho rozvoji. Béhem sledovaného obdobi a

v souvislosti s nim vyhodnocenych dat bylo mozné pozorovat nartst poctu v tuzemsku
odchovanych pstruhtl. Piesto nepatii Ceska republika k velmocim produkujicich tento druh

ryb. Spise naopak. Cesko za sledovanych $est let vyvezlo pstruha jen do 14 zemi a saldo

zahrani¢niho obchodu se pstruhem ma vyrazné zaporné.

Ceska republika je zemi, ktera ma potencial vyrabét vyrazné vice pstruha nez dosud, a tim
1 vice zasobovat nejen tuzemsky trh. V zemi vznikly v poslednich letech nekteré nové
provozy, které se zaCaly na produkci pstruha zamétrovat. Asi nejznaméj§im a nejvét§im

z nich je Pstruhafstvi Jizerské hory, zalozené v roce 2015. To vyuziva geografickych
podminek v horach. Nedaleko od Harrachova — v Kofenové si firma zalozila svou farmu,
kde produkuje pstruhy. Pravé vhodnych podminek pro chov pstruhi, které jsou Casto

v horach a pobliz tekoucich tek, by mohli vyuzit i dal§i podnikatelé. Piiklady jsou znamy 1
ze zahraniCi. Velmi hojné vyuzivaji horskych ¢i podhorskych podminek a zejména Cistych
fek v Bosné a Hercegoving, kde se nachazi jedny z nejvétsich pstruzich farem na celém
Balkan¢. Prave firmy z této zemé by v budoucnu mohly dodavat i na Cesky trh, zatim sem
dodaly marginalni mnozstvi pouze v roce 2016, konkrétne se vSak jednalo jen o 14 tun. Od

té doby z této zemé do CR dalsi pstruzi nebyli importovani.

Diplomova prace hledala rovnéz odpoveédi na otazky, jez byly definovany v jejim uvodu.
Prvni z nich byla, zda je Ceska republika sob&statna v oblasti produkce pstruha. Na
zékladé provedenych vypoétd bylo zjisténo, Ze je CR v této oblasti sobéstaina jen ze
tfetiny (mira sobésta¢nosti dosahla za rok 2019 33,8 %). Vétsinu spotieby tak tuzemsko
musi zaji§fovat dovozem z ostatnich zemi. Do Ceska mifi pstruzi nejéast&ji ze sousedniho

Polska, ptipadné z Turecka.
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Ryby jsou do Ceska nejéastéji dovazeny kamiony, ptipadné letecky ¢ lodni
dopravou do pfistavil a nasledn& opét automobilovou dopravou. Letecky do CR mifi
vétsSinou chlazené, mrazené naopak ¢asto v lodich (po 10 ¢i 20 tunach). U mrazenych
ryb totiz neni tak velky tlak na rychlou dodavku. Jak bylo zjisténo, Ceské
velkoobchody (naptiklad Bidfood) vétSinou vyuzivaji pti dodavkach tzv. povinnost
Incoterms DDP, tedy s doddnim clo placeno (anglicky Delivered Duty Paid). Pro
dodavatele to znamena nutnost dodat zbozi pfimo na odbérné misto kupujiciho.
Prodavajici tak nese po celou dobu vylohy a rizika spojena se zbozim, dodavatel

splni prfedepsanou podminku az v momentu fadného doruceni zbozi.

Dalsi otazkou bylo, jaci jsou hlavni tuzemsti piijemci dotaci na chov pstruhii. Dotace
z opatieni 2.4, jez nese nazev Recirkulacni zarizeni a priitocné systémy

s docistovanim, obdrzelo v ramci OP Rybarstvi celkem 15 firem, pfi¢emz nejvice
ziskalo Pstruhaftstvi Jizerské hory (11 miliont korun). Dal§imi nejvyznamné&jsimi
uspéSnymi zadateli o subvence z tohoto operacniho programu byly FISH Farm

Bohemia nebo firmy Salmofarm ¢i Tilapia.

Posledni otazka zn€la, zda se odrazi puvod pstruha na jeho maloobchodni cené. Na
zakladé provedeného cenového Setfeni v riznych maloobchodnich fetézcich

v riznych &astech Ceské republice Ize fici, ze importovani pstruzi jsou levngjsi.
Zjisténa prumérna cena dovezenych pstruht Cinila 219 korun, zatimco primeérna

cena Ceskych pstruhti 239 korun. Jde tak o dvacetikorunovou diferenci.

Dalsi vyvoj chovu a produkce pstruha bude ovlivnén nejen pifirodnimi podminkami,
ale také dal§imi determinanty, které jsou pro rybare, respektive zemédélce rovnéz
dulezité. Jde o nastaveni systémui dotaci, a to jak ze strany ¢eského ministerstva
zemédélstvi, tak také Evropské unie, ktera tento sektor podporuje dotacemi skrze
Spolecnou zemédelskou, respektive Spole¢nou rybarskou politiku. Pravé dotace jsou

totiz pro zemeédelce kliCovou soucasti podnikani.
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Zalezet bude také na poptavce ze strany spotiebiteld. Ta mize byt do urCité miry
ovlivnéna i soucasnou zdravotnickou a s ni spojenou ekonomickou krizi. Jak ukazuji
data za rok 2020, v nastupem pandemie doslo v CR k poklesu jak domaci produkce,
tak dovozu pstruhti. Pstruzi také meziro¢n€ vyrazn€ zlevnili, coZ muze byt
zpusobeno nizs§i poptavkou zejména z toho divodu, ze byly nékolik mésicti uzavieny

restaurace a jidelny.
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8 Prilohy

Jméno piijemce

Nazev operace - projektu

Shrnuti operace - projektu

Datum

Datum

Celkové

fyzické

fyzické

(Ke)

vydaje projektu

Prispévek
spole censtvi
EU (K&)

Celkové
Zpusobilé
vydaje
projektu
(EUR)

Prispévek
spole ¢enstvi
EU (EUR)

FISH Farm Bohemia

2.4 S.I.0.

RAS pro chov lososovitych ryb -
okruh 4

[Jedna se o realizaci projektu
intenzivniho chow lososovité ryby v
RAS. V ramci projektu dojde k
\wstawé kompletniho
recirkulagniho akvakultumiho
systému slouziciho k produkci
lososovitych ryb.

01.10.2016,

31.12.2016

14 469 000,00

5 425 875,00

551 978,03 206 991,76

2.4 RADEK HLOUSEK

Vybudovani S.0.R.T.C.(skladow
a odchowné recirkulaéni
technologicky celek) Cankowska,
Karlowy Vary

Vybudovani recirkulagniho RAS
\Cetné odchowny a lihné za uGelem
zw$eni konkurenceschopnosti a
nezavislosti. Zajisténi trvalého
zdroje kyalitni ryby pro nase

& nasi prodejnu a
zpracownu ryb.

30.06.2016,

30.06.2017,

2996 000,00

1123 500,00

114 294,43 42 860,41

2.4 BioFish s.r.o.

Vystawa recirkulaniho zafizeni
pro chov lososovitych ryb

Zamérem projektu je vybudovani
nového recirkulagniho
akvakultumiho systému pro chov
lososovitych ryb.

20.06.2016,

03.06.2018,

9 836 000,00

3 688 500,00

375 233,66 140 712,62

FISH Farm Bohemia

2.4 S.I.0.

RAS pro chov lososovitych ryb -
okruh 1

[Jedna se o realizaci projektu
intenzivniho chow lososovité ryby v
RAS. V ramci projektu dojde k
\wstawé kompletniho
recirkulagniho akvakultumiho
systému slouziciho k produkci
lososovitych ryb.

01.10.2016,

31.12.2016,

13 736 000,00

5 151 000,00

524 014,80 196 505,55

FISH Farm Bohemia

2.4 S.I.0.

RAS pro chov lososovitych ryb -
Korenov

[Jedna se o realizaci projektu
intenzivniho chow lososovité ryby v
RAS.

01.07.2016,

30.09.2016

12 970 000,00

4 863 750,00

494 792,66 185 547,25

SALMOFARM, spol. s

2.4 r.o.

Reci ¢&ni ak: i systém

|Predmétem projektu je wbudovani
nového modemiho a komplexniho
recirkulagniho akvakultumiho

systému vGetné lihné a odchowny.
Reci ¢&ni systém obsahuje dva

Nedwdice |

samostatné recirkulaéni okruhy.

20.06.2016

30.06.2017

7 214 000,00

2 705 250,00

275 206,96 103 202,61

SALMOFARM, spol. s

2.4 r.o.

Reci ¢&ni ak: i systém

Predmétem projektu je wbudovani
nového modemiho a komplexniho
recirkulagniho akvakultumiho

systému vGetné lihné a odchowny.
Reci ¢&ni systém obsahuje dva

Nedwdice II

samostatné recirkulaéni okruhy.

20.06.2016

30.06.2017,

6 536 000,00

2 451 000,00

249 341,93 93 503,22

2.4 Tilapia s.r.o.

Predmétem projektu je realizace
modemiho komplexniho

K i Eni systém s
rybi lihni

ystému s rybni
lihni.

01.02.2016,

31.12.2017

15 950 000,00

5981 250,00

608 476,71 228 178,77,

2.4 Tilapia s.r.o.

Modernizace recirkulaéniho
systému Hroby

Predmétem projektu je
modemizace a roz$ifeni wbaweni
pro chov ryb v recirkulagnim
objektu Hroby.

01.02.2016,

31.12.2016,

244 000,00

91 499,00

9 308,36 3 490,60

FISH Farm Bohemia

2.4 S.I.0.

RAS pro chov lososovitych ryb -
okruh 5

[Jedna se o realizaci projektu
intenzivniho chow lososovité ryby v
RAS.

01.10.2016,

31.12.2016

4 638 000,00

1739 250,00

176 935,11 66 350,67

2.4 KAREL DUNAS

Recirkulaéni ak

[Jedna se o realizaci projektu

01.04.2016,

01.04.2017,

i systém

intenzivniho chow ryby VRAS.

2 557 000,00

958 875,00

97 547,02 36 580,13

FISH Farm Bohemia

2.4 S.I.0.

RAS - Odchowna Koienov

[Jedna se o realizaci projektu
odchowy lososovité ryby vRAS.

01.07.2016)

30.09.2016)

5 260 000,00

1972 500,00

200 663,79 75 248,92

Obrizek 17 Seznam v§ech pFijemcu dotaci v ramci opatieni 2.4 podporujiciho pstruhaistvi 2014-2020
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2.4

Farma Kaly s.r.o.

Projekt je zaméfen na vybudovani
recirkulaéniho zafizeni k produkci
pstruha duhového. Recirkulagni
akvakultumni systém je modemi

Reci éni akyv
Farma Kaly s.r.o.

i systém

pi ivni a k Zivotnimu prostiedi
Setrna technologie chow ryb.

01.06.2017]

30.04.2018]

7479 000,00

2804 625,00

285 316,45

106 993,67

2.4

NDCON s.r.0.

Recirkulaéni zafizeni Volary

'F'rojekl je zaméren na instalaci
systému RAS, ktery umoziiuje
plnou kontrolu procesu odchow ryb
poc¢inaje rozmnoZovanim,
odchovem od ranych stadii az do
komer&ni welikosti.

01.03.2017]

31.01.2018

3 090 000,00

1158 750,00

117 880,44

44 205,17

2.4

Tilapia s.r.0.

Rozsiteni recirkulacniho systému
¢.2

[Predmétem projektu je rozsifeni
recirkulaéniho systému o zdroj

kysliku, wbaweni pro dezinfekci
\ody a pro manipulaci s rybami.

01.02.2017]

31.05.2018

3 780 000,00

1417 500,00

144 203,26

54 076,22

2.4

Tilapia s.r.0.

Rozsiteni recirkulacniho systému
¢.1

Predmétem projektu je rozsifeni
recirkulaéniho systému o rybi lihefi
a wbaweni pro zlepSeni kwality vody
a welfare.

01.02.2017]

31.05.2018]

594 178,00

222 816,00

22 667,30

8 500,21

2.4

MARTIN CERMAK

Nakup recirkulaéniho sytému pro
chov pstruhii Celina

Predmétem Zadosti o dotaci je
porizeni kompletniho recirkulaéniho
systému pro chov lososovitych ryb.

01.09.2017]

31.08.2018

4319 000,00

1619 625,00

164 765,57

61787,09

2.4

Pstruhaistvi Jizerské
hory s.r.0.

RAS okruh 1

Jedna se o realizaci projektu
intenziwniho chow ryby vRAS. V
ramci projektu dojde k vystavbé
recirkulagniho

zarizeni.

01.11.2017]

31.05.2018]

14 968 000,00

5613 000,00

571 014,38

214 130,39

2.4

KAREL DUNAS

Recirkulaéni akvakultumi systém -|
Holohlawy 2

Jedna se o realizaci projektu
intenziwniho chow ryby vRAS. V
roce 2016 byla s Uspéchem
realizovana prwni etapa a na
zakladé zkuSenosti a poptawky se
provozovatel rozhodl vybudovat
etapu €. 2.

01.07.2017]

31.08.2017]

3 193 000,00

1197 375,00

121 809,79

45 678,67

2.4

FISH Farm Bohemia
S.I.0.

RAS okruh A1

Jedna se o realizaci projektu
intenziwniho chow ryby vRAS. V
ramci projektu dojde k vystavbé
recirkulaénih

01.11.2017]

31.05.2018]

15 468 000,00

5 800 500,00

590 088,89

221 283,33

2.4

Pstruhaistvi Jizerské
hory s.r.o.

RAS Korenov 1

Jedna se o realizaci projektu
intenziwniho chow lososonitych ryb
VRAS. V ramci projektu dojde k
wstavbé kompletniho re

01.06.2018,

30.04.2019

15 230 000,00

5711 250,00

581 009,42

217 878,53

2.4

Blatenska ryba, spol. s
r.o.

RAS Blatna 2017

Jedna se o realizaci s
predpokladem intenzivniho chow
kapra, a lososovitych (popi. dalsich
druhd) ryb viizeném prostoru
recirkulaéniho zafizeni.

01.06.2018

20.06.2019

5 777 000,00

2 166 375,00

220 386,83

82 645,06

2.4

DREVO Korouzné s.r.0.

Recirkulaéni zafizeni a pritoéné
systémy s dociStovanim
Korouzné s.r.o.

Projekt fe$i roz$ireni wrobnich
kapacit, a to novostavbou
recirkulagnich zlabi danského typu
pro chov lososovitych ryb.

29.07.2018]

31.12.2018]

14 435 016,00

5413 131,00

550 681,57,

206 505,59

2.4

Rybaistvi Kunvald s.r.0.

Rybi farma Kunvald, etapa 1 -
Rybi liheri a Zlabowna

Realizace Rybi farmy Kunvald - 1.
etapy, vramci které bude
wbudovana rybi liheii pro odchov
plidku a Zlabowna pro chovryb.

01.02.2018

30.04.2020

10 273 500,00

3 852 562,00

391 923,85

146 971,43

2.4

Zemédélska akciova
spole¢nost Mzany, a.s.

Reci ¢ni akv i systém

[Porizeni kompletni technologie k
chow ryb - RAS, ktera bude
& \e stawajici zemédélské

Stratov

budow.

01.07.2018]

31.12.2018]

3 659 000,00

1372 125,00

139 587,23

52 345,21

2.4

SALMOFARM, spol. s
r.o.

Modemizace RAS - Nedwedice

Pofizeni zalozniho rozvodu
piitokové wody, kyslikového
reaktoru a krmného systému ve
stawajici RAS.

01.07.2018]

01.07.2019

714 000,00

267 750,00

27 238,39

10 214,40

2.4

SALMOFARM, spol. s
r.o.

Modemizace II. RAS - Nedwdice

[Porizeni technologie na ochlazeni
wody vsystému a drobného
wbaveni

30.06.2019

30.06.2020

490 000,00

183 750,00

18 693,01

7009,88

2.4

Zemédélska akciova
spole¢nost Mzany, a.s

Reci ¢ni akv i systém

Porizeni kompletni technologie k
chow ryb - RAS, ktera bude
& \e stawajici zemédélské

Stracov Il. etapa

budové

30.06.2019

30.06.2020

8 071 000,00

3 026 625,00

307 900,66

115 462,75

2.4

| Zemédélske druzstvo
Hrotovice, druzstvo

Recirkulaéni systém Hrotovice

Realizace wnitiniho akvakultumiho
recirkulaéni systému Hrotovice pro
odchov Sumetka afrického na
ohiaté wodé.

01.02.2019

30.06.2020

6 044 211,00

2 266 578,00

230 580,67,

86 467,71

2.4

BioFish s.r.o.

RAS pro odchov nasad - BioFish
S.r.o.

Porizeni kompletni technologie k
chow ryb - RAS, ktera bude
umisténa ve stawajici budow,
chovanym druhem bude pstruh
duhowy a siven americky

30.04.2020

30.07.2022]

1451 800,00

544 425,00

55 384,73

20 769,27

Obrizek 18 Seznam v§ech pFijemcu dotaci v ramci opatieni 2.4 podporujiciho pstruhafstvi 2014-2020
(Cast 2)

83




T [d

; A0y i : :
a Hercegoviné, 2019

Obrizek 19 Produkce pstruha kalifornského v ohorské vesnici Volari v Bosné

Obrazek 20 Produkce pstruha kalifornského v podhorské vesnici Volari v Bosné a Hercegovinég, 2019
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Obrizek 22 Produkce pstruha kalifornského v podhorské vesnici Volari v Bosné a Hercegoviné, vnitini
recirkulaéni zafizeni, 2019
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Obrazek 23 Recirkulacni za¥izeni ve spolecnosti TROPIC, 2019
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Obrizek 25 Produkce pstruhii ve vesnici Volari, Bosna a Hercegovina, 2019

Obrazek 26 Zde se jiz nachazeji starSi a vyvinutéjsi pstruzi prredtim, nez jsou odevezeni ke zpracovani,
vesnice Ribnik, 2019
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Obrazek 27 Produkce pstruha kalifornského, vesnice Ribnik, Bosna a Hercegovina, 2019

A\ - - |
Obrazek 28 Setfeni cen Cerstvého kuchaného pstruha, tento pstruh duhovy prodavala spole¢nost Lidl,
dovezla jej z Polska
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Pstruh duhovy (Oncorhynchus mykiss)
Skiadujte pi teploté od 0°C do +4°C.
Po otevreni uchovejte v chladni¢ce

a zkonzumuite do 12 hodin.

Baleno v ochranné atmosféte. Konzumuite
pouze po predchozi tepeiné Uprave.

Zplsob produkce: pochazi z chovu v Polsku.

S Gislo sarze: L21317 2
PL

Hmotnost: 6319 32131802
' WE

|

Obrazek 30 Pstruh duhovy kuchany v trutnovském Penny Marketu
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« Co je potfeba k tomu (spinit), aby obecné spoleénost mohla dodévat ryby na trh v
EU?
Je potfeba mit schvaleny dovoz ryb do EU.

til
g
E
i

zodpovadat.
MMMMMMIWz&anthMIm
néjakych veletrhl

« Hiavnim rybim* mpsmwem ittps: jexpo obal/),
Mproblhtkmyroﬂvavropl(Mvom nynlB«odomﬂvUSAﬂx
v Asil. Toto je idedini pfileZitest na ziskani novych kontaktl. Nasledné probiha i
nékolik jinych veletrhu po Evropé, které nejsou zaméfeny tfeba pfimo na ryby, ale
jsou zde i dodavatedé ryb. Hmlpdovdwhs“bod&po ktery ale byl naposiedy
v roce 2019 a nésledné byl v roce 2020 a 2021 zrusen kvili Covidu

« Jaka jsou pravidia pro import ryb z ciziny (z evropskych statd, an-ouaenyEU-
tieba Srbsko a nebo Bosna)? Hygienicka, sanitami opatfeni, cla, logistika

« Pfed dovozem ryb od Upiné nového dodavatele je nutné u firmy Bidfood nejdfive
zasiat kompletni Gdaje o firmé (1ICO, DIC, jméno firmy, Sislo Gétu, SWIFT, jméno
banky). Nasledné se fedi dovoz ryb, coZ je zpravidla bud povinnost dovézt na jedno
z nagich dep v CR (=dodaci podminka Incoterms DDP) nebo na nékteré z velkych
evropskych pfekladidf (zpravidia Hamburk napfikiad). Pokud to nenl kamionova
dodéavka (tj. 33 palet a vétSinou cca 20 tun), tak je velmi sloZité si v Srbsku nebo
Bosné pfijet sami nasi partnerskou logistikou naloZit tfeba jen 1-2 palety, protoze
v této oblasti nic jiného nenakiddame a logistika by byla vedmi drahd. Pfed zatatkem
spoluprace jsou vétdinou nuiné vzorky, které posoudime, interné zhodnotime jestii jo
lodobrtkvdnapd(bptvopﬁuouplmkn&wu

« Jak se li$i logistika/import ryb chlazenych a mrazenych?

« MraZend ryby se vétSinou vozi v lodnich kontejnerech (10 tun nebo 20 tun) pfi
nakupu mimo Evropu, popfipadé v kamionu po paletach, Zaruka je vétinou 2 roky od
vyroby a v pfipadé napinéni lodniho kontejneru nebo kamionu se maximaing stiai
néklady na logistiku (tedy je lepdi vézt 33 palet v kamionu a mit ho tak ping ne2
jenom 3 palety, protoZe stejné platite cenu celého kamionu),

« Chilazené ryby sem bud leti letadiem (pokud je to zboZi mimo EU) nebo jedou

kamionem z riznych evropskych zemi. Vatsinou je to tak, 2e se zboZl od nékdlika

riznych dodavatell svezou na jedno misto (termindl), kde pak dopravce naloZi vie
najednou. Tim, 2e se do kamionu namixuje nékolik dodavatel, tak to opét stiadl
na logistku na minimum.

Jak velké jsou mar2e na chlazené a mra2ené ryby? Napfiklad pravé u Vas ve fimé

To bohuzel neni vefejna informace

Jaké jsou nakupni a prodejni ceny?

Neda se obecné fict, velmi se li§i ceny mraZenych i chlazenych ryb, ale veimi se lisi i

ceny chiazenych ryb mezi sebou (treska tmavd stojl polovinu co treska obecné a

takovych pfikiadd je hrozné moc).

« Jsou mezi staty, ve kterjch Bidfood pisobi, velké cenové rozdily, pokud se bavime o

rybach?

« Velké cenové rozdily mezi jednotlivymi zemé&mi nejsou. At uZ pisobite kdekoliv, tak
&erstvého lososa stejné potfebujete koupit 2 Norska, na tom jsou viichni stejné a
vétéinou se li§i jen cena logistiky. Pokud nakupujeme mraZeného tufidka z Vietnamu,
tak mize stejnou cenu dostat Bidfood UK i Bidfood Czech Republic. Je to ale vidy na
konkrétnim vyjednévani, pfesné specifikaci a dedavateli.

Obrizek 31 Rozhovor s Petrem Ctrnictem, garantem nakupu spolecnosti Bidfood (1. ¢ast)
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OU VYZNamne

mimo ni?

« Ano, di se fici, 2e cendvé vykyvy jsou velké. Je to trochu jiné v chlazenych a trochu
jiné v mraZzenych rybach. V mraZenych rybach existuji sezény lovu, které jsou dané,

tedy piiklad jaro a podzim a pokud nekoupite v tomto obdobi, tak rybu nedostanete.

Nebo napfikiad divoky lcsos se na Aljagce lovi jenom v [ét8, kdy je jeho sezbna a to

Je obdobi, kdy ho musite koupit. Podobné je to s makrelou — pokud choste urditou
tuénost ryby, tak ji musite koupit v Zimnim obdobl z Irska a musite Ji koupit na cely
rok, protoZe dalél moZnost je zase za rok v 2imé.

« Cenu chlazenych ryb vétéinou spide oviivije aktuaini vylovy a poptavka. Mnohem
vic do toho vstupuje podasi, protoZe se obchoduje s chiazenou rybou s kritkou
zérukou. Tedy v obdobl, kdy je $patné pocasi na severu Evropy a do toho je
napfiklad vysoka poptavka z EU, miZe se cena ryb vysplhat aZ na nasobek bézné
ceny. Ryby se nakupuji na rybich aukcich a cenu uréuje trh (nabidka vs. poptévka).

. é&jemkommvoborucﬂlmﬁdummryb?(vCleMv
vropé)

» Konkurence v CR i jinde je velika a roste ve vétéich méstech, v pfipadé CR tedy
v Praze operuje relativné hodné firem, které prodévajl chlazené ryby, ale napfikiad
v Havlitkové Brodé ta konkurence takova nebude.

*  M0j vedouci DP mi fikal, Ze se setkal v deském Lidlu s rybou z Albanie, ktera byla
balena v Poisku. Je toto bézny zpisob? Proé je to dovazeno z Albénie do Polska,
kde se to zaball a pak se to veze jestd do CR7 Nenl 1o na hranici (nosné rentability?

« Je to moZné a podobné se to napfiklad déje s praZmou krélovskou nebo s vikem
mofskym, ktery je chovany v Turecku, ale ball ho v Polsku a dodajl ho do Lidiu CR.
Smys! 1o mide davat v pfipadé, 2e firma v Albani napfiklad chova pstruha a jsou
schopni ho néjak zékladné zpracovatl. Nemaji vSak napfiklad Zadnou mozZnost, jak
rybu retailové zabalt nebo nemaji s Lidlem 2adny obchodni vztah. Polsky dodavatel
tedy koupi z Albénie kamion pstruha a ve svoji moderni zpracovné ho zaball a dodd
ho do Lidiu CR, protoze sem napfikiad tak | tak doddva jesté jiné ryby. Samoziejmé
tim ale trpl kvalita ryby jako takové, protole by samozfejmé bylo rychiejsi, kdyby byla
ryba dedand z Albanie pfimo do CR a ne do Poiska a a2 pak nasledné do CR. Je
tedy tfeba dobfe planovat, rychie zabalit a rychie dodat na centraini skiady Lidiu
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