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Kalkulace nakladii ve vybraném podniku

Abstrakt

Diplomové prace se zabyva problematikou analyzy systému kalkulace nakladi a
kalkulacnich metod daného vyrobku v konkrétnich podminkdch vybraného podniku.
Dil¢im cilem prace je vytvoieni navrhu vedouciho ke zlepSeni kalkula¢niho systému
v T.W.I. spol. s. r.0.

Zkoumany podnik se zabyva vyrobou solarnich fototermickych kolektorti, vyrobou
plastovych oken, dvefi a prodejem dopliikového zbozi k soldrnimu systému. Soucasny
systém kalkulaci v podniku je postaven velice jednoduse. Zkoumanym vyrobkem, ktery
bude analyzovan v praktické ¢asti diplomové préce, je fototermicky solarni kolektor, ktery
slouzi k ohievu teplé uzitkové vody nebo k pritdpéni. Kalkulace jsou zalozeny na
jednoduché metod¢ rozpocitavani spotfebovaného materialu, prace a dalSich ndkladt na
kalkula¢ni jednici vykonu, kterou ptredstavuje 1 kus soladrniho kolektoru. Dle soucasnych
podnikovych kalkulaci jsou celkové nédklady na 1 kus vyrobeného kolektoru ve vysi 7 259
K¢&. Na zékladé navrhu na zlepSeni podnikovych kalkulaci jsou nepiimé ndklady podniku
presn¢ji alokovany mezi jednotlivé cinnosti — vyroba solarnich kolektor, vyroba
plastovych oken, dveii a prodej dopliikového zbozi k solarnimu systému. K cinnosti
vyroby solarnich kolektorl je také pfifazena vyrobni a spravni reZie. Z vysledné kalkulace
byly spocteny naklady na 1 kus kolektoru ve vysi 7 020 K¢&. Diky presnéjSimu piifazeni
nepiimych nékladti mezi jednotlivé ¢innosti se ndklady na vyrobu 1 kusu snizily o 239 K¢
na kalkulaéni jednici. Dal§im krokem bylo sestaveni vysledné kalkulace neuplnych
nakladi a jejim vypoctem byly zjiStény variabilni nédklady ve vysi 4 228 K¢&. Piispévek na
uhradu fixnich nékladl predstavuje ¢astku 4 297 K¢ a skutecné fixni naklady jsou ve vysi
2 792 K¢. V posledni casti diplomové prace byl vypocten bod zvratu, ktery podnik
dosahuje pii vyrobé 2 267 kusu kolektorti za rok. Nevyuzita vyrobni kapacita predstavuje 3
431 kusi kolektort za rok, tato nevyuzita kapacita znamena pro podnik ro¢ni naklady ve

vysi 4 693 608 K¢.

Klicova slova: naklady, kalkulace nakladii, druhy kalkulaci, kalkula¢ni metody, kalkula¢ni

vzorec



Costing in the selected company

Abstract

The thesis deals with the analysis of the cost calculation system and calculation
methods of a specific product under specific conditions of the selected company. A partial
aim of this thesis is to create a proposal leading to improvement of the calculation system
in T.W.I. spol. s r.o.

The studied company is engaged in the production of solar photothermal
collectors, production of plastic windows, doors and the sale of additional goods to the
solar system. The current system of calculations in the company is built very simply. The
studied product, which will be analysed in the practical part of the thesis, is a photothermal
solar collector, which is used for heating domestic hot utility water or for additional
heating. The calculations are based on a simple method of budgeting the consumed
material, labour and other costs per calculation unit of performance, which is 1 piece of
solar collector.

According to current business calculations, total costs of 1 piece of the produced
collector amount to CZK 7,259. Based on the proposal to improve business calculations,
indirect costs of the company are more precisely allocated among individual activities —
production of solar collectors, production of plastic windows, doors and sale of additional
goods to the solar system. The production and administrative overheads are also assigned
to the production activity of solar collectors. The costs per 1 collector in the amount of
CZK 7,020 were calculated from the resulting calculation. Thanks to a more precise
allocation of indirect costs among individual activities, the costs of production per one
piece were reduced by CZK 239 per calculation unit. The next step was to compile the
resulting incomplete cost calculation. Upon its calculation, variable costs of CZK 4,228
were identified. The fixed costs contribution is CZK 4,297 and the actual fixed costs
amount to CZK 2,792. In the last part of the thesis a break-even point was calculated that is
achieved by the company in the production of 2,267 pieces of collectors per year. The
unused production capacity represents 3,431 pieces of collectors per year. This unused

capacity means annual costs of CZK 4,693,608 for the company.



Keywords: costs, cost calculation, types of cost calculations, calculation methods,

calculation formula
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1 Uvod

Kalkulace jsou zakladnim nastrojem, jejichz prostiednictvim se kazdy podnik snazi
co nejlépe ptifazovat ndklady k jednotlivym druhim vykonu tak, aby co nejpiesnéji
nastavil prodejni cenu svych produkti, kterd by spolehlivé pokryla vydaje a prinesla zisk, a
zarovenn by vyhovovala potfebam zakaznika. Z kalkulaci vychazi tada dulezitych
manazerskych rozhodnuti souvisejici s objemem a strukturou nabizené produkce. Piesto
fada firem dilezitost problematiky kalkulaci znacné podceriuje.

Problematika kalkulaci ndkladi je zdkladem manaZerského ucetnictvi, které
kalkulace chape, jako proces pribéhu nakladt, kdy na vstupu podniku jsou nakladové
druhy, které jsou spojeny s operacemi, c¢innostmi a procesy v podniku. K fizeni
hospodarnosti, efektivnosti a G€innosti téchto nakladovych druhii je nutné mit ptehled o
nakladové narocnosti, mistu vzniku téchto nadkladovych druhl, od kterych se odviji
provedeni daného vykonu. Existuje zde patfi¢na zavislost mezi néklady na vynaloZeni
objemu a zménami souvisejicimi se zpusobem provedeni vykonu. Na vystupu celého
procesu prubehu nékladii jsou pak findlni vykony (Kral, 2010).

Diplomova prace se zabyva problematikovu kalkulaci néklad v podniku, ktery se
fadi v soucasné dobé k prednim zastupciim firem, které maji vyznamné postaveni v odvétvi
zabyvajici se strojirenskou vyrobou. Svym rozsahem patii k podnikiim, které problém
kalkulaci ndkladti do urcité miry trochu podcenuji.

Je na rozhodnuti kazdého podniku, jaky postup si zvoli pro sestaveni svych kalkulaci
z mnoha dostupnych kalkula¢nich druhi a metod. V ramci Ceské legislativy neexistuje
zadny ptedpis ¢i zakon, kterym by se mély podniky tidit pfi sestavovani svych kalkulaci.
Zvolenim spravné kalkula¢ni metody se podniku vrati vynaloZené naklady formou vynost.
V této souvislosti bych chtéla prostfednictvim diplomové prace prozkoumat kalkulaéni

systém U vybrané¢ho podniku a navrhnout presnéjsi kalkula¢ni metodu.
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2 Cil prace

Cilem této diplomové prace je provedeni analyzy a zhodnoceni stavajiciho
kalkula¢niho systému, kalkula¢nich metod a navrzeni systému na zlepSeni kalkulaci
nakladt v konkrétnich podminkach vybrané¢ho podniku.

Teoreticka cast diplomové prace je zpracovana na zaklad€ informaci ziskanych
z odborn¢ literatury tykajici se manazerského ucetnictvi a z poznatkl, které jsem ziskala
pii studiu na vysoké skole.

Prvni ¢ast se zabyva tematikou nakladii obecné, diraz je kladen na vysvétleni
pojmu nakladl v ucetnim a manazerském pojeti, nasledovné jsou klasifikovany naklady a
popséno jejich Elenéni dle jednotlivych kritérii. Nésleduje vysvétleni pojma kalkulace,
kalkula¢ni systém a podrobny rozbor jeho ¢lenéni.

Druha c¢ast je zaméfena na déleni metod kalkulaci s podrobnéj$Sim popisem prosté
kalkulace d€lenim, kalkulace délenim s pomérovymi €isly a pfirazkové kalkulace. DalSim
metoddm kalkulaci se vénuji jen obecné. V zavéru teoretické Casti je uvedeno Clenéni
kalkulac¢nich vzorct a vysvétlena analyza bodu zvratu.

Prakticka ¢ast diplomové prace je aplikovana na vybrany podnik. V uvodni ¢asti je
pfedstaven konkrétni podnik, charakterizovano odvétvi, ve kterém pulsobi a popsan jeji
historicky vyvoj a soucasnost. Po predstaveni spolecnosti je zhodnocena ekonomicka
situace podniku a provedena analyza nakladd, které podnik vyuziva ve svych kalkulacich.
Dalsi cast je vénovana rozdéleni podnikovych nédkladli, na kterou navazuje analyza
kalkulace ndkladl vybraného vyrobku, kterou podnik sestavuje.

Nasleduje analyza struktury ndkladl a popis vybraného vyrobku, na ktery bude aplikovana
prakticka cast diplomové prace. Dalsi blok prace je vénovan problematice sestavovani
kalkulaci ve vybraném podniku.

V posledni ¢asti diplomové prace dojde k celkovému shrnuti procesu kalkulaci ve
vybraném podniku a budou uvedena doporuceni pro zlepSeni kalkulaci a celkové

prosperity spolecnosti.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Naklady

Obecné lze tict, ze ndklady podniku jsou klicovym ukazatelem kvality fungovéni
podniku na zaklad¢, kterych planuje, rozhoduje o strategii budouciho vyvoje a setrvani na
trhu. Naklady zahrnuji tokové veliCiny, které souviseji s ¢innosti podniku. V celkovém
procesu hospodaiské cinnosti podniku se ndklady dostavaji do raznych vztaht a
souvislosti, coz znamend, ze vstupuji v riznych formach projevu, i kdyz jejich podstata

zUstava stejna.

V podstaté pouzivame dvoji pojeti nakladl podle toho, pro které uzivatele jsou

urceny:

» Naéklady ve finanénim ucetnictvi vyuzivany externimi uzivateli (banky,
veritelé, dodavatelé, odbératelé, akcionari).
» Naéklady v manazerském ucetnictvi ur¢ené pro manazery pro efektivni fizeni

podniku (Kral, 1998).

Podle Krale (2010) jsou naklady definovany jako hodnotové vyjadiené, ucelné
vynaloZené ekonomické zdroje podniku, tcelové souvisejici s ekonomickou ¢innosti. To
znamenda, Ze se ndklad z hlediska nakladového ucetnictvi projevi jiz v okamziku
vynalozeni ekonomického zdroje. VEtSinou nevede k ubytku majetku, ale pouze ke zméné
jeho struktury. Pfi efektivnim hospodateni jsou vlozené naklady vraceny v podobé vynosi.
Vysledek hospodafeni spoleCnosti vychazi ztéchto celkovych nakladi a je rozdilem

celkovych vynost a celkovych nakladt (Martinovi¢ova, Konec¢ny, Vaviina, 2014).

Naklady v podniku hraji ustfedni roli, protoze jak uvadi Macik (1996), jsou hlavnim
ekonomickym vyjadfenim podnikovych procesti a ¢innosti. Hraji hlavni roli také proto, Ze
v podniku existuje mnoho nakladovych polozek a tada dilezitych c¢lenéni nakladi.

Chovani nakladovych polozek je mnohdy rGznorodé a zavisi zpravidla na charakteru
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¢innosti a pribéhu procest. Pokud se obsah ¢i charakter ¢innosti ¢i procesu zméni, zméni

se pak zpravidla i chovani a vyse ndkladovych polozek.*

Podle Martinovi¢ové (2006) se spravnym hospodaienim podniku vynaloZzené naklady
vraceji do podniku ve formé vynosu. Pfi stejnych podminkach rist absolutni vyse nakladi
za dané obdobi vede k nehospodarnosti podniku. Snizovanim néklad podniku pfi lepSim
vyuzivani vSech vyrobnich a nevyrobnich Cinitell vede k vytvofeni zisku. Rozdilem
absolutni vySe celkovych vynost a celkovych nakladi podniku se zjistuje, zda podnik

vytvaii zisk, nebo ztratu.

3.1.1 Utetni pojeti nakladii

Z pohledu ekonomické teorie predstavuji naklady penéZzné vyjadienou spotiebu
vstupti potfebnych k uskuteénéni vyroby. Je nutné odlisit ndklady od penéznich vydaji,
které predstavuji ubytek finan¢nich prostiedkl podniku (vyse hotovosti a penéz na uctech
v bance). Ptikladem je nakup stroje, ktery ptedstavuje penézni vydaj, nikoliv néklad, ktery

je teprve az odpisem, kterym cenu stroje prevadi do nékladii (Synek a kol., 2011).

3.1.2 ManaZerské pojeti nakladi

V podnikové ekonomice hraji nédklady rozhodujici wlohu, nebot' témér kazdé
manazerské rozhodnuti vychazi ze srovnavani nakladd a vynosti. Ukolem managementu je
tyto naklady usmériiovat a fidit je. Manazerské ucletnictvi pracuje se skuteCnymi
relevantnimi naklady. Proto pfi rozhodovéani o zavedeni nového vyrobku musime pocitat
s jeho oportunitnimi néklady, a nikoliv jen s naklady vykalkulovanymi na tento vyrobek
(Synek a kol., 2011).

Vysvétleni pojeti ndkladli v manazerském ucetnictvi je chapano jako proces pribéhu
nakladt kdy na vstupu podniku jsou nakladové druhy — které jsou spojeny s operacemi,
¢innostmi a procesy v podniku. K fizeni hospodarnosti, efektivnosti a ucinnosti téchto
nakladovych druhl je nutné mit piehled o nakladové naroc¢nosti, mistu vzniku téchto

nakladovych druht, od kterych se odviji provedeni daného vykonu. Existuje zde patiicna
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zavislost mezi naklady na vynalozeni objemu a zménami souvisejicimi se zpisobem
provedeni vykonu. Na vystupu celého procesu pribéhu naklada jsou pak finalni vykony

(Kral, 2010).

Nakladovost

Vyjadtuje vztah nédkladt k objemu trzeb nebo objemu vyroby. Vycisleni nakladovosti
neni mozné jen za urCity podnik nebo jeho cast, ale také pro urcité skupiny vyrobk,
samotné vyrobky a odbératele. Musime pfitom rozliSovat ndklady od penéznich vydaju,
které jsou ubytkem penéznich fondi. Napiiklad nakup zatizeni do vyroby je penézni vydaj,
zatimco odpisy tohoto zafizeni jsou ndkladem. Nékladovost lze definovat podle vztahu

(Martinovicova, Kone¢ny, Vavtina, 2014).

1)

kde
N = celkové ndklady za dané obdobi vyjadiené v K¢

Q = objem vyroby za dané obdobi vyjadiené K&

3.2 Clenéni naklada

Abychom mohli naklady usmériovat, a tim zvySovat jejich hospodarnost, musime je
podrobngji tiidit (Fibirova, Soljakova, 2007). Existuje pfirozené mnoho zpisobd, jak
naklady cClenit. Je vSak tfeba si uvédomit, Ze predpokladem uc¢inného fizeni nakladi je
jejich podrobnéjsi roz€lenéni do stejnorodych skupin podle jejich povahy a konkrétniho
ucelu, abychom pochopili jejich podstatu, obsah a na zéklad¢ toho je efektivné fidili

(Popesko, 2009).
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Vyznam jednotlivych ¢lenéni nakladt vychazi vzdy ztypt rozhodovani, které
vychézi zinformaci o nakladech. Na rozdéleni nakladii lze nahlizet z rtiznych uhlt

pohledu, naptiklad podle zakladnich tloh rozhodovani.

- Jak efektivné se s ndklady hospodaii, souvisi s ndklady, které jsou zobrazeny na
vstupu

- Jak se naklady kalkuluji

- Zajakym ucelem jsou naklady vynakladany

- Jak se méni vyse nakladt v zavislosti na mnozstvi ((Fibirova, Soljakova, Wagner,

2007)

3.2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Toto ¢lenéni nékladii vychazi z vyrobnich faktort, jakymi jsou prace, material a
dlouhodoby hmotny majetek. Ve skutecnosti je druhové ¢lenéni nakladi podrobnéjsi, jak o
tom svédci zakladni podnikovy vykaz o vynosech, nakladech a hospodarském vysledku —

vykaz zisku a ztrat. Vysledovka kombinuje dvoji tfidéni nakladi:

a) Tridéni podle druhu ¢innosti podniku (provozni, finanéni a mimotadné)

b) Ttidéni podle nakladovych druhii

Druhové tfidéni nakladi umoziiuje podle Martinovi¢ové (2006) vazbu planu nakladu
a dil¢ich plani podniku a je zdkladem tfidéni v planu naklad a ve vysledovce podniku.

Tabulka 1 zobrazuje mozné druhové tiidéni nakladi podle druhu ¢innosti.
Druhové tiidéni je dalezité pro financni Gcetnictvi a pro finanéni a jiné analyzy, které

slouzi k vypoctu zisku, ukazatele hodnoty pifidané zpracovanim a analyzy dil¢ich

nakladovosti (Synek a kol., 2011).
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Tabulka 1 — Druhové tfidéni naklada podle druhu ¢innosti podniku

Naklady

Naklady na prodané zbozi

Vykonova spotieba Spotieba materialu a energie, sluzby

Mzdové naklady, odmény clenim
organu spolec¢nosti a druzstva, naklady
Osobni naklady na socialni zabezpeceni, sociadlni naklady

Dané a poplatky majici povahu Dan z nemovitosti, silni¢ni dan apod., ne
provoznich naklad dan z pfijmu

Provozni
Odpisy nehmotného a hmotného

dlouhodobého majetku

ZUstatkova cena prodaného
materialu a dlouhodobého
majetku

Tvorba rezerv a ¢asového
rozliseni provoznich nakladu

Ostatni provozni naklady

Financni naklady

Financni — . — -
Dan z pfijmu za béZnou Cinnost

Mimoradné naklady
Mimofadné | Dari z pFijmu z mimoradné
Cinnosti

Zdroj: MARTINOVICOVA, Dana. Zaklady ekonomiky podniku. Praha: Alfa Publishing, 2006. Ekonomie studium. ISBN 80-86851-50-

8.

Za zékladni ndkladové druhy povazujeme tyto polozky
Spottebu paliva, spotfebu energii, spotfebu surovin, materidlu a spotiebu
provoznich latek
Odpisy zatizeni slouzici k vyrobé&, odpisy budov, odpisy strojli, odpisy nehmotného
investicniho majetku a také odpisy nastrojit
Polozky mzdovych nakladi a poloZzky ostatnich osobnich nakladi (jako jsou mzdy,
provize, platy, naklady spojené se socialnim pojisténim)
Naklady finan¢ni povahy (jako jsou placené troky, naklady na pojistné a dalsi
poplatky)
Néklady vynaloZené na sluzby externi razu

Podle (Krale, 2010) jsou pro vstupujici ndkladové druhy charakteristické tfi zakladni

vlastnosti:
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- Naéklady podle druhového ¢lenéni predstavuji ndklady pocatecni, které se zobrazuji
hned na vstupu do spole¢nosti, na hranici s okolim.

- Jedna se o externi naklady, které vznikaji na zéklad¢ spotfeby vyrobki, z divodu
prace nebo sluzby jiného subjektu

- Je mozné je jednoduchym zplsobem roztfidit. Z hlediska fizeni podniku neni

mozna jejich struktura na jednodussi slozky.

Druhové ¢lenéni nakladi slouzi jako zdroj informaci pro udrZeni stabilniho a

rovnovazného stavu spotieby zdrojii mezi podnikem a jeho vnéjsim prostfedim. Informace
vychazejici z druhového ¢lenéni by mély poskytnout zékladni informace o tom, jak by mél
podnik provadét efektivni fizeni materidlu, energii, ostatnich sluzeb, lidského kapitalu a
ostatnich externich vykond.
VEtsi vyznam maé vSak toto Clenéni z makroekonomického hlediska pii zjistovani
narodniho dichodu, thrnné materidlové spotieby, osobnich nakladi a obdobnych
souhrnnych hodnotovych veli¢in za celé narodni hospodarstvi a jeho subsystémy. Vyuziti
informaci vychézejici z druhového Clenéni je vSak na nizsich Grovnich podnik znacné
omezene.

Pro fizeni na nizSich vnitropodnikovych urovnich je vSak pouziti samostatného
druhového ¢lenéni omezené. Plati to zejména v tom piipad¢€, chceme-li pomoci druhového
¢lenéni nakladi zjistit, jak je podnik hospodarny a jak efektivné fidi podnikové vykony.
Pomoci druhového €lenéni neni mozné urcit pfi¢inu proc je nutné urcité naklady vynalozit.

Diivodem je hlavné skuteCnost, Ze druhové ¢lenéni nevyjadiuje pficinu vynaloZeni
nakladt (svého vécného nositele).

Tak napr. prekroceni rozpoctované spotreby materidalu nemusi byt negativnim jevem,
pokud se zaroven podarilo prekrocit planovany objem vyroby nebo se zménila sortimentni

struktura ve prospéch vyrobkii s vyssim podilem jednicového materidalu (Kral, 2010).
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3.2.2 Ukelové denéni nakladi

Sleduje vynalozené naklady podrobné&ji a na rozdilné urovni. Je to ¢lenéni néklada
podle ¢innosti, které vyvolavaji jejich vznik (Hradecky, Lanca, Siska, 2008). Zaméfuje se
na tzkou vazbu k vlastnimu procesu tvorby vykont, tedy na vécné a technickoekonomické

vztahy uvnitt podniku.

Dle (Kréle, 2010) se néklady z hlediska hospodarnosti ¢leni dale na naklady:
- Technologické naklady
- Naklady spojené s obsluhou a fizenim
- Jednicové néklady

- Néklady spojené s fizem

Naklady technologické

Jedna se o naklady, vynalozené na tvorbu vykont, jsou vyvolané technologii dané
¢innosti, dané¢ho vykonu. Nejjednodussimi piiklady téchto nakladi jsou spotieba
zakladniho materidlu, mzdové néklady vykonnych pracovnikli, spotieba energie
technologického zafizeni a jeho odpisy (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007).
Hospodarnost technologickych nakladii je mozné hodnotit bezprosttedné ve vztahu

k uskute¢nénym vykonim, které jsou jejich vysledkem.

Naklady na obsluhu a Fizeni

K tomuto typu naklad patii naklady na provoz budov (topeni, osvétleni, uklid,
ochrana), mzdy fidicich pracovnikd na vSech urovnich fizeni, materidlové néklady
administrativnich ¢innosti. Hodnoceni téchto ndkladd neni ovlivnéno vytvofenim
konkrétnich vykont, ale maji vztah k celkovému zajisténi ¢innosti (Fibirova, Soljakova,
Wagner, 2007).

Technologické naklady, které jsou spojeny piimo s danym typem vykonu, se oznacuji
jako naklady jednicové. Naklady spojené s technologii, s obsluhou a fizenim vyroby se
nazyvaji naklady rezijni. PodrobnéjSim ¢lenénim ndkladld technologickych a ndkladii na

obsluhu a fizeni ziskame ¢lenéni na néklady:
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Naklady jednicové

Jednicové néklady jsou casti technologickych nakladii a vazi se pifimo na jednotku
kazdého vykonu. Jak tyto naklady zjistit a nasledn¢ spravné fidit vychazi z kalkulace
téchto nakladi. Kalkulace jednicovych ndkladii je ocenénim naturdlni spotieby
ekonomického zdroje vyvolaného jednotkou vykonu. Naturdlni spotfebu tvoii norma
spotfeby, coz je kol ve spotiebé¢ ekonomickych zdroji a je vyjadfena v naturalnich
jednotkach (Kral, 2010).

Ptikladem jednicovych ndkladd je vyrobni materidl (suroviny, dily) a mzdové vyrobni
naklady, které vznikaji bezprostiedné vyrobou produktt. Zvlastnim druhem téchto nakladt

jsou technické zkousky, licence, patenty (Lang, 2005).

Niéklady rezijni

Ptedstavuji celkové ndklady vSech druht vykonu, skupiny vykont, utvart. Nelze je
ptifadit ke konkrétni jednotce vykonu. Jsou soucasti technologickych nakladi, tak i
nakladl na obsluhu a fizeni. Zakladnim néstrojem fizeni je rozpocet. Rozpocet stanovi
ukol ur¢itému utvaru, v odpovédnosti konkrétniho fidiciho pracovnika, na vymezené
obdobi a rozsah ¢innosti. Piikladem téchto nakladu je ve vyrobnich podnicich mzda mistra
za mésic vychazejici z jeho zafazeni (Krél, 2010). Rizeni a kontrola rezijnich nakladd jsou
nakladi se hlida podle jednotlivych stfedisek, které jsou zahrnuty do rozpoctu

vnitropodnikovych jednotek (Synek a kol., 2011).

3.2.3 Kalkula¢ni ¢lenéni nakladu

Mezi dalsi ¢lenéni ndklada patii kalkulacni ¢lenéni nédkladt. Toto ¢lenéni je
postaveno na zatazovani ndklada k celému vykonu nebo jeho ¢asti.
Pro spravné ptifazeni nakladi se ndklady déli na dvé skupiny: (Synek a kol., 2011).
- Pifimé

- Nepfimé
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nakladii na jednotku vykonu, tzv. kalkula¢ni jednici vykonu.

Kalkulace nakladu

Zobrazuje pisemny piehled jednotlivych slozek nakladd a jejich thrn na kalkulaéni
jednici.
Jednotlivé slozky nékladl jsou vycisleny v kalkulacnich polozkach, ktery udava typovy

kalkulaéni vzorec, ktery ale neni pro vSechny zdvazny (Martinovi¢ova, 2006).
Naklady primé

Predstavuji néklady souviseji jednozna¢né s urCitym druhem vykonu (kalkulacni
jednici) piimo pii jejich vzniku. Pfimé naklady nesouvisi jen s jednim druhem vykonu, ale
zajistuji podrobnéjsi pribéh podnikatelského procesu. Do téchto nakladi patii ndklady
jednicové a ty rezijni néklady, které s uritym vyrobkem piimo souviseji (Synek a kol.,
2011).

Do této skupiny nakladu se fadi tyto polozky (Martinovic¢ova, 2006).

a) Primy materidl — jedna se o material, ktery se stava trvalou soucasti vyrobku nebo

je nezbytny k vytvofeni jeho nutnych vlastnosti (suroviny, zakladni material,

polotovary, pohonné hmoty, pomocny a ostatni material, vyrobni obaly).

b) Primé mzdy — jedna se o zakladni mzdy, doplatky ke mzd¢, piiplatky, prémie a

odmény vyrobnich délniku, které pfimo souviseji s kalkulovanymi vykony.

C) Ostatni primé ndklady — jde o technologické palivo, energie, odpisy, opravy,

udrzovani, pfispévek na socidlni zabezpeceni, ztraty z dlvodu zmetkd a vadné

vyroby.
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Neprimé naklady

Podle Martinovi¢ové (2006) piedstavuji naklady, které jsou vynaloZeny na celé
kalkulované mnozstvi vice druhti vyrobkli nebo naklady k zajisténi ¢innosti podniku, které
neni mozné piedem urcit pfimo na kalkulacni jednici, nebo jejichz pfimé stanoveni by
nebylo pro podnik hospodarné.

Nepiimé naklady souviseji s vice druhy vykonl a zabezpecuji vyrobu jako celek. Mezi
nepfimé naklady patii naklady rezijni zahrnujici ndklady spojené s vice druhy vykont
(Synek a kol., 2011).

Toto Clenéni se zabyva otdzkou pocetné technickych moznosti alokace néklada

konkrétnimu vykonu. Toto ¢lenéni je nezbytné pro sestaveni kalkulace (Popesko, 2009).

Do této skupiny nakladi se fadi tyto polozky (Martinovi¢ova, 2006).

a) Vyrobni reZie — jedna se o nakladové polozky, které souviseji s obsluhou a fizenim
vyroby a tyto ndklady nelze stanovit pfimo na kalkula¢ni jednici, jde o rezijni
mzdy, opotifebeni stroji, spotiebu energie, odpisy dlouhodobého hmotného

majetku, ndklad na opravy, na technicky rozvoj a rezijni material.

b) Sprdvni rezie — jde o nakladové polozky, které souviseji s fizenim podniku, odpisy
spravnich budov, poStovné, poplatky za telefon, pojisténi, mzdy fidicich

pracovnikd.

C) Odbytovd rezie — jedna se o naklady, které jsou spojeny s odbytovou ¢innosti, které

predstavuji ndklady na skladovani, propagaci, prodej a expedici vyrobki.

K rozvrhovani nepfimych nakladii na kalkulaéni jednici slouZi rozvrhova sazba, resp.
pfirdzka, a to podle ptredepsané rozvrhové zdkladny podle roc¢nich rozpocti. MnoZstvi
jednotek rozvrhové zakladny jednotlivych kalkulaénich jednici se pak ndsobi rozvrhovou

sazbou (Martinovicova, 2006).

nepiimé naklady za dané obdobi

rozvrhova sazba =

rozvrhova zikladna za dané obdobi (2)
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3.2.4 Naklady podle zavislosti na zménach vyroby

Klasifikace téchto nakladt rozd€luji naklady na variabilni naklady, které zaviseji na
objemu vykont a na naklady fixni, které nezaviseji na objemu vykont. Toto tfidéni se
pouziva pii kratkodobém pohledu na naklady, jelikoz fixni naklady v kratkém obdobi
neexistuji (Martinovicova, 2006). Tyto naklady nevychazeji z redlnych hodnot
evidovanych v ucetnictvi firmy, ale z odhadovanych nakladti zvazovanych variant. Ve své
podstaté jsou tedy zaméteny na budoucnost (Popesko, Papadaki, 2016). Clenéni tdchto
nakladi je dilezité pro zhodnoceni budouciho podnikani (Kral, 2010).

Tyto néklady se ¢leni do dvou zakladnich skupin:
- Variabilni naklady
- Fixni néklady

Naklady variabilni

Tyto naklady vznikaji v souvislosti s ekonomickymi zdroji, které je mozné délit a
které se v absolutni vySi méni v zavislosti na objemu vykonl (prace, material, energie).
Obecné se pii fizeni téchto nakladt predpokladda, ze vznikaji zménou objemu poctu
jednotky vykonu, pfi¢emz ndklady na tuto jednotku vykonu zlstavaji stale konstantni
(Kral, 2010).

Do variabilnich néklad se fadi (Martinovicova, 2006):

a) Naklady jednicové
b) Variabilni podil rezijnich nakladi, které piedstavuji
e Spotiebu rezijniho materialu
e Spotiebu energie
e Rezijni mzdy
e Udrzbu
e Licenc¢ni poplatky

e Provize, skonta, rabaty
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Déleni variabilnich nakladu:
- Néklady proporcionalni
- Naklady podproporcionalni

- Naklady nadproporcionalni

Proporcionalni naklady jsou proménlivé v zavislosti na zmén€ objemu vykont, pfi¢emz

se prirtstkové ndklady kazdé dodate¢né jednotky neméni.

Podproporcionalni naklady ptedstavuji naklady, u kterych se jejich absolutni vyse

zvySuje s ristem vykonu, ale pomalejsi rychlosti.

Nadproporcionalni naklady se méni vzhledem k objemu vykoni rychlej$im tempem.
Zvyseni objemu vykonii se odrazi na vy$s$i hodnoté kazdé dalsi jednotky pftirtistkovych
nakladt (Landa, Polak, 2008).

Pribéeh jednotlivych variabilnich ndkladl znazornuje obrazek 1.

Obrazek 1 — Grafické vyjadieni vztahu variabilnich naklada
N A

nadproporcionalni

proporcionalni

podproporcionalni

> Q

Zdroj: KRAL, B. a kol.: Ndkladové a manazerské iicemictvi, Praha: Prospektrum, 1997, ISBN 80-7175-060-3

Naklady fixni

Predstavuji naklady, na které nepiisobi zména vyuziti kapacit ani zména v rozsahu

provadéného vykonu. Jedna se ndklady, které se vazi k potiebé zajistit podminky pro
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efektivni fizeni podniku. V ptipad¢ potieby fesit urcity pokles vyuziti kapacit vyroby, tak
vznikly dva druhy téchto fixnich naklad (Kral, 2010).

Pro prvni druh fixnich nakladl je charakteristické, ze je podnik musi vynalozit, aby mohl
zahajit proces svého podnikatelského zajmu. Je tfeba napi. potidit budovu, strojni zafizeni,
informacéni systém ¢i realizovat jiné investi¢ni rozhodnuti. Podstatnou charakteristikou,
dilezitou pro fizeni hospodarnosti téchto tzv. umrtvenych (utopenych) fixnich nakladi je
pak fakt, ze v ptipad¢ potieby uz neni mozné vysi téchto nakladi ovlivnit. Také

Takeé dalsi skupina fixnich nédkladl vznika na zakladé potieby vytvofit kapacitni podminky
pro dany podnikatelsky proces. Nesouvisi vSak bezprostiedné s investi¢nim rozhodnutim,
jak vyuzit stavajici kapacity a v ptipadé potteby, kdy dojde k poklesu kapacity je mozné je
snizit. Nezbytné néklady se oproti utopenym fixnim nakladiim projevuji zpravidla ¢asoveé

uzsi vazbou na vydaje, které se musi uhradit (Kral, 2010).

Fixni naklady se podle Martinovicové (2006) za urc¢ité obdobi neméni, pokud neni
ptekroCena hranice objemu vykonli v daném podniku. Tyto néklady vznikaji v ptipadé

nutnosti zabezpecit ¢innost podniku v daném obdobi.

Mezi fixni naklad se fadi naptiklad (Martinovicova, 2006):
- Platy fidicich pracovnikt
- Rezijni mzdy
- Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
- Ngjemne
- Naklady na patenty
- Kancelafské potieby
- Posta
- Naklady na udrzbu a opravy hmotného dlouhodobého majetku
- Poradenské sluzby
- Pojistné
- Uroky

- Danée
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Obrazek 2 — Grafické vyjadieni pribéhu celkovych a priimérnych fixnich nakladi

A

celkové fixni N

\ prﬁmérné fixni N

> Q

Zdroj: KRAL, B. a kol.: Nikladové a manazerské iitetnictvi, Praha: Prospektrum, 1997, ISBN 80-7175-060-3

3.2.5 Naiklady podle piivodu spotiebovanych vstupt

Jedna se o naklady, které souviseji se zuctovanim mezi jednotlivymi stredisky, které

je zakladem nakladového Gcetnictvi.

Tyto naklady se dé€li podle Synka (2002) na tyto dva typy

- Prvotni néklady, které jsou téZ externi

- Druhotné naklady, které jsou téz interni

Naklady prvotni

Tyto néklady vychdzeji ze vzdjemného vztahu podniku, jeho okoli a zamé&stnancil.

Zahrnuji jednotlivé néklady, jako jsou najemné, sluzby externich firem, osobni nédklady a

také naklady na spotfebovany material (Martinovicova, Kone¢ny, Vavfina, 2014).
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Naklady druhotné

Vyjadiuji ndklady, které jsou vysledkem vnitropodnikové spotfeby a jsou vystupem

jednoho stiediska a vstupem stiediska druhého (Martinovicova, Kone¢ny, Vaviina, 2014).

3.2.6 Naklady podle podnikovych funkci

Predstavuji naklady, které se tykaji t€chto podnikovych funkci (Synek a kol., 2002):

- Naklady na pofizeni

- Néklady na skladovani
- Néklady na vyrobu

- Néklady na spravu

- Naklady na odbyt

3.2.7 Ostatni ¢lenéni nakladu

V odbornych literaturdch najdeme dalsi kategorie ¢lenéni ndklada:

Umrtvené (utopené) naklady — jedna se o ndklady, které jsou vynaloZeny pied zacatkem
vyroby, vysi téchto nakladii nelze ovlivnit. Jedinou moZnosti, jak tyto naklady sniZit, je
vétsi Casovy rozdil vydajl a ndkladi. Mezi tyto naklady se fadi odpisy.

Relevantni naklady — naklady plni diilezitou roli pfi rozhodovani a méni se z riznych
hledisek.

Relevantni naklady — jsou ndklady, na kterych neni zavislé dané rozhodnuti a nejsou
zavislé na zméné riznych variant.

Rozdilové naklady — piedstavuji zvlastni formu ndklada relevantnich, jsou definovany
jako rozdil nékladt pied zménou a po zmeng.

Oportunitni naklady — jsou néklady, které se vazou k ekonomickému pojeti nakladd, Ize
je charakterizovat jako uSly vynos a jsou vyuzivany pii rozhodovani pii optimalizaci

sortimentnich nakladu.
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Naklady vazané k rozhodnuti — naklady, které souviseji s technologickym vyvojem

vyrobk, na zaklad¢ soucasnych rozhodnuti vznikaji v budoucnosti (Kral, 2006).

3.3 Kalkulace podniku a jejich vyznam

Obecnou definici kalkulace je zahrnuti ndklada, ceny, zisku, marze nebo jiné veli¢iny
K jednotce vykonu (vyrobek, sluzbu atd.) (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2011). Dle autora
Popeska (2009) je kalkulace nakladii podniku zakladnim prostfedkem pro vypocet ceny,
zisku, marze, protoze kazda z téchto veli¢in vychazi z kvantifikace nakladi. Cechova
(2006) ve své publikaci vysvétluje, Ze kalkulaci mizeme podrobnéji ¢lenit na jednotlivé
vyrobni operace nebo naopak na celkovou investicni akci. Kalkulace ndkladi je
propojenim dvou velice Uzce spjatych problémi. Prvnim z téchto problémi je, jak vytesit
metodickou otazku kalkulace, tedy otazku ,,jak ptitadit ndklady k vykonu®. Druhy problém
spociva ve stanoveni vhodného vybéru obsahu kalkulace, miry a skladby kalkulovanych
polozek (Popesko, Papadaki, 2016). Vyznam kalkulaci vlastnich nékladi je obsahly,
podnik jich vyuziva ke stanoveni internich podnikovych cen vyrobki, vyuziva je pii tvorbé
rozpoc¢ti. Na zaklad¢ kalkulaci kontroluje hospodarnost vyroby, rentabilitu vykoni a
limituje jimi své naklady (Synek a kolektiv, 2011). Na zaklad& vyslednych kalkulaci je
stanovena hranice uspokojivé ceny na trhu a taktéZz hranice ocenéni vyrobku vytvotfeného
vlastni ¢innosti podniku (Krutina, Novotnd, 2009). Kalkulace je vysledkem informacni
soustavy V podniku, zejména ucletnictvi, rozpocetnictvi, planovani, rozhodovéani a
evidence. Kalkulace musi byt sestavovana na zakladé pozadavku vedeni podniku a jeho

fizeni vychazejici z manazerského pohledu (Macik, Zraly, 1996).

3.3.1 Kalkulaéni pojmy

Pti sestavovani jednotlivych kalkulaci se musi uvaZovat n€kolik zakladnich pojmd:

Piredmét kalkulace — tvoii viechny druhy vykont, které podnik vyrabi. Rada podnikd s

rozsahlym sortimentem shodnych vyrobkt, které se vyrab&ji stejnou technologii, naklady

vvvvvv
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Kalkulované mnoZstvi — predstavuje stanoveny pocet kalkulacnich jednic, pro které se

urcuji celkové naklady (Landa, Poladk, 2008).

Kalkula¢ni jednice — predstavuje urcity vykon (vyrobek, polotovar, prace nebo sluzba)
vyjadieny méfici jednotkou, kterd ptredstavuje mnozstvi (ks), hmotnost (kg), délka (m),

plocha (m?) a Cas (h) (Martinovicova, 2006).

Kalkulovany vykon — predstavuje druh vyrobku, praci nebo sluzby.

Kalkula¢ni vzorec — predstavuje strukturu uspotfddani nakladid, respektive osnovu

jednotlivych typt naklada, které urcuji kalkulaéni jednici (Popesko, Papadaki, 2016).

3.4 Kalkulaé¢ni systém

Rada firem pouZzivd ve své praxi mnohdy nékolik réiznych typt nakladovych
kalkulaci, které vyuzivaji k riznym ucelim. Tyto kalkulace vytvaii souvisly kalkula¢ni
systém firmy, ktery je tvofen soustavou kalkulaci s piesn¢ definovanym tucelem, mezi
nimiz vznikaji urcité vazby. Firmy si nejprve stanovi cenu v piedbézné kalkulaci, poté
sestavi planovanou kalkulaci, ve které se naplanuji vykony, a nakonec sestavi vyslednou
kalkulaci pro zjisténi zisku a porovnani planovanych a skutecnych néakladi (Popesko,
Papadaki, 2016).

Podle Hradeckého, Landi a Sisky (2008) tvoii kalkulaéni systém riizné druhy
kalkulact, které si podnik pro své potieby sestavuje a je zavisly na typu a velikosti daného
podniku, déle na jeho poZadavcich, na vypovidaci schopnosti a nezbytnosti vyuZiti v
riznych ¢asovych horizontech.

Autor knihy Kral (2010) uvadi, Ze jednotlivé prvky kalkulace jsou od sebe odliSeny
podle toho, jestli jsou vztahem plnych nebo dil¢ich nakladi ke kalkula¢ni jednici.

Kalkulace maji podle Cechové (2006) v podniku viestranné vyuziti z hlediska
kalkulace nedokoncené vyroby, polotovart, jednotlivych ¢innosti a riznych operaci, které
poskytuji nezbytné informace o slozeni sortimentu vyroby, o rozhodovani, zda vyrobky
vyrabét nebo radé€ji nakupovat, jsou podkladem pro ocenéni vlastnich zasob, nastrojem pro

tvorbu planu a informace pro fizeni variabilnich naklad:
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Z vyse uvedeného vysvétleni vyplyva, ze jediny propocet nakladii nemutze zachytit
vSechny tyto ukoly jedinou kalkula¢ni jednici, ale musi se vytvaiet systém kalkulaci
vztahujicich se k ucelu, kterému musi slouzit. V podnicich jsou proto sestavovany rizné

typy kalkulaci v zavislosti na tom, jakému ucelu slouzi (Kral, 2010).

Zakladnim znakem rozliSeni je pak to, pro jaky ucel kalkulace slouzi:

- pro strategické rozhodovani
- pro taktické fizeni
- preventivni fizeni,

- bézné (operativni) fizeni (Kral, 2010)

Prvky kalkula¢niho systému se odliSuji jednak:
- zda vyjadiuji dil¢i, nebo plné naklady
- metodami pfifazeni nakladt
- dobou vytvofeni a asového vyuziti (Cechova, 2006)

Z tohoto hlediska Ize jednotlivé roz¢lenit na kalkulace, které znazoriuje obrazek 3.

Obrazek 3 — Kalkulaéni systém podle vztahu k ¢asovému horizontu vyuZiti

Kalkulace
/ \
nakladt ceny
\
pfzcg vysledna
/\*
propoctova planova operativni
J\»
Realnych Cilovych
naklada nakladia

Zdroj: KRAL, Bohumil. Manazerské ticemictvi. 3., dopl. a aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2010. ISBN isbn978-80-7261-217-
8.
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3.4.1 Kalkulace z hlediska doby sestavovani

Zakladni ¢lenéni téchto kalkulaci je:

1) Kalkulace predbézné
2) Kalkulace vysledné

Predbézné kalkulace

Jsou jednim z typt ndkladovych kalkulaci, které se sestavuji jest¢ pfed zahdjenim
vyroby. Slouzi pro ulely piipravy cenového vyjedndvani s odbérateli. Pfi sestaveni
pfedbéznych kalkulaci nejsou jesté pifesné znamy tidaje o objemu spotieby vstupt, a tak se

pfti jejich sestaveni vychazi z odhadi (Landa, Polak, 2008).

Ptedbézné kalkulace zahrnuji tyto typy kalkulaci:
1) Propoctové kalkulace
2) Operativni

3) Planové kalkulace

1) Propoctové kalkulace

Ukolem propoétové kalkulace je vytvofeni ramcového odhadu nakladi pro posouzeni
efektivnosti navrhované ceny nové zavadéného vykonu. Podnik kalkuluje néklady nejen
pro vykony, které se prodavaji mimo podnik, ale také pro svou interni potiebu (Kral,
2010).

Podkladem pro jeji sestaveni mize byt napiiklad vysledna kalkulace podobného
vyrobku. Smyslem tohoto procesu je zajistit cenu, se kterou by byl zdkaznik spokojen a
ktera je na trhu akceptovatelnd a zaroven aby tato cena byla zarukou dosazeni zisku. Pro
podniky, které se zabyvaji sériovou vyrobou, znamena propoc¢tova kalkulace zakladni

kritérium pii posuzovani ucinnosti nového vykonu. Pfi porovnani této kalkulace s cenou,
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kterou by trh akceptoval, se uré¢i, zda pozadovany vyrobek piinese zisk, nebo ne (Peterova,
2002).

Propoctové kalkulace jsou vyuzivany pii dlouhodobém planovani strategického
fizeni pro novou a jednordzovou vyrobu, u které zatim nezname spotiebni normy (Synek a
kolektiv, 2010).

Kalkulace se zpravidla vytvaii na Grovni plnych ndkladi. Jestlize podnik zaéne
s vyrobou nového vyrobku na zakladé propoctové kalkulace, postupuje proces ftizeni

nakladii do procesu sestaveni planové a normové kalkulace (Fibirova, Soljakova, Wagner,

2007).

2) Operativni kalkulace

Ptfi sestaveni operativni kalkulace se vychdzi =z konkrétnich, technickych,
technologickych a organiza¢nich norem, které jsou platné v okamziku jejiho sestaveni.
RozliSujeme vychozi operativni kalkulaci s platnosti k prvnimu dni obdobi (mésice,
Ctvrtleti, roku) a béznou operativni kalkulaci. Odlisnost téchto dvou kalkulaci spociva ve
zméné norem. Operativni kalkulace slouzi pro operativni fizeni podniku, kdy se vyuziva

pti zadavani nakladového tikolu a pfi kontrole plnéni (Synek a kol., 2011).

Podle Popeska a Papadakiho (2016) je tento typ kalkulace vyuzivan ke zjisténi
zmény v pifimych ndkladech, které vznikly na zaklad€é rlznych faktorti jako zména

technologického postupu a nastaveni strojti.

3) Planové kalkulace

Podle Landy, Polaka (2008) je hlavnim tcelem této kalkulace poskytnuti informaci,
Z nichz vychazi rozpoctova vysledovka planu pfimych a nepiimych nakladd. Zaroven je
také nastrojem pro fizeni nakladli u vykont, které se planuji provadét v delSim ¢asovém
obdobi. Zaklad této kalkulace tvoii roc¢ni planova kalkulace, kterd souvisi s planem
nakladl, vykonii a vytvofenim zisku a dale se pak zobeciiuje metodou Uhrnnou nebo

rozdilovou do kalkulaci ¢tvrtletnich (Synek a kol., 2011).
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Planova kalkulace ma dvoji formu podoby (Kral, 2010).

» Planova kalkulace dil¢iho obdobi, ktera predstavuje patficnou uroven

nakladu jednotlivych ¢asovych intervali.

» Planova kalkulace celého hodnoceného obdobi, pocitana jako vazeny
aritmeticky primér piedem stanovenych urovni nakladi k objemu

ptedpokladanych planovanych vykont.

Planové¢ kalkulace jsou orientovany na dva zakladni sméry (Kral, 2010).

» Slouzi jako jeden z podkladii pro sestaveni rozpoctové vysledovky, resp.
dalsich ¢asti hlavniho podnikového rozpoctu, které z ni vychazeji; jejich
vyznam je v tom, ze umoziuji konkretizovat ¢ast tohoto planu, kterd
kvantifikuje zejména vysi ptimych jednicovych ndkladl, popt. vSak i
ptirastkovych pfimych a nepiimych nakladi, vznikajicich jako nasledek

pfedpokladanych zmén.

» Umoznuji tidit proces hospodarnosti nakladii v navaznosti na operativni
kalkulaci a vymezuji ukol, kterého maji technické utvary podniku

dosahnout pfii ptipraveé inovaci ve vyrobé.

Vysledné kalkulace

Oproti predbéZznym kalkulacim zahrnuji skute¢né naklady, které ptipadaji na
jednotku vykonu vyrobenou v daném obdobi. Jejich vyznam spociva ve zpétné kontrole
hospodarnosti, tedy v posouzeni, zda spotiebované vstupy odpovidaji planovanému
odhadu pfed zapocetim vyroby. Zakladem pro sestaveni této kalkulace je pfedbé&zna
kalkulace a doporucuje se ji tvofit rozdilovym zptsobem, tzv. k jednotlivym polozkam
pridavat rozdil skutecnych nakladii (Synek, 2011, Landa, Polak, 2008). V praxi se vyuziva
pfi sestaveni vysledné kalkulace intervalovd metoda pfejimdni informaci (skute¢nych

nakladi) z ucetnictvi (Sedlacek, 2000). Vyslednou kalkulaci vyuzivaji predevSim firmy
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zabyvajici se zakdzkovou vyrobou Sdlouhym vyrobnim cyklem, u kterych je
problematické presné odhadnout budouci néklady (Cechova, 2006). Vysledné kalkulace se
sestavuji az na konci obdobi nebo po dokonceni vykonu. Jejich srovnani s planovanymi
naklady se pouziva pro kontrolu vysledki. Pti¢ina ptekroceni nebo uspory nakladii nemusi
mit vzdy ve vyrob¢. Pfi¢inou muze byt nepfesnd predbéznd kalkulace, kterda miize byt
zpisobena chybou, nebo neschopnosti fesit budouci situaci.

Samotny udaj o uspofe ¢i prekroceni neni dostatecnym podkladem pro hodnoceni
uspésnosti. Pro umoznéni takového hodnoceni je nezbytné odhalit pfi¢iny a ptivodce

prekrodeni nebo vytvoreni uspor. (Hradecky, Lanéa, Siska, 2008).

3.4.2 Kalkulace z hlediska struktury

Tento typ kalkulaci pouzivaji podle (Martinovicové, Konecného, Vaviiny, 2014)
podniky, ve kterych jsou vyrobené polotovary spotiebovany v nasledujici fazi vlastni

vyroby.
Do nasledujici skupiny kalkulaci fadime tyto
e kalkulace postupné
e Kkalkulace prubézné
Kalkulace postupna
Se skladd zpolozek, které ptedstavuji polotovary vlastni vyroby, ve které jsou

uvadény jednotlivé ndklady souvisejici s vyrobou polotovari predchozich stupiili

(Martinovicova, Koneény, Vaviina, 2014).
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Kalkulace pribézné

Nezahrnuji polozky polotovari vlastni vyroby podniku a vlastni naklady na
polotovary jsou clenény v polozkach kalkulacniho vzorce (Martinovicova, Konecny,

Vaviina, 2014).

3.4.3 Kalkulace z hlediska uplnosti nakladi

Kalkulace dplnych nakladi

Tyto kalkulace se vyznaCuji znacnou nepiesnosti, nebot’ pfifazuji nepiesné udaje
nepiimych nakladi na jednotku produkce. Nepiimé naklady se sklddaji z vétSi Césti z
fixnich nakladt a kazda zména produkce zpisobi i zménu velikosti nepfimych nakladt na
jednotku produkce (Martinovicova, Konec¢ny, Vaviina, 2014). Strukturu ceny podle

kalkulace uplnych nakladt zachycuje obrazek 4.
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Obrazek 4 — Struktura ceny podle kalkulace dplnych nakladi
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Kalkulace neuplnych nakladu

Je sestavena na zdkladé¢ metody kalkulace pfimych ndkladii a metody kalkulace
variabilnich nékladii. Metoda kalkulace ptimych nakladli neurcuje zisk a rezijni néklady,
nybrz hrubé rozpéti, které¢ vychazi z rozdilu trzni ceny a ptfimych nékladi, a tak zajistuje
oddélené posuzovani pifimych nakladd na jednici a hrubé rozpéti na jednici za dané obdobi.
Metoda kalkulace variabilnich nékladi se pouziva pro zjiSténi rezijnich nakladd, tzv. jedna
se o prispévek, ktery je spojen a thradou fixnich nékladi a vytvotenim zisku, ktery je
vypocten jako rozdil ceny a variabilnich nékladii. Tato metoda kalkulace umoznuje
posoudit rezijni naklady na kalkulaéni jednici i za urcité ¢asové obdobi (Peterova, 2002).

Struktura ceny podle kalkulace netplnych ndkladl zachycuje obrazek 5.

Obrazek 5 — Struktura ceny podle kalkulace neuplnych nakladi
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Zdroj: vlastni zpracovani
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4 Metodika

4.1 Metody kalkulace nakladi

Metoda kalkulace znamena zpiisob zjisténi predpokladané vySe nakladi, respektive
nasledného zjisténi skutecné vySe hodnotové veliCiny na konkrétni vykon. Metoda
kalkulace nékladt je obecné zavisla na vymezeni predmétu kalkulace, na struktufe nakladi
a na pfifazeni nakladt predmétu (Kral, 2010).

Dle Fibirové, Soljakové, Wagnera (2011) mohou byt pfedmétem kalkulace jednak finalni
vykony, které podnik proddva na trhu zédkaznik za trzni cenu, ale i dil¢i vykony a ¢innosti,
které jsou nezbytné pro vytvoreni finalnich vykontl. Strukturou nakladovych polozZzek se
rozumi tzv. kalkulaéni vzorec, v némz se stanovuji naklady vykont, a je v kazdém podniku
vyjadien individudlné. V neposledni fadé zde stoji metody piifazeni nakladi, které se od

sebe lisi predevsim stanovenim pifimych a neptimych ndkladii podniku na kalkula¢ni.

Podle Landy, Polaka (2008) patii mezi zakladni kalkula¢ni metody:

e Prosté kalkulace déleni
e Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly
e Kalkulace piirazkova

e Metoda ABC (Activity Based Costing)

Modely ptedstavuji zna¢né zjednoduSenou podobu reality v podniku, jsou zavislé na
specifickych podminkach. Metody evidence a kalkulace ndklada jsou modely, které nam
poskytuji informace pro sestaveni vyslednych kalkulaci. Zékladnim hlediskem tfidéni
modeld je sdruZenost vyrobniho procesu. SdruZend vyroba znamena, Ze ndklady jsou
vynakladany spole¢né¢ na cely proces. Nelze pfifadit Zadny z téchto ndkladi piimo
jednotlivym druhtim vyrobku (Kral, 1997). Nasledujici modely jsou vyuzivany u

nesdruzené vyroby.
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4.1.1 Prosta kalkulace délenim

Podle Soukupové, Strachotové (2005) se tento typ kalkulaéni metody pouziva pro

stanoveni hodnoty pfimych a nepfimych nékladt v podnicich, ve kterych se vyrabi pouze

jeden produkt a to tak, Ze pro kazdy vyrobek jsou stanoveny ndklady na kalkulacni jednici

stejné a rovnaji se podilu vyjadiujici nasledujici vzorec.

Nj
Qj

Kde

n = nédklady na jednotku vykonu
N = celkové ndklady

Q = pocet jednotek vykonu
proj =1, 2, ...n—ty vyrobek

3)

Ptedpoklad tohoto zptisobu pouziti kalkulace spo¢iva v tom, ze v prib¢hu vyroby

nevznikaji zadné hotové vyrobky ani polotovary (Soukupova, Strachotova, 2005).

Podle Popeska, Papadikiho (2016) se jedna o nejjednodussi metodu kalkulace

nékladi. Autofi Fibirové, Soljakova, Wagner (2011) uvadgji, Ze jednotka mnoZstvi vykonu

piedstavuje vhodné kritérium pro pfifazovani nakladi, pokud podnik zajistuje z hlediska

naroc¢nosti relativné stejné vykony. Kalkulace prostym délenim je uplatiiovana predevSim

v situacich, kdy pfedmétem pfifazeni ndklada jsou ty, které byly vyvolany pouze jednim

druhem vykonu (Kral, 2010).
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4.1.2 Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly

Tato kalkulace je vyuzivdna v podnicich zabyvajicich se vyrobou nékolika vykont
najednou, které se odliSuji velikosti, hmotnosti a tvarem. Tyto rtizné odliSnosti jsou
zachyceny Vv kalkulaci pomoci pomérovych ¢isel, které zachycuji pomér nakladi na
jednotlivé vykony. Zékladem pro pouziti pomérovych cisel jsou hodnoty, které se daji
objektivné zjistit (Landa, Polak, 2008).

Kalkulace délenim je pouzivéna v takové podobé¢, jak je sestavena velmi ziidka a
musi se drzet stejného omezeni jako kalkulace pfimym dé¢lenim (Popesko, Papadaki,
2016). Podle autort Fibirové, Soljakové, Wagnera (2011) se fadi naklady k vykonim na
zaklad¢ vztahu k piepoctené jednici, kterd vyjadiuje riznou nékladovou ndro¢nost
skute¢nych vykont na nepiimé naklady.

Soukupova, Strachotova (2005) vysvétluji pouziti této kalkulace piedevSsim u
podniki, které vyrabéji nestejnorodé vyrobky, které se pohybuji v urCité pevné stanovené
nakladové relaci. Tyto vyrobky se pfedev§im vyznacuji zpracovanim stejného zakladniho
materialu a jejich odlisnost je spojena s vyuzitim jinych vyrobnich faktora.

Synek a kol. (2011) uvadgji nasledujici postup kalkulace. Pomé&rova ¢isla ur¢ime jako
pom¢ér spotieby ¢asu na vyrobu, hmotnost, ptimé mzdy a cenu urenou pro velkoobchody,
nasledné se vypocte objem vyroby tak, Zze vynasobime pomérova Cisla a objem vyroby a
pak je odecteme. Celkové naklady pak vyd€lime souftem pomeérovych jednotek a
dostaneme naklady ptipadajici na jednotku vyrobku.

Zakladem této kalkula¢ni metody je, ze si jeden vyrobek urcime jako zaklad tzv.
predstavitele, jehoz hodnota ekvivalentniho ¢isla je nula. Porovndnim uréime pomeér
veliiny a veli€iny pro tzv. ptredstavitele. Toto Cislo pak vyjadiuje pomérové Cislo, které

nabyva pro j-ty vyrobek tuto hodnotu:

Kde

kj = pomérové ¢islo pro j-ty vyrobek
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np = podil z celkového nepiimého nakladu, ktery pfipadd na prestavitele (Soukupova,

Strachotova, 2005).

4.1.3 Kalkulace prirazkova

V praxi pouzivaji tuto metodu kalkulace podniky, jez vyrabéji rtiznorodé vyrobky
Vv sériové vyrobé pro kalkulovéni rezijnich nékladd. Tyto néklady jsou rozdéleny na
naklady pfimé a nédklady rezijni. Pfimé naklady vychazeji ptimo z kalkula¢ni jednice a
rezijni néklady na zéklad¢ vybrané zékladny a sazby jako pfirazky k piimym nakladim
(Synek a kolektiv, 2011). Podle Macika (1994) vznikaji situace, kdy podnik jesté piedem
nevi, jaky sortiment vyrobkl se bude v pribéhu roku vyrabét, v téchto pripadech se prave
vyuziva ptirdzkovd metoda rozvrzeni rezijnich nakladd pii neznalosti objemu produkce
konkrétniho vyrobniho programu.

Princip ptirdzkové kalkulace je postaven na ptifazovani nepfimych nakladi vykontim
urcité rozvrhové zakladny. Vztah nepfimych nakladi a jediné rozvrhové zakladny urcuje
prirazku neptimych nakladd. Vychozim bodem je rozvrhova zékladna, od které se odviji

veskeré nepiimé naklady (Kral, 2010).

Tato kalkulace se déli na:

=  Sumacni

= Diferencovanou

Sumacéni varianta

Podil nepfimych nakladi vychazi ze vztahu jedné rozvrhové zakladny k jednomu

druhu vykonu. Predpoklada se, Ze veSkeré nepiimé nédklady se vyvijeji imérné jedné

vvvvvv

&innosti podnikéni, pak nemiize tuto podminku splnit (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2011).
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Diferencovana varianta

Rozpocitani riznych druhti nepifimych nakladi zévisi na pouziti rtznych typt
rozvrhové zakladny. Tento vybér zdkladny je podminén analyzou pficin spole¢nych
nakladi a rozvrhové zakladny. U zakladu vyjadieného v penézni hodnot¢€ je sazba nakladt
v procentech k vybrané penézni zakladn¢. Naturalni zakladna ji ma vyjadienou také
Vv penéznich jednotkach a sazba nepiimych nékladl je v penéznich jednotkéach ptidélena na
jednu naturélni jednotku zakladny (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2011). Vi spole¢ného

nakladu, kalkulovany vyrobek nebo také sluzbu vypocteme z néasledujiciho vztahu:

Nj = KS.RZj

Q)

Kde
j=1,2,...n—ty vyrobek

KS = kalkula¢ni sazba

RZ j =rozvrhova zékladna

4.1.4 DalSi metody kalkulaci

Existuje jest¢ dalsi mnoZstvi kalkulacnich metod, ovSem zde jsou dalsi dv¢, které

patii mezi ty vyznamnéj$i.

Metoda target costing (metoda cilovych nakladi)

Podle (Synka a kol., 2011) je cena vyrobku zavisla na cené, kterou je trh zdkaznika
schopen akceptovat, a ne na vnitropodnikovych nakladech. Smyslem této kalkulace je
odvozeni nékladl z trzni ceny a planovaného zisku, které trh akceptuje. Pokud podnik
vykazuje vyssi ndklady, tak tyto ndklady musi byt podrobeny analyze a jejich vySe se musi
pfizpusobit nakladim, které si podnik klade za cil. V soucasné dobé je tento typ kalkulace

plnohodnotnou nahradou kalkulace celkovych nakladii. (Landa, Polak, 2008) vysvétluji, ze
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podstata této metody spociva v systematickém piistupu k hodnoceni vlastnosti vyrobku,
znéhoz se vytvareji alternativy, které mohou pfispét ke zlepSeni hodnoty vyrobku
vyjadfenou jako pomér vlastnosti a ndkladi. Prostfednictvim této metody se hleda
Vv jednotlivych castech kazdého vyrobku nejlevnéjsi feSeni. Cilovych nékladl docilime

dvéma zptsoby:

» Identifikaci zlepSeni, které snizi néklady, ale zdroveil neomezi jejich
funkénost

* Eliminaci nepotiebnych funkci, které pfindseji zvySeni nakladt

Metoda cilovych nékladii je postavena na pozadavcich zakaznika. Zdkladem této
metody je nékolik kroki vedoucich ke zjiSténi dosazitelnosti trzni ceny. Po odecteni
potifebného ziskového rozpéti se zjisti pripustné naklady, které se porovnaji s naklady
vyplyvajicimi z aktualnich vyrobnich podminek podniku. Poté se stanovi cilové naklady
vychazejici z pozadavkl zdkaznika, konkurence a zaméfeni na podnikovou strategii.
Celkova castka se pak rozdéli podle funkce vyrobkl, komponentl, z nichZ jsou vyrobky
vyrobeny a procesi v jednotlivych stiediscich. Z vysledkt této metody se vychazi pfi
stanoveni odpovédnosti jednotlivych utvari a pracovnikl a definuji se ptipadna opatfeni ke

snizeni nakladti podniku (Hradecky, Lana, Siska, 2008).

Kalkulace nakladi podle elementarnich procesi — metody ABC

Technika ABC se pouZiva pii stanoveni priorit. Popisuje vnitini souvislosti firemnich
procesti a umoziuje pochopit zakonitosti a redlné dopady na firemni aktivity. Metoda ABC
je vyznamny pomocnik v oblasti operativniho fizeni, planovani a kontroly. Zkouma objem
a hodnoty jednotlivych analyzovanych poloZzek. Metoda ABC je v podnikovém fizeni
vyuzivana v zadsobovani, vyrobé¢, skladovani a odbytu (Vachal, Bochozka, 2013).

Metoda ABC poskytuje celou skdlu informaci o nakladech, aktivitach, Einnostech,
vykonech a ndkladovych objektech, které se vyuzivaji pfi ndkladovych kalkulacich
podniku, fizeni ¢innosti podnikovych procest a aktivit. Proto byl definovan manaZersky

nastroj Activity-Based Management, ktery pro dosaZeni cilli podniku vyuziva informaci
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ziskanych z techniky ABC (Popesko, Papadaki, 2016). Analyzované predméty se u
metody ABC rozdé€luji do tfi skupin A, B a C.

Skupina A ptedstavuje ty druhy materialu, jejichz hodnota piedstavuje rozhodujici
podil na hodnoté celkového stavu zasob a to 70-80 % hodnoty celkové ro¢ni spotieby
materialu. Skupina B zpravidla zahrnuje 20 % hodnoty celkové rocni spotieby.

Skupina C zahrnuje zbytek druhii materidlu, které¢ predstavuji 10-20 % celkové rocni
spotfeby materidlu (Martinovicova, 2006). Metoda ABC je jednim z nastroju, ktery
umoziuje se orientovat v oblasti sloZzeni vyrobniho sortimentu. Pfi pouziti metody ABC je
tedy nutno vénovat pozornost dulezitym vyrobkim, které nepatii do skupiny A ¢i B

(Macik, Zraly, 1996).

4.2 Kalkulacni vzorec

Kalkula¢ni vzorec predstavuje standardizované vyjadreni nakladi na vykon. Tento
vzorec zahrnuje jednotlivé kalkula¢ni polozky, které si jsou svym obsahem podobné
(Popesko, 2009).

Struktura nakladt v kalkulaci vykont je v kazdém podniku rizna a je formulovana
Vv individualnim kalkulaénim vzorci. Tento vzorec lze upravovat podle potiteby kazdého
podnikatele. Tento obecny vzorec musi respektovat obecné zésady na zaklad¢, kterych jsou
naklady €lenény. Pro pouziti kalkula¢niho vzorce je nutna pecliva piiprava vstupnich dat,
jez je rozhodujici pro spravné vyuzivani kalkulaci (Soukopova, Strachotova, 2005).

(Peterova, Zidkova, 2002) interpretuje kalkulaéni vzorec jako posloupnost vstupnich
faktori vynaloZenych na dany vykon. Celkové ndklady se ziskaji souctem jednotlivych
nakladovych polozek a poté se znich vypocitaji pfedepsanymi postupy nédklady na
jednotku vykonu - tzn. na jednotku, ve které je evidovano mnozstvi vyrobené produkce

nebo sluzeb ¢i provedenych praci.
Kazda kalkulace je sestavena z kalkulacnich polozek (ndkladi), které se fadi do

kalkulaéniho vzorce t&chto hledisek (Krutina, Novotna 2009). Urovné nakladi v ramci

kalkulace vysvétluje obrazek €. 6.
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a) clenéni na ptimé a nepiimé naklady
b) ¢lenéni na rozhodujici nakladové druhy

c) c¢lenéni na naklady prvotni a druhotni

Struktura naklad v rdmci kalkulace vypada podle nasledovné (Popesko, Papadaki,

2016).

Naklady -

e piimy material

e piimé mzdy

e nepiimé naklady (rezijni)
Naklady —

pfimy material

pfimé mzdy

vyrobni rezie

konstruk¢ni piiprava

naklady na prode;j a distribuci
vedeni a sprava

marketing

vyzkum

4.2.1 Typovy kalkula¢ni vzorec

Zakladnim vzorcem pouZzivanym v podnikové praxi se stal tzv. typovy kalkulaéni
vzorec (Kral, 2010). Struktura typového kalkulaéniho vzorce neni vazana legislativou a
podnik si ho muze pfizptsobit podle svych potfeb. Podoba kalkula¢niho je ve vSech

odbornych literaturach obdobna.

1) ptimy material
2) ptimé mzdy
3) ostatni pfimy material

4) vyrobni / provozni rezie

**** vlastni naklady vyroby
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5) spravni rezie

**** vlastni naklady vykonu

6) odbytové naklady (piimé i nepiimé)

**** uplné vlastni naklady vykonu

7) zisk (ztrata)

**** cena vykonu (Popesko, Papadaki, 2016)

Podle autorek Soukupové, Strachotové (2005) zahrnuji jednotlivé polozky typového

kalkula¢niho vzorce jednotlivé polozky nakladu.

» Piimy materidl - v této polozce se vykazuji vSechny suroviny, zdkladni material,
pomocny a ostatni material, jehoZz spotiebu Ize pticitat primo ke kalkulacnim
jednicim.

* Piimé mzdy - do této polozky patii zdkladni mzdy, socialni ndklady, ptiplatky,
prémie a odmény ke mzdam.

= Ostatni ptimé naklady — zahrnuji zbyvajici ndklady, které se ptimo vztahuji ke

kalkulaéni jednici (pojistné podniku z pfimych mezd délniki).
* Vyrobni rezie - zahrnuje spole¢né naklady, které vznikaji v podniku (néklady na
energii, odpisy zafizeni a ndklady na opravy).

» Administrativni rezie - pfedstavuji spole¢né naklady, které souviseji se spravou

podniku (naklady na postu, telefon, pocitace a poplatky za internet).

* Néklady na reZijni zasobovani - zahrnuji spole¢né (reZijni) naklady na skladovani a

zasobovani podniku materialu.

= Naéklady spojené s odbytem - Vv této polozce jsou vykazovany spole¢né naklady,

které se vazou k prodeji a skladovani vyrobkil (marketing, obaly, distribuce).

= Zisk - si podnik uréuje sam.
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4.2.2 Retrogradni kalkulaéni vzorec

Zachycuje rozdil mezi ndkladovymi kalkulacemi a kalkulacemi cen. Tento vzorec
pouziva celd tada firem jako zdklad pro pfipravu nabidkového fizeni a pro nasledné
jednani s odbérateli. Cenova kalkulace porovnava turoven zisku a slevy s hodnotou
predpokladanych nakladi podniku (Landa, Polék, 2008).

Popesko, Papadaki (2016) ve své publikaci vysvétluji podstatu retrogradniho vzorce
jako rozdilovy vztah mezi kalkulaci nakladt, primérného zisku a dosazené ceny. Tento
princip je vyuzivan u kalkulace cilovych nékladl, ktera se dnes pouziva prevazné
vV automobilovém primyslu a je postavena na piizpusobeni ndkladi vychozi cen¢, jez
vychazi z porovnani ceny konkuren¢niho vyrobku. Podoba kalkula¢niho vzorce je na
obrazku ¢. 8.

Podle definice v publikaci autora Krale (2010) je struktura vzorce postavena na cené
nebo na variantach cen a rozdilu mezi cenou a naklady, jeZ se rovna urovni zisku. Podoba

kalkula¢niho vzorce je nasledujici.

ZAKLADNI CENA VYKONU

- docasné cenové zvyhodnéni
- slevy zédkaznikim

- sezOnni

- mnoZzstevni

CENA PO UPRAVACH

- naklady

ZISK (Popesko, Papadaki, 2016)

4.2.3 Kalkulaé¢ni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Tento typ vzorce dle Landy, Polaka (2008) vyjadiuje strukturu vykazovanych

nakladi, jeho vzorova struktura je uvedena nize.
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CENA PO UPRAVACH

- variabilni ndklady, které ptipadaji na vyrobek
* ptimy (jednicovy) material
* pfimé (jednicové) mzdy
* variabilni rezie...

MARZE (p¥ispévek na ihradu fixnich nikladi a vytvoreni zisku))

- fixni naklady (které pripadaji na vyrobek)

ZISK (ktery pripada na vyrobek)

4.2.4 Dynamicka kalkulace

V dynamické kalkulaci se sleduji fixni (pfimé) a variabilni (nepiimé) naklady a jejich
¢lenéni podle stupné reprodukcéniho procesu. Svou strukturou je dynamickéd kalkulace
podobna typovému kalkula¢nimu vzorci (Popesko, Papadaki, 2016).

Autofi Landa, Polak (2008) si ale kladou otazku, jak ovlivni hodnotu nakladt
Vv jednotlivych fazich zmény v objemu vyroby provadénych vykond.

Tento typ kalkulace je sloZen z tradi¢niho rozdéleni nakladii na pfimé a nepiimé a z
rozdéleni dle fazi reprodukéniho procesu. Jeho zaklad tvoii typovy kalkula¢ni vzorec.
Podniky vyuZivaji tento vzorec jako zejména zéklad ocenéni vnitropodnikovych vykoni
predavanych na rtizné urovné podnikové struktury (Kral, 2010). Jedna z jeho variant je
podle uvedena niZe.

pfimé jednicové naklady
ostatni pfimé naklady - variabilni
- fixni

pfimé naklady celkem
vyrobni rezie - variabilni
- fixni

naklady vyroby
prodejni rezie - variabilni
- fixni
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naklady vykonu
spravni rezie

PIné néklady vykonu (Popeska, Papadakiho, 2016)

4.3 Analyza bodu zvratu

Bodem zvratu nazyvame situaci, kdy pii daném objemu vyroby se trzby rovnaji
celkovym nakladim (T = N). Tento bod se podle Synka a kol. (2011) oznacuje jako
kriticky bod rentability, bod kryti ndklad, bodem zisku, mrtvym bodem a nulovym bodem.

Podle Soukupové, Strachotové (2005) je analyza bodu zvratu klicovym ukazatelem

pro manazery podniku pfi feSeni nésledujicich otazek:

jaky je objem produkce, ktery zabezpecuje rentabilni vyrobu
jaky je objem produkce, ktery zabezpecuje minimalni zisk
jaké musi byt maximalni pfipustné variabilni ndklady

jaka musi byt minimalni prodejni cena

jaké je kritické vyuziti vyrobni kapacity vyrobniho zatizeni

YV V V V V V¥V

jaké budou dusledky rozsifeni vyrobni kapacity, ktera zvysi fixni
naklady

» jak vliv bude mit zména ceny na objem produkce a zisk

Bod zvratu 1ze odvodit ze vztahu, kdy dochazi k nulovému vysledku hospodateni.

—
I

Nc

p.-Q= nv.Q+ Nr

NF
p—nV

(6)
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Kde

T = trzby

p = cena vyrobku

nv = variabilni naklady
Q = velikost produkce

Nc

celkové naklady

Nr

fixni néklady

Obrazek 6 — Analyza bodu zvratu

trzby
trzby
naklady
a zisk
(K&)
naklady
'L\":l\k
BZ v penéznim | <
vyjadreni
zisk
FN
202
0 <
BZ v naturainim objem vyroby
vyjadreni {kusy)

Zdroj: SYNEK, Miloslav. Manazerska ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011. Expert (Grada). ISBN ishn978-80-247-
3494-1.

Z Grafu je patrné, ze bod zvratu vyjadiuje spodni hranici, pfi které vyroba dosahuje
nulového vysledku hospodateni, tudiz vznika ztrata, kterd se rovna fixnim nakladim.
Odectenim variabilnich nakladl od ceny vyrobku dostaneme ¢astku, ktera slouzi na thradu
fixnich nakladt. Pti dosaZeni této hranice ztrata zanikd a podnik zacne vytvaret takové

mnozstvi vykont, které se podili na tvorbé celkového zisku (Landa, 2008).
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5 Vlastni prace

5.1 Charakteristika odvétvi a popis spole¢nosti

Pro analyzu praktické Casti této prace jsem si vybrala firmu T.W.IL. spol. s r.0., jez

podnika.

5.1.1 Charakteristika odvétvi

Diky poklesu vstupnich pofizovacich nakladi a levnému provozu tohoto zafizeni je
solarni energetika nejrychleji se rozvijejicim energetickym odvétvim na svéte.

Trh se solarnimi fototermickymi kolektory vykazoval v Ceské republice permanentni
rist v obdobi pred finan¢ni krizi. Néastup solarni energetiky nastartovaly dotacni programy.
V tom obdobi odstartoval Statni program na podporu Uspor energie a vyuziti obnovitelnych
zdroji energie. Vzestup instalaci solarnich kolektortt primérné dosahoval 25 % ro¢né.
Velky vliv na udrzeni rostouciho trhu se solarnimi kolektory v obdobi krize na evropském
trhu vletech 2009 az 2010 zajistil program podpory Zelend usporam. Po pieruSeni
dota¢niho programu v letech 2011 a 2012 zacal trh se solarnimi kolektory rapidné klesat
a dalSimu poklesu nezabranilo ani zavedeni nového dotacniho programu Nova Zelena

usporam v roce 2013.

Obrazek 7 — Solarni tepelné soustavy

Zdroj: https://oze.tzb-info.cz/solarni-kolektory/18822-spotreba-tepla-ze-solarnich-tepelnych-soustav-v-letech-2010-2017
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Solarni tepelné systémy se tadi k dlouhodobé ovéfenym technickym feSenim s
dlouhodobé¢ spolehlivou minimalni Gdrzbou. Pfiznivym specifikem solarnich systémil je
hlinikovd konstrukce s minimem pohyblivych prvkl, ktera zajiStuje nizs$i potencial
mechanickych poruch. Nepfiznivym specifikem jsou stagnace, pichiivani a degradace
smési vody a specidlni kapaliny, ke kterym dochéazi pfi snaze vyuzit tyto systémy na
hranici fyzikalnich moznosti.

Solarni tepelny systém je vyuzivan pfedevSim pro predehiev topné vody, ohiev
uzitkové vody, vCetné ohfevu bazénl a v neposledni fad¢ slouzi 1 pro pfitapéni. V obdobi
od brezna do fijna zajistuje pokryti celé spotieby teplé uzitkové vody domacnosti. Systém
je také vyuzivan v zimnich mésicich, kdy nedostatecné slunecni zéfeni nezajisti plné
pokryti spotieby. Uspory z fototermického systému mohou doséhnout az na 60 az 70 %
oproti ohfevu uZzitkové vody pomoci elektfiny nebo plynu. Pii vyuziti fototermického
systému k pfitapéni, v obdobi zacatku a konce topné sezony, lze dosahnout usporu za
vytapéni az 30 % (Mittermair a spol, 1999).

Celkové mnozstvi instalovanych solarnich kolektord v roce 2017 pokryva plochu 1,2
mil. m?, v tepelném vykonu to piedstavuje 825 MWI.

V instalacich solarnich kolektorti prevladaji nezasklené kolektory, coz predstavuje 50 %
z celkového poctu, ploché zasklené kolektory, které predstavuji 38 % a poslednim typem
jsou vakuové kolektory, které tvoii pouze 12 %.

CR z pohledu nezasklenych kolektorii pfedstavuje tfeti misto za Australii a USA.
Pii¢inou velké obliby v instalacich nezasklenych solarnich kolektorii v Ceské republice je
jejich vyuziti pro solarni ohfev u bazéni. Odhadem je v soucasnosti na ¢eskych zahradach
u rodinnych domu & chat 400 000 bazénd. V podstaté to znamena, ze CR je bazénovou
velmoci, protoze kazda tieti zahrada v Ceské republice ma bazén. Tato skutednost je

diivodem vysokého prodeje nezasklenych solarnich kolektorti v CR.
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Obrizek 8 — Trh se solarnimi kolektory v Ceské republice
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Zdroj: https://oze.tzb-info.cz/solarni-kolektory/19943-statistika-tepelnych-solarnich-kolektoru

5.1.2 Popis spole¢nosti

Nézev podniku: T.W.I. spol. s.r.o.
Adresa podniku: Mnichov 146

Vrbno pod Pradédem
Identifikacni ¢islo: 476 83 422
Spolec¢nici:
Typ podnikani: Spol. sr.o.

Spolecnici:  Ing. Zdenék Pravda
Gattringer Holding GmbH

T.W.I. spol. s r.o. vznikla na zéklad¢ zakladatelské smlouvy sepsané spolecniky v

souladu s obchodnim zakonikem, zdkonem zakona ¢. 513/1991 Sb. ve znéni dodatkd.

Historicky vyvoj spole¢nosti a soucasnost

Spolecnost T.W.I. existuje na trhu 27 let, byla zalozena jako spolecnost s ru¢enim
omezenym s vySi zdkladnitho jméni 1,8 mil. K¢. Sidlo vedeni spole¢n€ s vyrobnim

zazemim zaujima celkovou plochu 2000 m2 a nachazi se v Sestitisicovém mésté v podhiii
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Jeseniki ve Vrbn¢ pod Pradédem. V roce 2017 se T.W.I. stala ¢lenem koncernu TWI
Group, které bylo zalozeno na letitych zkuSenostech firem zabyvajicich se vyrobni a
obchodni ¢&innosti, které pochazi z Ceska, Slovenska a Rakouska. Toto seskupeni je
schopno zékaznikiim nabidnout rozsahlé portfolio vyrobkl a sluzeb nesouci znacku
SUNMANDER.

Schéma struktury seskupeni TWI Group je na obrazku 9.

Obrazek 9 — Schéma struktury TWI Group

TWI Group

Gasokol GmbH T.W.Lspol.sr.o. effective energy CZ s.r.o. effective energy s.r.o.

Zdroj: vlastni zpracovani dle informaci spoleénosti T.W.I. spol. s r.o.

Profil spole¢nosti

Spole¢nost T.W.I. spol. s r.o0. patfi v soucasné dobé¢ k prednim zastupctiim firem, které
maji vyznamné postaveni v odvétvi zabyvajici se strojirenskou vyrobou. Spolecnost
poskytuje vyrobni, montdzni a obchodni ¢innost na tuzemském i zahrani¢nim trhu. Do
pfedmétu podnikani patéi silniéni motorova doprava, zamecnictvi, nastrojarstvi,
obrabécstvi, vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona.
Doplitkova ¢innost, vychazejici z hlavniho ucelu €innosti spolec¢nosti, za predpokladu, ze
neporusi povinnosti hlavniho Uc¢elu Cinnosti, je poskytnuti ¢innosti zajiStujici provoz,

technickou dokumentaci a také vyzkumnou ¢innost.

Ridici struktura spole¢nosti
Spolecnost T.W.I. uplatiuje liniovy typ fidici struktury. Nejvys$sim organem jsou

valna hromada spolecnosti a jednatel. Pod nimi jsou vykonné organy spolecnosti, generalni

teditel, vykonny feditel a manazeti jednotlivych divizi.
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Obrazek 10 — Schéma Fidici struktury spole¢nosti T.W.I. spol. s r.0.
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Zdroj: vlastni zpracovani dle informaci spole¢nosti T.W.L. spol. s r.o.
Zaméstnanci spolecnosti

Spolecnost T.W.I. spadd podle poctu zaméstnancii a vySi obratu do kategorie
stitednich podnika. Z tabulky 2 vyplyva, Ze spole¢nost v soucasné dobé zaméstnava celkem
28 pracovnikl, z toho 3 fidici. Mezi fidici pracovniky patii jednatel spolecnosti, manazer

obchodniho useku a manazZer vyrobniho tseku.
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Tabulka 2 — Zaméstnanci podniku v letech 2014-2018

Rok
2014 2015 2016 2017 2018
Zaméstnanci celkem 35 35 31 25 28
Z toho fidici 3 3 3 3 3

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy podniku

Marketing spole¢nosti

Dilezitou ¢innosti firmy, od které se odviji ptichod novych zdkaznikl a dalsi rozvoj
spoleCnosti je ucast na veletrzich. Za nejdilezitéjsi veletrhy v zahrani¢i, na kterém
spole¢nost nesmi kazdorocné chybét je mezinarodni veletrh Intersolar, ktery se kona ve
Freiburgu v Némecku. Na tomto veletrhu se stietava Siroka Skala pfednich dodavatelt a
potencionalnich zakaznikii z oblasti obnoviteInych zdroji. V Ceské republice je to veletrh
Infotherma v Ostravé, Stavotech v Olomouci a Ekoenergie v Praze. Za zminku stoji také
veletrh Aqua Therm v Nitie na Slovensku. V nové vybudovaném $kolicim stiedisku

spole¢nosti, které se nachazi ptimo v arealu, poskytuje zazemi pro proskoleni montaznich

firem, velkoobchodu.
Vyrobni program

Hlavnim cilem spole¢nosti je prodavat komplexni zafizeni pro doméacnosti, jejichz
zakladem je vyuziti obnovitelnych zdroji energie. V ramci ochrany Zivotniho prostiedni
jsou tyto zafizeni plnohodnotnou ndhradou stavajicich systémi vyuZivajici pevna fosilni
paliva. Mezi vyrobky vlastni vyroby patii fototermické solarni kolektory. Dal§i soucasti
vyrobniho sortimentu je zakazkova vyroba plastovych oken a dveti. Mezi zbozi, které
spolecnost pouze dodava, jako soucast solarniho systému patii zdsobniky, akumulaéni
nadoby, regulace, soldrni stanice, solarni potrubi, spojovaci material, solarni kapalina,

tepelna Cerpadla.
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Vyrobky — soldrni fototermické kolektory

V soucasné dobé€ spolecnost vyrabi kolektory za pomoci robotické a ultrazvukové
linky. Jelikoz vyvoj zafizeni pro vyuziti obnovitelnych zdroji energie jde potad dopiedu
tak je nutné, aby se spolecnost také pfizpisobila a vyrabéla vyrobky, které by uspokojily
poptavku na trhu. Za timto ucelem spolecnost investuje do pofizeni novych modernich
zafizeni pro vyrobu solarnich kolektor. V poslednich letech investice do téchto zafizeni
Cinila pfes 35 mil. K¢.

Vsechny kolektory, kter¢ T.W.I. vyrabi, obdrzely evropskou certifikaci SOLAR
KEYMARK. Tato certifikace je zarukou vysoké spolehlivosti a kvality soldrnich
kolektori. Jednotlivé typové fady kolektorii se li§i druhem vstupniho materialu, ktery byl
pouzit pii jejich vyrobé, od toho se také odviji hodnoty optické Gcéinnosti a Spickového

vykonu. Vzhled solarniho kolektoru je na obrazku 11.

Obriazek 11 — Solarni kolektor Sun Wing T4 Cu

Zdroj: https://www.twi.cz/solarni-kolektory

Vyrobky — plastova okna a dvere

Jak jiz bylo vySe zminéno, spolecnost se zabyva také vyrobou plastovych oken a
dveii z profilového systému INOUTIC Prestige, E-forte a nevyS$si top fadou Energetik
plus. Tento typ profilli zajist'uje vysokou tepeln€ izolacni schopnost, ktera je v dneSni dobée
velice diilezitd pfi vystavbé nizkoenergetickych domt a pii rekonstrukcich rodinnych a

bytovych domt. Plastova okna a dvefe od T.W.L. odebirda jedna z pfednich firem
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zabyvajicich se vystavbou rodinnych domii na kli¢, a to firma Rodinné domky

z Rymarova. Plastové okno z profilu je na obrazku 12.

Obrazek 12 — Profil plastového okna

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy podniku

ZbozZi — prislusenstvi k soldrnimu systéemu

Spole¢nost T.W.I. nabizi 1 dopliikovy sortiment k solarnimu systému, jako jsou
akumulaéni nadrze, solarni zasobniky, tepelnd cerpadla, které nakupuje od dodavatelti
z Némecka, Slovinska, Rakouska a také z Ciny. Tento sortiment pak dale prodava do sité
velkoobchodt, které jsou zaméfeny na topenaiskou techniku. Zbozi je mozné také
nakoupit pies internetovy e-shop, ktery firma na zakladé poptavky zakaznikl zfidila ke
konci roku 2015.

T.W.I. klade duraz na vysokou kvalitu, dlouholetost, obchodni znacku a tradici
Vv jakém duchu své vyrobky vyrdbi. Jen tak muize zajistit zvySovani hodnoty spole¢nosti.
Vyroba solarnich kolektord, plastovych oken a dvefi spolecnosti T.W.1. je zajiStovana a
dodrzovana ptisnymi pravidly vychazejicich z mezinarodnich standardu certifikace dle
normy EN ISO 9001:2000. Na veskery vyrobni sortiment poskytuje spolecnost certifikace,
které jsou kdispozici ke stazeni na webovych strankach spolecnosti. Jen na tak
certifikované zboZi je mozné Cerpat finan¢ni prostiedky z programi Ministerstva Zivotniho

prostiedi.
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Vyrobni proces vV T.W.IL. je zaloZen na vyuziti modernich technickych a vyvojovych
zatizeni schopnych fesit budouci inovaci vyrobnich zafizeni, a tak i rozvijet dal$i naro¢né

nové projekty. Jelikoz ma spoleénost velmi tzkou vazbu na své zakazniky, proto je

wewvr

vvvvvv

Ziakaznici spolecnosti

Jak jiz bylo zminéno vyse, do portfolia zakaznikli spole¢nosti patii firmy zabyvajici
se zakazkovou vyrobou solarnich kolektort, zalozenou na pozadavku zdkaznika dle
predloZzené vykresové dokumentace. Do této skupiny odbératelli patii firmy Gasokol
z Rakouska, LLS z Ruska, Romag Limited z Velké Britanie, Tecnosolar z Italie, OEM a
Skorut z Polska. Dal§imi odbérateli jsou montazni firmy, které se nachazeji ve vsech 14
krajich CR, které nakupuji od T.W.I. kolektory a doplitkové zbozi pro kompletni instalaci
solarniho systému a tepelnych Cerpadel. K vyznamnym odbératelim patii velkoobchody,
které se zabyvaji topenafskou technikou, ztéch nejvyznamnéjSich to jsou Ptacek
velkoobchod, Regulus, MLS, KTO. Podstatnou ¢ast zakaznikli zahrnuji také lidé, ktefi si
objednavaji zbozi pfes internetovy obchod. Nejdilezitéjsim odbératelem v oblasti
plastovych oken a dvefi je firma RD Rymarov, tzv. domkati, ktefi si objednaji plastova
okna vcetné montaZe a demontdZe znamenaji pro spolecnost jen minimalni procento

zakazniku, da se hovotit 0 0,5 % zakazniki.

Dodavatelé spole¢nosti

T.W.I. stabiln€ odebird material pro vyrobu solarnich kolektorti od dodavateld ze

zahrani¢i. Material na vyrobu plastovych oken nakupuje od dodavateli v tuzemsku.

Majetkova struktura spolecnosti
Struktura majetku spolecnosti, ptfesnéji podil jednotlivych druhli majetku na

celkovém objemu, zavisi na druhu odvétvi a typu podniku. Typem ucetni jednotky se fadi

T.W.I. mezi malé Ucetni jednotky, jelikoZ vlastni aktiva v hodnoté¢ do 100 mil. K¢,
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dosahuje ro¢ni tthrnny Cisty obrat do vyse 200 mil. K¢ a jeji primérny pocet zaméstnancti
je 50 lidi.

Dlouhodoby majetek znamena pro spolecnost nejvyznamnéjsi slozku aktiv, které
slouzi k provozovani podniku. S dlouhodobym majetkem souviseji také opravy a jeho
budouci technické zhodnoceni. T.W.L. uctuje dlouhodoby hmotny majetek podle
patfi¢ného zékona, ktery se tyka dani z pfijmu, podle kterého do dlouhodobého hmotného
majetku patii majetek s pofizovaci cenou vyssi nez 40 000 K¢. Do dlouhodobého
hmotného majetku patii majetek, jehoz pofizovaci cena je vyssi nez 60 000 K¢. Tento
majetek slouzi spolecnosti po dobu delsi nez jednoho roku a ktery se postupné
opottebovava. Majetek s pofizovaci cenou niz$i nez 60 000 K¢ spolecnost uctuje jako

spotfebu materialu.

Tabulka 3 — Vyvoj poloZek aktiv v letech 2014-2018 (v tisicich K¢)

Rok

Polozka 2014 2015 2016 2017 2018
Dlouhodoby majetek nehmotny 21 165 51 39 835
Dlouhodoby majetek hmotny 29610 26 950 23607 20 648 19674
Dlouhodoby majetek finan¢ni 0 0 0 2254 2210
Aktiva ob&zna 25116 31875 27 950 35095 37129
Zasoby 13051 10 054 10 340 14133 12774
Pohledavky kratkodobé 10220 13973 12 613 14 970 23815
Finanéni majetek kratkodoby 1845 7848 4997 5992 540
Casové rozliseni 728 841 640 597 472
Aktiva celkem 55 475 59 831 52 248 58 633 60 380

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy podniku

Tabulka 3 obsahuje vybrané polozky aktiv, které vychazeji z vykazu rozvahy. Tento
vykaz podava piehled o financni situaci spolecnosti, jejim vyvoji a piijeti patficnych
opatfeni k zajisténi efektivniho rozvoje spoleCnosti. Promitnutim odpisi do hodnoty
dlouhodobého hmotného majetku v letech 2014 az 2018 doslo k poklesu jeho hodnoty.
Naopak hodnota nehmotného majetku v pribéhu sledovaného obdobi vzrostla, tento stav
byl zapficinén nakupem softwaru, ktery zajiStuje kvalitng;si technické zpracovani nabidek

a zakazek, co se tyce vyroby plastovych oken a dvefi. V roce 2018 spolecnost koupila
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podstatny podil ve firm¢ effective energy, coz v tabulce 3 predstavuje polozka dlouhodoby
finan¢ni majetek. Timto ndkupem si zajistila odbératele solarniho zbozi. Ptichod nového
zakaznika effective energy nastartovalo rozsifeni prodeje, které¢ se diky Ctyficetidenni
splatnosti faktur promitlo v polozce kratkodobé pohledavky ve vysi 23 815 000 K¢. Tato
situace znamenala vyznamny zasah do rozpoctu spolec¢nosti. Polozka ¢asového rozliseni

byla mirné promeénliva.

Tabulka 4 — Vyvoj polozek pasiv v letech 2014-2018 (v tis. K¢)

Rok
Polozka

2014 2015 2016 2017 2018
Viastni kapital 19 949 21 498 22433 25125 26 608
Zakladni kapitél 1800 1800 1800 1800 1800
Fondy tvofené ze zisku 537 537 537 537 537
Vysledek hospodafeni z 14872 17338 18979 20 096 21 466
minulych let
Vysledek hospodafeni z 2740 1823 1117 2739 2836
bézného ucetniho obdobi
Cizi zdroje 35 366 38333 29 815 33508 33773
Zavazky dlouhodobé 0 0 0 0 3353
Zévazky kratkodobé 10277 7045 4282 8693 30 420
Uvéry a vipomoci 25089 31288 25533 24 815 25078
Casové rozliseni 160 0 0 0 0

55 475 59 831 52 248 58 633 60 381

Pasiva celkem

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy podniku

Bohatstvi T.W.I. se odrazi ve vysi vlastniho kapitalu. Jeho hodnota v pribéhu celé¢ho
sledovaného obdobi roste, coZz je pro spolenost pozitivni. Spole¢nost dosahuje také
kladného vysledku hospodareni. Cizi zdroje tvoii polozka dlouhodobé zavazky. V roce
2018 spole¢nost ziskala uvér na nakup kryti zasob spojenych s nariistem trzeb, coz
Vv tabulce 4 pfedstavuje polozka dlouhodobé zdvazky. Vime, Ze cizi penize vychazeji
levnéji nez vlastni, proto je urcité zadluzeni vyhodné, nebot’ je zarukou dobré rentability

vlozeného kapitalu. Kratkodobé zavazky tvoti polozka zavazky z obchodnich vztahd, které
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tvoii ve vSech letech vétSinu z celkovych kratkodobych zdvazki. Zbytek hodnoty
kratkodobych zavazk tvoii zavazky vztahujici se ke spole¢nikim, K G¢astnikiim druzstev
a také zavazky k Clenim druzstva. Nedilnou soucasti téchto zdvazki jsou zdvazky viici
zaméstnanciim, socidlni, zdravotni pojisténi, daiiové zavazky a dotace vaci statu. Dalsi
polozkou jsou pfijaté zalohy z kratkodobych vztah a pasivni U¢ty dohadné. VétSinu
hodnoty kratkodobych zavazki tvoii kratkodobé zavazky vici dodavatelim. Spolecnost
T.W.I. neni vyrazné¢ zadluzend, protoze hodnota vSech zdvazki nepievysSuje hodnotu
zminéného majetku. Lze tedy fict, Zze vyvoj vSech polozek je v pribéhu sledovaného

obdobi stabilni az na rok 2018, kdy vstoupil do firmy novy zakaznik.
5.2 Ekonomické vysledky spole¢nosti

Ekonomické vysledky spolecnosti jsou zobrazeny v tabulce 5, kterda vychazi
predevsim z vybranych udajii rozvahy a vykazu zisku a ztraty, nasledné jsou tyto hodnoty

doplnény o analyzu prodeju a trzeb. Pro ucely diplomové prace jsou uvedeny ekonomické

vysledky z let 2014-2018.
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Tabulka 5 — Vybrané polozky z vykazu zisku a ztraty v letech 2014-2018 (v tisicich K&)

Rok

Polozka 2014 2015 2016 2017 2018
Trzby z prodeje zbozi 4049 3294 3355 10734 14 466
Obchodni marze 1153 977 1275 2518 3581
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb-
vlastni 67 556 78 167 53 252 50 378 57 686
Vykonova spotieba 50 480 58 977 38433 36 104 52 712
Vyrobni marze 17076 19 190 14 819 14 274 4974
Osobni naklady 9501 10 900 9439 10 324 12 929
Upravy hodnot DNHM-trvalé 4233 4080 3938 3011 1535
Ostatni naklady provozni 251 350 180 53 1003
Vysledek hospodateni provozni 5040 4394 3092 4 805 4902
Nékladové troky 1099 754 661 579 810
Finan¢ni naklady ostatni 1612 1928 1060 1040 876
VH za G¢etni obdobi 2740 1823 1117 2739 2836

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy podniku

Graf 1 — Vysledek hospodareni za ucetni obdobi v letech 2014-2018 (v tisicich K¢&)
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Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy podniku
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V grafu 2 je zobrazena ekonomicka situace v jednotlivych letech z vysledki
hospodateni. Diky vyssim vynostim, které prevysuji ndklady, dosdhla spole¢nost kladného
vysledku hospodateni, tudiZ vytvofila zisk a miZze dale rozvijet podnik. V roce 2015 doslo
Kk propadu 0 917 000 K¢. V roce 2016 nasledoval dalsi propad. Situace se zlep$ila az v roce
2017, kdy zisk dosahl hodnoty 2 739 000 K¢&. Tento nartst byl zapfi¢inén zvySenym

prodejem zbozi diky novému zékaznikovi effective energy.

5.2.1 Analyza prodeju a trzeb

Jeden ze zdkladnich ekonomickych cili spolecnosti je dosazeni zisku, ktery je
potiebny pro dalsi aktivni rozvoj spoleCnosti. Zisk ptredstavuje nejdynamictéjsi vlastni
finan¢ni zdroj spolecnosti a zaroven je kritériem pro vynosnost vlastniho kapitalu. Do
tvorby zisku se promita vyse trzeb spole¢nosti. Uéelem analyzy prodeji a trzeb je dosazeni
pozitivnich zmén prodeje, ktery zahrnuje zvySeni trzeb, prodejni marze, sniZzeni naklad
souvisejici s prodejem a zvySeni poctu zakaznikll. Jen tak muze spolecnost dosdhnout

ocekavanych efekti, a tim vytvaret zisk.

Graf 2 — Objem prodeji spole¢nosti T.W.I. mezi tuzemsko a zahraniéi v letech 2014-2018 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy podniku
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Zgrafu 2 je patrné, ze vletech 2014 a 2015 prevladd export nad tuzemskym
prodejem, opacnou tendenci zaznamenal prodej v letech 2016 az 2018, kdyz ptevladal
prodej na tuzemském trhu. K ristu trzeb na domécim trhu piispél vyssi prodej zbozi kviili
programu Ministerstva Zivotniho prostfedi spravovany Statnim fondem Zivotniho prostiedi
program Nova zelend usporam. Tento program poskytuje dotace na pofizeni systému na

vytapéni s vyuzitim obnovitelnych zdroju energie.

Graf 3 — Trzby jednotlivych zakaznikii v roce 2018 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy podniku

Z grafu 3 je patrné, ze vroce 2018 tvoril nejvétsi podil na celkovych trzbach
spole¢nosti prodej plastovych oken a dvefi, v procentudlnim vyjadieni presné 48 %. Tento
pfisun penéz zajistila, jak uz bylo zminéno, firma zabyvajici se vystavbou
nizkoenergetickych domt, v penéZnim vyjadieni se této firme¢ vyfakturovaly vyrobky za
34 837 746 K¢. Druhym vyznamnym piijmem do rozpoctu spolecnosti jsou montdzni
firmy. V celkovém objemu trzeb jejich odbéry cCinily 25 509 568 tis. K¢, coz predstavuje
35 % z celkovych trzeb spolecnosti. Diky distribuci zbozi do Siroké sité velkoobchodl
mohla spolecnost vyfakturovat c¢astku ve vysi 7 562 247 K¢, coz procentualné znamena
11 % z celkového objemu trzeb. Posledni nejnizsi podil na celkovych trzbach predstavoval

prodej zbozi findlnim zakaznikiim, ktefi objednavaji zbozi ptes e-shop nebo webové
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stranky spole¢nosti T.W.I., v pené¢znim vyjadreni se prodalo t€émto zédkaznikim zbozi za

4 242 439 K¢, coz predstavuje 6 % z celkovych trzeb.

Tabulka 6 — Vyvoj trZeb v tuzemsku a zahrani¢i v letech 2014-2018 (v tisicich K¢)

Rok
Triby 2014 2015 2016 2017 2018
Vyrobky-tuzemsko 28 295 32619 34 441 30 680 41676
Vyrobky-zahrani¢i 39 261 45549 18 811 19 697 16 010
Zbozi-tuzemsko 4049 3294 3355 4044 3731
Zbozi-zahrani¢i 0 0 0 6 690 10735
Trzby celkem 71 605 81 462 56 607 61111 72 152

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy podniku

Z tabulky 6 vyplyva, jaké penézni ¢astky spolecnost ziskala prodejem svych vyrobkll
a zbozi v jednotlivych letech. Hlavni rozhodujici slozku vynosi ve sledovaném obdobi
predstavuji trzby za vyrobky, dale trzby za prodej zbozi. Celkoveé lze fict, Ze je vyvoj trzeb
Z prodeje vyrobka proménlivy. Nejvétsi propad zaznamenal v roce 2017, coz znamenalo
pokles oproti roku 2015 o 27 791 tis. K¢. U trzeb za vyrobky dochazelo k postupnému
poklesu, coz se promitlo v celkovém snizeni trzeb o 14 678 tis. K¢. Tento pokles byl
zpisoben tim, ze se spole¢nost vice zaméfila na obchodni ¢innost na slovenském trhu, kam
pfichodem nového zakaznika a pro trzby to znamenalo nartGst mezi lety 2014 az 2018 o
10 735 tis. K¢, coz predstavuje nartst o 14 %. Nazorné€jsi pohled na vyvoj trzeb podavaji

grafy 4 a 5.
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Graf 4 — Vyvoj trieb za prodej vyrobki a sluzeb v letech 2014-2018 (v tis. K¢&)
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Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy podniku

Graf 5 — Vyvoj trZeb za prodej zboZi v letech 2014-2018 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy podniku

Shrnutim ekonomické situace podniku lze fict, Ze 1 ptes rozsifeni obchodni ¢innosti
podnik vykazuje stile vétSi trzby z prodeje zbozi na ukor trzeb z prodeje vlastnich
vyrobki. Podle kladné hodnoty vysledku hospodateni ve sledovaném obdobi si spolecnost

vedla dobre.
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5.3 Analyza nakladi spolecnosti T.W.I. spol. s.r.o.

Tato cast diplomové prace je zaméiena na analyzu vyvoje jednotlivych slozek
nakladi v druhovém c¢lenéni podle zdkona ¢. 563/1991 Sb. v aktuadlnim znéni ve
sledovaném obdobi 2014-2018. Podle druhového ¢lenéni ndkladi mé spolecnost rozdéleny
naklady na naklady provozni, finanéni a mimofadné. V tabulce ¢. 8 je uvedena

V procentudlnim vyjadieni struktura druhového Clenéni nakladi.

Tabulka 7 — Struktura druhového ¢lenéni nakladi (v %)

Rok
Polozka 2014 2015 2016 2017 2018
Provozni naklady 96,19 % 96,61 % 96,95 % 97,34 % 97,93 %
Finanéni naklady 3,81 % 3,39 % 3,05 % 2,66 % 2,07 %
Mimotadné naklady 0 0 0 neexistuji neexistuji
Celkové naklady 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy podniku

Z tabulky 7 je patrné, Ze vétSinovy podil na celkovych nadkladech spole¢nosti T.W.I.
maji provozni ndklady, které souviseji se zajisténim béZného chodu spolecnosti, a to
priblizn€ hodnotou 97 % v kazdém roce. Podil finan¢nich néklad ptfedstavuje jen malé
procento Vv rozmezi 2,07 % az 3,81 %. Mimotadné ndklady spolecnost nesleduje, nebot’
rokem 2016 doslo k novelizaci Zakona ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, doslo k odstranéni

téchto nakladi z oficidlniho vykazu zisku a ztraty.
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5.3.1 Provozni niaklady

Jsou néklady, které spolecnost hlid4d v rdmci externich variabilnich nakladi nutnych
Kk zajisténi bézné Cinnosti spolecnosti. V tabulce 8 jsou uvedeny polozky téchto nakladu a

jejich procentualni podily na celkovych provoznich nakladech.

Tabulka 8 — Struktura slozek provoznich nakladi (v %)

Rok

PoloZka 2014 2015 2016 2017 2018
Vynalozené naklady na prodej
zbozi 4,23 % 3,03 % 3,80 % 13,85 % 13,63 %
Vykonova spotieba 73,70 % 77,12 % 70,25 % 60,86 % 66,00 %
Zména stavu zasob vlastni
¢innosti -0,21 % -1,54 % -0,35 % 1,78 % 1,00 %
Osobni naklady 13,87 % 14,25 % 17,25% 17,40 % 16,19 %
Uprava hodnot v provozni oblasti-
trvalé 6,18 % 5,34 % 719% 5,08 % 1,92 %
Ostatni provozni naklady 1,86 % 1,8 % 1,86 % 1,03 % 1,26 %
Celkové provozni naklady 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy podniku

Ve vSech letech sledovaného obdobi dosdhla nejvétsiho podilu na provoznich
nakladech vykonova spotieba. Jeji podil pfedstavuje rozmezi od 73,70 % v roce 2014 az
66,00 % Vv roce 2018. Polozka vykonové spotiteby zahrnuje predevsim spotfebu materialu,
energie a sluzby, které jsou nezbytné k vyrobé solarnich kolektorii, plastovych oken a
dvefi. Jsou to také naklady, které souviseji s prodanym zboZim. Proto je podil této polozky
tak vysokym procentem na celkovych ndkladech. Dalsi nejvétsi podil na celkovych
provoznich ndkladech ptedstavuji osobni ndklady, do kterych patfi mzda zaméstnancil,
socialni pojisténi a zdravotni pojisténi. Na celkovych nakladech se pohybuji v rozmezi od
13,87 % vroce 2014 az do 16,19 % vroce 2018. Treti nejvétsi hodnotu z celkovych
nakladi predstavuje polozka nakladl na prodej zbozi. Ta se pohybuje od hodnoty 3,03 %
do 13,85 %.
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Polozka uprava hodnot Vv provozni oblasti — trvalé je pfejmenovany nazev polozky
odpisti dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, k této zméné doslo od 1. 1. 2016
novelou Zakona €. 563/1991 Sb. O ucetnictvi. Podil této polozky s hodnotou od 1,92 % az
7,19 % predstavuje 3. nejvyznamnéj$i polozku na celkovych provoznich nékladech.
Hodnota ostatnich provoznich nékladii se pohybuje v celém sledovaném obdobi na stabilni
urovni hodnot 1,03 % do 1,86 %.

Polozka zmény stavu zasob vlastni ¢innosti zahrnuje néklady nebo snizeni néklada,
které jsou zplisobeny piiristkem nebo ubytkem zasob z vlastni ¢innosti. Tato polozka

nabyvala v letech 2014 az 2016 zapornych hodnot.

5.3.2 Finanéni naklady

Dalsi skupinou nékladu, které spolecnost sleduje v ramci druhového ¢lenéni naklada,
jsou finanéni naklady. V tabulce 9 jsou uvedeny procentudlni podily pouze téch polozek

finan¢nich nékladi, se kterymi spole¢nost operuje a uvadi je ve vykazu zisku a ztraty.

Tabulka 9 - Struktura slozek finan¢nich nakladi (v %)

Rok
Polozka 2014 2015 2016 2017 2018
Nakladové uroky 41 % 28 % 38% 36 % 48 %
Ostatni finan¢ni naklady 59 % 2% 62 % 64 % 52 %
Celkové finantni néklady 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy podniku

Prvni polozka ndkladovych urokti ma rostouci tendenci v rozmezi 41 % v roce 2014 a
48 % v roce 2018, tento procentni nariist zptsobily rostouci iroky spojené s postoupenim
pohledavek. PoloZka ostatnich finan¢nich nékladl zahrnuje poplatky bankdm a pojisténi
pohledavek. Tato polozka zaznamenala pokles z divodu ptechodu spolecnosti k jinému

bankovnimu Gstavu a s tim spojenych poplatka bance.

Z vysledkt analyzy struktury nakladii vyplyva, Ze jednotlivé podily néklad vSech

sloZzek v druhovém ¢lenéni se od sebe znaéné nelisi. Nejvétsi podil na celkovych nakladech
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spole¢nosti maji provozni naklady, které predstavuji 97 % celkovych nakladl spolecnosti.
Polozka finan¢nich nékladi zaujima jen minimalni procento, a to v rozmezi 2 az 4 %
celkovych nakladt. Nejvyssi procento dosahla v roce 2014, kdy byla tato hodnota na

urovni 4 %. Hodnota mimotadnych nédkladi je v celém sledovaném obdobi nulova.

5.4 Popis vyrobku

Jak jiz bylo feceno, spolecnost vyrabi nékolik typt vyrobkl. Pro zpracovani
diplomové prace jsem zvolila jako ptiklad plochy solarni kolektor typové fady Sun Wing
T4 Cu. Jedna se o vysoce selektivni plochy termicky kolektor s optickou u¢innosti 83 %,
jehoz ucel vyuziti spociva v pfemén¢ slunecniho zafeni na teplo, kterého se vyuziva k
celoro¢nimu ohtevu teplé uzitkové vody, k pfitapéni a k ohfevu vody v bazénu. Kolektor
S nizkym ndrokem na montdzni plochu ma vykon 1 743 W. Vysoce selektivni povrch
absorbuje p¥imé i rozptylené sluneéni zafeni pronikajici oblagnosti. Zivotnost kolektoru je
30 let. Konstrukei kolektoru tvofi celomédény absorbér s dvojitou harfou svareny
ultrazvukem, kolektor je zasklen antireflexnim solarnim bezpecnostnim sklem s tloustkou
3,2 mm a s propustnosti 94 %. Ram kolektoru je z nekorodujici slitiny hliniku AW6060 ve
stiibrné barvé. Izolaci kolektoru zajistuje kvalitni mineralni vata o tloust’ce 40 mm. Dalsi

technické parametry kolektoru jsou uvedeny v tabulce 10.
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Tabulka 10 — Technické udaje kolektoru Sun Wing T4 Cu 2,2 m2

Rozméry a vaha
Vnéjsi rozméry
Celkova plocha
Plocha apertury
Plocha absorbéru
Hmotnost

Material

Povrchova tprava
Pfipojovaci rozméry
Koeficient absorpce
Emisivita

Zkusebni tlak
Provozni tlak
Tlakova ztrata (2,5 1 /min)

Objem teplonosné kapaliny

1092 x 2015 x 82 mm
2,2m2

2,1 m2

2,1 m2

36 kg

médény plech

PVD vysoce selektivni vrstva
G %

95 %

5%

10 bar

< 6 bar

4 mbar

1,065 litr

Klidova teplota pfi 1 000 W /m2 201

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy podniku

K vyrobé solarniho kolektoru dle typu je potieba tento ptimy material:

e Niklovana matice

e Niklované Sroubeni

e M¢déné / hlinikové trubky
e Meédény / hlinikovy plech
e Hlinikové profily

e Mineralni vata

e Solarni bezpecnostni sklo
e Silikon

e Gumova vyvodka

e Tésnéni
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e Montdzni navod

e Zarulni list

Technologicky postup vyroby kolektoru dle typu:

Prvni operaci je nafezdni hlinikovych profilti. Pied zapocetim operace fezani je
zapotiebi provést vizualni kontrolu vzhledu a rozmért profild, pribézné se kontroluje 1
rovinnost fezu a rozmér dle typu kolektoru. Natezané profily se ukladdaji na paletu.
Nasleduje dérovani téchto nafezanych profili na vystfednikovém lise specialnimi nastroji.
Dalsim krokem je svafeni absorbéru za pomoci ultrazvuku, registr se do zafizeni zalozi a
nasleduje ocisténi kazdé trubky ocelovym kartd¢em, pomoci kterého zbavime trubky
necistot. Poté se vlozi absorbér do vany kolektoru, absorbér se zajisti hacky do
ptfichystaného drzdku a navlecou se gumové vyvodky. Po celém obvodu vany se nasadi
EPDM gumové tésnéni a nasledné se usadi bezpecnostni sklo a cely kolektor se vsune do
lisu k zalistovani celého ramu kolektoru. Do spar v rozich se vtlaci silikon. Na hotovy
kolektor se nalepi Stitek s vyrobnim c¢islem kolektoru, na vrchni ¢ést se polozi navod,
zarucni list a cely kolektor se zabali do LDPE folie a polozi do dievéné bedny. V jedné

bedné je 10 ks kolektort.

5.5 Kalkulace nakladi spole¢nosti T.W.I.

Néklady spolecnosti sleduje a tidi vedeni spole¢nosti. Spolecnost nemé v zadnych
smérnicich stanoveny postup zpracovani svych kalkulaci, kterym by byl povinen se fidit.
Garanti zakazek obchodniho tseku sestavuji kalkulace v ptipadé, je-li nutné reagovat na
zménu ceny vstupniho materialu, vétSinou to byva jednou az dvakrat do roka. Odpovédnost
za tyto ceny ma pln€ v kompetenci pracovnik, ktery ma na starost zdsobovani spole¢nosti.
Finalni kalkulaci je povinen garant zakazky projednat s vedenim spolecnosti. Spolecnost
T.W.1. pouziva podnikovy software dialog, ale pro ptesnéjsi kalkulovani ma zavedeny
systém kalkulaci v programu Excel, které vytvofila v dobé zac¢atku svého podnikéni a tento

systém pouziva dodnes, jen pridava kalkulace vyrobku, jak se rozSifoval jeho sortiment.

74



Kalkulace jsou zalozeny na jednoduché metodé rozpocitdvani spotfebovaného materidlu a
prace na kalkula¢ni jednici vykonu. Za kalkula¢ni jednici byl zvolen vyrobek v kusech.
Hlavni rozdéleni je postaveno na rozdeleni ndkladii na piimé a nepfimé. Z divodu
konkurenceschopnosti na trhu spole¢nost velmi Casto upravuje své kalkulace na tkor casti

zisku z obchodni marze.

Mzdy spole¢nosti

Vedenim spolecnosti se zabyva jednatel spolecnosti, ktery je také veden jako
zaméstnanec. Strategickou oblast obchodu a vyroby maji na starosti vedouci téchto tseki.
Detailnéjsi popis zamé&stnanct spole¢nosti je uveden v fidici struktute spole¢nosti. Tabulka
11 zobrazuje celkové mzdové ndklady za rok 2018 a tabulka 12 pak mzdu na jednoho

pracovnika spolecnosti.

Tabulka 11 — Mzdové naklady spoleénosti T.W.I. za rok 2018 piimé i nepiimé (v tis. K¢)

Nazev Castka
Mzdy v¢etné jednatele 9 306
Socialni a zdravotni poji§téni zaméstnavatele 3072
Ostatni socialni naklady 551
Celkem mzdové naklady 12 929

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy podniku

Tabulka 12 — Mzdové naklady jednoho pracovnika spole¢nosti T.W.I. (v K¢)

Nazev Castka
Hruba mzda 35701
Odvod socialni pojisténi zaméstnavatel (25 %) 8876
Odvod zdravotni pojisténi zaméestnavatel (9 %) 3213
Superhruba mzda 47 790
Odvod socialni pojisténi zaméstnanec (6,5 %) 2321
Odvod socialni pojisténi zamestnanec (4,5 %) 1607
Zéloha na dan z pfijmu 7173
Cista mzda 26 670

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy podniku
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Odpisy spolecnosti

Spole¢nost T.W.I. jako ucetni jednotka, kterda ma vlastnické pravo k majetku, je
opravnéna odepisovat hmotny a nehmotny majetek v souladu s ac¢etnimi metodami. Na
kazdy typ majetek sestavuje odpisovy plan, na jehoz podklad¢é provadi odpis majetku v

pribéhu jeho pouzivani. Zminény majetek odepisuje jen do patficné hodnoty jeho ocenéni

v ucetnictvi.

Odpisy dlouhodobého majetku ve vlastnictvi podniku se provadéji podle odpisového

planu, ve kterém probihaji ucetni odpisy pro jednotlivy typ majetku zplisobem, ktery je

uveden v tabulce 13.

Tabulka 13 — Uéetni odpisy dlouhodobého majetku T.W.I.

Druh odpisu

Druh majetku Doba odepisovani (v letech)
Pristroje, PC Rovnomérné 3
Dopravni prostiedky, stroje Rovnomérné 5
Susici ramy Zrychlené 5
Automaticka linka Rovnomérné 5
Jetab, pec Zrychleng 10
Budovy Zrychleng 30

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy podniku

T.W.I. jako poplatnik mé za povinnost zah4ajit mésicni odpisy majetku od prvniho
dne v mésici, kdy byla splnéna podminka majetek odepisovat. Odpisy se pak zaokrouhluji
na celé koruny smérem nahoru s pfesnosti na celé mésice. (Zakon ¢. 586/1992 Sb.).

V roce 2019 bude spolec¢nost odepisovat dlouhodoby majetek uvedeny v tabulce 14,

ktery ptedstavuje celkovou vysi opravek v hodnoté 1 535 000 K¢&.
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Tabulka 14 — Odpisovy plan na rok 2019 (v tisicich K¢&)

Druh majetku Hodnota
Budovy 750 054
Skolici stredisko 441 624
Software 100 548
Stroje a zafizeni 243 000
Odpisy celkem 1535 226

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy podniku

Prvnim odepisovanym hmotnym majetkem spolecnosti jsou budovy, které¢ nalezi
podle odpisového planu do 5. skupiny s piedepsanou dobou odepisovani 30 let. Spole¢nost
provadi zrychlené odepisovani majetku, pfi¢emz uplatiuje odpisy nerovnomérné. VEtsi
¢ast hodnoty majetku promitd do nakladi v prabéhu prvnich let odepisovani,
v nésledujicich letech se vySe odpisii bude snizovat. Do této polozky odpisii nalezi vyrobni
hala spolec¢nosti, jejichZz pofizovaci cena ve vysi 16 769 987,41 K& je zakladnou pro
vypocet zrychlenych odpisti v 1. roce majetku. Majetek byl zatazen do uzivani dne 30. 6.
2008 a vtémze roce doslo kjeho technickému zhodnoceni ve vysi 16 021,00 K¢ a
zafazenim do uzivani 1. 7. 2008. DalSim odepisovanym dlouhodobym majetkem této
skupiny je Skolici stfedisko s potfizovaci cenou 2 570 395,50 K&, tento majetek byl zatazen
do uzivani dne 20. 3. 1998, v roce 2001 probéhlo na tomto majetku technické zhodnoceni a
V tom stavu byl zatfazen do uzivani 31. 12. 2001, k dal§imu technickému zhodnoceni doslo
v roce 2004, 2011 a v roce 2017.

Ttetim odepisovanym majetkem je software Excalibur, ktery nélezi do 1. odpisové
skupiny s dobou odepisovani 3 let. Pofizovaci hodnota majetku ¢inila 521 513,78 K¢.
Tento majetek ucetni jednotka zatadila do uzivani 26. 8. 2003.

Poslednim odepisovanym majetkem je kompresor Orlik, ktery spolecnost vyuZiva
k vyrob¢ solarnich kolektort a plastovych oken, tento majetek patii do 3. odpisové skupiny

s dobou odepisovani 10 let, pofizovaci cena kompresoru ¢inila 290 047 K¢.
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5.5.1 Primé naklady
Pomoci ptimych ndkladi spolecnost sleduje néklady svych vyrobki a néklady zbozi,

které dale preprodava. Podrobnéjsi rozélenéni piimych nékladii spole¢nosti je uvedeno

Vv nasledujici tabulce 15.

Tabulka 15 — Piimé naklady firmy T.W.I. za rok 2018 (v tisicich K¢)

Naklady na prodané zbozi 10 885 245
Vykonova spotfeba 33 606 757

- Spotieba materialu — pfimé materialni naklady 30857 123

- Spotieba materialu — ostatni ptimé naklady 695 354

- Spotieba energie — provozni rezie 586 796

- Spotieba energie 563 116

- Sluzby 904 369
Zména stavu zasob 801 299
Aktivace -290 712
Naklady ostatni 7967 447

- Mzdy 5746 997

- Zdravotni pojisténi a socialni zabezpeceni 1889 797

- Socialni naklady 330 653
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 189 720
Uroky z nékladi 600
Celkové piimé naklady 53 160 356

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy podniku

Ptimé naklady spolecnosti uvedené v tabulce 15 zahrnuji veskeré ¢innosti podniku —
vyrobu solarnich kolektorli, vyrobu plastovych oken a dvefi a prodej dopliikového zboZi.
Co se tyce struktury piimych nakladi, tak spoleCnost sleduje vysi téchto nékladu.
Spolecnost déli piimé néklady nasledujicim pomérem: 35 % piimych naklada spole¢nosti
nalezi vyrobé solarnich kolektort, 45 % néakladli spotiebuje vyroba plastovych oken a
dveii a na prodej zbozi ptipada 20 %. Tabulka 16 zobrazuje podil nékladii spolecnosti na

jednotlivé ¢innosti.
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Tabulka 16 — Struktura p¥imych nakladi na ¢innostech spoleénosti (v tis. K¢)

Cinnost Vyse nakladu
Vyroba solarnich kolektort ze zistatku — 35 % 19023 780
Vyroba plastovych oken a dvefi ze zistatku — 45 % 23251 331
Prodej zbozi Kk solarnimu systému — 20 % 10 885 245
Celkem 53 160 356

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy podniku

T.W.I. vyrobilo vroce 2018 piiblizné 3 569 kust solarnich kolektord, proto pro
rozvrhovou zakladnu pfimych ndkladl je 1 kus kolektoru. Vypocet ptimych nakladd na 1

kus kolektoru je uveden v tabulce 17.

Tabulka 17 — Vypocet primych nakladi na vyrobu 1 kusu solarniho kolektoru (v K¢)

Nazev Castka
Piimé naklady za rok 19023 780
Mnozstvi vyrobenych kolektort / rok 19 023 780 K¢& /3569 ks
Piimé naklady na 1 kus kolektoru 5330 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy podniku

5.5.2 Neprimé naklady
V tabulce 18 jsou uvedeny veskeré spole¢né nepiimé ndklady firmy T.W.I. za rok

2018. Naklady zobrazené v tabulce zahrnuji vyrobni a spravni rezii, a tykaji se vyroby

solarnich kolektort, plastovych oken a dvefi a prodeje zbozi.
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Tabulka 18 — Nepfimé naklady firmy T.W.I. za rok 2018 (v tisicich K¢&)

Vykonova spotieba
- Spotfeba materialu — pfimé materialni naklady
- Spotieba energie
- Sluzby
Naklady osobni
- Mzdy
- Zdravotni pojisténi a socialni zabezpeceni
- Naklady socilni
Dang, poplatky
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Zistatkova cena prodaného materialu dlouhodobého majetku
Provozni naklady ostatni
Uroky z nakladi
Financ¢ni naklady ostatni

Celkové neprimé naklady

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy podniku

Jak jiz bylo zminéno, spolecnost nefesi detailni rozdéleni neptimych nakladl, vedeni
hodnoti naklady za celou spolecnost, proto i na nepiimé ndklady nahlizi odhadem

vzhledem K jednotlivym ¢innostem spole¢nosti. 40 % nakladu spolecnosti fadi k vyrobé

8219928

567 606

119 656

7532 666

4961 236

3559 190

1181953

220093

69 266

1345 506

846 593

93 633

809 197

868 551

17 213 909

solarnich kolektorti. 50 % ptipada na vyrobu plastovych oken a dvefi a zbylych

5 % ptipada na prodej zbozi. Podil celkovych nékladl na jednotlivé ¢innosti spole¢nosti je

uvedeno Vv nasledujici tabulce 19.
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Tabulka 19 — Podil ¢innosti na nepfimych nakladech spole¢nosti (v tis. K¢)

Cinnost Podil nakladi
Vyroba solarnich kolektort — 40 % 6 885 564
Vyroba plastovych oken a dveii — 55 % 9 467 650
Prodej zbozi k solarnimu systému — 5 % 860 695
Celkem 17 213 909

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy podniku

Tabulka 20 — Vypoéet nepiimych nakladi na solarni kolektor Sun Wing T4 Cu

Nazev Castka
Nepiimé naklady za rok 6 885 564
Mnozstvi vyrobenych kolektori / rok 6 885 564 / 3569 ks
Nepiimé naklady na 1 kus kolektoru 1929 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy podniku

U vypoctu nepiimych ndkladl se vychazi ze stejné metody jako u vypoctu pifimych
nakladt. Pfimé naklady na 1 kus solarniho kolektoru jsou podilem celkovych neptimych

nakladl na 3 569 kusi vyrobenych solarnich kolektor.

5.5.3 Kalkulace solarniho kolektoru

V této Casti prace je zobrazena kalkulace solarniho kolektoru Sun Wing T4 Cu 2,2
m?2 sestavovana spolecnosti. Pfi vyrobé solarniho kolektoru je spotfebovavan material,
ktery se nakupuje od tuzemskych i zahrani¢nich dodavateld. Tento material byl podrobnéji
rozepsan v ptedchozi kapitole. Na vyrob¢ solarniho kolektoru se podileji celkem 4
zaméstnanci.

Zékaznici si zajistuji dopravu kolektorl, jelikoz spolecnost nema k dispozici
nakladni vozidlo, kterym by mohla zbozi rozvazet. Solarni kolektory jsou baleny po 10
kusech v dievéné bedné, ktera se uz do spolecnosti T.W.I. zpét nevraci jako vratny obal.

V tabulce 21 je zobrazena vysledna kalkulace kolektoru.
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Tabulka 21 — Vysledna kalkulace na 1 kus solarniho kolektoru Sun Wing T4 Cu 2,2 m2 (v K¢)

Cinnost Podil nakladi
Pfimé naklady 5330
Nepiimé naklady 1929
Naklady celkem 7259
Cena za 1 kus kolektoru Sun Wing T4 Cu 2,2 m2 8 625
Zisk spole¢nosti na 1 ks kolektoru 1366 K&

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy podniku

Rozvrhovou zakladnou pro pomér pfimych a neptimych nékladii na kalkulac¢ni jednici
je mnozstvi vyrobenych kolektorii za rok v kusech. Spole¢nost sleduje naklady pouze za
celou spolecnost, nesleduje presné rozdéleni nakladii mezi jednotlivé Cinnosti, a tudiz
pomeér nakladi na tyto Cinnosti je dan pouze odhadem. Vyuziti téchto kalkulaci neni tudiz
pfesné, protoze neposkytuji detailni informace o rozdéleni nakladii na jednotlivé Cinnosti
spolecnosti. Tato kalkulace je postavena na rozdéleni a rozpocitani piimych a neptimych
nakladii na kalkulaéni jednici. Vypocet nakladi je podilem celkovych piimych a
nepiimych nakladl na rozvrhovou zékladnu.

Vysledna kalkulace ve spolecnosti T.W.L. je zpracovavana v programu excel.
Dynamicky vzorec, ktery je zakladem této kalkulace, je velice jednoduchy. Spociva ve
zjisténi hodnoty vykonu sectenim jak ptimych, tak neptfimych nakladu, které tvoii vyrobni
a spravni rezie.

Prodejni cena 1 kusu kolektoru Sun Wing T4 Cu 2,2 m2 se pohybuje v rozmezi od
8 625 K¢ do 11 750 K& bez DPH. Cena je zavisla na typu zdkaznika a mnoZstevnich
odbérech kolektorl, nejnizsi cena pro velkoobchody a nejvyssi pro finalni zdkazniky, ktefi
tento kolektor kupuji ptes e-shop spolecnosti. Aby byla cena na trhu konkurenceschopna,

musi jit spolecnost s cenou nékdy Uplné na hranici svych nékladu.
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5.6 Vlastni navrh na zlepSeni kalkulaci podniku

Cilem prace je vytvoreni navrhu vedouciho ke zlepSeni stavajiciho kalkula¢niho

systému ve spolecnosti T.W.I. spol. s.r.o.

5.6.1 Kalkulace plnych nakladi

Prvnim navrhem, jak zlepsit kalkulace spolecnosti, je detailnéjsi rozliSeni pfimych a
nepiimych nakladi na jednotlivé ¢innosti podniku, a tim i pfesnéjsi pfifazeni piimych i
nepiimych naklada na vyrobu solarnich kolektora.

Zakladem tohoto navrhu je vyuziti stdvajiciho ¢lenéni nakladli na pfimé a nepiimé
naklady. Kalkulaéni systém je zalozen na kalkulacnim ¢lenéni nakladi, které bylo popsano
V teoretické Casti prace.

Spolecnost T.W.1. sleduje naklady spolecnosti pouze jako celek a rozdéluje naklady
pouze odhadem a nefesi, jestli ndklady s danou €innosti souviseji, nebo nesouviseji.

Tato ¢ast diplomové prace spocivd ve vlastnim navrhu zaloZzeném na piesnéjSim
rozdéleni pfimych a nepfimych nékladt na kalkulac¢ni jednici podle toho, jak se promitne
jednotliva ¢innost spolecnosti do vyse nakladii. Soucasti navrhu bude i1 rozdé€leni vyrobni,
spravni a odbytové reZie. Struktura jednotlivych polozek ptimych a nepiimych nakladd
bude postavena na rozdéleni danych poloZek nakladi k jednotlivym €innostem spolec¢nosti.

V tabulce 22 az 23 lze vidét rozdéleni ptimych nakladl a nepfimych nakladl podle
toho, jak byly rozdéleny na jednotlivé Cinnosti spole¢nosti — vyrobu solarnich kolektord,
vyrobu plastovych oken a dveti a prodej solarniho zbozi.

V dalsi tabulce 24 bude uvedeno rozde¢leni ndkladl na vyrobni a pravni rezii pouze
u ¢innosti vyroby solarnich kolektort, protoZze zkoumanou jednici této diplomové prace je

1 kus solarniho kolektoru.
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Tabulka 22 - Vybrané piimé naklady jednotlivych ¢innosti spoleénosti (v K¢)

Polozka

Naklady na prodané zbozi

Spotieba materidlu — pfimé materialni

naklady

Spotfeba materialu — ostatni pfimé naklady

Spotieba energie — provozni rezie

Spotieba energie

Sluzby

Zména stavu zasob

Aktivace

Mzdy

Zdravotni pojisténi a socialni zabezpeceni

Socialni naklady

Odpisy dlouhodobého nehmotného a

hmotného majetku

Uroky z nakladii

Celkové primé naklady

Vyroba kolektori

35 % = 13 885 705

35 9% =312 909

35 9% = 264 058

35 % = 253 402

35 % = 406 966

35 % =360 585

35 % =-130 820

35 9% =2 586 149

35 % = 850 409

359% =148 794

35% =85374

35 % =270

19 023 780

Vyroba oken a dvefi

65 % =16 971 418

65 % = 382 445

65 % =322 738

65 % =309 714

65 % = 497 403

65 % =440 714

65 % = -159 892

65 % = 3 160 848

65 % =1 039 388

65 % = 181 859

65 % = 104 346

65 % = 330

23251331

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy podniku

Prodej zboZi

100 % =
10885 245

10 885 245

Tabulka 22 zobrazuje piimé ndklady tykajici se vSech zminovanych c¢innosti

spolecnosti T.W.I. Prvnim krokem je rozd€leni téchto ndkladi na jednotlivé Cinnosti
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spole¢nosti. K jednotlivym ¢innostem byly pfifazeny procentudlni hodnoty v takové vysi,
jak stanovila spolecnost. Polozka nékladii vynalozenych na prodané zbozi ve vysi 100 % je
pfifazena pouze k ¢innosti prodej zbozi, a to ve vysi 20 % z celkovych pfimych naklada,
protoze se tyto naklady vyroby solarnich kolektort, plastovych oken a dvefti netykaji.
Pokud je polozka neptimych naklada ptfifazena k ¢innosti v 65 % vysi, znamena to,
Ze tato polozka nédklad se tyka ostatnich dvou ¢innosti spolecnosti a je rozdélena mezi tyto
dvé€ ¢innosti v poméru 35 % vyroba solarnich kolektori, 45 % vyroba plastovych oken a
dvefi. Téchto ¢innosti se prodej zbozi netykd, proto se ndklady do této ¢innosti vibec

nerozpocitavaji.
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Tabulka 23 - Vybrané nepfimé naklady jednotlivych ¢innosti spoleénosti (v K¢)

Polozka

Spotieba materialu — pfimé materialni

naklady

Spotieba energie

Sluzby

Mzdy

Zdravotni pojisténi a socialni zabezpeceni

Naklady socialni

Dang, poplatky

Odpisy dlouhodobého majetku nehmotného

a hmotného

Zustatkova cena prodaného materialu a

dlouhodobého majetku

Ostatni naklady provozni

Uroky z nékladi

Ostatni finan¢ni naklady

Celkové neprimé naklady

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy podniku

Vyroba kolektorii

45 9% =255 423

45 9% =53 845

40 % =3 013 066

40 % = 1423676

40 9% =472 781

40 % =88 037

40 % =27 706

40 % = 338 637

40 % =37 453

40 % =323 679

6 034 303
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Vyroba oken a dvefi

55 % =312 183

55 % =65 811

55 % = 4 142 966

55 % =1 957 555

55 % = 650 074

55 % =121 051

55 % = 38 096

100 % = 1 345 506

55 % = 465 626

55 % =51 498

55 % = 445 058

55 % =477 703

10385 310

Prodej zbozi

5% =376 633

5% =177 960

5 % =59 098

59% =11005

5 % = 3463

59% =42 330

5% =4681

5% =4 046

5 % =390 848

1070 064



V tabulce 23 je stejny postup pfifazeni nepiimych nakladi k jednotlivym ¢innostem
spolecnosti jako v tabulce 22. Polozky nepiimych nakladi jsou pfifazeny k jednotlivym
¢innostem spolecnosti v poméru 40 % vyroba solarnich kolektord, 55 % vyroba plastovych
oken a dvefti a 5 % prodej zboZi dle odhadu vedeni spolec¢nosti. Polozky spotieba materialu
— piimé materialni naklady se tyka ¢innosti vyroba solarnich kolektort a vyroba plastovych
oken a dvefi, protoze tyto naklady se nepodileji na prodeji zbozi. Stejné jako polozka
Odpisy dlouhodobého majetku nehmotného a hmotného se tykaji jen vyroby solarnich
kolektorti, plastovych oken a dvefi, protoze tyto polozky se prodeje zbozi netykaji.
Tabulka 23 zobrazuje také rozdéleni nepiimych nékladl u zbylych ¢innosti spolecnosti —
vyroby plastovych oken a dvefi. U téchto Cinnosti jiz nebylo zjist€éno podrobné clenéni
nepiimych ndkladd na spravni a vyrobni rezii, protoZe toto ¢lenéni neni pro ucely této
diplomové prace podstatné.

Po 7zjisténi jednotlivych druhti pifimych a nepfimych nakladi k jednotlivym
¢innostem spolecnosti, nasleduje dalsi krok, a to rozdéleni nepifimych nakladi mezi
vyrobni a spravni rezii. Tabulka 24 obsahuje rozdéleni polozek neptimych nakladl mezi
vyrobni a spravni rezii v jak procentudlni, tak pfesné hodnoté. Rozdéleni téchto polozek
bylo u spolecnosti znacné obtizné, protoze spole¢nost nema tak podrobné tcetnictvi, které

by zajistovalo podrobnou evidenci vyrobni a spravni rezie.
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Tabulka 24 — Rozdéleni nepfimych nakladi na vyrobni a spravni rezii (v K¢)

Spotieba materialu — pfimé materialni

naklady
Spotieba energie
Sluzby

Mzdy

Zdravotni pojisténi a socialni zabezpeceni

Socialni naklady

Vyroba kolektori

45 9% = 255 423

45 9% =53 845

40 % =3 013 066

40 % = 1423676

40 % =472 781

40 % =88 037

Vyrobni rezie

100 % = 255 423
100 9% = 53 845
60 % = 1807 840
60 % = 854 206
60 % = 283 669

60 % =52 822

Spravni rezie

40 % =1 205 226
40 % = 569 470
40 % =189 112
40 % =35 215

100 % = 27 706

Dang, poplatky 40 % =27 706

Odpisy dlouhodobého majetku nehmotného

a hmotného

Zustatkova cena prodaného materialu a

dlouhodobého majetku 40 9% = 338 637 100 % = 338 637
Ostatni naklady provozni 40 % =37 453 100 % = 37 453
Uroky z nakladi 40 % =323 679 100 % = 323 679

Ostatni naklady finan¢ni

Celkové nepiimé naklady 6 034 303 3683895 2350 408

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy podniku

Rozpocet neptimych nakladii na vyrobni a spravni rezii vyplyva z rozdéleni mezd.

U polozek nakladi, které jsou rozdéleny podle alokace piimych mezd, byl pouzit
pomér 60 % vyrobni rezie a 40 % spravni reZie. Celkova vySe mezd patii ze 60 %
zaméstnancim ve vyrob¢, coz predstavuje 5 746 997 K¢&. Zbylych 40 % predstavuje
3559 190 K¢ a zahrnuje mzdy THP pracovnikli. Polozka spotifeba materidlu — ptimé
materidlni niklady — je ve 100 % vySsi pfifazena k vyrobni rezii, protoze tato polozka
zahrnuje dodatecny materidl k vyrobé kolektorti, jako jsou pajky, folie, polepy, navody. Ve
100 % vysi je zahrnuta také polozka spotieba energie, kterd se tyka pouze administrativni
budovy. Polozky sluzby, mzdy, socidlni zabezpeCeni a zdravotni pojiStovna, naklady
socialni byly pfifazeny pomérem podle mezd zaméstnancii a to 60 % do vyrobni rezie a 40
% do spravni rezie. Dané a poplatky byly piifazeny ve vysi 100 % do spravni reZie,

protoze se jedna o ndklady spojené s postoupenim pohleddvek. Polozka odpisy
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dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku zahrnuje odpisy majetku souvisejici se
Skolicim stfediskem spolec¢nosti T.W.I., ve vysi 100 % byla tato polozka pfifazena do
spravni rezie. Posledni dvé polozky nepiimych nakladt Zustatkova cena prodaného
dlouhodobého prodané¢ho majetku a materidlu se vaze k vyrobni rezii ve vysi 100 %,
protoze souvisi s vyrobni ¢innosti. Ostatni provozni ndklady — jsou naklady souvisejici s
provozem vyroby, a proto jsou zatazeny také ve 100 % vysi do vyrobni rezie.

Z vyse uvedeného vypoctu nepiimych ndkladi bylo zjiSténo, Zze nepiimé naklady
spojené s vyrobou solarnich kolektorti jsou nizsi nez naklady v kalkulaci, kterou spole¢nost

vyuziva, presné o 851 261 K¢&. Vyrobni rezie solarnich kolektort je ve vysi 3 683 895 K¢ a

hodnota spravni rezie je ve vysi 2 350 408 K&.

Tabulka 25 — Vypocet nepfimych nakladi (v K¢)

Polozka Hodnota
Podil neptimych nakladi na vyrobu kolektort / rok 6 034 303
- podil vyrobni rezie 3683 895
- podil spravni rezie 2350408
Mnozstvi vyrobenych kolektort / rok 3569 kusu
6 034 303/ 3569 =

Neptimé naklady na 1 kus kolektoru 1690 K¢/ 1Ke

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy podniku

Tabulka 26 — Vypocet celkovych nakladi (v K¢&)

Polozka Hodnota
Piimé naklady 5330
Vyrobni rezie 36832895
Spravni rezie 2350 408
Nep¥Fimé naklady 1690
PlIné néaklady vykonu 7020
Vynosy z prodeje 8625
Zisk 1605

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy podniku
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5.6.2 Kalkulace netplnych nakladi

Jelikoz vyuziti kalkulace uplnych nakladl je znacné nepiesné, protoze neni mozné
stoprocentné urcit vysi nepifimych nékladi na jednotku produkce. Vétsi ¢ast hodnoty
nepiimych nakladu je tvofena fixnimi naklady, které se lisi kazdou zménou poctu jednotek
produkce a zaroven zméni vysi neptimych nakladi, které ptipadaji na jednotku produkce.

Ptesné rozdéleni nékladii spole¢nost nesleduje, proto bylo zapotiebi rozde€lit naklady
na zakladé uctové osnovy a vykazu zisku a ztraty. Variabilni naklady spole¢nosti zahrnuji
ty polozky nakladi, které souviseji s vyrobou solarnich kolektort, plastovych oken a dvefi
a jejich vySe se méni v zavislosti na objemu vyroby. Fixni naklady zahrnuji ty polozky
nakladl, které vyroba piimo ovliviiuje. Tabulky 27 a 28 zobrazuji dil¢i rozdé€leni

variabilnich a fixnich naklada spole¢nosti.

Tabulka 27 - Variabilni naklady (v K¢)

Polozka Hodnota

Piimé naklady

Spotieba materialu — pfimé materialni naklady 35 9% =13 885 705
Spotieba materialu — ostatni pfimé naklady 35 % =312 909
Sluzby 35 % = 406 966
Zmeéna stavu zasob 35 % = 360 585
Aktivace 35 % =-130 820

Nepiimé naklady
Spotieba materialu — piimé materialni naklady 45 9% = 255 423

Variabilni niklady celkem 15090 768

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy podniku

Mezi variabilni naklady byla zahrnuta v 35 % vysi polozka pifimych naklada spotieba
materidlu — pfimé materidlni naklady a také v 35 % vysi poloZka spotfeba materidlu —
ostatnim pfimé naklady, protoze tyto materialy se vyuzivaji i u dalsi ¢innosti spole¢nosti.
Jak uZ bylo zminéno v kalkulaci plnych nékladi, tato polozka byla rozdélena mezi dvé

¢innosti spole¢nosti v poméru 35 % vyroba solarnich kolektorii a 45 % vyroba plastovych
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oken a dvefti. Polozka sluzby je zahrnuta do variabilnich nakladu, proto zahrnuje pfedevsim
dopravu materialu a tato polozka je zavisla na objemu vyroby.

Polozka zména stavu zasob a aktivace jsou polozky, které se méni s objemem
vyroby, ¢im vice spolecnost vyrabi, tim rostou zdsoby a méni se hodnota aktivace. Co se
ty¢e nepifimych ndkladl, tak polozka spotifeba materidlu — pfimé materidlni naklady byla

zahrnuta do variabilnich nakladl ve vysi 45 %, protoze 55 % téchto ndkladl se vyuzivd i u

vyroby plastovych oken a dvefi.

Tabulka 28 — Fixni naklady (v K¢)

Polozka

Piimé naklady

Spotieba materialu — provozni rezie
Spotieba energie

Sluzby

Mzdy

Zdravotni pojisténi a socialni zabezpeceni
Socialni naklady

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Nakladové troky

Nep¥Fimé naklady

Spotieba energie

Sluzby

Mzdy

Zdravotni pojisténi a socialni zabezpeceni
Socialni naklady

Dang, poplatky

Zustatkova cena prodaného materialu a dlouhodobého majetku

Ostatni naklady provozni
Uroky z nakladii

Fixni naklady celkem

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy podniku
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Hodnota

35 % = 264 058

35 % =253 402

35 % = 406 966

35 9% =2 586 149

35 % = 850 409

359% =148 794

35% =85374

35% =270

45 9% =53 845

40 % =3 013 066

40 % = 1423676

40 % = 472781

40 % =88 037

40 % =27 706

40 % = 338 637

40 % = 37 453

40 % =323 679

9967 336



Jak uz bylo vySe zminéno, fixni ndklady zahrnuji ty polozky nékladd, na které ma
pfimo vliv objem vyroby. PoloZka spotieba energie — provozni rezie je do fixnich nakladt
zafazena, protoze jeji vySe se neméni v zavislosti na zméné objemu vyroby. Polozku
spotfeba energie by bylo mozné rozdé€lit mezi variabilni a fixni naklady, ale protoze
spoleCnost to presné nesleduje podrobnéji kvili nedostatecné podrobnému ucetnictvi, a
proto je tato polozka brana jako fixni ndklad. Mzdové nédklady patii do fixnich nakladd,
protoze jsou pevn¢ stanoveny v souvislosti s mési¢nim tarifem a predstavuji pevnou slozku
mzdy, kterou musi spolecnost vyplacet bez ohledu na objem vyroby. Od této polozky jsou
také zavislé naklady socialni, naklady na zdravotni pojiSténi a ndklady socidlni
zabezpeceni. Ty predstavuji pfedev§im ptispévek na stravovani.

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku jsou dany a nejsou zavislé na
vyrobg, proto jsou uvedeny ve fixnich ndkladech. Nakladové troky by se daly rozdélit
pomérem mezi variabilni naklady, ale z divodu nedostate¢né podrobného ucetnictvi je

spole¢nost fadi mezi fixni naklady.

Tabulka 29 zobrazuje wvariabilni naklady rozpocitané na kalkula¢ni jednici

s rozvrhovou zdkladnou ro¢niho objemu vyrobenych solarnich kolektort.

Tabulka 29 - Variabilni naklady na 1 ks kolektoru Sun Wing T4 Cu 2,2 m2 (v K&)

Polozka Hodnota
Variabilni naklady 15090 768
Mnozstvi vyrobenych kolektori / rok 3 569 kust
Variabilni naklady na 1 kus kolektoru Sun Wing T4 Cu 2,2 m2 4228

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy podniku

Tabulka 30 zobrazuje fixni naklady rozpocitané na kalkulacni jednici s rozvrhovou

zakladnou ro¢niho objemu vyrobenych solarnich kolektort.
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Tabulka 30 — Fixni naklady na 1 ks kolektoru Sun Wing T4 Cu 2,2 m2 (v K¢)

Polozka Hodnota
Fixni naklady 9967 336
Mnozstvi vyrobenych kolektort / rok 3 569 kust
Fixni naklady na 1 kus kolektoru Sun Wing T4 Cu 2,2 m2 2792

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy podniku

Prispévek na tihradu vyrobki pro rok 2018

Tento ptispévek na uhradu nakladi se pouziva pro stanoveni rozdilu mezi cenou
vyrobku a jeho fixnich nakladd, které nezavisi na objemu vyroby. Pfispévek na thradu je
dulezitym ukazatelem pro fadu podnikovych rozhodnuti, zda je vyhodné urcity vyrobek
produkovat nebo ho radéji nakoupit. Tento vypocet je dan rozdilem jednotkové prodejni
ceny vyrobku a jeho jednotkovych variabilnich nékladi. Vypocet pfispévku na thradu
fixnich nakladt spole¢nosti T.W.I. u vyrobenych 3 596 kusit solarnich kolektort za rok je
nasledujici 8 625 K¢ - 4 228 K¢ =4 397 K¢.

Dalsim krokem je sestaveni kalkulace vypoctu nelplnych nakladl spocivajici ve
vyuziti kalkula¢niho vzorce, ktery odd€luje variabilni a fixni néklady. Vysledna kalkulace
je zaloZena na dosaZeni skutecnych variabilnich a fixnich pfispévkl na thradu fixnich

nakladt spole¢nosti za rok 2018. Tato kalkulace je znazornéna v tabulce 31.

Tabulka 31 — Kalkulaéni vzorec pro oddéleni fixnich a variabilnich nakladi (v K¢)

Polozka Hodnota
Variabilni naklady kolektoru 4228
Piispévek na thradu fixnich naklada 4397
Fixni naklady -2792
Zisk 1605

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy podniku
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Z vysledku kalkulace netiplnych nékladi vyplyva, ze vypoctena hodnota variabilnich
nakladl je ve vysi 4 228 K¢ a hodnota fixnich naklada je ve vysi 2 792 K¢. Spolecnost
dosahla zisku ve vysi 1 605 K¢ stejné jako v ptipad¢ kalkulace uplnych nakladi.

Bod zvratu

Bodem zvratu je nazyvéna situace, kdy pfi daném objemu vyroby se trzby rovnaji

celkovym ndkladiim. Vypocet jeho hodnoty u spolecnosti T.W.I. je nésledujici:

8625+ Q =4228+Q+9967 336
Q =2 267 kust solarnich kolektort

Vypoctem bodu zvratu u vyroby soldrnich kolektorti bylo zjisténo, ze k thradé
veskerych nékladi, které souviseji s konkrétnim druhem c¢innosti, je zapotiebi vyrobit a
nasledné prodat 2 267 kust solarnich kolektorti. Ve skute¢nosti spolecnost vyrobila 3 569
kusii kolektorti. Vypoctem bodu zvratu je skutecnost, Ze vyroba solarnich kolektorti byla

pro spolecnost ziskova a 1 302 kusi kolektort slouzi jako tzv. rezerva.

Niaklady nevyuzité kapacity

Kazda aktivita spole¢nosti ma urcitou hranici maximélniho vystupu, at’ se jedna o
skutecny vystup nebo pouze jen o hypoteticky. Porovnanim skutecného a hypotetického
vystupu zafizeni na vyrobu solarnich kolektori 1ze stanovit jeho nevyuzitou kapacitu a
jeho nékladové ohodnoceni. Jelikoz vyrobni linka kolektorti neprodukuje stabilné kazdy
den vroce, pak vyuziti maximalni kapacity vyrobni linky bylo stanoveno jednatelem
spole¢nosti odhadem na 7 000 kolektorti ro¢né. Jednd se tedy o 3 431 kust kolektort

nevyuzité kapacity za rok.

V tabulce 32 je uveden vypocet nakladii nevyuzité kapacity vyroby kolektorii Sun

Wing T4 Cu.
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Tabulka 32 — Naklady nevyuZité kapacity (v K¢)

Fixni naklady / rok Kapacita linky Fixni naklady /
kusy
Skute¢na kapacita 3569 2792
Maximélni kapacita 9967 336 7000 1424
Rozdil 0 3431 1368

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s internimi materialy podniku

Z tabulky 32 je zfejmé, ze ro¢ni ndklady nevyuzité kapacity jsou ve vysi 3 431 x 1
368 kolektorii = 4 693 608 K¢. V dusledku této nevyuzité kapacity vyrobniho procesu,
které slouzi k vyrobé solarnich kolektorti, vyprodukuje rocné spolecnost T.W.I. o 3 431
kust kolektori méné. V nakladech pfedstavuje nevyuzitd kapacita vyrobniho zatizeni

¢astku 4 693 608 K&, prepoctem na kalkulacni jednici se jedna o hodnotu 1 368 K¢.
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6 Diskuze a zavér

Vzhledem Kk funkcim, které kalkulace plni, si podniky sestavuji rtuzné druhy
kalkulaci. Podle Hradeckého, Lanéi a Sisky (2008) je kalkulaéni systém tvofen riiznymi
druhy kalkulaci, které si podnik pro své potieby vytvafi a je zavisly na typu a velikosti
dané¢ho podniku. Podle Popeska (2009) neexistuje zadna univerzalni kalkulacni metoda.
Jakou metodu kalkulace si dany podnik zvoli, zavisi na charakteru organizace v ramci,
kterého se kalkulace v podniku uplatiiuji. Pro malé a stfedni podniky neni podstatné
sestavovat kalkulace, které by znamenaly investici do propracovaného kalkulacniho
systému. [ v pfipadé spole¢nosti T.W.I. je pouzivan jednoduchy postup vychazejici
Z pouhého logického uvazovéani nez slozitych kalkula¢nich pravidel. Spolec¢nost T.W.I.
nema V zadnych svych smérnicich ptedepsany postup, kterym by se fidil pii zpracovani
svych kalkulaci.

Ve spolecnosti se vyuziva podnikovy software dialog, ale pro presnéjsi kalkulovani
svych vyrobkll pouziva jednoduchy systém kalkulaci v programu Excel. Tento systém si
spole¢nost vytvofila v dobé zacatku svého podnikani a tento systém pouziva dodnes, jen
pridava kalkulace novych vyrobki, jak se rozSifoval jeho sortiment. Kalkulace jsou
zalozeny na jednoduché metodé rozpocitdvani spotfebovaného materidlu a prace na
kalkula¢ni jednici vykonu. Za kalkulaéni jednici byl zvolen vyrobek v kusech. Hlavni
rozdéleni je postaveno na rozdéleni ndkladd na pifimé a nepfimé. Z divodu
konkurenceschopnosti na trhu spole¢nost velmi ¢asto upravuje své kalkulace na tkor ¢asti
zisku z obchodni marze.

Spole¢nost T.W.I. ma kalkula¢ni systém clenéni ndkladi, ktery je postaven na
rozdéleni nékladl na pifimé a nepfimé. Jednd se o vyslednou kalkulaci Gplnych nékladd.
Kalkulace je zaloZena na jednoduché metod€ rozpocitavani spotiebovaného materialu a
prace na kalkulaéni jednici vykonu. Strouhal a spol. (2010) uvadi, Ze pfimé naklady lze
pritadit ke kalkulacni jednici v okamZiku provedeni dan¢ho vykonu metodou prostého
déleni celkovych piimych nékladli ke kalkulovanému mnozstvi. U spole¢nosti T.W.IL. je
kalkulovanym mnozstvim 3 569 kolektort, které se vyrobily za jeden rok. Na zaklade
tohoto vypoctu byly stanoveny pfimé naklady na 1 kus kolektoru, a to ve vysi 5 330 K¢.

Podle Synka, Kislingerové a spol. (2010) je povazovana za kalkula¢ni jednici dany

vykon vymezen jednotkou mnozstvi, hmotnosti, plochy nebo jednotkou ¢asu. Spole¢nost
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T.W.I. si zvolila jako kalkula¢ni jednici 1 kus solarniho kolektoru. VySe nepiimych
nakladt je stanovena na kalkula¢ni jednici pomoci zvolené rozvrhové zékladny, v ptipadé
spolecnosti T.W.I. je to pocet kusti vyrobenych kolektort za rok, tedy 3 569 kusii. Neptimé
naklady na kalkula¢ni jednici jsou ve vysi 1 929 K¢ a Cisty zisk piedstavuje hodnotu 1 366
K¢.

Zvolena rozvrhova zékladna a kalkula¢ni jednice byly zvoleny s ohledem na vyrobni
¢innost zkoumané spolecnosti. Prvni névrh diplomové prace spociva v presnéjSim
rozdéleni nepfimych nakladi na jednotlivé ¢innosti spolecnosti. Pti pfifazeni jednotlivych
druhii pfimych naklada k ¢innostem spolecnosti jsem vychdzela z informaci, jak jednotlivé
polozky s danou ¢innosti vécné souvisi. Spolecnost rozdéluje ptimé naklady v poméru 35
% vyroba solarnich kolektort, 45 % vyroba plastovych oken a dveti a 20 % prodej zboZi.
PtesnéjSim rozdélenim bylo zjiSténo, ze procentudlni rozvrzeni téchto nakladi je na stejné
urovni jako pfifazeni primych nakladi tak, jak souviseji se tfemi hlavnimi ¢innostmi
spole¢nosti. Tady se domnivam, Ze spole¢nost uz dokaze odhadnout, jak vysoké jsou
nepiimé ndklady na danou ¢innost. Po piesnéjsi pfifazeni jsou ptimé ndklady ve vysi 5 330
K¢ na kalkulaéni jednici, tudiz ve stejné vysSi, jak stanuje spolecnost podle odhadu.
Nepiimé néaklady spolecnost stanovuje odhadem v poméru 40 % vyroba solarnich
kolektorti, 55 % vyroba plastovych oken a dveti a 5 % prodej zbozi. V detailnéjSim
ptifazeni jednotlivych nakladi doslo ke snizeni nepfimych nékladi na vyrobu solarnich
kolektord o 239 K¢ na kalkula¢ni jednici. Po této zméné €ini pfimé ndklady 5 330 K¢,
nepiimé néklady pfedstavuji castku 1 690 K¢ na kalkulaéni jednici a Cisty zisk dosahuje
vyse 1 605 K¢. Zde doslo k presnéjsimu rozvrzeni nepfimych nékladii do druhé a treti
¢innosti spole€nosti, a to do vyroby plastovych oken a dvefi a prodeje zbozi. V ptipadé
nepifimych nakladd jsem doplnila rozvrZzeni na vyrobni a spravni reZzii, zvolenou
rozvrhovou zakladnou byl pocet piimych mezd. Martinovicova a spol. (2014) ve své
publikaci zminuji, ze kazdy druh nepfimych ndkladti musi vychazet z vhodné zvolené
rozvrhové zakladny. Druhym krokem doporuceni pro zlepSeni kalkulaci spolecnosti je
kalkulace tplnych nékladd, kterd vychazi z rozdéleni ndkladi na variabilni a fixni naklady.
Podle Fibirové, Soljakové a Wagnera (2007) je potieba nahliZet na variabilni naklady jako
na naklady, které se méni v zavislosti na zméné vytvofenych vykoni. Fixni naklady
pfedstavuji ndklady, které jsou v uritém objemu vykonli neménné. Penize, které

spolecnosti zlistanou po odecteni variabilnich nékladl z ceny vyrobku, jsou nazyvany jako
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ptispévek na thradu fixnich nékladt a ve spolecnosti T.W.I je ve vysi 4 379 K¢, variabilni
naklady spolecnosti dosahuji hodnoty 4 228 K¢ na kalkulacni jednici. Rozpocétenim fixnich
nakladi na kalkula¢ni jednici zvolenou rozvrhovou zakladnou, dosahuji fixni naklady
hodnoty 2 792 K¢ a vySe zisku u kalkulace neuplnych néklada piedstavuje 1 605 K¢. Podle
informaci jednatele spolec¢nosti T.W.I. neni vyrobni linka na solarni kolektory vyuzivana
ze 100 % jeji maximalni kapacity. Rocné vyrobi spole¢nost 3 569 kusti soldrnich
kolektorti, avsak vyrobni kapacita linky umoznuje rocné vyrobit 7 000 kust kolektort.
Nevyuzitim plné vyrobni kapacity linky vznikaji spolecnosti T.W.I. naklady ve wvysi
4 693 608 K¢ za rok. Fibirova (2007) fika, Zze na zaklad¢ rozdéleni fixnich nakladd na
vyuzité a nevyuzité naklady lze vychazet pti posuzovani podniki, zda vhodnym zpiisobem
hospodati se svymi zdroji, a tak efektivné fidit ndklady a vytvaret zisk. K dosazeni vétsiho
zisku bych doporucila spole€nosti 1épe vyuZivat vyrobni kapacitu solarni linky. Objem
produkce a vySe vynost, ktery zajistuje spole¢nosti zisk, tzv. bod zvratu predstavuje 2 267
vyprodukovanych kust solarnich kolektorti. Pfi roénim objemu vyroby spolecnost vyrobila

3 569 kust a vytvofila si vyrobni rezervu ve vysi 1 302 kusii kolektor.
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8 Seznam vzorcu

rozvrhova sazba =

nepiimé naklady za dané obdobi

rozvrhova zakladna za dané obdobi
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