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Anotace
Zpracovana prace popisuje logisticky proces pfi vybéru vefejné zakazky ve stavebnictvi
z pohledu poskytovatele sluzeb véetné analyzy uspe€snosti ucasti na vetejnych zakazkach

z pohledu poskytovatele sluzby.

Prvni ¢ast prace piedstavuje sluzby ve stavebnictvi se ¢lenénim na jednotlivé druhy
vcetné specifik uvedené sluzby. Soucésti prvni Casti je financovani sluzeb vcetné
vysvétleni teoretickych pojmi v souvislosti s vefejnymi zakazkami. Uvodni &ast
navazuje na logisticky proces pii vybéru vetejné zakazky ve stavebnictvi spolecné se

znazornénim procesu.

Ve druhé ¢asti prace je provedena analyza GspéSnosti Gcasti na vetejnych zakazkach
z pohledu poskytovatele na zaklad¢ realistickych dat. Analyza vyhodnocuje jednotlivé

rozdily, na zéklad¢, kterych je proveden ndvrh a doporuceni pro poskytovatele.

Kli¢ova slova

Logisticky proces, sluzby, stavebnictvi, vefejné zakazky,

Annotation

The produced work describes the logistical process in selecting a public contract in the
building industry from the perspective of the service provider including an analysis of the
success of participating in public contracts from the perspective of the service provider.
The first part of the work represents services in the building industry with a division into
individual types including the specifics of the service. The first part involves funding
services including explaining theoretical concepts in relation to public contracts. The
introduction follows the logistical process in selecting the public contract in the building
industry together with a representation of the process. In the second part of the work there
is an analysis of the success of participation in public contracts from the perspective of
the provider based on realistic facts. The analysis evaluates the individual differences

based on which the design and recommendations for providers are implemented.
Keywords

Logistics process, services, construction, public contract
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Uvod

Cilem této prace je popsat logisticky proces pti vybéru poskytovatele sluzby pro vefejnou

zakéazku ve stavebnictvi a na zaklad¢ predlozené analyzy predlozit navrhy a doporuceni.

Predlozend bakalaiska prace je rozepsana do dvou hlavnich casti, kterou tvoiit ¢ast

teoreticka a ¢ast prakticka.

V prvni ¢asti je predstavena sluzba ve stavebnictvi, kterd je zaméfena na teoreticka
vychodiska v oblasti sluzeb véetné rozdéleni sluzby na jednotlivé druhy. Dale tato ¢ast
obsahuje specifika sluzby vcetné logistického pravidla 7 S. Uvedena ¢4ast navazuje na
vyvoj stavebnictvi, kde bude podrobné popséno, jakym smérem se stavebnictvi ubira
a jaky je podil zaméstnanych osob v této sluzbé. V prvni ¢asti bude popsano financovani
sluzeb spoleéné s uvedenymi finanénimi zdroji. Cast teoretické prace bude zaméiena na

teoretické pojmy, které Gizce souvisi s feSenou problematikou vcetné legislativy.

Jednim z hlavnich bodt hlavni ¢asti je popis logistického procesu pii vybéru vetejné
zakazky ve stavebnictvi. Bude zde popsan proces vybéru vetejné zakazky ve spolecnosti

aZ po popis procesu dokonceni vybéru poskytovatele sluzby.

Prakticka cast prace bude tvofit predevS§im poznatky z praxe vcetné podrobné analyzy
uspé&Snosti Ucasti na vetejnych zakazkach z pohledu poskytovatele sluzby V této casti
bude podrobné popsan pocet odevzdanych nabidek, ktery bude navazovat na procentuélni
uspesnost s vyjadienim celkového poctu uspesnych nabidek, tuto Cast dale doprovazi

navrhy a doporuceni pro poskytovatele sluzby a pro vybér vhodného dodavatele.



1. Sluzby ve stavebnictvi

Stavebnictvi patfi mezi hospodaisky obor, ktery zajistuje novou vystavbu, udrzbu,
modernizaci, rekonstrukce a také demolice havarijnich objektl. Mlizeme jej povazovat

za sluzbu, ktera se fidi platnymi pravidly v EU — jedna se o sluzbu liberalizovanou

1.1 Rozdéleni druhu sluzeb ve stavebnictvi

Sluzby ve stavebnictvi se déli na 4 druhy:

e Specidlni stavby — stoZary, podzemni kolektory
e Dopravni a podzemni stavby — silnice, mosty, Zeleznice, tunely
e Vodohospodaiské stavby — rybniky, ptehrady, vodni toky, nadrze

e Pozemni stavby — rodinné domy, primyslové stavby, obcanské stavby

Sluzby ve stavebnictvi plni v ramci spole¢nosti fadu funkci v rdmci socialni oblasti, kdy

zajiStuji predevsim vystavbu obCanskou spojenou s naslednou tidrzbou.
Stavebnictvi obecné zajistuje vystavbu pro ucely jako:

e Kultura — spolecenské saly, kulturni domy
e Vzdelavani — Skolské zatizeni — skolky, Skoly
e Zdravotnictvi — nemocnicni zatizeni

e Sportovni — sportovni zatizeni — sportovni haly, télocvicny, hiisté

Stavebnictvi nezajistuje pouze obcCanskou vystavbu, ale také vystavbu a udrzbu pro

sektory jako:

e Energetika — vystavba, Gdrzba elektraren, modernizace elektraren dle platné
legislativy

e Priimysl — vystavba, Gdrzba, modernizace, kterd napomaha ke snizeni ndkladi na
udrzby a opravy priimyslovych hal a vSech zatizeni

e Doprava — vystavba a udrzba infrastruktury

o Zemédélstvi — vystavba a udrzba zemédélskych usedlosti, staji, skladt apod.

Na zaklad¢ vyse uvedenych faktorii, mizeme tuto sluzbu povazovat za nosny pilii vSech
odvétvi. Bez stavebnictvi by nebyla moznost vybudovat jakékoliv vhodné prostiedi pro

dalsi rozvoj lidstva. [1]
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1.2 Sluzby ve stavebnictvi a jejich specifika

Stavebni trh je velmi specificky, jelikoz obsahuje spoustu aspektti, které diky jejich

unikatnosti nelze nalézt v dal$ich odvétvi.

a)

b)

Obecné se stavebni trh vyznacuje vysokou ndro¢nosti na kapital a jeho pomaly
obrat, ktery je leckdy problémem kazdé spole¢nosti fungujici na stavebnim trhu
a potyka se se Spatnym ,,cashflow*.

Smlouvy uzaviené s investory byvaji castokrat komplikované a unikatni,
predevs§im velmi nevyhodné pro samotného dodavatele, kdy jsou casto
pozadovany dlouhé zaruky a také tzv. ,,pozastavky* na celé dilo, které investor
zadrzuje po celou dobu zaruky.

Stavebni trh se vyznacuje také Sirokou Skalou rozmanitosti a druhii staveb, ktera
souvisi s vysokou ndroCnosti realizace, kdy je potfeba mit dostate¢né
kvalifikovany tym lidi, ktery se stard o bezproblémovou realizaci.

Plsobnost klimatickych podminek, které se projevuji na zvyseni nakladi v rdmei
celé stavebni zakazky.

Naro¢nost na kvalifikované pracovniky, kterych je v dneSni dob¢ nedostatek.

Velka konkurence.

1.3 Pravidlo 7 S

Specifiku stavebniho trhu nélezi i pravidlo 7 S, které vychazi z oblasti logistiky sluzeb.

Ve spravném case (1) na spravném misté (2) musi poskytovatel v pozadované kvalité (3)

a v pozadovaném mnozstvi (4) za spravnou cenu (5) provést svou spravnou sluzbu (6)

pro spravného zakaznika (7). [2]

l.

Jedna se o sluzbu, ktera je zavisla na povétrnostnich podminkéch tudiz na Case,
kdy se sluzba vykonava, jestlize nejde o interiérové stavebni prace ¢i demolice
nebo dalsi prace, které 1ze vykonavat v podzimnim ¢i zimnim obdobi.

Sluzba se vykonéava na misteé tomu uréeném, coz je zpravidla staveniste.

Spravna kvalita musi byt dodrzena v€etné dodavky certifikovanych materiali.
V ptipad€ vzniku vady v plnéni vznik4 narok reklamace, kterou si po jeji dobu

muze zékaznik uplatnit.
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4. Mnozstvi lze specifikovat jako dodrzeni projektové dokumentace ve které je
definovana kubatura, v oblasti nabidky sluzeb lze definovat mnozstvi jako
,habidnout zékaznikovi o néco vic nez konkurence napft. staticky posudek,
projektovou dokumentaci, vyfizeni stavebniho povoleni‘.

5. Cena je vzdy stanovena za smluvné dohodnutou cenou, které ndlezi smlouva
o dilo a polozkovy rozpocet, kde je specifikovan predmét dila. V piipadé vzniku
vicepraci ¢i ménépraci se ke smlouve o dilo vyhotovi smluvni dodatek.

6. Spravna sluzba musi byt vyhotovena dle zadané projektové dokumentace
v souladu s legislativou k plnému uspokojeni zakaznika.

7. Spravny zakaznik je povinen specifikovat pfesné zadani, které pozaduje provést

po zhotoviteli

1. 4 Vyvoj stavebnictvi

V oboru stavebnictvi se projevily nésledky svétové krize, ktera propukla v roce 2008

Krize pfinesla snizeni celkovych investic, pokles cen véetné poklesu hodnot nemovitosti.

W

Nasledky svétové krize miiZzeme vyhodnotit z grafu €. 1, kde vidime pokles tuzemské

produkce az do roku 2014, kdy se produkce v malé mite zvysila.

1.4.1 Vyvoj stavebnich praci v tuzemsku
Graf 1: Vyvoj stavebni produkce v tuzemsku

Stavebni tuzemské prace ,,S“ v béznych cenach (v mil. Kg)

600 000
500 000 _
Iyl
300 000 I

200 000

0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

mm Bytové budovy 65688 56711 61111 50454 43650 46344 51603 57574 59791 74065
mmm Nebytové nevyrobni budovy 66 210 62 929 622364 61037 55079 59811 56185 42645 48462 72238
Nebytové vyrobni budovy 63 625 54 337 62356 60698 58630 60615 62155 71171 88662 88216

Infenyrské stavby 173 311175911140 265124 262119 423130 563151 693117 927114 584124 284
mmmm Vodohospodarské stavby 7083 6401 6121 8337 6928 5242 4704 2980 2937 3774
mmmm Opravy a Gdriba 131792121 504115 636109 145103 838114 438119 764118 422123 105124 950
Tuzemské 507 709477 793451 853413 933387 588417 013446 104410 719437 542487 527
Zdroj: [3]
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Z vyse uvedeného grafu mizeme vyhodnotit, Ze se obecné stavebnictvi v roce 2018
datilo. Oproti roku pfedeslém se produkce stavebnich praci zvysila o 10 %, coz znamena,
ze v roce 2018 byla zaznamenana nejvyssi hodnota stavebnich praci za poslednich 9 let.
Vzhledem k rlstu poctu stavebnich zakéazek a jejich financnich objemil nebylo nutné pro
firmy vyhledavat nové piilezitosti v zahrani¢i. V tuzemsku se zvySovala nova vystavba,

tak 1 opravy a udrzby.

Nejveétsi rast ve financ¢nich objemu byly zaznamenany v oblasti nové vystavby
u nebytovych budov slouzicich pro skolské, administrativni, kulturni, hotelové apod.,

které vzrostly témet o 50 %. U bytové vystavby byl nartist témeft o Ctvrtinu.

Nejvétsi produkei v tuzemské vyrobé predstavuje inzenyrské stavitelstvi, které se v roce

2018 zvysilo o 8,5 %.

Graf v tuzemsku je sledovdn pouze podniky s 20 a vice zaméstnanci. Z hlediska
regionalniho ¢lenéni si nejvetsi podil na stavebni vyrobé zachovava dlouhodobé Praha,
kde se projevuje jeji postaveni v ekonomice a také pocet obyvatel a jejich potieba bydleni
a s tim spojenych dalSich sluzeb. V roce 2018 stavebni vyroba v Praze dosahla vice neZ
pétiny hodnoty celkovych stavebnich praci v CR. Na dal§ich mistech v potadi stavebnich
praci podle regioni by se umistily, stejn¢ jak v pifedchozich letech, Jihomoravsky

a Stredocesky kraj, které t¢zi z blizkosti velkych

Témet ctvrtina tuzemské produkce stavebni vyroby piedstavuje obor inZenyrského

stavitelstvi, které se zvysilo o 8,5 % oproti roku ptedeslém.
Nejvétsi meérou u bytovych ¢i nebytovych staveb jsou stavby budov pro prumysl.

V roce 2018 tuzemské stavebnictvi néasledovalo rlist objemu stavebnich praci. Objem
praci byl nejvetsi za poslednich 9 let, coz znamena pozitivni fakt s optimistickym
vyhledem do dal$ich let. Rlst objemu tuzemské vyroby napomaha i skutecnost, Ze roste
hodnota i pocet ozndmeni o zadavéani zakazek. Limitem jeSt¢ vétSiho rlstu stavebni
produkce je nedokonala legislativa, nizk4 piipravenost projektli a obecné nedostatek

kvalifikovanych pracovnikd.

Pozitivni ocekavani podporuje 1 index divéry ve stavebnictvi, ktery se v listopadu 2018,

po vice nez deseti letech, dostal do kladnych ¢isel a drzi se v nich i na pocatku roku 2019.
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1.4.2 Zaméstnanost ve stavebnictvi

Graf 2: Podil zaméstnanych osob ve stavebnictvi

Zaméstnané osoby a podil zaméstnanych osob stavebnictvi na celé ekonomice dle narodnich uéti

500 000 9,3% 10,0%
91% " 8% g7
450 000 _ 8,5% 9,0%
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400 000 = ﬁe ﬁ{' W 8,0%
350 000 7,0%
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250000 5,0%
200000 4,0%
150 000 3,0%
100 000 2,0%
50000 1,0%
0 0,0%

2008 2009

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Zdroj: [3]

Postaveni jednotlivych sluzeb v ekonomice lze jednoduse vyhodnotit dle zaméstnanosti.
Podle dat z narodnich uctu se ve stavebnictvi zaméstnanost zvySovala az do roku 2010,
s tim byl zarovenl v tomto roce zaznamenan vrchol v tomto odvétvi. V nasledujicich
letech se sniZzovala vykonnost v tomto odvétvi a s tim byl automaticky zaznamenan pocet
zaméstnanych osob. V roce 2018 se opét zvysila hodnota produkce a ptidané hodnoty. To
se projevilo 1 na vys$sim poctu zaméstnanych osob, pricemz rist zamestnanych nebyl tak
extrémni z divodu nedostatecného poctu pracovnich sil na trhu, kdy celkova

nezameéstnanost v roce 2018 dosahovala okolo 3 %.

1. 5 Financovani sluzeb ve stavebnictvi

Financovani stavebnich praci je realizovano za smluvné dohodnutou uplatu, které
predchazi obéma stranami podepsand smlouva o dilo, které je soucasti tzv. polozkovy

rozpocet, kde je specifikovano ,,co za co®.
Financovani lze rozdélit do tfech kategorii:

a) Financovani stavebnich sluZeb z vlastnich zdroji (soukromy sektor)

Vlastni zdroje, hypotéka, ptijcka.
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b) Financovani stavebnich sluZeb ze statniho rozpoctu ¢i rozpocétu izemnich
samosprav (vefejny sektor)
Zdroj financovani stavebnich sluZeb je z vefejnych zdroji Ceské republiky, tj. ze
statniho rozpoctu statu. Finance v ramci této kategorie jsou pierozdélovany na

urcité stavebni zakazky (sluzby) na zaklad¢ vybérového tizeni.

Zakladnim ptedpokladem pro uskutecnéni vefejné investice ve stavebnictvi, tj. vefejnych
vydajii jsou tzv. vefejné piijmy, které mitizeme rozd€lit na dvé ¢asti na navratné
a nenavratne.

Nenavratné prijmy — Pfijmy nenavratné tvoii pfevaznou vétSinu piijmu z celé
rozpoc¢tové soustavy statni spravy. Tyto ptijmy plynou do vetejného rozpoctu od riznych
subjektl napt. dan¢ od fyzickych nebo pravnickych osob, dotace ze statniho rozpoctu
apod. Ptijaté prostiedky od téchto zdroji nemusi vlada vracet. Dalsi piijmy, které tato

kategorie zahrnuje jsou dan¢, pfijmy z pronajmu nebo prodeje majetku a davky.

Navratné prijmy — Uvedeny typ pfijmi mizeme chapat jako uréitou ucetni bilanci.
Névratné piijmy miiZze Cerpat urcitd sekce statni spravy i v pfipad¢, Ze nedostava dostatek
potiebnych nendvratnych pfijmi. V pfipadé€, Ze se statni sprava rozhodne pro Cerpani
navratnych pfijmi, tak musi byt v ur€ité dobé navraceny subjektu, ktery tyto piijmy
docasné pujcil. Piikladem pro navratné penézeni prostiedky mizeme urcit bankovni Gavér
od penézni instituce, ktery byva nejcastéjSim zdrojem navratnych piijma.

Navratné piijmy miZeme definovat jako bankovni uvéry.

¢) Financovani stavebnich sluzeb z rozpoc¢tu Evropské unie
Tento zdroj financi je Cerpan z fondii EU a pferozdélovany dle pfedem urcenych
podminek a potieb. Poskytovatel stavebnich sluzeb, ktery ziska zakazku, kterd je

financovana z rozpo¢tu EU musi byt vybran na zdklad¢é vybérového tizeni. [4]

1.6 Teoretické pojmy v oblasti verejnych zakazek

Vhledem k tomu, Ze se tato prace zaméfuje na oblast vefejnych zakazek, je dilezité

specifikovat zakladni teoretické pojmy uzce souvisejici s touto problematikou.
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1.6.1 Verejné zakazky

Jedné se o nakup zbozi, objednani dila nebo sluzby orgdnem vetejné moci, kterym je
bud’to stat, mésta, obce, kraje nebo organizace, které hospodafi s financnimi prostredky

pochézejicich z vetejnych zdroju ¢i jinych zdroja vefejného bohatstvi.

Veftejnou zakazkou se rozumi kazdéa zakdzka na dodavky, sluzby a stavebni prace jejimz
zadavatelem je vetejny zadavatel. Smlouva se uzavird mezi zadavatelem a vybranym

uchazecem na zaklad¢ vybérového fizeni.
Veftejné zakazky ¢lenime dle predmétu:

e Na dodavky: Vefejnd zakazka na dodavky je zakazka, jejimz predmétem je
pofizeni véci (zbozi) predevsim formou koupé, koupé€ na splatky ¢i ndjmem nebo

pachtu zbozi nebo pachtu zbozi s pravem nasledné koupé¢ (leasing).

Veftejnou zakazkou na dodavky je také vefejnd zakazka, jejimz pfedmétem je potizeni
zbozi podle odstavce 1 také poskytnuti sluzeb nebo stavebnich praci, které spocivaji
v umisténi, montaze ¢i uvedeni zbozi do provozu, nejedna-li se o zhotoveni stavby. Pokud
tyto uvedené ¢innosti nejsou zdkladnim ucelem vetejné zakazky, avSak jsou nezbytné pro

splnéni vefejné zakazky na dodavky.

e Na stavebni prace: Jednd se o vefejnou zakazku na stavebni prace, jejimz

pfedmétem je:

a) provedeni stavebnich praci, které se tykaji cinnosti uvedenych v piiloze 3.;
b) provedeni stavebnich praci podle pismene a) a s nimi souvisejici projektova nebo
inZenyrska ¢innosti;
¢) zhotoveni stavby, ktera je vysledkem stavebnich nebo montaznich praci, ptipadné
souvisejici projektova ¢i inZenyrskéd Cinnost, kterd je jako celek schopna plnit
samostatnou ekonomickou ¢i technickou funkei.
Veftejnou zakazkou na stavebni prace je téZ vefejna zakazka, jejimz predmétem je vedle
plnéni podle odstavce 1 rovnéz poskytnuti dodavek ¢i sluzeb nezbytnych k provedeni

pfedmétu

Za vefejnou zakdzku na stavebni prace se povazuji rovnéz stavebni prace pofizované
s vyuzitim zprostiedkovatelskych nebo podobnych sluzeb, které zadavateli poskytuje jina

osoba.
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e Na sluzby: Vefejnou zakdzkou na sluzby je vetejna zakazka, kterd neni vefejnou

zakazkou na dodavky nebo vetejnou zakazkou na stavebni prace.

Vefejnou zakazkou na sluzby je téz vefejna zakazka, jejimz pfedmétem je kromé

poskytnuti sluzeb rovnéz:

a) poskytnuti dodavky podle § 8, pokud predpoklddana hodnota poskytovanych
sluzeb je vyssi nez predpokladana hodnota poskytované dodavky;

b) provedeni stavebnich praci podle § 9, pokud tyto stavebni prace nejsou zakladnim
ucelem vetejné zakazky, avsak jejich provedeni je nezbytné ke splnéni vefejné

zakéazky na sluzby.
Sluzby se déli do kategorii stanovenych v pfilohach ¢. 1 a €. 2.

Pokud je predmétem vefejné zakazky poskytnuti sluzeb uvedenych v ptiloze
¢. 11 v priloze €. 2, je pro uréeni, zda jde o vefejnou zakazku na sluzby podle ptilohy
¢. 1 nebo podle pfilohy €. 2, rozhodna vyssi predpokladand hodnota sluzeb uvedenych

v prislusné piiloze.

1.6.2 Verejné zakazky dle predpokladané ceny

Rezim vefejné zakazky se ur¢i podle jeji predpokladané hodnoty, pokud nejde

o zjednodusSeny rezim podle § 129.

Zadavatel je povinen dodrZet reZim ur¢eny pii zahajeni zadavaciho fizeni i v pfipadé, Ze

by byl opravnén pouzit jiny reZim.

Predpokladana hodnota vetejné zakazky ovliviiuje postup zadavatele v ramci zaddvaciho
fizeni, kdy se zadavatel musi dle druhu zadavaciho fizeni fidit na zikladé zakona
o vefejnych zakéazkach. Pfedpokladana hodnota vetejné zakazky je stanovena v nejcastéji
projektantem, ktery na jednotlivou vefejnou zakazku zpracovava projektovou
dokumentaci, které je soucasti ,,vykaz vymér (polozkovy rozpocet), ktery projektant
oceni jednotkovymi cenami dle cenové soustavy URS, kterd slouzi k ocefiovani stavebni
produkce. Dals§i moznosti, jak zadavatel dospéje k predpokladané hodnote vetejné
zakazky je zkuSenost z minulych zrealizovanych zakézek obdobného charakteru. V ramci
stanoveni hodnoty vetejné zakdzky je velmi dillezité vychazet z vefejné dostupnych
informaci, které vychazeji z mista realizace, aktualnich cen materidlu v misté a Case

a dalSich dostupnych informaci tykajici se nakladl spojenych s realizaci vefejné zakazky.

17



Predpoklddand hodnota vefejné zakazky musi byt stanovena jeSté pied samotnym

zahajenim vybérového fizeni, kdy miize byt v rdmci zadavaciho fizeni uvedena ¢i nikoliv.

Hodnota ptedpokladané hodnoty vetfejné zakdzky je vzdy uvedena bez dané z ptidané

hodnoty.

Dne 9. prosince 2019 bylo vydéano natizeni vlady 335/2019 Sb., které méni natizeni vlady

172/2016 Sb., a s u¢innosti od 1. ledna 2020 snizuje vysi finan¢nich limitt.

Pro zadavatele, definované v ustanoveni § 4 odstavec 1 pismeno d) a pismeno e) ZZVZ

a v ustanoveni § 4 odstavec 2 ZZVZ (tedy mésta a obce a jejich pfispévkové organizace

a jiné osoby splnujici pojem ,,vefejny zadavatel) budou od 1. 1. 2020 vazani pii zadavani

vetejnych zakazek nasledujicimi limity:

b)

Verejna zakazka malého rozsahu: Vetejnou zakidzkou malého rozsahu je
vetejna zakazka, jejiz predpokladand hodnota je rovna nebo nizsi v ptipadé

vetejné zakazky:

na dodavky nebo na sluzby ¢astce do 2 000 000 K¢&;
na stavebni prace ¢astce do 6 000 000 K¢.

Podlimitni vefejna zakazka: Podlimitni vefejnou zakazkou je vefejna zakazka,
jejiz predpokladand hodnota nedosahuje limitu podle § 25 a ptesahuje hodnoty

stanovené v § 27.

Podlimitni vefejnou zakazku zaddva zadavatel v podlimitnim reZimu podle ¢asti treti,

pokud ji nezadava ve zjednoduseném reZimu, nebo u ni neuplatnil vyjimku z povinnosti

zadat ji v zadavacim fizeni.

a)
b)

a)
b)

na dodavky nebo na sluzby ¢astce od 2.000 000 K¢ do 3 568 000 K¢;
na stavebni prace ¢astce od 6 000 000 K¢ do 137 366 000 K¢.

Nadlimitni vefejna zakazka: Nadlimitni vefejnou zakézkou je vefejnd zakazka,
jejiz ptedpokladana hodnota je rovna nebo piesahuje finan¢ni limit stanoveny
nafizenim vlady zapracovavajicim piislusné ptedpisy Evropské unie. Nadlimitni
vefejnou zakazku zadava zadavatel v nadlimitnim reZimu podle casti Ctvrté,
pokud neni zad4dvana podle Casti paté az sedmé, nebo u ni zadavatel neuplatnil

vyjimku z povinnosti zadat ji v zadavacim fizeni.

na dodavky nebo na sluzby ¢astce nad 3 568 000 K¢;
na stavebni prace ¢astce nad 137 366 000 K¢ [5]
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Tabulka 1:Finanéni limity vefejnych zakazek

Rozdéleni podle pfedmétu VZ

Rozd€leni podle ptedpokladu

Finanéni limit

Vefejna zakazka na sluzby

Zakazka malého rozsahu

Do 2 000 000 K¢

Podlimitni zakazka

do 3 568 000 K¢

Nadlimitni zakazka

nad 3 568 000 K¢

Vefejna zakazka na dodavky

Zakazka malého rozsahu

Do 2 000 000 K¢

Podlimitni zakazka

do 3 568 000 K¢

Nadlimitni zakazka

nad 3 568 000 K¢

Veftejna zakazka na stavebni prace

Zakazka malého rozsahu

do 6 000 000 K¢

Podlimitni zakdzka

do 137 366 000 K¢

Nadlimitni zakazka

nad 137 366 000 K¢

Zdroj: [6]

Veskeré vetfejné zakéazky, které byly zahajeny v datu od 1.1.2020 se fidi tab.

¢. 1 auvedenymi platnymi limity. /6]

1.6.3 Zadavatel

Zadavatel verejné zakazky se déli na n¢kolik druhii na zaklad¢ nékolika aspekti, které

rozliSuji druh zadavatele.

Verejni zadavatelé — mezi vefejné zadavatele patii Ceska republika (a jeji organizacni

sloZky):

e (Ceska narodni banka;

e statni pfispévkové organizace;

e TUzemni samospravné celky a jejich ptispévkové organizace;

e préavnické osoby.

o Préavnické osoby, byly ztizeny za Gcelem uspokojovani potieb vetejného

zajmu, ale zaroven neoplyvaji primyslovou nebo obchodni povahou;
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o jsou financovany nebo kontrolovany pfevazné jinym vetfejnym

zadavatelem.

Dotovany zadavatel — jedna se zpravidla o fyzickou nebo o pravnickou osobu, ktera
zadéava verejnou zakazku hrazenou z vice nez 50 % ze ziskanych vefejnych prostredkd,

a to z vefejnych zdroju.

o Tyto prosttedky miize dotovany zadavatel ziskat napiiklad z dotac¢niho titulu:
Evropsky fond pro regiondlni rozvoj — podnikdani a inovace pro

konkurenceschopnost.

Sektorovy zadavatel — jedna se pfedevsim o podnikatele, ktefi podnikaji na zakladé
zvlastniho ¢ vyhradniho oprdvnéni a  souCasné¢  vykonavaji  nékterou
z relevantnich ¢innosti podle § 153 zdkona o zaddvani vefejnych zakazek". Jedna
z dal$ich podminek pro definici sektorového zadavatele je jeho pfimé nebo nepiimé
ovlivilovani ~ vefejnym  zadavatelem.  Zarovein ~se musi vzdy jednat
o vefejnou zakazku zadavanou v navaznosti na relevantni cCinnost sektorového
zadavatele, kdy by tato relevantni ¢innost zadavatele méla byt predmétem vyhlaSené
vetejné zakazky. Pro sektorového zadavatele v ramci vybérového fizeni plati volnéjsi

forma zadavani, tedy pokud se jedna o podlimitni vefejnou zakazku.

Dobrovolny zadavatel — je osoba, ¢i organizace, ktera zahajila zadavaci fizeni

dobrovolné (nemusela, ale rozhodla se zadavat dle zakona o zaddvani vetejnych zakazek)

Profil zadavatele

Profil zadavatele slouzi k ozndmeni, zahdjeni zadavaciho fizeni, které musi byt
uvefejnéno zpuisobem takovym, aby vSichni zdjemci o ucast v zadavacim fizeni méli
Sanci se o zahdjeni zadavaciho fizeni dozveédét a jako ptipadny budouci dodavatel podat
nabidku na plnéni vefejné zakazky do vyberového fizeni. Pro tento cel je ziizeny profil
zadavatele, kazdého vefejného zadavatele. Profil zadavatele je elektronicky nastroj, ktery
umoznuje zadavatelim uvetejnit zaddvaci fizeni dle zdkona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani

vetfejnych zakézek. [7]
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1.6.4 Dodavatel

Dodavatelem se rozumi osoba nebo spolec¢nost, ktera nabizi poskytnuti dodavek, sluzeb

nebo stavebnich praci a spliiuje vSechny podminky stanovené zadavatelem.

1.6.5 Zadavaci rizeni

Zadavaci fizeni je zakonem stanoveny proces o vetejnych zakazkach, jimz je mozné zadat

vefejnou zakdzku na zéklad¢ uré¢eného druhu vetejné zakazky.

Utelem zadavaciho Fizeni je zajistit hospodaiskou soutéz o vefejnou zakazku formou
volnou, a efektivni soutézi dodavatelli, ¢imz dosdhne efektu nakladat hospodarné
s prostiedky vetfejného rozpoctu. Celé zadavaci tfizeni musi probihat bez jakéhokoliv
druhu zvyhodnovani. Zadavani vefejnych zakazek probiha formou zadévaciho fizeni, kde
se vefejny zadavatel snazi docilit efektivniho naklddani s vefejnymi prostfedky, kdy
leckdy nemusi mit zadavatel motivaci pro efektivni nakladdni s vetejnymi prostredky,

jelikoz se nejedna o jeho vlastnictvi.

Jednotlivé druhy zadavaciho ftizeni urcuji pravidla, kterymi se musi ftidit vefejni
zadavatelé na zéklad¢ zékona. €. 134/2016., o zadavani vetejnych zakdzkach v ramci,

kterého jsou znamy vSechny postupy celého fizeni.
Zadavaci fizeni rozliSujeme na nize uvedené druhy:

e Otevi‘ené Fizeni: Tento druh zadavaciho fizeni je jeden z nejCastéji pouzivanych
druhti fizeni pro vybér vhodného poskytovatele sluzeb. Jedna se o jednoduchy
systém fizeni, kdy zadavatel zvefejni ozndmeni o zaddvacim fizeni na svém
profilu zadavatele, kde ur¢i pravidla zadavaciho fizeni predevSim datum a ¢as pro
podani nabidky dodavatelem.

Nabidku v rdmci otevieného fizeni mize podat kazd4 osoba, kterd je zpusobila.
Pocet uchazecl neni zadavatelem nijak omezen. Zadavatel po ukonceni lhiity pro
podani nabidek vyhodnoti v§echny pfijaté nabidky v ramci, kterych musi provést
kontrolu vSech ndleZitosti, splnéni kvalifikatnich pozadavkii a na zékladé

zvolenych kritérii vybrat vhodného poskytovatele.

o UZSi Fizeni: Jednd se o fizeni, které se ve vétsin€ pripadu vyuziva u neobvyklych
vefejnych zakazek, které jsou specifické svou narocnosti, specializaci a také vyssi

ptedpokladanou hodnotou.
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Rizeni spo¢ivéa v tom, Ze zadavatel zvefejni oznameni o zadavacim fizeni na svém
profilu zadavatele, kdy je nejprve provedeno tzv. kvalifikacni kolo, kdy musi
dodavatel v daném terminu zadavatelem podat kvalifika¢ni pfedpoklady, které
investor posoudi na zakladé kvalifikacnich podminek. V ptipad€, ze vSechny
kvalifika¢ni predpoklady uchaze¢ neboli dodavatel spliuje, tak jej zadavatel

vyzve k podani cenové nabidky.

Jednaci Fizeni s uverejnénim: Tento druh fizeni je zpocatku obdobny jako
u uzsiho tizeni, kdy je v rdmci tohoto fizeni vyzvan neomezeny pocet dodavateld,
kdy je vetfejna zakéazka zvetfejnéna na profilu zadavatele.

Dalsi postup v ramci tohoto fizeni je nasledujici. Dodavatelské subjekty musi
podat Zzadost o ucast v ramci které se musi prokazat kvalifikaci. Po podani
kvalifikace nasledné¢ zadavatel vede s vybranymi dodavateli jednani
o predloZzenych nabidkéch postupné se snazi najit nejvyhodnéjs$i pozici pro

zadavatele v ramci uzavieni smlouvy.

Jednaci Fizeni bez uverejnéni: Tento druh zadavaciho fizeni je velmi neobvykly
a pouzivd se za predpokladu, ze spliiuje vSechny zakonna kritéria v ramci
prokazovani podminek jednaciho fizeni bez uvefejnéni, kdy musi zadavatel
zdivodnit vyhodnost tohoto fizeni.

Rizeni spo¢iva v pfimém vyzvani jednoho nebo vice dodavatelti, kteii by méli
jako jedini splnit pfedmét vefejné zakazky. Castym diivodem pro zvoleni tohoto
fizeni je takova, ze dana zakazka obsahuje natolik specializované zadéavaci
podminky ¢i naroc¢nost piedmétu plnéni. Tento druh fizeni se pouZiva také pii
krajnim stavu nouze pti dodavkach pro vyvoj nebo vyzkum. Dal§i moZnost vyuziti

tohoto fizeni je piipad, ze prob&hlo netspésné fadné zadavaci fizeni.

Soutézni dialog: Zadéavaci fizeni v podobé soutézniho dialogu se Castokrat
vyuziva v ptipad¢ velmi nadro¢nych a komplexnich projektech, které jsou v praxi
velmi neobvyklé. Pii oznameni tohoto druhu zadavaciho fizeni se vyzve
neomezené mnozstvi uchazect, kdy zadavatel s kvalifikovanymi dodavateli vede
dialog a hleda s jejich pomoci nejvhodnéjsi feSeni pro danou zakazku. Poté
zadavatel vyzve vSechny kvalifikované dodavatele k ptfedlozeni nabidek na

zakladé, kterych vybere nejvhodnéjsiho poskytovatele.
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ZjednoduSené podlimitni Fizeni: V piipadé pouziti tohoto druhu vybérového
fizeni, musi zadavatel toto fizeni zah4jit tim zpisobem, ze vyzvu k podani nabidek
zvetejnuje na profilu zadavatele, s tim, ze vyzyva neomezeny pocet dodavatelt
k podani nabidky.

V piipadé, ze se zadavatel rozhodne nezvolit tuto variantu a zvoli jinou
alternativu, tak v tomto piipadé¢ musi zadavatel oslovit vyzvou k podani nabidek

alespon péti dodavatelim.

Koncesni Fizeni: Zadavatel zahajuje koncesni fizeni odeslanim ozndmeni
o zahajeni zadavaciho fizeni k uvetfejnéni zplisobem podle § 212, kterym vyzyva
neomezeny pocet dodavatelti k podani zadosti o ucast ¢i k podani predbéznych
nabidek.

Zadavatel zahajuje koncesni fizeni odeslanim vyzvy k jednani nebo zahdjenim
jednéni s dodavatelem, pokud mu neptedchazelo odeslani vyzvy, pokud jsou
splnény podminky pro pouziti jednaciho fizeni bez uvetejnéni podle § 63 odst.

1a2.[8]

Rizeni o inova&nim partnerstvi: Zadavatel miize zadat vefejnou zakazku v fizeni
o inovacnim partnerstvi, pokud nelze potiebu vyvoje inovativni dodavky nebo
sluZzby o inovativnich stavebnich praci a nasledné koupé vyslednych dodéavek,
sluzeb nebo stavebnich praci uspokojit prostiednictvim feSeni, ktera jsou na trhu
J1Z dostupna.

Ptedpoklddand hodnota dodavek, sluzeb nebo stavebnich praci zadévanych
v fizeni o inova¢nim partnerstvi nesmi byt nepiiméfena investici potiebné pro

jejich vivoj. [8]

Rizeni pro zadani vefejné zakizky ve zjednoduSeném reZimu: Jednd se
o rezim, kdy zadavatel mize zahajit fizeni odeslanim, respektive oslovenim
dodavatele ¢i se dodavatel miiZze pisemné piihldsit. Tento reZzim je nejméné
regulovany a pouziti tohoto rezimu je omezeno. Vyuziva se pfedevsim na socialni

& zvlastni sluzby. [8] [12]
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1.6.6 Zadavaci dokumentace

Jedna se o soubor dokumenti, tdajl, pozadavkl vcetné technickych podminek, které

vymezuji pfedmét vetejné zakazky za jejiz spravnost odpovida zadavatel.

Soucéasti zadavaci dokumentace je zpracovana projektova dokumentace, ktera slouzi pro
samotnou realizaci stavby a jeji soucasti je polozkovy soupis stavebnich praci (vykaz
vymeér). Zadavaci dokumentace musi byt uveiejnéna na profilu zadavatele véetné navrhu
smlouvy o dilo, kterd je ve vétSiné piipadu zdvazna a neménnd. Na zaklad¢ vSech
ptedlozenych informaci jako jsou podminky t€asti v zaddvacim fizeni, které je soucésti
zadavaci dokumentace vcetn¢ projektové dokumentace s navrhem SOD se uchaze¢ musi

seznamit a vypracovat relevantni nabidku.

1.7 Legislativa

1%

V oblasti legislativy této sluzby je Zakon ¢. 183/2006 Sb. o uzemnim planovani
a stavebnim fadu (stavebni zakon) nesmirn¢ dilezity, jelikoz se jednd o prvotni krok
k zahajeni jakéhokoliv stavebniho fizeni. Jedn4 se o zédkon, ktery je doplnén vyhlaSkami
ve znéni pozd¢jSich predpist a dalsimi zakony souvisejicich se stavebnictvim. Zakon
proSel novelizaci 1. ledna 2018. V zdkoné je feSen postup, cile a ukoly Uzemniho
planovani véetné stavebniho fadu, v ramci, kterého jsou feSeny podminky stavby, terénni

Upravy zafizeni, udrZovaci prace, prestupky apod. [9]

Oblast vefejnych zakazek zastupuje Zakon ¢. 134/2016 Sb., zdkon o vefejnych
zakazkach, ktery upravuje postupy a piedpisy EU pfi zadavani vetejnych zakazek. Tento

zakon zapracovava ptislusné predpisy Evropské unie 1) a upravuje:

a) pravidla pro zadavani vefejnych zakdzek, vcetné¢ zvlaStnich postupl
predchazejicich jejich zadani;

b) povinnosti dodavatell pii zadavani vetejnych zakéazek a pti zvlastnich postupech
predchazejicich jejich zadani,

¢) uvefejiiovani informaci o vetejnych zakazkach;

d) zvlastni podminky fakturace za plnéni vefejnych zakéazek;

e) zvlastni divody pro ukonceni zavazkii ze smluv na vetejné zakazky;

f) informacni systém o vetejnych zakéazkach;

g) systém kvalifikovanych dodavateli;

h) systém certifikovanych dodavateli;
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1) dozor nad dodrzovanim tohoto zakona. [10]

Zakon €. 256/213 Sb., o katastru nemovitosti (katastralni zdkon) katastr nemovitosti (dale
jen ,katastr®) je vefejny seznam, ktery obsahuje soubor udaji o nemovitych vécech (dale
jen ,,nemovitost”) vymezenych timto zakonem zahrnujici jejich soupis, popis, jejich

geometrické a polohové uréeni, zapis prav k témto nemovitostem.
Katastr je zdrojem informaci, které slouzi:

a) k ochran¢ prav k nemovitostem, pro ucely dani, poplatkti a jinych obdobnych
penézitych plnéni, k ochrané Zzivotniho prostfedi, k ochrané nerostného
bohatstvi, k ochrané¢ z4jmu statni pamatkové péce, pro rozvoj uzemi,
k ocenovani nemovitosti, pro ucely védecké, hospodarské a statistické;

b) pro tvorbu dalSich informacnich systémii slouzicich k ucelim uvedenym

v pismenu a). [11]
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2. Logisticky proces pri vybéru verejné zakazky ve stavebnictvi

Logisticky proces pifi vybéru vetejnych zakazek ve stavebnictvi je pomérné Casové
zdlouhavy a obsahuje n€kolik dulezitych procest. V ramci tohoto logistického procesu si
predstavime spole¢nost PB SCOM s.1.0., u které bude tento proces vybéru definovan na
obecném prikladu jednotlivych postupti, kde zamétime se na jeji ¢innost véetné stru¢ného

popisu faze realizace v piipade uspechu ve vybérovém fizeni.

2.1 Predstaveni spolecnosti

V ramci této kapitoly predstavime logisticky proces vybéru vhodné vetejné zakazky
v oblasti stavebnictvi ve spolec¢nosti PB SCOM s.r.0., jejimz pfedmétem podnikani jsou

sluzby ve stavebnictvi.

Spole¢nost PB SCOM s.r.o0., byla zaloZena v roce 1998 v Hranicich na Moravé€. Jeji
prvotni hlavni ¢innosti byla vystavba inzenyrskych siti, tj. vodovodi, kanalizaci ¢i
telekomunikacnich siti. Pfidruzenou ¢innosti byly zemni prace, které se postupem Casu
diky roz$ifeni zazemi o nové mechanizaéni prostredky staly hlavni ¢innost spole¢nosti.
V roce 2005 spolecnost rozsitila portfolio sluzeb o:

Dopravni stavby

Vodohospodarské stavby

Ekologické stavby
Specialni demoli¢ni prace

V roce 2013 doséhla spolecnost PB SCOM s.r.o0. prozatimni vrchol, alespon co se obratu

tyce. Trzby se vySplhaly az ke 170 mil. K¢ a firma zaméstnavala téméf stovku lidi.

Do tohoto obdobi byla spolec¢nost zavisla na roli subdodavatele pro nadnarodni stavebni

firmy jako: Metrostav, PORR, Strabag, Skanska apod, pro které v§echny dila realizovala.

Z této nevyhodné pozice z divodu kraceni hodnot dél ¢i neuzndni zrealizovanych
vicepraci se vedeni spolecnosti rozhodlo pro cestu jit ,,po vlastni cesté* a realizovat dila

jako generalni dodavatel staveb.

wrwe

rozsifeni obchodniho tseku o administrativni pracovniky, ktefi jsou odborné proskoleni
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na oblast vetfejnych zakdzek vcetné autorizovanych osob ¢i inzenyri napf. v oblasti
pozemnich staveb, dopravnich staveb ¢i vodohospodatskych staveb, tak aby mohla byt
spolecnost uspésna v oblasti vefejnych zakdzek a mohla spliiovat vSechny profesni

a kvalifika¢ni pozadavkl zadavatele.

Je rok 2020 a spole¢nost PB SCOM s.r.o. vykondva na trhu konkurenceschopnou
spole¢nost, kterd diky zkusenym technikiim a odbornikiim s modernim technologickym

zazemim realizuje dila rizného charakteru po celé Ceské republice.

Jednotliva dila jsou pfevazné realizované pro vetejny sektor, coZ znamena, Ze spolecnost
je uspésna ve vetrejném vybérovém fizeni. Ptiblizné 10 % celkového objemu trzeb tvoii

trzby z privatni sféry (developeti, primysl, stavebni firmy)

2. 1.1 Vyvoj trzeb za ticetni obdobi 2010 - 2019

Z nize uvedeného grafu mlzeme vyhodnotit, Ze rok 2013 byl zoblasti obratu
Nasledujici roky byly z divodu zmén cileného zdkaznika nizsi, jelikoz se spolecnost

zacCala vice soustfedit na vetejny sektor, kde bylo zprvopocatku slozité se prosadit.

V roce 2020 je planovany obrat spolec¢nosti 120 mil. K¢. V roce 2021 je plan obratu

stanoven na 140 mi. K¢&.

Je dulezité zminit, Ze obrat neni vypovidajici hodnotou ,,zdravé spolecnosti®, u které je
dalezity zisk, ktery ve spolecnosti PB SCOM s.r.0., v poslednich letech je tvofen
v rozmezi od 8 do 12 %. Obrat je vSak dileZitou hodnotou pro bankovni sektor.

Ptredevsim pak pro snizeni rezii spolecnosti, které se pohybuji okolo 15 %.

27



Graf 3: Vyvoj trzeb spole¢nosti PB SCOM s.r.o.
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Zdroj: Vlastni zpracovani

2.2 Obchodni prilezitosti

V ramci obchodni strategie je dulezité vyhledavat stale nové pfilezitosti na trhu, které

vytvaii vhodné obchodni ptipady a zaroven potenciondlni budouci zakazky.

Spole¢nost PB SCOM s.r.o. je vzhledem ke svému trznimu postaveni zavisld na
vetejnych zakazkach, které se nejCastéjsim zplisobem vyhlasuji vetejn€, coz znamena, ze
jsou vyvéSeny na profilu dané¢ho zadavatele dle soutézniho rezimu, ktery je pfedem
zvolen zadavatelem, ¢i externim soutéZitelem. Do téchto vybérovych fizeni se na zakladé
vyhodnoceni uréitych faktord jako jsou zadavaci podminky spolecnost ptihlasi, a snazi

se na zaklad¢ predem zvolené strategie uspct.

Dale spolecnost ¢erpd nové obchodni piipady v ramci privatni sféry, coZ znamena, Ze je
oslovena od rtiznych soukromych subjektl jako jsou stavebni firmy, developefi, fyzické

osoby apod.

2.3 Proces vybéru verejné zakazky

Jedna se pfedevSim o rozsahly proces v ramci, kterého je cil vybrat vhodnou vetejnou
zakazku k dalSimu zpracovani obchodnim utvarem. Nize uvedené faze vybéru jsou pro

spolecnost zasadni a rozhodujici pro stanoveni obchodni strategie.
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1. Faze vybéru
e Prizkum jednotlivych profili zadavatele, kde jsou vefejné zakazky

zvefejnény.

2. Faze vybéru
e Vybér vhodné zakazky: Druhym krokem v procesu vybéru veiejné zakazky
ve spolecnosti je vybér vhodné zakazky dle predmétu podnikani spolecnosti.
Tudiz musi predmét zakdzky obsahovat prace jako dopravni stavby,

ekologické stavby, vodohospodaiské prace ¢i demolice.

3. Faze vybéru

e Dalsim procesnim krokem je vyhodnoceni podminek obsazenych
v zaddvacim fizeni. Jednd se o dulezity proces v ramci, které¢ho probiha rozbor
podminek a urceni dalsi strategie.

e Podminky tcasti v zaddavacim Fizeni: Zadavaci podminky neboli kritéria tvoii
nedilnou soucést celého zadavaciho fizeni, kdy obsahuji veskeré podminky
zadavatele, které musi dodavatel spliovat v piipad€, Zze ma zajem ucastnit se
vyberového tizeni. V piipadé rezimu soutézniho dialogu sdéli zadavatel zadavaci

podminky az na pfimém jednani.

Podminky nesmi byt stanoveny tak, aby danym dodavatelim podminky pfimo
nebo nepiimo zaruc¢ovaly konkurenéni vyhodu nebo naptiklad vytvarely prekazky

hospodaiské soutcze.
Soucasti zadavacich podminek je:

Kvalifikace: Soucéasti zadavacich podminek jsou urceny kvalifikacni
ptedpoklady, ktery musi Uc€astnik vybérového fizeni spliiovat bud’to samostatné

nebo poddodavatelskym systémem v ptipad¢, Ze to zadavaci fizeni umoznuje.

Kvalifikace je ¢lenéna na:
a) Zakladni zpusobilost dle § 74
- Jednotnad zplsobilost obsazena ve vSech vefejnych zakéazkach,
kterou musi ucastnik spliovat.

b) Profesni zpiisobilost dle § 77
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- Obsahuje vypis z obchodniho rejstitku a doklad o opravnéni
podnikat v rozsahu odpovidajici vetejné zakazce
- Profesni  zplsobilost také Casto  obsahuje pifedlozeni
autorizovanych technikt ¢i inzenyrt.
¢) Technicka kvalifikace dle § 79
- Jedna se o technickou zptsobilost v ramci, které musi ucastnik
prokazovat seznam stavebnich praci dle pfedmétu VR, kde je
specifikovano, jaké parametry by mély pozadované ,,reference®
obsahovat.
d) Ekonomicka kvalifikace dle § 78
- Zadavatel mize vramci zadavaciho fizeni urcit ekonomickou
kvalifikaci, coz znamenda, ze ucastnik vyberového fizeni musi
predlozit minimalni ro¢ni obrat dodavatele ve 3 predchézejicich

ucetnich obdobi.

Zadavatel miize libovoln¢ vyuzit podminky jako néstroj pro vybér vhodného
poskytovatele sluzby. Diky ur€itym eliminacim napomuze zkvalitnit a z(Zit pocet
uchazecti o vybérové fizeni. Tento postup byvéa vSak vyuzit pii specifickych
vetejnych zakéazkach, kde jsou zaddvaci podminky doplnény naptiklad o néstroje

a pomucky, které musi uchaze¢ vlastnit pro realizaci vefejné zakazky.

Zadavaci podminky mohou byt taky na zaklad¢ dodate¢nych informaci ze strany
dodavateli zménény nebo doplnény, a to jen v piipadé, Ze tuto moznost umozni

zakon.

Po ukonceni procesu rozboru zadavacich podminek je urceno, zda dodavatel splnil

¢i nesplnil zadavaci podminky.

SpInéni zadavacich podminek: V pfipadé, Ze spoleCnost spliiuje vSechny
pozadavky, které jsou obsaZeny v zadavaci dokumentaci je uren postup
nasledujicim zplsobem:

1. Rozdé€leni ukolu obchodné technickému tvaru.
Zpracovani cenové kalkulace rozpoCtafi.
Zpracovani nabidky administrativni pracovnici pro predlozeni nabidky.

Odsouhlaseni ceny vedenim spolecnosti.

w»ok »wN

Kompletace nabidky.
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6. Odevzdani nabidky.

e Nesplnéni zadavacich podminek: V piipadé, Ze spolecnost nesplituje urcitou
¢ast ze zadavacich podminek, je moznost urcitou ¢ast spliovat poddodavatelskym
zpusobem, jestlize to zadavaci podminky dovoluji. V ptfipad¢€, ze to zadavaci
podminky umoznuji, tak je zahdjen proces osloveni partnerti, kterymi se chybéjici
¢ast zadavacich podminek mtze splnit. Postup je pak nasledujici:

1. Rozdéleni ukolu obchodné technickému stredisku.
2. Podepsani smlouvy poskytnuti poddodavky poddodavatelem, ktery

prokazuje urcitou ¢ast zadavacich podminek.

3. Zpracovani cenové kalkulace rozpoCtaii.

4. Zpracovani nabidky administrativni pracovnici pro piedlozeni nabidky.
5. Odsouhlaseni ceny vedenim spolecnosti.

6. Kompletace nabidky.

7. Odevzdani nabidky.

4. Faze vybéru

Termin realizace zakazky: Zadavaci podminky také obsahuji pfedpokladané terminy
realizace zakazky, které jsou pro dodavatele zavazné. Jedna se o diilezitou informaci pro
dodavatele, ktery vyhodnoti, zda mé dostatecné kapacity pro realizaci. Na zaklad¢ této

informace stanovuje obchodni usek cenovou strategii.
5. Faze vybéru

Prohlidka mista pInéni: Soucasti zadavacich podminek mtize byt ze strany zadavatele

pozadavek ucastni povinné prohlidky mista plnéni. V pfipad€, Ze se dodavatel na

prohlidku nedostavi, neméa moZznost podat nabidku pro dané vybérové fizeni.

Tento krok byva u zadavatelli ur¢en pievazné u vyhlaseni vyberovych fizeni na demoli¢ni
prace, kde probiha prohlidka demolovanych objektl a ,,pasportizace® okoli. Prohlidka

napomaha ke stanoveni relevantni ceny za dilo.

Na zéklad¢ vySe uvedenych pozadavkii vedeni spole¢nosti vyhodnoti, zda zadavaci

kritéria spolec¢nost splituje i nespliuje.
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6. Faze vybéru
Lhiita pro podani nabidek

V ramci celého zadavaciho fizeni a zadavacich podminek musi zadavatel stanovit lhity
potifebné k pribéhu celého zadavaciho fizeni. Lhiity musi byt stanoveny tak, aby méli

dodavatelé dostate¢ny Cas pro vyzadované ukony v ramci celého zadavaciho fizeni.

V ramci této lhiity musi dodavatel dorucit nabidku zadavateli bud’to v listinné podobé
nebo elektronicky, lhitou podani nabidky kon¢i moznost, jakkoliv s nabidkou dale

pracovat.

Lhiity jsou rozhodujici pro stanoveni urc¢eného ¢asu pro splnéni vSech procesnich krokt

pro odevzdani kompletni cenové nabidky v pozadované formé¢.

2.4 Dokonceni vybéru poskytovatele sluzby

Zadavaci lhuta

Jedna se o lhitu, kterd stanovi dobu, po kterou jsou ucastnici vybérového fizeni vazani
podanymi nabidkami. Lhita za¢ind ¢asem podani cenovych nabidek a konc¢i dnem ve

kterém zadavatel oficidln€é ozndmi rozhodnuti o vybéru nejvhodné;jsi nabidky.
Otevirani nabidek v listinné podobé

Po ukonceni lhiity pro podani nabidek probiha otevirani nabidek, které kontroluje ptedem
stanovend komise. Pfed hodnoceni nabidek probiha kontrola, zda nabidka byla doru¢ena
ve stanovené lhiité, v zaviené obalce oznacené ndzvem vetejné zakazky s identifikacnimi
udaji Gcastnika a zadavatele. Otevirdni nabidek v listinné podobé se mohou Ucastnit

ucastnici zadavaciho fizeni, zdali to zadavatel umozni.
Otevirani nabidek podanych v elektronické podobé

U otevirani nabidek podanych v elektronické podobé se po ukonceni lhiity sepisuje

protokol o otevirani obalek, ktery sepiSe komise nebo jej vygeneruje systém.

V ptipadé ze zadavatel oznamil ve vyzvé, Zze po ukonceni ptijmu nabidek bude probihat
aukce, neni opravnén uchazecim umoznit nahlédnout do ¢asti protokold, které obsahuji

identifikacni Gdaje dalSich uchazect.
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Posouzeni a hodnoceni nabidek

Pti posuzovani nabidek se zkouma splnéni zadédvacich podminek a vySe nabidkovych cen
k predmétu vetejné zakazky. V piipadé, Zze nabidka obsahuje mimotfadné nizkou
nabidkovou cenu, je komise povinna pozadat uchazece k pisemnému zdavodnéni Casti
nabidky, které jsou pro stanoveni ceny diilezité. Lhiita pro objasnéni mimotadné nizké
nabidkové ceny musi byt doruc¢ena zadavateli ve 1hité 3 pracovnich dnii ode dne doruceni
vyzvy, pokud komise nestanovi jinak. Komise miize také na zadost uchazece lhitu

prodlouzit ¢i zmeskani Ihiity pro objasnéni mimotadné nizké nabidkové ceny prominout.

Nabidky se hodnoti na zakladé¢ predem stanovenych pravidel, které jsou urceny

v zadavacich podminkach stanovené zadavatelem.

V pfipad€, Ze uchaze¢ nesplni pozadavky stanovené zadavatelem, je automaticky
z vybérového fizeni vyloucen. Komise miize také naopak pozadat uchazece o doplnéni
dokladti podle § 68 odst. 3. V Zadosti komise uvede, jaké nejasnosti ma uchazec vysvétlit

nebo které ma uchaze¢ doplnit.

V pfipadé neobjasnéni mimoiadné nizké nabidkové ceny ¢i nesplnéni zadadvacich
podminek nebo nedoplnéni dokladli, hodnotici komise vytfadi uchazece z dal§iho

posuzovani nabidek, které uchaze¢ obdrzi pisemnou formou.
Zprava o posouzeni a hodnoceni nabidek

O posouzeni a hodnoceni nabidek hodnotici komise vytvofi pisemnou zpravu, ktera
obsahuje vSechny nabidky, které byly vytazeny a také které byly dale hodnoceny. Zprava
obsahuje uvedeni divodu, popis zptisobu hodnoceni zbyvajicich nabidek s odtivodnénim.
Déle vysledek hodnoceni nabidek a vybér vhodného poskytovatele sluzby. Zprava musi

byt uvetejnéna na profilu zadavatele.
Uzavieni smlouvy o dilo

Po uplynuti lhiity pro podani ndmitek proti rozhodnuti o vylouceni ucastnika zadédvaciho
fizeni o vybéru dodavatele nebo proti tkonu dobrovolného ozndmeni o zdméru uzaviit

smlouvu je zadavatel a vybrany dodavatel bez zbyte¢ného odkladu uzavtit smlouvu.

Vybrany dodavatel, ktery neuzavie smlouvu o dilo je vyloucen a zadavatel uzavie

smlouvu o dilo s uchazecem, ktery se umistil na druhém miste.
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Proces realizace

V ptipad¢ uzavieni smlouvy o dilo je zakézka pfesunuta obchodné technickym usekem
do vyrobnich stfedisek dle pfedmétu zakazky. U spolec¢nosti PB SCOM s.r.0., jsou dvé

vykonna stfediska a to:

e Stiedisko 210 — demolice a zemni prace

e Stredisko 510 — vodohospodaiské, dopravni, ekologické, inzenyrské stavby

Nasleduje proces piipravy stavby, a poté probihd samotnd realizace zakazky az po
ukonceni dila, kter¢ je ukonceno az dnem predanim kompletniho dila bez vad a nedod¢lkt

objednateli.
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3. Analyza uspéSnosti ucasti na verejnych zakazkach z pohledu

poskytovatele sluzby

V nize provedené analyze je zaznamenan pocet odevzdanych nabidek spolecnosti

PB SCOM s.r.0., v rozmezi let 2017 - 2019, kde je podrobné zpracovan piehled privatnich

a verejnych zakazek s koneCnym souctem vsech odevzdanych zakazek v daném mésici

a roce.

Za pomoci provedené analyzy mizeme stanovit pocet odevzdanych nabidek s naslednym
vyhodnocenim tspé&snosti. Usp&snost bude dale hodnocena dle predmétu odevzdané
zakéazky s naslednym grafickym zndzornénim finanénich hodnot nabidek a jeji celkovou

finan¢ni Gispésnost.

3.1 Pocet odevzdanych nabidek

Tabulka je zpracovéna na zaklad€ internich vyhodnoceni spolec¢nosti. Uvedené data
zaznamenavaji pocet odevzdanych nabidek v privatnim a vefejném sektoru v rozmezi tii

let.

Tabulka 2: PoCet odevzdanych nabidek (dle data odevzdani)

Privitni 20¢Fejné 201 Celkem Privitni 20di8jné 2018 - |, Privatni 208Pejné 2029 e1kem

Leden 1 12 13 3 9 12 2 11 13
Unor 1 26 27 4 21 25 3 18 21
Biezen 1 29 30 2 20 22 1 20 21
Duben 1 28 29 4 18 22 1 15 16
Kvéten 1 37 38 4 12 16 3 20 23
Cerven 2 29 31 3 19 22 2 19 21
Cervenec| 2 21 23 3 19 22 2 22 24
Srpen 0 19 19 2 26 28 0 19 19
Z4i 1 23 24 3 17 20 8 20 28
Rijen 3 23 26 4 14 18 5 17 22
Listopad | 6 16 22 3 10 13 4 14 18
Prosinec 3 20 23 3 10 13 4 16 20
Celkem 22 283 305 38 195 233 35 211 246
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Vysledek uveden vyse ndm uvadi, jak byla spolecnost aktivni v odevzdavani nabidek.
Z vysledku je zfejmé, Ze spolecnost se velkym podilem primarné zamétfuje na vefejny
sektor ¢imz je 1 dikaz vysSi GspéSnosti ziskanych zakazek viz. nize uvedend tabulka

¢.3 Pocet uspésnych nabidek (dle data odevzdani).

Vzhledem k tomu, Ze spolec¢nost je vice zaméfend na sektor vetejny, tak z analyzy vzesel
jednoznacny vysledek, Ze v roce 2017 spole¢nost PB SCOM s.r.0. odevzdala celkem 305
nabidek z toho ¢inilo 92 % vefejnych zakazek z celkového poctu odevzdanych a 8 %
nabidek privatnich. V roce 2018 se jednalo o pocet 233 nabidek z ¢ehoz 83 % bylo
vetejnych a 17 % privatnich. Posledni analyzovany rok bylo odevzdano celkem 246

nabidek zakazek, pfi¢emz 85 % bylo nabidek vefejnych.

V nasledujicich letech budou pravdépodobné pocty odevzdanych nabidek v jednotlivych
sektorech velmi podobné, pokud se vSak stav na trhu razantné nezméni a nebude muset

spole¢nost ménit dosavadni obchodni strategii.

Graf 4: PocCet odevzdanych nabidek (dle data odevzdani)
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Zdroj: Viastni zpracovani

Ve vyse graficky znazornéném vysledku mtzeme ptehlednéji vidét, pocet celkem
odevzdanych cenovych nabidek dle jednotlivych let a mésicli z ¢ehoz muzeme

vyhodnotit, Ze v kvétnu 2017 bylo odevzdano jednozna¢né nejvice nabidek v poctu 37.
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Opakem uspésnosti odevzdanych nabidek je meésic leden vroce 2018, kdy bylo

vvvvvv

3.2 Vyhodnoceni uspéSnosti odevzdanych nabidek

Uspé&snost odevzdanych zakazek se odviji od stanovenych podminek, které jsou obsazeny
v zadavacich podminkach zadavatele. Uspé&$nost je stanovena predevdim nejniZzsi
odevzdanou nabidkovou cenou, pfi¢emz dalSimi kritérii v oblasti Gspesnosti nabidek je
naptiklad délka realizace &i zaruka za dilo. Usp&$nost je také zavisla na spravné stanovené
cenové strategii, ktera se odviji od naplnénosti vyrobnich kapacit a pfedem zvoleného cile
obratu spolecnosti, kdy je pro stanoveni strategie rozhodujicim faktorem. Dal§im

faktorem pro stanoveni strategie je piedem stanoveny termin realizace dila ¢i druh dila

a také misto realizace zakazky.

Nize uvedena analyza byla zpracovana pro vyhodnoceni uspésnosti odevzdanych nabidek

spole¢nosti.

Tabulka 3: Pocet Uspésnych nabidek (dle data odevzdani)

., Procenta Procenta L
Mésic  privatni 20AFejna 2017 Privatni 2Q4¥ejn4 2018 Privatni 2Wpdejna 201rocenta
Leden 0 0 0,0 1 1 16,7 2 2 30,8
Unor 0 1 3,7 2 2 16,0 2 1 14,3
Brezen 0 2 6,7 1 0 4,5 1 2 14,3
Duben 1 1 6,9 1 4 22,7 0 2 12,5
Kvéten 1 1 5,3 2 2 25,0 3 7 43,5
Cerven 2 2 12,9 1 4 22,7 2 4 28,6
Cervenec 2 1 13,0 0 6 27,3 1 4 20,8
Srpen 0 0 0,0 0 7 25,0 0 2 10,5
Zari 1 2 12,5 0 2 10,0 1 4 17,9
Rijen 0 4 15,4 1 0 5,6 2 2 18,2
Listopad 0 1 4,5 2 0 15,4 1 3 22,2
Prosinec 2 1 13,0 3 0 23,1 0 2 10,0
Celkem 9 16 8,2 14 28 18,0 15 35 20,3

Zdroj: Vlastni zpracovani
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2017 se jednalo o obdobi letnich mésict ptesahujici do zac¢atku podzimu. V roce 2018
byla pak Gspé&$nost v celém roce konzistentni, kdy byl dillezitym faktorem pro uspéSnost
fakt, ze spole¢nost méla plan obratu vyssi o cca 30 mil neZ v roce predeslém. Rok 2018
pak utvrzuje konzistentnost v uspesnosti z roku piedesiého, kdy byla celkova tispé$nost

ze vSech podanych nabidek 20,3 % a s tim byl navySen obrat na 119 mil. K¢&.

Nésledné mizeme vidét tyto idaje zndzornéné z tabulky €. 5 na grafické znazornéni poctu

uspéSnych zakazek spole¢nosti PB CSOM s.r.o.

Graf 5: Pocet UspéSnych nabidek (dle data odevzdani)
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Z grafu poctu uspésnych nabidek miizeme vycist celkovou procentualni uspéSnost
odevzdanych nabidek spole¢nosti PB SCOM s.r.0. v letech 2017, 2018 a 2019. Uspésnost
jednotlivych meésict je vSak zkreslujici z toho diivodu, Ze nabidky jsou odevzdavany
v jinych mésicich, nez je zaslan ucastnikiim oficidlni vybér dodavatele na zakladé,

kterého je vySe uvedend analyza uspéSnosti zpracovana.
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3.2 Hodnota odevzdanych nabidek a jejich GispéSnost

Nize uvedena tabulka ¢. 4hovoii o hodnotach odevzdanych nabidek a nasledné
uzavienych smluv, které¢ jsou vycisleny v mil. K¢. Jedna se interni tdaje, které vychazeji
z vyhodnoceni odevzdanych nabidek. Udaje jsou rozdéleny na veiejné a privatni zakazky,

kdy jsou poté vyhodnoceny procentualni uspésnosti.

Tabulka 4: Hodnota odevzdanych zakazek a jeji uspésnost

Hodnota nabidek Uspéch K¢& % uspesnost
Privatni Vefejné Celkem Privatni Vefejné % %
2017 2017 2017 2017 2017 celkem | vefejnych
61 009 494 |1 069 650244 1130659738 | 11314429| 32738 460 3,9 3,1
Hodnota nabidek Uspéch K& % UspéSnost
Privatni Veftejné Celkem Privatni Veftejné % %
2018 2018 2018 2018 2018 celkem | vefejnych
117750502 | 658218334 | 775968 836| 20349437 62097015] 10,62 9,4
Hodnota nabidek Uspéch K& % Uspesnost
Privatni Vefejné Celkem Privétni Veftejné % %
2019 2019 2019 2019 2019 celkem | verejnych
117 822981 | 865928990 983 751 971 14 569 626 | 105 783 481 | 12,23 12,2

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z provedené analyzy jednotlivych let na zakladé vySe uvedené tabulky ¢. 4 miZeme
vyhodnotit, Ze rok 2017 byl z oblasti tspéSnosti nejméné UspéSnym rokem. Pfi¢ina nizké
uspésnosti byla, Ze velky finanéni objem cca 39 mil. K¢, tj. 48 % z celkového obratu byl
na tento rok ptresunut z roku predesiého, pticemz nebyl kladen tak velky tlak na uspé$nost
vramci odevzdavani nabidek. Spolecnost tak mohla odevzdavat nabidky za vyse

stanovenou marzi nez obvykle.

V roce 2018 byla uspé$nost razantné vyssi, jelikoz byl kladen diiraz na uspé$nost v ramci
vefejnych tak privatnich zakézek. Divodu byl takovy, Ze nebyl z ptedeSlého roku
pfesunut, tak velky objem zakazek, jak tomu bylo v roce pfedeSlém a taky fakt, ze
spole¢nost navysila plan obratu o 30 %. Z toho divodu byla stanovena jind obchodni
strategie a tomu také ptizplisobend marze za kterou spolecnost odevzdéavala nabidkové

ceny.
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objemu. V penéznich hodnotach byly uzavieny smlouvy celkem za 120 353 107 mil. K¢,
kdy ztohoto celkového objemu piechazely do roku 2020 zakdzky v procentualnim
coz znamena, zZe sluzby ve stavebnictvi nejsou jen sezoénni sluzbou. Déle je vSak dilezité
zminit, ze objemy odevzdanych zakdzek nejsou pro spolecnost vypovidajici, pfiCemz
vypovidajici hodnota je vyjadiena v hodnotach uzavienych smluv a tim splnéni nebo

presahnuti stanoveného planu, ktery je urcen na kazdy rok individualné
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4. Navrhy a doporuceni

4.1 Navrhy a doporudeni pro poskytovatele sluzby

U spolecnosti PB SCOM s.r.o0., jakozto poskytovatele sluzby je efektivni odevzdavat
nepietrzité¢ po cely rok cenové nabidky a stdle vyhledavat nové obchodni pfilezitosti
vramci slozitosti jednotlivych zadévacich fizeni a tim eliminovat velky pocet
konkurenénich firem v oblasti sluzeb.

vrwe

faktory, jako je napiiklad neznalost projektu, Spatné stanovena marze, asovy tlak, nebo
neznamé trzni prostiedi. Ugelem odevzdavani tak velkého poétu nabidek miize byt i to,
ze ziska poskytovatel informace o aktudlnim vyvoji cen na trhu, nebo mtze slouzit také

jako ,,reklama®.

Pro zvyseni procenta Gispésnosti, by mélo byt omezeno mnozstvi odevzdavanych nabidek.
Timto feSenim automaticky ptribude vice ¢asu pro feseni dané zakazky v rdmci zpracovani
podrobné nabidkové ceny, kterd by méla vychazet z dokonalé znalosti projektu a s tim
uspéchu v soutézi s naslednym podepsdnim smlouvy o dilo, by méla slouzit jako

motivacni prvek pfedem stanovena prémie, pro tym, ktery se celym procesem zabyval.

U zvySeni Gspésnosti na trhu také rozhoduje druh ¢i faktor verejnych zakazek, které jsou
slozit¢ svymi zaddvacimi podminkami. U téchto druhli zadavacich fizeni je
pravdépodobné, Ze se bude o zakazku uchdzet méné konkurencnich firem, pfi¢emz

vznikne vétsi pravdépodobnost na uspéch pii odevzdani cenové nabidky.

4.2 Navrhy a doporuceni u zadavatele

U zadavatele v oblasti vetejnych vybérovych fizeni by mély byt stanoveny dostatecné
zadavaci podminky, které by mély dosdhnout cile eliminace nekvalitnich uchazeci,
a timto krokem zvysit kvalitu ostatnich uchazecl a zvysit pravdépodobnost kvalitné
provedené¢ho dila. Dale by mél zadavatel stanovit podminky takové abych uchazec
o vefejnou zakazku disponoval vlastni technikou pro realizaci dila. Z mého pohledu je
dalezitym doporucenim pro jakéhokoliv zadavatele prosazovat ¢eské spolecnosti, ktera

ma historii v ¢eské republice, zaméstnava Ceské pracovniky a splituje vSechny potiebné
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podminky pro splnéni kritérii v ramci zadavaciho fizeni. Toto doporuceni je v aktualnim
obdobi neredlné, jelikoz se jedna o sluzbu, ktera se fadi mezi volny pohyb sluzeb v rdmci
EU, pfiCemz véfim, ze se situace v budoucnu zméni a nebude na trhu tolik nadnarodnich

spolecnosti jako doposud.
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Z7avér

Sluzby ve stavebnictvi je obor, ktery je specificky svou obecnou naro¢nosti na vysoky
zakladni kapital, kvalifikované pracovniky a slozitost jednotlivych logistickych procest.
Od vybéru zakazky az po uspéch ve vefejném vyberovém fizeni po dokonceni a predani
provedeného dila bez vad a nedodélkl s Castymi zadrznymi a dlouhymi zaru¢nimi

Ihatami.

Cilem bakalatské prace bylo popsat logisticky proces pti vybéru poskytovatele sluzby pro
vetejnou zakazku ve stavebnictvi a na zdkladé predloZené analyzy spolecnosti predlozit

navrhy a doporuceni.

V teoretické ¢asti byla popsana sluzba vcetné jeji specifik a logistického pravidla 7 S.
Dale v teoretické ¢asti navazuje prace na vyvoj stavebnich praci v tuzemsku vcetné
vyvoje zaméstnanosti v jednotlivych letech. V uvedené ¢asti byla popsana legislativa,
ktera uzce souvisi s danou problematikou. V teoretické ¢asti je dale obsazeno financovéani

sluzeb, které je rozdéleno do kategorii.

Dalsi c¢ast této prace je vénovana logistickému proces pii vybéru vetejné zakazky ve
stavebnictvi, kde je kratce piedstavena spolecnost PB SCOM s.r.o., u které je v dalsi ¢asti
popsén konkrétni postup logistického procesu pii vyberu vetejné zakazky ve spolecnosti

az po fazi realizace.

Posledni cast této bakalafské prace je vénovana analyze UspéSnosti na vefejnych
zakazkach z pohledu poskytovatele. Analyza je provedena podrobné s ¢lenénim po
mésicich a letech. Vysledkem provedené analyzy je procentudlni tspéSnosti odevzdanych
nabidek, kdy objem odevzdanych nabidek piedstavuje nizké procento uspésSnosti.
V ramci provedené analyzy je dulezité brat v potaz, ze je dulezité naplnit predem
stanoveny plan obratu na jednotlivy rok, nikoliv mit vysokou uspéSnost v rdmci

odevzdanych nabidek.
V névaznosti na zjisténi vysledku analyzy doporucujeme poskytovateli, aby se zamé&fil
na mensi pocet odevzdanych nabidek vénoval straveny €as a usili do podrobné ptipravy

zakazky se kterou souvisi dokonald znalost projektu diky které muze poskytovatel

stanovit spravnou cenu, a ziskat tak zakazku se zvySenim procentudlni uspeésn
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