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ProhlaSuji, Ze jsem bakalatskou préci na téma Letni shakespearovské slavnosti Ostrava —
Analyza historie, produkcnich a dramaturgickych praktik vypracovala samostatné za
pouziti v praci uvedenych prament a literatury. Dale prohlaSuji, Ze tato bakalaiska prace

nebyla vyuZita k ziskani jiného nebo stejného titulu.
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Réada bych touto cestou vyjadiila podékovani Mgr. Jakubovi Kordovi, Ph.D. za jeho
cenné rady a trpélivost pii vedeni mé bakalarské prace. RovnéZz bych chtéla podékovat
panu Mgr. Andreji Harmeckovi za zodpovézeni mych pozadovanych dotazii a jeho

vstiicnost.
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1. Uvod

Oslavy, slavnosti nebo naboZenské ritualy — to vSe zahrnuje slovo festival. Typ
festivalu, kterému se budu vénovat ve své bakalaiské praci, vyjadiuje hlavné vyznam
,slavnost™. Je to oslava tvorby jednoho z nejvyznamnéjSich dramatika historie, oslava
divadla v mésicich, kdy vétSina divadelnich souborii chysta nadchéazejici sezénu a divaci
postradaji moznost navstévy béznych divadelnich predstaveni.

Letni shakespearovské slavnosti jsou open air festival, cozZ znamena festival pod
Sirym nebem. Jsou zajimavé a také vyznamné hlavné tim, Ze jsou nejstarSim a nejveétSim
open air festivalem zamétenym na tvorbu Williama Shakespeara v Evropé. Za dobu
svého fungovani na sebe prazska centrdla navazala dal§i 3 mésta. Témito mésty jsou
Ostrava, Brno a Bratislava.

Ve své bakalatské praci se budu vénovat prioritné Shakespearovskym slavnostem
v Ostravé. LetoSni sezonu budou Letni shakespearovské slavnosti v Ostravé slavit desaty
rocnik. Za téch deset let si vybudovaly urcité postaveni na trhu a prosly velkym rozvojem.

Ve své praci bych se chtéla zaméfit na analyzu franSizy shakespearovskych
slavnosti. Chtéla bych rozkryt, jak funguje druh franSizy Letnich shakespearovskych
slavnosti a jak je dramaturgie a produkce ostravského festivalu provazana s matefskou
centrdlou v Praze.

Nejprve se budu vénovat historii samotného festivalu, kdy a jak vznikla myslenka
ptivést tento festival i do Ostravy, kdo za touto myslenkou stoji a jak se festival postupné
vyvijel. PopiSu instituci zapojenou do pofadani festivalu. Jak dlouho se Letni
shakespearovské slavnosti planuji? Kdy zacinaji domlouvat mésta dramaturgii? Jaké je
ekonomické fungovani ostravské poboCky? Maji néjaké zajimavé nebo neobvyklé
piistupy k vedeni? V této praci bych chtéla zodpovédét prave vyse polozené otazky.

Pokusim se také vysvétlit, jak funguje persondlni struktura z hlediska poctu
zamestnanct, formy pracovnich poméra a dalSich.

Svou bakaléiskou praci bych chtéla prozkoumat jednu z méla divadelnich fransiz
v CR. Prvotné piiblizim historii celého konceptu festivalu Letnich shakespearovskych
slavnosti. Chci se zaméfit na produkci, v této oblasti ocekavam, Ze se nejvice propojuji
mésto Ostrava s prazskou centrdlou. Zamé&fim se detailné na ostravskou pobocku a popisu
jeji fungovani také v oblasti dramaturgie festivalu. Na konci své prace vSe zhodnotim

SWOT analyzou.



Jednim z mych hlavnich pramenii zkouméani bude rozhovor s feditelem kulturniho
centra Cooltour v Ostravé a hlavnim produkénim Letnich shakespearovskych slavnosti
Andrejem Harmeckem. Ten mi poskytl jeden osobni rozhovor, ktery byl sestaven z 30
otazek rozdé€lenych do ctyf odvétvi (zdkladni informace, persondl, dramaturgie a
marketing).

Své informace o tomto festivale doplnim také z oficidlnich internetovych
zdrojui, jako jsou webové stranky, Clanky z denniho tisku a tiSténé oficidlni

zpravodaje Letnich shakespearovskych slavnosti.



2. Zhodnoceni prament a literatury

V této Casti prace budu kriticky hodnotit dostupnost literatury a pramend. I kdyz
festival Letni shakespearovské slavnosti existuje v Ceské republice jiz od konce minulého
stoleti, odborna literatura k tomuto tématu je témét zanedbatelna. Z tohoto diivodu pracuji
pfedev§im s osobnimi rozhovory, s e-mailovou komunikaci a s internetovymi zdroji.
Odborna literatura, kterou jsem ke své praci pouZzila, je spiSe obecného zaméteni. Vyuzila
jsem ji predevSim k zjiSténi definic marketingovych strategii, odbornych vyraza
z podnikani, popisii obecnych divadelnich vyrazl. SlouZila mi k definovani témat mé
prace. Literaturu jsem si dohleddvala sama pii vypracovivani bakalafské prace, a proto
se neshoduje s literaturou v zadani. Vzhledem k tématu jsem vyhodnotila, Ze piinosnéjsi
budou spiSe publikace odbornéji a specifictéji zaméfeny na marketing.

Prvotné jsem ve své praci chtéla rozebirat podrobné rozpocet festivalu, ale

bohuZel mi vedeni neumoznilo pfistup k finanénim plantim a uzévérkam. Z toho divodu

informace v této kapitole erpam z dohledatelnych zdrojii grantu a pfispévki na internetu.

2.1. Prameny

Hlavnim pramenem pro mne v této praci je zdznam rozhovoru s Andrejem
Harmeckem, ktery vznikl v prosinci roku 2016. Rozhovor jsem rozd¢lila do 4 bloki a to:

1. Blok: Uvodni otdzky, v této &asti jsem rozhovor pomalu rozvijela lehkymi
otazkami, které se tykaly pfiprav festivalu, produkéni spole¢nosti, kterd ho zastit'uje,
historie festivalu v Ostravé, hlavnich iniciatoru festivalu.

2. Blok: Persondlni struktura, zde m¢ zajimalo, kolik méa jeden ro¢nik
takového festivalu zaméstnancii, ktefi z nich se na ném podili celoro¢né, kteti narazove,
zda  jsou  vSichni  fadovi  zaméstnanci nebo  organizatofi  najimaji
1 brigddniky/dobrovolniky. Zajimalo mne také, jak probiha Skoleni persondlu, a zda
funguje 1 dlouhodoba spoluprace se zaméstnanci.

3. Blok: Marketing, kde jsem se zajimala o princip fransizy, o smlouvy mezi
jednotlivymi meésty, kde se festival poradd. ZjisStovala jsem také rozpocet festivalu,
bohuzel jsem v rozhovoru nedostala Zadné konkrétni odpovédi, ani mi nebyla poskytnuta
moznost nahlédnout do finan¢nich plant. Zajimala jsem se také o to, jaky typ propagace

je pro festival nejlepsi, jak viibec divaky oslovuji a zda je propagace pouze lokalni anebo



celostatni. Blok byl zaméien i na tiskové konference, a nakonec jsem se také zeptala, jak
funguje filosofie ceny listkl a zda se tyto ceny lisi v jednotlivych méstech.

4. Blok: Dramaturgie, zajimalo mne, zda o produkci predstaveni rozhoduje
vZzdy mésto nebo dramaturgickd rada, kdo uddvd podminky celkovému fungovani
slavnosti, zda je dramaturg pro kazdé mésto. Rozhovor jsem nakonec zavrsila otdzkami
na uskali vyplyvajici z toho, Ze festival je open air. A jak se celé slavnosti za 10 let
zménily.

Cely rozhovor trval dvé hodiny, vZdy jsem podle situace pfedem pfipravené
otazky dopliovala i dalSimi.

Dal§imi prameny v mé praci jsou odpovédi na e-mailovou komunikaci se
zahrani¢nimi festivaly. Kontaktovala jsem pét zahrani¢nich festivalil, abych zjistila, jak
funguji festivaly zaméfené na dramatika Williama Shakespeara ve svété. Odpoveédély mi
pouze tii. Otazky jsem sestavila pro vSechny dotazované stejné. Bylo to Sest otazek, které
zaCinaly historii festivalu, fungovanim dramaturgie, ptala jsem se, zda u nich doprovodny
program, jaka je navstévnost, rozpocet a cena listku. Z t€chto odpovédi jsem nésledné
vytvortila piehled, ktery zpracovdvam podrobnéji v kapitole o zahrani¢nich festivalech.

Prostfednictvim e-mailu jsem také komunikovala s festivalem Jeden svét, kdy mé
zajimalo, na jakém principu funguje jejich fransiza a nakolik se toto fungovéani lisi od
Letnich shakespearovskych slavnosti. E-mailem jsem byla v kontaktu i1 s produkéni
agentury SCHOK a s Petrou Némeckovou, feditelkou Olomouckého divadla Tramtérie,
které porada sviyj vlastni festival Olomoucké shakespearovské 1éto.

DalS$imi prameny jsou pro mne profily festivalii na sociadlnich sitich a oficialni
webové stranky slavnosti. Na nich jsem predev§Sim dohledavala detailni informace
a ovétovala si ty, které mi byly sd€leny at’ uz v ptimém rozhovoru, nebo v komunikaci
pfes e-mail. AZ na stranky zahrani¢nich festivalii, byly vSechny zdroje v CeSting.
Zahrani¢ni stranky festivalu jsem voln¢ piekladala sama.

K doplnéni informaci, hlavné v kapitole dramaturgie, jsem vyuZila tistenych
zpravodaji, které Letni shakespearovské slavnosti kazdy rok vydévaji. Tyto zpravodaje
vzdy informuji o tom, co se v sez6né bude dit, rozpracovavaji informace o predstavenich,

najdeme tu publikované rozhovory s tvlirci inscenaci (s herci i dal§imi).
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Vyuzila jsem nésledujici programy:

. Letni shakespearovské slavnosti 2008. Divadelni program. Ostrava: PaS
de Théatre,2008

. Letni shakespearovské slavnosti 2013. Divadelni program. Ostrava: PaS
de Théatre,2013

. Letni shakespearovské slavnosti 2015. Divadelni program. Ostrava: PaS
de Théatre,2015

. Letni shakespearovské slavnosti 2016. Divadelni program. Ostrava: PaS
de Théatre,2016

Dopliiujicimi prameny u kapitoly dramaturgie pro mne urcité byly recenze danych
pfedstaveni a také novinové Clanky, ve kterych jsem naSla hodnoceni jednotlivych
ro¢nikt festivalu, jejich vyvoj, ohlasy divaka a dalsi informace. Diky t€émto pramentim
jsem mohla posoudit, jak se festival postupem let rozvijel, nachazel si novy smér a divaky,
nebo zda je stéle stejny jako pied lety.

Na konec bych rada zminila, Ze jsem se pokouSela ziskat také zavérecné zpravy
arozpocty festivalu. BohuZel mi tyto podklady nebyly poskytnuty, s odiivodnénim, ze
jsou to interni doklady spolecnosti PaS de Theatre, s. 1. 0. Jsem si tedy védoma toho, Ze
ma priace mohla byt v oblasti financi podrobnéjsi, ale bohuZel jsem neméla pfistup
k dostate¢nym a relevantnim dokumentiim. Abych kapitolu Rozpocet, doplnila alespoil
o urCité informace, vyhledala jsem pfispévky a Zadosti o dotace spolecnosti PaS de

Theatre, s. r. 0.

2.2. Vyhodnoceni literatury

Za zékladni literaturu povazuji knihu Vyzkum médii: nejuZivanejsi metody
a techniky (rok vydéni 2014) od Renaty Sedldkové.! Tato kniha mi byla opérnym bodem
pii sestavovani rozhovoru k mé bakalafské praci. Renata Sedldkova v ni doporucuje, jak
postupovat pii ptipravé na rozhovor. Podle autorky by si vzdy kazdy vyzkumnik m¢l
polozit pied sestavovanim rozhovoru tfi zadkladni otdzky: Co budu zkoumat? Z ¢eho budu

vychazet? Jak budu postupovat? Poté co si ujasni tyto tii otdzky, musi si vzdy poloZit

1) SEDLAKOVA, Renéta. Vyzkum médii: nejuzivanéjsi metody a techniky. Praha: Grada, 2014, 539 s., [4]
s. obr. piil. Zurnalistika a komunikace. ISBN 978-80-247-3568-9
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jednu zakladni, kterd mu dopomuze zodpovédet vyzkum a k této zakladni otdzce nasledné
sméfovat odvozené otazky, které maji rozvijet a specifikovat danou hlavni otazku. Uvadi
navic, Ze kazdy si musi zvolit svou vyzkumnou strategii, kam sviij vyzkum chce
sméfovat. Strategie vyzkumu jsou podle Sedlakové explorativni, deskriptivai
a explanativni. Hlavni zéasadou je, Ze otdzky pro dotazovaného se nesmi shodovat
s vyzkumnymi otazkami. Ty, které ddvame dotazovanému, musi byt co nejpodobné&;jsi
bézné komunikaci. Jedna znejdulezitéjSich véci, na kterou si  musi
vyzkumnik/dotazovatel davat pozor, je podle Sedldkové také ta, Ze nesmi dotazované¢ho
zatlacit do kouta. Musi mu vyjit vstiic, ale pouze natolik, aby ziskal odpovédi, které jsou
pro n¢j podstatné a relevantni.

Posledni véc, na kterou Sedlakova apeluje je, aby otdzka byla vZdy spravné
formulovand, stru¢nd a co nejvystizngjs$i. Zasadami pani Sedldkové jsem se fidila vzdy,
kdyZ jsem komunikovala s potadateli festivalu.

Publikace Marketing kulturniho dédictvi a uméni’ od Radky Johnové, ktera vysla
v roce 2008 mi byla nejvétsi oporou v kapitole Produkce a v konecné kapitole SWOT
analyza. Z této knihy jsem Cerpala definice a ujasfiovala si, jak vlastné postupovat pii
praci na této Casti. Radka Johnova uvadi, ze SWOT analyza, jinak nazyvéana
marketingovy audit, zahrnuje vychozi kroky pro strategické planovani. Je to podle ni
zakladni analyza ve firmach i v neziskovych organizacich. Johnovéa ve své publikaci také
ptibliZuje a definuje nastroje marketingu 4P (product, place, price, promotion).

Franchising — podnikdni pod cizim jménem > je kniha Martiny Rezni¢kové. Kniha
se vénuje hlavné piredstaveni fransizingu jako podnikdni a zplsobiim fungovani
fransizingu v Ceské republice. Z knihy jsem &erpala informace o tom, jaké druhy
franSizingu existuji a jak tento typ podnikani funguje v praxi. Mohu tak zhodnotit, zda
jsou Letni shakespearovské slavnosti typickou fransizou, nebo se né¢im vymykaji.

Jako posledni bych chtéla vyzdvihnout praci s nazvem ShakesepareOFF # od
Ondreje Sikory, ktera vySla v roce 2014 v Brn€. Ondfej Sikora se ve své praci vénuje

doprovodnému programu Letnich shakespearovskych slavnosti v Ostravé a vzhledem

2) JOHNOVA, Radka. Marketing kulturniho dédictvi a uméni. 1. Praha: Grada Publishing, 2008. ISBN
9788024727240.

3) REZNICKOVA, Martina. Franchising: Podnikdni pod cizim jménem. 3. vydani. Praha: C. H. Beck, 2009. ISBN
978-80-7400-174-1., 5. 208

4) SIKORA, Ondiej. ShakespeareOFF: scéna pro soucasné uméni. Brno, 2014. Bakalarska prace. JAMU.
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k tomu, Ze k tomuto tématu nebyla dostupna zadna odborna publikace, vyuZila jsem jeho
bakalafskou praci jako zdroj o historii festivalu a pro doplnéni informaci ziskanych od
pana Harmecka.

Pracovala jsem stadou dalSich publikaci, které se vztahovaly ke kulturni
ekonomii, analyze marketingovych strategii. Z téch jsem Cerpala pouze vyberove a byly

mi spiSe pomoci pro objasnéni konkrétnich termin a informaci.
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2.3. Uvedeni do metodologie

2.3.1. VSEOBECNE TYPY METOD SBERU DAT

Z povahy tématu povedu vyzkum formou kombinovanych vyzkumnych metod
sbéru dat. Budu cerpat z rozhovoru s hlavnim produkénim Letnich shakespearovskych
slavnosti v Ostravé Andrejem Harmeckem, nadidle mi velkou oporou budou tiSténé
zpravodaje, internetové stranky divadelniho festivalu a novinové ¢lanky.

Celou svou praci zacnu pfiblizenim samotnych Shakespearovskych slavnosti
a podivam se, zda podobné festivaly existuji ve svété a u nas v Ceské republice. Diéle se
budu zabyvat republikovou historii té€chto slavnosti a podrobnéji pak konkrétné historii
ostravskych Letnich shakespearovskych slavnosti. U zahrani¢nich festivalti mne zajimaly
hlavné otazky na téma rozpocet festivalu, zda festival funguje také jako franSiza, nebo
jsou festivaly nezavislé. Zjistovala jsem i velikost a navstévnost festivalu. Informace
jsem vétSinou ziskavala z oficidlnich internetovych stranek danych festivalt a \ e-mailové
komunikace s potadateli.

Na zacatku se zabyvam historii Shakespearovskych slavnosti u néas. Informace
k této kapitole jsem ziskala z programu Letnich shakespearovskych slavnosti v Ostraveé
z roku 2008, nasledn¢ mi byl zdrojem clanek z roku 1999, ktery byl uvefejnén na
strankach Mladé fronty DNES. Informace si dopliiuji z rozhovoru s panem Harmeckem
a z oficidlnich stranek Shakespearovskych slavnosti.

Pfi zpracovavani kapitoly Produkce pro mé byl nejdulezit€jsi rozhovor
s Andrejem Harmeckem. Velkou oporou a mym zichytnym literirnim bodem pii
vytvafeni otdzek na rozhovor byla publikace Vyzkum médii: nejuZivanejsi metody
a techniky od Renaty Sedlakové.’ Diky tomuto pramenu jsem dokézala pochopit princip
sestaveni dotazniku, chovani pfi dotazovani a druhy otizek, kterymi je moZno se
respondentt ptat. Diky této pfipravé jsem pii rozhovoru s panem Harmeckem ziskala
dalezité a podstatné informace.

Rozhovor se skladal ze ¢ty odvétvi, a to tzce specifikovanych na tvodni otazky,
persondlni struktury, marketing a dramaturgii. Pani Sedldkova ve své knize doporucuje

otazky stupiiovat a nezacinat t€Zkymi, které by dotazovaného mohly zastrasit. Prave proto

3) SEDLAKOVA, Renéta. Vyzkum médii: nejuZivanéjsi metody a techniky. Praha: Grada, 2014, 539 s., [4]
s. obr. pril. Zurnalistika a komunikace. ISBN 978-80-247-3568-9
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jsem zvolila na zacatek tvodni otazky, které se tykaly pravidelnych piiprav festivalu,
produkéni spole¢nosti PaS de Theatre, s. r. 0., ktera festival v Ostravé zastit'uje, historie
festivalu v Ostravé, a jeho hlavnich inicidtort.

Jako dalsi jsem zvolila otazky ohledné persondlni struktury, v téch jsem se
zamg¢fila na to, kolik ma jeden ro¢nik Letnich shakespearovskych slavnosti zaméstnancu
celoro¢né€, narazove a zda jsou vSichni fadovi zaméstnanci nebo organizatofi najimaji
i brigadniky/dobrovolniky. Cést otizek se tykala také $koleni persondlu a moZnosti
kariérniho rstu. Do druhé poloviny rozhovoru jsem jako prvni téma zvolila marketing
festivalu. Nejprve jsem pokladala dotazy ohledné principu fransizy, na které jsem volné
navazala dotazem o smlouvach mezi jednotlivymi mésty. SnaZila jsem se ziskat podklady
ohledné rozpoctu festivalu, ale nakonec mi nebyly poskytnuty Zadné dopliiujici informace
ani moZnost nahlédnout do rozpoctu. Bavili jsme se i o zpusobech propagace,
komunikace s divaky, tiskovych konferencich a cenach vstupenek na vecer na festivale.

Posledni ¢ast rozhovoru se zabyvala otazkami tykajicimi se dramaturgie — hlavné
existence dramaturgické rady nebo podobné instituce, zodpovédnosti za rozhodovani
o pfedstavenich, kterd budou v konkrétnim roc¢niku uvadéna, jejich vybér a dalSimi
tématy souvisejicimi s celkovou dramatickou vystavbou festivalu. Na konec rozhovoru
jsem polozila jeSté dve€ shrnujici otazky, které byly spiSe uzaviraci.

Rozhovor probéhl pti osobnim setkéni a trval pfiblizn€ dvé hodiny. Podle potteby
jsem piedpfipravené otizky doplnovala dalSimi, které rozvadély probirané téma.

Vzhledem k tomu, Ze mi nebylo spole¢nosti PaS de Theatre umoZnéno nahlédnuti
do finan¢nich zaznamii, dohleddvala jsem si sama informace o pfispévcich a grantech na
strankéch statutarniho mésta Ostravy a strankdch Moravskoslezského kraje. Stejné€ jsem
postupovala 1 pfi hledani financovéani prazské centrdly, v tomto pfipad¢ jsem hledala
v grantech poskytovanych hlavnim meéstem Praha. Na oficidlnich strankdch Letnich
shakespearovskych slavnosti jsou také uvetejnény uzavérky z poslednich osmi let, které
jsem pouZila jako porovnavaci material.

V podkapitole Fransiza, jsem si stanovila obecné modely franSizy na zakladé
knihy Martiny Rezni¢kové, Franchising — podnikdni pod cizim jménem® a dle diplomové

prace Evy Pasekové sndzvem Franchising — prednosti a nevyhody jeho vyuZiti

6) REZNICKOVA, Martina. Franchising: Podnikdni pod cizim jménem. 3. vydani. Praha: C.HBECK, 2009.
ISBN 978-80-7400-174-1.
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v podnikdni.” Po stanoveni modelu fransizy, ktery popisuji v samotné podkapitole, se
snazim porovnavat, jak funguji tyto procesy na festivalu Letni shakespearovské slavnosti
v Ostrave. Analyzovala jsem, zda musela ostravska produkce zaplatit franSizovatelnou
¢astku pro prevedeni festivalu do jiného mésta, pokud ano, tak jaky obnos to byl. Jak
funguje komunikace mezi festivaly navzajem. Hlavni zajem jsem sméfovala na to, zda
ostravsky festival mize provadét libovolné zmény, nebo musi sva rozhodnuti konzultovat
s centrdlou v Praze. Zaméfila jsem se 1 na samotny vizudlni styl, zda ten musi byt
spole€ny, nebo to ma kazdé meésto dle vlastniho uvazZeni. Odpoveédi na vSechny tyto
dotazy jsem ziskavala z webovych stranek jednotlivych festivall, rozhovoru s Andrejem
Harmeckem (produk¢ni Letnich shakespearovskych slavnosti v Ostraveé) a e-mailovou
komunikaci s pani SliZovou (produk¢ni z agentury SCHOK).

U rozboru persondlni struktury jsem pouZila metodu zicastnéného pozorovani.
V sezén€ 2014 a 2015 jsem na Letnich shakespearovskych slavnostech v Ostravé byla
jako brigddnik. Pracovala jsem jako uvadéCka. Naplni mé prace bylo poméhat
navstévnikiim s orientaci. Rada bych zminila, Ze m4 zkuSenost nijak neovliviluje mé
zkoumani. Naopak si myslim, Ze pro mne tato zkuSenost je velkou vyhodou, protoze se
na celé téma dokazu divat kriticky a s odstupem. M4 zkuSenost tedy nijak nezabarvuje
mé dsudky. Navic jsem opét Cerpala z rozhovoru s panem Harmeckem, ktery mi dal
veskeré odpovédi a poskytl 1 nékolik zajimavosti.

Z internetovych zdroji pro mne byly jednim z nejpodstatnéjsich oficialni stranky
Letnich shakespearovskych slavnosti v Ostravé a v Praze.®

Webové stranky Letnich shakespearovskych slavnost’ jsem analyzovala
jednotlivé, primarné jsem se zaméfila na stranky prazskych a ostravskych, ale
porovnavala jsem je i s ostatnimi. Zaméfila jsem se grafickou podobu stranek, zda jsou
zaloZeny na jednotném stylu. Hledala jsem, jaké informace divakovi stranky nabizeji
ajaké jsou pres stranky mozZnosti komunikace s povéfenymi osobami festivalu.
Z pohledu divdka mne také zajimalo, jestli zde naleznu vSechny uZzite¢né informace

(planek aredlu, cena listku, zda bude nahradni program pfi neptizni pocCasi a dalsi). U

7YPASEKOVA, Eva. Franchising: Prednosti a nevyhody jeho vyuZiti v podnikdni. Brno, 2008. Diplomov préce.
MUNIL

8) Letni shakespearovské slavnosti v Ostravé [online]. Ostrava: LETNI SHAKESPEAROVSKE
SLAVNOSTI OSTRAVA, 2017 [cit. 2017-04-13]. Dostupné z: http://www.shakespearova.cz/2016

%) Lemi shakespearovské slavnosti[online]. Praha: SCHOK, 2016 [cit. 2017-11-30]. Dostupné z:
http://www.shakespeare.cz/
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analyzy téchto stranek jsem hlavné zjistovala, do jaké miry se vizualni koncept shoduje
s prazskym.

Pfi analyzovéani dramaturgie mi byly oporou ro¢nikové programy a program
uvedeny na webovych strinkach festivalu. Podle toho jsem si uspotddala, jaky typ her je
na Letnich shakespearovskych slavnostech hran nej¢astéji, jestli se tyto hry i pravidelné
opakuji. Pii rozhovoru s panem HarmeCkem jsem se nasledné dotazovala, pro¢ zrovna
vybiraji tyto tituly a tyto informace jsem jeSt€ ovértila u pani Slizové z agentury SCHOK.
Zajimalo mne, zda tituly vybiraji hlavné s ohledem na z4jem divak, nebo podle vlastnich
kritérii, a jak vybér titulli ovliviiuje celkovou oblibu a fungovani festivalu.

Hlavni cil celé mé prace je tedy zjistit, jak funguje jedna z koprodukci Letnich
shakespearovskych slavnosti. Zda jsou na sebe produkce tizce navazany, maji spolecny
koncept, nebo je kazdid produkce samostatnd. Toto ukazuji na ostravskych Letnich
shakespearovskych slavnostech. Pro své zkouméni vyuzivim marketingovy mix 4P

a celou praci uzaviram SWOT analyzou, kde hodnotim festival jako celek.
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3. Historie

3.1. Shakespearovské festivaly ve svété

Festivaly vyhradné se soustied’ujici na tvorbu Williama Shakespeara nejsou ve
svété nicim neobvyklym. Oblibenost tohoto autora muze spocivat v oblibenosti ndmétu
vztaht a obycejného Zivota, které je prenositelné do jakékoli doby nebo to miize byt ¢asta
protikladnost jednotlivych d¢l, kdy naptiklad Komedie omylii mé jako jedind v nazvu
slovi¢ko ,.komedie®, ale vlastné& cela hra za¢ina slovem ,,smrt*, 1

Festivaly se shakespearovskou tématikou neprobihaji pouze v Evrop¢, mizeme
se s nimi setkat v riznych obménach také v Kanad¢, USA, Austrélii a dalSich zemich.
Pokud se ale vratime zpét do Evropy, hned u naSich sousedil jsou festivaly tfeba
v Némecku nebo Polsku. Kazdy z téchto festival je dle dostupnych internetovych zdrojt
jiny a neda se fict, Ze by mezi nimi existoval néjaky spole¢ny koncept.

K blizsi specifikaci jsem si zvolila pét festivala, které jsem kontaktovala. Prvnim
z dotazovanych byl festival v Ontariu, v Kanad¢. Kazdy rok se tu kona festival s nizvem
Stratford Shakespeare festival.!!

Stratford Shakespeare Festival vznikl jizZ v roce 1952 diky Tomu Pattersonovi,
novinafi ze Stratfordu. Ten chtél rozvinout kulturu v mésté plném priimyslu. Dostal od
meésta grant, aby vyhledal specialisty na divadlo v New Yorku, kde chtél kontaktovat
Laurence Oliviera, coZ se mu ale nepodatilo. Po tomto nedspéchu ho kanadské divadelni
prukopnice Dora Mavor Moore sezndmila s britskym reZisérem Tyronem Guthriem.
Toho napad zaujal, a tak se rozhodl navstivit Stratford, aby zjistil, zda se pattersontiv
napad muze uskutecnit a timto krokem se stal prvnim uméleckym feditelem v historii
festivalu.'? 13. ¢ervence 1953 byla zapocata prvni sezéna hrou Richard I11. a nasledujici
noci byla hrana také hra Konec dobry, viechno dobré."

Stratford Shakespeare Festival trva od dubna do fijna, kdy se ale nehraji pouze

shakespearovské hry, ale také napiiklad fecké tragédie nebo rizné broadwayské

produkce. Tento zahrani¢ni festival se také vyznacuje tim, Ze na ,,jeho prknech* hraji

10) HILSKY, Martin. "Kdo je kdo?": Shakespearova Komedie omylt. Shakespearovské slavnosti na
Slezskoostravském hradé 2008. 2008, 1, 10-12

11) Stratford Festival [online]. Stratford Festival: Stratford Festival, 2016 [cit. 2017-03-29]. Dostupné z:
https://www.stratfordfestival.ca/WhatsOn/ThePlays

12y OUR TIMELINE. Stratford Festival [online]. Ontario: Stratford Festival, 2017 [cit. 2017-10-31]. Dostupné z:
https://www stratfordfestival.ca/AboutUs/OurHistory/Timeline

13) OUR TIMELINE. Stratford Festival [online]. Ontario: Stratford Festival, 2017 [cit. 2017-10-31]. Dostupné z:
https://www.stratfordfestival.ca/ AboutUs/OurHistory/Timeline
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herci z Anglie, Ameriky a predeviim Kanady.!* Festival je rozmanity, sbohatym
doprovodnym programem, jehoZ soucasti jsou workshopy nebo koncerty. Festival ma
1 specidlni nabidky pro své navstévniky, napfiklad nabizi pro ob¢any Toronta dopravu
autobusem za $25. Maji také vstupenky pro déti, které vyjdou na $39. Tyto vstupenky
mohou uplatnit na veSkeré hry v repertoaru od dubna az do fijna. Festivalové vstupenky
pro dospélé se pohybuji od $25 do $167 podle umisténi sedadla v hledisti.'?

Dalsi festival, ktery jsem si vybrala, se kona ve Spojenych statech Americkych
v Utahu pod ndzvem Utah Shakespeare Festival. Pro bliz§i informace o tomto festivale
jsem méla to Stésti, Ze se mnou komunikovala feditelka marketingu a komunikace Kami

sV s

Terry Paul a zodpovédé€la mi dotazy, které festival piibliZi zase z jiného spektra.

Utah Shakespeare Festival neni Zadnou vétvi jakékoli americké nebo celosvétové
fransizy. Cely koncept vytvofil Fred C. Adams, ktery reagoval na poptavku letnich turist
touzicich po vétsim spektru vedernich aktivit v dané oblasti.'® Festival vznikl v roce 1961
a prvni ro¢nik se konal v roce 1962. Po rozhodnuti zaloZit festival jel zakladatel Cerpat
inspiraci na Oregon Shakespeare Festival, jeho manZelka jela pro zménu tyto informace
sbirat do Kanady. I kdyz tedy festival neni franSiza, v zaCatcich jim dost pomohly
festivaly, které uz existovaly a mély urcitou koncepci.!” Na prvnim roéniku pracovala
Adamsova rodina a par dobrovolniki, ktefi byli studenty na Univerzit¢ v Utahu, kde
vyucoval.

Festival si kazdy rok vybird sdm nové hry, které napsal William Shakespeare.
Kazdy rok také mysli na to, aby byly hry jiné nez ptedchozi rok, aby byl pro divéky stile
zajimavy. V obdobi od Cervence do fijna si navStévnici mohou obvykle vybrat z 8-9
tituld.'®

Utah Shakespeare Festival ma také bohaty doprovodny program, ktery se skladi
z celodennich aktivit mimo produkované hry. Navstévnici si mohou vybrat divadelni
seminafe, na kterych se vedou diskuze s riznymi umélci a tvirci z festivalu, mohou

navstivit seminife zaméfené na herectvi, kostymni vypravu, rekvizity, zakulisi a dals{. *°

Y WHAT'S ON. Stratford Festival [online]. Ontario: Stratford Festival, 2017 [cit. 2017-10-31]. Dostupné z:
https://www.stratfordfestival.ca/WhatsOn/ThePlays

15) SELECTED YOUR SEAT. Stratford Festival [online]. Ontario: Stratford Festival, 2017 [cit. 2017-10-31].
Dostupné z: https://www.stratfordfestival.ca/order/selectyourseat?perfid=75585

16y ABOUT US: History. Utah Shakespeare festival [online]. Utah: The Beverley Centre for the Arts, 2017 [cit.
2017-10-31]. Dostupné z: https://www.bard.org/about/

17y ABOUT US: History. Utah Shakespeare festival [online]. Utah: The Beverley Centre for the Arts, 2017 [cit.
2017-10-31]. Dostupné z: https://www.bard.org/about/

18) Z e-mailové komunikace s Kami Terry Paul

19) Z e-mailové komunikace s Kami Terry Paul
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Pravidelné tento festival navstivi okolo 130 000 divakl za sezénu, ti si mohou
vybirat vstupenky v cenové kategorii od $20 do $79.2° Ur¢ité stoji za zminku, Ze festival
ma na svych strankach také statistiku, odkud ho navstévuje nejvetsi procento divaki.
S nadsdzkou feceno pouhych 60 % divaku je z Utahu, 24 % je z Nevady, 6 % z Arizony,
6 % z Kalifornie a 4 % ze zbylych statii USA. Celkovy rozpocet festivalu v dnesni dobé
¢ini 7 miliénu americkych dolard, coZ je v prepoétu na éeské koruny 15 435 000.2! Podle
webu 74 % festivalu je financovéano z prodeje vstupenek, zbozi a vzdélavacich programt.
Zbyvajici podpora tedy ptichézi z prispévku na ¢lenstvi festivalu, grantii a nadaci. >

Festival zaméfeny pouze na tvorbu Williama Shakespeara najdeme
i v nejlidnatéjsim meésté Spojenych statu americkych. V New Yorku se potada festival
Shakespeare in the Park. Udalost se pySni tim, Ze vstup je volny, ¢imZ potadatelé zajisti
jeji ptistupnost Siroké verfejnosti. Hraji se zde dvé hry, mezi jejichz jednotlivym uvedenim
je témef mésic pauza a hry jsou po nedplny jeden mésic vzdy reprizovany. Tento festival
za¢ina na konci kvétna a konéi v poloving srpna.??

Napiiklad na University of Western Australia ve mésté Perth v Australii vznikl na
Ctyfsté vyroci smrti Williama Shakespeara jednodenni festival, ktery m¢l tohoto umélce
a jeho divadelni hry pfipomenout Siroké veiejnosti. Festival se odehraval na univerzité
abyl cely zdarma. Dle webovych stranek cely den obsahoval ptedstaveni, pop-up
performance a koncerty. Vrcholem celého festivalu méla byt balkénové scéna z Romea
a Julie v reZii Reley Oval.**

V Evropé¢ jeden z nejvyznamnéjSich festival s ndzvem International Shakespeare
festival probih4 v Polském Gdafisku. Specifikem je d¢inkovéni soubori z celého svéta.?
V Gdaisku sidli i feditelstvi mezindrodni sit¢ Shakespearovskych festivall. Stejné jako

s informacemi z Utahu, i zde jsem oslovila pfimo festival a komunikovala jsem s Joannou

Sniezko, ktera pracuje na uméleckém programu.

20y Z e-mailové komunikace s Kami Terry Paul

21y ABOUT US: Budget and economic impact. Utah Shakespeare festival [online]. Utah: the Beverley Center for
the arts, 2017 [cit. 2017-10-31]. Dostupné z: https://www.bard.org/about/

22) ABOUT US: Budget and economic impact. Utah Shakespeare festival [online]. Utah: the Beverley Center for
the arts, 2017 [cit. 2017-10-31]. Dostupné z: https://www.bard.org/about/

23) Shakespeare in the Park. Central Park [online]. New York: Greensward Group, 2016 [cit. 2017-03-29].
Dostupné z: http://www.centralpark.com/guide/activities/shakespeare-in-the-park.html

24) Pestival day. Shakespeare400 Perth festival [online]. Perth: Shakespeare 400 Perth Festival, 2016 [cit. 2017-
10-31]. Dostupné z: http://shakespeare400.com.au/festival-day/

) Festiwal Szekspirowski [online]. 2017 [cit. 2017-03-29]. Dostupné z WWW:
<http://www.shakespearefestival.pl/index.php>
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Jako i ostatni festivaly, které jsem doposud zminila, neni ani ten Gdansky
fran$izou. Jeho vznik byl iniciovan Divadelni spolecnosti v Gdansku, ministerstvem
kultury, za podpory méstské rady a marSéala regionu v Gdansku.

Kazdy rok si vybiraji rGzné tituly Williama Shakespeara, a to specidlné na
doporuceni na jiz vytvoiené hry od celosvétovych divadelnich kritikti a ¢lenti evropské
sit¢ Shakespearovskych festivall. Dostavaji také nabidky od jinych divadelnich
spolecnosti. Z téchto posudkli a nabidky nasledné rozhodnou, které hry jsou pro né
nejzajimavéjsi a nejprijatelngjsi.?

Off-program tohoto festivalu je orientovan na mladé a zacinajici umélce, ktefi tak
dostavaji moznost se rozvijet a prezentovat. Pani Sniezko také upozornila, Ze tento
program je pouze okrajovy. Jeho soucasti napiiklad je také soutéZ o nejlepsi inscenaci
v off-programu. Cely festival v prib¢hu celé sezony navstivi okolo 10 000 lidi. Co se tyce
rozpoctu tak ani na ptimou otdzku mi nebylo odpovézeno, kolik festival pfiblizné na jeden
ro¢nik vychazi. Pani Joanna Sniezko mi ale uvedla, Ze hlavni kapital na festival dostavaji
z grantu Ministerstva kultury. Tim ale jejich snaha o ziskani penéz nekonci, pokouseji se
oslovovatijiné granty. Uvedla také, Ze polovina rozpo¢tu Gdanského divadla jsou penize,
které jsou vénovany pouze pifpravam festivalu.?’

Festival mizeme také najit v sousednim Némecku ve mésté¢ Neuss. Probiha od
cervna do Cervence. Divadlo, ve kterém se tyto slavnosti odehravaji, ma pfiznacny nazev
Globe. Néazev nese podle stejnojmenného divadla, které lezelo na jiZznim biehu feky
TemZe v Londyné a jimZ je stavba inspirovana.?®

Myslenka vytvoteni festivalu vznikla v méstské radé mésta Neuss. Stejné jako
Polsky Gdansk, festival nemé vlastni produkce, ale kazdy rok spolupracuje s divadelnimi
spole&nostmi, které jim nabizi riizné inscenace titultt Williama Shakespeara. Casto také
spolupracuiji se spole¢nostmi, které uz byly vice nez jednou souéasti jejich festivalu.?’

Doprovodny program tohoto festivalu obsahuje workshopy, které jsou vétSinou
specializovany na studenty a ucitele. V roce 2017 poprvé nabidli workshop pro
navstévniky divadla. Workshopy se konaji vZdy pied a po pfedstaveni. Festival trva Ctyfi

tydny a v prib¢hu téchto ¢ty tydnil se kazdy den uvadi inscenace. ObcCas sviij program

26) 7 e-mailové komunikace s Joannou Sniezko

27) Z e-mailové komunikace s Joannou Sniezko

28) Globe Theatre. In: Wikipedia: the free encyclopedia [online]. San Francisco (CA): Wikimedia Foundation,
2017 [cit. 2017-10-31]. Dostupné z: https://de.wikipedia.org/wiki/Globe_Theatre

29) Z e-mailové komunikace s Claudia Bisdorf
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doplni odpolednim koncertem. Navstévnost se pohybuje okolo 15 000 divaki za celou
dobu trvani festivalu. Navstévnici opét maji na vybér z ceny listku od 20 € do 44 €, cena
se rozliSuje podle sektoru, do kterého si divaci vstupenky koupi. Finan¢ni podporu mé
tento festival od vlady.*

Kazdy z téchto festivall je dpln¢ jiny a krom stejné mysSlenky — zaméfit se pouze
na tvorbu Williama Shakespeara — se neda fict, Ze by mezi nimi existoval néjaky spolecny
koncept.

Urcité jako nejmarkantnéjSi rozdily vidim v cené, skladbé vystoupeni
a komunikaci s navstévniky. Z toho, co jsem mohla vidét, a vlastn¢ i v e-mailové
komunikaci zazit, stoji urCit¢ za zminku, Ze Stratford Shakespeare Festival a Utah
Shakespeare Festival maji své webové stranky propracovany dopodrobna a jsou sdilni at’
uz jde o historii nebo finan¢ni prostfedky. Tyto dva festivaly jsou také financné (pro
divaky) nejnaroc¢néjsi a jejich historie saha az do poloviny minulého stoleti. Spojujicim
prvkem vSech festivall je dozajista to, Ze se odehravaji v divadlech, ktera jsou ur¢itym
zpusobem napodobeninami alZbétinského stylu. CoZ znamend, Ze nas Cesky koncept
Shakespearovskych slavnosti, se jako jediny vyjima svou neobvyklou produkci na
hradech pod Sirym nebem, ale tomuto tématu se budu vénovat v nadchézejicich
kapitolach své prace. Jako hlavni rozdil, v porovnani s naSim festivalem, mizeme urcité
vidét to, Ze ani jeden z dotazovanych nepatii do franSizy. Tyto festivaly byly zaloZeny
vzdy bud’ urcitou fyzickou osobou, nebo to byla iniciativa mésta, ministerstva kultury,
meéstského divadla nebo jiné kulturni instituce. Délka festivalu je také rizna — némecky
festival ve mésté Neuss a polsky ve mésté Gdariisk trvaji ¢tyti tydny, coZ je pribliZné stejné
dlouho, jako na§ cesky, zatimco festival v Utahu v USA a Ontariu v Kanad¢ trvaji

vétSinou pies nekolik mésici.

3.2. Vznik konceptu Shakespearovskych slavnosti

Neni divu, Ze u nas existuje takovy festival, jako jsou pravé Letni shakespearovské
slavnosti. Jiz pfi tfistém vyroCi narozeni svétového dramatika Williama Shakespeara

probéhl v Prozatimnim divadle cyklus étyf Shakespearovskych inscenaci. 3!

30y Z e-mailové komunikace s Claudia Bisdorf

31y Alzbétinské divadlo oZivé kazdé 1éto na Prazském hradé. IDNES.cz [online]. Praha: MAFRA, 1999 [cit. 2017-
11-16]. Dostupné z: https:/kultura.zpravy.idnes.cz/alzbetinske-divadlo-oziva-kazde-leto-na-prazskem-hrade-
p18-/divadlo.aspx?c=990804_152645_divadlo_mat
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Otevieni Prazského hradu pro umélce v 90. letech minulého stoleti umoznil
tehdejsi prezident Vaclav Havel. On stél také u iniciovani samotného festivalu. Prvni
pfedstaveni na Prazském hrad¢ probéhlo jiz v roce 1990, kdy se hrala Shakespearova
komedie Sen noci svatojdnské pod vedenim Jana Kacera. Do konce myslenku
pravidelného festivalu dovedl Alexej PySko a Tomas Topfer. PySko a Topfer stali u zrodu
nultého rocniku slavnosti v roce 1994. Tehdy se konaly v prostorech NejvySsiho
purkrabstvi PraZského hradu.*? Po prvnim ro¢niku slavnosti utichly a vritily se aZ v roce
1998 a od tohoto roku se zacaly potadat pravidelné. Jiz od pocatku stoji za slavnostmi
agentura SHOCK, spol., s. r. 0. Pravé pod vedenim této firmy se festival rozrostl.*?

V letech 1999 a 2000 ud¢lil Vaclav Havel festivalu svou osobni zastitu.
Pravidelnym spolupofadatelem byla Sprava prazského hradu.

V nésledujicich letech se k Prazské centrdle zacCala ptidavat 1 dalSi mésta. Jako
prvni se pfidalo Brno, a to v roce 2000. V roce 2001 se ptidala Bratislava a tim se
Shakespearovské slavnosti dostaly i za hranice nasi republiky. Jako posledni ptibyly
v roce 2008 slavnosti v Ostravé.>*

V roce 2004 svou zastitou festival podpofil i tehdejsi prezident Viclav Klaus. Od
roku 2005 festival aktivné spolupracuje s Nadacnim fondem manzelt Livie a Véclava
Klausovych. ,, Projekt Letni shakespearovské slavnosti, podobné jako ji7 zminéné
Klementinum deétem, umoznil tentokrdt nejen détem z détskych domovii, ale
i z pestounskych rodin ziicastnit se nekterého z predstaveni Letnich shakespearovskych

slavnosti na PraZském hradé.“®

Takto charakterizuje spolupriaci s Letnimi
shakespearovskymi slavnostmi nadac¢ni fond manzelti Klausovych na svych webovych

strankach.

3.3. Historie Shakespearovskych slavnosti v Ostravé

Jak jsem jiz vySe napsala, Shakespearovské slavnosti v Ostravé se poprvé

uskuteCnily v roce 2008. Cely napad ptivést Shakespearovské slavnosti z Prahy i do

32y Alzbétinské divadlo oZiva kazdé 1éto na Prazském hradé. IDNES.cz [online]. Praha: MAFRA, 1999 [cit. 2017-
11-16]. Dostupné z: https:/kultura.zpravy.idnes.cz/alzbetinske-divadlo-oziva-kazde-leto-na-prazskem-hrade-
p18-/divadlo.aspx?c=990804_152645_divadlo_mat

33) Http://www.shakespeare.cz [online]. Praha: AGENTURA SHOCK, spol., 2017 [cit. 2017-02-12].
Dostupné z: http://www.shakespeare.cz/cz/historie/8/

34) Rozhovor s Andrejem Harmeckem, prosinec 2016, zdznam

3%) Z Historie. Nadacni fond manzelii Livie a Vdclava Klausovych [online]. Praha: KFM, 2008 [cit. 2017-
02-12]. Dostupné z: http://nadacnifondklausovych.cz
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Ostravy iniciovali Petr Sykora a Vladimir Poldk, dva herci Narodniho divadla
Moravskoslezského. Aby tento projekt mohli uskutecnit, prispét ke kulturnimu Zivotu
v Ostravé a celém Moravskoslezském kraji, nabidnout zajimavé projekty a pokusit se
propojit moravskoslezsko-polsko-slovensky region, zaloZili v roce 2007 spolecnost PaS
de Theatre s. r. 0.3 Ihned v roce 2008 se k nim ptipojil také Andrej Harmecko a jeho bratr
Petr Harmecko, ktefi méli tym doplnit v oblasti fizeni a legislativy Letnich
shakespearovskych slavnosti na Slezskoostravském hradg.?’

Prvni ro¢nik slavnosti se odehraval na Slezskoostravském hrad€ a predstavil
publiku ¢tyii inscenace. Jako svou premiéru si ostravské Letni shakespearovské slavnosti
zvolily hru Wiliama Shakespeara Komedie omylit, kterou reZiroval Peter Gabor. Na prvni
ro¢nik také pfijela inscenace Boure v rezii Jakuba Kor¢dka. Dalsi hostujici produkci byla
produkce z polského divadla Teatr Ludowy, ktery pfivezl inscenaci hry Richard IIl. Tuto
inscenaci reziroval Jerzy Stuhr. Piedstaveni se hralo pouze dvakrat a na jevisti se mluvilo
pouze polsky. Zaroven tato inscenace méla po velkém tspéchu v Polsku derniéru prave
v Ceské republice na Letnich shakespearovskych slavnostech v Ostravé. Dal§i inscenaci
byl titul Jak se vdam libi v reZii Emila Horvatha.?®

Ostravské Letni shakespearovské slavnosti vstupovali do plisobeni s vidinou
propojit festival se zahrani¢nimi produkcemi a udélat z Ostravy kulturni centrum. Za
dobu svého fungovani predvedla Ostrava divdkim 131 predstaveni. Letni
shakespearovské slavnosti v Ostravé, ve spoluprici sreZiséry, vyprodukovaly pét
divadelnich ptfedstaveni, a to Komedie omylii (2008, rezie: Peter Gabor), Romeo a Julie
(2010, rezie: Pavel §imék), Marnd ldasky snaha (2012, rezie: Ondiej Spisak), Jak se vdm
libi (2014, rezie: Michal Lang) a Hamlet (2016, reZie: Janka Ry$4nek Schmiedtova).*
Vice se k dramaturgii celého festivalu budu vyjadfovat dale ve své praci v kapitole
Dramaturgie.

Na zavér své tvodni kapitoly bych se jeste rdda vyjadrila k ojedin€losti festivalu
zamé&feného jen na jednoho dramatika v Ceské republice. Existuje spousta jak
divadelnich, tak tfeba filmovych nebo hudebnich festivali po celém tizemi Ceské

republiky, ale Zadny neni tak uzce specifikovany, aby pfipravoval a uvadél hry pouze

36) Letni shakespearovské slavnosti na Slezskoostravském hradé 2008. Divadelni program. Ostrava

37) Letni shakespearovské slavnosti na Slezskoostravském hradé 2008. Divadelni program. Ostrava

38) Letni shakespearovské slavnosti na Slezskoostravském hradé 2008. Divadelni program. Ostrava

39) O festivalu. LETNI SHAKESPEAROVSKE SLAVNOSTI OSTRAVA [online]. Ostrava: Letni shakespearovské
slavnosti Ostrava, 2016 [cit. 2017-11-16]. Dostupné z: http://www.shakespearova.cz/2017/o-festivalu/
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jednoho autora. Tuto myslenku na pocatku svého piisobeni m¢l festival Smetanova
Litomysl, ale po jeho znovuobnoveni v roce 1974 se zde zacala hrét i dila jinych autorii
neZ pouze Bedficha Smetany. Dnes na tomto festivale miiZzeme objevit vedle koncertii
klasické hudby i divadelni inscenace, p&évecké recitaly nebo instrumentilni koncerty.*

3.3.1. SLEZSKOOSTRAVSKY HRAD

Slezskoostravsky hrad je s oblibou v Moravskoslezském kraji nazyvan spise
,karikaturou hradu®, neZ aby byl respektovén jako vaZeni pamitka.*! Nemiizeme ale
ptehliZet, Ze historie Slezskoostravského hradu sahd az do druhé poloviny 13. stoleti.
Hrad si za cela staleti proSel mnohym, konaly se zde dulezité politické debaty, zemské
snémy a podobné. VSe toto se ale odehrélo jesté pred rokem 1848, kdy z divodu diilni
¢innosti v Ostravé hrad zacal klesat, dostal se aZ o 16 metri pod svou pivodni vysku.
V roce 1872 vyhotelo celé levé kiidlo hradu. Nasledujicich 50 let nebyl hrad pro nikoho
prioritou a stale se pouze hovoftilo o ohroZovani okolni pfirody hradem. Poprvé v roce
1950 se zac¢ina mluvit o demolici, kterd byla vyloucena v roce 1963, kdy byl hrad zapsén
do statniho seznamu kulturnich pamatek. Za vSechny ty roky bez dikladné péce byl hrad
ve Spatném stavu, a proto byla po zapsani do seznamu kulturnich pamatek srovnéna se
zemi posledni dochovana goticka basta. Nasledn¢ bylo vypsano vybérové fizeni na navrh
hradu. Navrha bylo né¢kolik, napiiklad hrad jako hotel, supermarket, vinarna. Vse bylo
odmitnuto. Vzhledem k tomu, Ze stav hradu nebyl aktivné feSen, byl vynat i1 ze statniho
seznamu kulturnich pamatek. V roce 1990 byl do seznamu kulturnich pamétek opét
navracen a az v roce 2004 se nové¢ vystavény a zrekonstruovany hrad oteviel vefejnosti.
“’Dnes je hrad vyuZivén jako turistickd atrakce, ale zaroven jako komeréni misto, které si
ob&ané mohou pronajmout na riizné rauty, svatby, ale i na kulturni akce.*’ Pravidelné se
zde kona folklorni festival nebo akce pro déti. Z historického a pamatkového hlediska
bychom ale v Ostravé mohli najit i uznavanéjsi mista jako tfeba Dolni oblast Vitkovice.

Po znovuotevieni hradu v roce 2004 se zde zacaly pravidelné poradat nejriznéjsi
vystavy, ¢imzZ se zvysSila jeho znamost v povédomi obyvatel Ostravy. Tim, Ze hrad okolo

/ v

sebe nema zadny ruSivy element, byl pro poradatele jasnym mistem pro uspotradani

40) Historie festivalu. Smetanova Litomysl [online]. Litomysl: Smetanova Litomysl, 2016 [cit. 2017-11-06].
Dostupné z: http://www.smetanovalitomysl.cz/cs/historie-festivalu

41) Rozhovor s Andrejem Harmeckem, prosinec 2016, zdznam

42y Slezskoostravsky hrad. Hrad.cerna-louka.cz [online]. Ostrava: OSTRAVSKE VYSTAVY, 2016 [cit. 2017-
11-06]. Dostupné z: http://hrad.cerna-louka.cz/cs/slezskoostravsky-hrad

43) Pronajem, sluzby, stankovy prodej. Hrad.cerna-louka.cz [online]. Ostrava: OSTRAVSKE VYSTAVY, 2016
[cit. 2017-11-06]. Dostupné z: http://hrad.cerna-louka.cz/cs/pronajem-sluzby-stankovy-prodej
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Letnich shakespearovskych slavnosti.** Dostupnost tohoto mista byla dal§im kladny
bodem. D4 se sem dojit z centra mésta p&sky, pres Vystaviité Cerna louka, nebo dojet
autem na parkovisté, které je pfimo pfed hradem. BohuZel toto parkovisté neni schopno
pojmout dopravni prosttedky vSech navstévnikd, a proto divéci parkuji i na jiz uvedené
Cerné louce. K hradu také pravidelné jezdi MHD. Vice se hradu jako mistu spojenému

s festivalem Letni shakespearovské slavnosti budu vénovat déle ve své bakalarské praci.

4 Rozhovor s Andrejem Harmeckem, prosinec 2016, zdznam
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4. Produkce
4.1. PaS de Theatre

Matetskou spolecnosti, ktera potdda Letni shakespearovské slavnosti v Ostrave,
je spolecnost PaS de Theatre s. r. o., kterd vznikla v roce 2007. Hlavnim cilem této
spolecnosti je predevsim rozvoj mistniho uméleckého prostiedi, chtéji pomahat mladym
talentovanym umélciim se prosadit, také organizuji kulturni projekty a udalosti. Ale
hlavni aktivita spo¢ivé primarné v organizaci festivalu Letni shakespearovské slavnosti.*
Od roku 2010 je spolecnost PaS de Theatre ¢lenem mezindrodni sit¢ evropskych
Shakespearovskych festivala, jejichz feditelstvi je v Gdansku a soucasn¢ sdruzuje ¢leny
z osmi statii EU (Polsko, Anglie, Némecko, gpanélsko, Rumunsko, Mad’arsko, Srbsko
a Italie). *°

Vedouci produkce v Ostravé Andrej Harmecko komentuje zatazeni do
mezinarodni sité takto: ,, Popravdé je to hrozné zajimavd véc, protoZe cdst té site ndm
zajistilo mezindrodni projekty. S nimi se snazime jit do mezindrodnich spolupraci, ale
abych rekl pravdu, vzhledem k tomu, Ze se angaZuji také v Cooltouru, nenasel jsem zatim
cas na to, zabyvat se rozvojem této spoluprdce.“*’ Pan Harmecko také tvrdi, Ze Ostrava
je jedna ze tii nejprogresivnéjSich ze vSech dvanacti ¢lenti. Jejich progres mizeme vidét
uz jen na tom, Ze prvni roky cCinila navstévnost festivalu piiblizn¢ 11 000 navstévnika,
posledni roénik uZ ale navstivilo asi 16 000 navstévniki.*® Také se kazdoroéné vyvijeji,
snazi se navstévnikiim nabizet néco nového, at’ uz v podobé doprovodného programu
nebo lepsiho zazemi v hlediSti. Samoziejmée i inscenace maji monumentalnéjsi scény,
snazi se také najimat pro obecenstvo zajimavéjsi herce a reZiséry.** V Ostravé vidi
potencidl této spolupriace v prici na vzdélavacim programu. Do budoucna by chtéli
pfistoupit na rozvoj publika, davat Sanci mladym lidem, ktefi divadlo studuji nebo se mu
chtéji vénovat pouze amatérsky, zgjmove. Je to filozofie spolecnosti Cooltour, ktera je
lizce spjata se zaméstnanci firmy PaS de Theatre.’® Cht&ji také vice produkovat vlastni

hry neZz si nakoupit drahé herce, reZiséry a dovést inscenaci, kterd stoji napiiklad

45 O FESTIVALU. Letni shakespearovské Slavnosti Ostrava [online]. Ostrava: -, 2016 [cit. 2017-03-13].
Dostupné z: http://www.shakespearova.cz/2016/o-festivalu/

46) O FESTIVALU. Letni shakespearovské Slavnosti Ostrava [online]. Ostrava: -, 2016 [cit. 2017-03-13].
Dostupné z: http://www.shakespearova.cz/2016/o-festivalu/

47) Rozhovor s Andrejem Harmekem, prosinec 2016, zdznam

48) Rozhovor s Andrejem Harmeckem, prosinec 2016, zdznam

49) Rozhovor s Andrejem Harmeckem, prosinec 2016, zdznam

30) Jak se zapojit. Cooltour [online]. Ostrava: Moravio, 2017 [cit. 2017-11-07]. Dostupné z:
http://cooltourova.cz/zapoj-se/jak-se-zapojit/
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i 12 miliént korun.”! Pro mésto velikosti a rozpoétu Ostravy je tato ¢astka nedostupna.
Vsechny tyto vize chtéji uplatnit na vznikajicim festivale ShakespeareOFF.

4.1.2. SHAKESPEAREOFF

Samotny ShakespeareOFF vznikal jako doprovodny program velkého festivalu
Letni shakespearovské slavnosti v Ostrave. Festival ShakespeareOFF nebyl v minulosti
prilis uspeésny. Prestoze se potradatelé vzdy snazili vytvofit zajimavy a nabity program,
zdjem a ohlas divak® si pfili§ neziskali.’> Prvni rok se tvirci doprovodného festivalu,
ktery se kond na vystaviSti pred uméleckym centrem Cooltour, snaZili nabidnout
alternativu k hlavnimu programu Letnich shakespearovskych slavnosti. ,, Cilem bylo
privést do Ostravy sveZi umélce, inovativni projekty predstavit je Sirokému publiku
a zdroven nabidnout moZnost aktivniho vyuZiti volného casu v centru Ostravy v letnich
meésicich, “ napsal Ondiej Sikora, ktery se tomuto festivalu vénoval ve své zavérecné
bakalaiské praci.>?

Druhy roc¢nik byl kombinaci koncertii kapel, divadelnich pfedstaveni, tane¢nich
performance, workshopt a jejich vystupd.

Tteti rocnik uz byl hlavn€ ve znameni divadelnich predstaveni. Divéci ale mohli
vidét jak klasickou cCinohru, tak se mohli zicastnit privodu hry Funebrdci od tvarci
skupiny Wariot Ideal. Nasledujici vecery bylo k vidéni pfedstaveni nového cirkusu,
taneCni, pantomimické a akrobatické piredstaveni nebo tfeba koncerty. Také zde
vystupovalo slovenské divadlo Kontra. Cely program v roce 2014 zakoncovala loutkova
soap opera Back to Bullerbyn &esko-slovinského souboru Sportniki.**

Az patym rokem si festival nasel podobu, kterou by se chtél vydat. V roce 2016
si nasli koncept, ktery by chtél tento doprovodny program dodrZovat. Na hradé€ bude velky
festival, ktery bude doprovézet site specific festival ve mésté. V tomto méstském
prostiedi bude vznikat kazdy rok nova inscenace. Program by m¢l tedy mit nasledujici
strukturu: na novém ro¢niku festivalu bude vzdy repriza inscenace z minulého roku, tato
repriza bude nisledovana premiérou, ktera byla vytvorena pro dany ro¢nik. Dal§im cilem
tohoto doprovodného programu je také vyslat star$i inscenaci vzdy do zahranici.

Vzhledem k tomu, Ze je to inscenace vedena jako site specific, coZz znamena maélo

31) Rozhovor s Andrejem Harmekem, prosinec 2016, zdznam

52) Rozhovor s Andrejem Harmekem, prosinec 2016, zdznam

33) SIKORA, Ondiej. ShakespeareOFF': scéna pro soucasné uméni. Brno, 2014. Bakalatské prace. JAMU.

34 Ostravsky festival ShakespeareOFF zahajili Funebréci. Novinky.cz [online]. Ostrava: BORGIS, 2014
[cit. 2017-03-30]. Dostupné z: https://www.novinky.cz/vase-zpravy/moravskoslezsky-kraj/ostrava-
mesto/1227-26407-ostravsky-festival-shakespeareoff-zahajili-funebraci.html
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narocna, je jednodussi ji poslat do jiného statu. S velkymi inscenacemi z hlavniho jevisté
na hradé by to nebylo tak jednoduché, a hlavné finanén& vyhodné.>® Ostravské Letni
shakespearovské slavnosti chtéji také na tento festival zvat zahrani¢ni inscenace, ke
kterym maji pfistup diky mezinarodnimu projektu. V poslednim ro¢niku napiiklad
hostovali s anglickou inscenaci Henry V., ktera byla hrana s Ceskymi titulky.
,,ShakespeareOFF by mél probihat primo ve meste, mél by byt novy, netradicni,
s jinymi pristupy.“® To je myslim d@vod, pro¢ pofadatelé tento festival stile drzi pfi
Zivoté. Zvlast, kdyZz konecné nasli hlavni myS$lenku, kterou mohou zacit rozvijet,
a festival se tfeba stane stejn¢ oblibenym a navstévovanym jako Letni shakespearovské
slavnosti. Musim ale urc¢it¢ kriticky podotknout, Ze i kdyZ mi Andrej Harmecko v prosinci
roku 2016 fekl, Ze festival naSel svlij smér a urcité jej budou rozvijet, v sezéné 2017,
kromé obcCasnych upozornéni na socialnich sitich a zminké4ch v programu na oficidlnich
strankéch, off-program vice nepropagovali. Proto si myslim, Ze pokud budou pfistupovat
k doprovodnému programu stale stejné odmeétené, je jen otazkou Casu, kdy bude muset

byt off-program zrusen.

4.2. Fransiza

Jedna z mnoha definic o franSizingu piSe: , Franchising je jednou

z nejrozsirenéjsich forem vertikdlni spoluprdce velkych a malych firem. Zakladatel
systému, franchisor, predstavuje jddro tvorici koordinacni centrum celého systému. Na
druhé strané je franchisan a ten predstavuje partnera, ktery kupuje urcity vyrobek,
sluzbu, recept. 37
Podle Martiny Rezni¢kové ma fransiza tyto charakteristické znaky:

» ,,Dlouhodobd smluvni spoluprdce franchisora a franchisanta“

o, Vertikdlné organizovand struktura systému

o, Prdvni a cdstecné podnikatelskd samostatnost franchisanta

» ,, Poskytnuti prdva uZivat ochrannou zndmku, obchodni firmu (jméno)

franchisora, obchodni znacku jeho vyrobku/ sluzeb/ technologii, vyrobni

35) Rozhovor s Andrejem Harmekem, prosinec 2016, zdznam

36) Rozhovor s Andrejem Harmekem, prosinec 2016, zdznam

57) PETRAK, Jindfich. FRANCHISING — PREDNOSTI A NEVYHODY JEHO VYUZITI V
PODNIKANI [online]. Brno, kvéten [cit. 2017-03-13]. Dostupné z:
https://is.muni.cz/th/7610/esf_m/DP_2008_PetrakJ.pdf
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a obchodni tajemstvi, know-how, image, zkuSenosti odbytové
a marketingové programy*
e, Povinnost franchisora ridit a kontrolovat franchisovy systém*

« , Podpora franchisora pii vystavbé a vedeni podniku* >

2 M vs

Na téchto znacich jsem sestavila zakladni kritéria, které feSim v této kapitole.

Andrej Harmecko mi na otazku, jak funguje takova divadelni fransiza
u Shakespearovskych slavnosti odvétil: ,,Je to spise obchodni tajemstvi“.>°

Poradatelé za rozjezd franSizy v Ostrav€ nic nezaplatili. Oproti tomu jsou zde jiné
poplatky a povinnost propagovat na veskerych reklamnich materidlech a v reklamnich
spotech, které bézi napiiklad v regiondlnich radiich, finan¢ni partnery agentury SCHOK,
kterda ma na starosti prazské Letni shakespearovské slavnosti. Na zakladé téchto informaci
muzeme dojit k zavéru, Ze mezi Ostravou a prazskym ,,vedenim* je ¢astka, kterd se mize
nazyvat jako fransizovateln4.%

Andrej Harmecko tvrdi, Ze je logické, ze takovy finan¢ni i nefinan¢ni tok, ktery
muzZeme nazyvat fransizovatelnym, za festivalem stoji. Potadatelé a zakladatelé slavnosti
v Praze totiZ nemaji primarni zajem, aby se slavnosti pofadaly v jiném mésté.®! CoZ mi
potvrdila i produkcéni agentury SCHOK Pavla Slizova. Diky rozSifovani festivalu do
jinych mést ale zaGalo jméno Letnich shakespearovskych slavnosti v Ceské republice
znamenat vic, neZ kdyby byl tento festival pouze na jednom misté. Z marketingového
hlediska to ma nejpozitivnéjsi dopad pfedevs§im na praZskou centrilu, kterou diky takové
form¢ propagace lidé za¢nou vice vyhledavat, zajimat se o minulost Shakespearovskych
slavnosti, zaroven to prazskym slavnostem miiZe ptivézt i nové potencidlni zadkazniky.
Cesti i zahraniéni turisté si mohou svou letni dovolenou v Praze obohatit o divadelni
zazitek, ktery pro né€ navic ziskdva na atraktivit¢ svym umisténim v arealu Prazského
hradu.

Letni shakespearovské slavnosti nefunguji jako standardni fransiza, a proto neni
vhodné, aby se délaly ve méstech, kde nemaji finan¢ni podporu. Pro samotné potadatele
by to bylo z finan¢niho hlediska nemoZné takovy festival uspotfddat na vlastni niklady.

Kazdé mésto, které Letni shakespearovské slavnosti pofada, spoléha na finan¢ni podporu

58 ) REZNICKOVA, Martina. Franchising: Podnikdni pod cizim jménem. 3. vydani. Praha: C.HBECK, 2009.
ISBN 978-80-7400-174-1. str. 8.

39) Rozhovor s Andrejem Harmeckem, prosinec 2016, zdznam

60) Rozhovor s Andrejem Harmekem, prosinec 2016, zdznam

61) Rozhovor s Andrejem Harmeckem, prosinec 2016, zdznam
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z méstského rozpoctu. Koncept festivalu spiSe odpovidd modelu, ve kterém existuje
hlavni produkce, v tomto piipad¢ je to ta se sidlem v Praze, a na ni navazuji lokalni
produkce v dalSich regionech. Letni shakespearovské slavnosti uz maji, bchem let dobie
propracovany, koncept, ktery funguje a ktery vyuzivaji pravideln¢ v praxi. Na vSem
zésadnim se domlouvaji zastupci mést dohromady — dramaturgii, fermanu a rozpisu
programu v jednotlivych méstech, premiérach atd. Podminky pro ucast ve festivalové
franSize byly stanoveny pfed nékolika lety, jsou funkéni, a proto prazska centrala nemé
diivod k zdsadnim zménam. %>

Vybrala jsem si festival Jeden svét na porovnani s Letnimi shakespearovskymi
slavnostmi hlavné proto, Ze jsem tyto dva festivaly povazovala za velmi podobny druh
franSizy, ktery na ¢eském trhu existuje.

Na rozdil od Shakespearovskych slavnosti, u kterych vSe funguje na vzijemné
domluvé jednotlivych mést, u filmového festivalu Jeden svét mé vzdy hlavni slovo vedeni
v Praze. Vizudlni stranka je spole¢na pro celou CR, stejné jako u Shakespearovskych
slavnosti.

Festival Jeden svét se kona pod zé4stitou spole¢nosti Clovék v tisni o. p. s., jejiz
hlavni sidlo je v Praze, stejné¢ jako u Letnich shakespearovskych slavnosti. Pokud se
Jeden svét rozsifuje do jinych mést, prazska centrdla nevybird, kam by se chtéli
rozSifovat. Mésto musi vZdy samo projevit iniciativu a pak jsou seznameni s pravidly pro
pfijeti. DalSi rozdil, ktery mezi t€émito dvéma festivaly je, Ze nové pfipojend mésta plati
filmovému festivalu urcity franSizovatelny poplatek a k tomu jeSt¢ odvadéji Cast
vstupného Praze.®

Prazsky tym vede celé fungovéni festivalu Jeden svét. Na zacatku kazdé sezony
vyberou Ctyficet filmu, které pozdéji rozposlou do mést, kde festival funguje. V kazdém
mesté si pak sami poradatelé vybiraji, které filmy budou praveé v jejich mesté promitat.
Také dostavaji doporuceni, jak by méla seznam filml sestavit, napiiklad Ceské
dokumenty nesmi prekro¢it polovinu z celkového poétu vybranych filmi.** Kazdé mésto
tak miiZe mit program trochu jiny, zaméfeny na jind témata, zatimco koncept
Shakespearovskych slavnosti je zaloZen na hrani stejnych her ve vSech zicastnénych

meéstech.

62') E-mailovéa komunikace se Slizovou Pavlou, produkéni pro agenturu SCHOK
63) E-mailova komunikace s Lovicarovou Lenkou, feditelkou festivalu v regionech
64) E-mailova komunikace s Lovicarovou Lenkou, feditelkou festivalu v regionech
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Prace na organizaci Jednoho svéta, zacina pro jednotlivd mésta aZ pifi vybéru
filml. Ze seznamu filmi, ktery jim piedlozi prazsky tym, vyberou ty, které chtéji ve svych
kinech uvadét. Nemusi se tedy zabyvat dramaturgii celého festivalu, jen tematickou
skladbou. U tohoto festivalu je jeSté jedno specifikum a to, Ze doprovodny program si
potada kazdé mésto samo. Rada bych podotkla, Ze u Letnich shakespearovskych slavnosti
organizuje doprovodny program pouze Ostrava, a to ShakespeareOFF. Prazsky realizacni
tym Jednoho svéta ma jeSt€¢ jednu vyhodu ve svém typu franSizy, totiZz ostatnim
zucastnénym méstim urcuji termin, kdy mohou zvefejnit program, kdy mohou odhalit
novou vizualni podobu pro pfisti rok a dalsi véci spojené s propagaci a dramaturgii
festivalu.%® Tato pravidla musi mésta striktné dodrzovat. Zatimco kazdé mésto, které se
podili na franSize Letnich shakespearovskych slavnosti, si samo urcuje data, program
ivzhled propagacnich materidlti. Podle svého posouzeni také zacne kazdy Cclen
shakespearovské franSizy komunikovat s divaky, spusti reklamni kampan apod.

Je zcela zjevné, Ze tyto dvé na prvni pohled stejné fransizy, funguji upln¢ jinak.
Nejvétsi a nejzdsadnéjsi rozdil vidim v tom, Ze u fran$izového modelu, jakym je Jeden
svét, produkcni spole¢nost dopfedu ur¢i vSechna pravidla a cely festival, vcetné
regionalnich odnoZi, je fizen centraln¢ z Prahy. Letni shakespearovské slavnosti naproti
tomu maji vZzdy fizeny jednotlivé odnoZe samostatné, a to ¢lovékem, spole¢nosti nebo
tymem z daného mésta. Praha je pouze jeden z clent linie s nazvem Letni
shakespearovské slavnosti.

Kdyz bych méla na zavér kapitoly porovnat, ktery z téchto festivali funguje vice
jako franSiza, urcité by to byl filmovy festival Jeden svét. Je zde totiz jasné¢ vyhranéné
vedeni, zadsady a podminky, ucastnici franSizy plati poplatek. Letni shakespearovské
slavnosti maji rovnéz stanovené zisady a podminky, ale vZdy spiSe na zakladé domluvy
mezi vSemi potradateli, rozpocCty jednotlivych ucastniki jsou na sobé nezavislé (vice

s Mz

o rozpoctu viz v dalsi kapitole) a celé fizeni slavnosti je decentralizované.

4.3. Rozpocet

Jak jsem jiz psala vySe, bohuZel mi nebylo umoznéno nahlédnout do internich
dokladt rozpoctu Letnich shakespearovskych slavnosti v Ostrave, proto v této kapitole

budu vychazet z dohledanych finan¢nich informaci ze stranek statutarniho mésta Ostrava,

65) E-mailova komunikace s Lovicarovou Lenkou, feditelkou festivalu v regionech
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kde bylo zvefejnéno, jakou financni podporu poskytl meéstsky rozpocet Letnim
shakespearovskym slavnostem.

V této Casti vyzkumu jsem zjistila, pro mé prekvapujici, informaci. Vzhledem k
tomu, Ze Letni shakespearovské slavnosti vznikaly v Praze, je pochopitelné, Zze
vyhledavanim na internetu nejprve objevime informace spojené s prazskou centrdlou
festivalu. Béhem prochazeni materiali, dostupnych na webovych strankach prazskych
slavnosti, jsem zjistila, Ze Letni shakespearovské slavnosti v Praze nejsou dotoviny
meéstem v tak velké mife, jako jsem se ptivodn€¢ domnivala. Barbora Miillerova ve své
bakalafské praci uvadi, ze festival v Praze dokaze pokryt cca 80-90 % rozpoctu
z vlastnich zdroji a zdrojti od sponzori. ® Za takové finanéni situace na zbytek rozpoétu
uz staci granty, ziskané od statnich instituci.

U Letnich shakespearovskych slavnosti v Ostravé je naopak rozpocet z vétsi Casti
zavisly na dotacich, grantech a darech od sponzord. Pii naSem rozhovoru mi Andrej
Harmecko potvrdil, Ze spole¢né s ostatnimi mésty maji pouze jméno, a proto jsou pii
shanéni financi zavisli zcela na vlastni aktivité. PraZzskd odnoz festivalu neposkytuje
regionidm v tomto sméru Zadnou podporu. NejvyznamngjSim sponzorem ostravského
festivalu je statutarni mésto Ostrava, které na jeho chod pravidelné piispiva v podobé
dotaci. Samoziejmé maji Letni shakespearovské slavnosti v Ostraveé i vlastni sponzory, ti
ovSem nesmi byt v rozporu s podminkami, které jsou nastaveny spole¢nou domluvou
s Prazskou centralou.

,,Od PPF nic nedostdvame, ale je to generdlni partner, takZe ho promujeme.
Znamend to, Ze nds nemiZe sponzorovat Zddnd stejnd firma. Napriklad konkurence JFT
v Ceské republice a my ji nemiiZeme mit, prestoZe by tato spoluprdce byla moznd.“

V minulém roce mésto Ostrava vyhovélo poZzadavku Letnich shakespearovskych
slavnosti a zvysilo svoji neinvesti¢ni dotaci z rozpoctu kraje o 200 000 K¢. Znamena to,
Ze od Moravskoslezského kraje dostiva spolecnost PaS de Theatre na festival Letni
shakespearovské slavnosti podporu 600 000 K&.% K témto Sesti stim tisiciim bylo minuly

rok spolec¢nosti pridéleno jesté 2 500 000 K¢ od statutarniho mésta Ostravy, a to skrze

66) MULLEROVA, Barbora. Divadelni festivaly v CR: Letni shakespearovské slavnosti. Praha, 2010.

Bakalaiska prace. VSE.

67) Rozhovor s Andrejem Harmekem, prosinec 2016, zdznam

%) Hleda¢ v usnesenich zastupitelstva a rady. Moravskoslezsky kraj [online]. Ostrava: 2016 [cit. 2017-03-
13]. Dostupné z: http://www.msk.cz/verejna_sprava/hledac.html?c=2073&t=2&d=2016-06-23
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dotace, prispévky a transfery v oblasti kultury pro rok 2016“.%° Tedy z t&chto dvou
dohledanych informaci nam jiz vychazi, Ze rozpocet pro rok 2016 na Letni
shakespearovské slavnosti byl minimalné 3 100 000 K¢. Nakonec bych rada podotkla, Ze
predpokladané niklady na jeden ro¢nik festivalu jsou zhruba 11 220 000 K&.”° Bohuzel
nebylo mozné zjistit, odkud spolecnost PaS de Theatre s. r. 0. Cerpa zbylé prostiedky
a zda je, stejné jako Prazské Letni shakespearovské slavnosti, schopna 80-90 % rozpoctu
pokryt sama.

Vyznamnou polozkou v rozpoctu urCit€¢ je 1 vydélek, ktery festival ziska
z prodanych listkdi. Pro zjednodusSeni jsem pocitala s primérnou cenou listkl (vice se
tématu ceny listkli vénuji v podkapitole Marketingovy mix 4P), kterou jsem nasledné
vynésobila vydélkem, kterého by bylo dosazeno pfi pravidelné vyprodaném hledisti.
Primérny vydélek za vstupenky ve VIP zéné (120 sedadel) za jedno, ptredstaveni pii
vyprodaném stavu, by ¢inil 93 980 K¢, v 1. Z6né& (144 sedadel) by to bylo 95 280 K¢, v 11
Z6n¢ (144 sedadel) 84 240 K¢. Ve III. Zo6né (130 sedadel) by vydelek ¢inil 56 500 K¢
a v posledni IV. Z6né (400 sedadel) 130 000 K¢&.

Pfi plném obsazeni by tedy festival v kazdém dni svého provozu vydélal
460 050 K¢, tuto castku jsem vynasobila poctem dnt, po které festival trva. Vysledna
suma je 7 360 800 K¢ vydélek za vstupenky za cely prib¢h festivalu. Pokud ted’ secteme
tedy vydélek za prodané vstupenky a penize z poskytnutych dotaci a grantd, stile
k pokryti pfedpokladanych ndkladt chybi 759 200 K¢. Lze predpokladat, Ze takova
castka by pravdépodobné mohla byt pokryta ze sponzorskych darti.

4.4. Zacatek priprav jednotlivého ro¢niku

Letni shakespearovské slavnosti trvaji 19 dni, z toho jsou tfi dny je ptestavka, ve
které se neodehravaji zadna predstaveni.

Ptiprava kazdého ro¢niku zacina ihned po skonceni toho predeslého. Dynamika
pfiprav se ovSem liSi. Zatimco na zacatku je prace mén¢ a neni ani zapotiebi tolik
pracovnikd, pfiblizné ptl roku pied zacatkem festivalu se musi zainteresovani pracovnici

zacCit vénovat piipravam prioritné.

) Poskytnuté dotace, prispévky a transfery v oblasti kultury pro rok 2016 [online]. 2016, 2016(-) [cit.
2017-03-13]

) Zidost o poskytnuti dotace z rozpoctu Moravskoslezského kraje — individudini [online]. Ostrava, 2017.
Dostupné z: https://www.msk.cz/verejna_sprava/soubory.html?id=2241
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Nejveétsim uskalim Letnich shakespearovskych slavnosti v Ostrave je stanovovani
terminu, kdy se bude festival potadat. Vzhledem k tomu, Ze Ostrava je mladé, dynamicky
se rozvijejici mésto, které se snazi ziskat na atraktivité¢ (u obyvatel i turistil) i fadou
kulturnich a sportovnich akci, musi potadatelé slavnosti festival uspotfadat tak, aby
nedochézelo ke kolizim s jinymi udalostmi, které by rozptylily zajem divaki a na kterych
by se mohli podilet i zaméstnanci Letnich shakespearovskych slavnosti. Prioritné se
organizatofi Letnich shakespearovskych slavnosti musi vyhnout terminu, kdy probih4
festival Colours of Ostrava, ktery krom hudebniho programu nabizi i divadelni. Naptiklad
v minulém roce se slavnosti musely o tyden posunout prave kvuli Colours of Ostrava.

V nékterych situacich je nutné termin festivalu domlouvat i dva roky doptedu,
predevsim kvuli celorepublikovym produkcim. Mésta se musi domluvit na dramaturgii,
jaké ptedstaveni bude soucasti ostravské ¢asti, jakou dramaturgii zvoli Praha, Bratislava
a Brno. Diky této domluvé nehrozi, Ze by se v jeden rok uvadely premiéry dvou stejnych
predstaveni na riiznych mistech.

4.4.1. TISKOVE KONFERENCE

Tiskovou konferenci muzeme brat jako urcity druh reklamy, vztaZeny na
konkrétni udalost. Ma se ale za to, Ze nema smysl svolavat tiskové konference, pokud
dany subjekt nema co sdélit nebo nema dodate¢né informace, které jsou jiz v tiskové
zprave. Tiskové konference byvaji Casto vedeny tak, Ze po uvodnim slové dostavaji
prostor novinafi. Ti se mohou dotazovat na to, co je doopravdy zajima. !

Podle vedeni Letnich shakespearovskych slavnosti v Ostravé nemé cenu potadat
tiskové konference, pokud se nekond premiéra. Novinéfi chtéji totiz mluvit hlavné se
znamymi osobnostmi, protoZe to je to, co divaky/Stendie zajima a je pro né atraktivni. 7>

Je tedy sporné, jak moc tiskové konference mize divadelnimu festivalu jako jsou
Letni shakespearovské slavnosti pomoci v oblasti propagace a reklamy. Domnivam se,
Ze v dnesni dobé€ uZ je pro Ctenére zajimavéjsi, kdyZ jim novinky sdéli pfimo potadatelé
festivalu, naptiklad prostfednictvim svych webovych stranek nebo socidlnich sitich. Letni
shakespearovské slavnosti maji také moznost zmény nebo rozhovory s osobnostmi
otiskovat ve svém zpravodaji, ktery je prodavan po celou dobu trvani festivalu a ve kterém
se navstévnik dozvi ty nejdulezitéjsi a nejzajimavéjsi informace z déni na festivalu, docte

se o hercich 1 inscenacich.

1) Jak uspoiadat tiskovou konferenci. Jak oslovit média [online]. Brno: CPress, 2012 [cit. 2017-03-06].
Dostupné z: https://jakoslovitmedia.cz/category/tiskova-konference/
2) Rozhovor s Andrejem Harmeckem, prosinec 2016, zdznam
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,»Nemd smysl porddat konference, kdyZ se nic nedeje. My se snaZime porddat
konference hlavné tehdy, pokud deldme novou inscenaci. Vtom pripadeé je totiZ
k dispozici novy materidl, na ktery se novindri mohou ptdt. Jinak v Ostravé je to takové,
Ze pokud je tiskovd konference v pivovaru, kde rozddvaji pivo zdarma, tak jdou novindri

radéji tam.“

4.5. Organizac¢ni struktura

»Hodnota zaméstnancu se odviji od toho, jak kvalifikované a ochotné poskytuji
sluzby, i od jejich vystupovdni a chovdni.“ ™

Festival jako Letni shakespearovské slavnosti si nemtiZze dovolit mit zaméstnany
persondl celorocné. Manazer a lidé, ktefi se projektu vénuji, musi mit k dané udalosti
vztah a musi védét, co délaji. Celoro¢né se na festivale podili tfi lidé, ktefi jsou zaroven
zaméstnanci  spoleénosti  Cooltour.”” Tito 1idé jsou za poiadani Letnich
shakespearovskych slavnosti ur¢itym zpisobem odménovani, ale je to jen jeden z jejich
mnoha projekti.

Za 10 let, béhem kterych festival funguje, si jiZ naSel funkéni organizacni
strukturu. Dva az tfi lidé se vénuji pfiprave festivalu celoro¢né, piimo pfi slavnostech se
pak na jejich provozu podili i nékolik desitek lidi. VZdy mésic pfedem, v prubchu a po
festivale se jedna o 20 az 30 zaméstnancii.

Pokud vznika nov4 inscenace, je pocet zaméstnanci jeSté vyssi. Musi se najmout
rezisér, herci, produkce a dalsi lidé, ktefi pfipravuji jen samotnou inscenaci. Neni
zéasadou, ze lidé podilejici se na inscenaci, jsou vZdy pouze z Ostravy. Neni jednoduché
pohlidat spravny chod pfiiprav. OstravS§ti manazefi Casto najimaji asistenty reZzie, ktefi
méli s Letnimi shakespearovskymi slavnostmi zkuSenosti, a tim padem jiZz umi

samostatné pracovat i s herci.”®

73) Rozhovor s Andrejem Harmeckem, prosinec 2016, zdznam

) JOHNOVA, Radka. Marketing kulturniho dédictvi a uméni: [art marketing v praxi]. Praha: Grada
Publishing, 2008, 284 s. ManaZer. Marketing. ISBN 9788024727240.

73) Cooltour = Kulturn{ prostor ve statutdrnim mésté Ostrava. Jsou zde divadelni pfedstaveni, kavarna, workshopy,
party, plesy. Neni to obycejné kulturni centru pro hostujici soubory.

76) Rozhovor s Andrejem Harmeckem, prosinec 2016, zdznam
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4.5.1. DOBROVOLNICI A BRIGADNICI

Dobrovolnictvi je definovano jako: ,,... svobodné zvolend cinnost, konand ve
prospéch druhych bez ndroku na odmeénu.“ "’

Letni shakespearovské slavnosti v Ostravé si zakladaji na tom mit kvalitni,
zainteresované zaméstnance, ktefi chodu festivalu rozumi a védi co délat. Hledat
a zaucovat kazdy rok stile nové dobrovolniky by komplikovalo organizaci. Od péatého
ro¢niku festivalu nastoupili do vedeni lidé, kteii se zacali agendou zaméstnancii zabyvat.
Urc¢ili pravidla tak, aby kazdy ro¢nik slavnosti mél k dispozici urcity pocet dobrovolnikti
a urcity pocet brigddnikti. Nutno fict, Ze na Letnich shakespearovskych slavnostech se
fidi pravidlem, Ze vétSina dobrovolnikli po jednom roce prace na festivale povysi na
brigadniky. I dobrovolnici jsou ale jiZ v prvnim roce odménovani, predev§im dostivaji
volné vstupenky pro své pratele a rodinu a malou finan¢ni odménu, kterd se pohybuje ve
vysi stovek korun.

Nikdy nenastala situace, Ze by byl problém sehnat dobrovolniky nebo brigadniky.
O takovou pracovni zkuSenost je velky zdjem. Problém, se kterym se organizitofi
festivalu potykaji, je rizna kvalita odvedené prace. Ne kazdy dobrovolnik/brigddnik se
dokaZze chovat slusn¢ k hostlim, vyznat v prostiedi a byt pozitivné¢ naladén i za Spatného
pocasi. U open air festivalu takova vlastnost pak vyznamné chybi, protoze nepiizen
pocasi muiZe nastat kdykoliv.

Vétsina lidi, ktefi se podileji se na Letnich shakespearovskych slavnostech,
spolupracuje s instituci Cooltour nebo je u ni zaméstnana. Poradatelé diky tomu pracuji
stale s lidmi, se kterymi se setkavaji i pfi praci na jinych projektech. Velmi snadno se tak
dosdhne spolehlivosti a kvality zaméstnancl. Zaroven organizatorim odpada nutnost
poradat specialni §koleni.”®

,,Skoleni probihd jen pro persondl na place. Zbytek vi, co md délat. Nepoidddme
specidlni procesy, které by se tim zabyvaly.* "’

V ptiloZené tabulce miiZzeme vidét, jaké ma sloZeni persondlni struktura festivalu
Letni shakespearovské slavnosti v Ostravé. Cisla v tabulce mi byla sdélena Andrejem

Harmeckem.

7y Charakteristika Dobrovolnictvi. Ndrodni informacni centrum pro mlddez [online). .: WebWorks, 2015
[cit. 2017-03-12]. Dostupné z: http://www.nicm.cz/dobrovolnictvi-charakteristika

78 ) Rozhovor s Andrejem Harme&kem, prosinec 2016, zdznam

) Rozhovor s Andrejem Harmeckem, prosinec 2016, zdznam
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Podle predstaveni

Domnivam se, Ze princip fungovéani persondlni struktury tohoto festivalu je
uspésny. Vyvozuji to zreakci divakd a navstévnikil festivalu na socidlnich sitich.
Dostatecny podil na tom ma wurcit¢ i fakt, Ze navsStévnik vZdy rozezna
brigddnika/dobrovolnika festivalu podle specidlniho dresscode, ktery divaci pravidelné

pozitivn€ ocenuji.

4.6. Marketingovy Mix 4P

Product

Philip Kotler ve své knize Moderni marketing pise, Ze produkt je cokoli, co
muzeme nabidnout trhu k upoutani zakaznikovy pozornosti, ke koupi, k pouZiti nebo
spotfebé, co miiZze uspokojit touhy, ptani nebo potieby. Mohou to byt fyzické predméty,
sluzby, osoby, mista, organizace a myslenky. 8

V ptipad¢ Letnich shakespearovskych slavnosti se jedna o sluzby. Radka Johnova
napsala: ,,Sektor sluZeb je nejrychleji rostoucim odvetvim ve vyspélém sveété a s rostouct
Zivotni lirovni a vzdélanosti roste i vyznam sluZeb kulturniho charakteru. 8!
Sluzby totiZ zahrnuji aktivity a uspokojeni. Jsou rentabilni, ale z vétSiny nejsou

hmatatelné. Zakaznik tedy nakupuje néco, na co si nikdy nebude moci sdhnout a bude mit

pouze zaZitek.®

80y KOTLER, Philip. Moderni marketing. S 615. Praha: Grada publishing, 2007. ISBN 978-80-247-1545-2.

81y JOHNOVA, Radka. Marketing kulturniho dédictvi a uméni: [art marketing v praxi]. Praha: Grada
Publishing, 2008, 284 s. ManaZer. Marketing. ISBN 9788024727240

82) KOTLER, Philip. Moderni marketing. S 615. Praha: Grada publishing, 2007. ISBN 978-80-247-1545-2.
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Place

V Ceském piekladu znamend slovicko place ,,misto”, ov§em marketingovym
jazykem to znamena spise distribuci. ,, Md zajistit, aby se produkt k zdkaznikovi dostal ve
sprdvném ¢ase a na spravném misté. S

Z. rozhovoru s panem Harmeckem vyplynulo, Ze potradatelé v jednotlivych
méstech nemaji pfimo zadéano, Ze se musi slavnosti konat na hrad¢€. ZilezZi na samotném
poradatelském méste, do jakého mista si svij festival zasadi. OvSem vzhledem k tématu
nejvétsSiho svétového dramatika, je obvyklé, Ze je festival umistén na néjakém kulturné
a historicky zajimavém, dobfe piistupném a veiejnosti znamém misté. Roli pfi vybéru

hraje 1 kapacita.

Prazsky hrad
LichtenStejnsky palac {600
Hrad Spilberk 1200
Slezskosotravsky hrad {938
Bratislavsky hrad 550

Mista konani a jejich kapacita

Pfi pohledu na tabulku mist konani Letnich shakespearovskych slavnosti by se
dalo ptfedpokladat, Ze jsou urCeny podminky, v jakych prostorech se slavnosti maji
odehravat. Spole¢ny koncept, Ze divadlo bude na hrad¢, ale neni. Ostatni mésta se pouze
prizpusobila Praze.

,Myslim si, Ze je velice duleZité, aby celd koncepce festivalu ddavala smysl. Ted,
kdy?Z jsou ve vS§ech méestech Letni shakespearovské slavnosti na hrade, tak to vSechno do
sebe zapadd. Ovsem kdy? se bavime o ostravské cdsti slavnosti, ddvalo by ndm smysl
i kdybychom festival porddali pravidelné v oblasti Dolnich Vitkovic, protoZe ten nds hrad
je stejné pouze karikatura hradu. « 3*

Price
»Z ekonomického hlediska je cena zdkladnim faktorem, ktery ovliviiuje

poptdavku. “®

83) JOHNOVA, Radka. Marketing kulturniho dédictvi a uméni: [art marketing v praxi]. Praha: Grada
Publishing, 2008, 284 s. ManaZer. Marketing. ISBN 9788024727240

8) Rozhovor s Andrejem Harmeckem, prosinec 2016, zdznam

85) KOTLER, Philip. Moderni marketing. Praha: Grada Publishing a.s., 2007. s.615. ISBN 978-80-247-1545-2
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Letni shakespearovské slavnosti v Ostravé jako jediné tiidi sazby za vstupenky
podle toho, kterou sez6nu je inscenace uvadénd. Origindlni ostravské inscenace jsou vZdy

vz

levnéjsi, a pokud je inscenace derniérovana, tak vychazi z ekonomického hlediska

vvvvvv

az takovou roli v rozhodovdni zdkaznikii. Jediné, kdy jsme spatrili, Ze cena dokdZe privést

lidi, tak to bylo u derniéry. Ovsem je sporné, zda lidem nejde i o atmosféru

Z <
l

derniérovaného predstavent.

Konstatoval Andrej Harmecko.%¢

729,00 K¢ | 620,00 K& | 510,00 K& 400,00 K& 290,00 K&
820,00 K¢ | 690,00 K¢ | 630,00 K& 460,00 K& 350,00 K&
820,00 K¢ | 690,00 K¢ | 630,00 K& 460,00 K& 350,00 K&
820,00 K¢ | 690,00 K¢ | 630,00 K& 460,00 K& 350,00 K&
690,00 K¢ | 590,00 K¢ | 480,00 K& 370,00 K& 260,00 K&
820,00 K¢ | 690,00 K¢ | 630,00 K& 460,00 K& 350,00 K&
783,17 K¢ | 661,67 K& | 585,00 K& 435,00 K& 325,00 K&

Vzhledem k déleni hlediSté na 4 zony se vySe ceny listku fidi i podle toho, zda

divéci sedi v prvni, druhé, treti, ctvrté nebo VIP zdéné.

87

V priloZzené tabulce miiZzeme vidét, jak se ceny u jednotlivych pfedstaveni

a v jednotlivych zénéch lisi.

MozZna bych zde rada podotkla, Ze:

VIP vstupenky v cené zahrnuji i raut (ktery je specificky pouze pro Ostravu)

a k tomu je na kazdém sedadle sedak a deka.

V zénach 1, 2, 3, si lidé pfiplaci (krom vyhledu) také za deku.

86) Rozhovor s Andrejem Harme&kem, prosinec 2016, zdznam

87y Praktické informace. LETNI SHAKESPEAROVSKE SLAVNOSTI [online]. Ostrava: Letni shakespearovské
slavnosti Ostrava, 2016 [cit. 2017-11-16]. Dostupné z: http://www.shakespearova.cz/2017/prakticke-informace/
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Ve 4. zo6né plati Cisté za predstaveni. Sedi se na ,koloseu* a deky a veSkeré
prislusenstvi si musi navstévnici donést sami.

V tabulce také muzeme porovnat, o kolik jsou levn&jSi plivodni ostravska
predstaveni. Jsou to jmenovité Jak se vam libi a Hamlet. Je zajimavé si v§imnout, Ze
ikdyZ byl Hamlet premiérou minulého roku, tak byl stile druhym nejlevnéjSim
predstavenim.

Ceny vstupenek se rizni, ale k vét§im zménam v prabéhu deseti let nedoslo. Ceny
se vzdy, jak jsem jiz psala, odviji podle typu souboru a stafi inscenace, ale uz v prvnich
letech se cenové rozmezi pohybovalo mezi 350 az 790 K¢&.%8

Samoziejmosti je i nabidka vstupenek v piedprodeji. Divaci nejvice vyuZivaji
predprodej, aby si zajistili vstup na ptedstaveni. Stava se, Ze zvIast prazska a premiérova
pfedstaveni byvaji vyprodana.

Promotion

Jinak také nazyvano marketingovy mix nebo propagace. Uziva sviij vlastni
komunika¢ni mix:

. ., Reklama zahrnuje vSechny placené neosobni formy komunikace.

. ,,Public relations v oblasti kultury, umeni a kulturniho dedictvi je
nezbytnym predpokladem pro ispésny marketing. PR zahrnuje vSechny vztahy
s verejnosti.

. »Sponzoring je obvykle soucdsti public relations a v oblasti kultury
a umeni je pro sviij mimorddny vyznam samostatnym ndstrojem.

. ,Podpora prodeje, reklama v misté nabidky, je dalsim ndstrojem
propagacniho mixu, ktery mohou pouZit i neziskové organizace (letdky, znaceni v miste,
docasné slevy). “ %

O propagaci v Ostravé se stard sam Andrej Harmecko. K tomu, aby byla
propagace co nejucinnéjsi, pouziva jiz vySe zminény marketingovy mix. Néktera média,
ve kterych Letni shakespearovské slavnosti v Ostraveé inzeruji, jsou ddna smlouvou.

MiiZzeme se v této spojitosti bavit napiiklad o mluvené reklam¢ v radiu Impuls nebo

8)  Praktické informace. Letni shakespearovské slavnosti ~ Ostrava [online]. Ostrava: LETNI
SHAKESPEAROVSKE SLAVNOSTI OSTRAVA, 2016

89) JOHNOVA, Radka. Marketing kulturniho dédictvi a uméni: [art marketing v praxi]. Praha: Grada
Publishing, 2008, 284 s. ManaZer. Marketing. ISBN 9788024727240
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tiSténé reklamé v deniku Pravo ,, V Ostravé tento denik neni moc vyhra, protoZe zde nemd
takovy zdstup ctendrii jako v Praze, pro nds by byla inzerce prijatelnéjsi v Deniku.

Nejvice se v Ostravé osvédcila reklama v ridiich a na billboardech. Lidé si této
reklamy vS§imaji vice neZ reklamy v tisku. Zbytek je jen dopliikkovy marketing. Pouze
Ostrava vyuziva uplné vSechny mozné typy reklamy: plakatovaci kampan, reklamu
v dopravnich prostiedcich, billboardy, bigboardy, radiové a TV spoty (televize Polar
akina Cinestar), doplnkova kampan je také na lokélnich radiich (rddio Orion
a Frekvence 1).

Zpusobli, jakymi ostravské Letni shakespearovské slavnosti propaguji svij
festival, je hodné. Urcité je to i zasluhou velké reklamni kampané, Ze se mohou chlubit
tim, Ze po zpusténi prodeje vstupenek jich prodaji velké mnozstvi béhem pér hodin.”!

Pan Harmecko mi na zavér mé otazky o propagaci tekl: ,,Je nutno rict, Ze ta
reklamni kampan se déld spise pro sponzory neZ pro lidi. Je potieba prostor, kde se budou
partneri prezentovat. Pro vétSinu sponzorii je diileZité, at jsou prezentovani na
zajimavych reklamnich plochdch. Sam divdk, pokud md Letni shakespearovské slavnosti
rdd, si je najde sam. Takto to déld vétSina nasich divdkii. “*?

Coz se neda urcit€¢ popirat, ale vzhledem k stile nartistajici navstévnosti si
myslim, Ze na slavnosti kazdy rok chodi vice lidi a ti jsou urCité z n¢jakého procenta
ovlivnéni praveé reklamnimi kampanémi.

4.6.1. INTERNETOVA REKLAMA
,, Pravidelné s lidmi na internetu nekomunikujeme, chtéli bychom, ale nedéldme
to. “%

V dnes$ni dobé, kdy jsou socidlni sité tak vyznamnou souc¢ésti Zivota snad kazdého
z nas, je internetova reklama to nejpodstatnéjsi. I proto vétSina spole¢nosti, véetné Letnich
shakespearovskych slavnosti, za¢ind najimat specidln¢ kvalifikované zaméstnance,
specialistu na socidlni sit€. Ne jinak je tomu v Ostravé. Dalsi vyvoj tohoto druhu reklamy
se bude vyhodnocovat aZ po prvotnich zkuSenostech v této sezoné.

V nadchézejicich mésicich tedy i Letni shakespearovské slavnosti zac¢nou
internetovou reklamu na facebookovych strankach vyuzivat naplno. Hlavni, o ¢em chté&ji

informovat své navstévniky, jsou herci (jejich aktivity v pribéhu roku, kde je mohou

90) Rozhovor s Andrejem Harmekem, prosinec 2016, zdznam

92) Rozhovor s Andrejem Harmekem, prosinec 2016, zdznam
3) Rozhovor s Andrejem Harmeckem, prosinec 2016, zdznam
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divaci vidét). Dale chtéji komunikaci s divaky vyuzit k tomu, aby mohli v nasledujici
sez6né vice vyhovét jejich pozadavkiim na festival.”*

Po prostudovéni sociélni sit¢ Facebook, na které slavnosti komunikuji s divaky
prioritné, musim uznat, Ze komunikace zacala byt od bfezna 2017 na strance Letnich
shakespearovskych slavnosti v Ostravé pravidelnéjsi. Lze si vSimnout, Ze to zvySilo
i zdjem divakt o komunikaci s potradateli. I ted’, po vice nez dvou mésicich od konce
festivalu, pridavaji slavnosti na své stranky novinky, narozeniny i umrti hercl
a komunikuji s divaky. Je to vyrazna zména, diive tomu bylo spiSe tak, Ze s koncem
festivalu skoncila i komunikace a divaci na vice neZ pul roku o festivale neméli nové
Zpravy.

Do budoucna tento novy smér propagace bude urcité velice uspéSny a pokud
potadatele napadne zaplatit i sponzoring, myslim, Ze by to jejich festivalu mohlo piivést
nové, festivalem zatim neobjevené publikum.

4.6.2. VIZUALNI STRANKA FESTIVALU

Hlavnim pojitkem celé franSizy Letnich shakespearovskych slavnosti je praveé
vizualni stranka, stejné€ jako nazev. Vizudlni styl slavnosti je natolik ikonicky, Ze divak
okamzité¢ rozpozna festival jen podle fotografii nebo billboardd. Hlavnim propagacnim
prvkem jsou Cernobilé fotografie s Cervené akcentovanymi postavami herct.

I kdyZ je shodna grafika jednou z podminek celych Letnich shakespearovskych
slavnosti, slovenska produkce si stile nezatidila webové stranky ve stejné designu jako
Ostrava, Praha nebo Brno. Podle mého nazoru to Skodi ostravskému festivalu i celé
fransize. I kdyZ existuje jeden spole¢ny profil Letnich shakespearovskych slavnosti na
Facebooku, kazdé mésto md i svlij vlastni. Praha, Brno i Ostrava maji vSechny stejny
vizualni styl (chipejme jako hlavni a uvodni fotku), tim padem jsou jejich stranky
zabarveny do Cerveno-Cerna a divdk se uZ trochu citi, jako by byl na hrad¢ v 1été.
Bratislavské facebookové stranky ovSem tvoii pouze fotografie, bez jednotného designu
coZz naruSuje vnimani této udélosti jako jednoho celku spolu s ostatnimi. Profily
prazskych, ostravskych a brnénskych Letnich shakespearovskych slavnosti s divaky
komunikuji pravidelné, snazi se s divaky sdilet veSkeré informace, jak vtipné situace ze
zékulisi, tak dulezité informace o programu, zacatku nebo zménéch festivalu. Tato tfi

meésta také zaCinaji s divaky komunikovat pravidelné od mésice biezna. Do té doby se na

%) Rozhovor s Andrejem Harmeckem, prosinec 2016, zdznam
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strankéch nic pravidelného ned¢je. Bratislavské slavnosti maji tuto komunikaci nejslabsi.
Divaky zahlcuji informacemi pouze v obdobi festivalu a nasledné na rok utichnou.

Rada bych tady jeSt¢ zminila, Ze je zajimavé, Ze se Ostrava tento rok vizuilem
nelisi (ke dni 30. 3. 2017). Na mém rozhovoru s Andrejem Harmeckem mi totiz bylo
pfiznano, Ze tento rok poprvé za 10 let bude mit Ostrava jiny vizudl, protoZe jsou na
repertoaru dva Hamleti, jeden ostravsky z minulého roku a druhy prazsky, premiérovany
tento rok. Zatim tedy mohu jen polemizovat, jaky bude mit tato zména dopad na vnimani
festivalu divaky.

4.6.3. MERCHANDISING

Merchandising je definovan riiznymi zplusoby. Ale vétSina definici v ¢eském
prostiedi zni takto:

,»Soubor cinnosti smerovanych zejména k poslednim cldankiim prodejniho retézce
s cilem zajistit, Ze sprdvné zboZi se nachdzi na spravném misté, ve sprdvny cas a za
sprdvnou cenu. “*°

Nebo podle Marcely Zamazalové miiZeme merchandising definovat i zptisobem:
., V podstaté jde v merchandisingu o to, aby zboZi bylo vystaveno takovym zpiisobem, ktery
optimalizuje prodeje obchodnika. Uloha merchandisingu vzristd s iibytkem prodejnich
sil v prodejndch. Merchandising supluje funkci prodavacii — oslovuje zdkazniky. “*°

Merchandising je rozmisténi zboZi tak, aby bylo pro zdkazniky atraktivni a aby
doSlo k néslednému obchodu. Prodejna upominkovych pfedméti je na Letnich
shakespearovskych slavnostech v Ostravé umisténa hned vedle vchodu do hledisté. Lidé
tedy v dlouhé Cekaci dobé, kterou absolvuji po vchodu do arealu, stoji vedle tohoto stanku
a poradateliim tak vznika vét$i moZnost prodeje. OvSem to je asi nejvyraznéjsi tah celé
jejich merchadisingové strategie. Stanek jinak svym vzhledem zanikd mezi obyCejnymi
jidelnimi stanky.

4.6.4. UPOMINKOVE PREDMETY LSS

Je popularni vyrabét upominkové predméty na vSechny druhy festivalil, 1idé si je
radi kupuji, aby méli také hmatatelnou vzpominku. Merchandising na Letnich

shakespearovskych slavnostech zahrnuje tricka, platéné tasky, programy a placky. I kdyz

ma tento zpusob propagace své vlastni misto na festivale, je obvykle ztratovy, a to pro

95)  Merchandising. BusinessCenter.cz [online].: HAVIT, 2017 [cit. 2017-03-21]. Dostupné z:
http://business.center.cz/business/pojmy/p2131-merchandising.aspx
%) ZAMAZALOV A, Marcela. Marketing obchodni firmy. Praha: Grada, 2009. ISBN 9788024720494
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vSechna mésta. ,, Praha, kde je mnohem vétsi trh a maji daleko vétsi pravdépodobnost, Ze
néco prodaji, tak s tim nemd Zddny vispéch.

Pftirozhovoru s Andrejem Harmeckem jsem navrhla feSeni, zda by se nevyplatilo,
mit upominkové pfedméty na prodej celoro¢né pies online obchod. Pfitakal, Ze urcit€ by
bylo zajimavé zkusit e-shop. Mit celorocni nabidku upominkovych piredméta, a to
v podobé dalsi poloZky na jiZ existujicich internetovych strankach. ,,Myslim, Ze by to
mélo potencidl, ale z mé zkusenosti je to tak, Ze lidé Ziji pro ten festival jen v dobé festivalu
a pak se o ném zase na rok prestanou bavit. Ten festival je diilezity v dobe, kdy je, v té
pritomnosti, ale jinak toho tolik neznamend. “*® Nedspéch merchandisingu je zavinén také
tim, Ze se jeho vymysleni nechidva na posledni chvili a tim pddem nemusi byt pro divaky
zajimavy.”

Propagacni predméty se kazdy rok obménuji, vymysli se nové slogany, nové
potisky, barvy. Obvykle je to bud’ reakce na néjakou repliku ze Shakespearova dramatu,
anebo jen nazev inscenace doplnén grafickym zpracovanim. Je tedy diskutabilni, zda
Letni shakespearovské slavnosti navStévuje ta cilova skupina, pro kterou jsou tyto
pfedméty vyrdbény. Pokud Andrej Harmecko nazval Letni shakespearovské slavnosti
modni zélezitosti ,,vySsi vrstvy* a fekl, Ze v€kovy pramér, ktery pravidelné¢ predstaveni
navstévuje je 30 a vice let, je tak trochu pochopitelné, Ze placky na obleceni, tricka
s potiskem nebo platéné tasky nemaji tspéch.!®’ Navstévnici z téchto socidlnich skupin
obvykle nevyhledavaji takovy druh merchandisingu. Neni pro n€ zajimavy a tim padem
je prodej pro festival ztratovy. Vérim, ze kdyby tento festival byl cenové piistupnéjsi
napfiklad studentim anebo mladsi vékové kategorii, Ze ti by si tyto pfedméty kupovali.

Neni lepsi reklama nez ta celoro¢ni od samotného navstévnika.

9y ZAMAZALOV A, Marcela. Marketing obchodni firmy. Praha: Grada, 2009. ISBN 9788024720494
98) Rozhovor s Andrejem Harmekem, prosinec 2016, zdznam

99) Rozhovor s Andrejem Harmekem, prosinec 2016, zdznam

100) Rozhovor s Andrejem Harme&kem, prosinec 2016, zdznam
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5. Open air festival

Jan Dvorak ve své knize Maly slovnik managementu divadla tika, Ze prvni zminky
o festivalech miiZeme objevit jiz v antice. Plivodné festival jako udélost vyjadfoval néco
jako svatky, oslavy nebo slavnosti (latinsky festim = svatek, slavnost). Pies staré slavnosti
na dvorech a ve méstech se miZeme pfenést az k dneSnimu pojeti festivald, které
novodoba historie konstituuje na konci 19. stoleti.'°!

Open air festival znamena festival pod otevienym nebem. Pocasi se tim padem
stva nejrizikovéjsim faktorem celé organizace.'*?

Jak ale bojovat s neptizni pocasi, kdyz festival probih4 18 dni? Jednou z moZnosti
je postavit vysuvnou stfechu, ktera funguje na mnoha mistech. Sice by se to neshodovalo
s prvotni mySlenkou divadla pod hvézdami, ale je to alternativa, jak udrzet divaky
v suchu.

, Kazdy primdtor resi tuto moznost, ale nejde to. KdyZ by se takovd investice
udélala tak by to vyslo méesto extrémne draho a my nedovedeme Fict, jestli bychom byli
schopni ji ospravedInit. “!%3

Kdyz se spolecnost PaS de Theatre rozhodla potaddat Letni shakespearovské
slavnosti, tak védéla, Ze pocasi bude jejich nejvétsi nesndz. ZastreSeni festivalu by se
neshodovalo s celou filozofii festivalu — nejvétsi divadelni prehlidkou pod Sirym nebem
v Evropé zaméfenou na tvorbu Williama Shakespeara.'® Proto dvahy o umélém

vytvofeni stfechy zistanou navZzdy jen dvahami.

5.1. Vstupenky

Jiz v jedné z ptedchozich kapitol jsem analyzovala ceny listkli a jejich déleni.
Réada bych se ted’ zaméfila na to, jak to se vstupenkami funguje, kdyZ ptijde Spatné pocasi

a divéci na predstaveni bud’ vliibec nedorazi nebo je pfedstaveni zruseno.

101y Festival. DVORAK, Jan. Maly slovnik managementu divadla. Praha: Prazska scéna, 2005, 82-86. ISBN
80-86102-49-1.

102) KOTIKOVA, Halina a Eva SCHWARTZHOFFOVA. Nové trendy v pordddni akci a uddlosti (events)
v cestovnim ruchu. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2008. ISBN 978-80-87-147-05-4.

103) Rozhovor s Andrejem Harmeckem, prosinec 2016

104) HISTORIE. LETNI SHAKESPEAROVSKE SLAVNOSTI [online]. Praha: AGENTURA SCHOK, 2016 [cit.
2017-11-12]. Dostupné z: http://www.shakespeare.cz/cz/historie/8/
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Letni shakespearovské slavnosti maji uvedena presna pravidla, kterymi se fidi
Vv nepiizni pocasi, cituji:

. prsi-li cely den, kdy md byt predstaveni uvedeno, je o zruSeni predstaveni
rozhodnuto nejdriv ve 20:30 hod. téhoZ dne — tzn. predstaveni se predem nerusi

. prsi-li v dobé obvyklého zacdtku predstaveni (tj. 20:30) a je-li ditvod se
domnivat, Ze dést ustane, vyhrazuje si poradatel prdvo odloZit zacdtek predstaveni (max.
0 30 min)

. predstaveni muZe zacit i za nepriznivého pocasi, a to v pripade, Ze je
souborem akceptovdano

. zacne-li prset v pritbéhu prvnich 60 minut predstaveni, snaZi se poradatel
resit situaci operativne: je-li ditvod se domnivat, Ze se jednd pouze o preharnky, ¢i ,,letni
bourku“, obvykle je predstaveni na nekolik minut preruseno, a poté se pokracuje

. predstaveni miiZe probihat i za nepriznivého pocasi, a to v pripade, Ze je
souborem akceptovdno

. v pripadé destivého pocasi si agentura vyhrazuje prdvo neopatrit Zidle
seddky a nevyddvat deky'®

OvSem 1 pifes informace uvefejnéné na webovych strankach a pravidelné
opakovanych na Facebooku, lidé organizatorim v destivé dny volaji. VétSinou Zadaji
o vraceni pen¢z hlavné lidé, ktefi viibec na hrad nepiijdou a nepiesved¢i se o tom, zda se
doopravdy nebude hrat. Praha je jiz pted Ostravou o krok napted a u vchodu automaticky
rozdava zdarma vSem plasténky. Plati tam takova nepsana domluva, Ze zakaznici pfi
nepouZiti plasténky vrati. JiZ se potvrdilo, béhem deviti ro¢nikt, Ze 1idé jsou schopni na
predstaveni zGstat i pfi silném desti.!%

,, KdyZ se predstavent zrusi, nejsou penize nahrazovdny. Festival je déldn na tvrdo
a nejsme schopni vytvorit dalsi terminy. Ta logistika hereckd je velice komplikovand
a pravdepodobné kdy? skonci, tak jdou hrdt jinam. Ostravské predstaveni jsme ale pridali
a snaZime se priddvat.“ 1%
Stejné jako informace o nepfizni pocasi, jsou divakiim ptredkladany i informace

o zruSeni predstaveni a nasledného vraceni vstupného. Pokud se predstaveni zrusi do

105)  Praktické informace. Letni shakespearovské slavnosti v Ostravé [online]. Ostrava: LETNI
SHAKESPEAROVSKE SLAVNOSTI OSTRAVA, 2016 [cit. 2017-03-21]. Dostupné z:
http://www.shakespearova.cz/2016/prakticke-informace/#nepriznive-pocasi

106y Rozhovor s Andrejem Harmeckem, prosinec 2016, zdznam

107) Rozhovor s Andrejem Harme&kem, prosinec 2016, zdznam

47



60 minut od jeho poc¢atku, maji divici narok na vyménu vstupenky nebo na vraceni
vstupného. Nutno podotknout, Ze vstupenky se daji vymeénit pouze do stejné zony, neda
se doplatit vstupné napiiklad do zény prvni ze Ctvrté a ani se nedd zazadat o levnéjsi
vstupenku s bonusovym vriacenim penéz. O nové vstupenky si miZe zdkaznik zaZadat
nasledujici den po dni, kdy bylo piedstaveni zru$eno. Zadatel miaZe Zadat pouze v mistg,
kde si vstupenku zakoupil, nemuze tedy jit dalSi den konani na ptedstaveni Letnich
shakespearovskych slavnosti s vidinou, Ze mu bude vstupenka vyménéna.

Pokud je ov§em pfedstaveni zruSeno po vice nez 60 odehranych minutich (¢istého
¢asu, bez pauz), narok na vriaceni penéz nebo vyménu vstupného nevznika.!'®

V minulych letech se stalo pouze jednou, Ze by bylo pfedstaveni zruSeno jesté
pred zacatkem. Lidé maji totiZ moznost zakoupit si plaSténky, zkuSeni divaci uz chodi
vyzbrojeni nepromokavym oblecenim a vlastni plaSténkou.

Ostravské Letni shakespearovské slavnosti by moZzna mély zvazit, jestli by
v zatazené dny nemély rozdavat plasténky zdarma, stejné jako je tomu v Praze. Jisté by
to prispélo ke spokojenosti divdkl. Pokud je divdk zvidavy a piecte si informace na
internetu nebo zavold piimo potadatelim, budou mu vSechny otizky zodpovézeny.
Myslim si, zZe je spravné, Ze podminky jsou napsany jiz pfedem, diky tomu divéci

nemohou narknout poradatele z toho, Ze nebyli informovani.

108y Praktické inform/ace. Letni shakespearovské slavnosti v Ostravé [online]. Ostrava: LETNI
SHAKESPEAROVSKE SLAVNOSTI OSTRAVA, 2016 [cit. 2017-03-21]. Dostupné z:
http://www.shakespearova.cz/2016/prakticke-informace/#zruseni-predstaveni
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6. Dramaturgie

V knize Uvod do praktické dramaturgie definuje Zdendk Hotinek dramaturgii
nasledovné: ,, Dramaturgie je jednou z klicovych funkci divadelniho sytému, uplatiujict
se bez zretele k tomu, zda je spojena s dramaturgickou profesi nebo je rozdélena mezi
profese jiné. Jeji specificnost spocivd prdave v tom, Ze svym zpitsobem pronikd do vsech

divadelnich sloZek a vSechny se na ni svym zpiisobem podileji. 1%

6.1. Vybér predstaveni

festival. I proto je to polozka potadatelii Letnich shakespearovskych slavnosti, kterou
zacinaji fesit 1 dva az tii roky dopfedu. Dalo by se fict, Ze Letni shakespearovské slavnosti
maji dramaturgickou radu, kterd vybird nejvhodnéjs$i predstaveni pro dany rocnik.
Promysleji uskupeni her tak, aby na sebe n¢jakym zplisobem navazovaly, aby v jeden
ro¢nik nebyly jen samé komedie nebo naopak dramata. Snazi se udélat program zanrove
zajimavy a hry obménovat.

s~ s

Dramaturgicka rada se skldda z n€kolika lidi, ktefi maji praxi v oboru a dokazi
nejvhodnéji vybrat, které tituly budou nejlibivéjsi. Dramaturgické rada si je védoma, Ze
lidé chodi nejradéji na to, co znaji. VéEtSina predstaveni jsou proto vSeobecné zndmé
divadelni hry. Jen méilokdy se do repertoaru dostala méné vyznamn4 hra.!'” Vzhledem
k tomuto poZadavku se jiZ stalo, Ze divaci mohli vidét Romea a Julii jak od ostravské, tak
od prazské produkce (ne v tu samou sezdnu), nebo je béZné, Ze jeden rok ma predstaveni
derniéru a druhy rok je do repertodru zarazeno jinou produkci. Tato situace se stala
naposledy v roce 2016, v ptedchozim roce méla derniéru hra bratislavské produkce Vecer
trikrdlovy aneb co jen chcete v rezii Enika Eszényi a pfekladu Lubomira Feldeka
a Martina Hilského. Nasledujici sezonu (2016) se ale na ostravskd, brnénska a prazska
prkna tato hra vratila v rezii Jany KaliSové, kterd pouZzila samostatny pieklad Martina
Hilského.''! Ovsem, i kdyZ existuje dramaturgicka rada, neni pravidlo, Ze jimi zvolené

hry si reziséfi vezmou za své. Andrej Harmecko pfiznal, Ze vétSinou (v Ostraveé) vybér

109) Uyod do praktické dramaturgie. HORINEK, Zdenék. Uvod do praktické dramaturgie. 3. Praha: Ustav
pro kulturné vychovnou €innost v Praze, 1980, s. 13. ISBN 978-80-86928-59-3.

110y Rozhovor s Andrejem Harmeckem, prosinec 2016, zdznam

Iy Repertoar. Letni  shakespearovské  slavnosti v Ostravé [online].  Ostrava: LETNI
SHAKESPEAROVSKE SLAVNOSTI OSTRAVA, 2016 [cit. 2017-03-28]. Dostupné z:
http://www.shakespearova.cz/2016/repertoar/
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repertoaru probihd jinak. Hru si voli sam reZisér, potfadatelé Letnich shakespearovskych
slavnosti si vyberou reZiséra a ten uz ma vzdy vymySleno, co by pro Letni
shakespearovské slavnosti chtél vytvofit. V souvislosti s timto ,reZisérskym
zvykem® bude v sez6n¢ 2017 na jevistich Hamlet dvakrét. ,,Neni zapricinéno praZskou
produkct, Ze rok po nasi premiére Hamleta premiéruji oni dalstho. PraZskd produkce
jednala s Dejvickym divadlem ji7 nékolik let a bohuZel se to seslo najednou, Ze pan
Vajdicka chce zpracovat hru Hamlet. Oni dostali prileZitost mit inscenaci s obsazenim
z Dejvického divadla, a to nemohli odmitnout. To, Ze se ndm predstaveni shoduji je pouhd
shoda ndhod, urcite to neni konkurencni boj. Prvotné meéli toti PraZdci délat
Macbetha. “''?

Vybér herct spociva na volb¢ reZiséra/reZisérky. Pro samotné herce je hrani na
Letnich shakespearovskych slavnostech velkou vyzvou, ale jak mi bylo potvrzeno, herci
za ucinkovani na téchto slavnostech dostivaji vysoky honordf. To ale neznamena, Ze
herec nevénuje piipravé dny i noci. ZvIast v poslednich tydnech pied Letnimi
shakespearovskymi slavnostmi. V posledni premiéie Hamleta od ostravské produkce si
herce vybirala Janka RySanek Schmiedtova. Do hlavni role Hamleta zvolila Tomase
Savku, ktery ma uz s pédiem na slavnostech praxi, v minulych letech se objevil
v inscenaci Jak se vdm libi.

Je potvrzeno, Ze vyraznéjsi herci dé€laji lepSi marketing celému festivalu. I proto
na hlavnich plakétech po celé Ceské republice vidime ty nejvyznamnéjsi tvaie Seské
divadelni, ale i filmové scény.

Po premiéfe predstaveni, na kterou jsou pravideln€ zvani sponzofi a vyznamni
hosté z mésta Ostravy, miiZeme inscenaci vidét do zafi a dalsi sezony do derniéry, kterd
je obvykle tfeti sezonu.

I kdyz se Williamu Shakespearovi ptipisuje 37 her, ¢eské produkce prozatim
vyprodukovaly dvacet inscenaci. Pfekvapilo m¢, Ze vyprodukované inscenace nejsou
pouze komedie a tragédie, ale v poslednich sedmi letech i historické hry, jmenovité
Richard Il a Jindrich IV. Zbytek repertoaru tvorily a tvoii tragédie (8 inscenaci)
a komedie (10 inscenaci). Letni shakespearovské slavnosti nékteré tituly uvadély vickrat,
ato jsou Romeo a Julie, Jak se vam libi, Sen noci svatojdnské, Zkroceni zIé Zeny, Komedie

omylii, Vecer trikrdlovy a v neposledni fadé Hamlet.'13.

112y Rozhovor s Andrejem Harmeckem, prosinec 2016, zdznam
13) Letni shakespearovské slavnosti: Historie [online]. Praha: SCHOK, 2016 [cit. 2017-12-03]. Dostupné z:
http://www.shakespeare.cz/cz/historie/8/
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6.2. Dramaturgie v Ostravé

V sezon€ 2017 budou ostravské Letni shakespearovské slavnosti slavit jubilejnich
10 let. Za téchto 10 let jiz produkovali pét predstaveni, a i kdyZ v Ostrave zacinali minuly
rok s premiérou, tento rok to nebude jinak. Své pravidelné uvadéni premiéry jednou za
dva roky, letos se tento zab&hnuty zvyk zméni prave kvili jubileu.

Prvni hra, kterou ostravskéd produkce uvedla (v roce 2008) byla Komedie omyli,
kterou zpracovali podle prekladu Martina Hilského. Je to viibec prvni hra, kterd ma
hereckou skladbu pouze z hercli vybranych v ostravskych divadlech. V hlavnich rolich
puvodni inscenace se objevili Jifi Sedlacek (Dromio), zakladatelé festivalu Petr Sykora
(Antifolus) a Vladimir Polak (Dromio) a ¢tvetici doplnil Marek Holy, jehoz ucast na
Letnich shakespearovskych slavnostech v Ostravé navazuje na prvni profesionalni
angazma v Ostrave. V dalSich rolich hrali Tereza Dockalova, Alena Sasinova-Polaryczyk,
Pavlina FiSarova-Kafkova, Tereza ViliSova, Ivo Martak, Jan FiSar, Vladimir Capka,
Tomés Jirman a v neposledni fadé René Smotek a Libor Olma, ktery je ¢lenem operety
Nérodniho divadla moravskoslezského. ReZie se ujal Peter Gabor, ktery byl v té dobé
s Ostravou spojen jako hostujici rezZisér. Dnes je to uzniavany $éf Cinohry Néarodniho
divadla moravskoslezského.!'* Slavnosti uvedly i polské zpracovani hry Richarda III.,
které mélo no slavnostech 1. 8. 2008 derniéru.

V roce 2010 o sob¢ dala ostravskéd produkce zase slySet a tentokrat produkovali
tragédii Romeo a Julie. UZ podle toho si mohli mnozi fikat, Ze Ostrava mé vysoké cile,
kdyZ hned jejich druha produkce byla snad nejznaméjsi shakespearovska hra. Neobvykle
zvolili preklad Jifiho Noska a rezie se ujal tehdejSi znamy ostravsky rezisér a $éf Cinohry
Nérodniho divadla moravskoslezského Pavel Simak. Vzdy, kdyZ se uvadi drama Romeo
Dockalova, role Romea se ujal Marek Holy. Déle v inscenaci miiZeme spatiit Jitku

Smutnou, Stanislava Séarského, Jana FiSara, Jana Hajka, Jifiho Sedldcka a mnoho

114y PIVOVAR, Marek. William Shakespeare Komedie omyld. Shakespearovské slavnosti na
Slezskoostravském hrade 2008. 2008, 1(1), 13-14.
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dalgich.!'> TéhoZ roku si Ostrava na Letni shakespearovské slavnosti pozvala GB Theatre
company, ktera ukong¢ila slavnosti jejich inscenaci Jak se vdam libi. 11©

Marnd ldasky snaha v roce 2012 pfinesla riznorodé recenze. Prvni polovina byla
podle divak{l zabavni a odsypala, ale druhé podle recenzi chybél spad a dynamicnost.'!’
Rezii v tomto roce obstaral Ondiej SpisSék, ktery se ke hie vyjadril nasledovné: ,, Marnd
ldsky snaha je bldznivd komedie plnd slovniho a situacniho humoru, kterd si strili z lidské
domyslivosti a zdroven presné popisuje smeésné lidské chovdni ve vécech ldsky. “ Herecké
obsazeni bylo v Cele s Katefinou JaneCkovou, Vladimirem Poldkem a Jifim Sedlackem.
Dale se poprvé na Letnich shakespearovskych slavnostech objevil Michal Kaval¢ik v roli
Saska ve hie Marnd ldsky snaha, jeho iCast miZzeme posuzovat jako maly marketingovy
tah na pfildkani divakl. Kavalcik se proslavil jako komik s uméleckym jménem Ruda
z Ostravy. Ve hie také ucinkovali: Lada Bélaskova, Vladimir Capka, Jan FiSar a dalsi
ostrav§ti herci.!!®

Ptedposledni do ted’ realizovanou inscenaci je komedie Jak se vdm libi, ktera si
diviky ziskala i tfeti rok a byla v Ostravé nejlépe prodavanou inscenaci roku 2016.
Pteklad uzity pro inscenaci udélal Martin Hilsky a reZii zajistil Michal Lang. Opct se
v hlavni roli romantického muZe objevil Marek Holy a jeho hlavni hereckou partnerkou
byla Andrea Mohylova. Dale divici na jevisti spatfili Stanislava Sarského, Tomase
Savku, Michala Capku, Michala Kaval¢ika a v neposledni fad¢ Vladimira Polédka, ktery
jako jediny ze zakladateli stale pravidelng hraje ve vytvéafenych inscenacich.!'’

V minulém roce méla premiéru hra Hamlet. Stejné jako ostatni ostravska
predstaveni sklidila hra spiSe kritiku nez kladné recenze. Vychvalovan byl Tomas Savka
v hlavni roli Hamleta a Pavla GajdoSikova v roli Ofélie. ReZii dostala na starost Janka

RySanek Schmiedtova, kterd piisobi v pozici umélecké §éfky v Divadle Petra Bezruce

115y Romeo a Julie. Letni shakespearovské slavnosti  Ostrava [online].  Ostrava: LETNI
SHAKESPEAROVSKE SLAVNOSTI OSTRAVA., 2010 [cit. 2017-03-29]. Dostupné z:
http://www.shakespearova.cz/2016/predstaveni/romeo-a-julie/

16y  Romeo a Julie. Letni shakespearovské slavnosti ~ Ostrava [online]. Ostrava: LETNI
SHAKESPEAROVSKE SLAVNOSTI OSTRAVA., 2010 [cit. 2017-03-29]. Dostupné z:
http://www.shakespearova.cz/2016/predstaveni/romeo-a-julie/

!17) Letni shakespearovské slavnosti. I-DIVADLO.CZ [online]. Thaleia, 2012 [cit. 2017-03-29]. Dostupné
z: http://www.i-divadlo.cz/divadlo/letni-shakespearovske-slavnosti/marna-lasky-snaha

18)  Marna lasky snaha. Letni shakespearovské slavnosti Ostrava [online]. Ostrava: LETNI
SHAKESPEAROVSKE SLAVNOSTI OSTRAVA., 2012 [cit. 2017-03-29]. Dostupné z:
http://www.shakespearova.cz/2016/predstaveni/marna-lasky-snaha/

119) Jak se vam libi. LETNI SHAKESPEAROVSKE SLAVNOSTI OSTRAVA [online]. Ostrava: LETNI
SHAKESPEAROVSKE SLAVNOSTI OSTRAVA, 2014 [cit. 2017-03-29]. Dostupné z:
http://www.shakespearova.cz/2016/predstaveni/jak-se-vam-libi-2014/
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v Ostravé. Hodné spoléhala na tpravu a dramaturgii Tomase Vijtka, ktery z textu vytahl
zakladni rodinnou linii.!*

Pti blizkém prostudovani divackych reakci na hry ostravské produkce jsem si
vSimla, Ze reakce divdkll jsou na pomezi. VétSinou se najdou divéci, ktefi nejsou
spokojeni a maji tendence predstaveni hodnotit negativné, ale jsou i takovi, kteii
ostravskou praci schvaluji. Jedno slabé misto tady ale je snad u vSech her. Ostravsti tviirci
vétSinou sdzi na jednoduchost. Nechtéji dramata pojmout komplikovanéjSim stylem,
ktery by nemusel kazdy divak akceptovat, a proto vysledné hry pisobi lacinym dojmem
(kostymy, scénografie, rezie) a to pak téZce zachranuji herecké vykony. Jana Kuhmerova
ve své recenzi napsala: ,,Méne zndmd jména posunula ostravské inscenaci komedie
Marnd ldasky snaha startovni cdru o pdr metrit dozadu. Tento hendikep vsak sympaticti
herci dokdzali stdhnout. Klacky pod nohy jim nahdzeli spis kostymér, scénograf
a z nemalé cdsti refisér, ktery na ukor pribéhu vyzdvihnul kalhotky, podprsenky
a podvazky. “'*! Myslim, Ze tato citace vystihuje droven téchto inscenaci dokonale.

Je tedy celkem znepokojivé, Ze Ostrava, ve které v poslednich letech divadelni
scéna jen vzkvéta a dokaze ud¢lat i skvélé drama, neumi tento potencial 100 % ukéizat na
tak velkém festivale jako jsou Letni shakespearovské slavnosti. K zamySleni vede
1 moznost, Ze humor a zpracovani typické pro mistni predstaveni, je izce vazan na region

Ostravska, proto nema dspech v jinych oblastech. Zaroven ale tvirci vytvaii predstavent,

ktera se snaZzi zalibit predev§im ostravskym divakiim, vyssi cil jim chybi.

6.3. Prubéh vecera

Poté co se vybere hra, nazkousi se, probéhne reklamni kampan, spusti se
predprodej listkt, ptichazi zacétek festivalu a jeho pravidelny harmonogram, ktery miize
narus$it pouze nepiizen pocasi.

I kdyZ jsou navstévnici divadel v Ostraveé zvykli, Ze ptfedstaveni zacind v 18:30,

nejpozdéji v 19:00 hodin, na letni scéné je to obvykle pozdé¢ji. Tim, Ze jsou Letni

120y Hamlet. LETNI SHAKESPEAROVSKE SLAVNOSTI OSTRAVA [online]. Ostrava: LETNI
SHAKESPEAROVSKE SLAVNOSTI OSTRAVA, 2016 [cit. 2017-03-29]. Dostupné z:
http://www.shakespearova.cz/2016/predstaveni/hamlet/

12y RECENZE: Marna lasky snaha. Ostraviaci v &ele s obdafenym Rudou rozesmivali
Hrad. TopZine [online].  Praha:  CzechNetMedia, 2012 [cit. 2017-03-29]. Dostupné z:
https://www.topzine.cz/recenze-marna-lasky-snaha-ostravaci-v-cele-s-obdarenym-rudou-rozesmivali-
hrad
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shakespearovské slavnosti open air, musi potadatelé pockat, az je slunce dostatecné
nizko, aby predstaveni mohlo zacit a divaci si naplno mohli uzit i osvétleni. VSechna

0'22 a vstup do hradu je navitévnikim umoznén jiz v 19:30.

pfedstaveni zacinaji ve 20:3
Personal m4 kazdy den piipravnou schiizku v 17:30, kde se vyhodnocuji uplynulé dny,
planuje se vecer. Pokud dochézi k persondlnim zménam, tak s tim manaZefi personal
seznamuji. Zameéstnanci po se po schuzce presunou do divadla, kde musi pfipravit celé
hledisté, ze kterého se kazdy vecer sklizi deky a seddky. Pokud, nepfizni pocasi a prutrzi
mracen, pii piedstaveni tyto deky a seddky promoknou, musi je persondl jesté po
predstaveni rozvésit a dalsi den poskladat a prenést zpét do hledisté. Uginkujici na hrad
pfichazeji mezi 19:00 az 20:00 hodinou.

Vzhledem k tomu, Ze je v prostordch hradu k dispozici obCerstveni a krasni
vyhlidka, je zvykem, Ze navStévnici stoji pied zamcenymi branami uz od 19:00 hodin
a Cekaji az budou do prostor vpusSténi. Pii samotném piechodu do hlediste¢ (20:15) je
zakazano nosit vlastni nipoje a jidlo, ovSem stava se, Ze navstévnici toto pravidlo
nedodrZuji. V hledisti je 5 uvadécek, které pomahaji hostlim najit mista, usadit se a fesi
problémy. Po zacitku pfedstaveni musi kazdy na své misto a vétSina zaméstnancl
festivalu se presouva do VIP zony, kde pomahaji s tklidem a pfipravami na pauzu. Kdyz
néjaky navstévnik dorazi pozd¢, je za doprovodu uvadécky doveden az na misto. Tato
situace je velmi nepifijemna i pro herce, protoZe na Slezskoostravském hradé se obvykle
chodi po Stérku, coZ rusi pfedstaveni 1 ostatni divaky. Po konci predstaveni jsou divaci
pousténi z aredlu branami bud’ piimo z hledisSt¢ anebo vstupnimi branami, které jsou
umistény na vrchnim nadvoii. Nutno podotknout, Ze brany v hlediSti na zacatku
ptredstaveni nejsou vilbec otevieny. Po odchodu posledniho z divéki jde vesSkery personal
z predstaveni uklizet hledi$té (odpadky, deky, podsedédky), technici uklizeji jevisté a herci
odchazeji. Samotny odchod persondlu zavisi na okolnostech, ale nejdéle obvykle
zustavaji vSichni brigadnici, dobrovolnici a stiidavé vzdy jeden z manaZert jako dozor.

Je zvykem, Ze kolem ptilnoci se areal vylidiiuje.'*?

122)  Praktické informace. Letni shakespearovské slavnosti Ostrava [online]. Ostrava: LETNI
SHAKESPEAROVSKE SLAVNOSTI, 2016 [cit. 2017-04-18]. Dostupné zZ:
http://www.shakespearova.cz/2016/prakticke-informace/

123) Rozhovor s Andrejem Harmeckem, prosinec 2016, zdznam
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Asi takto funguji standardni dny festivalu. Harmonogram se miiZe liSit podle
pocasi, podle toho, zda je na hrad¢ nahl4seny jesté soukromy raut nebo zda bude uvadéna

nova inscenace a persondl si tak musi piedat informace.

Schtizka personalu
Pfiprava prostor, oblékani personalu

Hlidani vedlejsi brany pro tab

Pfiprava rautu ve VIP salonku

Postupné prichazeni cinkujicich

Otevieni bran, pousténi navstéwikl na hrad
Pusténi navstéwniki do hledisté

ZaCatek Predstaveni

Uzamknuti hradu

Konec predstaveni (odviji se od jednotliych her)
UKlid hledisté

Odchod zaméstnanc(

Casovy harmonogram jednoho dne
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7. SWOT analyza

Radka Johnova uvadi, Ze SWOT analyza, jinak také nazyvdna marketingovy
audit, je vychozi krok pro strategické planovéani. Je to zdkladni analyza jak ve firmach,
tak v neziskovych organizacich.

S — silné stranky (strenghts)

W - slabé stranky (weaknesses)

O - prilezitosti (opportunities)

T — ohrozZeni (threats)

Samotnd analyza se tyka silnych a slabych strianek S-W (strenghts, weaknesses)
vnitiniho prostiedi organizace, zhodnoceni piileZitosti a ohroZeni prosttedi vnéjsiho.

Zabyvat se ve SWOT analyze mtUzeme vnitfnim prostfedim, trZznim prostiedim,
legislativnim prostiedim'?* a dal3i regulaci, konkurenéni prostfedim a v neposledni fadé
makroprostiedim 129, 126

V Ostrave sice pifimo SWOT analyzu nemaji zpracovanou, ale ja se pokusim,
alespon zakladnim zptasobem, tuto analyzu aplikovat na festival Letni shakespearovské
slavnosti v Ostrave. JeSt€ piedtim, neZ zacnu SWOT analyzu zpracovavat, chtéla bych
fict, Ze na Letnich shakespearovskych slavnostech jsem se dva roky podilela jako
brigddnik, a tedy mohu analyzu ud¢€lat i z pohledu clovéka seznameného s vnitini

sktrukturou a organizaci. Samoziejm¢ tato zkusSenost nijak neovlivni vysledky mého

vyzkumu nebo pfedkladané SWOT analyzy.

124) Legislativn{ prostfedi, je vztaZeno k pravnimu prostiedi, kde podnik piisobi.

125) Makroprostiedi je prostfedi, které nepfimo ovliviiuje zakaznika: demografické, ekonomické, piirodni,
technologické, politické, kulturni.

126) JOHNOVA, Radka. Marketing kulturniho dédictvi a uméni: [art marketing v praxi]. Praha: Grada
Publishing, 2008, 258 s. ManaZer. Marketing. ISBN 9788024727240
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1. Nejstarsi festival svého druhu [1. Jednotvarnost predstaveni
2. Samotné jméno Williama 2. Cenova nedostupnost pro
Shakespeara socialné slabé a studenty

3. Pro zahrani¢ni navstévni

nezajimavé. Bylo by dobré prosadit
titulky jako u cizojazycnych

3. Fanouskovska zakladna predstaveni
4. Na pomér navstévnikl
4. Atraktivni Misto nedostatek socialniho zafizeni
5. Nevhodna- rusivd zemina na
5. Rekordni navstévnost hradé

6. Cenova politika vraceni penéz za
6. Letni obdobi (mald konkurence) |zruSené predstaveni

7. Jediny festival tohoto typu v CR

1. Zavist konkurence (vykradani
1. Zdjem meést o rozsiteni festivalu |napada)

2. Udrzeni klasického uméni stale

aktualniho - vzdélavaci faktor 2. Omezeni pocasim
3. Podfizeni se jinym kulturnim
3. Stoupajicic zajem divaka udalostem v letnich mésicich
4. Malo parkovacich moZznosti ptfimo
4. Charita u hradu
5. Oslovenii neuplnych fanousk(
divadla
Zmény

Nejvétsi zménou, kterou festival za deset let svého fungovani prosel, bylo
presunuti z hradniho nadvoii dolii do uskupeni kolosea. Je to i nejvétsi zasah do fungovani
festivalu, protoZe piresunem do jinych prostor doSlo k omezenim, se kterymi se museli
vyrovnat. ,, Predstaveni na nddvori melo své kouzlo a vice moZnosti, jak s nim
pracovat. “1?

Podstatnou zménou, ktera piisla v roce 2014, bylo také sjednoceni tubori
persondlu. Kazdy pracovnik dostal obleceni §ité na miru (pro Zeny to byly Saty a mikina,
kazda Zena pak si doplnila ¢erné puncochy a Cernou obuv sama). Do tohoto roku mél

persondl nejednotné obleceni. Tato zména byla velice ocenovand diviky, kteti chvalili,

Ze obleceni je noblesni a zajimavé.

127) Rozhovor Andrej Harmecko, prosinec 2016, zdznam
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Popularita

Zajem divakl o navStévu Letnich shakespearovskych slavnosti v Ostravé
kazdoro¢né stoupd. Kdyby nebylo v minulém rocniku zruSeno ptedstaveni kvili desti,
mohla by se Ostrava pochlubit divickym rekordem. Priimérné navstévnost se vySplha na
15 az 16 tisic divaka za 1éto. Pokud zohlednime, Ze dosud bylo odehrano 18 piedstaveni,
je pocet divaki vysoky.

BohuZel nebylo mozZné ziskat data, kterd by mi umoZznila rozhodnout, zda festival
v Ostravé navstévuji divaci pravidelné a opakované, nebo zda jsou pokazdé novi. Pan
Harmecko se domniva, zZe: ,,...k ndm pravidelné chodi spousta lidi, kteri na slavnostech
nikdy nebyli. Spousta tvdri uZ je mi ale povedomd a vim, Ze nds navstevuji pravidelné
a rddi, takZe nds koncept nejspise funguje.“ '8

Doopravdy tspésné zacaly Letni shakespearovské slavnosti v Ostravé byt teprve
pied dvéma az tfemi lety. Divacky uspéch si ale vysvétluji spiSe tim, Ze festival ziskal
status modni zéleZitosti. NavsStévnici chodi na predstaveni hlavné proto, aby podporili
nebo ziskali jisty spolecensky status.'? Atraktivitu pro divdky tedy nevytvaii samotni

predstaveni, ale spiS spolecenské prestiz festivalu.

128) Rozhovor Andrej Harmecko, prosinec 2016, zdznam
129) Rozhovor Andrej Harmecko, prosinec 2016, zdznam
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8. Zavér

Letni shakespearovské slavnosti se staly béhem svého dlouholetého fungovani
v Ceské republice pojmem. V kazdém z mést, ve kterém existuji, uz si vybudovaly urgité
postaveni a status. V Ostravé jsou Letni shakespearovské slavnosti velmi oblibenou
udalosti 1éta, ktera je lidmi vyhledavana i bez vétsi reklamni kampané. Je to festival, ktery
v Moravskoslezském kraji nemad konkurenci a na ktery dojizdéji i navstévnici ze
Slovenska.

Za takovym uspéchem festivalu stoji z velké Casti skvéla marketingova
komunikace a PR. Festival zacal pravidelné zajimat i mladsi publikum, které se Casto
zapojuje i do organizace této akce. Myslim, Ze by mladi navstévovali slavnosti vice i jako
divaci, kdyby se pfizptisobily ceny vstupenek. Potadatelé by mohli nabidnout napf.
cenoveé zvyhodnéné vstupenky studentiim, podobné jako je tomu napfiklad u vstupenek
pro hendikepované navstévniky a drzitele prikazit ZTP/P.

Dle mého nazoru by uZ$i propojeni hlavniho programu Letnich
shakespearovskych slavnosti s doprovodnym programem ShakespeareOFF mélo za
vysledek zvySeni navstévnosti obou. Vétsina divakl doprovodny program nenavstévuje,
mozni o ném dokonce nevi. ZvySeni reklamy na doprovodny program by piitom mohlo
prilakat nové potencidlni divaky — piedev§im mladé lidi, ktefi se o divadlo aktivné
zajimaji a radi by se podivali napf. i na cizojazy¢na predstaveni. ShakespeareOFF je
skvély napad, ovSem myslim si, Ze by poradatelé mé&li zvazit stejny marketingovy a PR
zéklad jako maji velké Letni shakespearovské slavnosti.

Z technického a organizacniho hlediska potadatelé nemaji moc co zdokonalovat.
Predstaveni béhem prvni ptl hodiny nékdy muze narusit opozdily divak, ale takovym
situacim se nedd predchazet. Navic plynuly priibéh piedstaveni je v tomto piipadé
zajistén kobercem pres Stérk a uvadéckami, které opozdilce doprovodi pfimo na misto.
I uskupeni jevisté a hledisté je dobie zafizeno, akustika prostfedi a ozvuceni scény
eliminuji problémy s piipadnym neporozumeénim hercim apod.

Bez fundraisingu by Letni shakespearovské slavnosti nemohly existovat, a proto
si myslim, Ze velkou pomoci pfi ziskdvani finan¢ni podpory jsou znamé herecké tvare

nebo reziséfi. Davaji jistotu, Ze festival bude uspéSny. Navic znamé osobnosti funguji
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jako marketingova kampan, protoze divdky obvykle naldkaji na predstaveni, ve kterém
hraji. Navstévnici si Casto vybiraji hry, ve kterych vystupuji herci znadmi napf.
z televiznich seriali. Proto je pochopitelné, Ze slavnosti v Ostravé hostuji prazska
a bratislavska pfedstaveni. Jména jako Roman Zach, Zuzana Norisova, Tatiana
Vilhelmov4 a dalsi jsou atraktivni pro divaky a lukrativni pro sponzory.

Slavnosti v Ostraveé vznikaly za icelem pfinést nové kulturni moznosti do mésta.
Diky témto slavnostem, od roku 2008, na téméf celé 1éto oziva Slezskoostravsky hrad,
ktery jinak mistni moc s oblibou nenavStévuji. Poradatelé slavnosti ziskali misto
s historickou atmosférou a majitel hradu muze prostiednictvim festivalu paméatku
propagovat a zapsat do povédomi divaka.

Pro svou studii jsem zvolila Letni shakespearovské slavnosti v Ostravé, protoze
m¢ zajimal koncept, jakym funguji. Zda jsou pifimo napojeny na slavnosti v Praze, jestli
je Praha centrem celé franSizy a stanovuje veskeré podminky pro poradatele festivalu
i v ostatnich méstech. Béhem vyzkumu jsem zjistila, Ze celou tuto franSizu spojuje pouze
jméno a instituce podobnd dramaturgické rad¢. Projekt v Ostravé mél na pocatku
rozsdhlou vizi a plany, které se jeho organizatorim béhem deseti let ve velké mife
podafilo realizovat. Na Letnich shakespearovskych slavnostech v Ostravé jsem ukézala,
jak funguje organizace divadelniho festivalu, jeho financovéani a dalsi. Jsou také dikazem
toho, Ze Ostrava neni mésto, za které ho lidé stile maji. Ze se rozviji a Ze délat velké, ne
zrovna levné projekty, je mozné. Prevedeni dobrého napadu na dobré misto s dobrym

tymem se miiZe rovnat dspésnému a pravidelné vyhledavanému festivalu.
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Prilohy

1. Planek hledisté Ostravskych Letnich shakespearovskych slavnosti

JEVISTE

1:70NA'- 744 SEDADEL
£ 2:70NA 144 SEDADEL: -
3: ZONA - 130 SEDADEL

4. 70NA - 400 SEDADEL

130

130) P/raktické informace. LET]\{f SHAKESPEAROVSKE SLAVNOSTI OSTRAVA 2016 [online]. Ostrava:
LETNI SHAKESPEAROVSKE SLAVNOSTI OSTRAVA, 2016 [cit. 2017-04-03]. Dostupné z:
http://www.shakespearova.cz/2016/prakticke-informace/
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2. Ukazka grafiky Letnich shakespearovskych slavnosti 2008 a 2017

LETNI
SHAKESPEAROVSKE

131)http://www.shakespeare.cz/cz/fotogalerie/7/
132) http://www.shakespeare.cz/cz/fotogalerie/7/
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ABSTRAKT:

Tato bakalafska price se vénuje nejstarSimu a nejveétsimu festivalu zamefenému
na tvorbu Williama Shakespeara u nés, Letni shakespearovské slavnosti. Detailngji se
zaméfuji na rozbor ostravské Casti tohoto festivalu. Zpocatku se soustiedim na historii
festivalu v Ceské republice a samostatné i v Ostravé. Dozvime se zde také, zda jsou
festivaly s prioritnim tématem spisovatele Williama Shakespeara vyjimkou, anebo
funguji 1 jinde ve svété. Nasledné rozebiram produkci festivalu, v této Casti prace se
veénuji propojeni prazské centraly s ostravskou pobockou. Zamétuji se na specifika této
fran$izy, Cast je také vénovana marketingu a organiza¢ni struktufe festivalu, coZ jsou
samoziejmé vyznamné soucésti celého projektu. Nesméla jsem opomenout ani rozpocet,
jehoz analyzu jsem rovnéZz pfipojila. Vénuji se podrobné i rozkryti dramaturgické
struktury festivalu, na zaklad¢ jakého kli¢e jsou vybirany hry, a celkovému fungovani

této stranky slavnosti.

V zavéru prace vSe vyhodnocuji SWOT analyzou.
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ABSTRACT:
This bachelor thesis deals with the oldest and the largest festival dedicated to the

production of William Shakespeare, Summer Shakespeare Festival.

In detail I focus on the analysis of the Ostrava part of this festival. The beginning
is dedicated to the history of the festival in the Czech Republic and independently in
Ostrava. We will also learn if festivals with William Shakespeare as the priority writer
are an exception or appear elsewhere in the world. Then I look into the production of the
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At the end of my thesis I evaluate them by SWOT analysis.
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