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MAS Svatovaclavsko jako aktér rozvoje venkova

Abstrakt

Bakalarska prace tesi zhodnoceni ¢innosti Mistni akéni skupiny Svatovaclavsko.
Cilem bylo zhodnoceni piispévku MAS Svatovaclavsko k rozvoji obci a dalSich clend
této mistni ak¢ni skupiny. Bakalarska prace se zaméfila na aktivitu mistni ak¢ni skupiny
a také na skutecnost, jak jeji aktivitu vnimaji jeji ¢lenové. Bakalaiska prace je rozdélena
do dvou &asti. Cast teoreticka definuje pojmy zkoumané problematiky regionalniho rozvoje,
rozvoje venkova a mistnich akénich skupin. Na teoretickou Cast prace navazuje cast
prakticka, ktera se zaméfila na analyzu MAS Svatovaclavsko, dale na empirické Setfeni
a jeho vyhodnoceni.

K teSeni cile bakalarské prace byla vyuzita kvalitativni metoda a forma
polostrukturovanych rozhovorti s 9 vyzkumnymi partnery. Provedenym vyzkumem mizeme
MAS Svatovaclavsko hodnotit jako aktivniho €initele rozvoje venkova. Hlavnim vysledkem
kvalitativniho Setfeni bylo zjisténi, ze MAS Svatovaclavsko funguje podle ocekavani
vyzkumnych partnerd. Cinnost MAS Svatovaclavsko piinesla do uzemi fadu novych

projektt, a tak prispiva k rozvoji celého uzemi této mistni ak¢éni skupiny.

Klicova slova: Cinnost, rozvoj venkova, aktér, Leader, komunitné vedeny mistni rozvoj,

mistni akéni skupina, MAS Svatovaclavsko



Local Action Group Svatovaclavsko as an Actor in Rural

Development

Abstract

The bachelor's thesis deals with the evaluation of the activities of the local action group
Svatovaclavsko. The focus of the goal is to evaluate the contribution of LAG Svatovaclavsko
to the development of municipalities and other members of this local action group.
The bachelor's thesis will focus on the activity of the local action group and also on the fact
of how its activity is perceived by its members. The bachelor thesis is divided into two parts.
The theoretical part defines the terms of the investigated issues of regional development,
rural development and local action groups. The theoretical part of the work is followed
by the practical part, which focused on the analysis of LAG Svatovaclavsko,
then on the empirical investigation and its evaluation.

A qualitative method and the form of semi-structured interviews with 9 research
partners were used to solve the aim of the bachelor thesis. Based on the research, we can
evaluate LAG Svatovaclavsko as an active agent of rural development. The main result
of the qualitative investigation was that LAG Svatovaclavsko has its function according
to the expectations of the research partners. The activity of LAG Svatovaclavsko
has brought a number of new projects to the territory, thus contributing to the development

of the entire territory of this local action group.

Keywords: Activity, Rural Development, Actor, Leader, Community Led Local

Development, Local Action Group, LAG Svatovaclavsko
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1 Uvod

Mistni akéni skupiny pasobi na uzemi Ceské republiky fadu let. Piesto jsou pro &ast
obyvatel velkou neznamou. Mistni ak¢éni skupiny jsou organizace, které pusobi jako aktéfi
rozvoje venkovskych oblasti. Téma rozvoje venkovskych oblasti je v poslednich letech
velmi diskutované, nebot’ se v poslednich letech obyvatelé ¢astéji st€huji z mést na venkov,
coz s sebou prinasi jak fadu benefiti, tak i nevyhod. Venkov jako misto pro novy domov
a klidny zivot voli fada obyvatel, ktefi s vidinou dostupnosti pfirody, venkovské pohody
a dodrzovani tradi¢nich obyCeju prehlizeji dusledky tohoto kroku, jako je blizkost
zdravotniho zabezpeceni, blizkost urad(i, mensi pocet pracovnich prilezitosti, dojizdéni
do zaméstnani, dostupnost vzdélavani nebo dostupnost kulturnich akci. Mistni akéni
skupiny, jako aktéfi rozvoje venkova, se snazi o snizovani téchto disparit a podileji
se na rozvoji téchto oblasti. Tento fakt je také zakladni mySlenkou tématu bakalarské prace.

Ani oblasti Svatovaclavska se nevyhnul vyse zminovany trend stéhovani obyvatel
z mést na venkov. Divodem je jisté blizkost uzemi MAS Svatovaclavsko velkym méstim,
jako je Praha nebo Kladno. Na izemi MAS Svatovaclavsko se nachéazi fada zajimavych mist,
ktera jsou atraktivni z hlediska cestovniho ruchu, a proto jsou také Castym cilem turistd.
Za zminku stoji naptiklad zamek Lany, letni sidlo prezidentt Ceské republiky; zamecky park
s fadou zajimavych zakouti; Muzeum T. G. Masaryka v Lanech, vénované prvnimu
Geskoslovenskému prezidentovi; Muzeum Alice G. Masarykové a Ceského &erveného kiize
nebo Svatovaclavsky dub, ktery udajné patii k nejstar§im dubim v Ceské republice
a je spojeny s osobnosti svatého Vaclava.

Zaméfeni tématu bakalarské prace na MAS Svatovaclavsko ma nejeden duvod.
Autorka je obyvatelkou obce Tuchlovice, ktera patii do této mistni ak¢ni skupiny, autorka
je absolventkou tuchlovické zakladni Skoly, ktera je téz soucasti této mistni ak¢ni skupiny.
Svij volny cas travi autorka jako brigadnice v Muzeu T.G. Masaryka v Lanech. Zapsany
spolek pro podporovani Muzea T. G. Masaryka v Lanech je rovnéz jednim z ¢leni MAS
Svatovaclavsko.

Autorka bakalatské prace se zaméfila na zhodnoceni €innosti MAS Svatovaclavsko
jako aktéra rozvoje venkova. Jako obyvatelka obce patfici do MAS Svatovaclavsko
jeji ¢innost nikdy nevnimala, a proto se rozhodla vénovat se ve své bakalarské praci této

problematice s cilem zjistit, jak ¢innost MAS vnimaji jeji ¢lenové.
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2 Cil priace a metodika

2.1 Cil bakalarské prace

Primarnim cilem bakalafské prace je zhodnoceni Cinnosti Mistni akéni skupiny
Svatovaclavsko a skuteCnosti, jak jeji aktivitu vnimaji jeji Clenové. Prace je zaméfena
na zhodnoceni piispévku MAS k rozvoji obci — Stochov, Lany, Tuchlovice, Kacice
a Kamenné Zehrovice, které jsou jeji nedilnou souasti. Zhodnoceni &nnosti MAS
Svatovaclavsko probiha se zapojenim ¢lenti této MAS, jako s vyzkumnymi partnery. Cilem
prace bude zjistit, jakym zptisobem MAS Svatovaclavsko pfispiva k rozvoji obci a jejich
dalsich ¢lent. Dale se bakalaiska prace zaméfuje na rozvoj uzemi MAS Svatovaclavsko

a na to, jak jsou do tohoto rozvoje zapojeni ¢lenové MAS.

2.2 Metodika bakalarské prace

Bakalatska prace je rozdélena do dvou Casti — Casti teoretické a Casti praktické. Prace
je koncipovana tak, aby teoreticka ¢ast slouzila jako vychozi pro zpracovani empirického
Setfeni v praktické Casti.

Teoreticka ¢ast je zpracovana na zakladé nastudované literatury a dalSich odbornych
materiald. Vymezuje zakladni pojmy, které se vztahuji k dané problematice regionalniho
rozvoje, rozvoje venkova, metodé¢ LEADER, komunitné¢ vedenému mistnimu rozvoji,
mistnim ak¢nim skupinam a vybranym operacnim programtm, které mohou byt vyuzivany
pies MAS.

Prakticka ¢ast je zamétrena na empirické Setfeni vlivu MAS Svatovaclavsko na jeji
uzemi. Nejdiive byla provedena zakladni analyza MAS Svatovaclavsko, shrnuty aktivity,
kterymi MAS pfispiva k rozvoji svého uzemi a ke kvalit€ zivota obyvatel, ktefi zde ziji.
Na analyzu MAS Svatovaclavsko navazuje empirické Setfeni. U empirického Setfeni
byl proveden kvalitativni  vyzkum, ktery byl doplnén vystupy na zakladé
polostrukturovanych ~ rozhovori s vybranymi  ¢leny = MAS  Svatovaclavsko.
Cilem zminovaného kvalitativniho vyzkumu je zhodnotit, jak MAS zasahuje do rozvoje obci
a do rozvoje vybranych ¢leni. Empirické Setfeni bylo vyhodnoceno a na zakladé zjisténych

poznatk byl zpracovany zaveér.
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3 Teoreticka vychodiska

Prvni cast bakalaiské prace je vénovana teoretickym vychodiskim, vychazi
z nastudované literatury, odbornych texti a je vénovana zakladnimu predstaveni

teoretickych pojmu.

3.1 Pojmy souvisejici s regionalnim rozvojem

Tato kapitola je vénovana zakladnimu predstaveni regionalniho rozvoje, rozvoje
venkova, trvale udrzitelného rozvoje a dalSich pojmu, které s t€émito tématy souvisi.

Nejprve se seznamime s pojmem rozvoj. Binek (2011, s. 14) predstavuje rozvoj
jako proces, ktery pfinasi pozitivni zmeény. Pro regionalni rozvoj nés nejvice zajimaji zmény,
které se odehravaji v socidlni, ekonomické a environmentalni oblasti. Ve Velkém
sociologickém slovniku dale Petrusek (1996, s. 956) uvadi dva typy rozvoje: rozvoj trvale
udrzitelny a rozvoj védeckotechnicky. V souladu s tématem bakalafské prace je primarni

nahlizet na rozvoj trvale udrzitelny.

3.1.1 Regionalni rozvoj

Regionalni rozvoj vychazi ze Zakona ¢. 248/2000 Sb. o podpore regionalniho rozvoje
(MMR, 2006, s. 6).

Regionalni rozvoj podle Ministerstva pro mistni rozvoj (2006, s. 6), dle strategie
regionalniho rozvoje CR lze chapat jako rist socioekonomického potencialu,
environmentalniho potencialu a konkurenceschopnosti regiont. Tyto predpoklady vedou
ke zvySovani zivotni urovné obyvatel, a pfispivaji 1 k zvySeni kvality zivota obyvatel,
ktefi v daném regionu ziji. Na takovy rozvoj se nahlizi jako na dynamicky a vyvazeny.
Rozvoj pfislusného uzemniho celku nebo casti vede k odstrafiovani a zmirfiovani
regionalnich disparit.

Dle Maiera (2012, s. 174) se na regionalni rozvoj nahlizi jako na proces, ktery zahrnuje
celou tadu pfistupti a vychazi zvice pohledi: rozvoje tzemi, geografického umisténi,
socialni situace, ekonomické situace, ekologické situace a kulturniho potencialu. Ty ¢ini
kazdy region originalnim. Maier v knize predstavuje dalezity prvek, kterym je seznameni
se s uzemim, tim se podafi nalézt vhodné piedpoklady prorozvoj a zjistit regionalni
problémy, proto se o regionalnim rozvoji fika, ze je vytvafeny na miru danému tzemi.

Na zakladé téchto zjisténi se vypracovavaji strategie rozvoje regionu, které navrhuji
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socialni, hospodarské a ekonomické projekty pro rozvoj regionu nebo daného uzemi.
To vede ke zvySeni atraktivity Uizemi a snizeni regionalnich disparit. Z pohledu rozvoje
je dulezita i1 velikost regionu. Velikost regionu urCuje ekonomicky a socialni potencial.
Rizné velké regiony maji rozdilné tady infrastruktur. Ty jsou rozhodujici pro urCovani
aktivit, které jsou navrhovany jako vhodné pro rozvoj uzemi. Tyto fady aktivit jsou rizné

podle velikosti uzemi (Maier, 2012, s. 174).

AKktéri pusobici na regionalni / lokalni arovni

Binek (2009, s. 38) piedstavuje aktéry jako formalizované instituce nebo jednotlivce,
kteti svymi aktivitami vstupuji do rozvoje venkova nebo vstupuji do déni obce. Dle Maiera
(2012, s. 172) jsou aktéry regionalniho rozvoje obyvatelé, firmy plisobici na tizemi daného
regionu, verejna sprava a neziskové organizace. Aktéfi regionalniho rozvoje mohou vytvaret
spolky nebo skupiny, které jsou vytvareny napiic¢ riznymi obory. Lidé maji rozdilné nazory,
predstavy a preference o tom, jakym smérem ma rozvoj probihat. Z tohoto divodu musi lidé,
jako aktéfi, vymyslet kompromis mezi odliSnymi a protichidnymi néazory. Je dulezité
a potfebné  komunikovat, nebot nazory aktéri jsou Casto velmi  subjektivni,
a proto je potieba pochopit, co si samotny region mize nebo nemuze dovolit.

Maier (2012, s. 172) vymezuje aktéry do dvou sektori — aktéti z vefejného sektoru
a aktéfi z podnikatelského sektoru. Aktéfi z vefejného sektoru jsou omezovani.
Kazda instituce (obec, kraj, stat) ma jasné dané pusobisté, které je omezeno pravnimi
zakony. Instituce maji rizné kompetence v raznych odvétvich. Aktéfi z podnikatelské sféry
jsou dle autora ovlivnéni hlavné sami sebou. Jejich vliv je dany jejich ekonomickou situaci
a tim, jaké ma konkrétni podnikatel jméno v regionu. Narazime zde i na uplatiovani
principu, ze vétsi firma, ktery ma i vice zameéstnancu, je v rozhodovanich pro region
vyznamnéj§i nez mala firma s malo zaméstnanci. Samoziejmé i mala firma muze mit
vyznamny vliv na rozvoj, proto neni regionalni rozvoj jasné¢ a predvidatelné definovany,

je ovliviiovan celkovym postavenim regionu a aktéry, ktefi tam ziji.

3.1.2 Rozvoj venkova
Definice pojmu ,,venkov* neni jednoducha. VétSina obyvatel ma svou piredstavu
a chapani, co to viibec venkov je. Binek (2011, s. 7) pod velmi jednoduchou definici hovori

o osidleném prostoru, ktery je vazany k ptirodé€ a kulturni krajin€ se specifickymi znaky.
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Rozvoj venkova, kvili Sirokému pochopeni pojmu venkov, ma mnoho moZznosti
pro pochopeni. Binek (2011, s. 14) ptfedstavuje proces rozvoje venkova tak, ze rozvoj
venkova nachazi potencial v souhfe slozek oblasti rozvoje, aktérti rozvoje, nastroju rozvoje,
aplika¢nim uzemim a cilovou skupinou. K témto slozkam patfi naptiklad kultura a tradice,
zemédélstvi, lesnictvi a udrzba krajiny, zivotni prostiedi, cestovni ruch, obyvatelstvo,
prumyslova vyroba, infrastruktura, vzdélavani, sluzby. Tyto slozky se navzajem ovliviiuji
a jejich rozvoj ptinasi rozvoj slozce dalsi.

Venkovsky prostor ma néekolik typt. Pélucha (2012, s. 46) uvadi, ze se nejcastéji
setkavame s venkovskymi prostory, které se odliSuji vlastnim vyvojem a tim, jaky maji
potencial pro rozvoj. Dle Svobodové a kolektivu (2011, s. 5) Ize rozvoj venkovskych oblasti
sledovat v procesu zlepSovani pozice venkovskych obci a krajinné sféry. Dulezité
je vyvazeni funkcnosti, prosperity a zachovani okolni krajiny.

Svobodova a kolektiv (2011, s. 5) také v knize Synergie ve venkovském prostoru
poukazuji na zdkladni body rozvoj venkova. Témi rozumi vytvoreni harmonického systému
okolni krajiny, rozvoj jedineCnych ryst obci, stabilni ekonomicky systém a dostatek
pracovnich pfilezitosti, kvalitni podminky pro zivot, rozvinuti obcanské spoleCnosti,

dostateCna dopravni obsluznost.

Venkov

Pojem ,,venkov* mize byt chapany z mnoha ahla pohledu. Z definice pojmu ,,venkov*
ve Velkém sociologickém slovniku Petrusek (1996, s. 1380) definuje venkov jako obydleny
prostor mimo mesto, kde je mensi koncentrace obyvatel nez ve mésté. Venkov je vazany
k tradi¢nim hodnotam, kde charakteristickym rysem pro vétSinu obyvatel je zemédélstvi
a zivot propojeny s prirodou.

Petrusek (1996, s. 1380) interpretuje ,,venkov* jako oblast, ktera si zaklada na svych
osobitych a jedinecnych rysech. Pfevazné se nachdzi mimo dosah mést. Specifickymi rysy
venkova jsou prace a produkce v zemédélstvi; mensi pocCet obyvatel, nez je ve mésté;
zachovani tradi¢nich hodnot, které maji historickou a kulturni hodnotu pro danou lokalitu.
Zivot ve venkovské oblasti je spjat Zivotem v piirods, ¢lovék je na piirodu vice vazany,

nez kdyz zije v ,,betonovém* méste.
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V kratkém shrnuti lze fici, ze venkov je spojovany se zemedélstvim, ptirodou a vetsi
volnosti a pohodou. V dnesni dob¢ je venkov chapan a povazovan jako vhodny prostor
pro zivot (P€lucha, 2012, s. 46).

Venkovské oblasti jsou vazané k tradiénim hodnotam pro dané izemi. Dle Petruska
(1996, s. 1380) hodnoty mohou byt spojeny s historii daného uzemi nebo s vlastenectvim
obc¢ant, ktefi na daném uzemi ziji cely zivot. To pochopitelné vede i k zapornym nazoram.
Mistni obyvatelé jsou zvykli na hodnoty, které funguji 1éta a nejsou velmi shovivavi
ke zménam. Venkovské oblasti jsou v souc¢asné dobé Castym cilem pro st€éhovani novych
obcand. Lidé cht€ji svij zivot propojit s prirodou. To ma své kladné, ale i zaporné stranky.
Nejvétsi zapor je shledavan v tom, ze nové prist€hovali si vétSinou postavi novy dam,
a to danou lokalitu pfipravuje o zemédélské plochy. Zaporem venkovskych oblasti je nizsi
pocet pracovnich pozic a méné pracovnich piilezitosti oproti méstim. Tudiz je nutné,
aby za praci obyvatelé dojizdéli do vétSich meést.

Z sirokého pohledu Ize venkov vymezit na zaklad€ pozitivniho a negativniho pfistupu.
Pélucha (2012, s. 46, 47) popisuje na zakladé pozitivniho pfistupu venkov jako tizemi,
které ma venkovsky charakter. Venkovsky charakter je velmi Siroké a obecné kritérium
(venkov muzeme vypozorovat napiiklad z podilu rodinnych domi, dominantni / atraktivni
navsi nebo rozvijejici se infrastruktufe). Oproti tomu stoji negativni pfistup, ktery je autorem
vniman nasledujicim zptusobem. Venkovem je vSechno, co neni méstem. I tento pfistup
ovSem neni zcela spravny. Meésto je obec, ve které zije alespont 3000 obyvatel.
Ovsem v Ceské republice se nachazeji obce, které byly povysené na status mésta na zakladé
historického méstského prava, ktery jim mohl zistat a tato mésta ho vyuzivaji az dodnes.
Tento negativni pfistup také neni zcela objektivni a téz ndm ukazuje nejednoznacné
vymezeni pojmu venkov.

Z historického pohledu na venkov, podle Svobodové a kolektivu (2011, s. 9),
je zajimavosti, ze s procesem urbanizace se lidé zacali ve velké mife st¢hovat do mést
(blizkost prace, Skol, lepsi dopravni obsluznost, kultura) a méstska populace tak vyrazné
narustala. V poslednich letech tento vyvoj zpomaluje. Setkavame se s procesem opacnym,

kdy nastoupil proces suburbanizace a fada obyvatel se st¢huje z mést pravé na venkov.
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Sociologie venkova

Ve Velkém sociologickém slovniku Petrusek (1996, s. 1172) uvadi, ze se sociologie
venkova zabyva studiem vesnickych komunit. Zkoumaji se vztahy mezi venkovem a méstem
a odlisnosti jednotlivych komunit.

Dle Svobodové a kolektivu (2011, s. 27) pfevazuje venkovska komunita obyvatel.
Venkov je jedinecné prostiedi, kde najdeme velmi specifickou spolecnost. Autofi
tuto spolecnost vnimaji jako spolecnost, kde existuji siln€jsi socialni vazby a kontakty mezi
obyvateli. Petrusek (1996, s. 1380) uvadi, ze komunita obyvatel na venkoveé
je oproti obyvatelum, ktefi ziji ve méstech, diferenciovana z raznych pohledi. Autor mezi
tyto pohledy zafazuje socialni interakci. Provazanost mezi venkovskymi obyvateli je vyssi
nez mezi obyvateli ve méstech. Mensi pocet obyvatel je doplnén pratelskou atmosférou.
Venkovské oblasti jsou mnohdy znamé tim, ze se obyvatelé navzajem znaji a nachazime
zde princip oboustranné pratelské vypomoci.

Petrusek (1996, s. 1172) krajinu venkovského prostoru je spojuje s ekologii, Setrnym
a udrzitelnym pfistupem k zivotnimu prostfedi. Obyvatelé venkovskych oblasti
jsou specifickou socialni a ekonomickou skupinou, na kterou je potieba pohlizet jinym
pohledem nez na obyvatele mést. Autor dale ve své knize zminuje, ze evropska sociologie
venkova je zaméfena na tf1 zakladni sméry. Prvnim smérem je sméfovani k tradi¢nim
hodnotam a obycejim, které jsou pro kazdou oblast jedine¢né z historického i geografického
hlediska. Druhy smér se prolina se sociologii zeméd¢lstvi, tento smér je velmi ovlivnény
vyuzivanim novych technik pro uleh¢eni zemédé€lské prace. Treti smér nahlizi na vyzkumné

¢innosti a izemni planovani, aby byl potencial oblasti vyuzit idealnim zptsobem.

3.1.3 Trvale udrzitelny rozvoj

Dle Petruska (1996, s. 956) ve Velkém sociologickém slovniku je trvale udrzitelny
rozvoj definovany jako vyvoj lidské spolecnosti. Spolecnost zije tak, aby byla schopna
uspokojit své potieby. Zaroven stim by méla myslet na budouci generace, budouci
spole¢nost. Tim je mySleno, zei budouci generace by mély zit tak, aby mohly
byt uspokojeny jejich potieby. Dle Maiera (2012, s. 12) a Petruska (1996, s. 956) se jedna
o typ rozvoje, kdy by vSechny generace mély mit stejné naroky na zakladni zivotni potteby,
stejné vyuziti Zivotniho prostfedi a zachovani piivodnich ekosystémd. Zivotni prostiedi
by mélo byt zachované nejen mezi pribuznymi spoleCenstvimi, ohled by mél byt bran napiic

spoleCenstvimi na riznych kontinentech a na celé Zemi.
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Venkatesh (2015, s. 42) také uvadi, ze trvale udrzitelny rozvoj je ovliviiovan védénim
obyvatel. Jestlize vyuzivame / budeme vyuzivat / chceme vyuzivat zivotni prostredi,
musime védét, co s zivotnim prostiedim délame, a je potieba se k nému patiicné chovat,
aby byly zachovany jeho jedine¢né rysy. Udrzitelnost je ekonomickda, socialni,
environmentalni. Resi otazky ohledné toho, zda je &lovék na prvnim misté, kdo by mél zadit
fesit otazku ve vztahu zivotniho prostiedi a trvale udrzitelného rozvoje.

O trvale udrzitelném rozvoji hovoii Petrusek (1996, s. 956) ve spojeni s feSenim
tzv. ,.ekologické krize“. Jedna o proces, ktery se vyznacuje balancem mezi zptisobem zivota
spolecnosti a zivotnim prostiedim. V idealnim pfipad€ by spolecnost méla zmirnit vysoké
naroky na ziti a zmeénit postoj k zivotnimu stylu.

Autofi Venkatesh (2015, s. 42) a Petrusek (1996, s. 956) uvadi, ze lidé jsou vazani
k zivotnimu prostiedi, které je dulezité pro naSi existenci. Na trvale udrzitelny rozvoj
se nahlizi z pohledu zachovani ptvodnich hodnot prostiedi, aby dalsi generace mohly
vyuzivat jejich potencial. Environmentalni udrzitelnost poukazuje na Cerpani ptirodnich
zdroju, které by mélo byt postupné, systematické a promyslené. Krajina by nemeéla
byt dehonestovana zastavbou a kacenim lest, je nutné snizeni zatizenosti ovzdusi (emise).
Ekonomicka udrzitelnost pro mladé nastupujici generace je pohled na zivot s ohledem
ekonomické situace uzemi, kde budou zit (inflace, troky, zajiSténi financni rezervy).
Se socialni udrzitelnosti se setkavame v ramci vztahd ve spolecnosti. Pro jedince je primarni
navazovani vztaht a byt mezi lidmi (rodina, pratelé, kolegové). Urcité vyznamnym bodem
socialni zabezpecenosti je zabezpeCeni svobodné zemé, kde budou moci lidé zit tak,

ze nebudou pfili§ omezovani (nebude zde hladomor, valka, nemoci).

Kvalita Zivota

Pojem kvalita zivota je velmi pestry, jeho jednoznacnou definici nenajdeme.
Tuto ,,definici“ kvality zivota mé& kazdy clovék subjektivné zakoddovanou,
a je proto vnimana riznymi uhly pohledu (Mozny, 2002, s.14). Dle Petruska (1996, s. 240,
557) se v dnesni dobé setkavame s pristupem obyvatel, Ze pro n¢ ma kvalitni zivot prednost
pred vysokou zivotni trovni. To je subjektivni hodnoceni kvality zivota, kdy hovofime
o spokojenosti jednotlivych obyvatel. Mozny (2005, s. 15) uvadi, ze tento subjektivni pocit
jde ruku vruce s mezilidskymi vztahy (rodina a pratelé), které maji vyznamny vliv

na vnimani a spokojenost s kvalitou zivota jednotlivych obyvatel.
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V souvislosti s trvale udrzitelnym rozvojem hovofime o kvalité zivota jako o pojmu,
ktery sleduje kvalitu zivotnich procesu lidského zivota. Otazkou zlstava, zda kvalita zivota
muze byt sledovana? Petrusek (1996, s. 557) uvadi, ze konkrétni vymezeni pojmu kvalita
zivota neexistuje, tudiz neni dana jednotka méfeni kvality zivota, a proto se jedna o velmi
subjektivni pocit jedinct, ktefi maji pod pojmem kvalita zivota nejrizné€jSi predstavy.
Ve Velkém sociologickém slovniku se hovofti o identifikatorech kvality zivota, aby mohla
byt kvalita zivota sledovana napfi¢ vesnicemi, mésty nebo i staty. Pod témito identifikatory
muiizeme najit napfiklad: zatizenost Zivotniho prostiedi, ukazatele zdravi a nemoci, uroven
ziti a bydleni, volnoCasové aktivity a rekreace, podileni se na fizeni spolecnosti a mezilidské
vztahy. Existuyji 1 dal$i identifikatory urovné kvality zivota. Tyto identifikatory
jsou odvozeny z feSeni a pristupu ke globalnim problémuam, jde o identifikatory ohledné

ekologie a ekologického pristupu.

3.2 Metoda LEADER

,, Liaison Entre Actions Développement de 1'Economie Rurale  je francouzsky nazev
metody, ktery je znamy pod zkratkou LEADER. Voln¢ lze nazev ptelozit jako propojovani
aktivit, které napomahaji v rozvoji venkovské ekonomiky (Binek, 2020, s. 19).

Binek (2020, s. 19) o principu této metody uvadi, Zze vznikl na konci dvacatého stoleti
pro podporu rozvoje venkovskych oblasti, které se nachazeji na izemi Evropské unie. Cilem
neni ziskat velky obnos penéz, ale zménit nahlizeni a mysSleni, jak pfistupovat k rozvoji
venkova.

Boukalova (2017, s. 32, 33, 36) ve své praci zmitiuje, ze metodou LEADER nalézame
nové potencidly, které nam dané uzemi nabizi, vyuzivime mistni jedine¢né zdroje,
které vedou ke spolecnému cili. Timto cilem je nalezeni potencialu daného tizemi a dosazeni
jeho trvale udrzitelného rozvoje. Trvale udrzitelnym rozvojem se mysli vyvazeni
ekonomické, socialni a environmentalni oblasti. Autorka také uvadi, Ze metoda LEADER
byla novou metodou a pfistupem, ktery se zabyval a fesil problémy venkovskych oblasti
nalézanim novych pristupt k rozvoji venkova. Postupem casu si LEADER prosel riznymi
fazemi, ta posledni je nam znama jako komunitné vedeny mistni rozvo; (CLLD) (viz
kapitola 3.3). Tento posun postupné vylepSuje a umoziuje lepsi podileni obyvatel na rozvoji
daného uzemi. Obyvatelé se do mistniho rozvoje mohou aktivné zapojovat. Dle autorky je

pfistup k rozvoji venkova metodou LEADER zalozeny na nalézani a vyuzivani mistnich
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zdroji. Zdroje mohou byt hmotného i nehmotného charakteru. Rozvoj uzemi vychazi
z iniciativy mistniho obyvatelstva. Diky tomu by se pomémé snadno mélo predejit
socialnim neshodam, nebot' kazdy clovék ma moznost podilet se narozvoji své obce.
Tudiz je jen na samotnych obyvatelich, jak pfistupyji k rozvoji uzemi, kde ziji.

Binek (2020, s. 19) uvadi, ze tento piistup vychazi z aktivit a iniciativ mistnich
obyvatel. Iniciativa rozvoje venkova, ktera je zalozena na mistnich obyvatelich, se nazyva
piistup zdola — nahoru. Casto se o téchto obyvatelich hovoii jako o lokalnich aktérech
rozvoje venkova. Projekty, které budou podpofeny, jsou vybrany piimo obyvateli,
kteti v daném regionu ziji. Tito obyvatelé jsou jedineCni tim, ze k uzemi maji urcity vztah,

znaji potieby, ale i nedostatky regionu. Respektuji, co je a neni pro region vhodné.

Principy metody LEADER

Zakladni principy metody LEADER jsou pro prehlednost zaznamenany v obrazku 1
Principy metody LEADER. Dle Binka (2020, s. 19, 55) principy metody LEADER
nalezneme v uskuteCiovani rozvoje venkova, organizacich pusobicich na venkov€, vefejné
spravé nebo riznych organizacich, které se zabyvaji rozvojem venkova na urovni Evropské

unie.

Obrazek 1 Principy metody LEADER

Spoluprace

Mistni partnerstvi vefejného a soukromého sektoru

Strategie mistniho rozvoje respektujici mistni potfeby a problémy

Metoda LEADER. Provadéni strategii zdola nahoru

Uplatfiovani inovaénich principt

Integrované akce napfi¢ odvetvimi

Vytvareni siti mistnich partnerstvi

Zdroj: vlastni zpracovani, Binek a kolektiv (2020, s. 20)
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Principti metody LEADER je celkem 7 a mize se o nich hovofit, jako o vychozich
bodech pro uskuteciiovani metody LEADER. Souhra téchto principti by méla regionu
pfinést vhodné navrhy a spolupraci, aby rozvoj regionu byl nejvice pfinosny (Binek
a kolektiv, 2020, s. 19). Nasledujici podkapitoly vychéazi z knithy Mistni akéni skupiny:

leadii venkova? Od autort Binek a kolektiv, z roku 2020.

Spoluprace

Dle Binka (2020, s. 21) spoluprace obecné vychazi z predpokladu, ze jako skupina
jsme schopni vytvorit néco, co sami nezvladneme. Vysledek Cinnosti neni postaveny
jen na nas, at’ uz na jednotlivci, nebo na skuping, finalni vysledek je v souhfe vSech faktort.
Spoluprace mezi regiony ma velmi vyznamny vliv. Mistni ak¢éni skupina mize vytvaret
spoleCny projekt nebo fesit spolecny problém s dalsi mistni ak¢ni skupinou. Kazda skupina
a jednotlivi Clenové maji jiné znalosti, zkuSenosti a know-how, které si mohou piedat.
Skupiny mohou a nemusi byt sousedici, mohou byt vramci statd Evropské unie,

anebo v zemi, ktera neni ¢lenem Evropské unie.

Mistni partnerstvi verejného a soukromého sektoru

Partnerstvi mezi vefejnym sektorem a soukromym sektorem je velmi dullezité
pro fungovani MAS, uvadi Binek (2020, s. 22). Tyto sektory totiz tvoii partnery MAS,

ktefi mohou vystupovat bud’ individualn€, nebo jako organizace na mistni urovni.

Strategie mistniho rozvoje respektujici mistni potireby a problémy

Binek (2020, s. 19) predstavuje mistni potieby a problémy ve spojeni s mistnimi
udrzovanymi tradicemi a jedineCnosti regionu. Odhali silné, ale i slabé stranky regionu,
kde se nasledné da vhodné¢ aplikovat strategie rozvoje. Strategie mistniho rozvoje umoziuje
pfizptisobovat aktivity potfebam udrzitelnosti, jednotlivé aktivity jsou danému Uzemi ,,Sité

na miru“.

Provadéni strategii zdola nahoru

Binek (2020, s. 20) predstavuje, ze strategie zdola — nahoru je zaloZena na principu
iniciativy mistnich obyvatel, takzvanych lokéalnich aktérech rozvoje, kteti se chtéji aktivné
podilet na rozvoji Uzemi. Mistni aktéfi davaji vhodnd doporuCeni k rozvoji uzemi.

Uzemi urené pro rozvoj znaji amaji jedineéné informace. Pro provadéni strategii
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zdola — nahoru je doporucujici budovani mistniho povédomi formou prednasek
nebo Skoleni; hledani unikatnosti regionu; vzbudit zdjem zajmovych skupin, aby se podilely

na rozvoji regionu; zvolit a urcit pravidla pro vybér aktivit, které maji potencial pro region.

Uplatiniovani inovacnich principu

Inovace znamena néco nového. Jde o wvyuzivani novych principd, pfistupt
a vymozenosti za ucelem zlepSeni a mnohdy i zjednoduSeni Cinnosti. Konkrétné v metodé
LEADER, Binek (2020, s. 21) uvadi, ze vyuZzivani inovacnich principi je zalozené
na iniciaci obyvatel. Obyvatelé nalézaji a vymySleji nové projekty, které mohou
byt nasledné podporeny mistni MAS. V tomto bod€ dochazi k propojovani s uplatiiovanim
pfistupu zdola —nahoru. Ve venkovskych oblastech inovace slouzi jiz k zmifiovanému
zjednoduSeni Cinnosti. Na venkové je vyuzivani inovacnich principd, které byly
jiz vynalezeny jinde, velmi popularni. Inovace na venkové nalezneme naptiklad
v modernizaci tradi¢nich hodnot, jiném pohledu na danou problematiku, nové know — how.
Pomoci inovaci lze fesit 1 dlouhodobé problémy, které by nebylo snadné vyftesit tradi¢nim

zpusobem.

Integrované akce napric¢ odvétvimi

Integrace je spolecné zaCleriovani riznych obort a odvétvi dohromady nebo pridéleni
casti oboru k jiz existujicimu oboru. V ptipadé metody LEADER a MAS Binek (2020, s. 21)
uvadi integraci jako dulezitou. MAS jsou jednim z hlavnich tvirca regionalniho rozvoje,
ktery je tvoreny integraci a propojovanim mezi riznymi obory. Metoda LEADER neni dana
pouze pro jeden obor, je zaméfena na mezioborové spolupraci, ktera je tvofena integraci
nejruzn€jSich odvétvi. Mezioborova spoluprace propojuje aktivity v mistnich strategiich,
které jsou koordinovany jako celek. Integrace muze byt zaméfena také pouze v jednom
oboru. Pak hovorfime o integraci na zakladé¢ komunikace mezi aktéry z hospodaiské,

kulturni, socialni a environmentalni sféry.

Vytvareni siti mistnich partnerstvi

Dle Binka (2020, s. 21) budovani siti znamena vytvareni spole¢nych vazeb mezi lidmi,
spoleCnymi projekty nebo nazory. V popisu metody LEADER to znamena sdileni postupu,
zkuSenosti nebo vyuzivani inovaci, které byly ziskany pii jinych projektech pfi rozvoji

venkova. Vytvafeni siti mistnich partnerstvi je dilezitym prvkem pro rozvoj venkova.
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Vytvorené sité jsou vyuzivany pro sdileni zkuSenosti a znalosti, které mohou pomoci
pii vytvareni novych projekti. Diky tomuto principu se lze vyhnout riznym nastraham,

které by mohly naSe projekty pfi jejich realizaci potkat.

3.3 Komunitné vedeny mistni rozvoj

,, Community Led Local Development, zkraceno CLLD, je v Ceské republice znamy
jako komunitné€ vedeny mistni rozvoj (Binek, 2020, s. 25).

Binek (2020, s. 25) uvadi, ze programové obdobi 2014-2020 s sebou pfineslo fadu
zmén. Vyraznou zménu mizeme pozorovat v podpoie metody LEADER, jez byla v tomto
programovém obdobi zadlenéna do komunitné vedeného mistniho rozvoje,
ktery z ni vychédzi aje zalozen pravé na této metodé. Metoda LEADER je vnimana
jako fungujici prvek pro rozvoj venkova.

Komunitné vedeny mistni rozvoj podle Ministerstva pro mistni rozvoj (nedatovano a)
je integrovanym nastrojem podpory rozvoje. Zahrnuje fadu operaci, které maji svuj cil
a prispivaji tak dosazeni udrzitelného rastu. Komunitn€ vedeny mistni rozvoj je pro kazdé
uzemi jedineCny, kazdé izemi ma jedinecné a specifické potreby. Komunitné vedeny mistni
rozvoj maji v rukou mistni ak¢ni skupiny. Dle Ministerstva pro mistni rozvoj uskute¢iiovani
komunitné¢ vedeného mistniho rozvoje probiha na zakladé wvypracovanych strategii.
Tyto strategie jsou pro kazdé uzemi jedinecné, tudiz nejsou provadény stejné na celém
tizemi Ceské republiky, jsou provadény jednotlivymi mistnimi ak&nimi skupinami.
Komunitné¢ vedeny mistni rozvoj je vypracovavan sohledem na jedinecnost Uzemi,
s ohledem, co je na daném uzemi potieba, ptipadné s ohledem nato, co je pro Uzemi
atraktivni.  Samoziejmé€, ze pro rozvoj je prebirdno vyuzivani inovaci, vytvafeni

a navazovani siti a spoluprace (jako jsou jednotlivé principy metody LEADER).

Strategie

Binek (2020, s. 94) uvadi, ze od programového obdobi 2014-2020 jsou MAS povinny
vytvaret strategii komunitné¢ vedeného mistniho rozvoje (zndmého t€z pod zkratkou
SCLLD). Usp&sné vypracovani a schvéleni strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje
vede k tomu, Ze se otevira moznost pro Cerpani dotacnich prostfedkd z Evropské unie.
Dotacni prostiedky nejsou jedinym divodem vytvoreni strategie komunitné vedeného

mistniho rozvoje, spravnym vytvofenim této strategie ziskdme koncepéni dokumenty.

23



Ackoliv strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje neni vytvorena jen za ucelem
ziskani finan¢nich prostfedkt z Evropské unie, jeji podoba a sestaveni ma vliv na ziskani

finan¢nich prostredkd.

3.4 Mistni akéni skupiny

Mistni akéni skupina, dale pod zkratkou MAS, je organizace sdruzujici obce,
prohlubuje mistni vztahy, podporuje obce a napomaha rozvoji venkovskych oblasti.
Ministerstvo zemédélstvi (nedatovano) vnima MAS jako vyznamné aktéry rozvoje,
ktefi ptisobi na lokalnim Gizemi. Mistni ak¢ni skupina zahrnuje vetrejnou sféru (obce, skoly),
soukromou sféru (podnikatelé, spolky) a neziskové organizace. Tyto sféry navzajem
spolupracuji, vyuzivaji know-how mistnich obyvatel a expertli a spolecné se podileji
na rozvoji venkovskych oblasti.

Dle Boukalové (2017, s. 6) méa spolec¢enstvi MAS nejbliz§i moznost aktivné se podilet
na rozvoji a je tvoreno subjekty zmiriovanymi v predeslém odstavci. Do spolecenstvi MAS
patii zastupci obci, neziskovych organizaci, mistni podnikatelé a obCané, ktefi se chtéji
aktivné podilet na rozvoji uzemi, kde ziji (uplatriuje se zde pfistup zdola-nahoru).

Binek (2020, s. 55) ve své knize uvadi, ze MAS puasobi v oblasti Evropy,
pokud hovofime konkrétng o Ceské republice, i zdejsou vyznamnymi aktéry rozvoje
venkovskych oblasti. Dle autora se zaméfuji na rozvoj a podporu vetrejné spravy na mistni
trovni. Cinnost MAS je brana jako vysledek dlouhodobého vyvoje tizemi. MAS se stavaji
regionalnimi leadery, teSi strategické planovani, diskutuji problémy a potfeby uzemi
s lokalnimi aktéry, kde se snazi nalézt moznosti feSeni konkrétnich potieb daného uzemi.
Postupem casu se MAS stavaji vice respektovanymi, nez byvaly (jak z pohledu uzemi,
kde pisobi; tak i z pohledu Sirsiho, jako jsou kraje, cela Ceska republika nebo Evropska
unie).

Ministerstvo zemédélstvi (nedatovano) uvadi, ze velikost uzemi, kde MAS mohou
pusobit, je vrozmezi 10000 — 100 000 obyvatel, pficemz vjednom mésté muze zit
do 25 000 obyvatel. Obec, ktera uz spada do jedné MAS, musi byt soucasti pouze jedné

mistni akéni skupiny.
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Financovani MAS

Binek (2020, s. 55) uvadi, ze ¢innost mistni akcni skupiny je ovliviiovana riznymi
faktory. Financovani MAS ma problematicky charakter. Je potfebné najit vhodné modely
pro podporu z dlouhodobého udrzitelného pohledu.

Ministerstvo vnitra CR (2008) uvadi, Ze financovani MAS muiZe byt z vlastnich
nebo cizich zdroju. Vlastni zdroje ziskava MAS od svych ¢lend. Ty tvoii pomérné nizsi
castku celkovych piijmt. Dalsi financni pfispévky pro provoz a fungovani organizace
ziskavaji MAS z nejriznéjSich programt, dotaci a grantd. UrCovani vySe prispévka
je individualni, dle poctu obyvatel. Prispévky, granty a dotace jsou nejCastéji Cerpany

z krajskych zdroja a z Cerpani Programa obnovy venkova.

3.5 Operacni programy vyuzitelné pro MAS

Dle Binka (2020, s. 96) mistni akéni skupiny v Ceské republice mohou &erpat finanéni
prostiedky z vice fondua (diky Cerpani financnich prostfedkl pies komunitné vedeny mistni
rozvoj). V ramci ak¢nich plani CLLD jsou zpracovany ramce jednotlivych operacnich
programu, které jsou nasledné€ vybrany a doporuceny pro podporu. Binek (2020, s. 95)
zminuje, ze MAS vyuzivaji podporu z riznych operacnich programd.

V této kapitole jsou predstaveny konkrétné¢ cCtyfi zékladni programy,
které jsou nejCastéji vyuzivany. Jednd se o programy: Integrovany regionalni operacni
program, Operaéni program Zaméstnanost plus, Operatni program Zivotni prostiedi
a Strategicky plan Spolecné zemédélské politiky (dfive znamy jako Program rozvoje

venkova). Nasledujici podkapitoly se budou vénovat jednotlivym opera¢nim programim.

3.5.1 Integrovany regionalni operac¢ni program (IROP)

Ministerstvo pro mistni rozvoj (nedatovano b) uvadi, ze integrovany regionalni
opera¢ni program, dale pod zkratkou IROP, je operacni program, ktery spravuje
Ministerstvo pro mistni rozvoj. IROP rozd€luje financ¢ni prostredky, které jsou z evropskych
fondt — Evropsky fond pro regionalni rozvo;.

Nazev programu nam napovida, ze integrovany znamena propojovani — vesnic, mést
a regiont. Regionalni znamena, Ze se jedna o zlepSovani kvality zivota obyvatel urcitého
regionu, tedy uzemi. Cilem programu IROP je tedy vyvazeny rozvoj uzemi, zlepSeni

vefejnych sluzeb a vetfejné spravy, udrzitelny rozvoj integrovanych uzemi (MAP, 2022).
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Ministerstvo pro mistni rozvoj (nedatovano b) uvadi, ze pro programové obdobi 2021-

2027 je pro program IROP vyclenéno 125,2 miliardy K¢ a vymezeno 10 specifickych cill:

o ,e-government a kybernetickda bezpecnost;

o integrovany zdchranny systém,

o zelend infrastruktura mést a obci;

o silnice II. tridy;

o vzdéldvaci infrastruktura;

o socidlni infrastruktura;

o infrastruktura ve zdravotnictvi;

o kulturni dédictvi a cestovni ruch;

o komunitné vedeny mistni rozvoj;

¢

o dista a aktivni mobilita.

3.5.2 Operaéni program Zaméstnanost plus (OPZ+)

ESFCR (nedatovano) wuvadi, ze operatni program Zameéstnanost plus,
dale pod zkratkou OPZ+, je operacni program, ktery spravuje Ministerstvo prace
a socialnich véci. Tento operacni program rozdéluje finan¢ni prostiedky z evropskych fonda
— Evropsky socialni fond.

Tento operacni program, jak napovida jeho nazev se zabyva zaméstnanosti a socialnim
zabezpeCenim obyvatel. Dotace EU (nedatovano) predstavuji, ze cilem programu OPZ+
je zefektivnéni vefejné spravy a zvySeni ucasti znevyhodnénych obCant na trhu prace.
Dale k jeho cilim patii rovnomérné planovani osobniho a pracovniho Zivota, rovnost zen
a muzl nebo zlepSovani kvality a dostupnosti zdravotni péce.

Evropsky socialni fond v Ceské republice (nedatovano) pro programové obdobi 2021-
2027 uvadi, ze pro program OPZ+ je vyclenéna Castka 38 miliardy K¢ a vymezeno
5 specifickych cila:

o ,,budoucnost prace;

o socialni zaclenovdani;

o socialni inovace;

o materialni pomoc nejchudsim osobam, vénuje se OP Potravinovd
a materialni pomoc;

¢

o technicka pomoc.
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3.5.3 Operaéni program Zivotni prostiedi (OPZP)

Operatni program Zivotni prostiedi (nedatovano), dale pod zkratkou OPZP,
je operatni program, ktery spravuje Ministerstvo zivotniho prostiedi. OPZP rozdéluje
finan¢ni prostiedky z evropskych fondi — Evropsky fond pro regionalni rozvoj a Fond
soudrznosti.

Nazev programu napovida, ze tento program se zabyva zivotnim prostfedim, ochranou
zivotniho prostfedi a zaji§ténim vhodného a kvalitniho ziti pro obyvatele. Cilem programu
je ochrana zivotniho prostiedi, nejlépe vhodnou lidskou ¢innosti, ktera co nejméné zatézuje
zivotni prostiedi, dale pfistupovani k eliminaci znecisténi klimatu a problémtim spojenych
s zivotnim prostiedim (OPZP, nedatovano).

Pro programové obdobi 2021-2027 je pro program dle OPZP (nedatovano) vy&lenéna
Castka necelych 61 miliardy K¢ a vymezeno 9 specifickych cilt:

o ,,ochrana a péce o prirodu a krajinu;

o zlepSeni kvality ovzdusi;

o ochrana a zlepSeni stavu vody a vodniho hospoddrstvi;

o TFeSeni sucha, povodiiova prevence a opatreni proti sesuviim piidy;

o sanace mist s ekologickou zdtézi;

o zavedeni principit obéhového hospoddrstvi a ucinného vyuzZivani zdrojii;

o zvySeni energetické ucinnosti a podpora energetickych uspor;

o efektivni a Setrné vyuzivani obnovitelnych zdrojii energie;

o modernizace vzdéldvacich environmentalnich center zamérenych na zménu

klimatu. “

3.5.4 Strategicky plan Spole¢né zemédélské politiky (SP SZP)

SZIF (nedatovano b) predstavuje strategicky plan Spolecné zemédélské politiky,
dale pod zkratkou SP SZP, ktery je spravovany Ministerstvem zemédélstvi. Rozdéluje
finan¢ni prostfedky pro zemédélsky sektor, lesnictvi a venkov ze zemédelskych fondl —
Evropsky zemédélsky zarucni fond a Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova.

Dle Evropské komise (nedatovano a) se nova koncepce SP SZP zabyva udrzitelnou
budoucnosti zemédélct, dale se zaméfuje na podporu malych zemeédélskych podnika
a celkové prizpasobovani podminek, které jsou pro dotyCny region vhodné. V souvislosti
se SP SZP se hovoii o takzvané Zelené dohodé pro Evropu — to znamena, ze cilem Evropské

unie je, aby se Evropa jako prvni kontinent stala klimaticky neutrdlnim kontinentem
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(jsou zde hrozby zhorSeni klimatu a zivotniho prostfedi, které by za néjaky ¢as mohly mit

vyrazny vliv na zivot).

SZIF (nedatovano a) také uvadi, ze jednim z feSenych problému SP SZP je rozvoj

venkova. Zde je hlavnim cilem pfindSeni inovaci do oblasti zemédélstvi, lesnictvi,

venkovskych oblasti, vytvareni konkurenceschopnosti regiont, podpora socialniho rozvoje

venkova nebo prechod na nizkouhlikovou ekonomiku.

Evropskd komise (nedatovano b) pro obdobi 2023-2027 uvadi vytyCenych
10 specifickych cilt SP SZP:

o

o

., zajistént spravedlivého prijmu pro zemédélce;

zvySeni konkurenceschopnosti;

lepsi postaveni zemédeélcii v ramci potravinového retézce;
opatreni v oblasti zmény klimatu;

péce o Zivomi prostredi;

ochrana krajiny a biologické rozmanitosti;

podpora generacni obmény,

dynamicky rozvoj venkovskych oblasti;

zajistént kvality potravin a ochrana zdravi;

podpora preddavani znalosti a inovaci. *
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4 Vlastni prace

Vychodiskem pro zpracovani praktické casti prace je seznadmeni se s Uzemim,
kde bude vyzkum provadén. Predstavime si MAS Svatovaclavsko a obce tvofici tuto MAS.
Provedeme zakladni vycet clent MAS Svatovaclavsko a jejich rozdéleni do jednotlivych
sektorti. Dale bude predstavena geograficka poloha vybraného uzemi a aktivitami MAS
v jednotlivych letech. Na analyzu MAS Svatovaclavsko bude navazovat empirické Setfeni
o vlivu MAS Svatovaclavsko. Empiricka Cast se zaméfi na pripravu kvalitativniho Setfeni
a na prubéh kvalitativniho Setfeni. Interpretaci vysledkt kvalitativniho Setfeni nalezneme

v posledni kapitole této Casti.

4.1 Analyza MAS Svatovaclavsko

MAS Svatovaclavsko (nedatovano e) uvadi, ze mistni akéni skupina byla zalozena
valnou hromadou dne 24. 2. 2015 v kulturnim sale ZS Tuchlovice. Sidli na adrese Stochov,
Jaroslava Sipka ¢&. p. 486. Cilem MAS Svatovaclavsko je podpora udrzitelnosti rozvoje
na uzemi, kde spolek pusobi. Velky duraz je kladen na prospéch mistnich partnerstvi.
Pro dosazeni téchto cili jsou zapojovany subjekty plsobici na mistni Grovni: obce,
neziskové organizace, drobni podnikatelé, stfedni podniky. Obrazek 2 predstavuje logo

MAS Svatovaclavsko.

Obrazek 2 Logo MAS Svatovaclavsko

Zdroj: MAS Svatovaclavsko (2015a)
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MAS Svatovaclavsko (2018a) ve Vyro¢ni zpravé z roku 2015, za prvni rok fungovani
MAS, uvadi, jakym zptusobem na sebe MAS Svatovaclavsko nahlizi v horizontu budoucich
deseti let. Béhem priSti dekady se MAS Svatovaclavsko promeéni v klidnou oblast,
v pfijemné misto pro zivot, které bude atraktivni pro nové obCany. Soucasné se uizemi MAS
Svatovaclavsko stane cilem turisti v ramci cestovniho ruchu. Obce budou disponovat
dobrou technickou a dopravni infrastrukturou, v obcich bude pro obyvatele dobra dostupnost
zdravotni a Iékarska péce, dostatecné obCanské vybaveni, nabidka kulturnich akei, sportu
a volnocasovych aktivit. Tyto aktivity budou provozovany s podporou ¢innosti mistnich
spolkl a neziskovych organizaci. Nebude opomenuto ani Skolstvi. Modernizace skolskych
zafizeni pfinese rozmanité¢ a kvalitni vzdélavani. V neposledni fad¢€ se na tizemi MAS
Svatovaclavsko zvy$i informovanost obyvatel a prubézné vzde€lavani obyvatel. Takovou

prezentaci MAS Svatovaclavsko prispé&je k posileni zajmu o spolecenské déni.

4.1.1 Organizaéni struktura MAS Svatovaclavsko

MAS Svatovaclavsko (2015¢) uvadi, ze nejvy$§im organem spolku je Valna
hromada, ktera je slozena ze vSech tficeti Clent spolku. Svolavani Valné hromady probiha
vétsSinou jednou za rok. Na svolané Valné hromadé se diskutuje o otazkach, zaméfeni a cileni
MAS. Valna hromada ma pravo volit a odvolavat predsedu MAS, mistopfedsedu MAS
a zaroven rozhodovat o pripadném pfijeti nebo vylouceni clena MAS. Dale Valna hromada
schvaluje Stanovy MAS a jejich pfipadné upravy, schvaluje koncepce a strategie MAS.
Schvaluje rozpocet a vysi placeni Clenskych prispévki a celkové hospodareni MAS
(finan¢ni i majetkové). Pod Valnou hromadou ve spolku ptsobi tii organy. Kazdy ¢len MAS
muze byt soucasti nejvyse jednoho organu + kazdy ¢len je soucasti Valné hromady.

Dale MAS Svatovaclavsko (nedatovano b) uvadi, ze rozhodovaci organ MAS,
tzv. Vykonny vybor, je tvofen jedenacti ¢leny. Vykonny vybor zodpovida za schvalovani
a dodrzovani jednaciho fadu. Kontrolni organ MAS, tzv. Kontrolni a monitorovaci
vybor, je tvofeny péti Cleny. Funkci kontrolniho organu je kontrola vyvoje MAS v souladu
s legislativou a standardy MAS Svatovaclavsko. Sleduje hospodafeni s rozpoctem MAS.
Vybérovy organ MAS, tzv. Vybérovy vybor, je tvofen sedmi Cleny. Mezi funkce
Vybérového vyboru patii hodnotitelska prace vybéru projekta a na zaklade jejich atraktivity
vybér poradi pro podporené projekty. Neopomenutelnou soucasti organizacni struktury

MAS Svatovaclavsko je Manazer MAS a Vedouci zaméstnanec pro realizaci SCLLD,
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pan Ing. Lubos Fleischmann, Ph. D., pod jehoz vedeni spadd Kancelar MAS. Organizacni

struktura MAS Svatovaclavsko je v grafickém zpracovani predstavena obrazkem 3.

Obrazek 3 Organizacni struktura MAS Svatovaclavsko

ORGANIZACNI STRUKTURA MAS SVATOVACLAVSKO, z.s.

Nejvyssi organ MAS - Valna hromada

Je sloZena ze vsech ¢lend (partnerid) MAS
|

> L 2 L4
Rozhodovaci organ Kontrolni organ MAS - Kontrolni a Vybérovy organ MAS -
MAS - Vykonny vybor monitorovaci vybor Vybérova komise

l

Manazer MAS, vedouci
zaméstnanec pro realizaci SCLLD

Kancelar MAS

Zdroj: MAS Svatovaclavsko (2015¢)

Kancelar MAS Svatovaclavsko

MAS Svatovaclavsko (2023c) uvadi, ze Kancelatf MAS Svatovaclavsko zabezpecuje
¢innost na zékladé Stanov MAS Svatovaclavsko, z. s. Povinnosti kancelare je se fidit
usnesenim Valné hromady a dale pokyny vykonného vyboru a spolupracovat se vSemi Cleny
spolku. Kancelat MAS Svatovaclavsko zajistuje: béznou administrativni ¢innost; ¢innosti
spojené s realizaci SCLLD; pfipravuje, zajiStuje a zpracovava vlastni projekty; zajistuje
poradenstvi pro vyhlasované vyzvy; provadi Skoleni a vzdé€lavani ¢leni MAS a Siroké

vefejnosti; propagaci akci spojenych s €innosti MAS Svatovaclavsko.

Prava a povinnosti ¢cleni MAS Svatovaclavsko

Kazdy c¢len MAS Svatovaclavsko se musi chovat podle stanovenych pravidel

,Prava a povinnosti Cleni spolku MAS Svatovaclavsko®. V nasledujicich tadcich jsou
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predstaveny zakladni pravidla a povinnosti, které uvadi MAS Svatovaclavsko
(nedatovano c). Kazdy ¢len spolku ma pravo byt informovan o programu a akcich spolku,
ucastnit se Valné hromady, uplatriovat sviij nazor a pfipominky, vyuzivat benefity spojené
se Clenstvim, volit své zastupce do organu spolku, zaroveni ma pravo ztohoto spolku
vystoupit. Povinnosti ¢lena spolku jsou: dodrzovani stanov spolku, musi se aktivné podilet
na plnéni cila, vykonavat své funkce peclive, plnit fadné a vCas zadané tkoly, v piipadé
neucCasti na zasedani se musi omluvit, zdroven musi jednat a konat tak, aby nebylo
poskozeno dobré jméno spolku. Poslednim bodem povinnosti ¢lent MAS Svatovaclavsko

je zaplaceni ¢lenského piispévku, ktery ¢inni 200 K¢.

4.1.2 Obce
V nasledujici tabulce jsou predstaveny Clenské obce MAS Svatovaclavsko, vycet

poctu obyvatel a rozloha jednotlivych obci.

Tabulka 1 Clenské obce MAS Svatovaclavsko

Nazev obce Pocet obyvatel (2023) Rozloha obce (km?)
Stochov 5341 9.54
Tuchlovice 2771 12,75
Lany 2260 33,97
Kamenné Zehrovice 1656 9.16
Kadice 1233 6,43

Zdroj: vlastni zpracovani, CsSU (2022, 2023)

Z tabulky 1 Clenské obce MAS Svatovaclavsko vyéteme, e obec s nejvyssim poétem
obyvatel je Stochov. Stochov jako jedina obec z MAS Svatovaclavsko ma status mésta.
Stochov byl takzvané , hornické mésto“, zili zde hornici, kteti farali v dolu Tuchlovice.
Z historického hlediska méla tato skuteCnost vyznamny vliv na pocet obyvatel na Stochovée
(dnes tato tendence upada).

Dale z obrazku 4 a z tabulky 2 je patrné, ze obec Lany disponuje nejvyssi rozlohou
v porovnani na km?. Samotné centrum obce neni velké, k obci piipadaji zeméd&lské plochy,
lesy a lanska obora, které maji na rozlohu uzemi zna¢ny vliv.

Obce tvotici MAS Svatovaclavsko jsou Castym cilem pro nové obyvatele. Blizkost
hlavniho mésta Prahy, dobra dopravni obsluznost, socialni a zdravotni zabezpeceni, kulturni
vyziti, pratelska atmosféra venkova, klid a pfiroda pro traveni volného Casu jsou velkym

lakadlem pro zvoleni této oblasti pro zivot. Tito novée pristéhovali obyvatelé si stavi nové
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domy, prestoze se v obcich nachazeji domy, které by po rekonstrukci mohly slouzit dal§ich
desitky let. Z pohledu trvale udrzitelného rozvoje tato volba neni zcela idealni, toto iizemi

je nevratné ptipravovano o zemedélské plochy a piirodu.

4.1.3 Geografické vymezeni

MAS Svatovaclavsko disponuje celkovou rozlohou 71,85 km? a Zije
zde 13 261 obyvatel (k roku 2023). Toto Gzemi je jednotné a spojité (viz obrazek 4 Uzemi
MAS Svatovaclavsko).

Mistni akéni skupinu Svatovaclavsko nalezneme v Ceské republice, ve Stredoceském
kraji, v okrese Kladno. MAS Svatovaclavsko ptisobi na mistni arovni péti obci — Stochov,
Lany, Tuchlovice, Kacice, Kamenné Zehrovice (na obrazku 4 znazornéné oranzovou

barvou). Tyto obce spadaji do spravniho obvodu statutarniho mésta s rozsifenou pusobnosti

Kladno.

Obrazek 4 Uzemi MAS Svatovaclavsko
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Zdroj: MAS Svatovaclavsko (2015b)

Geologicky MAS Svatovaclavsko patii k oblasti StfedoCeské vrchoviny. MAS
je obklopena severni ¢asti CHKO Kiivoklatsko, které je zarovei 1 kouskem soucasti uzemi

MAS (MAS Svatovaclavsko, 2018a).
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MAS se nachazi v tésné blizkosti mésta Kladno a 30 km zapadné od Prahy,
coz je pro MAS vyhodné z hlediska rozvoje cestovniho ruchu. Nalezneme zde fadu mist,
které jsou pro turisty cCastym cilem. V nasledyjicich fadcich jsou predstavena

ta nejdulezité)si.

Cestovni ruch

Uzemi MAS Svatovaclavsko je atraktivni z hlediska cild cestovniho ruchu. BohuZel
ve vyCtu mist ve StfedoCeském kraji patfi spiSe k méné nav§tévovanym. MAS uvadi,
ze pro zvySeni turistického zaymu je zapotiebi lepsi propagace tizemi, na Cemz se postupné
pracuje. Jak jiz bylo zmifiovano, izemi MAS je v blizkosti Prahy a toto uzemi nabizi fadu
zajimavych mist, jak z hlediska historie Ceské republiky, tak i z hlediska traveni volného
casu.

Cestovni ruch je pro MAS dilezity. Diky integraci StfedoCeského kraje do Prazské
integrované dopravy je MAS priistupnéjsi pro turisty.

Uzemi MAS Svatovaclavsko je z historického pohledu bohaté na pamatky a instituce,
které jsou spojeny s postupnym vyvojem Ceské republiky. Nejatraktivn&jsi obci je z tohoto
hlediska obec Lany. Zde turisté mohou navstivit zamek Lany, letni sidlo prezidenta Ceské
republiky. Navstévnikim jsou zpfistupnény interiéry zamku i rozlehly zamecky park.
Muzeum T.G. Masaryka v Lanech prezentuje expozici vénovanou osobnosti prvniho
Ceskoslovenského prezidenta TomaSe Garrigua Masaryka. Osobnost Alice Garrigue
Masarykové a historii Ceského Cerveného kiize prezentuje v obci Lany Muzeum
Alice G. Masarykové a CCK.

V nedalekém méstecku Stochov je nejvétsi zajimavosti Svatovaclavsky dub, jeden
z udajné nejstardich dubt v Ceské republice, ktery podle povésti vysadila knézna Ludmila
na pocest narozeni vnuka Vaclava.

Volny ¢as mohou turisté travit na cyklostezkach, prilehlém okoli vesnic nebo mohou
navstivit mistni kulturni akce, kterych tu nalezneme opravdu nespocet. Znamé akce

jsou stiedocesky folklorni festival Tuchlovicka pout a paleni Masarykovy vatry v obci Lany.
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4.1.4 Clenové MAS Svatovaclavsko
MAS Svatovaclavsko ma celkem 30 clend, ktefi pisobi ve vefejném a soukromém
sektoru. Pomér clend ve vefejném sektoru a v soukromém sektoru je graficky zobrazen

v grafu 1.

Graf 1 Pomér vefejného a soukromého sektoru MAS Svatovaclavsko

m VEREJNY sektor ®SOUKROMY sektor

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 1 Pomér vefejného a soukromého sektoru MAS Svatovaclavsko zobrazuje
procentudlni pomér vefejného a soukromého sektoru MAS Svatovaclavsko.
Pro provozovani MAS musi byt dodrzena povinnost, ze Clenové pusobici ve verejném
sektoru nesmi presahnout 50 %.

Vetejny sektor je tedy v mirném oslabeni, tvofi ho 13 Clent. V grafu tak predstavuje
mensi ¢ast zndzornénou zelenou barvou s hodnotou 43 %. Tudiz povinnd podminka
pro provoz MAS je splnéna.

Soukromy sektor, v grafu znazornény cCervenou barvou, ma 17 ¢lend. Zaujima
vice nez polovinu ¢lent spolku a tvofi tak 57 % vsech ¢lentit MAS.

Dalsi procentualni rozdéleni ¢leni MAS na jednotlivé podsektory znazoriuje

nasledujici graf 2:
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Graf 2 Rozdéleni ¢lenu MAS Svatovaclavsko

m VEREJNY scktor - mésta a obce

u VEREJNY scktor - 8koly a $kolska zatizeni
SOUKROMY scktor - neziskové organizace

# SOUKROMY sektor - podnikatelé

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 2 Rozdéleni ¢lent MAS Svatovaclavsko zobrazuje procentualni rozlozeni Clent
MAS Svatovaclavsko.

Pod odstiny zelené barvy nalezneme ¢leny vefejného sektoru MAS Svatovaclavsko.
Ve vefejném sektoru zde ptisobi celkem 13 ¢lenti (5 mést a obci; 8 Skol a Skolskych zafizeni).
Tmavé zelena barva znazoriuje mésta a obce, coz z celkového vyctu Clent MAS predstavuje
17 %. Svétle zelena barva zobrazuje Skoly a Skolska zafizeni, které tvoii 27 % Cleni MAS.

Nasleduji  odstiny oranzové  barvy, kterou jsou vyznaCeni Clenové
MAS Svatovaclavsko, ktefi ptsobi v soukromém sektoru. V soukromém sektoru nalezneme
17 ¢lent (13 neziskovych organizaci; 4 podnikatele). Tmavé oranzova barva predstavuje
podnikatele, kteti ze vSech clent MAS tvori 13 %. Svétle oranzova barva ukazuje neziskové
organizace, které tvori 43 % clent.

Nejvice a zaroven i1 nejméné zastoupeny je soukromy sektor. Nejpocetnéjsi
jsou neziskové organizace, nejméné pocetni jsou podnikatelé. Jmenovité predstaveni ¢lena

MAS bude nasledovat v dalSim textu.
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Clenové MAS Svatovaclavsko (verejny sektor)

MAS Svatovaclavsko (nedatovano d) uvadi, ze vefejny sektor MAS Svatovaclavsko
ma 13 ¢lend, je tvoren obcemi, Skolami a Skolskymi zafizenimi. Jmenovité mezi ¢cleny MAS
Svatovaclavsko verejného sektoru nalezneme:

e  mésta a obce;
o mésto Stochov;
o obec Kacice;
o obec Lany;
o obec Tuchlovice;
o obec Kamenné Zehrovice;
o Skoly a Skolskd zarizeni;
o Materska skola Tuchlovice;
o Zdkladni skola Tuchlovice;
o Materska Skola Lany;
o Zdkladni Skola Charlotty Garrigue Masarykové Lany;
o Zdkladni $kola Kamenné Zehrovice;
o Materska skola Kamenné Zehrovice;
o Zdkladni Skola, Zdkladni umélecka skola a Materska skola,
Stochov;

o Zdakladni skola a Materska skola Kacice. “

Clenové MAS Svatoviclavsko (soukromy sektor)

MAS Svatovaclavsko (nedatovano d) uvadi, ze do soukromého sektoru MAS
Svatovaclavsko spada 17 Clent. Mezi témito Cleny jsou neziskové organizace (spolky,
kluby) a podnikatele. Jmenovité¢ mezi cleny MAS Svatovaclavsko soukromého sektoru
nalezneme:

o neziskové organizace;
o Lemi kino Tuchlovice z. s.;
o AFK Tuchlovice z. s.;
o Volejbalovy klub Tuchlovice z. s.;
o Télocvicna jednota Sokol Kacice;

o Sportovni klub Kacice z. s.;
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o Télocvicna jednota Sokol Ldny;
o NASE LANY z. s.;
o Zapsany spolek pro podporovani Muzea T. G. Masaryka v Ldanech;
o Spolek Zehrovdk;
o SK Kamenné Zehrovice z. s.;
o Spolek Celechovice v Cechdch;
o Tenisovy klub STOCHOV z. s.;
o Spolek KAMARADI;

e podnikatelé,
o Voplyntop s. r. o.;
o SYASTs.r. o.;
o Petr Franc;

o Dominika Husakova “.

4.1.5 Aktivity MAS Svatovaclavsko v jednotlivych letech

Nadchazejici kapitola je zamérena na aktivity MAS Svatovaclavsko v letech 2015-
2022. U kazdého roku je zaznamenano, jak MAS ohodnotila svoji ¢innost ve Vyrocnich
zpravach MAS Svatovaclavsko.

Shrnuti aktivit z dlouhodobého hlediska za dvé programova obdobi (2014-2020
a2021-2027), kterymi MAS piispéla k rozvoji svého tzemi, je blize predstaveno v kapitole

Souhrn analyzy MAS se zaméfenim na aktivity MAS Svatovaclavsko (viz kapitola 4.1.6).

Rok 2015

Vyrocni zprava MAS Svatovaclavsko (2018a) z roku 2015 predstavuje, ze tento rok
byl pro MAS Svatovaclavsko prvnim rokem puasobeni. Pfelomovy okamzik pro funkCénost
MAS bylo ziskani Osvédceni o splnéni standardd MAS. Dal§im milnikem bylo otevieni
kancelafe MAS Svatovaclavsko, ktera ma sidlo ve Stochové€, a zvoleni pozice vedouciho
zameéstnance, jimz byl vykonnym vyborem jmenovan Ing. Lubo§ Fleischmann, Ph. D. MAS
se zapojila do projektu mistniho akéniho planu vzdélavani (MAP). V roce 2015 probihalo
seznamovani s administrativou spojenou s pusobenim MAS, zvoleni ¢lenti — vykonného,
kontrolniho a monitorovaciho vyboru a vybérové komise; pfipravy pusobeni MAS

na nasledujici roky.
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Rok 2016

MAS Svatovaclavsko (2018b) v roce 2016 predstavuje pfipravu Strategie komunitné
vedeného mistniho rozvoje MAS Svatovaclavsko. Prvni verze neprosla hodnocenim,
na zakladé vécnych pfipominek byla upravena a byla podana opétovna zadost
o jeji schvaleni, ktera byla schvalena. V roce 2016 probihalo aktivni zapojeni v projektech
MAP, kde byla skolam nauzemi MAS Svatovaclavsko nabidnuta bezplatnd pomoc
pii podavani zadosti. Zaroven v ramci MAP byly poradany seminafe a jednani pracovnich
skupin. Dale v roce 2016 se MAS podilela na poradani rodinného dne v Kacici. Tato akce
se vydafila, proto se MAS chce podilet na podobnych akcich i do budoucna.
S vizi uplatiovani komunitné vedeného mistniho rozvoje budou probihat meziobecni

setkavani ob¢and uzemi MAS™.

Rok 2017

MAS Svatovaclavsko (2018c) uvadi, ze v roce 2017 jednotlivé organy IROP, OPZ
a PRV schvdlily Strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Svatovaclavsko.
Tim byly zahéjeny ptipravy na vyhlasovani jednotlivych vyzev, které v budoucnu povedou
k vSestrannému rozvoji izemi. V tomto roce se MAS podafilo také zajistit administrativni
procesy, které nastavily pfijimani zadosti a vyhodnocovani projektl, a byly vyhlaseny prvni
vyzvy.
Rok 2018

Rok 2018 byl pro MAS Svatovaclavsko (2019) pokracovanim vyhlaSovani vyzev.
Byly podporovany kvalitni projekty v riznych oblastech programti IROP, PRV a OPZ.

Rok 2019

V roce 2019 nastal pro MAS Svatovaclavsko (2020) prelomovy okamzik. MAS
Svatovaclavsko predstavuje, ze ptisobeni MAS zacinalo byt vnimané vefejnosti, a tak MAS
prispéla k rozvoji iizemi. Soucasné MAS ziskala silné postaveni, a jak tvrdi ve Vyrocni
zpravé za rok 2019, ziskala pozici respektované organizace. Déle v tomto roce MAS
pokracovala ve vyhlasovani vyzev a nasledném hodnoceni a vybirani projektd, které byly

touto MAS podpoteny.
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Rok 2020

Rok 2020 se nesl ve stinu nedobré epidemiologické situace. Tento vyjimecny stav
predstavila MAS Svatovaclavsko (2022a) ve Vyrocni zpraveé 2020. Tento stav byl slozity
nejen pro pusobeni MAS, ale i pro celou republiku a pro cely svét. Proto ani pro ¢innost
MAS tento stav nebyl zcela vhodnym. Nemohla probihat setkavani,
ktera jsou pro spolec¢nost zakladem pro komunitni projednavani a navazovani spolupraci.
Proto se MAS v tomto obdobi zaméfila na obyvatele, na zlepSeni podminek pro ziti
a na vhodné vyuziti volného €asu. Zmeény, ke kterym v tomto obdobi doslo, byly vnimany
obyvateli pozitivn¢. Doslo ke zlepSeni dopravni obsluznosti diky integraci Stfedoceského
kraje a Prazské integrované dopravy. Diky nové vystavenym nebo zrekonstruovanym
chodnikiim se zvysila bezpecnost chodcii. Pro aktivni traveni volného Casu byla vybudovana
nova sportovisté. Dale probihaly ptipravy podkladi pro nové obdobi 2021-2027, zakladni

vize je v pokracovani ¢innosti MAS Svatovaclavsko.

Rok 2021

Ve vyrotni zpravé 2021 MAS Svatovaclavsko (2022b) uvadi, ze pokracovalo
vyhlasovani vyzev, hodnoceni zadosti a ve vybéru vhodnych projekti pro doporuceni
k financovani. Rok 2021 byl ve znameni konciciho programového obdobi 2014+,
pfipravovani nalezitosti na nové programové obdobi 2021-2027 a pfipravovani
na vyhlasovani novych vyzev. V tomto obdobi nastaly zmény v nékterych operacnich

programech a diky tomu MAS ziskala mnoho novych zkusenosti.

Rok 2022

Vyrocni zprava MAS Svatovaclavsko 2022 (2023c) uvadi, ze tento rok pfinesl
schvaleni vlastniho projektu v ramci OPZ+, ktery v budoucnu bude pomahat s realizaci
komunitnich tabort a komunitnich sluzeb, které budou sméfovat predevsim k propojeni déti
a senioru. Dale v tomto roce nastala zména statutarnich zastupci obci, to vedlo ke zméné
predsedy a mistopredsedkyné MAS Svatovaclavsko. Tito lidé stali u zrodu MAS
Svatovaclavsko, po celou dobu puasobeni této MAS byli kliCovymi osobami a diky

nim funguje MAS Svatovaclavsko na profesionalni urovni.
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4.1.6 Zhodnoceni analyzy aktivit MAS Svatovaclavsko

Kapitola €. 4.1 je vénovana zakladnimu predstaveni a charakteristice mistni akcni
skupiny MAS Svatovaclavsko a jejimu pusobeni v uplynulych letech. Tato podkapitola
vychazi z dokumenti MAS Svatovaclavsko, konkrétné se jedna o dokument k obdobi 2014—
2020 a dokument k obdobi 2021-2027 a shrnuje analyzu a ¢innosti MAS Svatovaclavsko.

MAS Svatovaclavsko (nedatovano a) a MAS Svatovaclavsko (2021) uvadi, ze patfi
k nov€jsSim MAS, i pfes své nedlouhé pusobeni se dokazala zapsat do historie uzemi.
V souvislosti s MAS Svatovaclavsko, dle vefejnych zdroju této MAS, mizeme o této mistni
akcni skupiné hovorit jako o aktivnim Ciniteli rozvoje venkova na uzemi pisobnosti MAS.
Za dobu pusobeni MAS Svatovaclavsko doslo jednoznacné ke zlepSeni podminek zivota
obyvatel. Cinnost MAS Svatovaclavsko se da jednoznaéné kvalifikovat jako pfinosna. MAS
prispéla ke zlepSeni obCanské vybavenosti, mizeme hovofit primarné€ o pokroku v oblasti
vzdélavani. Vzhledem k nartistu poctu obyvatel bylo nutné navysit kapacity matetskych
Skol, ktera byla nedostatecna ve vSech péti obcich MAS. S timto nelehkym tukolem
se musely vyporadat obce, které jsou zfizovateli matefskych Skol. Na zakladnich Skolach
doslo k modernizaci uCeben. Vyuka zde probiha interaktivnim zplsobem, vyuZzivaji
se moderni technologie. Dale MAS Svatovaclavsko zminuje, ze za dobu pisobeni MAS
doslo k obnové krajinné sféry a k podpofe zemédélstvi. Stav krajinné sféry nebyl dobry,
neustale ubyvalo zelené na celém tzemi MAS. Ve vzajemné diskusi doSlo ke shodg,
Ze je tieba v tomto piipadé zakroCit a zeleri obnovit a celkové se vice vénovat ochrané
zivotniho prostiedi. Diky tomuto rozhodnuti se podafilo zajistit lepsi vyvoj trvale
udrzitelného rozvoje. MAS Svatovaclavsko neopomina ani bezpeCnost osob a majetku.
Bezpecnost osob a majetku je velmi dulezita, toto neopomina ani Listina zakladnich prav
a svobod. Bohuzel ani téma kriminality a drogové zavislosti mladistvych se uzemi MAS
nevyhnulo. Da se fici, Zze tento problém byl nejvétsi ve mésté Stochov. Na bezpeCnost
v obcich dohlizi hlidky méstské policie (Méstska policie Stochov, pfipadné Méstska policie
Nové StraSeci). Zaroveni byl ve mésté Stochov posilen kamerovy systém. O kamerovy
systém usiluji i dal§i obce. Naptiklad obec Kamenné Zehrovice ma vypracovany kompletni
projekt. K zavedeni kamerového systému vSak stale nedoslo, vedeni obce Kamenné
Zehrovice se tento problém snazi vyfesit v prabéhu piistich let. Tim by doslo k posileni
bezpeCnosti v obci. Pro MAS Svatovaclavsko je téz dualezita obCanska vybavenost
pro volnocasové aktivity. MAS Svatovaclavsko k tomuto problému pfistoupilo postupnym

budovanim cyklostezek, chodnikii nebo vystavbou rekreacnich hiist. Samoziejmosti
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obCanské vybavenosti je zlepSeni stavu komunikaci. MAS pfispéla k provozovani
spolkovych Cinnosti a rozvoji kultury, kdy se v kazdé obci nachazi néjaké spolecenské
centrum (letni kina, sokolovny, Dim kultury Stochov, zazemi spolkii). Dochazi k budovani
mistnich komunit a navazovani novych vztahti, nejen v obci, ale i napfi¢ obcemi.
Tyto aktivity nejsou vékoveé omezeny, tudiz dochazi k setkavani vSech generaci,
kdy se mladsi generace uci od té star§i a zaroven starsi generace se uci od mladsi. DalSimi
aktivitami MAS Svatovaclavsko jsou organizace spoleCenskych akci a spoleCenskych
udalosti. Akce jsou tvofené pifimo na miru MAS Svatovaclavsko a jsou v souladu
a uplatilovanim strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje. MAS se podili na pofadani
rodinnych dnt v obcich, poradani tvorivych workshopt pro déti, poradani vysadby novych
stromt v obcich a jejich okoli, tvofeni pro seniory, vytvari a porada piiméstské a komunitni
tabory pro déti. Dalsi aktivitou v poradani akci je poradani jiz zminovanych akci,
kde se nejmladsi generace setkavaji s t€émi nejstarS§imi, poradani riznych spole¢nych aktivit
a kreativniho tvoreni pro malé déti a dichodce. Tyto spoleCenské akce se konaji napfic
obcemi vramci projektu Rozvoj komunitni prace v MAS Svatovaclavsko 2021+
Jejich cilem je navazovani novych vztahli mezi obyvateli jednotlivych obci a zaroveri
prohlubovani pratelskych vztahG. Propojeni a spolecna komunikace mezi riznymi
generacemi, kdy kazda generace ma svij pohled a zkusenosti, a predavani téchto zkusenosti
je dal§im bodem plnéni strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje. MAS se zaroven
podilela 1 nadale podili nazlepSeni ekonomickych podminek pro stavajici 1 nové
podnikatele. Podnikatelé¢ maji velky zdjem o dotacni podporu na zafizeni vybavenosti jejich
podniku. Proto k neopomenutelnym aktivitam mistni akéni skupiny patii vyhlaSovani vyzev.
MAS Svatovaclavsko pravideln€ (vétSinou jednou rocn€) zvetejiiuje vyzvy, takzvané
., Vyzvy k podavani zadosti o dotacni podporu®, vyzvy jsou urené pro mistni obyvatele,
kteti mohou zadat o podporu. Vyzvy jsou vyhlaSovany i béhem roku. Cilem jednotlivych
vyzev je nalézani zajimavych a prinosnych aktivit pro rozvoj a zvySeni atraktivity Uzemi
této mistni akéni skupiny. Tyto vyzvy vychazeji zjednotlivych operacnich programu
(programovych ramctl) — Integrovany regionalni operani program, Program rozvoje
venkova, Operacni program zaméstnanost a Operacni program zivotni prostredi.

MAS Svatovaclavsko (nedatovano a) a MAS Svatovaclavsko (2021) také uvadi,
ze jednim z principti metody LEADER je zavadéni inovaci. Tento princip probiha v MAS
az v poslednich letech. Hovofi se o vSech typech inovaci, naptiklad technologické, socialni,

marketingové nebo organizacni. Cilem zavadéni inovaci je posilovani zivota na venkoveé
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a modernizace venkovského prostoru MAS Svatovaclavsko. V poslednich letech téz probiha
dalsi z principt LEADER, a to spoluprace. Rluzné subjekty se na tizemi MAS podileji
na spolupraci napfi¢ odvétvimi a sektory. Dochazi tak k predavani know-how a rtznych
doporuceni. Tak uzemi MAS dokaze lépe identifikovat rozvojové aktivity, které mohou
opét vést ke zvySeni atraktivity uzemi Svatovaclavska. Na zaklade spoluprace je 1 pfinasSeni
novych informaci. MAS se podilela na poradani osvétnych seminait, které vedly
ke zvySovani povédomi a vzdélanosti v oblastech inovaci, technologii a nejriznéjsich aktivit

a stavil, se kterymi se mizeme setkat v uplatiiovani SCLLD.

4.2 Empirické Setieni o vlivu MAS Svatovaclavsko

Empirické Setfeni o vlivu MAS Svatovaclavsko bylo zaméfené na cinnost
MAS Svatovaclavsko. Pro empirické Setfeni byla vyuzita kvalitativni metoda a forma
polostrukturovanych rozhovort. S oslovenymi ¢leny MAS Svatovaclavsko byla
prodiskutovana aktivita této MAS. Na spolecnych setkanich jsme se zaméfili na to,
jak ¢innost MAS vnimaji osloveni ¢lenové, jaky vliv mad MAS Svatovaclavsko na rozvoj
vybranych ¢lent a jak vybrani Clenové nahlizeji na celkovy rozvoj uzemi MAS
Svatovaclavsko s pfi¢inénim této MAS.

Empirické Setfeni probihalo prostfednictvim polostrukturovanych rozhovora. Vsechna
ziskana data zrozhovori byla zaznamenana, zpracovana, porovnana, poté probehlo

vyhodnoceni ziskanych dat.

4.2.1 Charakteristika empirického kvalitativniho Setfeni

Pro provedeni empirického Setfeni byla zvolena kvalitativni metoda Setfeni. Vysledek
kvalitativniho Setfeni Disman (2011, s. 285, 286) prezentuje jako obraz socialni reality
na zakladé sdileni informaci od mensiho po¢tu dotazovanych — pro ucely kvalitativniho
Setfeni je nazyvame vyzkumnymi partnery. Cilem kvalitativniho Setfeni je vytvoreni nového
porozuméni a piipadnych novych teorii a pohledu.

Hendl (2005, s. 50) interpretuje piipravu kvalitativniho vyzkumu jako pfipraveni
diskutovaného tématu a pripraveni vyzkumnych otdzek s moznosti jejich rozsifeni.
Préci kvalitativniho vyzkumnika bere jako praci detektiva, ktery ziskdva odpovédi
na nejruzn€js§i otazky. Odpovédi na otazky postupné skladaji jakousi mozaiku,
ktera se nasledné meéni v novy obraz na feSenou problematiku. SpoleCné interview

mezi vyzkumnikem a vyzkumnym partnerem ma delsi asovy interval.
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Misovic (2019, s. 79, 80) u kvalitativni metody uvadi, ze polostrukturovany rozhovor
je nejb€znéjsi technikou pro ziskani informaci. Polostrukturovany rozhovor se vyznacuje
pfipravenymi otazkami, které sméfuji k identifikaci zkoumané problematiky do vétsi
hloubky.  Vyznamnym  znakem  polostrukturovaného rozhovoru je , volnost®,
kdy se vyzkumnik drzi predem piipravené osnovy, zaroven muze rozhovor rozsifit
o dopliyjici otazky, které plynou z kontextu spole¢ného interview.

Vyhodou kvalitativniho vyzkumu je takzvané setkani ,face to face”. Dle Hendla
(2005, s. 50, 51) pii dlouhodobém pozorovani jednani a chovani vyzkumného partnera lépe
zjistime, jaky ma zajem o danou problematiku. Dochazi k lepSimu teoretickému pochopeni,
pochopeni zkuSenosti a vysvétleni pripadnych interpretacnich nedorozuméni. Jednou
z moznych nevyhod je pofizovani zaznamu, bud ve video vizudlni podob& nebo audio
vizualni podobé. To muze vyzkumného partnera piivést do nekomfortniho postaveni,
coz muze znamenat zkresleni jeho odpovédi, samoziejmé toto pofizovani zaznamu musi
byt schvalené. Osobni setkani dale nabizeji pohled na problematiku na bazi kazdodennosti,
kdy se rozhovor odehrava za zcela béznych okolnosti zalozenych na kazdodennosti jedince.

Pro ziskani co nejvice uziteCnych dat byl metodou empirického Setfeni
polostrukturovany rozhovor. V celkovém kontextu a pohledu kvalitativniho vyzkumu

je polostrukturovany rozhovor velmi efektivni pro ziskavani informaci.

4.2.2 Priprava kvalitativniho Setfeni

Pted samotnou pfipravou kvalitativniho Setfeni bylo potifebné nastudovat odbornou
literaturu, jak celkové pfistupovat ke kvalitativnimu vyzkumu a jak se zaméfit na pripravu
otazek pro polostrukturované rozhovory.

Pred setkanimi byli vybrani vyzkumni partnefi osloveni s zadosti o polostrukturovany
rozhovor prostfednictvim emailu (viz pfiloha 2). Jmenovité zminéni MAS Svatovaclavsko
a vedouciho pracovnika, projektového manazera Ing. Lubose Fleischmanna Ph.D.,
bylo v emailu provedeno na zakladé nasi vzdjemné dohody.

Pro kvalitativni Setfeni byli osloveni vybrani c¢lenové MAS Svatovaclavsko,
jejich vybér byl zamérny, protoze jsou tfadu let soucasti této MAS, néktefi dokonce
samotnymi zakladateli. Polostrukturované rozhovory byly provedeny s oslovenymi
vyzkumnymi partnery, u kterych je zndma jejich identita. Vyzkumné partnery zname jmény

a jako vefejné Cinitele je mozné je dohledat, presto pro celkovou etiku provedeni
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polostrukturovanych rozhovord je samoziejmosti jejich anonymizace, zamezeni osobnich

otazek a sdileni osobnich udajt.

4.2.3 Otazky polostrukturovaného rozhovoru

Otazky polostrukturovaného rozhovoru byly sepsany pred uskutecnénim samotnych
rozhovord. Pro rozhovory byly vytvoreny dvé osnovy otazek — otazky pro obce a otazky
pro dalsi ¢leny (viz pfiloha 3, pfiloha 4).

Otazky byly obsahové strukturovany tak, aby vychazely z teoretické ¢asti bakalarské
prace. Konkrétné se dotykaly metody LEADER, byly zaméfeny na uplatiiovani principt
této metody. Celkovych principi metody LEADER nalezneme 7: spoluprace, mistni
partnerstvi vetejného a soukromého sektoru, strategie mistniho rozvoje respektujici mistni
potieby a problémy, provadéni strategii zdola nahoru, uplatiovani inovacnich principu,
integrované akce napii¢ odvétvimi a vytvareni siti mistnich partnerstvi (Binek a kolektiv,
2020, s. 20).

Z vySe zmifiovanych principi byla vybrana pouze jejich ¢ast. Nejprve bylo nutné
vybrat vyzkumné partnery a zajimat se o naplil jejich cinnosti. Kvalitativni Setfeni
se primarné zaméfilo na principy spoluprace, na strategie mistniho rozvoje, které respektuji

mistni potfeby a problémy, dale na provadéni strategii zdola nahoru.

4.2.4 Prubéh kvalitativniho Setieni

Po spolecné  domluvé svyzkumnymi  partnery nasledovala  setkani.
Setkani s vyzkumnymi partnery MAS Svatovaclavsko probéhla na pfedem domluveném
misté a ¢ase. S vyjimkou jednoho ze starosti, ktery o osobni setkani neprojevil zajem
a pozadal pouze o online komunikaci.

Vsichni za¢astnéni byli seznameni s tématem bakalarské prace ,,MAS Svatovaclavsko
jako aktér rozvoje venkova“ a obeznameni s tim, ze veSkeré poskytnuté informace budou
slouzit pouze pro ucely vyzkumu v ramci empirického Setfeni této bakalarské prace.

Rozhovory se odehravaly s udélenym souhlasem k nahravani audio zaznamu
(na mobilni telefon). Vyzkumni partneti byli dotazani, zda cht&ji piepsanou verzi k revizi.
Finalni verze odpoveédi vyzkumnych partnera tak byla zrevidovana samotnymi vyzkumnymi
partnery, ktefi méli o tuto nabidku zajem. Cilem polostrukturovanych rozhovort
pochopitelné neni zneuziti odpovédi nebo jejich piipadné zlé vyznéni. Diky finalni revizi
doslo k spokojenosti na obou stranach, jak autorky prace, tak i vyzkumnych partnert.

Neéktefi vyzkumni partneti projevili zajem o vysledky Setfeni, které jim budou poskytnuty.
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4.3 Interpretace vysledku kvalitativniho Seti-eni

Kvalitativni Setfeni probihalo v listopadu a v prosinci roku 2023. Pro kvalitativni
Setfeni bylo osloveno celkem 9 ¢leni MAS Svatovaclavsko. Zpétnou vazbu na zaslany email
zaslalo vSech 9 oslovenych Clent. S poskytnutim polostrukturovaného rozhovoru souhlasilo
7 ¢lent. Mezi témito Cleny byl jeden vyzkumny partner, ktery nemél zajem o osobni setkani,
nabidl spolecnou online komunikaci. Kvili ziskani co nejvétsi zpétné vazby pro efektivni
vyhodnoceni vyzkumu autorka na tento vyjimecny navrh pfistoupila. Poté jeden vyzkumny
partner uvedl, Ze patii k zakladajicim ¢lenim MAS Svatovaclavsko, ale podporu od MAS
nikdy nevyuzil.

Osloveni ¢lenové byli vybrani na zakladé riznorodosti jejich ptsobeni.

Jejich konkrétni vycet je nasledovny:

zastupct obci MAS Svatovaclavsko;

o

1 zastupce za Skoly a Skolska zafizent;

o

1 zastupce za spolek z oblasti kultury a cestovniho ruchu;

o

2 zastupci za spolky z oblasti sportu a volnocasovych aktivit.

o

Struktura rozhovoru

Osnova rozhovoru byla sestavena zvlast pro obce (viz pfiloha 3) a zvlast
pro dalsi €leny spolku (viz ptiloha 4).

Polostrukturovany rozhovor byl rozdélen na C¢&tyfi zakladni okruhy otazek.
Na kazdy okruh otdzek navazovaly otazky, které byly doplnény o dalsi podotazky.
Pochopitelné velkou vyhodou polostrukturovaného rozhovoru je volnost, co se dopliyjicich
otazek tyCe. Z toho divodu nebylo vyjimkou, ze béhem rozhovord ¢asto doslo i na jina

témata, ktera se dané problematiky také tykaji.

Okruhy otazek polostrukturovaného rozhovoru:

L Okruh otazek — Spoluprace s MAS Svatovaclavsko;
II. Okruh otazek — Cinnost MAS Svatovaclavsko;

111 Okruh otazek — MAS Svatovaclavsko a vetejnost;

IV. Okruh otazek — Vize do budoucnosti.
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Dotazovani vyzkumni partnefi odpovidali na otazky empirického Setfeni bakalarské
prace. Odpovédi jednotlivych vyzkumnych partneri byly zaznamenany, analyzovany
a nasledné vyhodnoceny komparovanim odpovédi na jednotlivé otazky.

Podkapitoly predstavi vyhodnoceni kvalitativniho Setfeni. Vyhodnoceni bude
doplnéno utrzky zrozhovori. Zaméfime se navyhodnoceni vSech 4 okruht otazek
jednotlive.

Obecné 1ze podotknout, ze otazky rozhovoru byly pro obce kosatéjsi nez pro spolky.
Tento fakt vedl k tomu, ze vyhodnoceni kvalitativniho Setfeni bude vyhodnoceno zvlast
proobce (tento pohled bude vyhodnocen =z pohledu starosti a starostky obce,
pro vyhodnoceni bylo vyuzito 5 rozhovort) a pro dal§i vyzkumné partnery (tento pohled
bude vyhodnocen z pohledu zastupce za oblast skol a Skolskych zafizeni a za spolky z oblasti
kultury, cestovniho ruchu, sportu a volnoCasovych aktivit, pro vyhodnoceni byly vyuzity

4 rozhovory).

4.3.1 Spoluprace s MAS Svatovaclavsko

Prvni okruh otdzek se zaméfoval na spolupraci s MAS Svatovaclavsko.
Konkrétné se jednalo o otazku vzniku MAS Svatovaclavsko, jak se obce a spolky staly Cleny
MAS Svatovaclavsko, jak je vniméana spoluprace s MAS Svatovaclavsko a realizace

projektt, které vznikly ve spolupraci s touto MAS.

Obce

Z odpovédi jednotlivych zastupca obci je patrné, Ze obce staly u samotného zaloZeni
MAS (nékteré obce jsou i1 samotnymi zakladajicimi Cleny). Pro ¢innost MAS je velmi
dulezity zajem starostii. Starosta obce rozhoduje o tom, jaka bude spoluprace. Zajem starosty
je tedy klicovy pro to, jak intenzivni bude v daném obdobi spoluprace. ,,Na zacdtku
Jungovdni MAS se podileli starostové vSech obci“ (Rozhovor €. 3).

Zastupci obci si velmi chvali vzajemnou spolupraci s MAS Svatovaclavsko. Jedna
odpovéd zaznamenava fakt, ze MAS Svatovaclavsko spolupracuje 1 s dalSimi mistnimi
akénimi skupinami v ramci StfedoCeského kraje. Diky tomu st MAS navzijem vyméiuji
své zkuSenosti. Pred nékolika lety se uskutecnilo vyjezdni zasedani v obci Léany,
kde probehla spolecna diskuse a nasledovala prohlidka Muzea T. G. Masaryka v Lanech.

Diky tomu, ze se jedna o malé obce, vzdy tu existovala meziobecni spoluprace.

Vytvoreni MAS bylo proto velmi vhodné. Dle vétsiny vyzkumnych partnerti, MAS pfinesla
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do tzemi tadu benefit i financi. Odpoveédi zastupci obci se shoduji: ,, Spoluprdace mezi
sousednimi obcemi fungovala i pred zaloZenim MAS Svatovaclavsko. Na zakladé
této spoluprace doslo i na téma Zdddni o riizné dotace, kdy dotace, o které Zadd MAS, prindsi
plusové body. Proto nds zaujal ndpad MAS jako moznost vétsi meziobecni spoluprdce “
(Rozhovor €. 3).

Ve vSech odpovédich je zminéno, ze se jedna o aktivni spolupraci, ktera stale trva
na velmi vysoké urovni. V odpovédich se také zastupci obci shodli na tom, ze v pfipadé
vyskytnuti jakéhokoliv problému se svola schize a problém se zacne feSit. Celkova
spoluprdce s okolnimi obcemi a védomi toho, Ze se na sebe miizeme spolehnout a navzdjem
si nic nezavidime. (Nikdo neporuSuje pravidla a takzvané si nehazime klacky pod nohy.)
(Rozhovor €. 5).

Ve vsech obcich MAS byly vyuzity finance, které byly ziskany na zakladé dotacnich
tituld. Ve velkém poctu pripadi se jednalo prevazn€é o novou vystavbu chodnikd,
rekonstrukce uceben ve skolach a skolkach nebo dotacnich titulli pro drobné podnikatele,
ktefi v obcich puisobi. Finance také byly ziskany na rekonstrukci hasi¢ské zbrojnice v obci
Lany. V obci Kacice byly finan¢ni prostfedky vyuzity pro ptirodu a pro obnovu biokoridoru.
Vyzkumni partnefi zdaraznili, ze dulezita je spolutiCast obci, zadny projekt neni finanéné
kryt ze 100 %. Dulezita je aktivita obce, piipadné spolka, které zbyvajici finan¢ni Castku
doplati. ,,Po schvdleni projektu si realizaci jiZ zajiStujeme sami podle pravidel obce
a po ukonceni jsou ndm schvdlené financni prostiedky z dotace vyplaceny zpétné

(u nékterych dotact i predem) “ (Rozhovor €. 1).

DalSi vyzkumni partneri

Soucasti MAS Svatovaclavsko se staly spolky a zakladni a matefské Skoly. Obce
oslovily spolky, které pusobi na jejich katastralnim uzemi. Byly vybirany spolky,
které se zabyvaji rozmanitymi cCinnostmi a cili na rdzné skupiny obyvatel. Zakladni
a mateiské Skoly se ¢clenem MAS Svatovaclavsko staly na zakladé€ piihlaseni ,, Dalsi clenové
MAS Svatovaclavsko byly osloveni na zdkladé jejich charakteru a nadSeni pro véc,
Jjako jsou Skoly, kulturni instituce nebo sportovisté a spolky “ (Rozhovor €. 6).

Podminka, kterou musi vyzkumni partnefi MAS Svatovaclavsko plnit, je placeni
Clenského prispévku. Dal§im bodem je ucast na Valné hromad€. Tuto moznost

ale nevyuzivaji vSichni. Dle nazoru vyzkumnych partnerti se jedna o to, Zze se subjekty
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bud’ prihlasi, ale nejsou aktivni, nebo naopak jsou zde subjekty, které se prihlasi a vyvijeji
¢innost.

Spoluprace mezi MAS Svatovaclavsko a jednotlivymi Cleny je 1 v tomto pfipadé velmi
aktualni a neustala (stejné€ jako u obci). Spoluprace nabizi i t€émto ¢lenim MAS rizné
programy, bohuzel se ale velmi Casto setkava s problémem, ze vypsané tituly jsou vypsané
na velmi konkrétni projekty. Z tohoto divodu se dotace ziskavaji pomérné€ obtizné.

Presto se podarilo ziskat finance napfiklad na pfiméstské tabory.

4.3.2 Cinnost MAS Svatovaclavsko

Druhy okruh otazek byl zaméfen na cinnost MAS  Svatovaclavsko.
Vyzkum se zabyval pfinosem MAS Svatovaclavsko pro rozvoj obce a pro celkovy rozvoj
uzemi MAS. Byly zodpovézeny otazky slabych a silnych stranek MAS Svatovaclavsko.
Vyzkum se také zabyval uplatiiovanim jednoho z principti metody LEADER. Konkrétné
se jedna o princip rozvoje, ktery respektuje mistni potieby a problémy. Silné a slabé stranky
MAS Svatovaclavsko vcetn€ vné€jSich ohrozujicich prvki jsou zaznamenany ve SWOT
analyze, ktera se nachazi v tabulce 2 SWOT analyza (viz kapitola 4.3.5).

Vsichni osloveni vyzkumni partnefi vidi velkou vyhodu vtom, ze MAS
Svatovaclavsko je mala, je tvofena pouze 5 obcemi. Okolni obce maji zajem o to,
aby se také mohly stat Cleny této MAS. Ve vSech odpovédich se ale vSichni vyzkumni
partnefi shodli, ze o rozsifeni MAS Svatovaclavsko nemaji zajem. Divodem je rozhodné
skute¢nost, ze mezi 5 obcemi je domluva snaz§i. Zatim jim domluva mezi 5 obcemi
vyhovuje. ,, MAS Svatovdclavsko funguje od samotného pocdtku své existence az dosud velmi
kompakmé a profesiondlné. Jsem presvédcen, Ze kdyby bylo zapojeno vice samosprdv
md jiné priority. Malda MAS se dokdZe dohodnout na zamérech, které jsou spolecné

pro lokalitu/oblast” (Rozhovor €. 1).

Obce

Ptinos MAS Svatovaclavsko pro rozvoj obci a celkového uzemi MAS je bran
jako pozitivni. Velkou vyhodu obce vidi v tom, ze MAS je fizena lidmi, kteti velmi dobie
znaji izemi, potieby a problémy této MAS. ,, ReSeni mistnich problémii a potieb je velmi
podstatné. Jednda se o pomérné malé iizemi, kde navzdjem o sobé vime. Tudiz vime, jaké maji

Jednotlivé obce a subjekty potieby “ (Rozhovor €. 8).
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V celkovém pohledu se na MAS nahlizi tak, ze uplatiiuje své osvédCené principy
a postupy, které jsou vyuzivany k zajisténi potieb a feSeni problémt v daném tzemi. Jeden
problém piesto nalezneme, jedna se o problém vyhlasovani dotaci. Ty jsou obvykle
vyhlagovany na celostatni urovni, pro celou Ceskou republiku, coZ s sebou pfinasi problém
— ne vzdy lze najit vhodnou dotaci pro obec nebo pro spolek, ktery je soucasti MAS
Svatovaclavsko. Obce se proto snazi spolky podporovat dotacemi od obce. Dal§im velkym
pfinosem existence MAS Svatovaclavsko je udrzovani kontaktu, spoluprace a soudrznosti
mezi blizkymi obcemi. Dle vétSiny odpovédi Ize soudit, ze se obce navzajem podporuji,
kazda obec v MAS ma4 své vlastni a specifické potfeby a zaméry.

Cinnost MAS Svatovaclavsko vidi zastupci obci v novych moznostech ziskani
zkuSenosti a vétSich Sanci na ziskani dotaci. MAS Svatovaclavsko ziska urcitou ¢astku dotaci
a jako aktér, ktery zna mistni potfeby a problémy, dokaze penize vhodné alokovat
na konkrétni Cinnosti. ,, Vyhodou je, Ze o rozdéleni penéz rozhoduje sama MASka
a jeji organy, kterda zna mistni potieby a problémy“ (Rozhovor €. 4). Zde opét narazime
na velikost této mistni ak¢ni skupiny a na to, Ze si obce navzajem nezavidi. Kazda obec ziska
urcity finan¢ni obnos, jednou ziska jedna obec vice financi a jindy zase druha, velmi zalezi

na situaci a na feSeni momentalnich projekta.

DalSi vyzkumni partneri

Vyzkumni partnefi za spolky a zakladni Skolu vnimaji MAS Svatovaclavsko
také jako prinosnou. Oproti ziskanym odpoveédim od obci jsou odpovédi téchto vyzkumnych
partnerti jiné. Tito vyzkumni partnefi nejvetsi pfinos vnimaji ve spoleCnosti. Vznikla
zde komunita lidi, ktera se diky ¢innosti MAS mohla poznat. ,, Libi se mi, jak jsou do rozvoje
zapojeny vSechny obce MAS Svatovdaclavsko a vznikd péknda komunita spolkit a organizaci
(Rozhovor ¢. 7). Spolky potadaji akce, které tyto obyvatele spojuji, a zdkladni Skola zase
napomaha komunité zaku.

Pokud se ktémto Clenim dostaly finance, byly pouzity pravé pro komunitu.
Jedna se o poradani akci napfic generacemi, ti nejmladsi se setkavaji se starSimi
spoluobcany a vznikaji nové mezigeneracni vazby. Finance byly také ziskany pro poradani
ptiméstskych taborl, pro rizné volnocCasové aktivity nebo byly vyuzity pro vybaveni
odbornych uceben zakladni Skoly.

Dale vyzkumni partnefi vnimaji ¢innost MAS Svatovaclavsko jako ur€itou formu

propagace a zvySeni povédomi obcantl o ¢innostech jednotlivych spolki.
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4.3.3 MAS Svatovaclavsko a verejnost

Ttetim okruhem otazek byla zodpovézena otazka MAS Svatovaclavsko a verejnost.
Tato cast vyzkumu se zameéfila na fungovani a komunikaci mezi obyvateli a MAS
Svatovaclavsko. I tento okruh otazek se zabyval jednim z principti metody LEADER, jedna
se o uplatiiovani principu zdola nahoru, zda ma jedinec nebo organizace moznost se podilet,
jako lokalni aktér, na aktivitach rozvoje. Odpovédi za zastupce obci 1 dal§ich vyzkumnych

partnert byly pomérné podobné.

Obce

Odpovédi na otazku uplatnovani principu zdola nahoru byly pomérné ruzné.
Jedna odpoveéd hovotila jasn€, ze ano, ob¢ané v MAS ovliviyji ¢innost MAS. Dale jedna
odpovéd tvrdi, ze samotni obCané se na cinnosti MAS nepodileji. Dalsi odpovédi
zaznamenavaji, ze povédomi mezi obfany o MAS je razné. Hlavnim divodem je zajem
obcanu. Ti se déli do dvou skupiny — obcané, ktefi maji zajem, a ob¢ané, kterym je cokoliv
jedno. Obcané, ktefi maji zajem se podilet na rozvoji, se mohou naptiklad zapsat do spolku.
Spolky, které jsou soucasti MAS Svatovaclavsko, maji vét§i moznost k rozvoji promlouvat.
Samozieymé aktivni ob¢ané mohou byt drobni lokalni podnikatelé, ainékterym z nich
se podafilo ziskat finan¢ni prostiedky prave prostfednictvim MAS Svatovaclavsko. Vyhodu
obce vidi v tom, ze takto mala mistni ak¢ni skupina se muze s obyvateli 1épe domluvit
nez mnohem vétsi mistni akéni skupiny.

Informovanost o MAS mezi obyvateli je také rizna. Jsou obyvatelé, ktefi se zajimaji
o ¢innost MAS, a dale jsou obyvatelé, ktefi o ¢innost MAS z4jem neprojevuji. Na uzemi
obci MAS Svatovaclavsko pusobi cela fada spolki, které sdruzuji pomérné velké mnozstvi
obcand. Diky této skuteCnosti mize byt povédomi a informovanost o aktivitach MAS vétsi.
Za téchto predpokladi lze poté participovat iniciativu zdola nahoru. Informovanost
o celkové Cinnosti a vyzvach MAS Svatovaclavsko, ktera je provadéna obcemi, je pomérné
slibna. Svoji ptislusnost k MAS Svatovaclavsko sdileji obce prostfednictvim socialnich siti,
obecnich novin, obecnich webt, vyvések, letaka. Pokud obec porada akci pod hlavickou
MAS Svatovaclavsko, tak na vSech propagaCnich materialech najdeme logo MAS
Svatovaclavsko a zminku, ze akce se kond za spoluprace s mistni akcni skupinou.
., Informovanost obyvatel napric obcemi MAS Svatovaclavsko je riuznd. Pravidelné vychdzi
zpravodaje, kde se cinnost MAS prezentuje. Samoziejmé pokud bylo cokoliv vytvoreno

ve spoluprdci s MAS Svatovdclavsko, bylo to u kazdého projektu zminéno “ (Rozhovor €. 2).

51



DalSi vyzkumni partneri

Dalsi vyzkumni partnefi na tento tfeti okruh otdzek méli velmi podobné odpovédi
jako zastupci obci. Povédomi mezi obany moc nevnimaji, jednd se o stejny nazor
jako vétSiny zastupcil obci, ten, kdo zajem ma a je aktivni, ten si cestu k MAS najde.
Zajimavy nazor je, ze pro jedince neni MAS Uplné pfinosna (vyjimecny piipad jsou drobni
podnikatelé), proto moznd mezi obyvateli neni takové povédomi, nebot MAS jedinci nic
nepiinasi.

Informovanost mezi obyvateli je tudiz velmi rizna. I tito vyzkumni partnefi prezentuji
MAS stejné jako obce. Jedna se o zminiovani MAS Svatovaclavsko na svych webovych
strankéach nebo socialnich sitich. To napoméhéa v rozsifovani povédomi Siroké vefejnosti
o tom, Ze mistni akéni skupiny existuji.

Zajimava zkuSenost jednoho ze spolki je s poradanim piimeéstskych tabora:
., Poradani priméstskych tdborit ve spoluprdci s MAS Svatovdclavsko. Rodice déti védeéli,
z jakého programu je tabor porddan. Tento program byl zajimavy tim, Ze cilem nebylo
podporit déti, ale rodice. Z duvodu, aby rodice mohli pracovat a budovat kariéru,

a tim padem neméli problém s hliddanim déti v obdobi letnich prdzdnin“ (Rozhovor €. 7).

4.3.4 Vize do budoucnosti

Ctvrty okruh otazek se zaméfil na pohled vyzkumnych partnerd do budoucnosti.
Jednalo se o nazor vyzkumnych partneri na téma, zda je napada, na co by se méla
MAS Svatovaclavsko v nejbliz§ich letech zameéfit. A zda existuje néco, co by mela
MAS Svatovaclavsko zlepsit.

Co se tyka odpovédi na tento posledni okruh otazek, byly odpovédi ponékud
skromnéjsi. Neni jednoduché fici pfimou odpovéd’, protoze nikdy neni nic jisté.
Proto je zapotiebi mit proaktivni pfistup a na piipadné nahlé zmeény je potieba reagovat
flexibiln€. Na nastin budoucnosti a zaméfeni MAS Svatovaclavsko o¢ima vyzkumnych

partnerti se zamétime v nasledujici Casti.

Obce
Kazdy ze zastupct obci ma pochopitelné svou predstavu a pohled do budoucnosti.

Z pohledu zastupct obci by se MAS Svatovaclavsko mohla vice zaméfit riznymi smeéry.
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Jednim z nich je zvySeni tGcasti ¢lend MAS na akcich poradanych touto MAS. Pokud
obyvatelé uvidi zajem vedeni obce, které se zicCastni dané udalosti, dojde ke zvySeni ucasti
a s tim 1 k vét§imu z4jmu o poradatele akce, kterym je pravé MAS Svatovaclavsko.

Druhym pohledem na zaméfeni MAS Svatovaclavsko do budoucnosti je vénovani
se vice pfirod€. Pfiroda je bohuzel kvili novym projektim casto nenavratné narusena.
Pohled do budoucnosti je tedy v zaméteni na vybudovani a renovaci biokoridoru, budovani
rybnikd nebo retencnich nadrzi na destovou vodu. Celkoveé by se mélo jednat o udrzitelnost
zivotniho prostfedi a na zelenou energetiku. Jeden vyzkumny partner podotknul,
ze by se MAS mohla podilet na spole¢né spolupraci v odpadnim hospodarstvi.

Béhem rozhovorti nebyl opomenut komunitni zivot, ktery také patii k hlavnim cilim
MAS. Vyzkumni partnefi se shodli na tom, ze by se MAS mohla vice zaméfit na komunitni
zivot nez na technické projekty. Jedna se o socialni oblast, prevenci kriminality
a bezpecnosti.

Otazka, co by méla MAS zlepsit, byla zodpovézena vSemi stejné. MAS by mohla dat
o sobé vice veédét, a tak by vice prodala svou Cinnost. Zaroven by se tak zvysila
informovanost mezi obyvateli a rozsifilo se tak povédomi o této MAS. Na celkové
problematice lepsi informovanosti MAS postupné pracuje. Pievaha vyzkumnych partnera

si mysli, ze MAS Svatovaclavsko funguje tak, jak ma, a zadné vétsi zmény nevyhledavaji.

DalSi vyzkumni partneri

Pochopitelné i dalsi vyzkumni partnefi maji rizny pohled do budoucnosti. Zajimavé
je, ze ohledné¢ budouciho zaméfeni MAS Svatovaclavsko se jejich odpovédi oproti
odpoveédim obcim lehce lisi. Oslovené spolky maji podobné piedstavy. Oslovena skola
jako vefejny Cinitel ma predstavu podobnou jako obce. Prvky pro to, co by méla MAS zlepsit
na druhou stranu vidi stejné jako obce.

Zastupci spolki vidi hlavni zaméfeni ¢innosti MAS v nejblizSich letech v komunitnim
zivoté. Pohled je vénovan predevsim v oblasti kultury a podchyceni pamatek a pamatkovych
objektt, kterych se na uzemi MAS Svatovaclavsko nachazi pomérné hodné,
jedna se o opusténé doly a dulni zafizeni, kostely nebo kaplicky.

Pohled zakladni $koly, jak jiz bylo zminéno, se ubird podobnym smérem jako pohled
obci. Jednad se o vétsi zaméfeni na oblast bezpecnosti, oblast ekologie, vyroby energii,

odpadniho hospodarstvi, volnocasovych aktivit nebo prace s mladezi.
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Otazka, co by méla MAS zlepsit, je odpovézena stejné jako u obci. Pfedev§im
je zminéna lepS§i informovanost obyvatel a zlepSeni povédomi o aktivitach MAS
Svatovaclavsko. Za spolky je také prezentovan nazor, ze by mohly byt vice oslovovany.

Celkové fungovani MAS Svatovaclavsko vnimaji jako dobré.

4.3.5 SWOT analyza MAS Svatovaclavsko

Polostrukturované rozhovory pfinesly velmi zajimavé mySlenky, nazory a vnimani
¢innosti MAS Svatovaclavsko. Poskytnuté odpoveédi vyzkumnych partnerti za obce 1 dalsi
Cleny se staly podkladem pro sestaveni SWOT analyzy MAS Svatovaclavsko.

SWOT analyza se zaméfuje na pohled na vnitini prostiedi této MAS a zaroven
se zaméfuje 1 na vn¢j§i prvky. Z vnitiniho pohledu se podivame na silné stranky
(S = strengths) a slabé stranky (W = weaknesses) MAS Svatovaclavsko. Z vné&jsiho pohledu
se zaméfime na dalsi prilezitosti (O = opportunities) a pripadné vngjsi hrozby (T = threats),
jako vné&jsi ohrozujici prvky.

Vypracovani SWOT analyzy pfineslo zajimavé zjisténi, které se tykd vnimani
velikosti MAS Svatovaclavsko. Cast vyzkumnych partnerd vnima velikost MAS
jako velkou vyhodu (silnou stranku), hlavné z pohledu vzajemné domluvy, spoluprace
arozdélovani financi. Druhda cast vyzkumnych partnerd velikost MAS vnima
jako nevyhodnou (slabou stranku). Nevyhodu vidi v tom, ze mala MAS dostane z celkového

rozpoc¢tu pro MAS mensi ¢astku financi.
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Tabulka 2 SWOT analyza MAS Svatovaclavsko

SILNE STRANKY (S)

SLABE STRANKY (W)

e Velikost MAS Svatovaclavsko
je silnou strankou z pohledu, ze
mezi malo Cleny je lepsi domluva

e Vzijemna spoluprace a domluva

e Ziskavani dotaci a jejich nasledna

redistribuce mezi jednotlivé cleny

e Velikost MAS  Svatovaclavsko

je slabou  strankou  z pohledu,

ze mala MAS ma men$i moznosti
na ziskani financi
e Malé MAS

finanéni  zajisténi

Svatovaclavsko, které dovoli pouze

tak povédomi o Cinnosti a aktivitach
mezi obyvateli

e Podpora udrzitelnosti uzemi MAS
Svatovaclavsko (zivotni prostiedi,

ekologie)

MAS Svatovaclavsko jednoho pracovnika MAS

e Vedouci pracovnik (Ing. Lubos
Fleischmann, Ph. D.)

e Podpora organizaci, které pasobi na
uzemi MAS Svatovaclavsko

PRILEZITOSTI (O) HROZBY (T)

e Podpora mistnich Skol a mistnich e Vyhlasované dotacni programy jsou
podnikateli vice cilené na obce nez na spolky

o Utast ¢&lent MAS na akcich e Snizovani podpory z Evropskych
pofadanych MAS a  zvySeni strukturalnich a investi¢nich fondt

e Zajem ze strany starostl

Zdroj: vlastni zpracovani
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S Vysledky a diskuse

Kapitola Vysledky a diskuse shrne vyhodnoceni polostrukturovanych rozhovort,
které bude doplnéno o diskusi zjisténych vysledku s teoretickymi vychodisky bakalaiské
prace.

Na analyzu MAS Svatovaclavsko navazovala praktickd cast bakalafské prace,
ktera se tykala empirického vyzkumu. Vyzkum se zabyval Setfenim o Cinnosti MAS
Svatovaclavsko. Tento vyzkum probihal prostfednictvim polostrukturovanych rozhovort
s 9 vybranymi vyzkumnymi partnery, ktefi jsou soucasti MAS Svatovaclavsko a pusobi
ve vefejném a soukromém sektoru. Kvalitativni Setfeni bylo rozdéleno na Ctyfi okruhy
otazek, které prinesly fadu nazora.

Vyhodnoceni kvalitativniho vyzkumu probéhlo zvlast’ pro obce a zvlast pro dalsi
Cleny. Hlavnim divodem tohoto rozdéleni je rizné pusobeni téchto aktért, kdy kazdy z nich
ma jiny vliv na ¢innost MAS. Zaroven toto vyhodnoceni odpovédi zvlast' prineslo zjisténi,
ze ¢innost MAS Svatovaclavsko a oCekavani jednotlivych ¢lent jsou ponékud odlisna.
Na tomto mist€ je nutné podotknout, ze ackoliv se odpoveédi obci, spolkil a skoly lehce lisily,
doslo pfi jejich vyhodnocovani k tomu, ze nékteré nazory a vnimani jsou odlis§né, naopak
nékteré poznatky si jsou podobné. To, ze ocekavani a zkuSenost ma kazdy aktér jinou
je pochopitelné, presto pii celkovém vyhodnoceni dojdeme k podobnému zavéru jak u obci,
tak 1 u dalSich vyzkumnych partnera. Tato skuteCnost ptinasi fakt, ze MAS funguje spravné,
protoze celkova ocekavani i nazory jednotlivych subjektd jsou velmi podobné.

Z rozhovort vyplynuly razné pohledy na cinnost MAS, konkrétné z pohledu obci
a z pohledu spolka. Z rozhovort vyplynulo, Ze obce se vice zaméfuji na ekonomickou
¢innost a dotace, zaroven maji snahu o zkvalitnéni prostoru obci pro obyvatele. Naopak
dotazované spolky vice zaméfuji svou Cinnost na obyvatele, komunitni a spolecensky zivot.
Tyto oba pohledy uvadi ve své praci Boukalova (2017). Cilem MAS je nalezeni potencialu
daného uzemi. Tim se da dosahnout jeho trvale udrzitelného rozvoje, konkrétné se jedna
o vyvazeni ekonomické, socialni a environmentalni sféry (Boukalova, 2017, s. 32).

Prvnim okruhem polostrukturovanych rozhovora bylo téma spoluprace s MAS
Svatovaclavsko. Soucasti MAS se obce a spolky staly dvéma zptsoby. Obce byly hybateli
zalozeni MAS Svatovaclavsko a starostové obci stali u samotného pocatku vzniku této MAS.
Spolky se soucasti této MAS staly na zakladé€ osloveni, v jednom piipadé to bylo na zaklade

pfihlaseni. Osloveni spolki probihalo ptes obce. Tak se soucasti MAS Svatovaclavsko staly
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razné spolky, které se zabyvaji riznymi aktivitami. Boukalova (2017) ve své praci uvadi,
ze do spoleCenstvi MAS by méli patfit zastupci obci, neziskovych organizaci, mistni
podnikatelé a aktivni obcané (Boukalova, 2017, s. 6). Tato mySlenka byla rozhovory
viceméné potvrzena. Jediny rozdil je ve vnimani zapojeni obyvatel, o kterém bude psano
v nasleduyjicich odstavcich. Z realizovanych polostrukturovanymi rozhovora bylo zjisténo,
ze vsichni vyzkumni partnefi vnimaji MAS Svatovaclavsko jako aktivni mistni akéni
skupinu. VSichni se dale shodli na tom, ze spoluprace s MAS je neustala a velmi aktualni.
Myslenka, ze MAS ma nejbliz§i moznost se aktivné podilet na rozvoji (Boukalova, 2017,
s. 6), byla téz potvrzena. VSichni si velmi ceni spoluprace s MAS a jejim vedenim, ale také
spoluprace mezi zapojenymi obcemi. Obce o sobé vzajemné védi, registruji své Cinnosti
a uvédomuji si mistni potfeby a problémy. Z tohoto divodu si obce navzajem nezavidi,
coz je vnimano jako velky benefit. Spolky vidi své Clenstvi v MAS také vidi jako moznost
ziskani novych prilezitosti. Z pohledu spolku je velmi dulezité to, jak jsou aktivni starostové
jednotlivych obci. Spoluprace obce nebo spolku s MAS je totiz podminéna praveé aktivitou
starosty obce.

Druhy okruh otazek se zabyval otazkou Ginnosti MAS Svatovaclavsko. Cinnost MAS
Svatovaclavsko je vnimana také dvéma zpusoby, pro obce a spolky odlisné. Obce Cinnost
MAS pievazné vnimaji jako moznost pro ziskani financi. Vypsané dotacni tituly ovSem
nemusi presné vyhovovat danému tGzemi, a proto nemusi byt pro obec velkym pfinosem.
Spolky vnimaji ¢innost MAS jako vhodnou moznost pro setkavani obcant a tvofeni
komunit. Na problematiku vypisovani dota¢nich titulti maji spolky podobny nazor jako obce.
Vypsané dotacni tituly nemusi vzdy odpovidat tomu, co spolky potiebuji. Spolky jsou
proto podporovany financemi od obci. Celkové se v tomto okruhu na ¢innost MAS nahlizi
tak, ze uplatiiuje osvédcené principy a postupy, které jsou vhodné vyuzity k zajisténi potieb
a problému v uzemi. Tento pohled se shoduje i s vnimanim Ministerstva zemédélstvi. MAS
podporuje obce a napomahd rozvoji venkovskych oblasti. Diky tomu mohou vznikat
spoluprace a propojovani know-how jak mistnich obyvatel, tak i expert (MZe, nedatovano).

Tteti okruh polostrukturovanych rozhovoru piinesl pohled na problematiku povédomi
mezi obyvateli o MAS Svatovaclavsko. Spole¢ny problém vyzkumni partnefi shledavaji
ve vefejnosti. Obecné lze fici, ze obyvatelé nemaji povédomi o MAS a ¢innost mistni ak¢ni
skupiny nevnimaji. Existuji dva typy obyvatel. Prvni jsou ti, ktefi se zajimaji o déni a maji
proaktivni pristup. Druha kategorie jsou obc¢ané, ktefi zadny z4jem neprojevuji. Bohuzel tato

druha kategorie pfevladd. To vede k mensi informovanosti mezi obyvateli. Tudiz celkové
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podvédomi mezi obyvateli o ¢innostech MAS Svatovaclavsko neni uplné nejlepsi. Binek
a kolektiv (2020) ve své knize uvadéji, ze iniciativa rozvoje venkova je zaloZena na mistnich
obyvatelich (pfistup zdola nahoru) (Binek a kolektiv, 2020, s. 19). Odpovédi vyzkumnych
partnert smeéfovaly k tomu, ze aktivni obyvatelé, ktefi maji zajem se podilet na rozvoji,
si svoji cestu k uplatnéni najdou. Na problému informovanosti obyvatel se postupné pracuje.
Propagaci MAS Svatovaclavsko nalezneme na webovych strankach obci, skol i spolki,
taktéz na socialnich sitich. MAS je zmifiovana také na vyveéskach nebo v mistnich novinach
jednotlivych obci. Logo mistni akéni skupiny je také umistovano na plakatech a letacich
akci, které jsou poradany ve spolupraci s MAS Svatovaclavsko.

Spolecné rozhovory se v poslednim okruhu otazek okrajové zaméfily na vize
do budoucnosti. Ve vSech rozhovorech doslo také ke shod€, ze MAS Svatovaclavsko
funguje dobfe a tak, jak ma. Vevice nez polovin€ rozhovord piesto zaznéla véta:
., VZdy je ale co zlepSovat. “ Tato odpovéd vedla tedy k dopliiujicim otdzkam, zda je néco
konkrétniho, co by Slo zlepsit. Odpovédi byly obecnéjsiho charakteru. Obce vidi budouci
zaméfeni MAS Svatovaclavsko vice smérem do oblasti ekologie, trvale udrzitelného
rozvoje, zachovani zivotniho prostfedi a zelené energetice. Tento trvale udrzitelny
a ekologicky pohled z pohledu budoucnosti potvrzuje 1 Petrusek (1996) ve Velkém
sociologickém slovniku, kde trvale udrzitelny rozvoj definuje jako vyvoj lidské spolecnosti.
Spolecnost by méla zit tak, aby dokazala uspokojit své potieby. Zaroven by méla zit tak,
aby 1 budouci generace mohly bez omezeni uspokojovat své potieby (Petrusek, 1996, s. 956).
Spolky na budouci smér MAS nahlizeji jim bliz§im pohledem, kdy se pfevazné jedna
o vytvareni novych kulturnich pamatek pro obyvatele a poradani spoleCenskych udalosti,

které vedou k bliz§imu kontaktu obcant.
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6 Zavér

Bakalarska prace ,,MAS Svatovaclavsko jako aktér rozvoje venkova™ popsala
a zhodnotila Cinnost Mistni ak¢ni skupiny Svatovaclavsko. Bakalaiska prace analyzovala
MAS Svatovaclavsko a zhodnotila Cinnost této MAS pohledem jejich ¢lent. Kvalitativni
Setfeni se zaméfilo na to, jak MAS zasahuje do rozvoje obci a do rozvoje vybranych ¢lent.

Teoreticka Cast prace identifikovala na zékladé reSersi z odborné literatury zékladni
pojmy regionalniho rozvoje, rozvoje venkova a mistnich akénich skupin. Prakticka Cast
prace zaCala analyzou MAS Svatovaclavsko, dale se zaméfila na kvalitativni Setfeni,
které je cilem bakalarské prace. V praktické ¢asti bylo vyhodnoceno kvalitativni Setfeni.
Vyhodnoceni a interpretace vysledkt kvalitativniho Setfeni piinesla fadu informaci, zjisténi
a postiehtl z oblasti problematiky mistnich ak¢nich skupin.

Autorka prace Cinnost MAS Svatovaclavsko diive nevnimala, teprve provedeny
vyzkum ji pfinesl novy pohled na cinnost MAS Svatovaclavsko a detailni seznameni
s projekty a akcemi, které vznikly diky MAS Svatovaclavsko. Bakalafska prace potvrdila
analyzu Cinnosti MAS Svatovaclavsko jako pozitivni. Provedeny vyzkum potvrzuje,
7ze MAS Svatovaclavsko pozitivné zasahuje do rozvoje obci a do rozvoje svych clent.
Vyzkumni partnefi MAS Svatovaclavsko se ve svych odpovédich shodli na tom,
ze tato MAS funguje spravné. Vyzkum dale potvrdil, ze Cinnosti a projekty MAS
Svatovaclavsko maji vyznamny dopad na rozvoj Gzemi této mistni akcni skupiny.

Zaver bakalarské prace hodnoti MAS Svatovaclavsko jako aktivniho Cinitele rozvoje
venkova. MAS Svatovaclavsko pfinas§i pozitivni zmény do rozvoje daného regionu,

podporuje své ¢leny a komunitni rozvoj.
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Prilohy

Priloha 1 Plakaty vybranych akci poradanych MAS Svatovaclavsko v roce 2023

Spolufinancovano
Evropskou unii

LEDNE

I0RY

30.5.2023
9:00 - 10:30 HOD.

Srde¢né zveme vSechny aktivni
seniory na spolec¢né tvorivé
dopoledne na Malém sale DK
Stochov. g
Prijd’te si s nami uzit pohodové
chvile, popovidat a hlavné si
vlastnoruéné vyzdobit
praktickou latkovou tasku

s dlouhym uchem.

zdarma

REGISTRACE:

Pro seniory 60+

Misto konani:

DK Stochov, Maly sal

J. Sipka 486, Stochov
Kontakt:
lucie@svatovaclavsko.cz

Spolufinancovano
Evropskou unii

0.7.-14.7.2023 i
SPORTOVNi TABOR TUCHLOVICE 3Ea3
MISTO: HRISTE AFK TUCHLOVICE [

10.7.-14.7.2023 ReCISTRACE: [W] £ [w]
PUTOVANI ZA KELTY :
MiSTO: 2§ KAMENNE ZEHROVICE  [m] %5
7.8.-11.8.2023

KARLIK A TOVARNA NA COKOLADY
MiSTO: 2§ KACICE

Pro déti od 6 do 14 let

Kontakt: petra@svatovaclavsko.

projektu Rozvoj komunitni
R,.01/00/22 008/0000053)

Zdroj: MAS Svatovaclavsko (2023a, 2023b)
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Spolufinancovéno
Evropskou unii

LEDNE

I0RY

22.6.2023
9:00 - 10:30 HOD.

Srde¢né zveme vSechny aktivni
seniory na spolec¢né tvorivé
dopoledne v DPS Kacice.
Prijd’te si s nami uzit pohodové
chvile, popovidat a hlavné si
vlastnoruéné vyzdobit
praktickou latkovou tasku

s dlouhym uchem.

zdarma

REGISTRACE:

Pro seniory 60+

Misto konani:
Spolecenska mistnost
Pecovatelsky dim Kacice,
Masarykova 422, KacCice
Kontakt
lucie@svatovaclavsko.cz

Srde¢né zveme vSechny aktivni
seniory a jejich vnoucata,
pravnoucata, kamarady

na spole¢né tvofivé dopoledne
vmuzeu T. G. Masaryka v Lédnech. -
Vitéme také rodice s détmi,

které se radi pfipojf s tvofenim.
Prijdte si s nami uzit tvofivé chvile,
popovidat a vlastnoruéné

si ozdobit hrne¢ek &i misticku.
Ceka Vas také prohlidka muzea.

REGISTRACE:

Pro seniory, vnoucata, rodiny

Cas konani: 9:30 - 11:00 hod.

Misto: muzeum T. G. Masaryka, Lany
Kontakt: Lucie +420 737 762 475

222008/0000053)


mailto:lucie@svatovaclavsko.cz
mailto:petra@svatovaclavsko.cr
http://CZ03.02.0V00/22Jl08/0000053

Priloha 2 Email, poslany vybranym clenim MAS Svatovaclavsko

Dobry den,

jsem studentkou Provozné ekonomické fakulty, Ceské zemé&dglské univerzity v Praze.
Zaroven jsem obyvatelkou obce Tuchlovice a dovolila bych se na Vas, jako jednoho
z Cleni MAS Svatovaclavsko, obratit s velkou prosbou o uskuteénéni kratkého
rozhovoru.

Rozhovor je soucasti vyzkumu vramci mé bakalaiské prace na téma
»MAS Svatovaclavsko jako aktér rozvoje venkova“. Rozhovor se bude zamérovat
na pusobeni a ¢innost MAS Svatovaclavsko a Vas pohled, jako zastupce organizace,
ktera je jednim z Clent této MAS. Vase odpovédi budou pouzity pouze pro ucely
této bakalarské prace. Tento vyzkum provadim ve spolupraci s MAS Svatovaclavsko

a jejim projektovym manazerem Ing. LuboSem Fleischmannem, Ph. D.

Predem de¢kuji za Vas Cas, budu velmi rada, pokud naleznete chvilku ve Vasem diafi
a podafi se nam najit spolecny termin.
S pranim krasného dne

Smrzova Aneta
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Priloha 3 Otéazky k rozhovoru s obcemi

MAS SVATOVACLAVSKO A OBEC

L.

IL.

Okruh otazek — Spoluprace obce s MAS Svatovaclavsko

Jak se obec stala clenem MAS Svatovaclavsko?

o Jaké udalosti predchazely?

o Jaké benefity pro obec piinasi byt clenem MAS Svatovaclavsko?

o Jaké podminky je potieba plnit?
Jaka je z Vaseho pohledu (jako starosty obce / starostky obce) Cinnost a fungovani
v MAS Svatovaclavsko?
Existuji konkrétni projekty realizované ve spolupraci s MAS Svatovaclavsko
ve Vasi obci?

o Jak tento cely proces probiha?

o Jak to funguje s Cerpanim dotaci?

o Jak se dozvidaite o moznostech vyuziti podpory diky MAS

Svatovaclavsko?

Mate v soucasné dobé¢ aktivni spolupraci s MAS Svatovaclavsko?
Jak vnimate spolupraci mezi Vami a MAS Svatovaclavsko?

o Je ¢innost MAS provozovana na principu vzajemné spoluprace?

o Jak probiha spoluprace? Jak probihaji setkani? Setkavate se pravidelné?

Jaka je komunikace?

Okruh otizek — Cinnost MAS Svatoviclavsko
Je podle Vas ¢innost MAS Svatovaclavsko pfinosna pro rozvoj obce a rozvoj tzemi
MAS?
o Myslite si, ze MAS m4a nastaveny princip pro rozvoj, ktery respektuje
mistni potieby a problémy? Ptipadné, jak je tento princip uplatiiovan?
o Je zde n&jaky vnéjsi ohrozujici prvek pro rozvoj a aktivitu MAS?
o Existuje z Vaseho pohledu moznost ziskani novych pfilezitosti pro uzemi
MAS a pfispéni tak ke zlepSeni?
Jak vnimate ¢innost MAS Svatovaclavsko?

o Jaké jsou silné a slabé stranky MAS Svatovaclavsko?
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III. Okruh otiazek — MAS Svatovaclavsko a verejnost
e Vnimate spojitost sfungovanim a komunikaci mezi obyvateli a MAS
Svatovaclavsko?
o Funguje uplatiiovani principu zdola nahoru? Ma jedinec nebo organizace
moznost se vyjadrit a jako lokalni aktér se podilet na aktivitach rozvoje?
e Myslite, z2 MAS Svatovaclavsko dostatecné informuje o své celkové cCinnosti
a vyzvach?
o Vite, jak se obyvatelé dozvidaji o MAS, jejich aktivitach a Cinnostech?
o MAS je aktivni na socialnich sitich, vidite to jako benefit o informovani

Siroké vetejnosti? Vyuzivani webovych stranek?

IV.  Okruh otazek — Vize do budoucnosti
e Napada Vas, na co by se méla MAS Svatovaclavsko v nejblizsich letech zaméfit?

e Existuje z VaSeho pohledu néco, co by méla MAS zlepsit?
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Ptiloha 4 Otazky k rozhovoru s organizacemi

MAS SVATOVACLAVSKO A ORGANIZACE
L Okruh otazek — Spoluprace Vasi organizace s MAS Svatovaclavsko
e Jak se tato organizace stala clenem MAS Svatovaclavsko?
o Jaké udalosti predchazely?
o Jaké benefity pfinasi byt clenem MAS Svatovaclavsko?

o Jaké podminky je potieba plnit?

Jak vnimate spolupraci mezi Vami a MAS Svatovaclavsko?
o Je ¢innost MAS provozovana na principu vzajemné spoluprace?
o Jak probiha spoluprace? Jak probihaji setkani? Setkavate se pravidelné?

Jaka je komunikace?

Mate v soucasné dobé¢ aktivni spolupraci s MAS Svatovaclavsko?

IL. Okruh otizek — Cinnost MAS Svatoviclavsko
e Je podle Vas cinnost MAS Svatovaclavsko pfinosna pro rozvoj Vasi organizace
a rozvoj uzemi MAS?
o Myslite si, ze MAS m4a nastaveny princip pro rozvoj, ktery respektuje
mistni potieby a problémy?
o Je zde n&jaky vnéjsi ohrozujici prvek pro rozvoj?
o Existuje z Vaseho pohledu moznost ziskani novych pfilezitosti pro uzemi
MAS a pfispéni tak ke zlepSeni?
e Vite o projektech realizovanych pfimo MAS Svatovaclavsko nebo ve spolupraci
s touto MAS?
e Jak vnimate ¢innost MAS Svatovaclavsko?

o Jaké jsou silné a slabé stranky MAS Svatovaclavsko?

III. Okruh otiazek — MAS Svatovaclavsko a verejnost
e Jste spokojeni s fungovanim a komunikaci mezi obyvateli a MAS Svatovaclavsko?
o Funguje uplatiiovani principu zdola nahoru? Ma jedinec nebo organizace

moznost se vyjadrit a jako lokalni aktér se podilet na aktivitach rozvoje?
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e Myslite, ze MAS Svatovaclavsko dostatecné informuje o své celkové cCinnosti
a vyzvach?
o Vite, jak se obyvatelé dozvidaji o MAS, jejich aktivitach a Cinnostech?
o MAS je aktivni na socialnich sitich, vidite to jako benefit o informovani

Siroké vetejnosti? Vyuzivani webovych stranek?

IV.  Okruh otazek — Vize do budoucnosti
e Napada Vas, na co by se méla MAS Svatovaclavsko v nejblizsich letech zaméfit?

e Existuje z Vaseho pohledu néco, co by méla MAS zlepsit?
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