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Anotace

Bakalarska prace se zabyva financovanim a organizovanim cinnosti sportovnich
klubti. Motivaci pro vybér daného tématu byla touha poznat specifické procesy
managementu ve sportovnich klubech a dale analyzovat jejich hospodareni.

Prvni ¢ast prace predstavuji teoretickad vychodiska. Jsou zde obecné pojmenovany
vyznamné useky v organizacnich strukturach sportovnich klubt. Déale jsou zde
popsany rozdily mezi financovanim amatérskych a profesionalnich klubi.
Teoreticka cast je zakoncena kapitolou, zabyvajici se rozpocty a ocenovacimi
metodami hracského kadru. Teoreticka ¢ast prace je proloZena praktickou ukazkou
organizacni struktury sportovniho klubu a redlnymi rozpocty.

Hlavni cil prace spociva v analyzovani efektivnosti vynaloZenych prostiedkii na
vzorku vybranych Kklubt z 2. fotbalové ligy. Za timto ucelem byla vypracovana

vvvvv

na otazku, zdali existuje zavislost mezi vydaji a sportovnimi vysledky klubu.

Annotation

Title: Financing and organization of sports clubs

The bachelor thesis deals with financing and organizing of activities of sports clubs.
The motivation of this choice was the wish to identify specific management
processes in sports clubs and further analyze their management.

The first part of the thesis is the theoretical basis. There are in general named
important sections of organizational structures of sports clubs. Next there are
described differences between financing of amateur and professional clubs. The
theoretical part is concluded with a chapter dealing with budgets and valuating
methods of the player cadre. The theoretical part is interpreted with a practical
demonstration of the organizational structure of the sports club and real budgets.
The main objective of the thesis is to analyze the effectiveness of the funds spent on
samples of selected clubs from the 2nd football league. For this purpose, a case study
has been made that provides methods and procedures to answer the question of

whether there is a dependency between costs and sport results of the club.
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1 Uvod

Sport je pro vyraznou ¢ast populace v Ceské republice chapan jako soudast
kulturniho vyZiti bez ohledu na to, jestli je jednotlivcem vykonavan aktivné nebo
pasivné. V nasi zemi historicky pasobi télovychovné jednoty, spolky, profesionalni
sportovni organizace a kluby. Jsou to pravé tyto zminované subjekty, které organizuji
a zajiSt'uji sportovni ¢innost od amatérské az po profesionalni roven sportu. Silné se
podili na vychové mladeze a fanousklim nabizi sportovné-kulturni vyziti.

Bakalarska prace prinasi pohled na zpiisoby organizovani Cinnosti a aktivit
sportovnich klubd, moznosti jejich financovani a metody vykazovani specifickych
poloZek v tiCetnictvi.

Uvodni ¢ast predstavuje strukturu profesionalniho klubu, smysl a cile
sportovnich organizaci a vneposledni tadé popisuje specifické utvary a Ccasti
organizacni struktury sportovnich klubi.

Na uvodni ¢ast navazuje kapitola ,Financovani sportovnich klubl“, ktera
pojmenuje rozdilné ziskavani financnich prostredki amatérského klubu od klubu
profesiondlniho.

Dals$i kapitola je vénovana rozpocetnictvi. Popisuji se zde rozdily mezi
rozpoctem vyrobniho/obchodniho podniku a rozpoctem sportovniho klubu. Ddle se
zde definuji ptijmy a vydaje sportovnich klubfi.

Dale byla poloZena vyzkumna otazka, zdali existuje zavislost mezi vydaji klubu,
ajeho sportovnimi vysledky. Na zakladé této otazky byla do bakalarské prace zarazena
pripadova studie, ve které je dany problém analyzovan a reSen.

Predmétem vSech zkoumani a analyz konkrétnich tymu, obsaZenych v této praci, je
zpravidla druha nejvyssi ceska fotbalova liga. Divody a kritéria vybéru této soutéze

jsou v praci zminény.



2 Cil prace

Prace se snazi poskytnout informace o zptlisobech financovani a organizaci
¢innosti spojenych se sportovnim klubem.

Mezi dil¢i cile patfi:

e Vyjmenovat specifické udtvary organizatni struktury profesionalniho
sportovniho klubu, popsat ¢innosti téchto utvari a poukazat najejich prinos pro
dany klub.

e Definovat hlavni ptijmové a vydajové polozky rozpoctu sportovniho klubu.

e Zkoumat odliSnosti mezi finanénimi zdroji amatérskych a profesionalnich
klubt.

e Popsat problematiku profesionalnich hracskych smluv v kontextu ucetniho
vykaznictvi.

e Poukazat na metody uctovani sportovnich klubii ve vztahu k hra¢skému kadru.

Soucasti bakalarské prace je pripadova studie o efektivnosti vynaloZenych
prostredkil na prikladu 2. fotbalové ligy. Cilem piipadové studie je hledani odpovédi
na otazku, zdali jsou sportovni vysledky analyzovanych klubii ovlivnény velikosti

vydaju, pripadné do jaké miry.



3 Metodika zpracovani

Teoretické Casti byly zpracovany na zakladé ziskanych poznatki z literatury a
vefejné dostupnych zdrojt, viz seznam literatury.

Data v analyzach v pripadové studii se opiraji o ucetni vykazy, ziskané
z vyrocnich zprav jednotlivych klubi. Veskeré vyzkumy, provedené v piipadové studii,
slouzi jako nastroj pro hledani korelace mezi ekonomickymi daty a sportovnimi
vysledky. Na vzorku Sesti klubti, ptlsobicich v 2. lize, byla provedena kvalitativni

analyza. Kluby byly vybrany na zakladé:

e dostupnosti dat a informaci za sledované obdobi,
e jejich umisténi v tabulce,
e jejich plisobeni ve druhé fotbalové lize, kde nedochazi k tak velkym finan¢nim

rozdiliim, jako je tomu v 1. lize.

Zakladem pro danou analyzu byla vychozi tabulka, viz seznam tabulek, ve které
jsou zaneseny konkrétni hodnoty za sledované obdobi 2013-2016. Kluby byly
rozdéleny do dvou skupin, a to podle jejich sportovnich vysledki. Nasledné se tyto dvé
skupiny staly vychodiskem pro analyzu konkrétnich skupin, kde dochazi ke komparaci
téchto skupin mezi sebou. Mimo analyzu skupin se pripadova studie snaZi porovnavat
i jednotlivé kluby. Pfedmét jednotlivych zkoumani, tedy ukazatele a proménné, se lisi
podle konkrétnich analyz. Ve zminované analyze jednotlivych klubi se porovnava

proménna ,ziskané body“ s proménnou ,vydaje“.



4 Organizacni struktura klubua

Vinternim podnikovém prostfedi nalezneme hned nékolik procest, jejichz
nastaveni se primo odrazi na pripadném uspéchu ¢i nedspéchu firmy. Jednim

z hlavnich procest je proces organizovani.

»,O0rganizovdni chdpeme jako 1) identifikaci a klasifikaci poZadovanych cinnosti,
2) seskupovdni ¢innosti potiebnych pro dosaZeni cill, 3) prirazeni manaZera ke skupiné
Cinnosti s pravomoci (zmocnénim) potrebnou k dozoru nad nimi, 4) zabezpeceni
horizontdlni a vertikdlni koordinace (napriklad reditelstvi spolecnosti, divize a oddéleni)

v organizacni strukture.” (WEIHRICH, 1993 str. 232)

Do rozhodovani o volbé vhodné organizacni struktury zasahuje hned nékolik
faktord. V obecném pojeti problematiky organizacni struktury pro podniky, se tyto
faktory néjak zasadné nelisi od struktury pro sportovni kluby. Proces vytvareni vhodné

organizacni struktury pritom probiha v Sesti krocich:

»Stanoveni cilti podniku.
Formulovdni podptirnych cilil, taktik a pldnti.

Identifikace a klasifikace Cinnosti, potiebnych pro jejich dosaZent.

BN =

Seskupovdni téchto cinnosti z hlediska disponibilnich lidskych a materidlnich

zdrojii tak, aby je bylo mozné co nejlépe za danych okolnosti vykondvat.

5. Delegovdni potrebnych pravomoci pro vedouci skupin k provddéni urcenych
cinnosti.

6. Horizontdlni a vertikdIni provdzdni téchto skupin na zdkladé vztahti podrizenosti

a nadrizenosti“. (WEIHRICH, 1993 str. 246)

Vytvoreni a spravné nastaveni organizacni struktury prislus$i managementu.
Ten je odpovédny za pripadna nedorozuméni a vzniklé problémy mezi jednotlivymi
prvky struktury. V praxi se vSak mizeme setkat s nevhodné nastavenou strukturou.
Mezi nejcastéjsi problémy patri: Siroké rozpéti struktury (manaZer ma mnoho
podrizenych), Spatné definovany vztah nadrizenosti a podrizenosti mezi prvky

struktury (zdvojené funkce).



Oproti odvétvi podnikovému se otazka organizace a organizacnich struktur ve

sportovnim odvétvi zacala reSit s vyraznym casovym zpozdénim. Nutnost vytvofrit ve
sportovnim klubu vhodné organizac¢ni prostiedi prinesli fidici pracovnici, kteri diive
ptisobili jako manazeri ve vyrobnich nebo obchodnich podnicich. V dnesni dobé by se
ve zkoumané Narodni fotbalové lize nenaSel klub, ktery by nemél vyteSenou
problematiku organiza¢ni struktury. (NOVOTNY, 2011)
Spravné nastavend organizacni struktura pomaha pii plnéni stanovenych cilt.
Konkrétni rozdily mezi cili vyrobniho podniku a sportovniho klubu jsou
demonstrovany nasledné. Cilem vyrobniho podniku je vybudovat nebo zakoupit
technologii, pomoci které bude vyrabét své vyrobky a nasledné je prodavat. Cilem
sportovniho klubu je pak budovani nebo ndkup muZstva, které bude dosahovat
sportovnich uspéchi nebo jej s pripadnym ziskem proda jinému klubu).

Jako hlavni cile fotbalovych klubi jsou chapany cile ekonomické, sportovni a
spolecenské. Pati{ sem predevSim zakladni myslenka podnikani - tvorba zisku, dale
napriklad kulturni zazitek pro fanousky.

Vsoucasné dobé funguji profesiondlni sportovni kluby jako obchodni
spolecnosti, zpravidla akciové spoleCnosti, které maji statutdrni organ -
predstavenstvo a dozorci radu jako kontrolni organ. Tyto organy jsou dale doplnény
valnou hromadou, jenZ je nejvy$$im organem akciové spole¢nosti. (CAP, 2013)

Podle Caslavové je organizace ve sportovnich klubech nutna v nasledujicich

pripadech:

e Prdcesrozpocty a financemi.

e Pokryti platii hrdcii a trenérl.

e Volnost a labilnost fotbalovych rozpocti, napt. pocet odehranych utkdni
v pohdrech.

e Cinnost v konkurenénim prostredi“. (CASLAVOVA, 2009 str. 64)



Jako ukazka organizacni struktury profesionalniho fotbalového klubu poslouZi
struktura FC Hradec Kralové, a. s..

Obrazek 1: Organizacni struktura FC Hradec Kralové
ORGANIZACNI STRUKTURA FC HRADEC KRALOVE a.s.

VEESPORTOVNI STADION

BAVLNA
pozoREI RADA
HAJECEK
PREDSTAVENSTVO SPRAVA A UDRZBA AREALU DUKLA

PRADELNA, KUSTOD

VYKONNY REDITEL

ASISTEN TKA A" MUZI, JUNIORKA
SPORTOVNI ODDELENI DOROST
OBCHODN | ODDELENI ZAc

MARKETING PRIPRAVKA

EKONOMICKE ODDELEN

Zdroj: Vyrocni zprdva FC Hradec Krdlové, a.s. za obdobi od 1.7.2017 do 30.6.2018

4.1 Sportovni oddéleni

Typickym prvkem organizacnich struktur vSech sportovnich klubii je sportovni
oddéleni. Pod tento Usek spadaji zpravidla vSechny hrac¢ské kategorie véetné trenérd,
realizacniho tymu a dalSich slozek, které se piimo podili na realizaci nebo podpore
sportovni ¢innosti klubu. Dalsi ¢ast daného oddéleni tvoii koordinatori. Naplni jejich
prace je zajistovat prepravu muZzstev, ubytovani pti venkovnich vyjezdech, planovani
tréninkovych kempl jak tuzemskych, tak zahrani¢nich, organizovani turnaji pro
mladeZnické kategorie apod. V Cele sportovniho oddéleni stoji sportovni reditel, ktery
ovliviiuje nakup a prodej hracd, angazuje trenéra a realizacni tym. Sportovni feditel
piredstavuje spojeni mezi vedenim klubu a tymem (hradi a trenér). Uloha sportovniho
feditele je popsana v nasledujici praktické ukazce. Trenér potrebuje pro sviij tym

nového hrace a pozada tak sportovniho reditele o koupi vybraného hrace. Sportovni



reditel vS§ak musi s danou situaci seznamit vedeni klubu, které nasledné nakup povoli
nebo zamitne. V pripadé, kdy ma vedeni klubu plnou divéru ve sportovniho reditele a
zaroven sportovni reditel ma diivéru v trenéra, pak z téchto dobrych vztaht tézi cely
klub. V praxi se tyto kladné vztahy pozitivné odrazeji pri plnéni stanovenych cilt.

(NOVOTNY, 2011)

4.2 Marketingové oddéleni

V organizacnich strukturach profesionalnich klubi casto nalezneme
marketingové oddéleni. Marketingovy tym je zodpovédny za uzavirani sponzorskych
smluv, tvorbu marketingovych kampani, komunikaci s verejnosti pomoci digitalnich
siti, marketingovou komunikaci a PR, tvorbu reklamnich predméti a v neposledni radé
nabizenim a spravou reklamnich ploch a prostort. Pii spravném a Kkreativnim
nastaveni PR a marketingové kampané ziskava klub vice piiznivci a podporovatelt.
Tento fakt se nasledné odrazi v podobé vyssi navstévnosti zapasti daného tymu a

zvyseni trzeb za vstupenky a reklamni predméty. (CASLAVOVA, 2009 stranky 97-163)

4.2.1 Sportovni marketing

Sportovni marketing je samostatnou disciplinou klasického marketingu, ktera
klade diraz na zviditelnéni znacky fotbalovych klub{i, propagaci sportovnich eventd,
reklamnich materiali nebo sportu obecné. (Beech, a dalsi, 2006)

V pripadé fotbalového tymu je hlavnim produktem zapas - fotbalové utkani.
Cilovou skupinu chapeme jako fanousky konkrétnich klubii, nebo fanouska fotbalu ¢i
sportu obecné.

Podle Novotného je hlavnim cilem ziskat pozornost divaka. Disledkem toho je
pak zvySeni navstévnosti na zapasech daného klubu. Z dlouhodobého hlediska je praveé
ve strukturach velkych klubi nalezneme oddéleni péce o fanouska. Pod to spadaji
veskeré aktivity pfimo na stadionu nebo mimo, které by mély udrZet a prohloubit vztah
mezi fanouskem a klubem. (NOVOTNY, 2010)

Otazka sportovniho marketingu by méla byt feSenad zejména u velkych klubfj,
které maji potencidl na osloveni vétStho poctu konecnych zakaznikd. V dalSich

kapitolach této prace je reC prevazné o druhé fotbalové lize, kde divacka podpora neni



prilis hojna. V tomto pripadé je potieba zvaZit, jakou ¢ast ze svého rozpoctu vénuje tym
pravé na marketing. Opacny pohled by mél byt u prvoligového tymu, kde je vétsi cilova
skupina a zajem o tuto soutéz.

Jak jiz bylo zminéno, produktem fotbalovych klubii je zapas. V soucasné dobé je
mozné distribuovat tento produkt dvéma kanaly. Prvnim z nich je klasicky model, kde
divak dorazi na stadion a v realném case sleduje fotbalové utkani. Druhou variantou je
sledovani zapasu online, v redlném case, nebo ze zaznamu. Pocet divaka se v tomto
piipadé odviji od kvality daného produktu. I proto je v soucasné dobé dulezité ziskavat
zajimavé a talentované hrace, ktefi uZ v mnoha pripadech maji svoji divackou podporu.
Napriklad prestup nejznaméjsiho hrace svéta by mimo jiné zpusobil ztratu velké
divacké zakladny pro prodavajici klub. (NOVOTNY, 2010 stranky 115-133)

Soucasné lze sport brat jako nastroj marketingu pro jednotlivé podniky, které
se ve sportovnim odvétvi angazuji. Jedna se piredevsim o sportovni znacky - Adidas,
Nike, Puma, ddle mezindarodné zname firmy McDonalds, CocaCola, Lays atp. Zminéné
firmy pouZzivaji sport k tomu, aby se zviditelnily. Tento obchodni vztah je chapan jako
sponzoring. Podniky, podporujici sport, chtéji ziskat konkurenc¢ni vyhodu oproti

zbytku trhu. (NOVOTNY, 2010 str. 116)

5 Financovani sportovnich klubti

Kapitola se snaZi ptinést piehled o mozZnostech financovani amatérskych a
profesionalnich sportovnich klubl. Cilem kapitoly je popsat rozdily mezi piijmy
amatérskych a profesionalnich klubi.

Zptlsoby ziskavani financ¢nich prostiedki pro sportovni kluby lze rozliSovat
podle irovné daného klubu. V tomto piipadé se jedna o dvé skupiny - amatérsky klub
a profesionalni klub, které se ve své podstaté a smyslu fungovani zasadné lisi. Neni vSak
pravidlem, Ze by se nékteré zplisoby financovani amatérskych klubli nevyuzivaly

v klubech profesionalnich a naopak.

5.1 Financ¢ni zdroje amatérskych Klubii

V podminkach Ceské republiky funguji amatérské kluby zpravidla jako spolKy.
Od 1. ledna 2014 predstavuje spolek zvlastni formu pravnické osoby, ktera je urCena

pro dobrovolné a samospravné sdruzovani osob se spoleCnym zajmem. Smyslem byti



téchto spolkl je provozovat, organizovat a vykonavat vzajemné prospésné aktivity,
zamérené na Cleny spolku i verejnost. Subjekt je zapsan do spolkového rejstriku a
pravné upraven v obéanském zakoniku (§ 214-302). (SVEJKOVSKY, et al., 2013)

Jako tradi¢ni spolky v prostiedi Ceské republiky chapeme télovychovné jednoty
(TJ) a sportovni kluby (fotbalovy klub - FK, bruslatsky klub - BK, tenisovy klub - TK
atp.) Télovychovné jednoty jsou specifické svoji bohatou historif a strukturou. Sifka
struktury se odviji od poctu ¢lenti a oddilt TJ. V praxi je bézné, Ze na urovni malych
mést a vesnic zaStituje télovychovna jednota veSkerou sportovni ¢innost. V takovém
pripadé nahrazuji oddily télovychovné jednoty sportovni kluby.

Novotny chape jako tradi¢ni zdroje financovani amatérskych klubti z hlavnich ¢innosti:
o Clenské prispévky

Miuzeme je délit do tii skupin: 1) Zapisné, které se plati pii vstupu do TJ a kryje
naklady spojené s evidenci ¢lena. 2) Clenské ptispévky, které se plati z pravidla jednou
rocné a slouzi k financovani celé organizace TJ. 3) Oddilové prispévky, které slouzi Cisté

k pokryti vydaji daného oddilu a plati se ro¢né, kvartalné nebo mésicné.
e Dary

Dar je chapan jako poskytnuti penézni ¢i nepenézni podpory bez narokii na
protisluzbu. Tuto formu podpory Casto poskytuji organizace a osoby, které maji azky

vztah s danym oddilem nebo celou TJ.

e Patronaty

Vyskytuji se zejména u velkych firem, které vénuji velkou sumu penéz
na podporu mladeZnickych druZstev v klubu. Patronaty se resi zakonem
darovacim. V souvislosti s patronaty je vSak fada nejasnosti, a proto se v soucasné dobé
hovoii spiSe o sponzorovani.

Novotny uvadi, Ze v aktudlnich podminkach nejvyssi fotbalové ligy je mozné
demonstrovat tuto formu podpory na klubu FK Teplice, a.s., kde je patronem Glaverbel

Czech, a.s. Udajné tato firma pokryje az 50 % ro¢niho rozpoc¢tu. (NOVOTNY, 2011)



e Prispévky municipalit

Jedna se o penéZni, ale ¢asto i nepenéZni podporu od obce. Patii sem naptiklad
vyhodny pronajem obecniho sportovisté, thradu nakladi na opravy atp. Vyse a kvalita

podpory se odviji od vztahtli T] a obecniho zastupitelstva.
e Prispévek od zastresSujici sportovni organizace

Do této skupiny spadaji napiiklad prispévky od ceskych sportovnich svazi,

Fotbalové asociace Ceské republiky atp.
e Dotace od vlady - statu

Vlada poskytuje financ¢ni podporu spolkiim pomoci tucelovych dotacnich
programu. Jedna se napiiklad o dotacni programy, které jsou vypsané za ucCelem

castecného hrazeni ndkladd na provoz spolku, investi¢ni a rozvojové programy atp.
e Vstupné na sportovni akce

Jedna se o tradi¢ni prijem. Hlavnim parametrem je zde divackd navstévnost a
popularita daného sportu. Vstupné je napiiklad u motoristickych klubii dominantnim

ptrijmem. Opacné tomu miiZe byt u hazené, kde je omezena divacka kapacita v hale.
e Startovné

Tento financ¢ni prispévek neni priliS bézny. Mlize vSak slouZzit jako pokryti

organizacnich naklad pti vicedennich soutéZich a individualnich sportech.
e UroKy z ulozenych vkladi

V ptipadé prebytkového hospodareni miize T] nebo sportovni klub ulozit
finan¢ni prostiedky na bankovni tcet. V soucasné dobé vsak rozpocty téchto subjektt
nevykazuji takové sumy, aby pfi aktudlnich urokovych sazbach dokazaly generovat

vyznamny zisk. Jedna se proto o zanedbatelny piijem. (NOVOTNY, 2011 kapitola 9.1)
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5.2 Financ¢ni zdroje profesionalnich klubt

V soucasné dobé je rada velkych evropskych klubl propojena se spolky.
Ekonomicka teorie vSak chape sportovni klub jako podnik. Tato mySlenka pochazi
historicky z USA, kde bylo podnikani ve sportovnim prostredi aktualni jiZ koncem 19.
stoleti.

Financovani nejvétsich evropskych klubii, bylo dlouhodobé zavislé na prijmech
ze vstupenek. Fotbalové prostiedi Ceské republiky, dfive Ceskoslovenska, v$ak
v podobné situaci nikdy nebylo. Tradi¢ni klub, Sparta Praha, mél koncem minulého
stoleti nejvyssi navstévnost, avsak prijmy ze vstupného by nepokryly ani mzdy hracu.
Postupem casu se do sportovniho odvétvi za¢inaly angaZovat zpravidla velké firmy -
patroni. (NOVOTNY, 2011 str. 150)

S prichodem socialnich siti a nartstajici silou medialniho svéta se struktura
piijmi evropskych klubli zménila. Kluby maji moznost oslovit Sirokou verejnost a
ziskat si prizen novych fanouskd. Soucasnd doba nabizi fotbalovym fanouSkim
sledovat prakticky kazdy zapas znamych fotbalovych lig, a i proto rostou klublim
ptijmy z vysilacich prav. U ¢eskych klubii nejsou tyto prijmy tak vysoké, jako u klubt
evropskych. Ceské kluby stale vyuZivaji spi$e tradi¢ni zdroje financovani zaloZené na
predevsSim na sponzoringu a prodeji hracd. V soucasné dobé se evropskym gigantiim
pribliZuje prazska Slavia.

Podle Novotného jsou zdroje profesionalnich sportovnich klubli chapany jako:

e Vysilaci prava - jedna se o stabilni zdroj, ktery je od konce minulého stoleti
hlavnim zdrojem pi{jmi pro dvé tietiny sledovanych muzstev. Diky konkurenci
mezi televiznimi stanicemi maji kluby moznost vybéru té nejlepsi nabidky.

e Merchandising - je chapan jako zdroj prijmi z nejriiznéjSich reklamnich
predméti a primo souvisi s popularitou klubu. U nejznaméjsich svétovych
klubli se mliZe jednat o vyznamny ptijem. U ¢eskych klubi je to opét spiSe
prijem vedlejsi.

e Sponzorstvi - je povaZzovano za poskytnuti finan¢ni podpory za protisluzbu.
Sponzorstvi je mezi klubem a sponzorem upraveno sponzorskou smlouvou.
Tento zdroj piijmi je pro kluby ohrozen za dob financni krize. U velkych

evropskych klubti se sponzorské vztahy buduji dlouhodobé a jejich trvani je
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v pruméru 6 let. V Ceském prostredi je typické, Ze se sponzofti stiidaji podle
jejich financnich moZnosti.
e Ostatni - veskeré formy a podoby financovani, zminéné v podkapitole 5.1.

Finanéni zdroje amatérskych klubi. (NOVOTNY, 2011 stranky 281-283)

6 Rozpocet klubii

Rozpocetnictvi je proces, pri kterém se cile podniku vyjadifuji hodnotové -
v konkrétnich penéZnich c¢astkach. Vysledkem daného procesu je pak rozpocet.
Rozpocet je finantni dokument, ktery zachycuje prijmy a vydaje za urcité obdobi
(nej¢astéji jeden rok). Jedna se o vyznamny nastroj planovani. (KRAL, 2010 stranky
268-273)

»Rozpoclet jako strategicky, takticky nebo operativné orientovany ndstroj
konkretizace téchto cili, resp. prostredkil jejich dosaZeni, vyjddieny ve formé méritek, jez
se orientuji na hodnotovou strdnku podnikatelského procesu.“ (KRAL, 2010 str. 270)

Podniky pro sestavovani svych rozpocti pouZivaji rizné metody. Pokud je
predmétem rozpoctu historicky opakujici se aktivita, pak je mozZné ze zjiSténych
hodnot vychazet pri sestavovani budouciho rozpoctu. Danou metodu lze vyuZzit
napiiklad pro jednoroéni provozni rozpocet. Utvar povéfeny tvorbou rozpoctu,
nejcastéji management ¢i manazeri, vychazi pri planovani z konkrétnich a predem
stanovenych hodnot (najemni smlouva, splatka leasingu, mzdy, ...)

Opacnou metodou je pak sestavovani rozpoctli od nulového zakladu. V tomto
ptripadé data z minulych let neexistuji nebo se zasadné 1lisi a manazer se musi pri
sestavovani rozpoctu spolehnout na své znalosti a zkuSenosti. V praxi je bézné, Ze se
stanovi minimalni, resp. maximalni hodnota konkrétnich poloZek v rozpoctu. Pfipadné
navysSovani stanovené hodnoty je poté v kompetenci vyssiho managementu. (SHIM,

2005)

6.1 Specifika rozpocta sportovniho klubu

Ve sportovnim odvétvi je casté, Ze nékteré tymy jiz pred zacatkem sezdny

ohlaSuji ambice na nejvyssi pricky tabulky a nasledny postup do vyssi soutéze.
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V nejvyssi soutézi jsou cile na postup opodstatnéné pilisobenim v mezinarodnich
poharech. Tyto ambice jsou pomoci konkrétnich hodnot formulované pravé
v rozpocCtu. Provozni rozpocet pro rok (T) je sestavovan a schvalovan zpravidla v roce
(T-1). ZvySe uvedeného faktu vyplyva nasledujici tvrzeni. Velikost a struktura
rozpoctu definuje ambice a cile daného klubu. Podle Freyera existuji nasledujici

skupiny cili:

e ,sportovni cile,
e ekonomické cile,

e socialni cile. (FREYER, 1991)

Tyto skupiny jsou spoletné velmi Uzce provazany. Pripadné dosaZeni nebo
nedosazeni jednoho cile se zcela jisté odrazi i na uspésnosti naplnéni ostatnich cili.
Naplnéni cili zaroven miize v praxi predstavovat dosazeni urcitého umisténi v tabulce
(sportovni cil), zisk a vyrovnany nebo prebytkovy rozpocet (ekonomicky cil), budovani
akademie a vSestrannou vychovu mladych hraci, vztahy s fanousky, se sponzory a PR
(socialni cile).

O rozpoctové problematice ve sportovnim odvétvi promluvil vroce 2017
mistopredseda predstavenstva, svého ¢asu prvoligového tymu, FC Vysocina, Zdenék
Tulis.

»,Nds klub, aby mohl fungovat na stdvajici trovni, potrebuje pro chod
mlddeZnickych tymii zhruba 12 milionii rocné a pro dospély fotbal finance v rozmezi 60
aZz 65 milionii korun“ (TULIS, 2017). Nutno podotknout, Ze takto Zdenék Tulis
komentoval situaci piedposledniho tymu tabulky v nejvyssi fotbalové soutéZi. Sumu
necelych 80 miliond vSak chape jako minimalni ¢astku, za kterou je klub schopny
udrZet soucasny stav. Vtomto piipadé jsou ambice klubu smérovany na udrzeni
nejvyssi soutéze a rozvoj mladeznickych muZstev.

Samotny klub FC Vysocina je v porovnani s ostatnimi kluby stejné velikosti
rozpoctové velmi odpovédny. ,Rdd bych upozornil, Ze v obdobi od vzniku akciové
spolecnosti FC VYSOCINA JIHLAVA, k cemuZ doslo v roce 2000, do konce roku 2015 klub v

souctu nastradal celkovou ztrdtu kolem 1,2 milionu korun“ (TULIS, 2017).
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Napliiovani rozpoctu zavisi mimo jiné na regionu, kde se dany klub nachazi.
Plisobeni ekonomicky silné firmy v regionu ¢asto znamena konkuren¢ni vyhodu oproti
ostatnim klubim.

Tulis dale tvrdi, Ze drZet krok s ekonomickymi giganty nejvyssi fotbalové
soutéZze je opravdu sloZité, obzvlasté vregionu Jihlava a Vysocina, kde neni pfrilis
mnoho obchodnich partnert. Zahrani¢ni firmy, které ptisobi v daném regionu, chapou
sponzorovani spiSe jako okrajovou cinnost. Pro dlouhodobé posunuti naseho klubu
vpred musime hledat cesty a zptlisoby, jak posilit klubovou ekonomiku a lépe

zafinancovat nas rozpocet. (TULIS, 2017)

6.2 Prijmy sportovnich klubt

vvvvv

rozpoCtu FC Vysocina Jihlava za rok 2017 a logicky tak navazuje na kapitolu 5.
(Financovani sportovnich klub) a rozhovor s mistopredsedou predstavenstva
Tulisem. Jedna se o praktickou ukazku a pojmenovani konkrétnich piijmi a jejich
hodnot. Klub FC Vysocina Jihlava byl pro potreby této kapitoly vybran na zakladé
dostupnosti potiebnych informaci.

Tabulka 1: Vyznamné prijmy FC Vysocina Jihlava 2017

Plivod prijmu Castka v tis. K¢
STES vysilaci prava 9.808

PS] reklama, hlav. Sponzor 4,132

Agados, spol.s. . 0. 1.600

Mésto Jihlava, dotace 3.400

FACR - dotace payment sol. 1.197

Kraj Vysocina 2.000

Radim Passer 10.000
Prestupy + hostovani 8.305

Celkem 40.442

Zdroj: Vyrocni zprdva FC Vysocina Jihlava, a.s. za rok 2017

Pro porovnani poslouzi klub FC Hradec Kralové, ktery ve sledovaném obdobi

(sezéna 2016/17) obsadil o pricku niz$i misto v tabulce 1. ligy. Diisledkem toho byl
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sestup do druhé nejvyssi fotbalové ligy. Jak uz bylo jednou v textu zminéno, kluby FC
Vysocina Jihlava a FC Hradec Kralové ziskaly stejny pocet bodl a pouze jeden gol
znamenal udrZeni soutéZe pro FC Vysocina Jihlava.

S védomim rozdilné struktury a povahy zjisténych informaci prikladam tabulku,
kterou klub FC Hradec Kralové nabizi ve své Vyroc¢ni zpravé za rok 2017. Nutno
podotknout, Ze FC Vysocina Jihlava pouZiva pro uctovani kalendarni rok. Naopak tomu
je v ptipadé FC Hradec Kralové, ktery své tcetnictvi vede za hospodai'sky rok. Uéetni
zavérku tak sestavuji ke dni 30.6.

Tabulka 2: Pirehled trZeb za hlavni ¢innosti spole¢nosti 2016-2017

Trzby za - Castka v tis. K¢
vstupné 1.345

reklamy 22.174
prrestupy hract 4.705
hostovani 928

najem + ostatni 6.332

Celkem 35.484

Zdroj: Vyrocni zprdva za obdobi od 1.7.2016 do 30.6.2017

Ve vykazu zisku a ztrat Ize tuto celkovou sumu dohledat pod poloZkou ,trzby

z prodeje vyrobki a sluzeb”.

6.2.1 Porovnani prijmi FC Hradec Kralové a FC Vysocina Jihlava

Hlavnim rozdilem mezi pozorovanymi Kluby je struktura a ptivod pfijmu. FC
Hradec Kralové, as., je vlastnén pouze statutarnim meéstem Hradec Kralové. To
kazdoro¢né dotuje cinnosti klubu na zakladé poskytnutych dotaci a dotacnich
programi. Vyse podpory se pohybuje v rozmezi 30-40 miliont korun. Tento ptijem
neni trzbou z hlavni ¢innosti, a proto neni v tabulce zahrnuty.

V klubu FC Vysocina Jihlava, a.s., je akcionaii hned nékolik. Jednim z nich je také
meésto Jihlava, to vSak ve zkoumaném obdobi drzelo pouze 100 z celkem 700 akcii. Je
tedy ziejmé, Ze klub FC Hradec Kralové je zavisly na podpote od mésta Hradec Kralové.
Jedna se tedy o prijem zverejného sektoru. Opacné je tomu v pripadé klubu FC

Vysocina Jihlava, ktery je dotovan hlavné ze soukromého sektoru.
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Z porovnani zjiSténych hodnot vychazi podstatny rozdil u polozky prijem za
prestupy a hostovani. Za sledované obdobi prinesly klubu FC Vysocina Jihlava prestupy
a hostovani o 2,6 miliond korun vice nez klubu FC Hradec Kralové. V kontextu

celkovych prijmi nelze rict, Ze by se jednalo o zanedbatelnou ¢astku.

6.3 Vydaje sportovnich klubu

Tato podkapitola se zabyva zkoumanim vydajt sportovniho klubu. Podrobné je
zde zkoumana problematika ocenovani a odménovani hraca v kontextu uctovani.

Jako celek tato podkapitola ptinasi prehled o vydajich, které jsou vyznamné svoji
povahou, ptivodem nebo objemem.

Na zacatku této podkapitoly je vhodné pojmenovat specifika sportovniho
prostiedi v kontextu vydaji. Uvyrobnich podnikii maze mit vyznamnou roli na
uspéchu technologie a vyrobni postupy. Potom vyznamnou ¢ast majetku podniku tvoii
pravé riizna ocenitelna prava, licence, know-how a technologie. Jinak tomu je ve
sportovnim prostiedi. V obecném pojeti je zde nositelem uspéchu lidsky faktor. Pod
tim si miZeme predstavit skupiny osob, které jsou v pfimém ¢i nepiimém vztahu
zodpovédné za plnéni stanovenych cilli. Jednd se predevSim o piedstavenstvo a
management klubu, trenéry a hrace.

Vydaje na veskeré zakladni platy priimérného klubu v nejvyssi fotbalové soutézi
prekracuji 3 miliony za mésic. (TULIS, 2017)

Z vyse uvedeného je ziejmé, Ze nejvétSi zatéZi rozpoctu jsou praveé platy.
Konkrétni hodnoty, nalezené ve vyrocni zpravé jihlavského klubu, reprezentuje
nasledujici tabulka.

Tabulka 3: Vyznamné vydaje klubu FC Vysocina Jihlava za rok 2017

Vydaje za Castka v tis. K¢
odmény hracim 27.800
odmény trenérim 5.818
prestupy vC. odmén agentlim 9.603

material vC. energii 4171

Zdroj: Vyrocni zprdva FC Vysocina Jihlava, a.s. za rok 2017

Novotny tvrdi, Ze nejvétsi Ceské fotbalové kluby jsou na hranici bankrotu.

Ostatni stredné velké kluby jsou na tom trochu lépe, ale z dlouhodobého hlediska se
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pohybuji na hranici byti a nebyti. Autor vychazel z bankrotnich model. (NOVOTNY,
2011 str. 379)

6.4 Ocenovani a hodnota hracu

vvvvvv

faktord. Hodnota hrace by méla odrazet:

e ekonomickou kvalitu hrdce,

e kolik hrd¢ prinese klubu vitézstvi,

e kolik hrdc prinese klubu penéz,

e marketingovou hodnotu,

e platové podminky,

e aktudlni trzni cenu na hrdc¢ském trhu.” (NOVOTNY, 2011 str. 335)

Podstatné jasnéjsi a jednodussi je odhad hodnoty hrace v individualnim
sportovnim prostiedi. Jedna se naptiklad o tenisty, atlety a v dneSni dobé také hrace
pocitacovych her. U téchto jednotlivcii je pak jasné vidét jejich prinos pro danou
organizaci ¢i klub.

V tymovych sportech, konkrétné ve fotbale, by piinos konkrétniho hrace mohl
vychazet zjeho osobnich statistik. Na piiklad u Uto¢nika bude hodnotici kritérium
pocet vstrelenych branek za sezonu. Ddle se potencialni zajemce o daného strelce miize

orientovat v podrobnéjsich statistikach, které dnesni doba prinasi:

e pocet vstrelenych branek za jedno utkani,
e pocet stiel na branku / pocet stiel,
e pocet vstrelenych branek / pocet stiel na branku,

e dalSi kombinace téchto proménnych.

Hracské statistiky jsou vSak doplnkovym nastrojem pii odhadu hodnoty hrace.
V praxi totiZ vychazime z obecného predpokladu, Ze v tymovém sportu nestoji za
vysledky pouze talent hracd, ale jejich trénovanost, motivace a celkova skladba a

vyvazenost tymu.
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Hodnota hrace v kontextu fotbalovych prestupii vychazi z nasledujicich bod:

e ,charakteristiky hrdce (tj. vék, ligovd zkuSenost, zdznamy o skdre, ligové a
mezindrodni zkuSenosti),

e financni sila a ligovy status proddvajiciho klubu,

e financni sila a ligovy status kupujiciho klubu,

e obecné trzni podminky.“ (NOVOTNY, 2011 str. 341)

6.4.1 Vykaznictvi a uc¢tovani hra¢ského kadru

Problematika, popisovana vtéto kapitole, se tyka profesionalnich Kklubt.
Klicovym rozdilem mezi sportovnim klubem a podnikem je jednoznacné poskytovany
produkt (viz kapitola 4.2.1. Sportovni marketing). Podle Filingera mezi klicova aktiva

z pohledu ¢innosti profesionalnich sportovnich kluba fadime:
e hracské smlouvy:

Hracska smlouva piinasi klubu pravo vyuzivat schopnosti hrace po urcitou
dobu. Vpraxi mohou kluby ziskat hra¢skou smlouvu formou koupé, uzavienim
smlouvy s volnym hracem (v ptipadé, Ze hra¢ nema uzavirenou smlouvu u jiného klubu)

nebo formou pronajmu od jiného klubu.

Po ziskani hrac¢ské smlouvy pro klub vznikaji zakladni povinnosti:

1. platit hraci sjednanou odménu,
2. poskytnout hraci vybaveni potrebné k vykonu predmétu smlouvy,
3. nést naklady spojené s pripravou hrace, dcasti na utkanich, zdravotni péci a

ostatnich aktivitach a ¢innostech konanych v zajmu klubu.
Mezi zakladni a nejbéznéjsi povinnosti hrace vici klubu patfi:

1. nastoupit v dobré fyzické kondici do zapasti a ptripravnych kempf,
2. Ucastnit se tréninkd, utkani a dalSich aktivit souvisejicich se sportovni a
mentalni ptipravou,

3. Ucastnit se akci, které vedou k propagaci klubu.
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Filinger dodava, Ze smyslem smlouvy je vymezit povinnosti obou stran (hrace a
klubu). Klub po uzavieni smlouvy vyhradné na dobu urcitou nevlastni hrace, ale stava
se: ,wlucnym uZivatelem fyzickych a psychickych schopnosti hrdace v daném sportovnim
odvétvi“,

V kone¢ném disledku Kklub nevlastni ani tyto schopnosti hrace, pouze si je na
dobu urcitou pronajima.

Predmétem hracské smlouvy muize byt v dneSni dobé mnoho dalSich podminek,
nez bylo uvedeno ve vyctu téch zakladnich a nejcastéjsich. Miize se jednat naptiklad o
minimalni pocet odehranych zapasi, individualni systém odménovani na zakladé

vykonu hrace nebo propagovani klubu na socialnich sitich.
e ligova koncese,

Predstavuje pravo ucastnit se konkrétni sportovni soutéZe a podilet se na

ptijmech z dané soutéze.

e aktiva spojené s pravem uZivat sportovni zaiizeni (stadiony, sportovni

haly). (FILINGER, 2015 str. 19)

6.4.2 Vykazovani hracskych smluv v acetnictvi

Prochazka analyzoval problematiku ucetni metody pouZzivané pro uctovani
(vykazovani) zaplacenych cCastek za prestupy hraci. Predmétem této analyzy byla
nejvyssi fotbalova liga v obdobi 2013 /14. Autor analyzy doSel k nasledujicim zavérim:

»~Dva kluby uctuji prestupové cdstky primo do ndkladi; dva kluby zobrazuji
prestupy jako hrdcské smlouvy v dlouhodobém nehmotném majetku; dva kluby uhrazené
prestupové cdstky casové rozliSuji pres poloZky ndkladii pristich obdobi a zbyvajicich
deset klubii presnou ticetni politiku ve své ticetni zdvérce nezverejiiuje.” (PROCHAZKA,
2015 str. 16)

K sestaveni prlizkumu byla vyuZita vefejné dostupnd data. Autor obecné
k problematice vykazovani informaci o prestupech a platech/odmeéndach hract dodava,
Ze chybéjici nebo nevysvétlené udaje narusuji vypovidajici schopnost vysledovky a

vyvoje jednotlivych poloZek v Case.
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,Vzhledem k nedostatecné tpravé nehmotnych aktiv (nehmotného majetku) v
Ceskych ucetnich predpisech obecné a v oblasti sportu obzvldsté (viz zdvery analyzy
nejvyssi fotbalové ligy 2013/14), budou zdkladni moZnosti ucetniho zobrazeni transakci,
spojenych s hrdcskymi smlouvami, demonstrovdny ve vazbé na poZadavky IFRS
(mezindrodni standardy ticetniho vykaznictvi). Ty mohou ndvazné slouZit i jako inspirace
pro Ceskou ucetni a auditorskou praxi. Hrdcskou smlouvu lIze vykdzat v ucetnich
vykazech, pokud napliiuje znaky (nehmotnych) aktiv dle IFRS.“ (FILINGER, 2015 str. 20)

Nehmotny majetek neni nijak bliZe definovan, pouze vymezen obsahové:

¢ nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje,
e software,

e ocenitelna prava,

e goodwill,

e povolenky na emise,

e preferenc¢ni limity.

Hrac¢sky kontrakt lze v aktivech vykazat pouze v pripadé, Ze jiz doslo k urcité
skute¢nosti v minulosti. Tim je mysleno uzavieni hracské smlouvy, kterd existenci
téchto prav podminuje. (FILINGER, 2015)

Aktivum jako takové pro klub predstavuje ekonomicky prospéch nebo pririistek
penéz, ktery v budoucnu prinese. Z podstaty logiky véci se nabizi otazka, co jiného by
mélo v budoucnu prinést sportovnim klubiim ekonomicky prospéch nebo prirtistek
penéz, nez prave hracsky kadr - hlavni vyrobni faktor sportovnich klubi.

Zakladni kritéria pro zarazeni hra¢skych smluv do nehmotnych aktiv dle

koncepc¢niho ramce IFRS:

1. Podminka identifikovatelnosti (dle IAS neboli Intangible Assets/Nehmotna
aktiva).

Hlavnim znakem je oddélitelnost a vychazi z nasledujici definice: ,,Aktivum je
oddélitelné, pokud je podnik schopen prodat, vyménit nebo rozdélit ekonomicky

prospéch plynouci z tohoto aktiva bez negativniho dopadu na ekonomicky prospéch z
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ostatnich aktiv.“ Pravé v pripadé hracskych smluv je tato oddélitelnost zcela zfejma,

protoZe by jinak nemohly byt hra¢ské prestupy realizovany.

2. Pravni naroky, které nemaji materialni podstatu - je splnéno pravem uzivat
psychické a fyzické schopnosti hrace.

3. Kontrakt je uzaviran s cilem poskytovat sluzbu (zabavu) v podobé sportu za
Ucelem dosaZeni zisku.

4. Budouci ekonomicky prospéch spojeny s poloZkou bude plynout do podniku

nebo z podniku.
Zde je vysoka pravdépodobnost, Ze hrac¢ klubu prinese ekonomicky prospéch.

5. PoloZku lze ocenit naklady porizeni nebo hodnotou, kterou lze spolehlivé

meérit.

V pripadé nakupu hrace lze spolehlivé vycislit porizovaci cenu. OvSsem pokud
podepisuje smlouvu volny hra¢ (nema smlouvu s jinym klubem) pak je obvyklé, Ze hrac
obdrzi tzv. podpisovy bonus, ktery pro klub predstavuje vydaj a je zdkladem pro
vstupni ocenéni. Poslednim pripadem je vytvoreni hra¢ské smlouvy vlastni ¢innosti.
Tento pojem je uzivan tehdy, kdyZ ma klub vlastni mladeZnickou akademii. Pri
uzavirdni smlouvy tak klubu nevznikaji Zadné explicitni vydaje. V silné teoretické
roviné by prichazelo v uvahu vyjadrit vydaje na jeho vychovu (tréninky, stravné,
vzdélani, ubytovani). To je vSak velmi obtiZné a neexistuje Kli¢, podle kterého by
vyjadiend hodnota byla pravdiva. Informace o hracskych kontraktech, které klub
uzavie se svymi odchovance, by se proto nemély vést primo v ucetnich vykazech, avsak

mohou byt soucasti Sirsi prilohy k i€etni zavérce. (FILINGER, 2015)

Hlavnim zdrojem pro detailni popis této problematiky byl prispévek Ing.

Jaroslava Filingera, Ph.D. v magazinu AUDITOR 5/2015, viz seznam literatury.

6.4.3 Vykazovani hrac¢skych smluv v praxi

Napriklad FC Hradec Kralové eviduje hracsky kadr (naklady na smluvni
prestupy hract) v cenach porizeni na strané aktiv, a to jako jiny dlouhodoby nehmotny

majetek. (Vyrocni zprava FC Hradec Kralové, a.s., za rok 2017)
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Pii zkoumani problematiky uctovani hracskych prav bylo zjisténo, ze zplisobti a

metod, které jsou v praxi pouzivany, je hned nékolik:

1. Klub ve svych ucetnich vykazech eviduje hra¢ska prava jako jiny dlouhodoby
nehmotny majetek, viz FC Hradec Kralové.

2. Klub ve svych ucetnich vykazech eviduje hra¢ska prava jako ocenitelna prava.

Dany zpulsob ve svém ucetnictvi pouziva napi. Fotbalovy klub Pardubice, a.s.

Zjisténé tvrzeni prameni z Ucetni zavérky za rok 2015/16 viz priloha &. 5.
3. Klub hracsky kadr neuctuje, neeviduje ve svych vykazech.

Tento zplisob FeSeni problematiky uctovani hract pouziva napiiklad MFK
Frydek-Mistek, a.s. Klub ve svych tucetnich vykazech nehovoii o zplisobu ocenéni
hra¢ského muzstva, nepovazuje kadr za aktivum a tim silné uplatiiuje ucetni zasadu
opatrnosti. Nasledujici vynatek potvrzuje moZnost vyuziti dané metody, kdy
spolecnost v souladu se zdkonem o Ucetnictvi nijak neohodnocuje hrac¢sky kadr.

Obrazek 2: Vynatek ze Zpravy Kk acetni zavérce Bohemians Praha 1905

3.1.2. Podstatné polozky pro hodnoceni Gcetni jednotky, které nevyplyvaji z G€etnich vykazd
V Gcetnich vykazech neni v souladu se zékonem o uUcetnictvi ¢. 563/1991 Sb., ve znéni pozdéjsich

predpisti, nijak ohodnocen hracésky kadr. Spoleénost tak sice wvykazuje minimalni hodnotu
dlouhodobého hmotného majetku, prestoZe aktudlni trini hodnota kadru presahuje ¢astku 60 mil.
KE.

Zdroj: Vyratek ze Zprdvy k ticetni zdvérce za hospoddrsky rok od 1.17.2016-30.6.2017 Bohemians Praha
1905, a.s. str. 17. viz. Priloha ¢.4

Hracska prava jsou také predmétem odpisovani. Vychazime-li z dopliujicich

informaci vyroc¢ni zpravy hradeckého klubu, pak se prava khracim odepisuji

nasledovné:

e prava khra¢iim se smlouvu na dobu urcitou se odepisuji po dobu platnosti
smlouvy,
e prava k hraclim na dobu neurcitou se odepisuji 72 mésict v souladu s § 32a

odst. 4 zakona o danich z prijmu.
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Nejcastéjsi metoda odepisovani hra¢skych smluv je metoda linearni. Samotnou
délku odepisovani hra¢skych smluv miize ovlivnit zdmér prodat hrace pred koncem
smlouvy. Vtéchto pripadech je moZné zkratit dobu odepisovani celé smlouvy.
(FILINGER, 2015)

Vychodiskem pro tuto podkapitolu byly mimo jiné prilohy €. 1 a 2, viz seznam

priloh.

7 Pripadova studie: Souvislost mezi velikosti vydaji a

sportovnimi vysledky klubu

7.1 Mezinarodni analyza

Sport, bez ohledu na blizsi specifikaci, dokaze vyvolat silné emoce. Nékdo si bez
sportovnich aktivit nedokaze svij zivot predstavit, ostatni zase chapou sport jako
prijemné vyuziti volného casu. MliZeme fici, Ze se jednd o fenomén, ktery dokaze
spojovat masy, bez ohledu na vék, pohlavi nebo politické nazory. V ¢eské populaci
budeme tézko hledat nékoho, kdo nejevi ani pasivni zdjem o nékterou z dnes jiz velmi
pestré a Siroké skaly sportovnich aktivit. Pri prileZitosti vyznamnych sportovnich
udalosti pak napri¢ nasim malym narodem proudi euforie a tok emoci, jenZ podporuje
reprezentanty nasi zemé k velkym vysledkim.

Pfi pohledu do minulosti miZeme zcela bezpetné frict, Ze naSe zemé
vyprodukovala mnoho ikon napfti¢ celym sportovnim spektrem. Od hokejovych
brankar, po skvélé fotbalové Gtocniky. V. mnoha sportovnich odvétvich jsme, bud' jako
Ceska republika, nebo jako reprezentanti jednotlivci, patfili ktém nejlepsim
z nejlepsich.

Pokladam si tedy otazku, zda vtom hraje roli faktor financovani sportu a
popripadé jak velkou. Pokud porovname financovani sportu s ostatnimi staty EU tak

zjiStujeme, Ze patiime na opacny konec pomyslného srovnani.
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Tabulka 4: Financovani sportu z vefejnych prostredki v roce 2005 (ispésna

doba Narodniho fotbalového tymu)

Zemé Vydaje na sport v milionech €.

Némecko 5090,5
Francie 12020
Nizozemsko 1795
Polsko 548,2
Slovensko 174
Ceska republika 66,2

Zdroj:https://www.researchgate.net/publication/289127093_Public_and_private_sport_financing_in_Eur
ope_the_impact_of financial_crisis

Je zde vsak nékolik neopominutelnych faktort, jako je pocet obyvatel dané
zemé, preferované zpiisoby alokace do jednotlivych sportovnich odvétvi atp. Alokaci je
zde mysleno pripadné upirednostiiovani a preferovani jednoho odvétvi (napt. fotbal)
na ukor odvétvi jiného (napf. atletika). Tok penéz do preferovanych sportii mize byt
dlisledkem demografickych ¢i zemépisnych podminek dané zemé. Svoji vyznamnou
roli zde, naptiklad ve skandinavskych zemich, miiZe hrat tradice a historicky vyvoj.

Na mezinarodni Grovni se tedy ne vZdy projevi zavislost mezi objemem financi,

které do sportu proudi, a sportovnimi vysledky.

7.2 Analyza skupin

Vtéto podkapitole je zkoumana dana zavislost na trovni klubii v Ceské
republice. V tomto pripadé odpada slozita problematika alokace penéz do jednotlivych
sportt, ktera byla popsana vyse. Finance se zde alokuji pouze na arovni jednotlivych
klubd.

Je zde analyzovana fotbalova soutéz, ktera je obecné zndma pod nazvem 2. liga.
V Zebticku ceskych fotbalovych soutéZi je dana soutéZ na druhém nejvyssim stupinku.
V priibéhu let se nazvy této soutéZe riizné ménily, z pravidla podle hlavniho sponzora
soutéze. V soucasné dobé se jednd o Fortuna: Fotbalova narodni liga.

Na vzorku Sesti klubfi, plisobicich v 2. lize, byla provedena kvalitativni analyza.
Vybrané kluby byly rozdéleny do dvou skupin na zakladé jejich dosaZenych
sportovnich vysledki za urcité obdobi - 2013 az 2016.
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Tabulka 5: Rozdéleni klubti do skupin
Skupina 1 Skupina 2

FC MAS Téaborsko, a.s. FK Fotbal Trinec, a. s.
FK Banik Sokolov, a.s. MFK Frydek-Mistek, a.s.
FC Hradec Kralové, as. Fotbalovy klub Pardubice a.s.

Prvni skupina je charakteristickd tim, Ze zde nalezneme Kkluby, které se

v daném obdobi umistily na prednich mistech, nebo se pohybovaly v horni tfetiné
tabulky. Naopak druha skupina obsahuje kluby ze spodni tretiny zkoumané soutéZze.
Analyza vychazi z dat ziskanych z jednotlivych ucetnich vykazi a dokumentt kazdého
tymu. Mezi zkoumané polozky z Gcetnich vykazi patii: Vykony + ostatni provozni
vynosy, Vykonova spotireba a Vydaje za sluzby.
Zdavodnéni vybéru téchto poloZek:

Vykony jsou nejvyznamnéjsi polozkou piijmi ve vykazu ziskd a ztrat
v Ucetnictvi kazdého klubu. Ostatni provozni vynosy reprezentuji napiiklad ziskané
dotace z vetejnych zdrojii na provoz klubu.

Vykonova spotieba, na rozdil od vykont, predstavuje nejvétsi polozku vydaji
v UcCetnictvi kazdého Kklubu. Z tohoto objemu tvori nejvétsi dil vydaje za sluzby.
Konkrétné pro tento zkoumany vzorek klubi je typické, Ze hraci a trenéti jsou OSVC.
Dale je potreba zminit fakt, Ze do této poloZzky spada naptiklad dprava travnatého
povrchu, masérské sluzby, fyzioterapeutické sluzby, sportovni psycholog a dalsi
vylohy, které klub plati. Ve své podstaté se ale stale jedna o aktivity a faktory, které by
mély pomahat ke zlepSeni sportovnich vysledkd jednotlivych klubli. At uz primo -
odmény hra¢iim a trenériim, nebo neprimo - kvalitné piipraveny travnik, mentalni
pohoda hraci atp.
Zjisténé hodnoty vsech jizZ zminénych poloZek reprezentuje nasledujici tabulka.
Tabulka 6: Zjisténé hodnoty dle jednotlivych let (Vychozi tabulka)
Umisténi/Body Vykony + ostatni provozni vynosy Vydaje za sluzby
Tym 2013/14 [2014/15 |2015/16 (2013/14 2014/15 |2015/16  |2013/14 |2014/15 |2015/16 |2013/14 |2014/15 |2015/16
S N N o 7 B 2 - N W T T
T T Y T I T I WY

Trinec 28933 23225 23053 24 890 19473 18 112 22731 17 963 17124
Sokolov 6/46 5/48 a/11 21591 26 345 26 735 21072 22742 21 899 20235 20 095 20525

Zdroj: Vlastni tvorba
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Z dat ziskanych z této tabulky miiZeme nyni sestavit porovnani souctu dil¢ich
poloZek mezi obéma skupinami.

Tabulka 7: Porovnani dil¢ich poloZek mezi skupinami (v tis. K¢

Skupina Vykony + o. p. Vykonova Vydaje za sluzby
vynosy spotieba

Skupina €. 1 280 739 277 552 251 447

Skupina €. 2 121892 127 476 116 966

Celkem 402 631 405 028 368413

Zdroj: Vlastni tvorba

Nyni pro zjednoduseni celé analyzy, zkoumajici souvislost mezi velikosti vydajt

Graf 1: Vydaje za sluzby a sportovnimi vysledky klubu, chdpeme polozku

NN 3 vydaje za sluzby jako vydaje (obecné).
Vyd AR SIUZby Kolac¢ovy graf srovnava danou polozku mezi 1. a 2.
2.
skupina

32%

skupinou. Z grafu je patrné, Ze z celkového objemu

penéz, které zkoumané kluby vydaly za sluzby,
tvori dil 1. skupiny bezmala 70%. V absolutnich
hodnotach lze vysledek vyjadrit nasledovné - 1.
iR skupina za sledované obdobi tifi let vynaloZila na

skupina

68% sluzby o 134 481 000 vice nez 2. skupina
Zdroj: Vlastni tvorba

Pokud vdané poloZce porovname extrémy, tedy minimum a maximum
vynaloZenych prostredkii za dané obdobi, tak zjistime, Ze mezi témito dvéma
hodnotami je rozdil bezmala 44 miliénd korun. A sice minimalni objem vynaloZenych
prostredki za sluzby zaznamenal v letech 2013/14 MFK Frydek Mistek a to 905 tisic
korun. V opa¢ném postaveni byl vroce 2014/15 klub FC Hradec Kralové, ktery
nakoupil sluzby za asi 44 888 000. Je to pravé FC Hradec Kralové, ktery mél zpravidla
v kazdém zkoumaném roce tuto polozku asi dvakrat vétsi, nez jeho konkurenti z 1.
skupiny. Hradecky klub je ale také specificky v poloZce ,vykony a ostatni provozni
vynosy“, kde své konkurenty v néjakém obdobi prevySuje az trojndsobné. Hlavni roli

zde hraji pravé dotace.
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Tabulka 8: Ostatni provozni
2013/14 2014/15 2015/16

FC Hradec Kralové | 35 887 34738 46 549
FK Banik Sokolov | 5548 6 588 7223
FC MAS Taborsko | 3502 3883 6 015
FK Pardubice 1558 2597 2501
FK Fotbal Ttinec 151 180 213
MFK Frydek Mistek | O 445 2790

Zdroj: Vlastni tvorba

Klub FC Hradec Kralové, a. s. mél ve zkoumaném obdobi jediného akcionare, tim
bylo samotné mésto Hradec Kralové. Kazdoro¢né statutarni mésto pumpuje penize na
provoz a chod klubu v podobé dotaci a dotac¢nich programti. Ve vyrocnich zpravach se
o tomto faktu zminuje sdm predseda daného klubu. Finan¢ni prostfedky do klubu
proudi na zakladé vice jak deseti smluv o poskytnuti finan¢ni podpory. Mésto Hradec
Kralové ma vyhrazeny fond - Fond na podporu verejné prospésnych projektii - ze

kterého praveé klub FC Hradec Kralové dotace Cerpa, viz ukazka.
Obrazek 3: Ukazka poskytnuti finan¢ni podpory

2. Smlouva o poskytnuti finanéni podpory z ..Fondu na podporu verejné prospésnych
] (] w
projektu® €. smlouvy 20141012

Statutami mésto Hradec Kralové, na zakladé usneseni Zastupitelstva mésta Hradec Kralové
Cislo ZM/2014/1694 ze dne 28. 1. 2014 poskytlo dle smlouvy €. 2014/1012 FC Hradec Kralove,
a_s. finanéni pfispévek na podporu vrcholového a viykonnostnino sportu ve vyéi 13 700 000, - KE.
Uéel finanéni podpory je specifikovan v bodé |11, této smlouvy (na 1. ligu muza a 1. ligu staréiho
dorostu, na spertovni wystroj, praci a Uklidove prostiedky, leky a maserské poffeby, vitaminy,
napoje, pohonné hmoty, energie CEZ, cestovné, najemné, telefonni poplatky, inzerci, reklamu,
dopravne, ubytovani, pofadatelskou sluzbu, rozhodgi, finanéni odménu hraéom a trenémd a
maséri, ostatni sluzby, stravovani, mzdy zamé&stnancl a pojisténi, dohody o provedeni prace,
prestupy, hostovani). FC Hradec Kralove, a.s. pouZil dotaci vsouladu s podminkami
stanovenymi ve smlouvé. Polovina této dotace byla vyuZita v |. pololeti roku 2014.

Zdroj: Vyrocni zprdva FC Hradec Krdlové, a.s.

Strukturu financ¢nich pt{jma FC Hradec Kralové, a.s., 1ze tedy rozdélit na finan¢ni
podporu od mésta a finance ziskané ze soukromého sektoru. Dominantni postaveni ve
strukture financovani tohoto klubu ma prvni zminovana polozka - finan¢ni podpory
od mésta. To je v nasi analyze ojedinély pripad. Ostatni kluby, pokud viibec od mésta

néco dostavaji, musi penize shanét z jinych zdroju.
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Na zakladé predeslého stanoveni hlavniho ukazatele vydaji (vydaje za sluzby)
jsem nyni pro kazdy klub schopny vypocitat finan¢ni naklady na jeden bod v dané
soutézi.

Tabulka 9: Naklady na jeden bod v soutézi v tis. K¢
Klub ‘ 2013/14 2014/15 2015/16

FC Hradec Kralové | 664,97 postup 673,87
FK Banik Sokolov | 439,89 435,52 500,61
FC MAS Taborsko | 357,12 490,28 524,62
FK Pardubice 353,95 267,58 313,29
FK Fotbal Trinec 582,85 598,77 634,22
MFK Frydek Mistek | 26,62 310,61 378,91

Zdroj: Vlastni tvorba

Tabulka poukazuje na zajimavy fakt, Ze hodnota jednoho bodu pro klub FK
Fotbal Trinec, byla zhruba o sto tisic drazsi nez naptiklad pro FC MAS Taborsko.
Zajimavé je to z toho dlivodu, Ze se tyto tymy nachazi na opacnych pozicich tabulky.
Nutno dale podotknout, Ze klub FK Fotbal Ttinec v sez6né 2015/16 privedl nové hrace
z konkurencniho MFK Frydek Mistek. Jednalo se presné o ¢tyfi hrace, kteri byli osou
tymu jiz zminéného Frydku-Mistku. Necekany vyvoj celé sezény 2015/16 pro FK
Fotbal Trinec potvrzuje i redaktor deniku iDnes.cz, Jifi Seidl. Podle ného méli hraci
tfineckého tymu rozhodné na vyssi pozice. Ne vzdy tedy soupiska, nabita zvucnymi
jmény, zajisti ocekdvany uspéch. Stejnou Kkrizi v Ttinci zaZivali také nejstarsi
dorostenci.

Mezi ostatnimi kluby v porovnani 1. a 2. skupiny platil vztah, Ze ,cena za jeden

bod“je pro 1. skupinu vyssi, nez pro 2. skupinu.
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Graf 2: Celkovy piehled vydaja za sluzby dle jednotlivych klubii za sledované
obdobi.
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7.3 Analyza jednotlivych klubi

Tato analyza opét zkouma zavislost mezi sportovnimi vysledky a vydaji za
sluzby. Data pro zpracovani této analyzy byla cerpana z Tabulky ¢. 2 (Vychozi tabulka)
rozsifrena o data z dalSich let. Smyslem analyzy je potvrdit, respektive vyvratit, Ze
soucasné s narustem proménné ,vydaje za sluzby*, roste také pocet ,bodii v daném
obdobi“. Jsou zde tedy pozorovany zmény mezi proménnymi v sou¢asném obdobi (n)
a obdobi minulém (n-1). Ve specifickém pripadé Hradce Kralové je porovnavano vzdy
obdobi, kdy se tento klub nachazel ve 2. fotbalové lize, tedy obdobi 2013 /14 s obdobim
2015/16 anasledné 2015/16 s 2017/18.

Verejné zdroje jsou v tomto pripadé znacné omezené, a proto néktera obdobi

nelze analyzovat. Tato obdobi jsou znacena velkym X.
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Tabulka 10: Analyza jednotlivych klubu

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
Tym Body Vydaje Body Vydaje Body Vydaje Body Vydaje Body Vydaje
pardubice 2 | 13096 | 45 51 | 13029
Plati zavislost? NE NE ANO
Hradec | 61 | 40563 |1.liga| 44888 1.liga | 47620
Kralové | Platizavislost? Jind soutéz Jina soutéz NE
Mas 59 | 21070 33 | X
Taborsko | Plati zavislost? ANO NELZE
Frydek | 34 | 905 29 | X 27 | X
Mistek Plati zavislost? NELZE NELZE
.. 39 | 22731 34 | 17927 | 47 | 20034
Trinec . .
Plati zavislost? ANO ANO
Sokoloy 46 | 20235 32 | X 41 | X
Plati zavislost? NELZE NELZE
|Legenda |V\’/chozihodnota| Narust hodnoty _
Zdroj: Vlastni tvorba
Postup a vysledky:

Analyza porovnava dvé proménné:

»Ziskané body“ za obdobi n se ziskanymi body v minulém obdobi n-1. Pokud
plati, Ze body n < body n-1, pak se jedna o pokles hodnoty. Pokles je znaceny cervenou
barvou. Analogicky pak pro narust.

»Vydaje“ za obdobi n s vydaji za obdobi n-1. Opét jsou pouzity stejné metody a
vystupy jako pii zkoumani proménné ,ziskané body*.

Samotna zavislost mezi vydaji a sportovnimi vysledky pro jednotlivé kluby plati,
pokud v daném roce doslo k narustu ¢i poklesu obou téchto proménnych.
Dohromady bylo 17 pozorovani. V 10 piipadech se zkoumana zavislost potvrdila.
Naopak v dalSich sedmi se touto metodou zavislost nepotvrdila. Analyza pripousti
nedostatky a prili§ obecnou metodu zpracovani dat. Na tuto nepresnost je reagovano
popisem vyznamnych situaci a zmén trendi v jednotlivych klubech. Data jsou Cerpana
z Tabulky ¢. 6.

Pardubice - Ve sledovaném obdobi péti let vykazoval tento tym vydaje za
sluzby stabilné v rozmezi 11 aZ 13 milionii. Naopak proménna ziskané body nebyla
priliS stabilni, a sice vrozmezi 37-51. Vyznamné jsou roky 2013/14 - 37/13
(Body/vydaje za sluzby) a 2017/18 - 51/13 (Body/vydaje za sluzby).
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Hradec Kralové - Celou analyzu komplikovalo piisobeni hradeckého tymu
v prvni lize. Pfineslo to vSak zjisténi, Ze byl klub ochotny v téchto letech nemalo navysit
vydaje za sluzby. Pri prvnim puasobeni v prvni lize doSlo k navySeni o bezmala 5
milionu, v druhém pak asi o 8 milionu. Zavislost mezi vydaji za sluZby a sportovnimi
vysledky se zde neda potvrdit. Dlikazem miuze byt porovnani roku 2015/16 s rokem
2017/18, kde klub zvysil vydaje zhruba o 4 miliony, ale ziskal o 9 bodi méné.

MAS Taborsko - Za sledované obdobi dochazelo k trendu Kklesajiciho poctu
bodi. Soucasné s body klesaly také vydaje. Vyjimkou byl pouze rok 2014/15, kde doslo
k narustu vydaji za sluzby, avSak bez ocekdavaného narustu bodtl. Zda se, Ze rok
2014/15 byl klicovym, co se dalsiho vyvoje financovani klubu tyce. S jiZ zminovanym
navySenim vydajti za sluzby priSel dramaticky pokles bodt (-12 bodti). Od této chvile
zacal platit klesajici trend u obou proménnych. Zajimavosti je, Ze dramaticky pokles
vydaji za sluzby v roce 2016/17 se ani zdaleka tak dramaticky neodrazil pri poklesu
bodu. V ¢islech vyjadieno: pokles vydaji o 8 milionu, pokles bodii o 3.
vydaje za sluZby. Stabilné se za obdobi péti let pohyboval okolo zisku 30 bodii. Zavislost
se zde neda komentovat - zejména kviili chybéjicim datim.

Trinec - Z obecné analyzy se dozvidame, Ze se zavislost potvrzuje pro vSechna
zkoumana obdobi. Pii detailnéjsim rozboru zkoumanych proménnych zjistujeme, Ze se
maximalni pocet ziskanych bodi tohoto tymu je 47 a bylo k tomu potieba 20 milion.
V porovnani s minimalnim ziskem 27 bodti za 17 milionu lze tvrdit, Ze zjiSténa zavislost
je prilis slaba na to, abych mohl Fict, Ze plati.

Sokolov - Pro Sokolov plati stabilni zisk zhruba 40-48 bodl za sezénu,
s vykyvem v roce 2016/17. Analyza byla opét narusena nedostate¢nym poctem dat, a
proto nelze urcit vydaje za sluzby pro posledni dvé obdobi. Co se zjisténych vydaji tyce,
tak lze tvrdit, Ze se jedna o klub s nejstabilnéjSimi vydaji za sluzby. Jednim z divodii by
mohla byt pevna kostra jejich tymu.

Pro maximalni vyuZiti ziskanych dat jsou jako dopliikem ptedeslé analyzy
porovnany dal$i proménné - Vydaje na jeden bod a prlimérné umisténi. Tyto

proménné byly zjiStény pomoci nasledujiciho vypoctu.
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XVydaje za sluzby
XBody

Vydaje na jeden bod =

Hodnoty do tohoto grafu ziskavame z vychozi tabulky. U nékterych tymu nelze
aplikovat vzorec na celé obdobi péti let, a to z divodii absence dat pro dana obdobi.
Stejné je tomu i v pripadé Hradce Kralové pro proménnou ,body*“. Ve snaze zachovat
co nejpresnéjsi analyzu jsou analyzovana obdobi, ve kterych hral Hradec Kralové

druhou ligu.

XUmisténi
N(pocet obdobi)

Primérné umisténi =

N (pocet obdobi), piredstavuje pocet let, ve kterych je mozné sledovat obé
proménné: Umisténi/Ziskané body (V druhé lize) a Vydaje za sluzby.

Pocet N, se u zkoumanych tymii lisi v zavislosti na ziskanych datech. Hodnota N
se pohybuje v rozmezi 3-5. Ziskané hodnoty byly pro lepsi prehlednost zaneseny do

tabulky.

Tabulka 11: Porovnani vydaji na jeden bod s primérnym umisténim (za
vSechna obdobi, pro které jsou data dostupna)

Vydaje najeden bod Priimérné umisténi =N (pocet obdobi)
2,6

728,58 3
FK Banik Sokolov 450,78 5 3
FC MAS Taborsko 424,29 6 4

FK Pardubice 293,69 7 5
FK Fotbal Tfinec 541,12 10,4 5
MFK Frydek Mistek 232,69 12,6 3

Zdroj: Vlastni tvorba

Vysledky reprezentované tabulkou ¢. 7 piinasi jasnéjsi zavéry, nez tomu bylo u
predchozich analyz. Hodnoty obou proménnych ,vydaje na jeden bod“ a ,priimérné
umisténi“ byly do tabulky zaneseny sestupné. Plati tedy, Ze ¢im lepSi umisténi

v tabulce, tim vyssi ,vydaje na jeden bod“. Pouze v jednom pripadé, FK Fotbal Trinec,
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nastala vyjimka. Na zakladé jiZz predeslych analyz, rozhovoru s trenérem Trince pro

iDnes.cz a mého nazoru nastala dana vyjimka kvtli témto divodim:

e Ve sledovaném obdobi cilené navysili rozpocet - (novi hrac¢i a trenér,
odmény hractim, motivace hracii) avSak bez o¢ekavaného efektu

e Sportovni faktor - nesehranost tymu, absence klicovych hract kvtili zranénim,
nestabilni vysledky, sportovni (ne)stésti

¢ Kombinace téchto dvou predeslych diivodii

Vysledky z tabulky ¢. 7 také do jisté miry prinasi odpovéd’ na otazku, zdali je
proménna ,vydaje na jeden bod“ linearni.
Vychazejme z predstavy, Ze je tabulka zkoumané soutéZe rozdélena do ctyr

pomyslnych ¢asti.

Casti tabulky:

1. Cast - prostor, ze kterého kluby postupuji pfimo do nejvyssi fotbalové
ligy. (1-2 misto)

2. Cast - prostor, ve kterém se nachazi kluby usilujici o postupu do nejvyssi
fotbalové ligy (3-5)

3. Cast - stied tabulky, zde se nachazi bezpe¢na zéna, ze které kluby nikam
nesestoupi, respektive nepostoupi. (6-9)

4. Cast - prostor, ve kterém kluby bojuji o zachranu a dal$i piisoben{
v dosavadni soutézi. V pripadé nezdaru je ¢eka sestup do nizsi soutéze.

(10 a méné)

V nasi tabulce ¢. 7 mame reprezentanty vSech téchto vyse zminénych casti. 1.
cast reprezentuje FC Hradec Kralové, 2. ¢ast patii Sokolovu a Taborsku, ve 3. ¢asti se
pohybuji Pardubice a posledni 4. ¢ast patii Frydku Mistku a Trinci.

Na zakladé provedené analyzy, reprezentované tabulkou ¢.7, 1ze tvrdit, Ze mezi
témito Castmi druholigové tabulky jsou finanéni prekazky, nikoliv pouze sportovni.

Tedy pokud se chce tym posunout ze soucasné casti tabulky do vyssi, a nasledné se zde
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dlouhodobé udrzet, tak to bude velmi pravdépodobné znamenat navySeni rozpoctu.
Pod pojmem navySeni rozpoctu je mysleno:

e Novy trenér

e Novi hraci

e Novy realizaCni tym

e ZvySeni odmén hraclim

e Motivace hract

e Kombinace vySe zminéného

Graf 3: Narusty vydajii mezi jednotlivymi ¢astmi tabulky
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Zdroj: Vlastni tvorba

Tento graf prezentuje skokové narusty/poklesy mezi ¢astmi sledované
druholigové tabulky. Na zakladé predeslych analyz a zjiSténych dat zanesenych
v tabulce a grafu Ize tici, Ze pti postupu z jedné ¢asti do druhé, se ,vydaje za jeden bod“
navysi vrozmezi 70 az 270 tis. Nejvétsi navySeni sledujeme mezi 1. a 2. skupinou.
Naopak rozdily mezi skupinou posledni a predposledni nejsou tolik odliSné.

V grafu miZeme vidét jiz zminované postaveni Trince, kde se ,vydaje na jeden

bod“ velmi priblizuji hodnoté, kterou zaznamenal Hradec Kralové. Oba tymy se pri tom

pohybuji na opacnych koncich tabulky.
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Zakladni funkci grafu je demonstrovat rozdily v podobé ,vydajti na jeden bod*,
a to mezi jednotlivymi ¢astmi zkoumané fotbalové soutéze. Dané tvrzeni je vyznamné,
i prestoZe se neshledava s daspéchem ve vSech pripadech viz Ttinec. Vysledek nebo
zjiSténi, kterého se diky tomuto grafu dostava je i ten, Ze pomyslné ,schody” mezi
jednotlivymi ¢astmi nejsou stejné velké. Plati zde, Ze ¢im vys$Si patro ve zkoumané
tabulce, tim vy$si vydaj na jeden bod.

Opét lze predpokladat moZnost vyskytu nepresnosti, které v nasledujicim
tvrzeni mohou nastat, ale z dostupnych dat a zdrojt vychazi nasledujici zavéry. Mimo
sportovni faktor, ktery také promlouva do celkovych vysledkt klubu, se v péti ze Sesti
zkoumanych ptipadil potvrzuje, Ze proménna ,cena jednoho bodu“ neni proménnou
linearni.

Déle se ve stejné miie potvrzuje zavislost mezi vydaji za sluZby a umistnénim
tymu v tabulce. Nelze vSak s naprostou jistotou tvrdit, Ze skokové navySeni rozpoctu
bude znamenat zlepSeni sportovnich vysledki. Lze predpokladat, Ze pokud by analyza
pracovala s daty za delSi obdobi, napriklad 10 let, a méla vice pozorovani - napiiklad
10 klubi, tak by se vysledky pribliZovaly jesté vice zminénym zavérim.

Pro predstavu a porovnani je zde tabulka, ktera reprezentuje vysledky analyzy
pouze za prvni tii obdobi, respektive dvé v pripadé FC Hradec Kralové.

Tabulka 12: Porovnani vydaji na najeden bod s priimérnym umisténim

Vydaje najeden bod Primérné umisténi N(pocet obdobi)
2

669,34 2
FC MAS Taborsko 445,33 4,6 3
FK Banik Sokolov 450,78 5 3

FK Pardubice 308,68 8,3 3
FK Fotbal Ttrinec 602,27 11,7 3
MFK Frydek Mistek 232,69 12,6 3

Zdroj: Vlastni tvorba

Vysledky prezentované tabulkou ¢. 8 potvrzuji to, Ze faktor Casu hraje pri
zkoumdani vyznamnou roli. Plati zde vztah - ¢im vice pozorovani, tim presnéjsi

vysledky.
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Pravé faktor ¢asu miiZe hrat svoji roli pfi samotném zkoumani zavislosti mezi
vydaji a sportovnimi vysledky. V praxi se mliZzeme setkat s pripady, kdy kluby vyrazné
zainvestuji a navysi sviij rozpocet, ale ocekavané vysledky a samotny efekt se nedostavi
hned, ale s odstupem casu. Pti analyze zmén trendii je v§ak mozné vidét i pripady, kdy
navysSeni rozpoctu znamena také lepsi sportovni vysledky v tom samém roce.

Pro porovnani zkoumané proménné vydaje za sluzby pridavam tabulku - vydaje
klubu Bohemians 1905, a. s., ktery se ve sledovaném obdobi pohyboval v prvni
fotbalové lize. Nutno zminit fakt, Ze maximalni pocet ziskanych bod byl 38, minimalni
pocet ziskanych bodl byl pak 28. Tym tedy spiSe bojoval o udrzeni soutéze. Ve
sledovaném obdobi nebyly zaznamenany ani v jednom pripadé ambice a moZnost na
vitézstvi v nejvyssi fotbalové lize.

Tabulka 13: Naklady a vynosy Bohemians 1905, a. s.

) 2014-2015 20152016 | 2016-2017 |  2017-2018 ]
skutednost skuteCnost plén plan ‘
‘ | 1.7.2014 -30.6.2015 | 1.7.2015-30.6.2016 | 1.7.2016 -30.6.2017 | 1.7.2017--30.6.2018 |
Naklady 63 157 81366 80886 | 82 000
| Vynosy 61 864 ; 81929 | 80959 | 82800 |
Hospodaisky i
| vysledek -1293 563 73 800

Zdroj: ZPRAVA k ticetni zdvérce za hospoddr'sky rok od 1.7.2016-30.6.2017 Bohemians Praha 1905,a.s. viz
piiloha

Pifed samotnym zjisténim a prohlédnutim dat z této tabulky bylo na zakladé
predeslych analyz vysoce pravdépodobné, Ze naklady tymu z 1. ligy budou vyssi, nez
ndklady tymu z 2. ligy. Faktem je, Ze v predeslych analyzach nepracuji s celkovou
polozkou naklady, ale s polozkou vydaje za sluzby. Na zakladé dostupnych dat z priloh
Ucetnictvi zkoumaného klubu - vykaz ziski a ztrat - byly vydaje za sluzby v roce 2017-
2018 asi 62 milionu. Tento objem tvori zhruba 75% z celkové polozky ,ndklady“.
Predpoklada se, Ze je tomu tak i v dalSich obdobich.

V tabulce lze vidét dramaticky narust obou hodnot ,naklady“ a ,vynosy“ mezi
obdobim 2014-15 a 2015-16 o bezmdla 20 miliond korun. K odhadované hodnoté
»vydaje za sluzby“ (62 mil. korun) se z druholigové tabulky nepftibliZuje ani jeji leader

- FC Hradec Kralové, ktery nejvyssi vydaj za sluzby zaznamenal zhruba 45 miliond.
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Z vysSe uvedeného je tedy patrné, Ze financni prekazky jsou nejen v ramci jedné
tabulky, ale také mezi soutéZemi. Pravé finan¢ni prekazky mezi soutéZemi jsou
vyznamné vyS$$i. Pokud bychom chtéli zjistit napriklad rozdil mezi vydaji za sluzby pro
tym z druhé ligy, z druhé casti tabulky, a analogicky pro tym z prvni ligy, z druhé ¢asti
tabulky, doslo by se k vysledku, Ze vydaje tymu z prvni ligy jsou 3x aZ4x vétsi.

7.4 Zavér pripadové studie

Motivaci zaradit tuto kapitolu do bakalarské prace, byla jednozna¢né touha
piinést obecny i detailni prehled o nutnosti a objemu financovani fotbalovych klubt
v druhé lize. Pfed samotnym zkoumanim dané problematiky jsem byl ovlivnén vyroky
z riznych zdroju, a sice Ze existuje zavislost mezi tim, jaky ma dany Kklub rozpocet a
nasledné jeho sportovnimi vysledky. Nikdy jsem vSak nevidél néjakou reSersi nebo
analyzu, ktera by pracovala s redlnymi ¢astkami a prinesla - bez ohledu na metodu
zpracovani téchto dat - jasny zavér. Dana problematika se proto stala predmétem
pripadové studie.

Na zacatku této kapitoly byla stanovena vyzkumna otazka - existuje zavislost
mezi vydaji a sportovnimi vysledky klubu? Klicovy byl vybér soutéZze - druha liga.
Rozhodl jsem se pro zkoumani této soutéZe ze dvou divodi. V této soutéZi existuji
vyznamné mensi finan¢ni/rozpoctové rozdily mezi jednotlivymi kluby, neZ je tomu
tireba v prvni lize. Druhym divodem byl vyskyt vhodnych klubli pro dlouhodobé;jsi
zkoumani. Jako nevyhodu této soutéze bych vSak uvedl pomérné Spatny pristup
k datlim z verejné dostupnych zdroji. Lze ici, Ze pti sledovani prvni ligy by dostupnost
dat jisté stoupla, avsak by nerovnomérné vice stoupl financni/rozpoctovy rozdil mezi
jednotlivymi kluby.

Jako nastroj pro nalezeni odpovédi slouzily pouzité analyzy, které se zabyvaly
piredevsim proménnou ,vydaje za sluzby“ + dal$i hodnotou - zavisi na analyze. Praveé
proménna ,vydaje za sluzby“ byla na zacatku stanovena jako jakasi vychozi hodnota,
ktera bude slouzit pro porovnavani klubi. Prekazkou pri tvorbé téchto analyz byla
absence verejnych zdroji, zpravidla kviili neochoté digitalizovat a poskytovat verejné
vyroCni zpravy a ucetni vykazy. Nicméné zpracovani vSech analyz vychazelo ze

zjiSténych dat, ktera jsou reprezentovana viz vychozi tabulka.
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Sestavovani analyz probihalo zamérné od téch nejobecnéjSich, aZ po analyzu
nejdetailnéjsi. Smyslem bylo demonstrovat zjisténé vysledky - jejich odliSnosti a
maximalné vyuzit ziskana data.

Prokazalo se zde, Ze ¢im detailnéjsi analyzu aplikujeme, tim vice se zkoumana
zavislost prokazuje. Pokud by tedy pozorovanych jevi bylo znacné vic, napriklad
vSechny tymy ze zkoumané druhé fotbalové ligy za obdobi osmi let, pak by se
zkoumana zavislost potvrdila s pravdépodobnosti bliZice se k jistoté.

Z toho vyplyvaji nasledujici kritéria, podle kterych lze jednotlivé analyzy
hodnotit a prifazovat jim urcitou vahu.

Hodnotici Kritéria analyz:

Pocet zkoumanych klubi
Déla zkoumaného obdobi
Rozdéleni tymt (Obecné - skupiny, Presnéjsi - jednotlivé)

Existence a dostupnost proménnych, které chceme analyzovat

v i o w e

Stabilita zkoumanych klubi

Nazakladé téchto hodnoticich kritérii ddvam nejvyssi vahu analyze jednotlivych
tymd, viz Tabulka €. 7: Porovnani vydaji na jeden bod s primérnym umisténim.
Z této tabulky plyne, Ze se zkoumana zavislost nepotvrzuje ve vSech zkoumanych
pripadech, ale v drtivé vétSiné - nastala zde pouze jedna vyjimka.

Zajimavou obdobou tohoto vysledku je také Graf €. 2: Narusty vydaji mezi
jednotlivymi c¢astmi tabulky, ktery vychazi z rozdéleni zkoumanych tymu do Casti
tabulky, ve kterych se stabilné pohybovaly. Jedna se o detailnéjsi a presnéjsi formu
analyzy skupin.

ZavéreCna odpovéd na vyzkumnou otazku tedy zni, Ze zkoumana zavislost mezi
vydaji za sluzby a umisténim tymi v druhé lize existuje. Jeji mira a vyznamnost se 1is{
podle pouzitych zpiisobli zkoumadni, kterym lze zpétné davat vahu podle vysSe

zminénych hodnoticich kritérii, viz hodnotici kritéria analyz.
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8 Zavéry a doporuceni

Na zakladé dostupnych zdroji, dat a literatury, souvisejici se zkoumanymi

tématy, bylo dosazeno zavér, které vychazi z predem stanovenych cili a vyzkumnych

otazek.

V kapitole vénované organizacnim strukturam profesionalnich klubt, byl
popsan konkrétni typ organizacni struktury klubu FC Hradec Kralové. Dale zde
byla vysvétlena specifika sportovnich klubtd v kontextu organizacnich struktur.
Na zakladé zminénych specifik byly definovany cinnosti sportovniho a
marketingového oddéleni. V neposledni radé zde byl vysvétlen pojem
sportovni marketing a jeho ekonomicky prinos pro klub.

Pro oblast prace, ktera se tyka financovani, rozpocetnictvi a hospodareni klub1,
je charakteristické zejména zadluzeni zkoumanych klubti. Jejich byti zavisi
zpravidla na Stédrosti sponzort a pouze mala ¢ast ze vSech sledovanych klubii
miiZe Cinit aktivity, které by smeérovaly k riistu a k naplnéni dlouhodobych cilti.
Bylo zjisténo, Ze dominantnim pfijmem analyzovanych klubf, je poskytovani
reklamnich sluZeb a prodej hrac. Proti tomu hlavnim vydajem, ktery
predstavuje nejvétsi zatéz pro rozpocet vSech zkoumanych klubfi, jsou odmény
hraclim a trenértim. Dale byly zjiStény rozdily mezi financovanim amatérskych
a profesionalnich klubti. Jedna se predevsim o odliSnost ve strukture a plivodu
prijmi.

Kapitola vénovana problematice hracskych smluv popisuje soucasné pravni
prostredi jako nedostate¢né. To zejména kvili ne zcela presnému vymezeni
profesiondlnich sportovci. UEFA (Evropska fotbalova asociace) natizovala
Fotbalové asociaci Ceské republiky (FACR), aby byl hra¢ bran jako
zaméstnanec, nikoliv jako Osoba samostatné vydéle¢né ¢inna (OSVC). Od
tohoto nevhodného a neuplného vymezeni se nasledné odviji nejasnosti,
¢astec¢na netransparentnost ve vykazovani a evidenci hrac¢i v profesionalnich
klubech. Mimo jiné zde byla vysvétlena prava a povinnosti hrace viici klubu,
metody vykazovani hra¢skych smluv v tcetnictvi a zpiisoby nabyti hracskych

smluv.
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e Hloubka analyz a vypovédni hodnota pripadové studie byla ovlivnéna
dostupnosti dat z verejnych zdroji. S ohledem na ziskana data je potreba
zminit, Ze dana pripadova studie slouZi jako nastroj. Poukazuje na vyznamnou
souvislost mezi vys$i rozpoctu a sportovnimi vysledky, ale neprinasi
jednoznacné a dostatecné priikazné zavéry. Naopak je zde pojmenovano vice
faktort, které sportovni vysledky Kklubl ovliviiuji. Pfi naplnéni Kritérii,
zminénych v zavéru pripadové studie, l1ze pomoci téchto analyz dosahnout

prikaznych vysledkd.

v

V socialni a spolecenské roviné pak tato prace prinasi nasledujici zavéry. Kluby

se v soucasné dobé snazi klast dliraz na své mladeznické kategorie, nékdy nazyvané
jako akademie. Zde by mél mlady talentovany sportovec dostat profesionalni sportovni
vedeni, vzdélani, relaxaci a volnocasové vyZiti. Zamérem a smyslem fungovani téchto
akademii je vychova hraci pro své ,A“ muzstvo, pripadny prodej.
Z vySe uvedeného pak vyplyva prvni doporuceni, a sice vytvoreni promysleného
strategického rozvoje svych mladeZnickych kategorii. V dnesni dobé se kluby mohou
inspirovat u zahrani¢nich velkoklubti, kde otdzku mladeznickych akademii resi jiz
vyrazné déle, nez je tomu v Ceské republice.

Dalsi doporuceni sméruje smérem k péci o divaka, a to vroviné virtualni a
fyzické. V soucasné dobé jsou dostupné nizkondkladové formy propagace klubu
pomoci socidlnich siti. Témito kanaly je mozné komunikovat a informovat fanousky
klubu. To vede k udrZeni jejich pozornosti a zajmu o dany klub. Pfidana hodnota miize
spocivat v osloveni novych fanouski. Pozornost by méla v tomto ohledu smétovat i ke
zlepSeni komfortu divakl primo na stadionu.

Odbornost a hloubka drtivé vétSiny témat, byla ovlivnéna dostupnosti dat a
zdrojli.. Zejména pak pripadova studie, ktera kvili nedostatku dat nenaplnila svij
potencial. Poukazuje pouze na postupy, které v pripadé vétstho objemu dat vedly
k presnéjsim zavértm.

Mezi kluby se liSily metody uctovani specifickych polozek. V prilohach
k icetnim zavérkam casto chybély popisky vykazanych polozZek a zptisoby oceniovani
hrac¢ského kadru. Pro Ctenare téchto vykazi je pak komplikované zjistit, jak si dany

klub vlastné vede.
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11 Prilohy

1)
5.2.1. Nehmotny majetek

Software nad 60 tis. K¢ se odepisuje po dobu 36 mésict.

Ptestup hracu:

- prava k hra¢im se smlouvou na dobu ur€itou se odepisuji po dobu platnosti smlouvy.

- prava k hra¢m na dobu neurcitou se odepisuji 72 mésic v souladu s § 32a) odst. 4)
zakona o danich z pfijmu

Zdroj: Vyrocni zprdva FC Hradec Krdlové, a.s., za rok 2017

2)
6. Dopliiujici idaje k Rozvaze a k Vykazu zisku a ztrity k 30. 6. 2017

Préva'k hra¢im (ndklady na smluvni pfestupy hra¢i) jsou k 30. 6. 2017 ve vy3i 13 828 tis. K¢
v cendch pofizeni a eviduji se jako jiny dlouhodoby nehmotny majetek (pol. B.I1.4 v aktivech
rozvahy).

Zdroj: Vyrocni zprdva FC Hradec Krdlové, a.s., za rok 2017

3)
Prehled trzeb za hlavni ¢innosti spoleénosti
(v tis. K¢&)
2015-2016 2016-2017

Celkem Tuzemsko | Zahraniéi Celkem Tuzemsko | Zahranili
Trby 2 odcjeglubeb - 568 568 o| 1345|1345 0
- vstupné
Tr2by z prodeje sluzeb 12839 12839 ol 22174 22162 12
- reklamy
Rl pRioe)8 slit=s 2 242 2242 0| 4705 4705 0
- prestupy hraci
Traby 2 predepisluzeb 492 492 0 928 928 0
- hostovani
Tr2by 2 prodeje sluZeb 4323|4323 o 6332 6332 0
- najem-+ostatni
Zmeéna stavu NV a HV
Aktivace
Celkem 20464 20464 0| 35484 35472 12

Zdroj: Vyrocni zprdva FC Hradec Krdlové, a.s., za rok 2017
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4)

3. Dopliuiici udaije k R k Vyh ish trit

3.1. Uvedeni vyznamnych poloiek

Zpracovéni této Gcetni 2dvérky paty hospodafsky rok tj. od 1.7.2016 - 30.6.2017 pini rozhodnuti
valné hromady Bohemians Praha 1905, a.s. o zméné ucetniho obdobi, tzn. o pfechodu
z kalendarniho roku na hospodarsky rok, co? je i v souladu se schvalujicim dopisem Finanéniho Ofadu
Praha 10 ze dne 22.3.2012 ¢&j. 198553/12/010511107819 , &imZ se propojuje uletni obdobi se
sportovni sezonou. jak je to u vétsiny profesionalnich fotbalovych klubd.

Porovnavani vysledk( V. uceleného hospodafského roku tj.od 1.7.2016 - 30.6.2017 je srovnatelné s
hospodarenim minulého obdobi (1.7.2015 - 30.6.2016).

Ve vykazovaném hospodarském roce, tj. k30.6.2017 probihala mistrovska utkdni 1. liga e-
Pojisténi.cz na stadionu v Dolitku,Vriovickd 1489/31 Praha 10, coZ mélo za ndsledek nejen zvyieni
nakladd za ndjem, Udribu hfisté( vyhfivany travnik), jejimZ majitelem je spolecnost Bohemians Real
a.s.{od kvétna 2017 Safety Real ,a.s.) ale i na pofadéni jednotlivych utkdni, atd. Vedle toho viak i
stoupd konkurenceschopnost muistev a hradi v 1. lize e-Pojisténi.cz.

Na dosahované sportovni a ekonomické vysledky plsobily v obdobi 2016-17 faktory souvisejici s
pUsobenim naseho profesionalniho A tymu v pruni fothalové lize, co? s sebou nese naklady a pfijmy,
véetné nutnych a nemalych ndkladd, které souviseji se zménami v hrddském kddru a Gdasti ve
sportovni soutd¥i, s Gpravami a vyuiivanim sportovidt, pfedeviim stadionu v Dolicku a dalSich hFisf
v praZské aglomeraci, v¢. arealu SK Cechie Uhfinéves. Podobné dopady na naklady a pfijmy, tedy i na
fizeni finanénich tokd, struktury bilance a vysledovky spolecnosti, maji ndklady a pfijmy souvisejici
s komeréni, provozni a bezpelnostni oblasti, zejm. ve dnech prvoligovych a daldich fotbalovych
utkani.

3.1.2. Podstatné Zky pro i i jednotky, které n yvaji z Gletnic
V G&etnich vykazech neni v souladu se zakonem o uéetnictvi €. 563/1991 Sb., ve znéni pozdéjsich

pfedpisl, nijak ohodnocen hraésky kadr. Spolecnost tak sice vykazuje minimaini hodnotu
dlouhodobého hmotného majetku, prestoie aktudlni trini hodnota kadru presahuje castku 60 mil,
KE.

3.1.3. Podstatné poloZky, které jsou v ucetnich vykazech kompenzovany

Zadné

3.1.4. Podstatné poloiky, které nejsou v Géetnich vykazech samostatné vykazany
Zadné

3.1.5. Rozpis odloZeného danového zavazku nebo pohledavky
0 odlozeném dafovém zdvazku nebylo U¢tovadno, neexistuji pfechodné 2danitelné rozdily, O

odloiené danové pohledévce z titulu evidované dafové z2traty nebylo z dbvodu opatrnosti Gétovano.

17

Zdroj: Zprdva k tcetni zdvérce za hospoddrsky rok od 1.7.2017 - 30.6.2018 Bohemians Praha 1905, a.s.
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5)

Rozvaha podie Pfilohy &. 1

vyhlagky & 500/2002 Sb.

ROZVAHA

v plném rozsahu

Ugetni jednotka dorudi

Obchodni firma neba jiny nazev Getnl jednotky

Fetbalovy klub Pardubice a.s.

Geetni zawérku soutasné .06, Sidlo nebo bydiisté tdeini jednotky
s dorudenim dafiowého pfiznéni ke d!I“ 32 ?? :?(19 a misto podnikani ligi-F se od bydligté
25 dah 2 phjmid { v celych tisicicl ) o
K Vinici 1901
1 % phisluBnému finanénimu Pardubice 2
tfadu Rok | Mésic I& 530 02
2016 27583473
Canasen AKTIVA g: B&2né G&etni obdobi Minulé é. obdob]
’ Brutlo Korekce Netto Netto
a b [+ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM SoutetAaz D 1 20648 5419 14729 12 863
A, Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Diouhodoby majetek Soulet B azBIll. | 3 8 580 5918 2670 2878
B Il Dilouhodoby nehmotny majetek Soudetl.1.aZl8. | 4 7 089 -5 284 1805 1910
3. | 1. | Znzovadl vydaje 5
2. | Nehmot8 vysiedky vyZkumu a vyvoje 3
3. | Software 7 —
4. [“Oceniteina prava 8 """"6999 5284 1715 1710
5. | Goodwil! g
6. | Jiny dicuhodoby nehmotny majetek
7. | Nedokonteny diouhodoby nehmotry majetek En 80 o0 —200 |
8. | Poskytnuté zalohy na diouhogoby rehmainy 12 "“ ]
majetek
B. il Diouhodaby hmetny majetek  Seufet (1.1, 22119, | 13 1 500 -635 BG5S 068 |
B. . 1. | Pozemky 14
2. | Stavhy 15 1071 -266 BO5 877
3. | Samostatné hmotné movité véci a soubory 16 429 -368 60 o1
hmotnych movitych vécl
4. [ Péstitelské celky irvalych porosit 17
5. | Dosp&la zvifata a jejich skupiny 18
6. | Jiny diouhodoby hmotny majetek 18
7. | MNedokonZeny diouhodoby hmotny majetek 20

Zdroj: Priloha ve zjednoduseném rozsahu k ticetni zdvérce Fotbalovy klub Pardubice, a.s. za rok

2015/2016. Dostupnd na odkazu: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
detail?dokument=52220184&subjektld=69840&spis=608392
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