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Abstract

Cadova, L. Recording of costs in the environmental management accounting. Di-
ploma thesis. Brno: Mendel University, 2016.

The diploma thesis deals with the environmental management accounting (EMA),
especially with environmental costs. The main goal of the thesis is design the proc-
ess of the recording of environmental costs which are considered as the most
problematic by companies. The first part of thesis contains the theory about the
EMA, it’s components, the environmental management system and it’s intercon-
nection with the EMA. For the fulfilment of the main goal was compiled the ques-
tionnaire which was sent to selected respondents. Based on the results of the clus-
ter analysis of obtained responses was determined cluster of environmental costs
for which was designed the process. It contains the recording and valuation of re-
spective environmental costs. There was also set preconditions, benefits and re-
strictions arising from the implementation of the process into the business.

Keywords

environmental management system, environmental costs, process, technical- eco-
nomic standards, valuation

Abstrakt

Cadova, L. Zachyceni nakladd v rdmci environmentalniho manazerského ucetnictvi.
Diplomova prace. Brno: Mendelova univerzita v Brnég, 2016.

Diplomova prace se zabyva environmentalnim manazerskym ucetnictvim (EMA),
konkrétné pak environmentalnimi naklady. Hlavnim cilem prace je navrh postupu
sledovani environmentalnich nakladd, které jsou spole¢nostmi povazovany za nej-
vice problematické. Prvni ¢ast prace obsahuje teorii o EMA, jeho soucastech, sys-
tému environmentalniho managementu a jeho provazanosti s EMA. Pro splnéni cile
prace byl sestaven dotaznik, ktery byl odeslan vybranym respondentiim. Na zakla-
dé vysledka shlukové analyzy ziskanych odpovédi byl stanoven klastr environ-
mentalnich nakladg, pro ktery byl sestaven postup sledovani a penéZniho vyjadre-
ni prislusnych nakladi. Spolu s postupem byly stanoveny predpoklady, prinosy a
omezeni, které vyplyvaji z implementace postupu do podnikové ¢innosti.

Klicova slova

environmentalni manazerské ucetnictvi, environmentalni naklady, postup, tech-
nicko-hospodarské normy, ocenéni
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1 Uvod

Poslednich nékolik desetileti se pozornost mezinarodnich i jednotlivych narodnich
organizaci stale vice soustred’uje na oblast ochrany Zivotniho prostredi. Uvédomuji
si, Ze jde o oblast, ktera je ohroZena ptisobenim lidské Cinnosti a je tfeba takové
¢innosti omezovat.

V Ceské republice se pozornost k Zivotnimu prostiedi otoéila po roce 1989,
kdy bylo ziizeno Ministerstvo Zivotniho prostredi a byl pfijat dokument Statni po-
litiky Zivotniho prostredi, ktery vymezuje hlavni priority v této oblasti. Citelné
zmény v této oblasti vak nastaly aZ vstupem CR do EU, byl zesilen tlak na ptijeti a
implementaci evropské legislativy do narodni.

Otazka ochrany zivotniho prostredi se dostava do popredi i na mikroekono-
mické drovni. Ekonomické subjekty si stale vice uvédomuji vyznam zivotniho pro-
stredi pro Clovéka a problém jeho znecistovani a poskozovani. Ochrana Zivotniho
prostiedi se pro jednotlivé organizace stava faktorem, ktery ovliviiuje jeho konku-
renceschopnost a tedy prosperitu. Se zvySujicim se zajmem zakaznikd a tlakem
obchodnich partnert jsou spolecnosti nuceny zabyvat se dopady jejich ekonomické
¢innosti na Zivotni prostiedi. K tomu jim miZe pomoci zavedeni systému environ-
mentalniho managementu (EMS), ktery predstavuje systematlcky pristup k ochra-
né ZP. Jeho zavedenim podnik deklaruje, Ze dba na ochranu ZP v ramci své ¢innosti
a zZe pri produkci svych vyrobkii a sluzeb zvaZuje také jejich environmentalni do-
pady. Tento systém muZe byt formalné implementovan dvéma zpisoby.

Prvnim z nich je zavedeni EMS dle norem rady ISO 14000. Zakladnim zamé-
rem normy je podpora ochrany ZP a prevence zneci$tovani. Nestanovuje Zadné
absolutni poZadavky na chovani organizace z environmentalniho hlediska, klade
vSak diiraz na dodrZovani legislativnich poZadavki dle slozek ZP (voda, vzduch,
puda atd.). Druhou moznosti zavedeni EMS je implementace dle programu EMAS.
Ucast v tomto programu je jednim z dobrovolnych néstrojii ochrany ZP, pozitivné
motivuje organizace k odpovédnému pristupu a ke zlepSovani environmentalni
vykonnosti. Zdcastnéné organizace jsou povinny zverejiovat informace formou
prohlaseni k Zivotnimu prostredi.

Vyznamny ndastroj EMS predstavuje environmentalni manazerské ucetnictvi
(EMA), které vsak miize byt zavedeno i samostatné. EMA se zabyva identifikaci,
shromazd’ovanim, odhady, analyzami, vykazovanim a ptredavanim informaci o
hmotné energetickych tocich, environmentalnich nakladech a dalSich hodnotové
vyjadrenych informaci, které predstavuji vychodiska pro rozhodovani v ramci da-
ného podniku. Jeho zavedeni do uUcetniho systému podniku neni nijak omezeno
¢innosti organizace, mohou jej vyuzivat jak vyrobni podniky, tak verejné instituce.

Zakladnim kamenem systému EMA je stanoveni environmentalnich nakladi a
vynosi, které plynou podniku z $etrného ptistupu k ZP. Informace o stavajicich i
potencionalnich environmentalné vyvolanych nakladech a prinosech jsou potfebné
pro podporu rozhodovani managementu. Pouzita forma environmentalniho ucet-
nictvi zcela zavisi na vymezenych cilech a potrebach podniku, ktery ho vyuZziva.
Konkrétni podoba EMA se tak miiZe v jednotlivych podnicich vyrazné lisit.
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Problém vs$ak predstavuje zachyceni a vycisleni jednotlivych environmental-
nich nakladi. Pod pojmem environmentalni ndklady jsou v podnicich ¢asto chapa-
ny naklady vynaloZené v souvislosti s nakladanim s odpady, odpadnimi vodami a
emisemi do ovzdusi, které zahrnuji odpisy zarizeni na Upravu odpadnich vod a je-
jich idrzbu, pojisténi odpovédnosti za Skody, rezervy na napravu a vycisténi.

Polozky environmentdlnich ndkladt, které jsou obvykle soucasti reZijnich i
provoznich naklad{, nejsou jizZ tak jednoznac¢né identifikovatelné a proto jsou casto
v podnicich opomijeny. Jedna se napriklad o naklady na jednotlivé druhy vyplytva-
ného materialu ve vyrobnim procesu a naklady spojené s péci o Zivotni prostiedi a
prevenci znecisténi, do kterych patii napi. naklady na vyzkum a vyvoj, mzdové
naklady vyzkumnych pracovniki, naklady souvisejici s CistSimi technologiemi.

Pro podani kvalitnich informaci o environmentalnich nakladech vedeni spo-
le¢nosti je nutné, aby byly v podnicich spravné chapany a dostatecné vymezeny.
Proto vroce 2002 vydalo Ministerstvo Zivotniho prostfedi Metodicky pokyn pro
zavedeni environmentalniho manazerského ucetnictvi, ve kterém definuje druhy
environmentalnich nakladd, které by podnik mél v ramci environmentalniho ma-
nazerského ucetnictvi sledovat.

Informace o environmentalnich ndkladech nejsou vSak urceny pouze internim
pracovniklim. Spole¢nost o svém vlivu na zivotni prostredi informuje zajmové
skupiny (napft. akcionare, dodavatele, zakazniky, spravni organy, atd.) prostiednic-
tvim environmentalniho reportingu. Jedna se o informacni nastroj o chovani pod-
niku vii¢i ZP, kterym podnik dobrovolné informuje o svém environmentalnim pro-
filu. Environmentalni zpravy obsahuji vlivy, jimiZ spole¢nost ptisobi na ZP, a aktivi-
ty, které v této oblasti vykonala nebo zamysli vykonat. Environmentalni reporting
ma mnoho podob, nékteré z nich jsou stanovené zakony (jsou tedy povinné), né-
které muiZe spolecnost sestavovat dobrovolné.
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2 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je navrZeni vhodného zplisobu sledovani envi-
ronmentalnich nakladd, které jsou vybranymi spole¢nostmi vnimany jako velice
problematické z hlediska jejich zachyceni a penézniho vyjadieni.

Ke splnéni hlavniho cile prace bude tfeba dosahnout dil¢ich cilG, kterymi jsou:

» nastudovani odborné literatury, ktera se zabyva tématem environmentalniho
ucetnictvi,

» identifikace subjektti, které bude vhodné zahrnout do analyzy naroc¢nosti za-
chycenti a vycisleni environmentalnich nakladd,

» provedeni sbéru primarnich dat za ucelem ziskani podkladi pro vyhodnoce-
ni naroc¢nosti environmentalnich nakladt prostiednictvim dotaznikového Se-
treni,

» prostirednictvim shlukové analyzy urcit skupinu nakladd, kterou respondenti
povaZuji za nejproblematictéjsi z hlediska naroc¢nosti zachyceni a vycisleni
piislusnych nakladovych polozek.

Klicovym prvkem pro splnéni hlavniho cile prace bude sbér primarnich dat. Nej-
prve bude treba vybrat spole¢nosti, které budou vhodnymi respondenty vytvore-
ného dotazniku. Vybrané subjekty by mély mit prehled o problematice, kterou se
dotaznik zabyva, ¢imz bude zajiSténa adekvatnost ziskanych vysledkl. Do dotazni-
kového Setieni proto budou zahrnuty subjekty, které deklaruji fungovani systému
environmentalniho managementu, protoZe environmentalni manaZerské ucetnic-
tvi je jeho dobrovolnym nastrojem.

Ke zmapovani vnimani narocnosti zachyceni a vycisleni environmentalnich
nakladt bude slouzit sestaveny dotaznik. Dotaznik se mimo jiné bude zabyvat i
zplUsobem a rokem zavedeni systému environmentalniho managementu v podniku,
vedenim environmentalniho manazerského ucetnictvi, znalosti vykazu environ-
mentalnich nakladi a vynost dle Metodického pokynu pro zavedeni environmen-
talniho manaZerského tcetnictvi, které bylo vydano MZP. Vybranym responden-
tim bude dotaznik rozesilan elektronicky, jde o nejekologictéjsi mozny zplisob
jejich doruceni.

V ¢asti vyhodnoceni dotazniku bude ovérena hypotéza, zda délka existence
systému environmentalniho managementu v podniku a pocet vyhotovovanych hla-
S$eni v oblasti ZP ovliviiuje pohled oslovenych subjektdi na naro¢nost zachyceni a
vy¢isleni environmentalnich naklad@ dle metodiky stanovené MZP.

Poslednim dil¢im cilem, ktery je treba splnit pro dosaZeni hlavniho cile prace,
bude vyhodnoceni narocnosti zachyceni a vycisleni poloZek environmentalnich
nakladt na zakladé ziskanych primarnich dat prostrednictvim shlukové analyzy.
Vysledkem bude identifikace skupiny nakladi, kterou respondenti povaZzuji za nej-
vice problematickou pokud jde o zachyceni a penéZni vyjadieni prislusnych nakla-
dovych poloZek. Soucasti vyhodnoceni bude i analyza pricin, které vedou k tak vy-
soké naroc¢nosti evidence environmentalnich nakladi.
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Po splnéni vSech dil¢ich cilti bude v ramci hlavniho cile prace navrzen postup
zachyceni a vycisleni skupiny environmentalnich nakladd, ktera bude identifiko-
vana ve shlukové analyze jako nejnaroc¢néji zachytitelna a vycislitelna. Nejprve bu-
dou identifikovany predpoklady, které budou nutné pro uplatnéni navrzeného po-
stupu. Metodika postupu bude vyjadiena nejenom graficky, ale i slovné popsana. V
popisu budou uvedeny omezeni postupu a prinosy pro ucetni jednotku, ktera jej
implementuje do svych ucetnich metodik.
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3 Metodika prace

V diplomové praci jsou pouzity metody védecké prace, které vedou k naplnéni cile
prace. Prace je rozdélena do tfi zakladnich casti. Jednotlivé ¢asti na sebe logicky a
vécné navazuji.

Prvni ¢asti prace je Prehled literatury, kde je charakterizovana obecné politika
Zivotniho prostredi, environmentalni Gcéetnictvi, environmentalni reporting. Kon-
krétnéji je rozebrana problematika environmentalniho manaZerského ucetnictvi,
kdy je vymezena jeho podoba, environmentalni naklady a vynosy, zplsoby jejich
alokace. Jedna z podkapitol se vénuje systému environmentalniho managementu,
se kterym je environmentalni manazerské ucetnictvi uzce provazané. V této kapi-
tole byla pouzita metoda deskripce k obeznameni se s danou problematikou a
k popsani jevi, stavli a skutecnosti problematiky ve vzajemné navaznosti. Pro
tvorbu této kapitoly byly vyuzity domaci i zahrani¢ni zdroje, jejichZ vycet je uveden
v kapitole 9 Pouzité zdroje. Byly vyuzity tisténé zdroje jako knizni publikace c¢i
clanky v odbornych Casopisech, ale i elektronické zdroje v nejriiznéjsich podobach.
Nezastupitelnymi zdroji byly webové stranky narodnich i mezinarodnich instituci,
které jsou zainteresovany na reSeni otazek v oblasti ochrany Zivotniho prostredi.

Dalsi ¢ast, oznacena jako kapitola 5 Sbér a vyhodnoceni dat, obsahuje postup
sbéru primarnich dat a nasledné jejich vyhodnoceni. Primarni data byla ziskana
prostiednictvim dotaznikového Setieni. Dotaznik, ktery byl vybranym responden-
tlim zasilan emailem, je priloZen v priloze E. Do dotaznikového Setfeni byly zahr-
nuty polozky environmentalnich nakladt, které jsou vymezeny v Metodickém po-
kynu pro zavedeni environmentalniho manaZerského tcetnictvi vydaném MZP
vroce 2002. V kapitole jsou také identifikovany skupiny respondentti vytvoreného
dotazniku, jejichZ seznamy jsou priloZeny v piilohach C a D. Pro tuto ¢ast kapitoly
byla pouZita metoda deskripce.

Druhou ¢asti paté kapitoly je zpracovani ziskanych dat zakladnimi statisticko-
matematickymi metodami. Nejprve byla primarni data vSech c¢asti dotazniku
podrobena analyze. U prisluSnych ziskanych dat druhé ¢asti dotazniku je pouzita
regresni analyzal, prostiednictvi programu Gretl, provedena za ucelem ovéreni
nasledujicich hypotéz:

Hop: Hodnoceni ndrocnosti zachyceni a vycisleni environmentdlnich ndkladti ne-
zdvisi na poctu let, kdy je ve vybrané spolecnosti zaveden systém EMS.

Hop: Hodnoceni ndrocnosti zachyceni a vycisleni environmentdlnich ndkladii ne-
zdvisi na poétu poddvanych hldseni v oblasti ZP, které je spole¢nost povin-
na poddvat.

Dale byly v ramci této kapitoly environmentalni naklady rozdéleny do jednotlivych
klastrli dle vzajemné podobnosti a vztahu mezi nimi. V posledni ¢asti kapitoly 5 je
vyhodnoceni Kklastri polozek environmentalnich nakladi. Byla pouzita viceroz-

1]eji popis je uveden v kapitole 3.1 Linedrni regresni analyza.
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mérna statistickd metoda, a to shlukova (téZ klastrova) analyza2. Byla vyuzita
nehierarchicka metoda K-priimeéru, pro validaci analyzy byla pouzita Meansim.

Na patou kapitolu navazuje kapitola 6 Navrh postupu sledovani environmen-
z hlediska zachyceni a vycisleni prislusnych environmentalnich nakladd, je navr-
zen konkrétni postup sledovani téchto nakladovych poloZek. Postup je zobrazen
graficky i slovné popsan. Pro jeho sestaveni postupu byla vyuZita metoda indukce,
kdy jde o vyvozovani obecného zavéru na zakladé poznatki o jednotlivostech. Tato
metoda umoziiuje dojit k podstaté jevl a stanoveni jejich zakonitosti.

Dale jsou v 6. kapitole uvedeny prinosy a omezeni postupu. K jejich vyvozeni
byla vyuZita metoda dedukce, ktera postupuje od méné obecného k obecnéjSimu.
Jedna se o vyvozovani novych tvrzeni pti dodrZovani pravidel logiky.

3.1 Linearni regresni analyza

V préaci bude pri vyhodnoceni dotaznikového Setfeni vyuZita regresni analyza pfri
vyuziti statistického softwaru Gretl. Obecné se linearni regresni analyza pouziva
pro ucely (Meloun, Militky, 2006):
- popisu empirickych dat (tj. hledani vztahu a vazeb mezi jednotlivymi sloupci
v datech),
- urceni parametri (cilem je vycisleni odhadii neznamych parametri vysvétlu-
jicich proménnych, které jsou zahrnuty v regresnim modelu),
- predikce (jedna se o vycisleni hodnot zavisle proménnych pro zadané kom-
binace vstupnich parametri),
- tizeni (regresni modely lze vyuZit k monitoringu a rizeni systémii),
- vybéru dilezitych proménnych (nejde o jednorazovy proces, ale o postupné
vytvareni modelu).

V ramci prace bude linearni regresni analyza vyuZzita pro identifikaci vazeb mezi
vybranymi odpovéd'mi v dotazniku, tedy pro popis empirickych dat a urceni para-
metri regresorl zahrnutych do regresniho modelu.

Podle Hutchesona (2011) miiZe byt vztah mezi vysvétlovanou veli¢inou (Y) a
vysvétlujici veli¢inou (X) reprezentovan pomoci primky, ktera do urcité miry od-
povida skutecnym hodnotam X. Pokud je tento vztah linedrni, miiZeme jej matema-
ticky vyjadrit pomoci rovnice:

Y =a+BX,

kde a odpovida hodnoté Y pri nulové hodnoté parametru 3, hodnota parametru f3
pak udava zménu Y pripadajici na jednotkovou zménu X. Regresni model 1ze rozsi-
rit o nékolik vysvétlujicich proménnych jejich priddnim do rovnice. Model hleda
vztah mezi jedinou vysvétlovanou veli¢inou (Y) a nékolika vysvétlujicimi promén-
nymi (X1 aZ X;j). Regresni model Ize pak matematicky zapsat v této podobé:

2 Blizsi popis obsahuje kapitola 3.2 Shlukova analyza.
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Y=a+BiXi+PaXo+ .cennennin. BiX;.

3.1.1  Metoda nejmensich ¢tverca

Pfi budovani regresnich modelti se bézné vyuziva metody nemensich c¢tverci (Or-
dinary Least-Squares, dale jen metoda OLS). Hutcheson (2011) uvadi, Ze metoda je
zaloZena na porovnani pozorovanych hodnot Y s o¢ekdvanymi hodnotami Y, které
jsou ziskany z rovnice regresniho modelu. Rozdil mezi témito hodnotami popisuje,
v jaké mire model odpovida skute¢nymi hodnotdm Y. Rezidudlni soucet ctverct
(RSS) je ziskan tak, Ze jsou odchylky mezi skutecnou a ocekavanou hodnoty umoc-
nény na druhou a nasledné secteny. Spatné sestaveny model bude mit relativné
velky RSS, jelikoZ se odhadované hodnoty vyrazné odchyluji od skutecnych.

Dle Melouna a Militkého (2006) Tato metoda poskytuje postacujici odhady
parametrl pouze pfi splnéni predpokladii o datech a o regresnim modelu. Je sta-
noveno celkem 7 predpokladi metody OLS3. Pti vyuziti programu Gretl a sestaveni
regresniho modelu prostrednictvim metody OLS lze vhodnost modelu posuzovat
na zakladé t-testi jednotlivych regresori a F-testu, ktery hodnoti model jako celek.

3.1.2 t-test

T-test se vyuZziva pro urceni vyznamnosti jednotlivych parametri v ziskaném mo-
delu. Dle néj je urceno, které urCené zavisle proménné jsou skutecné zavislé na
nezavisle proménné. Nulovou hypotézou testu je predpoklad, Ze hledana hodnota
j-tého parametru je rovna 0, zatimco alternativni hypotéza tvrdi, Ze hodnota tohoto
parametru je rdzna od 0 a ma vyznamny vliv na hodnotu Y. (Budikova et al., 2010)

Nejvhodnéjsim vyhodnocenim testu pii pouZiti softwaru je testovani pomoci
p-hodnoty. Nulovou hypotéza je zamitnuta, pokud je p-hodnota nanejvys rovna
zvolené hladiné vyznamnosti q, tzn. pokud je p-hodnota < a.

3.1.3 F-test

Tento test se vyuziva pro urCeni vyznamnosti ziskaného modelu jako celku. Dle
Budikové et al. (2010) slouzi k testovani hypotézy o nevyznamnosti vSech predik-
torti v modelu. Nulova hypotéza predpoklada, Ze vSechny zavisle proménné mode-
lu jsou rovny nule. Alternativni hypotéza tvrdi, Ze aspon jeden parametr se nerov-
na nule.

Soucasti testu je p-hodnota, na zakladé které se pri zvolené hladiné vyznam-
nosti a zamita ¢i nezamita nulova hypotéza. Pokud je p-hodnota < «, dochazi k za-
mitnuti nulové hypotézy o nevyznamnosti modelu jako celku.

3 Pozn. Predpoklady jsou vice popsany napt. v knize MELOUN, Milan a Jiti MILITKY. Kompendium
statistického zpracovani dat: metody a Fesené tlohy [CD-ROM]. Vyd. 2., preprac. a rozs. Praha: Aca-
demia, 2006. 982 str. ISBN 80-200-1396-2, na str. 578.
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Budikov3, et al. (2010) zdaraziuji, Ze je dlleZité provést oba dva vySe zmiro-
vané testy soucasné. Nékdy totiz dochazi k situacim, kdy t-testy jednotlivych pa-
rametri nezamitaji nulovou hypotézu o nevyznamnosti, avSak p-hodnota F-testu
signalizuje, Ze model je jako celek vyznamny. DoSlo by pak k nespravnému zavéru,
Ze Zadny z parametrl neovliviiuje zavislou proménnou Y.

3.2 Shlukova analyza

K analyze primarnich dat ziskanych z dotaznikového Setreni bude pouzita shluko-
va analyza. Meloun a Militky (2006) definuji analyzu shlukd (Cluster analysis, CLU)
jako metodu zabyvajici se zachycenim podobnosti objekt(i, u nichZ je zméreno vétsi
mnozstvi znakd, a naslednou Klasifikaci téchto objektt do shlukl. Je vhodna
zejména tam, kde zkoumané objekty projevuji piirozenou tendenci se seskupovat.

Stefanik (2009) ji charakterizuje jako vicerozmérnou statistickou metodu,
ktera se pouziva ke klasifikaci objektd. Jednotky do shlukii (skupin, klastrti) tiidi
tak, aby si objekty v jedené skupiné byly podobnéjsi nez jednotky z riznych sku-
pin. Dale uvadi, Ze klastrova analyza byla formulovana R. C. Tryonem jiZ v roce
1939 takto ,Shlukovd analyza je obecny logicky postup formulovany jako procedura,
pomoci niz seskupujeme objektivné jedince do skupin na zdkladé jejich podobnosti a
rozdilnosti.”.

Misatova (2010) vymezuje tyto charakteristiky shlukové analyzy:

- Organizuje objekty do skupin tak, aby byl maximalizovan rozdil mezi
jednotlivymi skupinami a minimalizovany odliSnosti v ramci jednotlivych
skupin podle urcitého Kritéria.

- Identifikuje odlehlé hodnoty, které nechava samotné nebo v malych shlu-
cich, které mohou byt v dalsi analyze vynechany.

- Eliminuje Sum v datech, protoZe shlukuje objekty blizce si podobné, ne-
vyzaduje tedy presnou podobnost objektt.

- Stanovuje vztahy mezi objekty.

Shlukova analyza se podle postupu samotného shlukovani déli na hierarchické a
nehierarchické techniky.

3.2.1  Hierarchické postupy

Hierarchické postupy jsou zaloZeny na postupném spojovani objektd a jejich shlu-
ki do dalSich, vétSich shlukd. Nejprve je vypoctena zakladni matice vzdalenosti
mezi objekty. Vystupem byva analyza podobnosti objektli pomoci dendrogramu
objektli a analyza podobnosti proménnych pomoci dendrogramu proménnych.
(Meloun, Militky, 2006) Kucera (2014) dendrogram oznacuje jako binarni strom.
Jednotlivé uzly predstavuji vytvorené shluky. Vodorovna Groven stromu jsou stup-
né rozkladu shluki, svisly smér udava vzdalenost mezi vytvorenymi shluky.
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Dle Stefanika (2009) jsou hierarchické metody podle sméru piistupu déleny
na aglomerativni a divizni. Nevyhodou tohoto postupu shlukovani je, Ze v kazdém
kroku dosahuje pouze lokalné nejlepsSiho reseni a nebere ohled na dalsi postup. Pri
aglomerativnim shlukovani nejde rozdélit jiZ jednou spojené shluky. Stejné tak pri
diviznim shlukovani nelze rozdélené shluky v dalsich krocich spojit.

Nasledujici vycet obsahuje dalSi déleni hierarchickych metod dle Kucery
(2014):

e aglomerativni metody:

o metoda nejblizsiho souseda,
metoda nejvzdalenéjsiho souseda,
centroidni metoda,

metoda priimérné vazby,

o O O O

medidnova metoda,
o Wardova metoda,
e divizni metoda:

o MacNaughton-Smithova metoda.

3.2.2 Nehierarchické postupy

Nevytvareni hierarchickou strukturu, ale rozkladaji danou mnoZzinu do podmnozin
dle predem stanoveného kritéria. Prvni rozklad na podmnoZziny se dale nedéli. Op-
timalniho rozkladu je dosaZeno, pokud fukcional kvality rozkladu dosahne své ex-
trémni hodnoty. (Kucera, 2014)

V nehierarchickych metodach je pocet shlukii preden dan, i kdyz se miize
v pribéhu ménit. Zistava-li pocCet shlukii zachovan, hovoiime o metodach
s konstantnim poctem shlukd, v opa¢ném pripadé jde o metody s optimalizovanym
poctem shluki. Klicovym problémem ziistava volba ptivodnich shluki, kdyz volba
sekven¢niho prahu zavisi pocatecni a konecny shluk na poradi objekti v datové
matici. (Meloun, Militky, 2006)

Nehierarchické metody se dale déli na (Stefanik, 2009; Kucera, 2014):

e optimaliza¢ni metody:
o Forgyova a Janceyova metoda,
o MacQueenova k-stfredova metoda (K-means),
o Fuzzy C-means

e analyzy modi:
o MacQueenova metoda se dvéma parametry,
o metoda CLASS,
o metoda ISODATA.
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V diplomové praci bude pouzita nehierarchickd metoda shlukovani. Dle Misarové
(2010) nehierarchické shlukovaci metody rozkladaji ptivodni mnoZinu objektt do
nékolika shluk tak, aby bylo splnéno predem dané kritérium. V praci byla mnoZi-
na vSech sledovanych kategorii a podkategorii environmentalnich naklada rozlo-
zena do 3 shluki podle ktritérii, které byly nadefinovany pro jednotlivé klastry.

Konkrétné bude pouzita nehierarchickd metoda K-means (K-priméru). Roz-
klad mnoZiny objektli podle této metody tkvi v nalezeni takového déleni mnoziny,
které tesi rozdéleni n objektli z p-rozmérného prostoru do K skupin (pocet skupin
je predem stanoven), aby si objekty v klastrech byly co nejvice podobné a zaroven
nebyly podobné s objekty z ostatnich shlukd (Misarova, 2010).

3.2.3 Meéreni kvality shlukové analyzy

Méteni kvality shlukovani predstavuje dle Littnerové (2010) validaci shlukové
analyzy pro jednotlivé algoritmy nebo jeden algoritmus, ktery pocital nékolikrat
sjinymi parametry. Tato validace je velmi diilezitym krokem, protozZe vysledek
shlukovani musi byt ovéren ve vétsiné aplikaci. Jsou znamy tyto valida¢ni indexy:

- Dunnitv valida¢ni index,

- Daviestv-Bouldinav valida¢ni index,

- Izola¢ni index,

- Meansim (MSA).

V préci byl vyuzit posledni zminiovany index, tedy MSA. Tato metoda méteni kvali-
ty shlukovaci analyzy hodnoti silu klasiface (Classification strength- CS) a byla na-
vrzena pro mnoho objektli a relativné malo shluki. CS je stanoveno tim, do jaké
miry si jsou objekty v totozném shluku priimérné navzajem podobné oproti po-
dobnosti s objekty z jinych shluki. (Misaiova, 2010)

Analyza je zaloZena na matici podobnosti mezi objekty. Littnerova (2010)
uvadi, ze CS je pocitana jako rozdil mezi primérem vSech podobnosti uvniti shluku
(W) a priimérem vSech podobnosti mezi shluky (B) Hodnoty CS se pohybuji
v intervalu od 0 do 1, kdy hodnoty blizké 1 indikuji dobrou klasifikaci mezi skupi-
nami. Tzn. Ze podobnost uvnitt skupin je vysoka a mezi skupinami nizka. Hodnotu
CS lze urcit podle vzorce:

CS=W-B.
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4 Prehled literatury

4.1 Politika zivotniho prostredi

Politika Zivotniho prostredi je nedilnou soucasti hospodarskych politik soudobych
trznich ekonomik. Stav Zivotni prostiedi ovliviiuje hospodaiskou ¢innost statu a
naopak, hospodarstvi statii ma realné dopady na Zivotni prostiredi. Ve vétSiné pri-
padi se jedna o negativni dopady, proto je nutné, aby byly hospodaiské aktivity
regulovany a predchdazelo se tak zhorSovani stavu Zivotniho prostiedi. Dle Fedoro-
vé et al. (2004) se politika Zivotniho prostredi na globalni Grovni za¢ina formovat
na prelomu 60. a 70. let 20. stoleti v reakci na stale prohlubovani problému v této
oblasti. Autorka politiku charakterizuje jako systematicky piistup k ochrané Zivot-
niho prostredi.

4.1.1  Program OSN pro zZivotni prostredi

Prvni organizaci, ktera poradala konference tykajici se otazek Zivotniho prostredi,
je Organizace spojenych narodii (OSN). Poradala celkem 2 konference a 2 summity
(Fedorova et al., 2004):

1. Konference OSN o Zivotnim prostredi clovéka (Stockholm, 1972)

Byla prvnim pokusem o stanoveni zdkladnich principi ochrany Zivotniho
prostiedi na celosvétové drovni. NejvyznamnéjSimi dokumenty, které byly
prijaty v ramci konani této konference, jsou Akcni plan pro Zivotni prostredi,
Deklarace o Zivotnim prostfedi a Rezoluce o institucionalnich a finan¢nich
opatienich.

2. Konference OSN o Zivotnim prostiedi a rozvoji (Rio de Janeiro, 1992)

TéZ nazyvana jako Summit Zemé (konference se zucastnilo 179 statl svéta).
Byly prijaty tfi dileZité dokumenty: Principy obhospodatovani lesti, Deklara-
ce o Zivotnim prostiedi a rozvoji a Agenda 21. Posledni ze zmitiovanych do-
kumentt predstavuje akéni plan pro celosvétové spolecenstvi pro obdobi 21.
stoleti a obsahuje komplexni problematiku ochrany Zivotniho prostredi.

3. Summit Zemé + 5 (New York, 1997)

vivzs

shledano snizovani kvality a mnozstvi obnovitelnych ptirodnich zdroj.

4. Svétovy summit o udrZitelném rozvoji (Johannesburg, 2002)

Hlavnim pfijatym dokumentem byl Implementacni plan Svétového summitu
o udrzitelném rozvoji, ktery poukazuje na sméry, které by mély byt prohlou-
beny v ramci Agendy 21.



22 Piehled literatury

V ramci konani Konference o Zivotnim prostredi ¢lovéka v roce 1972 byl Valnou
hromadou OSN ustanoven Program OSN pro Zivotni prostiedi (UNEP- United Nati-
ons Environment Programme). Jeho hlavnim poslanim je koordinovat a stimulovat
kroky na ochranu zivotniho prostredi zejména na mezinarodni urovni a dale po-
skytovat podklady nutné pro rozhodovani ve prospéch Zivotniho prostiedi. (Roud-
na, 2005).

Dle Roudné (2005) se ¢innost programu zaméruje na:
- monitoring zivotniho prostredi,
- hodnoceni vlivq,
- (Cistotu vod,
- shromazd'ovani a rozsirovani informaci,
- prohlubovani spolupriace mezinarodnich environmentalnich imluv,
- vytvareni nastrojl pro politicka rozhodnuti ve prospéch Zivotniho prostiedi,
- pomoc africkym zemim,
- prenos vhodnych technologii.

4.1.2 Politika zivotniho prostiredi OECD

OECD realizuje program pro Zivotni prostredi prostifednictvim Vyboru pro politiku
zivotniho prostiedi (EPOC- Environment Policy Committee). Byl ustanoven v roce
1971, sklada se z delegati hlavnich mést a schazi se 1 - 2 za rok. Kazdé ctyti roky
poirada setkdni ministr, nejblizsi setkani se uskutecni vroce 2016.
(www.oecd.org)

V ramci své ¢innosti se zabyva (www.oecd.org):
- vyhotovenim recenzi zemi,
- stanoveni ukazatell a vyhled,
- zménami klimatu,
- Tizenim piirodnich zdrojt,
- politickymi nastroji a jejich vyhodnocenim,
- stavem zivotniho prostredi a jeho rozvojem,
- a¢innym vyuzivanim zdrojt a odpadd.

Program pro Zivotni prostiedi je provadén ve spoluprici s riznymi mezinarodnimi
a regionalnimi organizacemi. Jedna se napriklad o Svétovou banku, UNEP, WTO,
EHK (Evropskou hospodarskou komisi) OSN, atd. Publikace OECD work on envi-
ronment 2015 -2016 predstavuje zakladni pohled na problematiku v oblasti Zivot-
niho prostredi, ktera bude v téchto dvou letech reSena. EPOC se téZ aktivné zapoju-
je do rozvoje ekonomik prostfednictvim svétovych fér o ZP. (www.oecd.org)
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4.1.3 Politika zivotniho prostredi v EU

Problematika ochrany Zivotniho prostfedi se dostala do popredi zajmu EU po
stockholmské konferenci OSN v roce 1972. Vyznamnym krokem bylo pfrijeti tzv.
Jednotného evropského aktu vroce 1987, ktera zahrnul ochranu Zivotniho pro-
stiedi mezi priority EU. Od reSeni nasledkd poskozeni zZivotniho prostredi se po-
zornost piesunula na jeho prevenci a ochranu (Fedorova et al., 2004).

Politika ochrany Zivotniho prostredi se podpisem Lisabonské smlouvy (2007)
zaradila mezi politiky sdilené, kdy zakladni ramec politiky urcuje EU, vlady jednot-
livych clenskych statd jej mohou rozvijet (Kutilek, 2007). Soukopova et al. (2011)
uvadi, Ze od roku 1991 je soucasti Evropské komise Generalni reditelstvi pro Zi-
votni prostredi a Ze v soucasné dobé plati 300 az 500 poloZek environmentalni
legislativy.

Politika Zivotniho prostiedi EU je zaloZena na téchto principech (Soukopova a kol,
2011):

princip ,znecist ovatel plati“,

princip udrzitelného rozvoje,

princip vysoké urovné ochrany,

princip prevence,

princip ochrany co nejbliZe u zdroje znecisténi,

princip integrované ochrany,

NSk W

princip subsidiarity.

Mezi zakladni dokumenty, které vymezuji principy a zasady politiky ochrany Zzi-
votniho prostiedi, patii Akéni programy. Od roku 1973 jich Komise vydala celkem
7. V soucasnosti je platnym programem Sedmy akéni program (The 7th Environ-
ment Action Programme) platny aZz do roku 2020. Hlavnimi tfemi cily jsou:
a) ochrana, zachovani a zlepSovani prirodniho kapitdlu Unie, b) smérovani
k uCinnému vyuzivani zdrojl, k zelenému a konkurenceschopnému nizkouhliko-
vému hospodarstvi a ¢) ochrana ob¢ant Unie pfed nepiiznivymi vlivy na jejich
zdravi. (www.ec.europa.eu)

4.1.4 Politika Zivotniho prostiredi v CR

JiZ pred rokem 1989 lze zaznamenat nékteré snahy o ochranu Zivotniho prostiedi.
V 60. letech byl prijat zakon na ochranu ovzdusi, v 70. letech pak zakon upravujici
ochranu vod. Vyznamnym krokem po roce 1989 bylo zrizeni Ministerstva Zivotni-
ho prostredi a také prijeti Statni politiky Zivotniho prostredi jako dokumentu, kte-
ry vymezuje hlavni priority v této oblasti. Vyznamny byl i rok 1992, kdy bylo pfrija-
to nékolik zdkladnich zakonii upravujici oblast Zivotniho prostiedi. Dal$i zmény
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v rdmci této politiky urychlil vstup CR do EU, kdy byl zesilen tlak na ptijeti a im-
plementaci evropské legislativy. (Soukopova et al., 2011)

Na provadéni politiky ochrany Zivotniho prostredi se podileji vSechny tfi for-
my moci (tj. moc vykonna, zakonodarna a soudni). Zvlastni postaveni maji speciali-
zované organy statni spravy (Soukopova et al., 2011):

1. Ministerstvo Zivotniho prostredi

Bylo ziizeno 19. 12. 1989 zakonem CNR & 173/1989 Sb.,, je tstfednim orga-
nem statni spravy pro statni ekologickou politiku. Koordinuje postup ustied-
nich organi statni spravy ve vécech Zivotniho prostredi. Je opravnéno kont-
rolovat jednotlivé subjekty prava, prijima provadéci predpisy, zabezpecuje
informaé¢ni systém o ZP (v¢etné monitoringu kvality jednotlivych slozek).
Spravuje Statni fond Zivotniho prostiedi CR. Hlavnim cilem ptisobeni tohoto
ministerstva je co nejlep$i mozna ochrana ZP. (MZP,2015).

2. Ceskd inspekce Zivotniho prostiedi

Byla ziizena v roce 1991 zdkonem ¢&. 282/1991 Sb. o Ceské inspekci Zivotniho
prostiredi a jeji plisobnosti v ochrané lesa. Je odbornym organem, ktery dohli-
Zi na respektovani pravnich predpisti v oblasti Zivotniho prostiedi. V roce
2014 cinila celkova ¢astka uloZenych pokut 148.022.282,-- K¢. (CIZP, 2015)

3. Statni fond Zivotniho prostredi

Byl ztizen zakonem ¢. 388/1991 Sb., o Statnim fondu Zivotniho prostiedi CR.
Spravcem fondu je Ministerstvo Zivotniho prostredi. Je vyznamnym financ-
nim zdrojem ochrany Zivotniho prostredi a také predstavuje ekonomicky na-
stroj pro plnéni zavazkd, které plynou z mezinarodnich imluv o ochrané ZP,
zavazki plynoucich ze ¢lenstvi v EU a Statni politiky ZP. Zaji$t'uje nap¥. p¥i-
jem zadosti o podporu uréenou na projekty zlepsujici ZP, vyhodnoceni vyuZi-
tych prostiredkt a dosazenych ekologickych efektti. (Soukopova et al., 2011)

Statni politika Zivotniho prostfedi CR vymezuje plan k efektivni ochrané Zivotniho
prostredi do roku 2020. Jejim hlavnim cilem je zajistit zdravé a kvalitni Zivotni
prostfedi pro obéany CR, prispét k efektivnimu vyuZivani zdroji a minimalizovat
dopady lidské c¢innosti na Zivotni prostfedi. Tabulka ¢. 1 demonstruje tematické
oblasti, kterym se soucasna statni politika ZP CR vénuje. (MZP, 2012)

MZP pouZiva k realizaci politiky ochrany ZP tyto nastroje (MZP, 2012):

- normativni (administrativné-prdvni) ndstroje- prestavuji zakazy, prikazy ci
omezeni, kdy pro jejich adresaty vyplyva povinnost néco strpét, néceho se
zdrZet nebo konat v zajmu ochrany ZP,

- ekonomické a trZni ndstroje- mezi né patfi nastroje negativni stimulace (po-
platky, sankce, také dané€) a nastroje pozitivni stimulace (tj. rizné formy
podpory),



Piehled literatury 25

- Informacni ndstroje- podporuji vykon statni spravy; efektivni sledovani, vy-
hodnocovani a publikovani informaci o stavu ZP zprostiedkuje Jednotny in-
formacni systém Zivotniho prostredi,

- monitoring a priprava hodnoticich zprdv- jsou nezbytnou soucasti ptisobeni
v EU a zapojeni se do mezinarodnich struktur,

- dobrovolné ndstroje- aktivity hospodarskych subjektii, které sméruji ke sni-
zovani negativnich dopadi jejich hospodai'ské ¢innosti na ZP; jsou zavadény
a realizovany na zakladé jejich svobodného rozhodnuti a nad ramec platnych
legislativnich norem,

- programové ndstroje- radi se mezi né strategie, politiky, koncepce, programy
a plany,

- Instituciondlni ndstroje- upravuji fungovani instituci verejné spravy v oblasti
bezpecnosti, omezovani rizik, kontroly trhu, atd.,

- vyzkum a vyvoj- mlze svymi vystupy vést ke sniZovani negativnich vlivi lid-
skych aktivit na ZP, odstrafiovat vzniklé $kody, zajistovat napravu,

environmentdlIni vzdéldvdni, vychova a osvéta- dlouhodoby preventivni nastroj
v ZP, sméfuje k omezovani budoucich $kod, které jsou zplisobené nedostateé-
nymi informacemi a neznalosti a tedy nekompetentnim rozhodovanim.

Tab.1  Tematické oblasti ZP CR véetné jejich priorit

Tematickad oblast Priorita

1.1. Zajisténi ochrany vod a zlepSovani jejich stavu
1.2 Prevence a omezovani vzniku odpadd a jejich
1. Ochrana a udrZitelné negativniho vlivu na ZP, podpora jejich vyuZivani
vyuzivani zdroju jako nahrady prirodnich surovin
1.3. Ochrana a udrzitelné vyuzivani ptidniho a
horninového prostiedni

2.1. Snizovani emisi sklenikovych plynti a omezovani

2. Ochrana klimatu a negativnich dopadi klimatickych zmén
zlepSeni kvality 2.2. SniZen{ Grovné znecisténi ovzdusi
ovzdusi 2.3. Efektivni a prirodé Setrné vyuZivani obnovitelnych

zdrojli energie

3.1. Ochrana a posileni ekologickych funkci krajiny
3.2. Zachovani ptirodnich a krajinnych hodnot
3.3. Zlepseni kvality prostiedi v sidlech

3. Ochrana prirody a
krajiny

4.1. Predchazeni rizik

4.2. Ochrana prostiredni pred negativnimi dopady
krizovych situaci zplisobenymi antropogennimi
nebo ptirodnimi hrozbami

4. Bezpecné prostredi

Zdroj: MZP- Statni politika Zivotniho prostiedi CR; upraveno
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Dle Soukopové et al. (2011) 1ze dobrovolné nastroje délit na:

1. dobrovolné nastroje regulacni,
- EMS a EMAS,
- ekodesign,
- dobrovolné dohody, jednostranné dohody,
- monitoring a targeting,
- environmentalni znaceni pro ekologicky Setrné vyrobky

2. dobrovolné nastroje informacni,
- posuzovani Zivotniho cyklu vyrobku,
- CistSi produkce,
- environmentalni benchmarking,
- environmentalni reporting,
- environmentalni manazerské ucetnictvi,
- environmentalni znaceni II. typu- vlastni environmentalni tvrzeni,
- environmentalni znacenti II. typu- environmentalni prohlaseni,

3. dobrovolné nastroje vzdélavaci.

4.2 Environmentalni Gaéetnictvi

Uéetnictvi je védnim oborem, jehoZ predmétem je sbér, zaznamenavani, hodnoceni
a vykazovani ekonomickych informaci. Musi vSem jejim uzivatelim a zaintereso-
vanym skupindm poskytovat ekonomické informace o daném podniku, napft. o fi-
nancni situaci, platebni schopnosti, vysledku hospodateni a velikosti majetku.
(Hyrslova, Vanécek, 2003)

Dle Cernikové (2010) je Gcetni agenda podniku nezastupitelnym informa¢nim
nastrojem pro systém finan¢niho rizeni podnikovych procesti. Umoznuje kom-
plexné mérit vykonnost podniku, dale jeho finan¢ni pozici. Finan¢ni a manaZerské
ucetnictvi jsou dvéma zakladnimi acetnimi subsystémy. Navzajem se dopliuji, dale
doplnuji danovy uhel pohledu, ktery transformuje procesy a jevy zachycené
v ramci finan¢niho Ucetnictvi podle poZadavkl danové legislativy.

Environmentalni dc¢etnictvi je relativné novym subsystémem. VyuZiva infor-
mace jak podnikového finan¢niho Ucetnictvi, tak i metod a daji manazerského
Ucetnictvi a tyto informace zpracovava z pohledu environmentalnich zajmu podni-
ku i spole¢nosti. Z toho vyplyva, Ze se jednotlivé subsystémy podniku prolinaji,
nefunguji izolované. (Cernikova, 2010)
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Environmentalni ucetnictvi 4 je systémem, ktery poskytuje informace o envi-
ronmentalné vyvolanych finan¢nich dopadech a environmentalnich aspektech da-
ného ekonomického systému. Dle této definice jsou predmétem environmentalni
ucetnictvi (Fedorova et al., 2004):

- environmentalné vyvolané finan¢ni dopady a
- environmentalni aspekty a dopady.

Za environmentdlné vyvolany financni dopad 1ze dle Hyrslové (2005) povazovat
vliv environmentalniho chovani na finan¢ni pozici podniku a jeho vysledek hospo-
dateni. Jde o dopady do ptijmi a vydajl, nakladi a vynosti a do zavazkili a majetku
podniku, které jsou vyvolavany ptisobenim podniku na Zivotni prostredi. Zahrnuje
pouze takové financni dopady, které jsou internalizovany > (jsou pric¢teny ve pro-
spéch daného podniku).

Environmentdlni aspektem je prvek Cinnosti, vyrobkl a sluZeb organizace,
ktery ma dopad na zivotni prostredi®. Environmentdlni dopad je zména
v Zivotnim prostiedi (prizniva ¢i neprizniva), ktera je ¢astecné Ci zcela zplisobena
¢innosti, vyrobky ¢i sluzbami organizace’. Vztah mezi environmentalnimi aspekty
a vlivy je vztahem priCin a nasledkl. Environmentalni aspekt (napi. prasnost pii
vyrobé) miize mit priznivy anebo nepftiznivy vliv na Zivotni prostiedi (zhorseni
kvality ovzdusi). (GasSparik, 2011)

Vramci environmentalniho ucetnictvi jsou dle Hyrslové (2005) sbirany, za-
znamenavany, vyhodnocovany a predavany environmentalni informace- financni i
nefinancni (viz. Obr. 1). Z hlediska uzivatelG musi tento systém uspokojovat potie-
by internich uzivateld i externich zainteresovanych stran.

1. Financni informace jsou zachyceny v u€etnim systému podniku. V souvislosti
s novymi informacnimi poZadavky dochazi pti pouZiti tradi¢nich metod ucet-
nictvi k detailnéjsSimu sledovani a vyhodnocovani téchto informaci. Tuto ¢ast
lze povazovat za rozsifeni plisobnosti a dalSiho upiesnéni v ramci tradi¢niho
ucetniho systému.

2. Informace o environmentalnich aspektech a dopadech podnikovych ¢innosti,
vyrobkil a sluZeb na Zivotni prostiredi vyjadiené formou nefinancnich infor-
maci (ve fyzikalnich jednotkach) jsou dalSi soucasti systému environmental-
niho ucetnictvi. Tato ¢ast slouzi k informovani v oblasti environmentalni pro-
filu podniku.

4 Tento pojem vznikl prekladem anglického pojmu ,environmental accountig”. V ceské odborné
literature se zacal uZzivit v 90. letech minulého stoleti.

5 Ne vsSechny vlivy podniku na Zivotni prostiedi jsou internalizovany. Napi. znecistovani slozek
zivotniho prostredi je tzv. negativni externalitou, kdy znecisténé slozky plisobi Gjmu ostatnim eko-
nomickym subjektiim a obyvatelstvu.

6 Viz. CSN EN 1SO 14 031:1999.

7 Je moZné je definovat na zakladé ISO 14 001:1997 a Slovniku ekologie a Zivotniho prostiedi 1998.
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I I
I FINANCNI NEFINANCNI I
! INFORMACE INFORMACE !
: (v penéznich (ve fyzikalnich :
: jednotkach) jednotkach) :
1 I
I | OSTATNI !
: INFORMACE pro interni uzivatele pro interni uzivatele :
: pro externi uzivatele pro externi uzivatele :
I 1
1 I
I I
| | ENVIRONMENTALNI :
| | INFORMACE pro interni uzivatele pro intemi uzivatele I
I I
| pro externi uzivatele pro externi uzivatele |
1 1
I 1
I I
1 1
|
Environmentalni ucetnictvi

Obr. 1 Systém environmentalniho ucetnictvi v ramci informacniho systému podniku

Zdroj: Hyrslova, Jaroslava (2005)

Hyrslova (2003) rozlisuje tii typy environmentalniho ucetnictvi:
- environmentalni narodni ucetnictvi
- environmentalni financni iCetnictvi
- environmentalni manazerské ucetnictvi.

Narodni ucetnictvi je vzdjemné provazanym a bohatym systémem informaci o na-
rodnim hospodarstvi. Za klicovy ukazatel spolecenského blahobytu se povaZuje
vysSe hrubého domaciho produktu (vyjadreni tokii zboZi a sluzeb hospodarstvim).
Environmentdlni ticetnictvi na ndrodni tirovni je tak zdrojem informaci napft. o spo-
tiebé narodnich piirodnich zdroji. MZP (2015) environmentalni G&etnictvi na
makroekonomické urovni definuje jako systém, ktery propojuje informace o stavu
Zivotniho prostredi s ekonomickou vykonnosti statu.

Finan¢ni ucetnictvi je zdrojem informaci pro zpracovani financnich zprav pro
rizné uzivatele. Jejich prostrednictvim jsou podavany informace o finanéni situaci
podniku, o stavu majetku a zavazki a o vysledcich hospodareni. Environmentdlni
financni tcetnictvi vyjadruje, ocenuje, hodnoti a vykazuje environmentalni zavazky
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a finan¢né podstatné naklady, které souvisi s dopady podnikovych ¢innosti, vyrob-
kil a sluzeb na Zivotni prostredi. Tento a nasledujici typ environmentalniho ucet-
nictvi reprezentuje ucetnictvi na mikroekonomickeé urovni.

ManaZerské ucetnictvi predstavuje systém, ktery zkouma ekonomickou reali-
tu (eviduje, tridi, seskupuje, analyzuje a usporadava informace o podnikatelské
¢innosti). Ma napomoci fidicim pracovnikiim pfi jejich rozhodovani a rizeni. Envi-
ronmentdIni manaZerské ucetnictvi lze definovat jako nedilnou soucast manage-
mentu, ktera se zabyva identifikaci, shromazd'ovanim, odhady, analyzami, vykazo-
vani a predavanim informaci spojenych s environmentalnimi dopady podnikovych
Cinnosti na zivotni prostredi. Detailnimu popisu se bude vénovat kapitola 4.2.2.
Environmentalni manaZerské ucetnictvi

Hlavni tkoly environmentalni GiCetnictvi 1ze shrnout takto (Fedorova et al., 2004):

1. Monitoring, zaznamenavani a analyza informaci o environmentalnich aspek-
tech a dopadech a jejich ekonomickych diisledcich.

2. Poskytovani informaci uzivatelim - pri tvorbé tohoto systému museji vzit
podniky vuvahu rozdilné zajmy rdznych uzivateld. Prednostné musi byt
uspokojeny potreby nejdilezitéjsich uzivateli (napf. environmentalni mana-
Zerské Ucetnictvi musi prvotné uspokojovat potfeby managementu).

3. Cilem systému je vytipovani mist a ¢innosti, které ovliviiuji Zivotni prostredi
a zplsobuji ekonomické ztraty podniku, a navrzeni takovych opatreni, ktera
by vedla nejenom ke zlepSeni environmentalniho profilu podniku, ale i ke
zvysSeni jeho vykonnosti.

4.2.1 Vztah environmentalniho Gc¢etnictvi a Gcetnictvi
udrzitelného rozvoje

Koncem 20. stoleti vznika pohled na udrzZitelnost jako na obchodni podnikovou
strategii podniku. Udrzitelnost je nemozna bez rovnovahy v environmentalni, soci-
alni a ekonomické oblasti. Podstatou udrzitelnosti je naplnéni zakladnich cild, a to
i¢inna ochrana ZP a $etrné vyuzivani pfirodnich zdrojd, udrZeni vysoké a stabiln{
urovné ekonomického rlistu a zaméstnanosti, a to v souladu se socidlnim rozvojem,
ktery respektuje potreby vSech. UdrZitelnost je podnikova strategie, ktera sleduje
dlouhodoby ritst, efektivnost, vykonnost a konkurenceschopnost podniku. (Koc-
manova, Hiebicek et al., 2013)
Uéetnictvi udrzitelného rozvoje definuje Hyrslova (2009) jako systém, ktery

sbira, zaznamenava, analyzuje a predava informace o:

- environmentalné a socialné vyvolanych financ¢nich dopadech,

- environmentalnich a socialnich dopadech ekonomického systému,

- vzajemnych vztazich mezi environmentalnimi, socialnimi a ekonomickymi

aspekty podnikani.
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Nasledujici tabulka obsahuje vyvoj Gcetnich systémi vcetné uvedeni jejich pred-
métu zajmu.

Tab.2  Uéetni systémy

Koncept ucetnictvi Predmét zajmu

A Rovina ekonomicka a vybrané envi-
Tradic¢ni tcetnictvi conomicika a vy
ronmentalni ¢i socialni aspekty

Rovina environmentalni a vybrané a

Zelené ucetnictvi . o1
ekonomickeé a socialni aspekty

Rovina ekonomicka a environmentalni

Environmentalni ucetnictvi , o
a vybrané socialni aspekty

Pokryti vSech ti{ oblasti tvorici pilire
Ucetnictvi udrzitelného rozvoje udrzitelného rozvoje: ekonomické, en-
vironmentalni a socialni

Zdroj: Hyrslova, Jaroslava (2005)

Lze tedy konstatovat, Ze ucetnictvi udrzitelného rozvoje je dalsi etapou vyvoje en-
vironmentalniho Ucetnictvi. RozSifuje jeho predmét zajmu i na socialni aspekty
podnikani a jejich ekonomické souvislosti. Priinikem zajmovych oblasti obou typt
ucetnich systémt je tzv. eco-ucinnost. Jedna se o informace postihujici vztah mezi
environmentalnimi problémy a ekonomickou vykonnosti. (Hyrslova, 2009)

4.2.2 Ekologicko-ekonomicka ac¢innost

Pojem ekologicko-ekonomicka ucinnost (eco-ucinnost ¢i eco-efektivnost) se
v literature zacal objevovat od pocatku 90. let 20. stoleti. Eco-ucinnost Ize analyzo-
vat na prvni globalni, regionalni i podnikové. Pojem je pouZivan v rlizném smyslu a
neni jednoznacné definovan. (Fedorova et al., 2004)

Obecné je dle Kocmanové, Hiebicka et al. (2013) ekonomicka efektivnost de-
finovana jako pomér ekonomického (financniho) méritka ku environmentalnimu
(fyzickému) méritku (napft. voda, odpady, energie). Spojuje tyto penézni a fyzické
informace pro rozhodovani tak, aby byla propojena hodnota vyrobku nebo sluzby
z hlediska obratu ¢i zisku s dopadem energie, materialti a spotirebou vody na Zivot-
ni prostredi.

Podstatou je snaha o produkci vice zboZi a sluZeb s mensi spotfebou energie a
prirodnich zdrojt a zaroven s produkci mensitho mnozstvi odpadti a znecisténi. Za
ucelem konstrukce rtiznych skupin ukazatel(i, které indikuji ekonomické aktivity
podnikuy, je tfreba definovat environmentalni naklady a prinosy. (Hyrslova, 2009)
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Schaltegger a Burritt (2000) definuji eco-u¢innost jako:
Eco-tc¢innost = pridand hodnota / pridany environmentdIni dopad

Stanoveni indikatord pro stanoveni tohoto ukazatele neni jednoduchou zaleZitosti
a vzdy zavisi na ucelu jejich pouziti (na podporu jakych rozhodovacich problémii).
Pouziva se napr. ukazatel marze pripadajici na jednu tunu vyprodukovaného od-
padu. V tomto pripadé je marze vyrobku vztaZena k mnozstvi odpadt, které vzni-
kaji v souvislosti s vyrobou daného vyrobku. Dal§$im moznym ukazatelem je pro-
vozni vysledek hospodareni pripadajici na tunu odpadu.

-

Ekonomickd vwWkonnost

Environmentalni profil

Obr. 2 Koncepce eco-ucinnosti

Zdroj: Schaltegger, Burritt (2000), upraveno

Na obr. 2 je zachycen vztah eco-tcinnosti. Na vertikalni ose je méfena ekonomicka
vykonnost, na horizontalni ose environmentalni profil. Zakladni situace je urena
bodem o. Prerusovana primka predstavuje linii eco-ucinnosti. Posun vpravo od
této linie znamena zlepSeni v ramci eco-ucinnosti (pomér mezi ekonomickou vy-
konnosti a environmentalnim profilem se zlepsuje). Pokud podnik klade vétsi dii-
raz na environmentalni profil, je mozné zlepSeni pouze v ramci kvadrantu C, nao-
pak pokud je kladen diiraz na zlepseni ekonomické ucinnosti, podnik se pohybuje
v ramci kvadrantu B. Vyrazné zlepSeni eco-ucinnosti predstavuje pozice v kvadran-
tu A, kdy jsou brany v iivahu obé dimenze environmentalniho tcetnictvi.
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4.3 Environmentalni manazerské ucéetnictvi

Environmentalni manazerské ucetnictvi (EMA- Environmental Management Ac-
counting) predstavuje vyznamnym dobrovolny nastroj, ktery miize byt implemen-
tovan jako ucetni subsystém. V klasickém systému manazerského ucetnictvi jsou
naklady, které souviseji s ochranou zZivotniho prostredi, skryty pod poloZkou reZie,
manazefi je tak nemohou identifikovat a dale s nimi samostatné pracovat (Cerni-
kova, 2010).

MZP v Metodickém pokynu pro zavedeni environmentalniho manaZerského
ucetnictvi (2002) definuje EMA jako nedilnou souc¢ast managementu, ktera se za-
byva identifikaci, shromazd'ovanim, odhady, analyzami, vykazovanim a predava-
nim:

- informaci o hmotnych energetickych tocich,

- informaci o environmentalnich nakladech a

- dalsich hodnotové vyjadienych informaci, které predstavuji vychodiska pro
rozhodovani v ramci daného podniku.

EMA sleduje a vyhodnocuje informace z finan¢niho a manaZerského ucetnictvi (ve
finan¢nich jednotkach) a ddaje o hmotnych a energetickych tocich ve vzajemnych
souvislostech za ucelem zvysSeni efektivnosti vyuziti materiadlli a energii, dale ke
zmirnéni dopadii podnikovych ¢innosti, vyrobki a sluZeb na ZP, zlep$eni vysledki
hospodareni podniku a zmengeni environmentalnich rizik. (MZP, 2002)
Potfeba vytvoreni systému EMA vyplynula zuvédoméni si omezeni

v pristupech tradi¢niho manaZerského tucetnictvi jako informac¢niho nastroje na
podporu rozhodovani managementu v souvislosti s (Hyrslova, Vanécek, 2003):

- vyznamnymi environmentalnimi naklady a

- vyznamnymi dopady na Zivotni{ prostredi.

Vramci EMA je predmétem zajmu environmentalni problematika z environmen-
talné-ekonomické perspektivy (tedy i eco-ucinnost). Nejlepsim zpiisobem, jak zvy-
Sovat eco-ucinnost, je zmiriovat (sniZovat) negativni dopady podnikovych ¢innosti
podniku. Toho lze dosahnout napf. vyvojem a prodejem vyrobki Setrnych k ZP -
tedy proaktivnim pristupem v rdmci environmentdlniho managementu. Alternativ-
nim pristupem je snaha zvysit ekonomickou vykonnost vyuzitim metod, které ve-
dou ke sniZeni negativnich environmentdlnich dopad@- tzv. reaktivni pristup
k environmentdInimu managementu. Tento pristup je povaZovan za béZnou soucast
podnikatelskych aktivit. Naopak prosazovani proaktivniho pristupu (hledani tako-
vych opatfeni na ochranu ZP, kterd soucasné zvysuji podnikové vynosy a vedou
k vyraznym nakladovym uUsporam) je povazovano za soucast podnikového envi-
ronmentalniho managementu. Oba ptistupy vedou ke zvySovani eco-ucinnosti a
vyzZaduji, aby byly zvaZovany environmentalné vyvolané prinosy i naklady, které
souviseji se vSemi podnikovymi ¢innostmi. (Hyrslova, 2005)
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EMA vs$ak nezahrnuje uctovani a vykazovani ekonomickych disledkt nékterych
dalSich environmentalnich problémi (napfi. rezervy souvisejici s environmental-
nimi zavazky) a dale externalit, které nejsou internalizovany. (Student et al., 2005)

Obrsalova et al. (2006) definuji hlavni oblasti aplikace EMA:

hodnoceni ro¢nich environmentalnich nakladi/vynosi,
cenové kalkulace,

rozpocetnictvi,

hodnoceni investice,

kalkulace nakladt a aspory z environmentalnich projektt.

Systém EMA je v odborné literatuie délen do dvou subsystémd, jak je demonstro-
vano na obr. 3 (Fedorova et al., 2004):

1. EMA v penéZnich jednotkach= MEMA,

Zabyva se environmentalnimi aspekty podnikovych c¢innosti vyjadrenych
v penéznich jednotkach, které slouZi jako podpora interniho rozhodovani.
Vychazi z tradicniho manazerského ucetnictvi, které je rozsifeno a upraveno
pro sledovani a vyhodnocovani environmentalnich aspekti podnikovych ¢in-
nosti. Zaméruje se tedy na environmentalné vyvolané finan¢ni dopady (napf-.
pokuty za poruSovani zakonti na ochranu Zivotniho prostredi, investice pro-
jektl, které zmiriiuji dopady podnikovych ¢innosti na ZP). Informace vyply-
vajici z MEMA se vyuZivaji vramci strategického i operativniho planovani,
dale jako zaklad pro ptijimani takovych opatieni, ktera by slouzila k dosazeni
pozadovanych cilli a hraji vyznamnou roli v odpovédnostnim fizeni.

EMA ve fyzikalnich jednotkach= PEMA.

SlouZi také jako informac¢ni nastroj na podporu interniho rozhodovani.
Predmétem zajmu jsou vSak environmentalni aspekty a podnikem zpiisobené
dopady na ZP, které jsou vyjadifeny ve fyzikalnich jednotkach. PEMA sbira,
zaznamenava, sleduje a vyhodnocuje informace o environmentalnich aspek-
tech a dopadech, které jsou vyuzivany uvnitt podniku. PEMA slouZi jako
(Schaltegger, Burritt, 2000):

- analyticky nastroj, ktery umoZiiuje stanovit slabé a silné stranky
v oblasti pfistupu podniku k ZP,

- nastroj na podporu rozhodovani zaméreny na hodnoceni environmen-
talni kvality,

- nastroj pifimé a neprimé kontroly environmentalnich disledkij,

- nastroj pro méreni environmentalni ucinnosti,

- nastroj, ktery miize napomoci k podpofte udrZzitelného rozvoje,

- odpovédnostni nastroj, ktery poskytuje zdklad pro interni (nepfimo i
pro extern{) environmentalni komunikaci.
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Tab. 3 EMA jako kombinace hodnotové a naturalni stranky

Ué¢tovani v penéznich jednotkach Uétovani ve fyzikalnich jednotkach

Tradi¢ni

VR Environmentalni manazerské ucetnictvi | Dalsi nastroje
ucetnictvi

MEMA PEMA

Zdroj: United Nations Division for Sustainable Development, 2001; upraveno

Pro vybudovani systému EMA maji rozhodujici vliv tyto parametry (Fedorova et

al., 2004):
1. Casovd orientace- v zavislosti na ¢asovém ramci (minulost, soucasnost a bu-
doucnost) jsou vyuzivany odliSné nastroje,
2. casovy horizont- volba uzivanych nastroji v ramci kratkodobého rizeni je od-
li$na od rizeni v dlouhodobém horizontuy,
3. zplisob sbéru a zpracovdni informaci- informace mohou byt zpracovany podle

aktualni potieby (pri FeSeni konkrétniho problému, tedy ad hoc- na vyzada-
ni) nebo rutinnimi postupy.

Dle Hyrslové a Vanécka (2003) zalezi EMA na potirebach, cilech, zajmech a zdrojich
podnikli, miize byt aplikovano s riiznym rozsahem. MiiZe zahrnovat individualni
procesy nebo jejich skupiny (napf. vyrobni linka), systém (napf. baleni, uprava
odpadnich vod), vyrobek nebo vyrobkové rady, zarizeni, provoz nebo vSechna za-
Fizeni v ramci jednoho mista, regionalni ¢i jiné geografické skupiny provozi, divize,
pobocky nebo cely podnik. Stejné hranice lze zvolit i pro vykazovani ve fyzikalnich
jednotkach v ramci bilance hmotnych a energetickych tokd.

Zavedeni systému EMA do podniku (Student et al., 2005) miiZe napomoci k:

lepSimu vyuZivani materialu a energie a tim ke sniZeni provoznich nakladi a
zlepSeni hospodateni podniku,

identifikaci environmentalnich faktor(, které ovliviiuji podnikani,

zlepSeni fizeni prostrednictvim sledovani environmentalnich nakladt proce-
sU, sluzeb a vyrobkdj,

snadnéjsimu dosaZzeni souladu se zdkony na ochranu ZP,

zlepSeni vztahll se zainteresovanymi stranami (podnik, ktery demonstruje
snahu v rdmci fizeni svych dopaditi na ZP a v oblasti zlepSovani svého envi-
ronmentalniho profilu, je vniman pozitivné statnimi organy, zakazniky, za-
méstnanci, akcionari, investory, pojiStovacimi spole¢nostmi a dalSimi zainte-
resovanymi stranami).

EMA miizZe byt vyuZzito v podnicich velkych, stfenich i malych, v riznych primyslo-
vych odvétvich i v sektoru sluzeb. Pouzita forma environmentalniho ucetnictvi od-
razi cile a potieby podniku, ktery ho vyuZziva. Pro Uspésnou realizaci je nezbytna
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podpora vrcholového managementu a vytvoreni interdisciplindrnich tymil. EMA vy-
Zaduje nové uhly pohledu na environmentalni naklady podniku, jeho profil a roz-
hodovani, vrcholovy management ma nezastupitelnou ulohu pri stanoveni tohoto
pozitivniho sméru a pfi vytvareni podnétii v organizaci pro prijeti EMA. Je vhodné
sestavit tym sloZeny z odbornikii rtznych profesi, ktefi budou mezi sebou o pro-
blémech diskutovat, vytvaret a rozvijet obecné vize. (Hyrslova, Vanécek, 2003)

4.4 Environmentalni naklady a vynosy podniku

Systém EMA se zabyva stanovenim environmentalnich nakladi a vynosi (piinosti),
které plynou podniku z $etrného piistupu k ZP. Informace o stavajicich i potencio-
nalnich environmentalné vyvolanych nakladech a prinosech jsou potrebné pro
podporu rozhodovani managementu. Vramci jeho rozhodovani je treba brat
v tivahu i oportunitni ndklady nerealizované ochrany ZP. Rada podniki se zaméfu-
je na dosaZeni souladu se zdkony na ochranu ZP a neni si védoma ptinosu &istsich
technologii a vyznamu prevence znecistovani pro rist hodnoty podniku. (Fedoro-
vaetal, 2004)

MZP v ramci Metodického pokynu pro zavedeni environmentalniho manazer-
ského ucetnictvi (2002) uvedla podobu vykazu environmentalnich nakladi a vy-
nost podniku (viz. ptiloha A). Kazda kategorie ndkladli a vynost se sleduje v ramci
riznych domén ZP. Tento systém uZiva i System of Integrated Environmental and
Economic Accounting (SEEA). Pro prirazovani environmentalnich nakladt a vyno-
st vramci EMA byla pouzita klasifikace SEEA, kterad prirazuje ptipady do téchto
trid (Hyrslova, Vanécek, 2003):

- ochrana ovzdusi a klimatu,

- nakladani s odpadnimi vodami,

- nakladani s odpady,

- ochrana a sanace pudy, podzemnich a povrchovych vod,
- omezovani hluku a vibraci,

- ochrana biodiversity a krajiny,

- ochrana proti zateni,

- ostatni aktivity na ochranu ZP.

4.4.1  Environmentalni vynosy

Vramci tradi¢niho manazerského ucetnictvi se jen velmi ziidka setkdvame
s Clenénim, zaznamenavanim a analyzou environmentalné vyvolanych piinost.
Radime mezi né dodate¢né vynosy (napf. vynosy z prodeje recyklatt, vy$si vynosy
z prodeje vyrobkl $etrnych k ZP) a nakladové uspory (napi. ispory ve spotiebé
materialu). VySe téchto prinost poskytuje managementu vyznamné informace pro
hodnoceni jednotlivych opatfeni a pro stanoveni podnikatelskych strategii. (Fedo-
rova et al., 2004)
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Vynosy jsou v ramci vykazu environmentalnich nakladt a vynosi podniku ¢lenény
na dva oddily:

- podpory a dotace,

- dalSi vynosy.

V mnoha zemich jsou na kapitalové investice na ochranu ZP a na projekty systémi
environmentalniho managementu poskytovany rtzné podpory a dotace, nebo jsou
investice a projekty spojeny s osvobozenim od dané ¢i jinymi vyhodami. Do poloz-
ky Podpory a dotace lze uvést takové piijmy podniku, které jsou uctovany jako vy-
nos. Do této polozky se také mohou zapocitat finan¢ni odmény, které podnik obdr-
7el za svijj pristup k ochrané ZP. (UNDSD, 2001)

Do oddilu Dalsi vynosy patti vynosy z prodeje vyuzitelného odpadu. Mezi dalsi
vynosy se radi napr. vynosy z vyuZziti odpadniho tepla, vynosy cistirny odpadnich
vod, kterd upravuje odpadni vody i pro externi osoby. (Hyrslova, Vanécek, 2003)

Podle Schalteggera a Burritta (2000) lze environmentalné vyvolané vynosy
rozliSit na:

- primé vynosy- zde patfi napr. vynosy z prodeje recyklatii, narist objemu pro-
dejii vyrobka Setrnych k zivotnimu prostiedi nebo vlivem image podniku,
ktery vénuje pozornost dopadiim svych ¢innosti, vyrobkd a sluZeb na ZP,
vyssi cenou prodanych vyrobkad,

- neprimé vynosy- jedna se o vynosy oznacované jako ,méné patrné“. Mohou
obsahovat prinosy, které podnik ziskava z posileni svého environmentalniho
image, z kvalitnéjStho uspokojovani potteb zakaznikd, z lep$i pracovni mo-
ralky svych zaméstnancg, dale z transferu znalosti.

4.4.2 Environmentalni naklady

Popesko (2009) vymezuje v ramci manazZerského pojeti naklady jako hodnotové
vyjadrené a uicelné vynaloZeni ekonomickych zdroji podniku, které ucelové souvi-
si s ekonomickou ¢innosti. Lisi se tak od finan¢niho pojeti nakladd, které vnima
naklady jako ubytek ekonomického prospéchu, ktery se projevuje ubytkem aktiv ¢i
prirtistkem dluhii a zaroven je sniZovana hodnota vlastniho kapitalu.
V rdmci manaZerského pojeti rozliSujeme dva pristupy vnimani neucetnich

nakladi:

- hodnotové pojeti nakladi

- ekonomické pojeti nakladi.

Hodnotové pojeti ndkladii slouZzi k poskytovani informaci pro bézné rizeni a kont-
rolu pribéhu provadénych procest. Spotiebované vstupy se ocenuji na urovni
soucasnych redlnych cen. Od uskuteciiované aktivity se ocekava navratnost inves-
tovanych penéz, ale i reprodukce ekonomickych zdrojt. Zahrnuji naklady shodné s
finan¢nim Ucetnictvim, i naklady zachycené v manaZerském ucetnictvi (tzv. kalku-
la¢ni naklady).
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Ekonomické pojeti ndkladii souvisi s konceptem oportunitnich nakladg. Ce-
chova (2011) oznacuje za oportunitni naklady takové naklady, které vznikaji jako
nevyuzity efekt z jinych moZnosti rozhodnuti. Vznikaji, pokud existuji mozna vari-
antni reSeni, ktera se navzajem vylucuji, nebo je nelze realizovat vSechna najednou.
Tyto naklady maji pouze fiktivni charakter, predstavuji pomticku k rozhodovani,
zda vyuzit tu ¢i onu variantu reSenti.

Hyrslova a Vanécek (2003) uvadéji, Ze obé pojeti se lisi téZ v casové dimenzi.
Pro potfeby externich uzivateli (hodnotové pojeti) ndklad nastava v okamziku
vyCerpani uzitec¢nosti zdroje, stane se soucasti vyrobku, ktery je prodan zakazni-
kovi. Pro potieby rizeni a rozhodovani (ekonomické pojeti) se naklad projevi jiz
v okamziku vynaloZeni ekonomického zdroje.

VSTUPY Transformace vstupti na vystupy VYSTUPY
I:Tn'axy (stiediska)
- misto vzniku
— - odpovédnost —

o

|

Finalni vvkony

Procesy a éinnosti
- nakladova narofnost
- fizeni hospodarnosti
- zavislost vynalozenych
nakladii na objemu a na
pripadnych zménach

o

Nakladové druhy

— v jejich provadéni —*
Zobrazeni Zobrazeni nakladi ve fazi jejich postupné  Zobrazeni nakladi na
nakladii na piemény na vikony (élenéni nakladfi je  v¥stupu z podniku (jaky
vstupu do orientovano na fizeni této premény) je vztah nakladn
podniku (jaké k finalnim vykontim?)
naklady byly
vynalozeny7)

Obr. 3 Naklady v ramci podnikatelského procesu

Zdroj: Hyrslova, Jaroslava (2005)

Dle UNDSD (2001) predstavuji environmentalni naklady na makroekonomické
urovni interni i externi naklady, které jsou vynaloZeny v souvislosti s poSkozenim
zivotniho prostfedi a jeho ochranou (jedna se naklady vynaloZené v souvislosti
s prevenci, likvidaci, pldnovanim a fizenim, Uklidovymi c¢innostmi a napravami
Skod bez ohledu na to, zda jsou hrazeny firmami, vladou nebo fyzickymi osobami).
Z podnikatelského hlediska lze environmentalni naklady rozlisit na dvé hlavni

kategorie (Ottova, 2005):

- tzv. negativni externality,

- podnikové environmentalni naklady.
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Ke vzniku negativnich externalit dochazi, kdyz vyroba nebo spotreba jednoho
podniku zpisobuje nedobrovolné naklady jinym subjektlim. Naklady jsou tedy
prendseny na jiné, aniz by to tém, ktefi tyto naklady zpiisobuji, bylo pri¢teno na
vrub. Zptsob promitnuti externalit do ticetnictvi podnikd predstavuje internaliza-
ce externalit prostfednictvim vladnich natizeni nebo dobrovolné (vzajemna vyjed-
navani a dohody mezi zneciStovatelem a postiZzenymi subjekty). Problém vsak pre-
stavuje jejich ocenéni, do ucetnich systémii lze promitnout pouze kvantifikovatelné
externality, které je podnik schopen hodnotové vyjadrit. (Fedorova et al., 2004)

Dle Ottové (2005) podnikové environmentdlni ndklady prestavuji environ-
mentalni naklady vznikajici podniku v souvislosti s podnikanim, které mu jsou pfti-
Cteny na vrub, tedy za které nese odpovédnost (vCetné internalizovanych externa-
lit). Hyrslova (2005) uvadi, Ze podnikové environmentalni naklady jsou soucasti
nakladli podniku. Predpokladem ucinného rizeni nakladi je jejich rozdéleni do
stejnorodych skupin. Kategorizace nakladli by méla byt vyvolana tucelovou potie-
bou (jiné bude c¢lenéni nakladli pro potreby rizeni podnikatelského procesu a jiné
pro potieby rozhodovani o budoucich variantach podnikani).

Tab. 4 Celkové podnikové environmentalni naklady

Naklady na ochranu Zivotniho prostredi

+ Naklady souvisejici s poSkozovanim Zivotniho prostredi
- naklady na ,vyplytvany“ material
- naklady na ,vyplytvané“ pracovni sily a vyrobni zarizeni

- pokuty, penale a nahrady Skod

= Celkové podnikové environmentalni naklady

Zdroj: Hyrslova, Vanécek (2003), upraveno

Jak vyplyva z tab. 4, podnikové environmentalni ndklady maji dvé zakladni sloZky:
1. naklady vynakladané na ochranu ZP

2. naklady souvisejici s poSkozovanim ZP.

Podnikové vydaje na ochranu ZP zahrnuji vydaje na opati‘eni k ochrané ZP, které
souviseji s prevenci, snizovanim, fizenim a dokumentovanim environmentalnich
aspektli, dopadi a rizik, a dal$i vydaje na odstranéni, Upravu, sanitaci a sanaci.
Rozsah vydaji podniku nema primou vazbu na jeho environmentalni profil. K té m-
to nakladlim patfi zejména Uprava odpadili, odpadnich vod a emisi do ovzdusi za
pouZiti koncovych technologii. (UNDSD, 2001)

Aplikace prevenéni strategie v ochrané ZP, ktera se zaméfuje na procesy, vy-
robky a sluzby s cilem zvysit jejich efektivnost a omezit rizika pro ¢lovéka i ZP, se
oznacuje jako CistS$i produkce pripadné CistSi technologie. Prevence znecistovani
na rozdil od nakladnych koncovych technologii Casto snizuje environmentalni na-
klady a prinasi tak dvoji uzitek (environmentalni i ekonomicky). Jde o dobrovolnou
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podnikovou iniciativu. Naproti tomu je integrovana prevence a omezovani znecis-
téni v EU i v CR pro velké znetistovatele zakonnou povinnosti. (MZP, 2002)

Druhym typem podnikovych environmentalnich nakladd jsou ndklady souvi-
sejici s poskozovdnim ZP. Jasch (2003) uvadi, Ze odpad piedstavuje material, kte-
ry vstoupil do vyrobniho procesu, ale v priibéhu zpracovani se nestal soucasti vy-
robku. Proto mizeme odpad povaZovat za indikator neefektivnosti. Z toho divodu
musi byt ndklady na vyplytvany material, opotiebeni dlouhodobého majetku a vy-
nalozena prace v disledku zpracovani tohoto materidlu zohlednény v podnikové
kalkulaci environmentalnich ndkladi. Pod pojmem odpad chapeme pevny odpad,
odpadni vodu a emise do ovzdusi a zahrnuje vSechen nevyrobkovy vystup. Hyrslo-
va (2005) dodava, ze zahrnuti poloZek, které souvisi s nevyrobkovymi vystupy, do
environmentalnich ndkladl a jejich zohlednéni v ramci rozhodovacich procesi
piredstavuje vyznamny krok smérem k udrZitelnosti. Takto ziskané informace lze
vyuzit pro potreby rizeni podniku na vSech Urovnich (strategické, taktické i opera-
tivni).

Pro vymezeni environmentalnich nakladi je dle Hyrslové a Vanécka (2003) rozho-
dujict:

- ucel, pro ktery budou ziskané informace vyuzivany (alokace nakladd, na-
vhrhy vyrobki a procesu, atd.),

- jejich rozsah a Sire- zde se jednd o to, zda bude podnik sledovat environmen-
talni naklady pouze pro vybrané vyrobky, provozy ¢i za cely podnik, zda bu-
de sledovat pouze naklady na ochranu Zivotniho prostredi, nebo i naklady
souvisejici s poskozovanim Zivotniho prostiedi atd.

V souvislosti s prvni odrazkou predchoziho vyctu je pri zachycovani nakladi
vramci EMA diilezité Clenit naklady dle ucelu. Klasické finan¢ni tcetnictvi pouziva
druhové clenéni, kdy jsou jednotlivé naklady rozdéleny podle toho, na co byly vy-
naloZeny (napf. na materidl, na spotfebu, na sluzby, atd.). U¢elové ¢lenéni naklad
dle Cechové (2011) vyjadfuje pfimy vztah naklad@ k Gicelu jejich vynaloZeni. Na-
klady jsou zatifid'ovany dle toho, co bude vysledkem procesu, v némz budou vyna-
loZzené naklady spotiebovany. Cilem aktivity je napft. prodej zboZi, vyroba vyrobkii,
poskytnuti sluzby, oprava zarizeni apod.

Vyznam environmentalnich nakladd je dle nazoru Hyrslové a Vanécka (2003) po-
tirebné vidét v nasledujicich skute¢nostech:
- odhaluji pozitivni i negativni vlivy podniku, jeho ¢innosti, vyrobkt a sluzeb
na ZP,
- informace o environmentalnich nakladech lze vyuZit pfi stanoveni ekono-
mické efektivnosti investi¢nich zamérq,
- dynamika jejich vyvoje upozoriiuje na celkovou droven a dc¢innost podniko-
vého environmentalné orientovaného managementu,
- upozoriuji na mista a faktory, jez se vyrazné podileji na znehodnocovani ZP,
- jejich rozbory a analyzy lze pouZit jako vstupni informace pro navrhy vhodné
strategie a taktiky environmentalné orientovaného managementu,
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informace o environmentalnich nakladech predstavuji nedilnou soucast
zprav o vlivu podniku na ZP,

sledovani a vyhodnocovani téchto nakladli umoZziuje srovnavani dosazenych
cild se stanovenymi cili,

slouzi jako méritko ocenovani vykonnosti environmentalné orientovaného
managementu podniku,

odkryvaji moznost snizovani celkovych naklad podniku a moznosti dosaho-
vani vyssich ziski.

Kategorie nakladu

Vyse je uvedeno, Ze environmentalni naklady tvoi{ naklady na ochranu ZP a nakla-
dy souvisejici s poskozovanim ZP. Environmentalni naklady je pro potteby Fizeni
dale rozdélovat do c¢tyt kategorii, které vymezuje vykaz environmentalnich nakla-
dl a vynosi podniku.

1. Nakladani s odpady, odpadnimi vodami a emisemi do ovzdusi

Vramci této kategorie jsou jednotlivym doménam ZP piitazovany naklady
spojeny s nevyrobkovymi vystupy podniku. UNDSD (2001) uvadi, Ze nejcas-
téji jsou zachycovany naklady spojené se sbérem, recyklaci a likvidaci odpa-
dl. Tato kategorie se obecné zabyva ndklady vynaloZenymi na odstranéni ne-
vyrobkovych vystupt podniku. Dle MZP (2002) dale tato kategorie obsahuje
toto ¢lenéni:
- odpisy zarizeni na Upravu odpadd, odpadnich vod a emisi do ovzdusi,
- udrZba zarizeni, provozovaci latky a sluzby, které souviseji se zarizeni-
mi,
- pracovnici,
- externi sluzby,
- poplatky, dané,
- pokuty, pendle a ndhrady skod,
- pojisténi odpovédnosti za $kody na ZP,
- rezervy na napravu a vycisténi,
- dalsi naklady (napf. ndprava a vycisténi kontaminovanych pozemkil
vlastni ¢innosti).

Péce o Zivotni prostiedi a prevence znecisténi,

Dle Jasche (2003) je hlavni pozornost soustied’ovana na naklady na prevenci
vzniku odpadt, odpadnich vod a emisi do ovzdusi (neobsahuji kalkulované
uspory nakladid). Tato nakladova kategorie obsahuje i zvySené naklady na
provozovaci a pomocné latky a na technologie Setrné k Zivotnimu prostredi.
Vykaz environmentalnich nakladii a vynost podniku tuto kategorii dale roz-
déluje dle nakladi na:

- externi sluzby,

- pracovniky,

- vyzkum a vyvoj,
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- zvySené naklady, které souvisi s CistSimi technologiemi,
- dalsi naklady (zvysené naklady obstaravanim materialli Setrnych k ZP
oproti béZnym materialtim, ndklady na externi komunikaci).

3. Cena materialu obsaZeného v nevyrobkovém vystupu

Tato kategorie se zabyva prvou a nejvyznamnéjsi ¢asti ndkladii na nevyrob-
kovy vystup, tedy cenou materialu, ktery prosel vyrobnim procesem, ale ne-
vstoupil do hotového vyrobku. Vyplytvané materidly jsou ocenény
v porizovacich cenach ci vlastnich nakladech. (Hyrslova, Vanécek, 2003)

Podle UNDSD (2001) mohou naklady spojené s nakupem materialu pred-
stavovat az 70 % celkovych podnikovych ndkladi. Logicky je zde tedy nejvét-
$i potencial pro nakladové tspory. Pro stanoveni téchto Uspor je nutné nej-
prve analyzovat materialové toky.

V ramci této kategorie jsou naklady dale ¢lenény na cenu vyplytvanych:
- surovin,
- obaly,
- pomocnych latek,
- provozovacich latek,
- energie,
- vody.

4. Naklady zpracovani nevyrobkového vystupu

Posledni kategorie zahrnuje naklady na praci, opotrebeni zarizeni, spotfebu
provozovacich latek a naklady financovani, které byly vyplytvany na nevy-
robkovy vystup. Velky diraz se musi dbat na to, aby se zabranilo dvojimu za-
pocteni téchto nakladd v rdmci jiné kategorie nakladd. To zavisi predevsim
na kvalité dostupnych dat a informacnim systému podniku. (Jasch, 2003)

4.5 Pristupy k alokaci environmentalnich naklada

Pro uc¢inné rizeni podniku neni dostacujici, aby ucetni systémy poskytovaly pouze
informace o nakladech a vynosek za podnik jako celek. V celopodnikovych infor-
macich se skryvaji dil¢i vysledky jednotlivych utvari podniku, které se mohou vza-
jemné kompenzovat. (Hyrslova, Vanécek, 2003)

Jakakoli aktivita ¢i vykon, pro néz je pozadovano oddélené sledovani nakladu
se nazyva nakladovy objekt. MlZou jimi byt vyrobky, sluzby, ale také projekty,
trhy, stfediska. Vyjadieni ucelovosti vynaloZeni nakladd ve vztahu k ndkladovému
objektu lze dosdhnout prifazovanim naklad(i. Pro piimé naklady lze vyuzit ptimé
prirazeni, u nepirimych nakladi toto nelze. Musi se pouzit néjaky zprostiredkujici
mechanismus, kterym vyjadifime podil nakladového objektu na spotrebé urcitého
nakladu. Tento typ prifazeni nazyvame nakladovou alokaci. (Popesko, 2009)
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Cechova (2011) rozdéluje rozhodovaci dlohy, které vyuZivaji informace ziskané
z alokace nakladt, do nasledujicich oblasti:
- rozhodovani o vyuziti ekonomickych zdroji v budoucnosti (napft. zda vyra-
bét cely vyrobek nebo vyuzit moZnosti ndkupu urcitych dilt),
- motivacni rozhodovani, tj. motivace zameéstnancii i manazerii k dosaZeni
podnikovych cilg,
- cenova rozhodovani (navrh ¢i obhajoba ceny),
- TeSeni reprodukcnich tloh (zda rozhoduji o sortimentu, objemu a také cené
zabezpeci thradu nakladl spojenych v souvislosti s ¢cinnosti podniku),
- - urceni vazanosti ekonomickych zdroji uvniti podniku (napi. ocenéni zasob
vlastni vyroby).

Dle Fedorové et al. (2004) maji v ramci vSech typl rozhodovacich procest svoje
misto i informace o nakladech vynakladanych v souvislosti s ochranou ZP nebo
v disledku jeho poskozovani. V nasledujicim textu jsou popsany dvé zakladni me-
tody pro alokaci environmentalnich nakladi podniku.

4.5.1 Tradi¢ni pristup

Environmentalni ndklady jsou v ramci tradi¢nich ucetnich systémi soucasti rezij-
nich nakladu. Vztahuji se k nékolika objektlim soucasné, a proto jsou na tyto objek-
ty alokovany. Takové naklady jsou pak ptrirazovany jednotlivym vykonlm priraz-
kovou metodou. (Fedorova et al., 2004)

Popesko (2009) uvadi, Ze prirazkova kalkulace nadhodnocuje naklady vyko-
nt, které jsou na spotrebu vykoni rezijnich Gtvari nenaro¢né, a naopak podhod-
nocuje naklady vykont, které spotiebovavaji vice vykoni rezijnich ndkladi, nez je
pomyslny prameér.

Dle HyrSlové (2005) Ize obecné konstatovat, Ze v piipadé tradi¢niho pristupu
k alokaci environmentalnich nakladi jsou naklady na jednotlivé objekty stanoveny
zpravidla nepiesné. Mylné jsou i informace o nakladech jednotlivych objekti a je-
jich podilu na ekonomickych diisledcich ptisobeni na ZP. Management ma tak pro
svoje rozhodovani nespravné informace, dUcetni systém neposkytuje podnéty
k tomu, aby byly hledany cesty ke snizovani naklad podniku a ke zlepsovani jeho
environmentalniho profilu.

4.5.2 Metoda ABC orientovana na materialové toky

Pro podporu rozhodovani v podniku a pro ziskani informaci, které by byly vycho-
diskem pro prijimani opatieni v souladu s ekonomickymi i environmentalnimi cili
podniku, je vhodné pouzit kalkulaci s prifazovanim nakladt podle ¢innosti a pro-
vazat ji s materialovymi toky v podniku (Fedorova et al., 2004). Pro potreby rizeni
relevantnich faktort ovliviiujici podnikovou eco-ucinnost je treba, aby se alokace
rezijnich naklad zamétila na identifikaci ¢innosti, které zptisobuji environmental-
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ni dopady materialovych tokd a na pracovniky, ktefi odpovidaji za tyto ¢innosti
(Schaltegger, Burritt, 2000).

Kalkulace nakladt podle aktivit (ABC- Activity-Based Costing) pouZzivd méfeni
skutecnych fyzickych vykont jednotlivych provadénych aktivit. Eliminuje pausali-
zovani nakladl v rtiznych objemovych zptisobech jejich alokace. ABC usiluje o od-
haleni skutecné pric¢iny vzniku nakladi, dale poskytuje Siroké spektrum informaci
o nakladech, ¢innostech, aktivitach, vykonech a nakladovych objektech. Podstatou
ABC kalkulace je alokovani reZijnich nakladi jednotlivym aktivitdm, jejichZ pro-
stfednictvim jsou pak prifazovany jednotlivym nakladovym objektiim. (Popesko,
2009)

Hyrslova (2005) uvadi proces ptifazovani ndkladl podle ¢innosti orientova-
nych na materialové toky ve tfech fazich:

1. prirazeni pfimych naklada objektu alokace, ktery vyvolal jejich vznik (napf.
naklady na ¢isténi odpadnich vod v ¢istirné odpadnich vod),

2. pretridéni nakladi z jednoho objektu na druhy, kdy je tieba vyjadrit vztah
mezi dil¢imi objekty alokace a objektem, ktery vyvolal jejich vznik (naklady
na cCisténi odpadnich vod jsou prevedeny na stiediska, ktera odpadni vody
produkuje, a podle odpadnich proudii jsou alokovany na jednotlivé vyrobky),

3. vyjadreni podilu neprimych néakladli pripadajicich na jednotlivé nakladové
objekty.

V ramci treti faze alokacniho procesu je vénovana pozornost také environmentalné
vyvolanym rezijnim ndkladlim. Jedna se o naklady, které vznikaji v souvislosti s
nevyrobkovym vystupem podniku (naklady na zpracovani vyplytvaného materialu,
tiridéni odpadili, na provozovaci material, mzdové naklady apod.). Tyto naklady
jsou prirazeny jednotlivym strediskiim. (Fedorova et al., 2004)

4.6 Bilance hmotnych a energetickych tokua

Jasch (2003) uvadi, Ze zakladem pro zlepSeni environmentalniho profilu podniku
je bilance hmotnych a energetickych toki (napt. v kg/rok) pomoci analyzy vstupt
a vystupi. Bilance miiZe zahrnovat podnik jako celek, jednotliva pracovisté, stie-
diska, zarizeni, vykony, procesy, atd.

Dle HyrSlové a Vanécka (2003) je zaznamendavani a sledovani hmotnych a
energetickych tokil v souvislosti s rostoucimi environmentalnimi naklady hlavnim
nastrojem pro zjistovani potencialnich moZnosti v oblasti zmirnéni dopadt na ZP,
lepsiho vyuziti materialu a dosazeni lepSich ekonomickych vysledkd.

Bilance vychazi ze zakladniho principu: mnozstvi hmot a energii, které vstu-
puji do procesu, musi z procesu zase vystoupit, nebo byt soucasti zasob. Bilance
obsahuje jak hmoty a energie na vstupu, tak i vyslednd mnoZzstvi vyrobkd, odpad,
odpadnich vod a emisi do ovzdusi. Vstupy i vystupy se méri ve fyzikalnich jednot-
kach. (MZP, 2002)
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Hlavnimi sledovanymi skupinami vstupt jsou:
- suroviny,
- pomocné latky,
- provozovaci latky,
- obaly,
- energie,
- voda.

Mezi sledované vystupy patfi:
- vyrobky,
- odpady,
- odpadni vody,
- emise do ovzdusi.

Uplna struktura environmentalné vyznamnych vstupt a vystupi podniku je uve-
dena v piiloze B. Jedna se o takové latky, které mohou byt $kodlivé z hlediska ZP, a
proto je nutné zabezpecit, aby byly sledovany oddélené.

Bilance vstupii a vystupt se provadi vzdy za urcité obdobi a porovnava se s in-
formacemi, které jsou uvedeny v dcetnim systému, v systému skladové evidence a
evidence odpadii. Hmotné a energetické toky by mély byt sledovany nejen z hle-
diska mnozstvi, ale i hodnotovém vyjadreni. Mélo by byt tedy zaznamenano mnoZz-
stvi materidlu v kilogramech, hodnota materialu a ucty, ze kterych jsou informace
Cerpany. (Jasch, 2003)

Cilem by mélo byt neustalé zlepSovani sledovani hmotnych a energetickych
tokd krok za krokem. Material by mél byt sledovan co nejkompletnéji a nejdisled-
néji nejen ve skladové evidenci, ale i ve stiediskovém hospodateni a pro ucely pla-
novani vyroby. (Hyrslov4, Vanécek, 2003)

4.7 Environmentalni reporting

Reporting lze obecné chapat jako komplexni systém zpravodajstvi v podniku, které
poskytuje informace stakeholderiim, skupinam i jednotlivcim o vSech ¢innostech
podniku, které je mohou ovliviiovat ¢i se jich dotykat. Jde o proces transformace
dat z monitoringu c¢innosti podniku v informace a znalosti o téchto ¢innostech.
(Kocmanova, Hrebicek, et al., 2013)

Remtova (2006) charakterizuje environmentalni reporting jako informacni
nastroj o chovani podniku viiéi ZP, kterym podnik dobrovolné informuje zajmové
skupiny (napft. akcionare, spravni organy, zakazniky, atd.) o svém environmental-
nim profilu, tedy o vlivech, jimiz pisobi na 7P a o aktivitach, které v této oblasti
vykonal nebo zamyslel vykonat. Je univerzalné pouZitelny pro vSechny podniky,
nevyzaduje vnéjSi soucinnost a neni preventivné zaméren.
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Mezinarodni standard ISO 14063 o environmentalni komunikaci rozeznava tyto
urovné komunikace (CERM, 2006):

ad hoc komunikace- neplanovana komunikace organizace s partnery a verej-
nosti v okamziku potreby (napr. vysvétleni havarijniho uniku nebezpecnych
latek),

jednosmérnd komunikace- jedna se o opakované vydavani informaci, zamé-
rem neni vyvolat zpétnou vazbu (napf. vydavani environmentalnich zprav na
internetové strance),

obousmérnd komunikace- je organizovana s cilem vymény informaci a nazort
mezi organizaci, jejimi partnery a verejnosti (napr. setkani organizace
s obcCany obce),

participativni rozhodovdni- povySuje obousmérnou komunikaci k ucasti
partnert a vefejnosti na rozhodovani organizace.

Nejbéznéjsi formou komunikace u nas i ve svété je jednosmérna komunikace. Nej-
Castéji se jedna o komunikaci s partnery a s verejnosti formou periodickych envi-
ronmentalnich zprav, které jsou vydavany v pisemné podobé.

V ramci environmentalniho reportingu by mél podnik popsat vSechny své vli-

vy na ZP a nejen ty, které jej dobi‘e reprezentuji. Mél by se tykat celého environ-
mentalniho profilu organizace, pouze informace o dosaZeném sniZovani negativ-
nich vlivii na ZP neni dostacujici. (Remtova, 2006)

Povinna environmentalni komunikace

1. Zakon €. 89/1995 Sb., o statni statistické sluzbé, ve znéni pozdéjsich predpi-

st obsahuje seznamy statistickych zjistovani a jejich charakteristiky. Zve-
Fejnéni Programu statistickych zjisStovani na prislusny rok formou vyhlasky
je zakladni podminkou vzniku zpravodajské povinnosti pro ekonomické
subjekty. (CERM, 2006) Vyhlaska pro rok 2015 (¢. 239/2014) definuje:

4 statisticka zjistovani v oblasti ZP provadéna CSU,

3 statisticka zjistovani provadéna Ministerstvem ZP.

Zakonem ¢ 25/2008 Sb., o integrovaném registru znecistovani ZP a inte-
grovaného systému plnéni ohla$ovacich povinnosti v oblasti ZP byl ziizen
ISPOP (Integrovany systém plenéni ohlaSovacich povinnosti) (Kocmanovs,
Hiebicek, 2013). Systém eviduje celkem 23 druht hlaSeni. Povinnost ohla-
Sovateltim téchto hlaseni vyplyva ze zakona (ISPOP, 2016):

e (.25/2008 Sb., 0 IRZ a ISPOP,

e (¢.201/2012 Sb., o ochrané ovzdusi,

* (. 73/2012 Sb., o latkach, které poskozuji ozonovou vrstvu, a o fluo-

rovanych sklenikovych plynech,

* (.254/2001 Sb., o vodach
.477/2001 Sb., o obalech,
.185/2001 Sb., o odpadech.

0O< O



46

Piehled literatury

3. Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, v § 21, odst. 2 stanovuje, Ze vyrocni
zprava musi kromé klasickych informaci obsahovat nejméné finan¢ni a ne-
finanéni informace o aktivitach v oblasti ochrany ZP a pracovnépravnich
vztazich. Povinnost zverejnovat vyrocni zpravu maji jednotky, které musi
mit ovérenu uUcetni zavérku auditorem. Povinnost ovéreni ucetni zavérky
auditorem maji dle § 20 odst. 1 pism. a) az d):

akciové spolecnosti, které za ovérované ucetni obdobi a obdobi bezpro-
stredné predchazejici prekrocily, nebo dosahly alespoii jednoho ze tii
kritérii,

ostatni obchodni spolecnosti a druzstva, které za dvé po sobé jdou ob-
dobi (ovérované a predchazejici) prekrocily nebo dosahly alespoii dvou
ze tii kritérii,

zahrani¢ni osoby, pokud na uzemi CR podnikaji nebo provozuji jinou
¢innost podle zvlastnich pravnich predpisi, které nejsou podnikateli, a
to za podminek, ktera plati pro ostatni obchodni spolecnosti a druZstva,
fyzické osoby uvedené v § 1. odst. 2 pism. d) aZ h) za podminek, které
plati pro ostatni obchodni spolecnosti a druzstva,

Ucetni jednotky, kterym tuto povinnost stanovi zvlastni predpis.

Zminovana kritéria tento zakon stanovuje nasledovné:

aktiva celkem vice nez 40 mil. K¢, kdy se aktivy rozumi uhrn zjiStény
z rozvahy v ocenéni neupraveném o rezervy, opravné polozky a odpisy,

ro¢ni uhrn cistého obratu vice nez 80 mil. K¢, jedna se o vysi vynosu
sniZena o prodejni slevy a délend poctem zapocatych mésicti, po které
trvalo Ucetni obdobi, a vyndsobenda dvanacti,

primérny prepocteny stav zameéstnancti v pribéhu ucetniho obdobi je
vice neZ 50.

Dobrovolna environmentalni komunikace

CERM (Ceské ekologické manaZerské centrum) ve své piiru¢ce Dobrovolné podni-
kové zpravy o vztahu k Zivotnimu prostredi, o zdravi a bezpecnosti a o udrZzitelném
rozvoji (2006) popisuje podniky vyuzivané dobrovolné environmentalni zpravy.
Typy zprav vCetné jejich obsahu demonstruje nasledujici schéma.

Spravné stanoveni obsahu jednotlivych zprav je diileZité pro naplnéni jejich
poslani, tedy ma podat piijemciim zprav informace, které si preji mit nebo které
jim organizace preje dodat.
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‘ Zpravy zahmujici Zivotni prostiedi, "environmentalni reporting"

a socialni
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a socialni ' environmentalni |

Obr. 4 Dobrovolné environmentalni zpravy

Zdroj: CERM (2006)

Indikatory

CERM (2006) dale identifikuje indikatory (ukazatele), které charakterizuji hodnotu
predem definované velic¢iny v ¢iselné podobé, napt. rocni mnozstvi odpadi. U veli-
Cin, které jsou obtiZné Ciselné vyjadritelné, je volen verbalni popis (napt. spokoje-
nost sousedl zavodu se stavem zivotniho prostredi). Hlavnimi typy identifikatort
jsou:

1. absolutni indikatory- jednoduché veli¢iny (ro¢ni produkce emisi do ovzdusi),
2. indikatory pomérové- jsou tvoreny podilem dvou absolutnich identifikatord,

3. indikatory eko-intenzity- udavaji pomér mezi materidlnim vstupem v kg a vy-
stupem materialu v produktu ¢i sluzbé rovnéz vkg ¢i jinych jednotkach
mnozstvi,

4. indikatory eko-efektivnosti- jeden z obou indikatort je absolutni.

4.8 EMA vyznam pro EMS

Systém environmentalniho managementu (EMS- Environmental Management Sys-
tem) znamena systematicky pristup k ochrané ZP ve vsech aspektech podnikani.
Jeho prosttednictvim podnik zaélefiuje péci o ZP do své podnikatelské strategie i
béZného provozu, je nedilnou soucasti systému managementu celého podniku. Pri-
spiva k ekonomickému riistu a prosperité podniku, soucasné se zaméruje na tako-
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vé ¢innosti, vyrobKy ¢ sluzby, které mohou mit vliv na ZP. Cilem tohoto systému je
(CENIA, 2012a):

- ochrana (tedy sniZovani spotteby) prirodnich zdrojq,

- sniZovani vypousténych znécistujicich latek do ovzdusi,

- snizovani rizika environmentalnich nehod,

- jekladen diiraz na ochranu zdravi pracovniki a obyvatel.

Dle Klasterky et al. (2007) predstavuje zavedeni systému EMS nejrozsirenéjsi zpi-
sob, jak mtiZze podnik deklarovat, Ze dba na ochranu ZP v ramci své ¢innosti a Ze pfi
produkci svych vyrobki a sluzeb zvazuje také jejich environmentalni dopady. Po-
kud se podnik rozhodne tento systém vybudovat, miiZe k jeho zavedeni pristoupit
témito zplisoby:

- zavedeni EMS podle norem rady ISO 14000,

- zavedeni EMS podle Programu EMAS,

- zavedeni neformalniho (zjednoduseného) EMS.

Prvni dvé moZnosti predstavuji formalni, tieti stranou ovéreny systém. Normy ta-
dy ISO 14000, ktera je reprezentovana kmenovou normou ISO 14001, maji mezi-
narodni platnost. Program EMAS byl vytvotren na urovni EU a upravuje jej Narizeni
Evropského parlamentu a Rady ¢. 761/2001. Treti moZnost vyuzivaji predevsim
malé a stredni podniky, jimZ k zavedeni formalniho systému brani financni pro-
stredky nebo Casové a personalni kapacity. Nicméné vlastni prohlaseni podniku o
zavedeni EMS nema takovou vahu jako predloZeni certifikatu od nezavislého sub-
jektu, proto nemusi byt akceptovano jako priikazné a diivéryhodné.

Vyhody ze zavedeni EMS nepociti dle Misarové (2007) pouze Zivotni prostiedi
a subjekty, kterou jsou ¢innosti organizace piimo ovliviiovany, ale i organizace sa-
motna. Cas a zkuSenosti prokazuji, Ze zavedeni tohoto systému vede v organizaci
ke snizovani provoznich nakladt, zlepSeni vnitropodnikové komunikace, umoziuje
lepsi vymezeni pravomoci a odpovédnosti, zlepSuje vztahy s obchodnimi partnery i
statnimi spravou, ziskava organizacni konkurenc¢ni vyhodu apod.

4.8.1 Norma ISO 14001

Normou ISO 14001 je vymezen environmentalni management jako proces integra-
ce prvki ochrany ZP do rozhodovani pfi managementu podniku. Normu Ize uplat-
nit v podnicich vSech velikosti a obort. (Fedorova a kol., 2004)

Zakladnim zdmérem normy je podpora ochrany ZP a prevence zneéitovani.
Nestanovuje  Zadné  absolutni  poZzadavky @ na  chovani  organizace
z environmentalniho hlediska, klade vSak dliraz na dodrzovani legislativnich poza-
davkt dle slozek ZP (voda, vzduch, ptda, atd.) Organizace identifikuje mozné
aspekty s vlivem na ZP a sama si uréi, ¢im je nejvice zatéZuje a je pouze na ni, jaké
metody pouZije k postupnému sniZovani dopadt do ZP. (MBK Consulting, s.r.o.,
2015)
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Vybor ISO/TC207 (2009), ktery je dale sloZzeny ze 7 podvybort, je odpovédny za
sestavovani a revizi norem rady 14000. Tyto normy jsou navrZeny tak, aby se vza-
jemné podporovaly, ale mohou byt pouZity nezavisle na sobé za ucelem dosaZeni
cili v oblasti ZP. Norma ISO 14001 byla ptijata jako narodni standard ve vice nez
160 zemich, které jsou ¢lenem ISO a jeho pouZiti je podporovano po celém svéteé.

Na Obr. 4 je znazornén zakladni model EMS, ktery predstavuje zaroven struk-
turu a obsah jednotlivych kapitol ISO 14001.

ENVIRONMENTALNI POLITIKA

ﬂ

PLANOVANI EMS —

environmentalni aspelty
pravni a jiné poZadavky
dlouhodobé a kratkodobé
cile

program environmentilniho
managementu

=
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1. =zdroje role, zodpovédnosta
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zpusobilost, pfiprava
pracovniki a povédomi
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fizenf dokument
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SOUSTAVNE ZLEPSOVANI EMS

Obr. 5 Model systému EMS dle ISO 14001
Zdroj: Gasparik, Jozef (2011), upraveno
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Historie normy ISO 14001

e Normu EN ISO 14001:1996 pievzala Ceska republika v roce 1997 jako CSN
ISO 14001:1997.

* Vdruhé poloviné roku 2004 doSlo k jeji novelizaci a v listopadu byla prijata
jako EN ISO 14001:2004, jeji Ceska podoba vstoupila v platnost v roce 2005
jako CSN EN ISO 14001:2005. (Kalasterka et al., 2007)

e Vzari 2015 vydala organizace ISO novelizovanou normu EN ISO
14001:2015 (ISO/TC207, 2009). V nasledujicim roce lze tedy prepokladat
jeji prevzeti do narodnich standardd CR.

4.8.2 Program EMAS

Program EMAS (Eco Management and Audit Scheme) je jednim z dobrovolnych
nastroj ochrany ZP, pozitivné motivuje organizace k odpovédnému ptistupu a ke
zlepSovani environmentalni vykonnosti. Byl ziizen EU za ucelem zjistovani a sle-
dovan{ vlivu ¢innosti organizaci na ZP a zvefejiiovani informaci formou prohlaseni
k zZivotnimu prostiedi. (CENIA, 2012a)

Zucastnénymi subjekty programu EMAS v CR je Ministerstvo ZP, CENIA, Cesky
institut pro akreditaci, o.p.s., Cesk4 inspekce ZP a environmentalni ovérovatelé.
MZP je garantem a odpovédnym organem programu. Byla ziizena Rada pro dobro-
volné nastroje (drive Rada programu EMAS), ktera je stalym odbornym poradnim
organem MZP. Pedsedou rady je nAméstek ministra ZP. Ceskd informacni agentura
ZP CENIA zabezpetuje registraci organizaci s ovéfenym systémem EMAS. Dale
spravuje narodni registr EMAS. Cesky institut pro akreditaci, o.p.s. je narodni akre-
ditacni organ, ktery zodpovida za akreditaci a dohled nad environmentalnimi oveé-
fovateli. Ceskd inspekce ZP piedklada agentuie CENIA stanovisko k organizaci, kte-
ra zada o registraci v programu EMAS. Environmentdlni ovérovatelé jsou subjekty,
které ziskali akreditaci a jejich hlavnim tikolem je kontrola, zda organizace zadajici
o registraci plni pozadavky narizeni. (CENIA, 2012a)

Historie programu EMAS

* Program EMAS vstoupil v platnost vdubnu 1995 na zakladé Narizeni Rady
(ES) ¢. 1836/93 o dobrovolné ucasti primyslovych podniki v systému rize-
ni podnikéi a auditu zhlediska ochrany ZP a byl uréen pro podniky
v priimyslovém odvétvi. Natizeni bylo v CR implementovano na zakladé
Usneseni vlady CR ¢. 466/1998 ve formé& Narodniho programu EMAS.

* Revize narizeni byla provedena v roce 2001 vydanim Narizeni Evropského
parlamentu a Rady ¢. 761/2001, oznaCovana jako EMAS II. To bylo prijato
Usnesenim vlady CR ¢. 651/2002.

* Reakci na vydani nové verze normy ISO 14001 bylo v roce 2006 vydano Na-
rizeni Komise ¢. 196/2006, kterym se zménila Priloha 1 Narizeni ¢.
761/2001. (Klasterka et al., 2007)
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* DalSi revize s vyslednym vydanim EMAS III probihala od roku 2005. Nové
Nafizeni Evropského parlamentu a Rady ¢ 1221/2009 vyslo v Ufednim
véstniku EU 22. 12. 2009. (Havrankova, 2009)

Registrace do Programu EMAS

Na Obr. 4 je schematicky uveden postup zavedeni programu EMAS do podniku.
Pokud chce podnik dosdhnout registrace v programu EMAS, musi uskutecnit tyto
kroky (Klasterka et al., 2007):

1. Nejprve musi provést uvodni environmentalni prezkum.
Zavede EMS s ohledem na vysledky prezkoumani.
Provede environmentalni audit (nebo si jej necha provést).

Pripravi environmentalni prohlaseni (zpravu o ZP).

SRR N

Necha ovérit, zda environmentalni prezkum, systém fizeni, postup auditu a
environmentalni prohlaseni spliiuji veSkeré pozadavky Narizeni ¢. 761/2001.

Necha schvalit environmentalni prohlaseni environmentalnim ovérovatelem.

7. Dorudi schvalené prohlaseni registracnimu organu a po registraci toto pro-
hlaseni zpristupni verejnosti.

Poté, co je podnik zaregistrovan v narodnim Registru EMAS, miliZe pouZivat logo
EMAS (viz. Obr. 6). Cilem je informovat verejnost o ucasti podniku v Programu a o
neustalém zlepsovani vlivu jeho ¢innosti, vyrobki a sluzeb na ZP. Logo lze vyuZit
na tercialnich a ptepravnich obalech.

EMAS

Obr. 6 Logo EMAS
Zdroj: CENIA (2012a)

Hlavni pfinosy zavedeni EMAS spatiuje Klasterka et al. (2007) v téchto rovinach:
- zlepSeniimage,
- zvySeni konkurenceschopnosti,
- zvySeni divéryhodnosti,
- postupna uspora nakladd,
- zlepSeni komunikace,
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Vv v

- vyssi povédomi zaméstnancd,

- lepsi havarijni ptipravenost,

- prehled v provozni dokumentaci a zlepSena organizace a fizeni,
- kvalita pracovniho prostredi.

Povinnosti organizaci registrovanych v Programu EMAS

Agentura CENIA (2012b) vymezuje povinnosti organizaci, které jsou registrovany
v Programu EMAS. Jejich zakladni vycet obsahuje nasledujici tabulka.

Tab. 5 Schéma cyklu registrace organizace v EMAS

Rok registrace Cinnost

* organizace vyda souhrnné environmentalni hlaseni

zaCatek * ovérovatel ovéri systém environmentalniho
prvniho roku managementu v organizaci a platnost informaci
registrace uvedenych v environmentalnim prohlaseni
1 * organizace pozada o registraci
konec prvniho | ¢ organizace vyda I. aktualizaci environmentalniho
roku prohlaseni
registrace * ovérovatel provede dozorovy audit v organizaci
konec * organizace vyda II. aktualizaci environmentalniho
2 druhého roku prohlaseni
registrace * ovérovatel provede dozorovy audit v organizaci

’

* organizace vyda souhrnné environmentalni prohlaseni
konec tretiho * ovérovatel ovéri systém environmentalniho

3 roku managementu v organizaci a platnost informaci
registrace uvedenych v environmentalnim prohlaseni

* organizace pozada o prodlouZeni registrace

Zdroj: CENIA (2012b)

Je patrné, Ze jde o 3-lety cyklus registrace organizace. Organizace musi zverejnit
své environmentalni hlaSeni do 1 mésice do data registrace. V souvislosti
s aktualizaci environmentalniho prohlaseni musi v organizaci dojit k internimu
auditu vlivu jejich ¢innosti na ZP a audit dodrzovani piislu$nych pravnich poZa-
davkd. Spolu s predanim environmentalni hlaSeni, at’ uzZ souhrnného ¢i aktualizo-
vaného, musi organizace téz predlozit vyplnény formular adaji potrebnych k re-
gistraci (formular je uveden jako priloha VI natizeni).

Malym organizacim muze byt ro¢ni lhiita pro aktualizaci environmentalniho
prohlaseni prodlouZena azZ na 2 roky. Tyto podniky maji vSak povinnost vydat pro-
hlaSeni i v neovérovaném roce, pouze jej nemusi nechat schvalit ovérovatelem.
Dale miiZe byt témto organizacim prodlouzena 3-leta lhiita o jeden rok. Prodlouze-
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ni l1hiit je mozné pouze za predpokladu, Ze ovérovatel potvrdi, Ze neexistuje envi-
ronmentalni riziko ¢i mistni environmentalni problémy a Ze organizace neplanuje
podstatné zmény.

4.8.3 Vztah mezi ISO 14001 a EMAS

Evropska komise (2011) uvadi, Ze systém EMAS je divéryhodnéjsi a silnéjsi na-
stroj environmentalniho managementu, obsahuje vice poZadavkl na systém EMS,
nez vymezuje mezinarodni norma ISO 14001. Systém environmentalniho ma-
nagementu, jak je vymezen dle normy, je nedilnou soucasti programu EMAS. Ten
navic obsahuje prvky, které podporuji neustalé snizovani vlivu organizace na ZP.
Vzajemny vztah obou systému je schematicky zachycen na Obr. 5.

Oba dva zplisoby systému environmentalniho managementu jsou podobné v
environmentalni politice, neustalém zlepSovani, cilech a cilovych hodnotach (tzn.
vymezeni toho, ¢eho chce organizace dosahnout), programech, zavedeni systému a
jeho provozu, monitorovani a prezkoumani vedenim. Funguji na principu dobro-
volnosti (zaleZi ¢isté na vedeni organizace, zda systém prijme a bude postupovat
v souladu s jeho ustanovenimi), lze je aplikovat na vSechny podniky bez ohledu na
jejich velikost a predmét podnikani. (CENIA, 2012a)

Klasterka et al. (2007) spatfuje zasadni rozdily mezi systémy EMS v téchto prvcich:
environmentalni prezkoumdni

Pod pojmem environmentalni prezkoumani se rozumi ivodni podrobna ana-
lyza problémt ochrany ZP, dopadi a plnéni aktivit souvisejicich s ¢innostmi
organizace. Organizace zavadéjici EMAS musi toto prezkoumdani provést po-
vinné, pri zavadéni ISO 14001 zalezi na uvazeni podniku.

- publikace a ovérovani environmentadlniho prohldseni

Podniky v Programu EMAS musi publikovat environmentalni prohlaseni. Jde
o zpravu, kterd poskytuje verejnosti a dalSim zainteresovanym stranam in-
formace o environmentalnim dopadu a vlivu ¢innosti organizace na ZP a neu-
stalém zlepSovani tohoto vlivu.

- soulad s legislativou

tak v Narizeni ¢. 761/2001 je jasné stanoveno, Ze organizaci, ktera porusuje
pravni poZadavky tykajici se ochrany ZP, musi byt odmitnuta registrace
v Programu EMAS. Norma ISO 14001 obsahuje zavazek plnéni relevantnich
poZzadavkl pravnich predpisii, nestanovuje vsak, jakym zplisobem postupo-
vat v pripadé jeho nedodrzeni.

- posuzovdni neprimych environmentdlnich aspektii

EMAS hovori jednoznacnéji i v oblasti posuzovani nepiimych environmental-
nich aspektii. Mezi aspekty, které nemiiZe organizace plné kontrolovat, avSak
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je mize ¢asteCné ovlivnit, fadi problémy souvisejici s vyrobky (napt. design,
vyvoj), vybér a sloZeni sluzeb, kapitalové investice, pojistovaci sluzby, plano-
vaci rozhodnuti, chovani dodavatelq, atd

- aktivni ti¢ast zaméstnancii na procesu neustdlého zlepsovdni

Oba zptlisoby vyZaduji, aby byli vSichni zaméstnanci, jejich prace miize mit
vyznamny dopad na ZP, odpovidajicim zptisobem vycvi¢eni. EMAS v$ak navic
zapojuje zameéstnance také do procesu neustalého zlepSovani vlivu ¢innosti
organizace na ZP.

- vyuzivdani loga

Podniky registrované v programu EMAS mohou za pfesné stanovenych pod-
minek pouZivat logo EMAS. Spolecnosti, které maji zavedeny EMS dle normy
[SO 14001, mohou po predchazejici dohodé s certifika¢nim organem vyuZzivat
jeho logo.

- registrace

Poslednim odliSnym prvkem je registrace, tedy provéreni podniku a jeho sys-
tému ze strany statnich organd, v pripadé zavedeného EMS dle Programu
EMAS.

Registrace

EMAS Ovéfeni

Environmentaini audit

1ISO 14001 Systém environmentalniho fizeni

Environmentaini program

Obr. 7 Vztah mezi ISO 14001 a EMAS
Zdroj: CENIA (2012a)

EMAS ma4 piisnéjsi poZadavky na méfeni a hodnoceni vlivu organizace na ZP a je
v ni zabudovan prvek neustalého zlep$ovani vztahu k ZP. Environmentalni ukaza-
tele EMAS umoziuji srovnani vysledkii organizace v ¢ase a srovnani mezi organi-
zacemi navzajem. Prostfednictvim environmentalniho prohldSeni je zvySena
transparentnost komunikace podniku viici Siroké verejnosti. A v neposledni radeé je
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program EMAS vice spolehlivy, protoZe registrace organizace do programu je
uskuteciiovana orgdnem verejné moci, ktery je ovéfen akreditovanym environ-
mentalnim ovérovatelem. (Evropska komise, 2011)

Nasledujici tabulka obsahuje zakladni srovnani obou systémt podle Mikolase
(2006). Uvadi takové oblasti, které zajimaji kazdou organizaci p¥i rozhodovani,
jaky systém EMS zvolit. Dle jeho nazoru jsou z praktického hlediska rozhodujici
predevSim dva rozdily: zatimco EMAS vyZaduje vypracovani uvodniho environ-
mentalniho prezkoumani a zavére¢ného environmentalniho prohlaseni, ISO 14001
vypracovani prezkoumani pouze doporucuje a o environmentalnim prohlaseni se
vlibec nezminuje.

Tab. 6 Zakladni srovnani systému EMS

Oblast ISO 14001 EMAS
Platnost celosvétova EU
VyuZitelnost dokumentace zaleZzi ano
Casova naro¢nost nizsi vyssi
Zkusenosti s ISO 9000 ano ne
Vyhodné pro export do EU casteCné ano
Vyhodné pro export mimo EU | ano ne
Certifikace v CR ano, vice podniki ano, méné podniki
Podpora statu v CR ano ano
Posileni vztaht k verejnosti ne ano

Zdroj: Mikolas, Jan (2006)
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5 Sbér a vyhodnoceni dat

Pro splnéni cile prace bylo nutné zmapovat soucasné vnimani problematiky envi-
ronmentalnich nakladl u subjektd, které maji nejvétsi predpoklady k vedeni sys-
tému EMA, protoZe jsou zavazany vést systém EMS. Za ucelem sbéru primarnich
dat byl autorkou prace sestaven dotaznik8, ktery byl elektronicky zaslan vybranym
vzorklim firem.

5.1 Identifikace vzorku firem

Mezi subjekty zahrnuté do dotaznikového Setreni byly zarazeny ty organizace, kte-
ré provozuji systém EMS. Prvni skupinou jsou pravnické osoby, které jsou regis-
trovany v programu EMAS v CR. Druhou skupinu predstavuji vybrané subjekty,
které ziskaly certifikat ISO 14001:2004. Celkovy pocet oslovenych subjektt byl 49.

Skupina ¢. 1

V priibéhu dotaznikového Setieni bylo v programu EMAS registrovano 25 organi-
zaci. Kromé osobnich a kapitalovych spolecnosti jsou v programu i 2 méstské tra-
dy (MU mésta Chrudim a Jilemnice), krajsky tuiad Moravskoslezského kraje a fa-
kultni nemocnice u sv. Anny v Brné (CENIA, 2012c).

Z dtivodu odliSného predmeétu C¢innosti statnich subjektti od soukromych byly
vySe zminéné subjekty z dotaznikového prizkumu vylouceny, aby nedoslo ke
zkresleni primarnich dat. Celkovy pocet oslovenych organizaci v této skupiné tak
klesl na 21°.

Skupina €. 2

Druhou skupinou oslovenych subjektd byly organizace, které ziskaly certifikat ISO
14001:2004 (dale uz jen ,certifikat ISO“), ktery deklaruje funkénost environmen-
talntho managementu, a jejichz sidlo je na izemi Jihomoravského kraje a Kraje Vy-
soc¢ina. Divodem tohoto ziZeni vzorku firem byla moZnost osobni navstévy a tim
zvySeni navratnosti dotaznikl. V Kraji Vysocina byly certifikovany pouze 4 subjek-
ty, vJihomoravském kraji 24 (ISO, 2015). Celkovy pocet oslovenych organizaci
v ramci této skupiny ¢ini 2810,

8 BliZ$1 popis je uveden v kapitole 5.2 Struktura dotazniku.
9 Jejich kompletni vycet je uveden v piloze C Organizace registrované v programu EMAS v CR.
10 Seznam oslovenych firem je uveden v priloze D Organizace certifikované ISO 14001:2004.
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5.2 Struktura dotazniku

Dotaznik!! se sklada ze 3 casti. Byl zasilan elektronicky s pravodnim emailem, kte-
ry piredstavoval autorku, problematiku, kterou se dotaznik zabyva, a dlivod oslo-
veni (registrace v EMAS ¢i certifikace ISO).

I. ¢ast

V avodu prvni asti byl uveden nazev diplomové prace, ke které byly pomoci do-
tazniku ziskavany primarni data, pokyny pro vyplnéni a kratké predstaveni jednot-
livych Casti. Nasledovalo 6 otazek, které se tazaly na identifikacni idaje oslovené
spolecnosti, jako je nazev, IC, kraj, kod OKEC (NACE), obrat v milionech a priimér-
ny pirepocteny stav zameéstnanci. Posledni otazky 1. ¢asti smérovaly k identifikaci
samotného respondenta (jméno, kontaktni email a pozice ve spolecnosti).

II. ¢ast

Druha c¢ast obsahovala 3 otazky smérujici k vedeni systému EMS (jestli je veden,
v jakém roce probéhlo jeho zavedeni a podle jakého systému). Dalsi otazka sméro-
vala k po¢tu podavanych hlaseni v oblasti ZP. Cilem bylo zjistit, zda se odpovédi ve
3. ¢asti dotazniku budou ménit v zavislosti na poctu let, kdy organizace vede sys-
tém EMS, nebo zda odpovédi ovlivni pocet podavanych hlaseni v oblasti ZP.

Dalsi otazky (otazky ¢. 14 aZ 22) smérovaly jiZ k samotnému vedeni EMA. Po-
kud osloveny subjekt tento systém nevedl, respondent ukoncil druhou ¢ast dotaz-
niku otazkou ¢. 14 a dale pokracoval tieti casti (otazka ¢. 23 a dale). Zbylé otazky
druhé casti se zabyvaly provedenim EMA, konkrétné:

* jakd podoba EMA je zavedena v organizaci,

» kdo je uzivatelem informaci o environmentalnich nakladech,

* jakym zptsobem jsou environmentalni naklady sledovany,

* jaky je pouzivan pristup k alokaci environmentalnich nakladd,

= jestli se respondent setkal s vykazem environmentalnich nakladi a vynost
dle MZP,

» zda je pravidelné vyhotovovan,

* kdo je uzivatelem informaci tohoto vykazu.

III. ¢ast
hodnoceni narocnosti zachyceni a vyc¢isleni nakladovych kategorii a podkategorii v
Clenéni dle vykazu environmentalnich nakladi a vynost. Pritom bylo abstrahova-
no od toho, zda oslovené firmy tento vykaz sestavuji ¢i nikoli. Respondenti hodno-
tili tyto nakladové kategorie:

1. nakladani s odpady, odpadnimi vodami a emisemi do ovzdusi,

2. péce o ZP a prevence znetisténi,

3. cena materialu obsazeného v nevyrobkovém vystupu,

4. ndaklady zpracovani nevyrobkového vystupu.

11 Kompletni dotaznik je umistén v ptiloze E.
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V ramci kategorii 1 - 3 byly zvlast hodnoceny i podkategoriel? environmentalnich
nakladl. Kazdé hodnocené poloZce méla byt prirazena konkrétni narocnost zachy-
ceni a vycisleni ze skaly ,nizka“, ,spiSe nizka“, ,stredni”, ,spisSe vysoka“, ,vysoka®“.

V predposledni otazce respondenti serazovali nakladové kategorie podle na-
roc¢nosti jejich zachyceni prirazenim cisel 1 az 4. Udéleni vyssiho ¢isla znamenalo
vy$Si narocnost evidence ndkladli v ramci prislusné kategorie.

Posledni otdzka zjiStovala pficinu problémi se zachycenim environmental-
nich nakladt. Zda je problémem S$patné vymezeni obsahu nakladovych polozek dle
pokynu MZP, absence jednotného navodu na zachyceni environmentalnich nakla-
di, zda je samotna existence nakladi téZce identifikovatelna ¢i zda respondent vidi
jako problematickou jinou skute¢nost. V zavéru bylo umisténo podékovani za vy-
plnéni dotazniku.

5.3 Sbér primarnich dat

Dotaznikové Setieni probihalo od 25. ledna do 29. inora. Postup sbéru dat Ize roz-
délit do ti fazi.

1. Nejprve byly dotazniky zaslany elektronicky na uvedené kontaktni emaily
v databazi programu EMAS, v pripadé firem certifikovanych certifikatem ISO
probéhlo ziskavani emailovych adres na webovych strankach vybranych spo-
leCnosti.

2. Pokud nebyla firmami poskytnuta zpétna vazba, doslo v terminu od 10. do
12. Unora k telefonickému spojeni. BEhem néj dochazelo k ujiSténi, Ze byla
emailova zprava prijata a zda bude firma ochotna priloZeny dotaznik vyplnit.
S jednou firmou byla sjedndna osobni schiizka s cilem bliz§iho predstaveni
dotazniku a jeho vyplnéni. Telefonicky se nepodarilo spojit s 6 spole¢nostmi,
proto jim byla znovu zaslana emailova zprava.

3. Vposledni fazi sbéru dat se dne 18. Gnora uskutecnila sjednana schtizka v
sidle brnénské firmy. Dale byl od 24. do 26. Unora zasildn email tém subjek-
tlm, které vyplnéni dotazniku pfrislibily, ale zatim tak neucinily. Dne 29. ino-
ra byl sbér primarnich dat prostfednictvim vytvoreného dotazniku ukoncen.

5.4 Vyhodnoceni dotazniku

Sbér dat prostrednictvim dotaznikového Setreni probihal ve 3 fazich, které jsou
popsany v predchozi podkapitole. Celkovy pocet ziskanych vyplnénych dotazniki
po ukoncenf jejich sbéru byl 24. Do vyhodnocenti jich bylo zahrnuto pouze 22, pro-
toZe jeden dotaznik byl vyplnén zhruba z 30 % a dals$i nebylo mozno otevrit
z dlivodu poskozeného obsahu.

12 Viz ptiloha A Vykaz environmentalnich naklad a vynosi.
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Procentudlni navratnost ze 49 odeslanych dotaznikd je 45 %, jak uvadi Obr. 8. Graf
téZ demonstruje navratnost dotazniki dle jednotlivych skupin vybranych podniki.
Je patrné, Ze v ramci skupiny podniki registrovanych v programu EMAS je navrat-
nost vysoka, konkrétné 67 % (tj. 14 navracenych dotaznikl). Naproti tomu ve dru-
hé skupiné podnikil je ndvratnost nizka, tj. 29 % (tedy 8 navracenych dotazniki).

100% -

80% -

60% -

40% -

20% -

0% -

EMAS ISO celkem

B dotaznik vyplnén M dotaznik nevyplnén

Obr. 8 Navratnost dotaznikt rozeslanych vybranym spole¢nostem

Rozdil v navratnosti je dan tim, Ze podniky registrované v programu EMAS jsou
Castym respondentem pro ziskdni podkladd v rdmci zavérecnych praci, které se
zabyvaji environmentalnim fizenim podniku. Jsou si védomy toho, Ze subjekti re-
gistrovanych v tomto programu neni velké mnozstvi, proto se snazi vyhovét.

Naproti tomu spolecnosti, které jsou certifikovany certifikdtem ISO, je mno-
honasobné vice. Casto se jedna o malé podniky a mikropodniky, které si certifikaci
zvySuji pouze atraktivnost u obchodnich partnerii. Samotné dodrzovani systému
environmentalniho rizeni pro né neni prioritou.

Nasledna analyza ziskanych primarnich dat byla provedena souhrnnég, tedy
bez ohledu na zarazeni respondentti do vymezenych skupin.

5.4.1 Vyhodnoceni I. ¢asti dotazniku

Do zkoumaného vzorku naleZi 22 navracenych dotaznikii. Na Obr. 9 je zobrazeno
roztridéni podniki dle velikosti z hlediska poctu zaméstnanct. Z grafu je ziejmé, Ze
72 % navracenych dotazniki (tj. 16) bylo vyplnéno stfrednim nebo velkym podni-
kem. Vyplnény dotaznik od mikropodniku byl obdrZen pouze 1 (tj. 5 %), zbylych
23 % dotaznikd (tj. 5) bylo vyplnéno malymi podniky.

Dalsi graf (Obr. 10) obsahuje zastoupeni podnikd, od kterych byl obdrzen vy-
plnény dotaznik, podle velikosti obratu. Obrat vétsi nez 100 mil. K¢ mélo 64 % spo-
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le¢nosti, stiedni a malé podniky jsou ve stejném zastoupeni (po 14 %), v 9 % obdr-
Zenych dotaznikl nebyl obrat uveden viibec.

Rozdéleni podnikt dle poctu
zameéstnancu

B mikropodnik - do 9 zamést. B maly podnik- do 49 zamést.

i stfedni podnik- do 249 zamést. M velky podnik- 250 zamést. a vice

Obr.9  Rozdéleni podnikii dle poctu zaméstnancii ze zkoumaného souboru, (n=22)

Rozdéleni podniku dle obratu

M obrat neuveden B maly podnik- do obratu 30 mil.

i stfedni podnik- do obratu 100 mil. m velky podnik- obrat 100 mil. a vice

Obr.10 Rozdéleni podnikii dle obratu ze zkoumaného souboru, (n=22)

Dotaznik mél ve své 1. ¢asti umisténu otazku ohledné funkce respondenta v organi-
zaci. Tento udaj byl ve vétsiné pripadd vyplnén. Nejcastéji se jednalo o zaméstnan-
ce, ktefi se pfimo zabyvaji problematikou environmentalnich otazek ve spolecnos-
ti, napt. manaZery EMS, manazery HSE (Health, safety and environmental), ekology
a odpadové hospodare. V menSich spolecnostech dotaznik vypliovali finan¢ni
ucetni, jednatelé ¢i konzultanti.
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5.4.2 Vyhodnoceni II. ¢asti dotazniku

Mezi zkoumanymi podniky byly subjekty, které systém EMS zavadéli pred par lety,
naproti tomu zde byly zastoupeny i takové podniky, které tento systém dtisledné
pouZzivaji a byly certifikovany jiZ v roce 1997. Pokud v podniku funguje systém
EMS delsi dobu, je vice seznameny s environmentalni oblasti a tato praxe by mohla
sniZovat vnimanou narocnost zachyceni a vycisleni environmentalnich nakladt. Ke
grafickému ovéreni této hypotézy byl pouZit statisticky software Gretl.

Za nezavisle proménou (popisek osy x) byl zvolen rok zavedeni systému EMS
v jednotlivych podnicich. Zavisle proménnou (hodnoty osy y) byla stanovena hod-
notu priimérného hodnoceni naroc¢nosti zachyceni a vycisleni environmentalnich
nakladi. Tato hodnota byla ziskana tak, ze kazdé prifazované varianté narocnosti
bylo pridéleno c¢islo od 1 do 5 (varianta nizké naroc¢nosti= 1, varianta vysoké na-
rocnosti= 5), hodnoty byly seCteny a nasledné byl vypocten aritmeticky prameér. Do
modelu bylo zahrnuto 20 spole¢nosti, protoZe 2 subjekty, které zaslaly vyplnény
dotaznik, nemély fungujici systém EMS. Bodovy graf je znazornén na Obr. 11.

4,5

35 1

2,5

Primérné hodnoceni podnikd
>
[

A

1,5 : : : : : : : : :
1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014

Rok zavedeni EMS

Obr. 11 Méreni zavislosti priimérného hodnoceni environmentalnich nakladi na délce
fungovani systému EMS v podniku, (n=20)

Pokud by byl potvrzen predpoklad o linearni zavislosti mezi uvedenymi promén-
nymi, konkrétné Ze se zvysujici se dobou vedeni EMS v podniku klesa vnimana na-
roCnost zachyceni a vycisleni environmentalnich ndkladd, jednotlivé body by se
shlukovaly do tvaru rostouci primky. Z grafu je vSak patrné, Ze body jsou rozmisteé-
ny nahodné. Primérné hodnoceni spolecnosti s EMS zavedenym v roce 1997 je
2,95, zatimco hodnoceni ,,novacka“ v této oblasti dosahuje hodnot 3,05 a 2,68 (rok
zavedeni 2014).
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Otazka ¢. 13 se tazala, zda ma oslovena spole¢nost zakonnou povinnost podavat
néjaky druh hlaseni v oblasti ZP. Ze ziskanych odpovédi vyplyva, Ze nejcastéji vy-
pliiovanym hlasenim je Hlaseni o produkci a nakladani s odpady, hlaSeni do Inte-
grovaného registru zneci$tovani a nejriiznéjsi vykazy pro Cesky statisticky urad
tykajici se ZP. Bodovy graf v Obr. 12 demonstruje zavislost mezi po¢tem podava-
nych environmentalnich hlaseni a primérnym hodnocenim environmentalnich

naklada.
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Obr. 12 Méreni zavislosti priimérného hodnoceni environmentalnich nakladii na poctu
vyhotovovanych environmentalnich hlaseni v podniku, (n=20)

Ovérovanym piedpokladem bylo, Ze se zvySujicim se poctem podavanych hlaseni
v oblasti ZP se sniZuje priimérné hodnoceni nakladt. Body by se tedy mély shluko-
vat do tvaru klesajici pfimky. Body jsou opét rozmistény nahodné. Graficky tak
nebyla predpoklddana zavislost prokazana.

Pro ucely pocetniho ovéreni dvou vysSe zminovanych zavislosti mezi vybra-
nymi proménnymi byla pouZita vicerozmérna linearni regresni analyza za vyuziti
metody OLS a statistického softwaru Gretl13. Za regresand (zavisle proménnou)
bylo zvoleno primérné hodnoceni naro¢nosti zachyceni a vycisleni environmen-
talnich nakladl jednotlivymi podniky, za regresory (nezavisle proménné) byl sta-
noven pocet hlaseni jednotlivych podniki v oblasti ZP (X1) a rok zavedeni EMS
(X2).

13 Pocet zahrnutych méreni je 20, jsou vyjmuty 2 spolecnosti, které systém EMS nevedou.
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Regresni model po dosazeni konstanty i parametri obou regresord (1 a 1) ma
tuto podobu:

Y =29,549 - 0,013* X; — 0,016* Xz

Pro testovani spravnosti modelu byla zvolena hladina vyznamnosti a=0,05. T-testy
regresorl ovéruji, zda jsou jednotlivé vysvétlujici proménné pro model vyznamné.
Nulova hypotéza predpoklada, Ze prisluSny parametr regresoru je nulovy. Alterna-
tivni hypotézou je, Ze regresor ma vliv na vyvoj zavisle proménné, tudiz neni nulo-
vy. P-hodnoty t-testli jednotlivych nezavisle proménnych nebyvaji téchto hodnot:
X1= 0,6795, X2= 0,8614. JelikoZ jsou p-hodnoty obou vysvétlujicich proménnych
vétsi nez a, neni zamitnuta nulova hypotéza o nevyznamnosti parametri. Dle téch-
to testovacich statistik tedy ani jedna proménnd neovliviiuje primérné hodnoceni
podnikd.

Dale je nutné zkontrolovat nevyznamnost modelu jako celku. K tomu slouzi F-
test a jeho p-hodnota. Nulova hypotéza opét tvrdi, Ze je model jako celek nevy-
znamny, tj. Ze neexistuji vtahy a vazby mezi vysvétlovanou a vysvétlujicimi pro-
ménnymi. P-hodnota F-testu je na urovni 0,9149, opét nezamitame nulovou hypo-
tézu o nevyznamnosti modelu jako celku. Obé testové statistiky (t-testy a F-test)
tedy dochazi ke stejnému zavéru. VySe uvedend regresni rovnice nepopisuje vyvoj
Y v zavislosti na vyvoji zvolenych X.

Je zfejmé, Ze dlouholeta praxe vedeni systému EMS a orientace firmy na envi-
ronmentalni dopady své Cinnosti nesniZuje stupen vnimané naroc¢nosti zachyceni a
vyCisleni environmentalnich ndkladli. Ani slaba zavislost nebyla zjiSténa mezi
primérnym hodnocenim podnikii a po¢tem podavanych hlaseni v oblasti ZP. To
miZe zplisobovat skutecnost, Ze vySe zminénd, nejcastéji vypliiovana hlaseni obsa-
huji prevazné prehled vyprodukovanych odpadi v mérnych jednotkach, nikoli
v penéZnim vyjadreni.

Ze ziskanych dotazniki vyplyva, Ze témér vétsSina oslovenych subjektli zava-
déla systém EMS podle certifikace ISO. V tomto pripadé se jedna o 20 firem. Zbyva-
jici 2 spolecnosti postupovaly dle programu EMAS.

Dalsi otazka v dotazniku se zabyvala fungovanim EMA v ramci podnikového
ucetnictvi oslovenych subjektii. Tento dobrovolny nastroj systému environmental-
niho managementu vyuziva pouze 18 % ze zkoumanych subjektti (jedna se o 4 spo-
le¢nosti). Ve dvou pripadech ma podobu analytickych uctd v ramci finan¢niho
Ucetnictvi, treti spole¢nost vytvari samostatné vystupy (zejména grafy a tabulky) a
posledni spole¢nost ma tento typ Ucetnictvi zabudovany ve svém podnikovém in-
formac¢nim systému.

Uzivatelem informaci o environmentalnich nakladech obsaZenych v EMA je ve
zkoumanych spolecnostech vzdy vedeni, velmi ¢asto pracovnici environmentalni-
ho managementu, zfidka kdy externi uzivatelé. Dva subjekty sleduji environmen-
talni naklady pouze po linii Gtvard, teti po linii Utvari i za podnik jako celek a po-
sledni za podnik a po linii vyrobki (v tomto pripadé staveb). V ramci pristupu alo-
kace environmentalnich naklada tfi spole¢nosti uvedly, Ze jsou tyto ndklady sou-
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c¢asti rezijnich nakladd, posledni spolecnost je prirazuje k jednotlivym projektim
dle mista vzniku.

Posledni 3 otazky druhé casti dotazniku se vénovaly vykazu environmental-
nich naklad{ a vynost podniku dle metodiky MZP. Dva subjekty se jiZ s timto vyka-
zem setkaly a pouze jeden jej v této podobé vyhotovuje. Sviij vlasti vykaz o ptehle-
du naklad a vynosti s ohledem na ZP vyhotovuje jedna firma. Pokud jsou tyto vy-
kazy sestavovany, tak pro potreby vedeni a pracovnikii environmentalniho ma-
nagementu.

Tab. 7 Stru¢né shrnuti odpovédi II. ¢asti dotazniku

Pocet

Otazka Varianta* Y 1s
odpovédi

a) dle ISO
b) dle EMAS
Pocet podnikd, které vyuzivaji ndstroj EMA
a) analytické ucty
Podoba EMA b) IS podniku
c) samostatné vystupy
a) vedeni
UZivatelé informaci EMA** b) pracovnici EMS
c) externi uZivatelé
a) linie atvart
Sledovani env. naklad** b) linie vyrobki
c) za podnik jako celek
a) rezijni naklady
b) dle projekti
a) dle metodiky MZP
b) vlastni podoba
a) vedeni
b) pracovnici EMS

[N
(o]

Zavedeni systému EMS

Alokace env. nakladu

Sestaveni vykazu env.NaV

N R(R WN R WR WS[RFR R NN

Uzivatelé vykazu env. N a V ***

[N

U otazek nejsou uvedeny ty varianty, které nebyly ve vyplnénych dotaznicich ani jednou ozna-
ceny.

Respondenti mély moZnost oznacit vice odpovédi, proto se soucet odpovédi za jednotlivé
otazky nerovna 4.

Respondenti mély moZnost oznacit vice odpovédi, proto se soucet odpovédi za jednotlivé
otazky nerovna 2.

*%

*%kk

5.4.3 Vyhodnoceni III. ¢asti dotazniku

3. Casti je otazka €. 23, kde respondenti subjektivné hodnotily naro¢nost zachyceni
a vycisleni environmentalnich naklada v ¢lenéni dle vykazu environmentalnich
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nakladt a vynost dle metodiky MZP (2002). Dle této metodiky jsou naklady tykaji-
ci se ZP rozdéleny do ¢ty kategorif, pricemZ prvni tii kategorie jsou dale ¢lenény
do nékolika podkategoriil#. Hodnoceny byly vSechny kategorie, v ramci kategorii 1
a 2 byly pro ucely hodnoceni vynechany podkategorie Dalsi naklady a to z toho
diivodu, Ze kazdy respondent mohl tuto podkategorii pochopit odliSné a nebylo by
tak mozné adekvatni srovnani. Celkové tak bylo hodnoceno 22 poloZek environ-
mentalnich nakladi.

Pocet obdrZenych odpovédi na otazku €. 23 je 469. Soucet odpovédi neni ro-
ven poctu hodnocenych nakladovych polozek vynasobeny poctem obdrZenych do-
taznik{, protozZe v nékolika ptipadech nebyly odpovédi na otazku ¢. 23 kompletni.
To mohlo byt zplisobeno nepozornosti respondenta nebo nepochopenim, co pfti-
slusna polozka environmentalnich naklad znamena a jaké konkrétni naklady ob-
sahuje. Zastoupeni odpovédi vramci Skdly moZnosti ,nizka“, ,spiSeni nizka“,
,stiedni”, ,spiSe vysoka“ a ,vysoka“ znazornuje Obr. 13.

Hodnoceni narocnosti zachyceni a
vycCisleni environmentalnich nakladu

10% 12%

M nizka

M spiSe nizka
stfedni

M spisSe vysoka

m vysoka

Obr. 13 Hodnoceni naro¢nosti zachyceni a vycisleni kategorii a podkategorii environmen-
talnich nakladi (n=469)

Je zfejmé, Ze nejcastéji byly ndkladové polozky oznaceny stredni ndroc¢nosti zachy-
ceni a vycisleni. Takto bylo oznaceno 42 % z celkovych 469 odpovédj, tj. 196. Dru-
hou nejcastéjsi odpovédi bylo hodnoceni naroc¢nosti jako ,spiSe nizké“. Jedna se o
19 % ze ziskanych odpovédj, tj. 91. Pouze o 2 procentni body méné odpovédi ziska-
la moznost ,spiSe vysoka“. Respondenti ji oznacili u 79 poloZek environmentalnich
nakladd. Krajni body s$kaly, moZnost ,nizka“ a ,vysoka“, ziskaly 10 a 12 %
z celkovych odpovédi. Nizkou narocnosti bylo oznaceno celkem 56 ndkladovych
poloZzek, prirazeni vysoké narocnosti bylo zjiSténo u 47 odpovédi.

14 Viz. priloha A Vykaz environmentalnich nakladt a vynosi.
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Z tohoto grafického zobrazeni zastoupeni jednotlivych odpovédi vyplyva, Ze
respondenti v priméru volili stfedni narocnost zachyceni a vycisleni environmen-
talnich nakladi. Lze fici, Ze hodnoceni bude lehce podprimérné, protoze moznosti
nizka a spiSe nizka ziskaly celkem 31 % odpovédi, zatimco varianta spiSe vysoka a
vysoka pouze 27 %. To potvrzuje i primérné hodnoceni ziskané vypoctem, jehoZ
vysledek je 2,921,

V otazce C. 24 respondenti ptifazovaly kategoriim environmentalnich nakladi
dle metodiky MZP bodové hodnoceni 1 aZ 4 podle vnimané naro¢nosti jejich za-
chyceni a vycisleni. Nejnizsi bodové hodnoceni znacilo bezproblémové zachyceni
nakladi, pridéleni 4 bodi indikovalo nejvyssi vnimanou narocnost. Prifazené bo-
dové hodnoceni bylo u kazdé kategorie seCteno. Suma bodového hodnoceni vSech
Ctyr kategorii environmentalnich ndkladi je 226. Celkovy pocet bodii se nerovna
ocekavanému (tj. 22016), protoZe néktefi respondenti pouzili jedno bodové hodno-
ceni pro vice nakladovych kategorii, pfi hodnoceni tedy nevyuZili celou bodovou
skalu. Grafické znazornéni vysledkd ukazuje Obr. 14.

Hodnoceni nakladovych kategorii

M kategorie 1
B kategorie 2
kategorie 3

M kategorie 4

kategorie 1: Nakladani s odpady, odpadnimi vodami a emisemi do ovzdusi,
kategorie 2: Pé¢e o ZP a prevence znetisténi,

kategorie 3: Cena materialu obsazeného v nevyrobkovém vystupu,
kategorie 4: Naklady zpracovani nevyrobkového vystupu.

Obr.14 Vyhodnoceni naro¢nosti jednotlivych nakladovych kategorii dle MZP (n=226)

Nejvyssi pocet bodtl (celkem 69, tj. 31 % z celkovych 226 bod{) ziskala kategorie
Néklady zpracovani nevyrobkového vystupu. Jevi se respondentiim jako nejnaroc-

15 Nejprve bylo jednotlivym mozZnostem ve Skale odpovédi piidéleno ¢islo 1 az 5, kdy varianta nizka
=1 a varianta vysoka= 5. Tyto hodnoty byly vynasobeny poctem odpovédi u jednotlivych moZnosti.
Vysledky byly seCteny a nasledné vydéleny celkovym poctem odpovédi, tj. 469.

16 Ziskano propocCtem 22*1 + 22*2 + 22*3 + 22*4,
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néjsi z hlediska zachyceni a vycisleni prislusnych nakladovych poloZek. Za méné
naro¢nou respondenti vnimaji kategorii Cena materidlu obsaZeného v nevyrobko-
vém vystupu. Ziskala 29 % z celkovych bod, tedy 66. Kategorie Péce o ZP a pre-
vence znecisténi dosahla na 51 bodd, tj. 23 %. Za nejméné naroc¢nou nakladovou
kategorii byla povaZovana kategorie Nakladani s odpady, odpadnimi vodami a
emisemi do ovzdusi. Ziskala pouze 40 bodi, coZ predstavuje 18 % z celkového pfi-
déleného bodového ohodnoceni.

Zavérena otazka dotazniku zjistovala diivod narocnosti zachyceni a vycisleni
environmentalnich nakladt, ktery respondenti povazuji za nejmarkantnéjsi. Bylo
vybirano ze 4 moznosti, priCemZ posledni varianta odpovédi byla oteviena. Moz-
nosti napsat vlastni divod vnimané narocCnosti dané problematiky vSak Zadny
z respondentli nevyuzil. Prehled odpovédi shrnuje Obr. 15.

Dlivod narocnosti zachyceni
environmentalnich nakladu

ma.

Hb.

a. nedostatecné urceni obsahu nakladovych kategorii a podkategorii environmentalnich nakladd,
b. neexistence postupu vycisleni environmentalnich nakladi jednotlivych nakladovych kategorii,
c. samotna existence téchto nakladu je tézko identifikovatelna.

Obr. 15 Vyhodnoceni otazKky tykajici se diivodu naro¢nosti zachyceni environmentalnich
nakladi (n=22)

Nejcastéji oznacovanym dlivodem narocnosti zachyceni environmentalnich nakla-
dl byla moZnost a., ktera byla oznacena v 9 dotaznicich a poukazovala na nedosta-
tecné urceni obsahu nakladovych kategorii a podkategorii environmentalnich na-
kladd i pfes to, Ze metodika MZP obsahuje zakladni vycet nejbéznéjsich nakladd,
které spadaji do prislusnych kategorii. MozZnost c., samotna existence téchto nakla-
di je tézko identifikovatelnd, byla vnimana jako hlavni divod naroc¢nosti dané
problematiky celkem osmi respondenty. Nejméné oznacovanou moznosti byla
moznost b. neexistence postupu vycisleni environmentalnich nakladd jednotlivych
nakladovych kategorii, ktera byla oznac¢ena pouze v 5 dotaznicich.
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5.4.4 Hodnoceni vyznamnosti klastra nakladovych polozek

V této casti budou podrobnéji vyhodnoceny ziskané odpovédi v ramci otazky ¢. 23,
ktera znéla: Jaka je podle Vas narocCnost zachyceni a vycisleni environmentalnich
nadkladi v ramci jednotlivych nakladovych kategorii a jednotlivych podkategorii?.
V otazce figuruje celkem 22 nakladovych polozek, jak jiZ bylo reCeno v podkapitole
5.4.3. Vyhodnoceni III. ¢asti dotazniku.

ProtoZe se jedna o mnoho poloZek, nelze je hodnotit jednotlivé. Pro zjednodu-
Seni vyhodnoceni ziskanych dat byla pouZita nehierarchicka metoda shlukové ana-
lyzy, konkrétné metoda K-primeéru. Nejprve byly jednotlivé polozky nakladi roz-
déleny do shluki a to na zakladeé jejich podobnosti a to takovym zptlisobem, Ze na-
klady, které jsou soucasti jedné skupiny, si jsou navzajem podobné, ale maji odlis-
nou povahu od ndakladovych Kkategorii, které jsou soucasti ostatnich shlukd.
V dal$im zpracovani v ramci diplomové prace budou vyuzivany praveé tyto klastry.

Shlukovani jednotlivych nakladovych poloZek bylo usnadnéno rozdélenim na-
kladli do kategorii a podkategorii. ZjednodusSené lze rici, Ze nazvy klastrii se shodu-
ji snazvy jednotlivych kategorii environmentalnich nakladi vymezenych metodi-
kou MZP. Obsahem Kklastri jsou pak nakladové podkategorie piislusnych kategorii
nakladi. Problém nastal u 4. kategorie- Naklady zpracovani nevyrobkového vystu-
vztahu ke kategorii Cena materialu obsaZeného v nevyrobkovém vystupu byla tato
nakladova polozka zaclenéna do klastru 3, ktery byl nasledné pojmenovan Naklady
spojené s nevyrobkovym vystupem.

Jednotlivé nakladové polozky jsou tedy rozdéleny do tri klastrii:

1. Nakladani s odpady, odpadnimi vodami a emisemi do ovzdusi,
2. Péce o ZP a prevence znedisténi,

3. Naklady spojené s nevyrobkovym vystupem.

Rozdéleni jednotlivych podkategorii environmentalnich ndkladi do vymezenych
Klastri demonstruje Tab. 8.

Tab. 8 Rozdéleni kategorii a podkategorii environmentalnich nakladi dle metodiky MZP do
klastra

Klastr 1: Nakladani s odpady, odpadnimi vodami a emisemi do ovzdusi

a. Odpisy zatizeni na apravu odpadd, odpadnich vod a emisi do ovzdusi
Udrzba zafizeni, provozovaci 1atky a sluzby souvisejici se zaf{zenimi
Pracovnici

Externi sluZzby

Poplatky a dané

Pokuty, penale a nahrady skod

Pojisténi odpovédnosti za $kody na ZP

S® ™ e a0 o

Rezervy na napravu a vycisténi
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Klastr 2: Péce o ZP a prevence znecisténi

a. Externi sluzby

b. Pracovnici

c. Vyzkum a vyvoj

d. ZvySené nadklady, souvisejici s CistSimi technologiemi

Klastr 3: Naklady spojené s nevyrobkovym vystupem

a. Cena surovin

Cena obala

Cena pomocnych latek
Cena provozovacich latek
Cena energie

Cena vody

I

Naklady zpracovani nevyrobkového vystupu

Po zatazeni naklad do vymezenych klastrt byla vyhodnocena vnimana naro¢nost
zachyceni a vycisleni ndkladovych poloZek. U nakladovych poloZzek byly secteny
odpovédi ,spise vysoka“ a ,vysoka“. Respondenti v navracenych dotaznicich vyuzi-
li variantu ,spiSe vysoka“ celkem v 79 pripadech, varianta ,vysoka“ byla zvolena u
47 poloZzek. Celkové bylo téchto variant hodnoceni narocnosti zachyceni a vycisleni
environmentalnich nakladl vyuzito 126krat.

Pro hodnoceni narocnosti jednotlivych klastrt bylo prihlizeno pouze k hodno-
ceni nakladovych poloZek, které jsou obsahem shluki, nikoli k hodnoceni naklado-
vych kategorii, které predstavuji nazvy klastr!’. Do vyhodnoceni tak bylo zahrnu-
to celkem 107 odpovédi, varianta ,spiSe vysoka“ se vyskytla 67krat, varianta ,vy-
soka“ byla zvolena respondenty u 40 nakladovych poloZek. Vysledky hodnoceni
vSech tif klastrii shrnuji nasledujici tabulky.

Tab. 9 obsahuje hodnoceni poloZek environmentalnich nakladd, které jsou za-
hrnuty do klastru 1. Klastr naklddani s odpady, odpadnimi vodami a emisemi do
ovzdusi ziskal 32 hodnoceni. Odpovéd’ ,spiSe vysoka“ se vyskytla 13krat, varianta
,vysokd“ byla oznacena v 19 pripadech. Mezi 8 ndkladovymi poloZkami, které patii
vytisleni naklady tykajici se pojisténi odpovédnosti za $kody na ZP. Polozka g. klas-
tru 1 ziskala celkem 6 zkoumanych variant hodnoceni.

17 Do hodnoceni nebyly zahrnuty odpovédi hodnoceni nadkladovych kategorii pod oznacenim 1, 2 a
3 v otazce €. 23 (viz. ptiloha E Dotaznik).
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Tab. 9 Vysledky hodnoceni Kklastru 1

Klastr 1: Nakladani s odpady, odpadnimi ~Spise
vodami a emisemi do ovzdusi vysoka“ wvysoka® | Celkem
a. Odpisy zarizeni na ipravu odpadd, ) 5 a
odpadnich vod a emisi do ovzdusi
b. UdrZba zatizeni, provozovaci latky a 1 5 3
sluzby, souvisejici se zarizenimi
c. Pracovnici 1 2 3
d. Externi sluzby 3 2 5
e. Poplatky a dané 1 4 5
f. Pokuty, penale a nahrady skod 0 3 3
g. Pojisténi odpovédnosti za $kody na ZP 4 2 6
h. Rezervy na ndpravu a vycisténi 1 2 3
Celkem 13 19 32

V Tab. 10 je demonstrovano hodnoceni nakladovych polozek v ramci klastru 2,
ktery je zaméien na péci o ZP a prevenci znecisténi. V sou¢tu byla naro¢nost klast-
ru hodnocena ve 20 piipadech jako ,spiSe vysoka“, hodnocenim ,vysoka“ byly na-
kladové polozky oznaceny pouze 7krat. Celkem tak klastr ziskal 27 zkoumanych
variant hodnoceni. Jako nejnaro¢néjsi jsou respondenty vnimany poloZzky c. Vy-
zkum a vyvoj a d. ZvySené naklady, souvisejici s CistSimi technologiemi (vybrané
varianty odpovédi jim byly prifazeny celkem 8krat).

Tab.10 Vysledky hodnoceni klastru 2

Klastr 2: Péée 0 ZP a prevence znecisténi ,,splse'" »vysoka“ | Celkem
vysoka
a. Externi sluzby 4 1 5
b. Pracovnici 5 1 6
c. Vyzkum a vyvoj 6 2 8
d. ZvySené nadklady, souvisejici s CistSimi 5 3 8
technologiemi
Celkem 20 7 27

Vysledky posledniho hodnoceného klastru jsou uvedeny v Tab. 11. Klastr nakladt
spojenych s nevyrobkovym vystupem byl v navracenych dotaznicich hodnocen
variantou ,spiSe vysoka“ v 34 pripadech. Naroc¢nost zachyceni a vycisleni nakladu
v ramci klastru byla stupném ,vysoka“ hodnocena 14krat. Celkem byl oznacen va-
vymi polozkami klastru jsou vnimany polozky a. Cena surovin, b. Cena obald, e.
Cena energie a g. Naklady zpracovani nevyrobkového vystupu. VSechny tyto poloz-
ky byly vybranymi variantami oznaceny 8krat.
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Tab.11 Vysledky hodnoceni klastru 3

K}astr 3: Naklady spojené s nevyrobkovym »Spise .| .vysoka* | Celkem
vystupem vysoka

a. Cena surovin 6 2 8
b. Cena obalti 5 3 8
c. Cena pomocnych latek 4 1 5
d. Cena provozovacich latek 4 1 5
e. Cena energie 6 2 8
f. Cenavody 4 2 6
g. Naklady zpracovani nevyrobkového 5 3 8

vystupu
Celkem 34 14 48

VySe uvedené vysledky jsou zaloZeny na absolutnim poctu variant ,spiSe vysoka“ a
»,vysoka“, které byly prifazeny nakladovym polozkdam jednotlivych klastrii. Kazdy
klast vSak obsahuje odliSny pocet poloZek environmentalnich nakladd. Aby doslo
k odstranéni vlivu poCtu poloZek ve vymezenych klastrech, byl vyuZzit prepocet.
Celkovy pocet zkoumanych variant hodnoceni naroc¢nosti zachyceni a vycisle-
ni prislusnych nakladi ziskany v ramci klastr byl vydélen poctem nakladovych
poloZek v jednotlivych klastrech. Lze Fici, Ze byl vypocten primérny pocet dosaze-
nych odpovédi, ktery pripada na jednu polozku v ramci stanovenych klastri. Takto
vypoctené hodnoty lze vyuZit k porovnavani mezi klastry. Vypocet shrnuje Tab. 12.
Pro ovéreni spravnosti postupu byl vyuzit index MSA. Tato metoda, ktera méri
kvalitu shlukové analyzy, byla navrzena pro mnoho objekti a malo shlukt. MSA je
zaloZena na hodnocenf sily klasifikace (CS), jejiZ vypocet je provadén dle vzorce:

CS=W-B.

Analyza je zaloZena na matici podobnosti mezi objekty. CS je pocitana jako rozdil
mezi primérem vSech podobnosti uvniti shluku (W) a primérem vSech podobnos-
ti mezi shluky (B). Hodnoty CS se pohybuji v intervalu od 0 do 1. Hodnoty blizké 0
indikuji Spatnou klasifikaci mezi skupinami, naopak hodnoty blizké 1 signalizuji
velice dobrou klasifikaci mezi klastry.

Na zakladé hodnot z Tab. 12 byla vypocCtena klasifika¢ni sila shlukovani:
CS =5,87-5,63=0,24
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Tab.12 Piepocet vysledki

Pocet Pocet polozek . "
Klastr hodnoceni v klastru Prepocet
Nakl.adam.s odpady, odpavclinlml vo- 32 3 4,00
dami a emisemi do ovzdusi
Péce o ZP a prevence znedisténi 27 4 6,75
N,aklady spojené s nevyrobkovym 48 . 6,86
vystupem
Celkem 107 19 -

Klasifikacni sila shlukovani dle vzorce Cini 0,24. Z vypoctu vyplyva slaba klasifikace
mezi klastry. Na zakladé vysledku neni prepocet uvedeny v Tab. 12 vhodny a ne-
bude v dalsich krocich vyuZzit. Pro vyhodnoceni naroc¢nosti zachyceni a vycisleni
environmentalnich nakladi budou vyuzity absolutni poc¢ty vybranych hodnoceni,
které byly prifazeny klastriim bez ohledu na pocet ndkladovych polozek, které jsou
jejich soucasti.

5.4.5 Zaveérec¢na analyza a vyhodnoceni
Z dotaznikového Setfeni mezi spolecnostmi, které jsou registrovany v programu
EMAS, a subjekty, které jsou drZiteli certifikatu ISO a maji sidlo v Jihomoravském
kraji a Kraji Vysocina, byla na zakladé 22 navracenych a vyplnénych dotazniki vy-
hodnocena naroc¢nost zachyceni a vycisleni environmentalnich nakladd, které sta-
novuje Metodicky pokyn pro zavedeni environmentalniho manazerského ucetnic-
tvi vydany MZP, 2002. Vysledky demonstruje Obr. 16.
loZek respondenti vnimaji klastr Naklady spojené s nevyrobkovym vystupem, kte-
ry ziskal 45 % ze vSech zkoumanych hodnoceni. Jako nejnaro¢néji zachytitelné a
vycislitelné jsou vnimany polozky cena surovin, cena obalii, cena energie a naklady
na zpracovani nevyrobkového vystupu. Jako méné narocna se jevi respondentiim
polozka cena vody. Za nejméné narocné v ramci tohoto klastru jsou povazovany
ceny provozovacich a pomocnych latek. Je patrné, Ze s klesajici vyznamnosti nakla-
dovych polozek v penéZnim vyjadieni klesa také jejich vnimana naro¢nost zachy-
ceni a vycisleni. Nevyrobkovy vystup se odviji od zmetkovitosti ve vyrobé, ktera
zavisi na pracovnicich na operativni Urovni. Zmetkovitost ve vyrobé miize znacné
kolisat a zfejmé takeé proto byla hodnocena jako velmi narocna oblast.

Méné narocnou oblasti environmentalnich nakladii je Kklastr Nakladani
s odpady, odpadnimi vodami a emisemi do ovzdusi. Klastr ziskal 30 % z celkového
poctu zkoumanych odpovédi. Zasadni poloZkou v tomto klastru je pojiSténi odpo-
védnosti za $kody na ZP. Dal$imi vyznamnymi poloZzkami jsou dané a poplatky a
externi sluzby. Jako méné naro¢né se jevi naklady spojené s odpisy zarizeni na
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upravu odpadii, odpadnich vod a emisi do ovzdusi. Nejjednoduseji zachytitelné a
vycislitelné naklady jsou polozky udrzba zarizeni, provozovaci latky a sluzby sou-
visejici se zarizenimi, dale naklady na pracovniky, pokuty, penale a nahrady skod a
rezervy na napravu a vycCiSténi. V téchto pripadech jsou naklady evidovany na za-
kladé prijatych predpist a pravidel o tvoreni rezerv.

Jako nejméné naroé¢ny klastr shledavaji respondenti Pé¢i o ZP a prevence zne-
Cisténi, ktery ziskal 25 % z vybranych hodnoceni. V ramci klastru jsou nejvyznam-
néjSimi polozkami vyzkum a vyvoj a zvySené naklady s CistSimi technologiemi. Mé-
né narocné naklady z hlediska jejich zachyceni a vycisleni jsou vnimany naklady na
pracovniky v oblasti ZP a externi sluzby. Tento klastr ziskal nejméné hodnoceni,
protoZe obsahuje pouze 4 nakladové poloZzky. Prepocet obsaZeny v Tab. 12 vSak

nebyl vhodny, proto se k poctim poloZek v jednotlivych klastrech neptihliZi.

Hodnoceni narocénosti klastru
environmentalnich nakladu

m Klastr 1
H Klastr 2
Klastr 3

Klastr 1: Nakladani s odpady, odpadnimi vodami a emisemi do ovzdusi
Klastr 2: Pé¢e o ZP a prevence znedisténi
Klastr 3: Naklady spojené s nevyrobkovym vystupem

Obr. 16 Hodnoceni naro¢nosti zachyceni a vycisleni klastri environmentalnich nakladi
(n=107)

Dle predchazejici analyzy jsou jednotlivé klastry environmentalnich nakladt sera-
zeny dle narocnosti jejich zachyceni a vycisleni nasledovné1s:

1. Klastr 3: Naklady spojené s nevyrobkovym vystupem,

2. Kilastr 1: Nakladani s odpady, odpadnimi vodami a emisemi do ovzdusi,

v__7s

3. Klastr 2: Pé¢e o ZP a prevence zneéisténi.

Vv s

narocny.
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6 Navrh postupu sledovani
environmentalnich nakladu

Z predchozi kapitoly vyplyva, Ze nejnarocnéji zachytitelné a vycislitelné jsou na-
kladové poloZky obsaZené v klastu 3- Naklady spojené s nevyrobkovym vystupem.
Do Klastru nalezi tyto druhy environmentalnich nakladi:

1. cena vyplytvanych surovin,

cena vyplytvanych obald,

cena vyplytvanych pomocnych latek,
cena vyplytvanych provozovacich latek,
cena vyplytvané energie,

cena vyplytvané vody a

N ok W

naklady zpracovani nevyrobkového vystupu.

Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze environmentalni naklady jsou nejcastéji za-
chycovany jako rezijni naklady k ptislusnym vyrobkim. Pfi samotném vyskladnéni
je nemozné odhadnout, jaka c¢ast bude pretvorena na finalni vyrobek a jaka cCast
bude vyplytvana (z diivodu zmetkovitosti, nevhodné jakosti vstupti, poskozeni bé-
hem vyrobniho procesu atd.). Proto zachyceni vySe uvedenych environmentalnich
nakladt jiz pti jejich vzniku neni mozné.

Diilezité je stanovit postup zpétného piepoctu, kterym spolecnost stanovi pe-
nézni vyjadireni environmentalnich nakladd. Bude tak mit piehled o téchto nakla-
dech vramci svého manaZerského ucetnictvi a miiZe je zpétné preuctovat
v systému finan¢niho Ucetnictvi na analytické ucty, které vytvorila k jednotlivym
syntetickym uctlim pro ucely sledovani environmentalnich naklad.

Obsahem této kapitoly je ndvrh postupu vycisleni nakladovych poloZek envi-
ronmentalnich nakladt. Nejprve jsou uvedeny piredpoklady nutné k realizaci navr-
hovaného postupu, které vychazi z nabytych poznatkd v priibéhu dotaznikového
Setfeni a zpracovani literarniho prehledu. Nasleduje grafické zobrazeni prostred-
nictvim schématu se slovnim popisem jednotlivych krokli a stanovenim piislus-
nych vzorcd. V zavéru kapitoly jsou zminéna omezeni postupu a prinosy, které
Ucetnim jednotkam poplynou z implementace navrhovaného postupu do vnitro-
podnikovych smérnic.



Navrh postupu sledovani environmentalnich naklada 75

6.1 Predpoklady pro realizaci postupu

Pro vyuziti navrhovaného modelu penéZniho vyjadreni a nasledného zachyceni
nakladovych poloZek environmentalnich naklad{, které obsahuje klastr 3, je nutné,
aby ucetni jednotka spliiovala tyto piredpoklady:

1.

sledované environmentdlni ndklady jsou soucdsti reZijnich ndkladil

Z dotaznikového Setreni vyplyva, Ze nejcastéjsim zplisobem alokace envi-
ronmentalnich nakladd je jejich zahrnuti do rezijnich nakladi (viz. Tab. 7
Stru¢né shrnuti odpovédi II. ¢asti dotazniku). Je to logické, nebot jde o nej-
jednodussi zptsob alokace environmentalnich nakladt. Z tohoto diivodu je
za vychozi situaci zvolena situace, kdy jsou v procesu vyroby vzniklé envi-
ronmentalni naklady alokovany jako soucast rezijnich nakladt. Navrhova-
ny postup tak mize do svych vnitropodnikovych smérnic implementovat
velky pocet ekonomickych subjekti.

2. existence THN spotieby materidlu

Celkové naklady na materidl mohou piedstavovat az 70 % celkovych na-
kladi podniku, proto je v této oblasti nejvétsi potencial pro nakladové
uspory. Pro vycisleni vyplytvaného materialu je dilezité, aby byla znama
spotieba jednotlivych druhli vstupi na vyrobu jednotky produkce. THN
(technickohopodarska norma) spotifeby materialu by méla byt Clenéna
alespoil na spotrebu hlavnich surovin, obald, pomocnych latek, provozo-
vacich latek a popft. vody ve fyzickych jednotkach na kus vyrobku. Pocet
téchto THN se odviji od poctu druhii vyrobkd, které subjekt produkuje.

3. znalost materidlovych tokil

Predpoklad znalosti materidlovych toka vyplyva z potreby znalosti aktual-
niho stavu zasob materidlu, resp. jeho ubytku, a to ve vSech fazich vyrob-
niho procesu. Materialové toky tedy nezahrnuji pouze skladovou evidenci,
ale i pohyb zdsob v ramci vyrobniho procesu (jednotliva pracovisté, vy-
robni useky, linky, atd.). Dlivodem je, Ze vSe, co je propusténo ze skladu do
vyroby, nemusi byt ihned spotfebovano. Pokud by byly sledovany pouze
skladové vydejky, mnoZstvi pouZitého materialu ve vyrobnim procesu by
bylo zkresleno smérem nahoru, nasledné by bylo nadhodnoceno mnoZzstvi
vyplytvaného materialu.

4. existence THN spotreby energie

Ctvrty predpoklad se vztahuje k vy¢isleni vyplytvané energie ve vyrobé.
THN spotreby energie by méla byt stanovena jako mnoZstvi spotiebované
energie na jednotku vyroby, priCemz musi byt zohlednén pocet pristroji
pouzivanych k vyrobé kusu vyrobku, €as jednoho kusu straveny na jednot-
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livych pristrojich, spotfeba elektrické energie zarizeni za jednotku casu,
pocet osvétleni ve vyrobnich prostorech, atd.

5. kvalitni informacni systém podniku

Predpoklad kvalitniho informac¢niho systému podniku je klicovym prvkem
navrhovaného postupu. Kvalitni informacni systém poskytuje spolehliva a
aktualni data, ktera jsou nutna pro stanoveni spotfebovaného materialu,
vyrobenych kust, spotiebé energie i pro zjisténi nakladi na zpracovani
nevyrobkového vystupu. Pokud je informacni systém podniku nedostatec-
ny ¢i viibec neexistuje, je velice naro¢né ziskat potrebna data. MiiZe dojit
k jejich zkresleni vlivem predavani informaci mezi pracovniky, atd.

6. existence systému manaZerského ucetnictvi

ManaZerské ucetnictvi je systémem vhodnym pro sledovani a vycisleni vy-
Se uvedenych environmentalnich nakladd, protoZe jsou v ném naklady za-
chycovany dle ucelového Clenéni. Na rozdil od finan¢niho Gcetnictvi, které
je standardizované z divodu poskytnuti informaci externim uZzivateltim,
umoznuje porovnani ucetnich vykazii mezi jednotlivymi subjekty a které
zachycuje naklady dle druhového ¢lenéni, slouzi manazerské ucetnictvi
pouze pro vnitropodnikové potieby. Uéetni jednotka si konkrétni podobu
a postupy voli a upravuje sama dle svych pozadavkl na vystupy z tohoto
ucetniho systému.

Autorkou navrhovany postup vycisleni environmentalnich nakladi je zalozen na
vySe uvedenych predpokladech, avSak predpoklad ¢islo 6 nemusi byt pro imple-
mentaci navrzeného postupu striktné splnén. Zachyceni environmentalnich nakla-
di mize byt provedeno na vytvorené analytické ucty k syntetickym nakladovym
uctm finan¢niho ucetnictvi. Tento zplisob evidence environmentalnich nakladi je
vSak méné prehledny, protoze vyZaduje zvlastni evidenci rezijnich nakladd, vyro-
benych vyrobkii, spotieby vyrobnich vstupi, atd.

6.2 Navrh postupu

Na Obr. 17 je znazornéno autorkou navrZzené schéma postupu vycisleni environ-
mentalnich ndkladid. Obsahuje dva odliSné prvky, jedna se o data typu vstupni uda-
je a ziskané vypocty, které jsou propojeny dvéma typy procesu. Jsou jimi proces
prepoctu a proces ocenéni. Navrhovany postup ma slouZit podnikatelskym subjek-
tlim jako navod pro vycisleni piislusnych polozek environmentalnich naklad, kte-
ré z tohoto pohledu povaZuji obecné za nejnarocné;jsi1e.

19 Dle vysledki dotaznikového Setreni, viz. kapitola 5.4.5 Zavérecna analyza a vyhodnoceni.
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Obr.17 Navrh postupu sledovani environmentalnich nakladi
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Ze schématu (viz. Obr. 17) je patrné, Ze postup lze rozdélit do dvou oblasti.
V prvnim ptipadé se jedna o vycisleni cen vyplytvanych vstupti do vyroby, druha
oblast se zabyva vycislenim nakladG na zpracovani téchto vyplytvanych vstupf.
Pro prehlednost je nasledujici popis schématu rozdélen dle téchto oblasti.

6.2.1 Ceny vyplytvanych vstupu

Tato oblast predstavuje markantni ¢ast navrhovaného postupu. Ceny vyplytvanych
vstupt do vyroby jsou zjiStovany v Clenént:

- cenasurovin,

- cena obaly,

- cena pomocnych latek,

- cena provozovacich latek,
- cenaenergie a

- cena vody.

Vsechny kroky postupu jsou vzdy ve vySe uvedeném clenéni vstupti. V dalsim textu
bude pro zjednoduSeni popisu navrhovaného postupu od tohoto ¢lenéni abstraho-
vano a postup bude uvadén obecné, napt. pod pojmem skute¢na spotieba (v M])
jsou ve skutec¢nosti mysleny jednotlivé spotieba surovin, oballi, pomocnych latek,
provozovacich latek, energie a vody. Tato Cast postupu se uplatiiuje u kazdého
druhu produkovanych statkl individualné.

Vstupnimi tdaji potfebnymi pro dalsi vypocty jsou informace o skutecné spo-
trebé vstupiti v mérnych jednotkach a poctu vyrobenych kusti. Zde je dulezita perio-
da, pro kterou spolecnost zjistuje penézni vyjadieni poloZek prislusnych environ-
mentalnich nakladd. Subjekt se miize rozhodnout, zda bude tyto uidaje zjistovat na
roCni, pololetni, ¢tvrtletni, mési¢ni bazi, atd. Vstupni tidaje pak budou zjistovany za
prislusné obdobi, tedy napt. mési¢ni spotieba materialu (v MJ) a pocet vyrobenych
kusii za mésic.

Vstupni tdaje lze Cerpat zinformacniho systému podniku. Informace jsou
v nich dostupné primo (v piipadé vyrobenych kusii) nebo se musi k jejich zjisténi
vyuzit vice neZ jednoho uidaje. Naptiklad skute¢na spotieba vstupii mize byt zis-
kana z hodnoty celkovych vyskladnénych vstupt za prislusné ¢asové obdobi po
odecteni zasob vstupl ve vyrobnim procesu na konci ¢asového obdobi, pro které
jsou udaje zjiStovany. Zminiované vstupni idaje budou v dalsim postupu vyuzivany
k ziskani vyslednych cen vyplytvanych vstup.

Nejprve je treba vycislit celkovou spotrebu vstuptii, které vchazi do produkova-
nych vyrobkd. K tomu bude vyuzita THN spotireby materialu a tidaj o poctu vyro-
benych kust vyrobki za piislusné casové obdobi. Hodnota ziskana vypoctem dle
nasledujiciho vzorce predstavuje pocet mérnych jednotek prislusného druhu vstu-
pu, které byly spotiebovany na vyrobu celkového poctu vyprodukovanych vyrob-
ka.
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Celkova spotieba (v MJ)= spotfeba dle THN * pocet vyrobenych kusti [1]

Nasledné bude zjisténo mnoZstvi vyplytvanych vstupii za prislusné casové obdobi.
K vypoctu bude vyuZit idaj o skute¢né spotrebé vstupii a celkové spotiebé vstupt,
ktera byla ziskana v predchozim kroku. Stanoveni po¢tu mérnych jednotek vyplyt-
vanych vstupt je ziskdno pouhym odectenim dle vzorce:

Vyplytvané vstupy (v MJ)= skutecna spotreba — celkova spotfeba [2]

Poslednim krokem je zjiSténi ceny vyplytvanych vstupii. Tento krok se bude liSit u
vstupi typu zasob na skladé a spotieby energii a vody.

Vyplytvané zasoby materialu jsou ocenény v porizovacich cenach nebo ve
vlastnich nakladech. Zasadni je zde pouZita metoda ocenéni pri vyskladnéni mate-
ridlu. MiiZze to byt metoda FIFO nebo metoda vazeného aritmetického priméru
(proménlivého ¢i periodického).

Prvni zminovana metoda neni z pohledu naro¢nosti vhodna. K ocenéni vyplyt-
vaného materialu by na zakladé této metody musely byt k dispozici skladni karty a
k jednotlivym vyplytvanym mérnym jednotkam vstupl by byla prifazovana jejich
poiizovaci hodnota. K tomu by ale musel byt znam pocet vyplytvaného materialu
pro jednotlivé dodavky materialu, které maji odli$nou potizovaci cenu. Resenim by
byly vypocty vazeného aritmetického priiméru vyskladnénych druht materialt za
obdobi, za které jsou zjisStovany environmentalni naklady.

Metoda proménlivého vazeného aritmetického priméru je pro ucely ocenéni
vyplytvanych vstupli opét velice naro¢na. V tomto pripadé by byla nutna znalost
mnozstvi vyskladnénych vstupli a hodnota ocenéni mezi jednotlivymi piirtstky
zasob na skladé. Opét by byl nutny pristup ke skladnim kartam prislusnych zasob a
znalost vyplytvanych zasob mezi dodavkami materialu. V obou zminovanych po-
stupech ocenéni vyskladnénych zasob se naro¢nost odviji od Castosti dodavek za-
sob vstup.

Metodou ocenéni pii vyskladnéni, ktera je nejjednodussi z hlediska naroc¢nosti
ocenéni vyplytvanych vstupt, je metoda periodického vazeného aritmetického
priméru. Tento primér se pocita za casové obdobi (ne delSi nez 1 mésic) bez
ohledu na pocet priristkd. Zde opét hraje roli i obdobi, za které se vycisluji envi-
ronmentalni naklady. Nasledujici vzorec ocenéni vyplytvanych materialti pocita
pro zjednoduSeni s mésicnim obdobim pro penézni vyjadieni environmentalnich
nakladt a s mésicné vyjadirenym periodickym vazenym aritmetickym primérem.

Cena vstupt (v K¢)= vyplytvané vstupy (v MJ) * ¢astka ocenéni/MJ [3]

Castka ocenéni mnozstvi vyplytvanych energii a vody miZe byt stanovena
z prijatych faktur o vyuctovani spotreby energii a vody. Cim bude vyssi pocet prija-
tych faktur za obdobi, pro které je zjiStovana cena vyplytvanych energii a vody a
ocenéni. Ceny energii a vody jsou ale jejich spotiebitelim vétSinou znamy dopredu
a sazby za spotrebu jejich jednotky se Casto neméni. Proto lze vyuZit nasledujici
vZorec:
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Cena energie/vody (v K¢)= vyplytvané mnozstvi (v MJ) * sazba za spotfebo-
vanou jednotku (v K¢) [4]

6.2.2 Naklady zpracovani nevyrobkového vystupu

Druhou ¢asti schématu vycisleni environmentalnich naklad obsaZenych v klastru
3 je postup stanoveni ndkladl na zpracovani nevyrobkového vystupu. Pro stano-
veni jejich penéZniho vyjadreni je tfeba pouzit vstupni informace o ndkladech na
likvidaci odpadu z procesu vyroby a ndkladech na vycisténi mérné jednotky vody.
Zdrojem informaci je opét informacni systém podniku.

Prvnim krokem je stanoveni ndkladii na likvidaci vyplytvanych druhii zdsob. Ve
vyrobnich podnicich se ¢ast pracovnikli zabyva cCinnostmi, které jsou spojeny
s likvidaci materiadlovych odpadi z procesu vyroby. Vétsinou jsou naklady spojené
s likvidaci zachycovany souhrnné, tedy nikoliv na kazdy druh vstupu (v nasSem pri-
padé surovin, obali a pomocnych latek), a za urcité casové obdobi. Ke stanoveni
nakladi na kazdy druh vyplytvanych vstupli ndm poslouzi idaje z vycisleni ceny
vyplytvanych materialli, konkrétné vyplytvané vstupy v mérnych jednotkach. Diky
znalosti mnoZstvi jednotlivych druhi likvidovanych materialt z pfedchoziho ¢asti
postupu je moZné stanovit jejich procentni zastoupeni k celkovému objemu likvi-
dovanych vstupili a stejnym procentem pak piiradit naklady vynaloZené na likvida-
ci prisluSnych poloZek. Pro vypocet jsou pouzity nasledujici dva vzorce. Je nutné
podotknout, Ze naklady na recyklaci pro ucely zhotoveni novych vstuptli se do na-
kladi na likvidaci nezapocitavaji. Tyto naklady jsou soucasti nakladl vlastni vyro-
by, které vstupuji do ocenéni zasob prti naskladnéni.

Podil vyplytvaného druhu zasob (v %) = vyplytvany druh zasob (v MJ) / vy-
plytvané zasoby celkem (v MJ) [5]

Naklady na likvidaci vyplytvaného druhu zasob (v K¢) = naklady na likvidaci
odpadu z procesu vyroby * podil vyplytvaného druhu zasob (v %) (6]

Pokud je pti vyrobé vyuZivana i voda, pokud dle THN spotieby vody vznikla vy-
plytvana voda a zaroverii spole¢nost vyuziva vlastni ¢isticku odpadnich vod, subjekt
vycCisli i ndklady na vycisténi vyplytvané vody. Informacni systém nebo prisluSny
pracovnik poskytne ¢astku nakladi, které jsou vynalozeny na vycisténi jednotky
vody napft. litru vody. Do vypocCtu je zahrnuto i mnoZstvi vyplytvané vody dle na-
sledujiciho vzorce:

Naklady na vyc¢isténi vyplytvané vody (v K¢) = vyplytvana vody (v MJ) * na-
klady na vyc¢i§téni jednotky vody [7]
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Celkové naklady na zpracovani nevyrobkového vystupu jsou ziskany pouhym
souctem dle vzorce:

Naklady na zpracovani nevyrobkového vystupu= naklady na likvidaci vy-
plytvanych zasob + naklady na vycisténi vyplytvané vody [8]

Po uplatnéni navrhovaného postupu lze rezijni naklady rozepsat na prislusné po-
loZky environmentdalnich nakladt, jak uvadi nasledujici tabulka. Pokud bylo pt-
vodni vycisleni reZijnich nakladl spravné, suma ¢astek environmentalnich naklada
by nemeéla byt vyssi nez celkova ¢astka rezijnich nakladd. Pokud by tomu tak bylo,
environmentalni naklady nebyly zahrnuty do reZijnich nakladt a byly zachyceny
jinym zplsobem. Tabulku lze vyuZzit pro vycisleni environmentalnich nakladt na
celopodnikové drovni. V pripadé vyuziti tabulky ptfehledu environmentalnich na-
kladt u jednotlivych produkovanych statki, nebude vycislena posledni polozkaZ20.

Hodnoty mérnych jednotek a korunového vyjadieni jsou vyjadieny
v prislusném radu (napft. v tisicich), ktery zarucuje prehlednost ziskanych udaji21.
Rozhodnuti, ktera uroven radu bude pouZita, leZi na Gcetni jednotce. Zvoleny rad je
ovlivnén ¢asovym obdobim, pro které jsou uidaje o environmentalnich nakladech,
vyrobnimi kapacitami dcetni jednotky a také poZadovanou presnosti zjiStovanych
udaj.

Tab.13 Informace ziskané po uplatnéni navrhovaného postupu

. . y Mj K¢
Nakladova polozka Wy) (v2)
ReZijni naklady - X
Z toho:
- cena vyplytvanych surovin X X
- cena vyplytvanych obalti X X
- cena vyplytvanych pomocnych latek X X
- cena vyplytvanych provozovacich latek X X
- cena vyplytvané energie X X
- cena vyplytvané vody X X
- naklady na zpracovani nevyrobkového vystupu - X

6.3 Prinosy a omezeni postupu

NavrZeny postup je vhodné uplatiiovat zejména ve vyrobnich firmach, které pro-
dukuji standardizované vyrobky. U standardizované vyroby je jednoduché vycislit
environmentalni naklady spadajici do klastru 3, jelikoZ lze snadno vyuzit THN.

20 Naklady na zpracovani nevyrobkového vystupu jsou zjiStovany na urovni podniku jako celku.
21V Tab. 13 je zvoleny rad mérnych jednotek a korunového vyjadieni nahrazen pismeny y a z.
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Nasledujici text obsahuje stru¢ny vycet prinosd, které plynou ucetni jednotce
z implementace navrhovaného postupu vycisleni environmentalnich nakladt do
vnitropodnikovych smérnic, a omezeni, ktera vyplyvaji z uplatnéni samotného po-
stupu ¢i z okolnosti jeho pouZivani.

Prinosy

Standardizace vycisleni environmentdlnich ndkladii umoZriuje srovnatelnost vyka-
zovanych udajii v case.

Pokud se v pribéhu ¢asu na pozici, ktera se vénuje této problematice, Cas-
to méni odpovédné osoby, miize dochazet ke zkresleni udaji v zavislosti
na odliSnych postupech téchto pracovnikd. Srovnatelné jsou pak pouze
udaje za obdobi, po které plisobi na dané pozici tataz osoba. Standardizace
postupu vycisleni environmentalnich nakladl tento problém odstrariuje.
Z dlouhodobého hlediska je mozné sledovat vyvoj vykazovanych tudaja a
na jejich zakladé rozhodovat o opatienich, které povedou k jejich optima-
lizaci.

Sledovdni mérnych jednotek vyplytvanych druhil vstupii umoZziiuje analyzovat
efektivnost vyroby a zlepSovat ji.

Piehled o vyplytvanych materidlech nemusi slouZzit pouze pro potieby en-
vironmentalniho managementu, ale i pro analyzy pracovniki operativniho
managementu. Jak jiZ bylo zminéno, materiadl mlZe predstavovat az 70 %
nakladl podniku. Proto je vhodné mit prehled o vyplyvanych zasobach a
na zakladé ziskanych dat se snazit o jejich snizovani. Podnik tak miiZe usi-
lovat o nakladové uspory.

Se zptisobem vycisleni environmentdlnich ndkladii se miiZe sezndmit jakykoliv za-
méstnanec.

Znalost postupu je umoZnéna nejenom pracovnikiim, kteti se zabyvaji vy-
¢islenim environmentalnich nakladd, ale i vSem ostatnim. To je dilezita
zejména u pracovnikii managementu, ktefi s vystupy v podobé tabulek a
grafii o environmentalnich nakladech dale pracuji. Mohou se seznamit
s tim, jak byla tato data ziskana, jaké informace k jejich ziskani byly vyuZi-
ty, atd. Maze také fungovat kontrola mezi zaméstnanci environmentalniho
managementu.

Implementace navrhovaného postupu miiZe zpétné zlepsit znalost materidlovych
tokii a zefektivnit fungovdni informacniho systému podniku.

Znalost materialovych toki a existence informacniho systému v podniku
predstavuji predpoklady, které podporuji implementaci postupu vycisleni
environmentalnich nakladt. Vyuzivanim navrhovaného postupu mtze do-
jit k vérnéjSimu popisu materialovych tokl a zefektivnéni fungovani in-
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formac¢niho systému jako nasledek snahy o co nejvérnéjsi vycisleni polo-
zek environmentalnich nakladd v rdmci klastru 3.

Omezeni

Se snizujici se standardizaci vyroby se zvysuje ndrocnost zjisténi vstupnich dat vy-
uzivanych v navrhovaném postupu.

V ptipadé oboril zabyvajici se zakdzkovou vyrobou (napf. stavebnictvi) je
problémové stanovit THN spotieby materialu a energie z diivodu odlisnos-
ti jednotlivych zakazek. V tomto pripadé nelze jednoznacné stanovit stan-
dardizovanou spotiebu jednotlivych druhti materialu, energie a vody na
realizované projekty. Pro kazdy projekt je tfeba polozky environmental-
nich nakladi vycislit zvlast s ohledem na jeho specifika. Ve vnitropodniko-
vé smérnici miiZze byt implementovan pouze obecny postup, konkrétni
kroky se pak budou lisit v zavislosti na charakteru zakazky (velikosti, pou-
zZitych materialech, pouzité technologii, atd.).

Pri kazdé zméneé, kterd se tykd vyrobniho procesu, musi byt aktualizovdny THN.

Pfi zméné technologického postupu vyroby nebo po inovaci vyrabénych
produktti je nutné stavajici THN piepracovat, aby co nejvice odpovidaly
skute¢nosti. Zména technologického postupu miZe znamenat zmény ve
spotiebé energii na 1 kus vyrobku, vlivem inovace se mize zménit mnoz-
stvi spotfebovanych materiald, oballi, pomocnych a provozovacich latek
na vyrobni jednotku.

Aktualizace THN zvysuje ndrocnost vycisleni environmentdlInich ndkladii.

Pokud dojde ke zméné vyrobniho procesu v priibéhu obdobi, za které jsou
sledovany environmentalni naklady, a nasledné aktualizaci THN, postup
vycisleni environmentalnich nakladii se rozpadne na nékolik ¢asti. Kazda
polozka environmentalnich ndkladli musi byt vycislena v souvislosti
s ¢asovou platnosti ptislusné THN. Castky jednotlivych nakladd za celé
sledované obdobi je pak ziskano sec¢tenim dil¢ich vysledkd.

Ndrocnost vycisleni environmentdlnich ndkladii dle navrhovaného postupu se odvi-
ji od pouzivané metody ocenéni vyskladnénych zdsob.

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 6.2.1. Ceny vyplytvanych vstupti, komplika-
ce v postupu piedstavuje zvolend metoda ocenéni vyskladnénych zasob.
Cim ¢astgji se ocenéni jednotek stejného druhu materialu méni, tim naroc-
néjsi je proces ocenovani vyplytvanych zasob. NejvhodnéjSi metodou oce-
néni vyskladnéného materidlu je metoda periodického vaZeného aritme-
tického priaméru.
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- Diskuze

Environmentalni tcetnictvi vychazi z informaci podnikového finan¢niho ucetnictvi
i metod a udaji manazerského tucetnictvi. Tyto informace zpracovava z pohledu
environmentalnich zajm{ podniku i spole¢nosti. Management, ktery se orientuje
na tzv. eco-ucinnost podniku, vyuziva pro rozhodovani systém environmentalniho
manazerského ucetnictvi. Jde o ucetni subsystém, ktery se zabyva identifikaci,
shromazd'ovanim, odhady, analyzami, vykazovanim a predavanim:

- informaci o hmotnych energetickych tocich,

- informaci o environmentalnich nékladech a

- dalSich hodnotové vyjadienych informaci, které predstavuji vychodiska pro

rozhodovani v ramci daného podniku.

Systém environmentalniho manazerského ucetnictvi neni mezi spolecnostmi roz-
$iren. Orientace firem na environmentalni naklady a vynosy nenti jejich prioritou.
Mnohem jednodussi cestou je ziskani certifikaci rady ISO 14001, které se vztahuji
na vybudovani environmentalniho manazerského systému. Tato certifikace dekla-
ruje orientaci firem i na environmentalni rovinu a je u nas velmi rozsirena, drzite-
lem této certifikace je témér 400 spolecnosti. Déle jsou v CR zhruba 2 desitky fi-
rem, které jsou registrovany v programu EMAS, ktery mad mnohem piisnéjsi pod-
minky co se ty¢e sledovani environmentalnich vlivii a dopadi firem na ZP.

Jednim z faktort, které mohou byt pri¢inou nedostatecného rozsireni envi-
ronmentalniho manaZerského ucetnictvi, mize byt naro¢nost samotné problema-
tiky environmentdlnich nakladi. Nékteré environmentalni naklady definované
Metodickym pokynem pro zavedeni environmentalniho managementu, vydané
MZP v roce 2002, jsou lehce identifikovatelné. Jedna se naptiklad o naklady vyna-
loZené v souvislosti s CistiCkami odpadnich vod spolecnosti, naklady na pojisténi
odpovédnosti za $kody na ZP, poplatky a dané, které se vztahuji k oblasti ZP, atd.
Dalsi polozky vymezenych environmentalnich nakladi jsou vSak obvykle zahrnuty
do rezijnich ¢i provoznich nakladi ekonomického subjektu a jsou hiiife rozpozna-
telné.

Nejcastéji vnimanym divodem narocnosti zachyceni a vycisleni environmen-
talnich nakladi je nedostate¢né urceni obsahu nakladovych kategorii a podkatego-
rii environmentalnich nakladd, coz muize byt ovlivnéno neznalosti vySe uvedené
metodiky MZP. Spole¢nosti také jako prekazku pro evidenci prislusnych environ-
mentalnich ndkladd vnimaji fakt, Ze samotna existence téchto nakladl je tézko
identifikovatelna a rozpoznatelna. Tfetim nejcastéjSim diivodem narocnosti zachy-
cenf a vycisleni environmentalnich nakladi je neexistence postupu jejich vycisleni.

Vysledky dotaznikového Setreni ukazuji, Ze nejnarocnéji rozpoznatelnymi en-
vironmentalnimi naklady jsou naklady na vyplytvany materiadl a naklady spojené
s jeho likvidaci. V kapitole 6 je uveden navrzeny postup sledovani téchto nakladi.
Byly identifikovany predpoklady jeho zavedeni i omezeni a pfinosy pro firmy, kte-
ré tento postup implementuji do svych vnitropodnikovych smérnic.
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Dilezitymi predpoklady pro implementaci postupu jsou existence technicko-
hospodarskych norem spotieby materidlu a spotieby energie, znalost materialo-
vych tokli a kvalitni informacni systém podniku. Vy¢isleni ptisluSnych environ-
mentalnich nakladti dle navrhovaného postupu probihd ex post, tedy zpétnym
prepoctem na zakladé informaci ziskanych z informacniho systému podniku a uda-
ji z THN.

Implementace postupu umoziuje srovnatelnost vykazovanych udajlii o envi-
ronmentalnich nakladech v ¢ase, sledovani mérnych jednotek vyplytvanych druhi
vstupli umoziuje analyzovat efektivnost vyroby a jeji zlepSeni. DalSim piinosem je,
Ze je postup vycisleni environmentalnich naklad znamy Sirsimu okruhu zamést-
nanct, funguje tak kontrola mezi zaméstnanci. A nakonec implementace postupu
miZe zpétné zlepsit znalost materidlovych toki a zefektivnit fungovani informac-
niho systému podniku.

Pro uplatnéni postupu je vhodna standardizovana vyroba. Se sniZujici se stan-
dardizaci vyroby se zvySuje naroc¢nost zjisténi vstupnich dat vyuZzivanych v navr-
Zeném postupu. Ddle je nutné, aby pri kazdé zméné vyrobniho procesu byly aktua-
lizovany prisluSné THN, coZ opét zvySuje narocnost vycisleni environmentalnich
nakladli. Omezeni postupu také predstavuje zvolend metoda oceniovani vyskladmo-
vanych zasob. Nejvhodnéjsi je metoda periodického vazeného aritmetického pri-
méru.

NavrZeny postup sledovani prislusnych environmentalnich nakladi by mohl
pomoci snizit vnimanou naro¢nost problematiky environmentdlnich nakladi a
napomoci tak implementaci environmentalniho manazerského ucetnictvi do ucet-
nictvi dalSich firem.

Orientace firem na environmentalni rovinu stagnuje. MiiZe to byt z diivodu fi-
nancni Krize, ktera probéhla béhem nékolika poslednich let. V soucasnosti se ale
spolecnostem opét dati 1épe. Se zvySujicim se HDP ceské ekonomiky by se mohl
zvySovat tlak ze stran obchodnich partner(, zdkaznikd, akcionaid, atd., v otazce
orientace firem na Zivotni prostredi, coZ by mohlo zapricinit vyssi zajem spolec-
nosti o zavedeni systému environmentalniho manazerského ucetnictvi do podni-
kové praxe.

Na teoretické Urovni v oblasti Zivotniho prostredi je v nékolika poslednich le-
tech diskutovano ucetnictvi udrzitelného rozvoje. Na rozdil od environmentalniho
UCetnictvi, které zahrnuje ekonomickou a environmentalni rovinu, bere v potaz
také rovinu socialni. Do rozhodovani firem jsou zahrnuty i socidlni aspekty podni-
kani. Cilem je zlepSeni ekonomické, environmentalni i socialni vykonnosti daného
podniku. Je zfejmé, Ze teorie v této oblasti daleko predbéhla praxi.
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Pozornost mezinarodnich organizaci se k problematice Zivotniho prostredi obrati-
la v 70. letech 20. stoleti. V Ceské republice se diiraz na ochranu Zivotniho prostte-
di zacal klast v 90. letech 20. stoleti. V této dobé byla péce o Zivotni prostiedi rese-
na na narodni urovni. Postupem casu si vSak jednotlivé ekonomické subjekty zaca-
ly uvédomovat nutnost Setrného piistupu k Zivotnimu prostiredi a proto spole¢nos-
ti zacaly do svého rozhodovani zahrnovat vedle ekonomické stranky i rovinu envi-
ronmentalni. Tato problematika je predmétem environmentalniho tcetnictvi.

Jednim z dobrovolnych ndastrojii, ktery mohou pracovnici environmentalniho
managementu vyuZivat pri svém rozhodovani, je systém EMA. V roce 2002 vydalo
MZP Metodicky pokyn pro zavedeni environmentalniho manaZerského tcetnictvi,
ktery mél spolecnostem pomoci pribliZit dcel a piinosy tohoto icetniho subsysté-
mu a popisoval jeho konkrétni formu. I pres snahu statnich organt pomoci
s implementaci EMA neni mezi firmami tento systém plosné rozsiten.

Jednim z diivod{, pro¢ neni EMA implementovana mezi Ucetnici systémy spo-
le¢nosti, mlze byt naro¢nost zachycovani environmentalnich nakladd, které jsou
vymezeny ve vySe uvedeném metodickém pokynu, konkrétné ve Vykazu environ-
mentalnich nakladi a vynost podniku. Dil¢im cilem prace bylo sestaveni dotazni-
ku, prostrednictvim kterého byla zmapovana vnimana naroc¢nost zachyceni a vy-
Cisleni téchto poloZek environmentalni naklad.

Respondenty dotazniku byly firmy, které jsou registrovany v programu EMAS
a spolec¢nosti, které vlastni certifikaci ISO 14001:2004 a které maji své sidlo v Ji-
homoravském kraji a Kraji Vysocina. Firmy, které jsou registrovany v programu
EMAS a jsou certifikovany vySe zminénou ISO normou, deklaruji existenci systému
environmentalniho managementu v organizaci. Tyto spole¢nosti maji predpoklady
ke sledovani environmentalnich nakladi a tato problematika jim neni cizi.

Pro vysokou Cetnost polozek environmentalnich nakladi nebylo moZné posu-
zovat jejich hodnoceni vnimané narocnosti samostatné, proto byla vyuzita shluko-
va analyza, konkrétné nehierarchickd metoda K-priiméru, a na jejim zakladé byly
identifikovany 3 klastry nakladovych poloZek. Jednalo se o Kklastry nakladani
s odpady, odpadnimi vodami a emisemi do ovzdusi, pé¢e o ZP a prevence znecisté-
ni a naklady spojené s nevyrobkovym vystupem. Pfi vyhodnoceni byla provedena
validace postupu metodou Meansim (MSA). Klastrem, ktery obsahuje nakladové
poloZky, které jsou respondenty povaZovany za nejnarocnéji zachytitelné a penéz-
né vyjadritelné, je klastr ndklady spojené s nevyrobkovym vystupem. Tento klastr
zahrnuje cenu vyplytvanych vyrobnich materidli (konkrétné surovin, obald, po-
mocnych a provozovacich latek, vody a energie) a naklady na zpracovani nevyrob-
kového vystupu. Polozky téchto environmentalnich nakladd jsou obecné zahrno-
vany do vyrobni reZie.

Hlavnim cilem diplomové prace bylo navrhnout postup sledovani skupiny en-
vironmentalnich nakladd, které vyplyvaji z dotaznikového Setfeni mezi vybranymi
skupinami firem jako nejnarocnéji zachytitelné a penézné vyjadritelné.
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Tento cil byl splnén v kapitole 6, konkrétné v podkapitole 6.2 Navrh postupu
vycisleni environmentalnich nakladl. Nejprve bylo tieba zminit predpoklady, kte-
ré musi ucetni jednotka spliiovat, aby mohla navrzeny postup implementovat. Ty
jsou obsahem podkapitoly 6.1. Postup vychazi z technicko-hospodarskych norem
spotieby jednotlivych druhli materidlu a spotifeby energie, ze znalosti materialo-
vych toki a kvalitniho informa¢niho systému podniku.

Navrhovany postup se sklada ze dvou prvki, jedna se o data typu vstupni tda-
je a ziskané vypocty a dvou typl procesti, proces piepoctu a proces ocenéni. Sa-
motny popis postupu je rozdélen do dvou casti. Prvni ¢ast predstavuje vycisleni
ceny vyplytvanych druht material®i, druha ¢ast se zabyva vycislenim nakladid spo-
jenych s nevyrobkovym vystupem. Obecné lze fici, Ze v obou castech postupu je
nejprve zjiStovan pocet vyplytvanych mérnych jednotek, ktery je nasledné ocenén,
nebo jsou mu piirazeny naklady s nim spojené. Tak je ziskano penézni vyjadreni
nevyrobkového vystupu a naklad spojenych s nevyrobkovym vystupem. Vycisleni
piislusnych environmentalnich nakladd probihd zpétnym piepoctem na zakladé
informaci ziskanych z informacniho systému podniku a idajti z THN.

Podkapitola 6.3 obsahuje vycet piinost, které plynou ucetni jednotce z im-
plementace navrhovaného postupu vycisleni environmentalnich nakladi do vnit-
ropodnikovych smérnic, a omezeni, ktera vyplyvaji z uplatnéni samotného postupu
Ci z okolnosti jeho vyuzivani. Vyznamnym piinosem je srovnatelnost vykazovanych
udaji o environmentalnich nakladech v ¢ase, sledovanim mérnych jednotek vy-
plytvanych vstupi Ize analyzovat efektivnost vyroby a zlepsovat ji. Dale funguje
kontrola mezi zaméstnanci environmentalniho managementu, protoZe postup vy-
Cisleni environmentalnich ndkladli je obecné znamy. Poslednim zd{iraziovanym
prinosem je zpétné zlepsSeni znalosti materidlovych tokt a zefektivnéni fungovani
informacniho systému podniku.

Pro vyuzivani daného postupu je nutné, aby pti kazdé zméné vyrobniho pro-
cesu byly aktualizovany prislusné THN, coZ zpétné zvySuje narocnost vycisleni en-
vironmentalnich nakladli. Omezeni postupu také predstavuje zvolend metoda oce-
novani vyskladiiovanych zasob, kdy je nejvhodnéjsi metodou metoda periodického
vazeného aritmetického priméru.

Navrhovany postup vychazi z idaji obsazenych v THN, proto je uplatnéni po-
stupu vhodné zejména u standardizované vyroby. Se sniZujici se standardizaci vy-
roby se zvysSuje narocnost zjisténi vstupnich dat vyuZivanych v navrhovaném po-
stupu. Postup je tedy nevhodny pro zakdzkovou vyrobu, kdy ma kazdy vyrobek své
vlastni charakteristiky a individualni spotiebu jednotlivych materiald.

Postupem casu a se zvySujicim se HDP ceské ekonomiky by se mohl zvySovat
tlak ze stran obchodnich partnert, zakaznik, akcionard, atd., na firmy a jejich ori-
zajem spolecnosti o zavedeni systému EMA. NavrZeny postup miiZze pomoci
v oblasti sledovani environmentalnich nakladli a podporit implementaci systému
EMA do podnikové praxe.
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Tab.9 Vysledky hodnoceni klastru 1 70
Tab. 10 Vysledky hodnoceni klastru 2 70
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12 Seznam zkratek

ABC Activity Basec Costed

CERM Ceské ekologické manaZerské centrum

CIZp Ceska inspekce Zivotniho prostiedi

CSN Ceské technické normy

CR Ceska republika

CS Classification strength (sila klasifikace)

EHK Evropska hospodarska komise

EMA Environmental management accounting

EMAS Eco management and audit scheme

EMS Environmental management system

EPOC Environment policy committee

EU Evropska unie

IRZ Integrovany registr znecistovani

ISPOP Integrovany systém plnéni ohlaSovacich povinnosti
MEMA Monetary environmental management accounting
MZP Ministerstvo zivotniho prostredi

OECD Organisation for economic co-operation and development
OLS Metoda nejmensich ¢tverct (Ordinary least-square)
OSN Organizace spojenych narodi

PEMA Physical environmental management accounting
RSS Rezidudlni suma ¢tvercti

SEEA System of integrated environmental and economic accounting
THN Technickohospodarska norma

UNEP United nation environment programma

UNDSD United nations division for sustainable development
WTO Word trade organization

A Zivotni prostiedi
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13 Seznam priloh

A Vykaz environmentalnich nakladia a vynosi podniku

B Environmentalné vyznamné vstupy a vystupy

C Oslovené organizace registrované v programu EMAS v CR
D Oslovené organizace certifikované ISO 14001:2004

E Dotaznik

F  Vysledky regresni analyzy metodou OLS
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A Vykaz environmentalnich naklada a
vynosu podniku

g x| 8 | g
4 r7 =] N. e =] o] -
Domény ZP s S o £ =
s \E >y = > "E ’&",
S| g 25 > > g = =
. . = ] ] s o > 5 = = =
Kategorie environ.NaV R E 2, 2, < & < = o ] £
> = o o S B =2 S g = I =
o (=] (=] [~V =Y = QN N (=] =

1. Nakladani s odpady,
odpadnimi vodami a
emisemi do ovzdusi

1.1. Odpisy zarizeni na upravu
odpadt, odpadnich vod a emisi
do ovzdusi

1.2. Udrzba zatizeni,
provozovaci latky a sluzby,
souvisejici se zarizenimi

1.3. Pracovnici

1.4. Externi sluzby

1.5. Poplatky a dané

1.6. Pokuty, penale a nahrady
$kod

1.7. Pojisténi odpovédnosti za
$kody na ZP

1.8. Rezervy na napravu a
vycisténi

1.9. Dalsi ndklady

2.Péce o ZP a prevence
znecisténi

2.1. Externi sluzby

2.2. Pracovnici

2.3. Vyzkum a vyvoj

2.4.ZvySené naklady,
souvisejici s CistSimi
technologiemi

2.5. Dalsi ndklady
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3. Cena materialu
obsazeného v nevyrobkovém

vystupu

3.1. Suroviny

3.2. Obaly

3.3. Pomocné latky

3.4. Provozovaci latky

3.5. Energie

3.6.Voda

4. Naklady zpracovani
nevyrobkového vystupu

Environmentalni naklady
celkem

5. Environmentalni vynosy

5.1. Podpory, dotace

5.2. Dalsi vynosy

Environmentalni vynosy
celkem

Zdroj: MZP- Metodicky pokyn pro zavedeni environmentalniho manaZzerského téetnictvi (2002)
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Environmentalné vyznamné vstupy a vystupy

B Environmentalné vyznamné vstupy a

vystupy

VSTUP v kg, GJ /obdobi VYSTUP v kg/obdobi
Suroviny Vyrobky
Pomocné latky Hlavni vyrobky
Provozovaci latky Vedlejsi vyrobky
Obaly Odpady
Energie Obycejny odpad
Plyn Vyuzitelny odpad
Uhli Nebezpecny odpad
Paliva Odpadni vody
Dalkové vytapéni Mnozstvi odpadnich vod
Obnovitelné zdroje Tézké kovy
Slunec¢ni energie, vitr, voda ChSK
Elektricka energie vyrobena mimo BSK5
podnik
Elektrickd energie vyroben4 v podniku | Emise do ovzdusi
Voda CO2
Komunalni voda Co
Podzemni voda NOx
Pramenita voda S0z
Prach

Dest'ova/povrchova voda

NH4 tékavé org. latky
Latky poskozujici ozénovou vrstvu

Zdroj: MZP- Metodicky pokyn pro zavedeni environmentalniho manaZerského téetnictvi

(2002)
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C Oslovené organizace registrované
w
v programu EMAS v CR
Por-. ¢ Ndzey spolecnosti Reggs':éni
1 OHLZS a. s. CZ-000014
2 OEZ, s.r.o. CZ-000017
3 IMOS Brno, a. s. CZ-000021
4 Teplarna Strakonice, a. s. CZ-000022
5 Alpiq Generation (CZ) s.r.o. CZ-000023
6 GEOSAN GROUP, a.ss. CZ-000025
7 Subterra a. s. CZ-000027
8 HOCHTIEF CZ a. s. CZ-000031
9 Metrostav a. s. CZ-000032
10 VCES a.s. CZ-000033
11 STRABAG a.s. CZ-000037
12 RELIMEX spol. s.r.o. CZ-000038
13 UNISTAV CONSTRUCTION a. s. CZ-000040
14 POHL cz, a.s. CZ-000041
15 EKOZIS spol. s r.o. CZ-000046
16 Bombardier Transportation Czech Republic a.s. CZ-000048
17 HYUNDAI MOTOR MANUFACTURING CZECH S.R.O. CZ-000049
18 HETTICH k.s. CZ-000052
19 FERAMO METALLUM INTERNATIONAL s.r.o. CZ-000054
20 OMNICON s.r.o. CZ-000056
21 Unicont Opava s.r.o. CZ-000057

Zdroj: CENIA [online]. 2012¢ [vid. 2016-01-25]. Dostupné z: http://www1.cenia.cz/

www /node/376, upraveno.



http://www1.cenia.cz/www/node/396
http://www1.cenia.cz/www/node/403
http://www1.cenia.cz/www/node/584
http://www1.cenia.cz/www/node/405
http://www1.cenia.cz/www/node/406
http://www1.cenia.cz/www/node/407
http://www1.cenia.cz/www/node/408
http://www1.cenia.cz/www/node/410
http://www1.cenia.cz/www/node/411
http://www1.cenia.cz/www/node/397
http://www1.cenia.cz/www/node/398
http://www1.cenia.cz/www/node/401
http://www1.cenia.cz/www/node/413
http://www1.cenia.cz/www/node/414
http://www1.cenia.cz/www/node/416
http://www1.cenia.cz/www/node/417
http://www1.cenia.cz/www/node/448
http://www1.cenia.cz/www/node/488
http://www1.cenia.cz/www/node/571
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D Oslovené organizace certifikované ISO
14001:2004

Por-. ¢ Nazeyv spolecnosti
Kraj Vysocina
1 DITON s.r.o.
2 Ing. Bronislav Vala
3 JP GASECO s.r.o.
4 ZMES, s. . 0.
Jihomoravsky kraj
1 S + E Klima kom.spol.
2 Agromeli spol. s r.o.
3 AKUSTING, spol. s r.o.
4 ARCHATT, s.r.o.
5 BMT Medical Technology s.r.o.
6 Brnénské vodarny a kanalizace, a.s.
7 CARDION s.r.o.
8 Dopravni stavby Brno, s.r.o.
9 Electric Medical Service, s.r.o.
10 FIRESTA-FiSer, rekonstrukce, stavby a.s.
11 HORTISCENTRUM s.r.o.
12 I[P - TRADING, s.r.o.
13 K-net Technical International Group, s.r.o.
14 LAVIMONT BRNO,a.s.
15 MERTASTAV s.r.o.
16 Provyko s.r.o.
17 Q - COM, spol. s r.o.
18 SAFIRAL s.r.o.
19 SECURITY TECHNOLOGIES s.r.o.
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Zdroj: ISO [online]. 2015 [vid. 2016-02-25]. Dostupné z: http://www.iso.cz/hledat.asp,

upraveno.

20 SEZEV facility s.r.o.

21 SEZEV-REKO, s.r.0.

22 Slévarna HEUNISCH Brno, s.r.o.

23 SVAZIKO, s.r.o.

24 THERMOSERVIS - TRANSPORT s.r.o.




104 Dotaznik

E Dotaznik

Dotaznik k diplomové praci Zachycovani naklada v ramci
environmentalniho manazerského ucetnictvi

Pokyny pro vypliovani dotazniku

Dotaznik obsahuje dva typy otdzek:
1. otdzky s nabizenymi moZnostmi (vyberte prosim takovou, ktera nejvice
odpovida situaci ve Vasem podniku),
2. oteviené otazky (odpovéd vepiste do pfislusného ramecku).
Dotaznik je rozdélen do tfi ¢asti. V prvni ¢asti otazky sméfuji k popisu Vaseho
podniku, druha ¢ast se vénuje problematice environmentalniho manazerského
ucetnictvi, posledni ¢ast obsahuje otazky smétujici k jednotlivym nakladovym
kategoriim environmentalnich naklad.

I. cast

1. Nazev podniku:

3. Sidlo:

4. K6d OKEC (NACE):

5. Obrat v mil. K¢ (za rok 2014):

6. Priimérny pfepocteny stav

zaméstnanct (pro rok 2014):
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7. Jméno respondenta:

8. Kontakt (emailova adresa):

9. Funkce v organizaci:

II. cast

10. Je ve Vasem podniku zaveden systém environmentdlniho manazerského
ucetnictvi (EMS)?

|:| ano |:| ne

11. V jakém roce probéhlo zavedeni EMS? ‘

12. Jakym zptisobem probihalo zavedeni systému EMS?
|:| dle normy ISO 14001,
|:| dle programu EMAS.

13. Je vasSe spole¢nosti povinna ze zdkona podavat néjaky druh hlaseni v oblasti
zivotniho prostfedi? Pokud ano, uvedte jeho konkrétni nazev.

|:| ano, nazev:

|:| ne.

14. Vyuzivate v ramci EMS dobrovolny ndstroj environmentalni manazerské

[ Jano [ ]ne

ucetnictvi?

Pokud jste odpovédeéli ne, pokracujte prosim otdzkou cislo 23.

15. Jakou podobu ma zavedené environmentdlni manazerské ticetnictvi ve va-
Sem podniku?

] pouziti analytickych act v rdmci financniho téetnictvi,

[ ] formou samostatnych vystupti (souborti, tabulek, atd.),

[ ] je soucasti informacniho systému podniku,
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[ ]jiné: ‘

16. Sleduje vas podnik samostatné environmentalni naklady?

[ Jano [ Ine
Pokud jste odpovédéli ne, pokracujte prosim otdzkou cislo 23.

17. Kdo je uZivatelem informaci o environmentalnich nakladech?
|:| vedeni,
] pracovnici environmentalnimu managementu,
|:| externim uzivatelé,
[ ] jiné zainteresované osoby.

18. Jakym zptisobem jsou sledovany environmentalni naklady?
[ ]za podnik jako celek,
po linii Gtvarf,
] po linii vykonf,
po linii procesti.

19. Jaky pfistup k alokaci environmentalnich nédkladd pouziva vas podnik?
environmentalni ndklady jsou soucasti rezijnich nakladd,
|:| metoda ABC,

[ ]jiné: |
[ ] environmentalni naklady nepfifazujeme atvartim, vykontim
ani procestim.

20. Setkali jste se nékdy s vykazem environmentalnich ndkladd a vynost, jehoz
obsah je stanoven ministerstvem Zivotniho prostfedi v ramci metodického po-
kynu pro zavedeni environmentdlniho manazerského ticetnictvi?

|:| ano |:| ne

21. Vyhotovujete pravidelné vykaz environmentdlnich nakladf a vynosti?

[ Jano [ Jne
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22. Tento vykaz je/by byl vyhotovovan zejména na vyzadani a pro potieby:
vedeni,
[ ] pracovniki environmentdlnimu managementu,
organt vefejné spravy,
[ ] obchodnich partnerd,
] jinych zainteresovanych osob.

IIL. cast

23. Jaka je podle vas naroc¢nost zachyceni a vycisleni environmentalnich nakla-
dtt v ramci jednotlivych nakladovych kategorii a jednotlivych podkategorii? (V
ramci jednotlivych kategorii je vynechana podkategorie dalsi naklady.)

1. Nakladani s odpady, odpadnimi vodami a emisemi do ovzdusi
] vysoka,
] spisSe vysoka
stifedni,
[ spise nizks,

[ ] nizka.

la. Odpisy zafizeni na ipravu odpadii, odpadnich vod a emisi do ovzdusi
[ ] vysoka,
] spisSe vysoka
stredni,
[ ] spise nizka,
[ ] nizka.

1b. Udrzba zatizeni, provozovaci latky a sluzby, souvisejici se zatizenimi
] vysoka,
] spiSe vysoka
stfedni,
] spiSe nizk3,

nizka.

1lc. Pracovnici [ ] vysoka,
] spisSe vysoka
stredni,
[ spise nizks,
[ ] nizka.
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1d. Externi sluzby

le. Poplatky a dané

1f. Pokuty, pendle a nahrady skod

1g. Pojisténi odpovédnosti za $kody na ZP

1h. Rezervy na ndpravu a vycisténi

2. Péce o ZP a prevence znecisténi

2a. Externi sluzby

] vysoka,

] spiSe vysoka
stfedni,

] spiSe nizka,

[ ] nizka.

|:| vysoka,

] spiSe vysoka
stfedni,

] spiSe nizka,

[ ] nizka.

] vysoka,

[ ] spiSe vysoka
stfedni,

[ ] spisSe nizka,

nizka.

] vysoka,

[ ] spiSe vysoka
stfedni,

[ ] spisSe nizka,

nizka.

[ ] vysoka,

] spiSe vysoka
stredni,

[ spise nizka,

[ ] nizka.

] vysoka,

] spiSe vysoka
stredni,

[ spise nizka,

[ ] nizka.

|:| vysoka,

[ ] spiSe vysoka
stfedni,

[ spise nizka,
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2b. Pracovnici

2c. Vyzkum a vyvoj

2d. Zvysené nadklady, souvisejici s ¢istsimi technologiemi

3. Cena materialu obsaZeného v nevyrobkovém vystupu

3a. Suroviny

3b. Obaly

[ ] nizka.

] vysoka,

[ ] spiSe vysoka
stredni,

] spiSe nizka,

[ ] nizka.

|:| vysoka,
spiSe vysoka
stredni,

(]

spiSe nizk3,

[ ] nizka.

vysoka,
spiSe vysoka
stfedni,
spiSe nizk3,

[ ] nizka.

] vysoka,

] spiSe vysoka
|:| stredni,

] spiSe nizk3,

[ ] nizka.

] vysoka,
] spisSe vysoka

0]

stredni,
[ ] spie nizka,

[ ] nizka.

] vysoka,

] spisSe vysoka
stredni,

[ ] spise nizka,

[ ] nizka.
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3c. Pomocné latky [ ] vysoka,
] spiSe vysoka
stfedni,
[ ] spise nizka,

[ ] nizka.

3d. Provozovaci latky [ ] vysoka,
] spiSe vysoka
stfedni,
[ ] spise nizka,

[ ] nizka.

3e. Energie ] vysoka,
[ ] spiSe vysoka
stfedni,
[ ] spisSe nizka,

nizka.

3f. Voda [ ] vysoka,
] spiSe vysoka
stfedni,
[ spise nizka,
[ ] nizka.

4. Néklady zpracovani nevyrobkového vystupu ] vysoka,
] spiSe vysoka
|:| stredni,
] spiSe nizka3,

[ ] nizka.

24. Jak byste sefadili ndkladové kategorie environmentalnich ndkladt podle
narocnosti jejich identifikace a vy¢isleni? (k moZnostem vepiste ¢islo 1 az 4, 1-
nejméné ndrocné, 4- nejvice ndarocné)

nakladani s odpady, odpadnimi vodami a emisemi do ovzdusi,

péce o zivotni prostfedi a prevence znecisténi,

cena materidlu obsazeného v nevyrobkovém vystupu,
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‘ naklady zpracovani nevyrobkového vystupu.

25. Co podle vas zptisobuje vysokou naroc¢nost zachyceni environmentalnich
nakladi?
[ ] nedostate¢né uréeni obsahu nakladovych kategorii a podkategorii
environmentalnich nakladu,
[ ] neexistence postupu vy¢isleni environmentalnich nakladi jednot-
livych ndkladovych kategorii,
[ ] samotna existence téchto nékladt je tézko identifikovatelna,

|:| jiné: ‘

Dékuji za vyplnéni dotazniku.
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F Vysledky regresni analyzy metodou
OLS

Model 1: OLS, za pouZiti pozorovani 1-20
Zavisle proménna: Priimérné hodnoceni podniki

Koeficient =~ Smér. chyba t-podil p-hodnota

const 29,5487 63,2767 0,4670 0,64645
Rok zavedeni EMS -0,0132401 0,031499 -0,4203 0,67951
Pocet podavanych hlaseni -0,0163309 0,0921624 -0,1772 0,86145
Stfedni hodnota zavisle proménné 2,940909

Smér. odchylka zavisle proménné 0,662830

Soucet ¢tverci rezidui 8,260687

Koeficient determinace 0,010402

Adjustovany koeficient determinace -0,106021

F2,17) 0,089349

P-hodnota (F) 0,914953



