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1 Souhrn

Nejprve se prace vénuje formam zajisténi, bliz§i specifikaci a pravni kodifikaci s
naslednym promitnutim do praxe. V praci budou navrzeny postupy, jakymi lze
dosahnout zefektivnéni vymahani

pohledavek po splatnosti a jejich dostatecného zajisténi. Déle bude pojednano o
prevenci vzniku pohledavek po splatnosti. Taktéz budou ucinény navrhy opatieni, které
by vzniku téchto pohledavek alespon castecné zamezili. V zavéru bude provedena
finan¢ni analyza a navrZeno feSeni financni situace, kdy si subjekt zvoli moznost

financovani.

Klic¢ova slova:
Dluh, pohledavka, zajisténi, pokuta, ru¢eni, pfevod prava, postoupeni, zaruka, smlouva,
zapocteni pohledavky, zadrZovaci pravo, vyhrada vlastnictvi, blankosménka, rozhod¢i

dolozka, revolving, faktoring, exekuce.

2 Charakteristika sledovaného subjektu

Teoreticka Cast se zaobird formami zajiSténi, jejich bliz§i specifikaci a pravni

kodifikaci s naslednym promitnutim do praxe. Analytické ¢asti diplomové prace bude
popsan soucasny stav pohledavek, které jsou po splatnosti, zplisob jejich vyméahani a
formy zajiSténi pohleddavek u podnikatele X. Zaroven zde bude blize specifikovan
pfedmét jeho podnikatelské cCinnosti. V' posledni ¢asti prace budou navrZeny
nejvhodnéjsi postupy, jak predchdzet vzniku pohledavek po splatnosti a nasledné
mozZnosti financovani.
Organizacni struktura podniku bude shrnuta do strucného popisu. Podklady a
informace, které slouzily pro vypracovani analyzy soucasné situace podnikatele, byly
ziskané na pobocce bankovniho domu. Zminovany podnikatel si vyslovné stanovil, Ze
nechce byt jmenovan! Proto bude v této praci uvaden jako: ,,Vaclay Vedral*“.

Finan¢ni analyza byla vypracovana na zéklad¢ poskytnutych podkladd, které byly

upraveny pro potieby uvérovani.



Od 1. cervna 2009 se predmét podnikani pana Vedrala rozsifil o tuzemskou
autodopravu. Dopravu vyuzivd pan Vedral pfevazné na dovoz vyrobenych krytin a
kotevnich materiala.
Z rozhovoru s Vaclavem Vedralem vyplynulo, ze v oblasti Stfednich a

Severnich Cech neptisobi piili§ mnoho podnikateli, kteii by panu Vedralovi
konkurovali. Hlavni pfi¢ina této skutecnosti je, ze se pan Vedral zaméfil na efektivni
vyuziti dotaci z EU a nové technologie vyroby stieSnich krytin. Unikéatnost spociva i ve
zpusobu aplikace krytiny, kdy je krytina lepena na rychlo schnouci smés, kterou si
Véaclav Vedral vyrabi sam. Do této doby proslo podnikdni Pana Vedrala markantni
expanzi, coz byla jedna z hlavnich pfi¢in naristu pohledavek po splatnosti. Taktéz to
byl hlavni diivod volby Véclava Vedrala do diplomové prace, ackoli z poc¢atku byla

Skala sledovanych podnikatelskych subjektti pomérné Siroka.

3 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace bylo co nejefektivnéji analyzovat zpusoby zajisténi
V pravni teorii a nasledné je aplikovat na konkrétnim ptipadu do praxe. Prace byla takeé
cilena na vymahani pohledavek podnikatele Vaclava Vedrala. Do této doby podnikatel
nevyuzival viech moznosti, které mél dle platnych pravnich piedpisti Ceské republiky k
dispozici, proto byly navrZeny zplisoby, jakymi lze zefektivnit vymahani pohledavek po
splatnosti. Dojde-li pfesto k vy$simu vzniku pohledavek, které jsou po splatnosti, budou

ucinény navrhy mozného financovani.

4 Metodicky postup FeSeni tématu

Na zakladé ziskanych poznatkll z analyz, budou shromazdéné a zpracované souhrnné
zaveéry. Budou provedeny komparace dosavadnich pravnich pfedpisi a nésledna
implementace do praxe. Prostfednictvim toho budou zpracovany navrhy pro prevenci
vzniku pohledéavek po splatnosti, tak aby bylo docileno posileni postaveni véfitele. Bude

provedena finan¢ni analyza pohledavek po splatnosti.



5 Navrhovana reSeni

Podnikatel by mél vést detailni evidenci vSech dluznik a pohledavek, které jsou po
splatnosti. Tato evidence by méla byt priibézné aktualizovana, aby mél podnikatel vzdy
k dispozici aktualni stav pohleddvek po splatnosti. Do této evidence by mély byt
zaznamenany také okolnosti a piic¢iny vzniku pohledavky. Také zptsob jejiho zajisténi a
Vv neposledni fad¢ jejtho vymdhani. Pokud si podnikatel na zakladé ptredeslych
zkuSenosti neni jisty tim, zda mu

odbératel pohledavku véas uhradi, mohl by si stanovit platbu predem. Vétsing
odbératelti neni piijemné hradit sluzby ¢i zbozi pted jejich poskytnutim, a proto by
platba pfedem mohla ptispét k zlepSeni platebni moralky odbératele. Platba pfedem

s sebou ovSem nese i zna¢né riziko. Nékteti z odbératelti pravdépodobné piejdou ke
konkurenci, ktera platbu pfedem nevyzaduje.

Zasilani upominek:

Podnikatel by mél stanovit jasny postup vymahani pohledavek po splatnosti.

V ptipadé, Ze je pohledavka po splatnosti 1 - 3 dny, je vhodné dluZnika telefonicky
kontaktovat a zjistit, zda mu byla faktura doruc¢ena. Pokud Zadnou neobdrzel, je
nezbytné potiebné dokumenty zaslat znovu.

Splatkovy kalendar:

Splatkovy kalendaf 1ze sepsat s dluznikem, jehoZz finan¢ni situace neni ptizniva.

Tento dluznik neni sto, dostat svym zavazkim.

Splatkovym kalendafem je mu ddna moznost tthrady zavazku formou pfedem
stanovenych splatek (nejcastéji jsou nastaveny mesicn€). Pokud se smluvné sjedna
ztrata

vyhody splatek a dluznik terminy splatek nedodrzuje, miize po ném byt pozadovana
uhrada celé nesplacené hodnoty pohledavky v jednom terminu.

Postoupeni pohledavky:

Postoupeni pohledavky patii mezi jeden ze zdkladnich zpiisobii vymahani

nedobytné pohledavky a je dle mého nazoru fadou podnikateld vyuzito. Bezesporu je
velkou vyhodou postoupeni pohledavky a jeji okamzité penézité plnéni.

Po sepsani smlouvy o postoupeni pohledavky je postupitel povinen

oznamit postoupeni pohledavky dluznikovi, a to bez zbyte¢nych odklada.



Zapocteni pohledavek:

Podnikatel Vaclav Vedral (subjekt V) dluzi jinému podnikateli (subjektu A). Vyse jeho
pohledavky oproti tomuto subjektu A je 42.000 K¢. Podnikatelskému subjektu A byly v
minulém meésici podnikatelem Vaclavem Vedralem poskytnuty vyrobky ve shodné vysi
tj. 42.000 K¢. Pohledavky je mozné navzajem zapocitat na zakladé dohody o zapocteni
pohledavky.

Inkasni agentury:

Jednou z moZnosti vymahani pohledavek je vyuziti sluzeb inkasni agentury. Jejich
sluzby bych doporudil vyuzit v ptipad¢, kdy je podnikatel casové

vytizen natolik, ze se vymahani pohledavek po splatnosti nemize vénovat osobné.
Vyhodou inkasni agentury je fakt, Ze pted ni dluznici maji vétsi

respekt. Inkasni agentura je Iépe technicky zajiSténd a zaméstnava

kvalifikovany zaméstnance, to vede k tomu, ze maji dluznici obavy a rad¢ji pohledavku

uhradi.

6 Zaveér

Prvni ¢ast diplomové prace byla vénovana teoretickému vykladu

tykajiciho se zpisobl vzniku, zaniku, zajisténi pohleddvek a moZnosti vymahani
pohledavek. Na pohledavky po splatnosti bylo v této kapitole nahliZeno z pravniho
hlediska.

V kapitole Analyza problému byla provedena analyza pohledavek po splatnosti
podnikatele Vedrala. Byl ji potvrzen neustale se navysujici pocet

neuhrazenych zavazki. Oproti roku 2008 se v roce 2013 hodnota pohledavek po
splatnosti navysila pfiblizn€ o 210 %. Navic v ni byly popsany zakladni nedostatky
vymahani pohledavek a s nim uzce souvisejici nedostatky zajisténi pohledavek
podnikatele. S ohledem na prevenci vzniku pohleddvek po splatnosti doporuceno
disledné proveéfovani solventnosti nového odbératele, a to pfedev§im prostiednictvim
Obchodniho rejstiiku a serveri ARES a CERD. Sepsanim kvalitni smlouvy se dany
subjekt miize efektivné vyhnout vyskytu pohledavek, které jsou po splatnosti déle jak

90 dni. Co se zajisténi pohledavek tyka, je zjevné, ze nejvhodnéjsi zpusob, jakym



lze u podnikatele Vaclava Vedrala pohledavky zajistit, je sjednani rozhod¢i dolozky.
Ackoli se tento zplisob mize jevit, jako ponékud drastické feSeni, je zaroven
nejefektivnéj$i. Rozhod¢i doloZzka je alternativa, kterd by méla byt ndpomocna vSem
podobnym subjekttim, ktefi se snazi udrzet, ¢i prorazit na tuzemsky trh.

Vymahat pohledavky po splatnosti v rozhod¢im fizeni, je vyrazné

krat§i proces neZ vykonavaci ¥izeni dle OSR a jsou s nim zaroveii spojeny niz§i naklady.
Dalsi zplisoby zajisténi pohledavek, které byly s panem Vedralem probrany jako mozné
feSeni, byly faktoring a notaisky zapis s dolozkou piimé vykonatelnosti.

V piipad¢ pohledavek po splatnosti, u nichz podnikatel ptfedpoklada, ze nebudou
dluznikem proplaceny, miize vyuzit moznosti postoupeni pohledavek nebo sluzeb
inkasnich agentur. Vyuziti sluZeb téchto inkasnich agentur je vyhodné

pfedevsim s ohledem na ¢asovou Gsporu. Agentury si navic uctuji provizi az v ptipadé
uspeésného vymozeni pohledavky. Podnikatel se nemusi vénovat zdlouhavému
vymahani pohledavek po splatnosti. Na zaklad¢ téchto dulezitych poznatkil, vyuzije pan
Vedral a subjekty jemu podobné predevs§im moznosti

sjednani rozhod¢i dolozky. Rozhod¢i doloZzka umozni vyhnout se zdlouhavému
vykonavacimu fizeni dle OSR nebo exekuci dle ER. Potom, co veskeré prevence
nebudou dostacujici a tim se Pan Vedral dostane do finan¢nich problémi, nebo bude
potiebovat podpofit své cash — flow, mad moZnosti vyuZit financovani, které bude
vyhovovat jeho potiebdm. U pana Vaclava Vedrala by se jevila jako nejefektivngjsi
varianta, ktera odpovida dané vysi, kontokorentni avér, ¢i revolvingovy uvér. Pokud by
prevence nebyla dostaCujici a prevladala by potteba posilit cash — flow, pak se nabizi

zminovany revolvingovy uver.
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