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SniZeni tvorby odpadu zajmového izemi nahrazenim
jednorazovych napojovych obalii znovupouzitelnou
alternativou

Souhrn

Primarnim cilem této diplomové prace bylo vybrat nejvhodnéj§i metodu na snizeni tvorby
odpadii z jednorazovych napojovych obalt na ptidé Ceské zemé&d&lské univerzity v Praze. Jako
sekundarni cil bylo zvoleno porovnani a zvoleni nejvhodnéj§i metody zavedeni vratného
systému napojovych obalt, které mohou byt znovupouzitelné. V praci byla také uvazovana
ekonomicka stranka projektu, jeho pfipadna navratnost jak z pohledu finan¢niho, tak z pohledu
pozitivnich dopad na Zivotni prostiedi. V metodice byla pouzita Cista soucasna hodnota
projektu, vnitini vynosové procento a index ziskovosti.

V literarnim ptehledu soucasného stavu problematiky je rozebrana aktualni legislativa
tykajici se tvorby a nakladani s odpady, ale také nakladani s obalovymi materialy. Byl
vypracovan i priifez problematiky prechodu z linearniho ekonomického modelu na ekonomicky
model cirkulami, jeho mozné dopady v ramci Evropské unie i Ceské republiky. V Ceské
republice se po vzoru Evropské unie pfijal novy zadkon o odpadech i novelizace zakona o
obalech, kdy oba zakony a navazujici pfislusna legislativa maji pfechod mezi ekonomikami
podpofit, hlavni cile zakoni by mély byt kladeny na postupném snizovani skladkovaného
odpadu, kdy tiiditelna slozka takového odpadu by méla byt opétovné vyuzita pii vyrobé dalSich
produkti. Postupnym snizovanim skladkovaného odpadu v pifipravované legislativé neni
mySleno energetické vyuziti (spalovanim) triditelné slozky.

V projektové ¢asti byly sumarizovany potfebné informace ohledné dostupnych variant
vratnych kelimki, moznych zpusobu realizace vratného systému a jejich srovnani. Bylo
zji§téno, Ze rostlinna varianta obsahujici formaldehydové a melaminové pfimesi nejsou vhodné
pro podavani teplych napoji. Jako vhodnéjsi varianta se jevilo pouziti polypropylenoveé
varianty. Projekt byl doporucen k realizaci, nebot’ pozitivni dopady na zivotni prostedi byly
prokazatelné. Pomoci vypocti bylo urCeno, ze projekt se zadanymi vstupy muZze generovat
finan¢ni zisk jiz od 11% ucinnosti s trokovou mirou 10 %. Pro zvySeni ucinnosti bylo
doporuceno realizovat agresivnéj$i verzi marketingu.

V zavéru bylo zminéno doporuceni ohledné nasledného rozsiteni projektu, piipadné
navrh na realizaci dal§ich doprovodnych akci.

Kli¢ova slova: Zivotni cyklus produktd; cirkularni ekonomika; odpadové
hospodafstvi; predchazeni vzniku odpadu; plasty



Reducing waste production in the aera of interest by
replacing disposable beverage packaging with reusable
alternative

Summary

The primary goal of this diploma thesis was to select the most suitable method for
reducing the waste generation from disposable beverage packaging on the premises of the
Czech University of Life Sciences in Prague. As a secondary goal, a comparison and selection
of the most suitable method of introducing a returnable system of beverage packaging, which
can be reusable, was chosen. The work also considered the economic side of the project, its
possible return in terms of both financial and positive environmental impacts. The methodology
used the net present value of the project, the internal rate of return and the profitability index.

The literature research of the current state of the issue discusses current legislation on
the creation and management of waste, but also the management of packaging materials.
A cross-section of the issue of the transition from a linear economic model to a circular
economic model and its possible impacts within the European Union and the Czech Republic
was also researched. In the Czech Republic, following the example of the European Union,
a new law on waste and packaging has been adopted, where both laws and related legislation
should support the transition between economies, the main objectives of the laws should be
reused in the manufacture of other products. Gradual reduction of landfilled waste in the
forthcoming legislation does not mean energy recovery (incineration) of the sortable
components.

The project part summarized the necessary information about the available variants of
returnable cups, possible ways of implementing the circulation system and their comparison. It
has been found that the plant variant containing formaldehyde and melamine additives is not
suitable for serving hot beverages. The use of a polypropylene variant seemed to be a more
suitable variant. The project was recommended for implementation, as the positive effects on
the environment were demonstrable. Using calculations, it was determined that a project with
the entered inputs can generate a financial profit from 11% efficiency with an interest rate of
10%. A more aggressive version of marketing will be needed to increase efficiency.

In the end, a recommendation was mentioned regarding the subsequent expansion of the
project, or a proposal for the implementation of other accompanying actions.

Keywords: Life Cycle Assessment, Circular economy, waste management, waste prevention,
plastics
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1 Uvod

V dnesni rychlé a produkty naplnéné dobé se stale vice sklotiuje slovo udrzitelnost. Co
je to vlastné ta udrzitelnost? Podle Svétové komise pro OSN pro zivotni prostiedi a rozvoj je
nejvice citovana definice zminéna jiz v knize Our common future (1987), ktery do SirSiho
povédomi dostal Earth summit v Riu v roce 1992 a v kontextu ,,udrzitelného* rozvoje by se dal
pojem vylozit jako ,,Rozvoj, ktery uspokoji potfeby generace pfitomné bez toho, aby ohrozil
zdroje generace budouci.“. Po takové definici se nabizi otdzka, jednalo lidstvo nékdy ve své
historii udrzitelné? Muze existovat naptiklad udrzitelna doprava? Udrzitelna energetika? Udrzi
lidstvo stejné nebo lepsi zivotni a technické podminky pro nasledujici generace bez
neobnovitelnych zdroji energie pouze s aktualni silou Slunce, tedy za vyuziti biomasy, solarni,
vétrné a vodni energie?

Za posledni stoleti je populac¢ni nartst tak znaCny, ze se nestaci konzervativné drzet
starych zasad a vyuzivat stale stejné neobnovitelné zdroje pro uspokojovani svych potieb, bez
jakéhokoli reverzniho pohledu na naSe konani. Akutni potfeba finalniho produktu pievysila
mozné negativni dopady na své okoli, az svému ucelu doslouzi. Pfipadné jak ho ovliviiyje jiz
ve svém aktivnim zivoté. Bereme-li v uvahu odhadovany rozklad PET lahvi na sto let, pak prvni
takové produkty vyrobené vroce 1978 jsou stézi ve svém stifednim veéku a nikdo je
v piirozenych podminkach nemohl vidét se rozlozit. Pfidame-li, ze v mrznouci vod¢ oceanu se
daji predpokladat zhorSené podminky pro rozklad, konec jejich zivota zda se nema hranic.
Podobné piiklady se daji uvadét napiiklad i u sloucenin fluorovanych uhlovodika (HFC
slouceniny), vybranych tc¢innych pesticidi a nespocCet jinych antropogennich produkti, které
lidstvo do svého bezpodminecné nutné existujiciho prostiedi béhem relativné kratké doby
nékolika desetileti stihlo vypustit. Z dneSniho pohledu se to zd4 jako velmi nepromyslené
jednani predchozich generaci, nicméné vSechny akce vyvolavaji reakce, a nekteré se projevi az
s velkym odstupem, vétSinou diky prirozené kumulacni kapacité prostredi.

Je tfeba zhodnotit nase globalni chapani toku energie, elementt a latek jinak potiebnych
pro zdarny rozvoj zivota. Nynéj§i novorozené déti se mozna rodi do svéta, kde zbytky
Aralského jezera zakryje poust’ Aralkum, ktera bude chrlit miliony tun slaného prachu ro¢né,
kde ve volné ptirodé nebude zit jediny druh slanovodnich zelv, kde na pitnou vodu bude uvalen
piidélovy systém a kde bude nekontaminovana ptida patii¢né hlidana.

Mezi pomémé mladé techniky zjistovani realného stavu véci patfi dle raznych
sledovanych kritérii posuzovani zivotniho cyklu, nejcasteji danych produktii a porovnavani
mezi nimi. I kdyz tyto techniky sami o sob& nemohou fesit vySe zminéné situace v prostiedi,
poskytuji hlubsi chapani tok od raného pocatku produktu, kdy se shromazduji suroviny pro
jeho vyrobu, ptes rizné dopravy a vyuzivani v aktivnim Zivot€ vyrobku, aZ po jeho odstranéni
poté, co svému ucelu doslouzi.

Posuzovani zivotniho cyklu jde ruku v ruce s novym, k zivotnimu prostfedi mnohem
Setrn€jS$im, pojetim ekonomického modelu, kterym je model cirkularni. V porovnani
s konven¢nim linearnim modelem je cirkularni Setrnéjsi nejen k primarnim surovindm, proto
v této praci nechybi blizké srovnani téchto dvou systémi, i s ohledem na zde feseny projekt.



Je opravdu nejvhodnéjsi cesta vybirat chtény produkt dle jeho celkového dopadu na
zivotni prostiedi? Nebude vhodnéjsi se spiSe zamyslet nad tim, zda je dany produkt opravdu
nutny? Neni jednorazovost piili§ ndkladna k nasemu okoli? K okoli, které nejen slouzi nam, ale
zejména, které budeme predavat dal? Odpoveéd'mi na vySe poloZzenymi otazkami se tato prace
veetné realizovaného projektu bude snazit alesponi ¢asteCné porozumet.



2 (il prace

Primarnim cilem této diplomové prace je vybrat nejvhodnéjsi metodu na snizeni tvorby
odpadii z jednorazovych napojovych obalt na ptidé Ceské zemé&d&lské univerzity v Praze. Jako
sekundarni cil bylo zvoleno porovnani a zvoleni nejvhodnéj§i metody zavedeni vratného
systému napojovych obald, které mohou byt znovupouzitelné.

Hypotéza 1: Informovanost uzivateld ovliviiuje tvorbu odpadu.
Hypotéza 2: Vratny systém obala snizuje tvorbu odpadu.
Hypotéza 3: Systém jednorazovych obali je pro univerzitu ekonomicky vyhodngjsi.



3 Literarni prehled souc¢asného stavu problematiky

Soucasti literarniho pfehledu je uvedeni aktudlni legislativy souvisejici s projektem
diplomové prace, vcetné piipravovanych novych zakont a vyhlasek, nebot’ v oblastech odpadt
a obalu se pripravuje legislativa nova (nyni ve schvalovacich fizenich), nasledovana aktualni
statistikou tvorby odpaddl na uzemi CR a EU. Dale je uveden souhrn teoretickych poznatkd
o ekonomické problematice, technologiich, postupti a materialech pouzitych pii vyrobé
souvisejicich produkti.

3.1 Aktualni a pripravovana legislativa

3.1.1 Zakon o odpadech

Podle soucasné platného zadkona o odpadech 541/2020 Sb. (déle jen zakon o odpadech)
(2020) je odpadem , kazda movita véc, které se osoba zbavuje nebo ma imysl nebo povinnost
se ji zbavit.“. Resi nakladani s veskerym odpadem, s vyjimkou: odpadnich vod, radioaktivnich
odpadd, uhynulych zvifat jinym zpusobem nez porazkou, nékterych exkrementa,
nezachycenych emisnich latek znecistujicich ovzdusi a né€kterych zptisobu zachyceni COo,
vyfazenych vybusnin a stfeliva, sedimenti pfemistovanych v ramci povrchovych vod za
ucelem spravy vodnich ploch a predchazeni povodnim, a také na nékteré nakladani
s nekontaminovanou zeminou a jinym vytézenym pfirodnim materidlem pii pouziti v misté
tézby.

V § 6 zakona o odpadech (2020) je uloZeno, ze Ministerstvo zivotniho prostiedi (dale jen
MZP) vyda provadécim pravnim piedpisem Katalog odpadd, podle kterého jsou ptvodce
i opravnénd osoba povinni odpady dle takového Katalogu zaradit do pfislusnych skupin
a podskupin, tedy pod spravna katalogova cCisla. Aktualni znéni vyhlasky o Katalogu odpadi
je ze dne 12. ledna 2021. Zakladnich rozdélovacich skupin je 20, pro potieby této prace je
dilezita zejména skupina 20 - Komunalni odpady (odpady z domacnosti a podobné
zivnostenské, prumyslové odpady a odpady z ufadi) véetné slozek z oddéleného sbéru (2020).

3.1.2 Hierarchie nakladani s odpady

Zakon o odpadech (2020) obsahuje zakladni hierarchii zptisobu nakladani s odpady v § 3,
kdy v ramci odpadového hospodatstvi musi byt tato hierarchie dodrzovana, vyjma urcenych
odchylek. Hierarchie je nasledujici:

a) pfedchazeni vzniku odpadu (§ 12),

b) ptiprava k opétovnému pouziti (§ 11 odst. 1 pism. a)),

c¢) recyklace odpadu (§ 11 odst. 1 pism. a)),

d) jiné vyuziti odpadu, naptiklad energetické vyuziti (§ 35),
e) odstranéni odpadu skladkovanim (§ 37).



Hierarchie zpusobu nakladani s odpady byla soucasti predchoziho zakona o odpadech
185/2001 Sb. (2001) jiz od roku 2009, kdy byla do § 9a zac¢lenéna diky Smérnici Evropského
parlamentu a Rady 2008/98/ES ze dne 19.listopadu 2008, ktera Clenskym statim uklada
vytvoreni narodnich programi pro predchazeni odpadd. Viz kapitola 3.1.3.3 Predchazeni
vzniku odpadu.

3.1.2.1 Priprava k opétovnému pouziti odpadu

Priprava k opétovnému pouziti by se méla soustiedit zejména na opravu dané hmotné
movité véci (odpadu) k ucelu stejnému, jako pro ktery byla vytvorena, ptipadné v ucelu
alternativnimu. Divodem upfednostnéni piipravy k opétovnému pouziti oproti napf. recyklaci,
je minimalizace nové€ vlozené energie a materialti pro obnoveni funkénosti vyrobku. V praxi se
poté muze jednat o opravu starsi, jiz nefunkcni movité véci, nebo napiiklad o kompostovani
organickych zbytkl za vzniku kvalitniho substratu, které slouzi k vyziveé nové urody, jak uvadi
Braungart a McDonough (2019).

3.1.2.2 Recyklace odpadu

Recyklace odpadu se soustiedi na vyuziti maximalniho mnozstvi ptivodni suroviny na
vyrobu suroviny druhotné. Jak Braungart a McDonough (2019) déle upozorfiuji, v nejlepsim
ptipadé by se mélo jednat o surovinu se stejnymi vlastnostmi, aby se postupem casu
a zvySovanim cykli recyklace nesnizovala hodnota dané suroviny. V praxi je to podle nich
tézko dosazitelné, dlouhodobé vysokou zistatkovou hodnotu vykazuje pouze opétovné
zpracovani skla.

3.1.2.3 Jiné vyuziti odpadu

Pojem jiné vyuziti odpadi se v praxi velmi Casto rozumi jeho energetické vyuziti,
nejCastéji spaleni, avSak existuji i jiné zpusoby vyuziti. Pokud neni mozné odpad efektivné
a ekonomicky recyklovat, nasleduje jeho jiné vyuziti. V soucasné dobé je nejrozsifenési
opatfeni jeho energetické vyuziti — spalovanim. Jako dalsi alternativa je zde anaerobni digesce
v bioplynovych stanicich — proces, pfi kterém jsou odpadni latky organického ptavodu
fermentovany bez pfistupu atmosférického kysliku za vzniku bioplynu (s majoritnim podilem
CHay), ktery je dale vyuzivan spalovanim (Schulz, 2004).

3.1.2.3.1 Energetické vyuziti odpadu spalovanim
Spalovani se da rozlisit na Cisté vyuzivani odpadnich materiald a spalovani odpadnich
materiald jako pfimési k uslechtilej§imu palivu, napf. uhli. Na uzemi CR v soudasnosti existuji
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4 zarizeni na piimé spalovani odpadu bez piimeési uslechtilejsich materiali — ZEVO Praha
(instalovany vykon 17,5 MW, kapacita 330 000 t/rok), Sako Brno (23 MW, 250 000 t/rok),
Termizo Liberec (3,5 MW, 96 000 t/rok), ZEVO Plzen (10,5 MW, 95 000 t/rok). Za rok 2018
bylo dle CHMU v t&chto spalovnach zprocesovano na 751 549 tun odpadu (2020).

Jako dalsi spalovny odpadnich materiala se daji urcit zafizeni pro tepelné zpracovani
prumyslového a zdravotnického odpadu (napi. spalovna FN Motol). Téchto zafizenich je po
celém Gzemi CR 22 a dohromady maji kapacitu necelych 108 000 tun/rok, kdy za rok 2018
bylo zprocesovano 92 092 tun odpadu (2020). Spoluspalovani odpadnich latek s uslechtilejSimi
palivy probihd v 5 zafizenich, vétSinou na zpracovani cementu. Dohromady maji kapacitu na
466 000 tun odpadu za rok, v roce 2018 zde bylo zpracovano 299 695 tun odpadu (2020).

Jak uvadi portal O energetice (2018), rozmisténi odpadnich spaloven na uzemi CR neni
nahodné. Energetickym vyuzitim odpadu je mozné ziskat tepelnou 1 elektrickou energii, snizuje
se objem odpadu ulozeného na skladky, v neposledni fadé se snizuje pravdépodobnost
kontaminace pud a padni vody, které by v pfipadé ulozeni odpadu na skladku tak hrozilo.
Spalovny jsou rozmistény tak, aby se energetickym vyuzitim dalo zprocesovat co nejvice
vznikajicich odpadd populace CR, bez zvySovani dopravnich naklads.

3.1.2.3.2 Anaerobni digesce biologicky rozlozitelného odpadu

Biologicky rozlozitelné odpady (BRO), BRO z komunalnich odpadi (BRKO), se
v bioplynovych stanicich bez pfistupu atmosférického kysliku rozkladaji na jednoduché
organické slouc¢eniny CHa, CO2, vodni paru a jiné stopové prvky. Tento vysledny produkt se
nazyva bioplyn. Na CH4 a CO; podle Straky a Dohanyose (2006) spadaji pfiblizné 95-98 %
bioplynu, z toho je CH4 obsazen pfiblizné 50-75 % dle kvality zpracovavané biomasy.

Bioplynové stanice na biologicky rozlozitelny komunalni odpad (ve zkratce BPS na
BRKO) nejsou na izemi CR rozsifené, jejich aktualni podet je 9. Naproti tomu BPS instalované
u &istiren odpadnich vod (COV) zpracovavajici &istirensky kal jsou rozsifendjsi, ¢itaji na
desitky instalaci. Podle Dvoracka (2009) nejrozsifen€jsimi BPS jsou zemédélské, které
vétSinoveé zpracovavaji, dle analogie ke spalovnam, uslechtily material — kukufi¢nou silaz ¢i
jiny vyznamny zdroj vyZzivy pro obyvatele ¢i hospodarska zvifata. Nedaji se tak zahrnout pfimo
pod zafizeni na zpracovani odpadu.

3.1.2.4 Odstranéni odpadu

Posledni v hierarchii nakladani s odpady je samotné odstranéni odpadu, v praxi to
nejCastéji znamena ulozeni na néktery typ skladky. Dlouhodobé cile mifi k razantnimu
snizovani objemu ulozeného odpadu na skladky, data Ceského statistického tfadu (dale také
CSU) viak ukazuji, ze skladkovani mezi veskerym upfednostiiovanym nakladanim s odpadem
siln¢€ prevazuje. V poslednim desetileti se skladkovani komunalniho odpadu pohybuje okolo
50 % (2019). Podrobné srovnani zpusobu nakladani je v nasledujici podkapitole 3.1.3 Soucasny



stav odpadd. Snizeni podilu skladkovani by mél systematicky fesit novy zakon o odpadech,
blize specifikovany v podkapitole 3.1.3.2 Novy zakon o odpadech.

3.1.3 Soucasny stav odpadu

Podle dat CSU (2019) bylo v roce 2018 nakladano s 38,7 mil. tun odpadu, z toho 19,7
mil. tun bylo vyuzito pro energetické ucely, 12,2 mil. bylo vyuzito materialove (10,1 mil. tun
recyklovano, 542 tis. tun biologicky rozlozitelného odpadu kompostovano). Mezirocné se jedna
o narust podilu recyklace (+ 18,1 % oproti 2017) i kompostovani (+ 4,7 %), energetické vyuziti
zaznamenalo pokles o 2,3 %. Z necelych 39 mil. tun nakladaného odpadu ho za rok 2018 bylo
vyprodukovano 28,4 mil. tun, zbyvajicich 10,6 mil. tun mélo svij pavod z jinych obdobi apod.
Z celkového mnozstvi vyprodukovaného odpadu ma majoritni podil stavebni odpad s 11,6 mil.
tunami (40 %) a odpad zpracovatelského primyslu s podilem 5 mil. tun (necelych 18 %). Odpad
z obci Cinil témér 4,2 mil. tun (15 %), z toho ma vétSinovy podil komunalni odpad s 3,7 mil.
tun, tedy 13 % celku.

Podle dat Eurostatu (2020) piipadalo v roce 2016 na 1 obyvatele EU primérné€ necelych
5 tun odpadu na rok. Jedna se o celkovy produkovany odpad, vCetné stavebniho a tézebniho
odpadu. Z tohoto odpadu bylo 45,7 % skladkovano a 37,8 % recyklovano. V porovnani
s ostatnimi zem&mi EU je celkova produkce obyvatele CR lehce pod primérem (2,4 tuny).
Primémé cislo EU obyvatele je zkresleno daty z Finska (22, 4 t/ob.), Estonska (18,4 t/ob.),
Lucemburska (17,4 t/ob.), Bulharska (17 t/ob.), Svédska (14,3 t/ob.), Lichtenstejnska
(13,3 t/ob.) a jinymi, z davodu intenzivni t€zby mineralnich latek, nebo (napf. v pfipadé
Lucemburska) rozsahlym stavebnictvim. Pokud ze statistiky Eurostatu (2020) vynechame tyto
mineralni odpady, priméma produkce na obyvatele EU ¢ini 1 895 kg odpadu za rok 2006
a 1772 kg vroce 2016 (pokles piiblizné o 6,5 %), na obyvatele CR 1276 kg pro 2006
a 1214 kg pro 2016 (pokles o necelych 4,9 %), coz potvrzuje piiblizné stejny trend jako data
CSU (2019).

3.1.3.1 Komunalni odpad

Produkce komunalniho odpadu v EU byla primérné 515 kg na obyvatele v roce 2005
a 489 kg v roce 2018. V t&chto obdobich CR ukazuje obraceny smér, 289 kg bylo na tzemi
republiky produkovano v roce 2005, zato na rok 2018 ptipada 351 kg na obyvatele (2019). Za
13 let se celkovy objem zpracovavaného odpadu pfili§ nesnizil, avSak zménili se technologie
i techniky pro jeho zpracovani, jak ukazuje nasledujici graf (Graf 1):
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Graf 1 Nakladani s komunalnim odpadem v EU, 1995-2018 [vilastni tvorba, zdroj dat: Eurostat (Eurostat, 2020)]

I kdyz se objem produkovaného odpadu zda byt pomérné stabilni, trend opousténi
skladkovani je jasné patrny, jak uvadi Eurostat (2020). V roce 1995 se skladkovalo na 64 %
komunalniho odpadu (302 kg/ob. EU), v roce 2018 byl tento podil necelych 23 % (111 kg/ ob.
EU). Na ukor skladkovani se nejvice rozpina recyklace (12 % - 1995 / 30 % - 2018),
nasledovana spalovanim (13 % / 28 %) a kompostovanim (7 % / 17 %). Dle dat Eurostatu
(Eurostat, 2020) dale vyplyva, ze spalovani komunalniho odpadu nejvice vyuzivaji zapadni
zemé& EU, pro rok 2017 zejména Finsko (59 % svého celku odpadu), Svédsko a Dansko (53 %)
a dalsi zemé jako Némecko, Rakousko, Nizozemsko, Belgie, Francie, Estonsko. VSechny tyto
zemé spaluji vice jak tretinu svého komunalniho odpadu.

Severské zemé jsou na tom podle odnoze New York Times v Oslu (Tagliabue, 2013)
s kapacitou velmi dobfe. Disponuji kapacitou 700 mil. tun zpracovatelného odpadu za rok,
ptitom produkuji pouze 150 mil. tun rocné. To jim dovoluje byt vyznamnym importérem
komunalniho odpadu, zejména ekonomickou lodni dopravou z Velké Britanie a Irska, které tak
minimalizuji mnozstvi odpadu, které¢ by jinak skoncilo na mistnich skladkach. Pfi spaleni
odpadu se uvolnéna energie vyuziva k vytapéni a zasobovani vefejnych budov a Skol
elektrickou energii.

Svédsko, Dansko, Némecko, Belgie, Finsko, Nizozemsko a Rakousko témér veskery
nespaleny odpad recykluji, kompostuji €i jinak vyuzivaji, na skladkéach kon¢i velmi malé Cast
odpadu, vétsSinou se jedna o odpad nebezpecny, jinak nezpracovatelny (2019). Ve vychodni
strané Evropy je situace pfesn¢€ opacna. Slovensko, Bulharsko, Rumunsko, Chorvatsko, Kypr,
Recko a Malta skladkuji vice nez 60 % svych komunalnich odpadii, v pfipadé Recka a Malty
je to dokonce pres 80 % (2019).



Ceska republika neni od t&chto &isel piili§ vzdalena. Na nasem tGizemi kleslo skladkovani
podle CSU pod hranici 50 % teprve pied 3 lety, a i dnes se dri t&sné& pod ni na 48 % (2019).
Pomeérné stabilni je energetické vyuziti, které se v poslednich letech lehce zvysilo diky otevieni
nové spalovny ZEVO Plzeri v roce 2015, zaujima pres 15 % celku. Na ukor skladkovani se
nejvice rozsifila recyklace (pfiblizn€ 25 %) a kompostovani (necelych 10 %).

Podle agentury CENIA, ktera vychazi z dat MZP, Informaéniho systému odpadového
hospodarstvi (ISOH), je mnozstvi odpadu rozlicné. Necelych 677 tis. tun (11,7 %) bylo
energeticky vyuzito, 2,2 mil. tun (38,6 %) materialové vyuzito, témert 4 tis. tun spaleno (0,07
%) a necelych 2,7 mil. tun skladkovano, coz by bylo 46 % odpadu (2019).

Situaci ptehledné graficky zndzorni nasledujici graf (Graf 2), ktery vychazi z dat
CSU (2019):
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Graf 2 Nakldaddni s komundlnimi odpady v CR, 2006-2018 [viasmi tvorba, zdroj dat: CSU]

Na grafu je patrné pomalé odstupovani od skladkovani, avsak ne tak silnym trendem jako
v piipadé souhrnnych dat z celé EU. Spojnicovy graf ukazuje neustalé mirné zvySovani
celkového produkovaného komunalniho odpadu. Novy zakon o odpadech a jiz platna smérnice
evropského parlamentu a rady EU 2018/50 ze dne 30. kvétna 2018 by tento trend méli zménit.
Vice informaci v nasledujici kapitole 3.1.3.2.

3.1.3.2 Nova legislativa nakladani s odpady

Smeérnice evropského parlamentu a rady EU 2018/50 cili zejména na planovany prechod
na cirkularni ekonomiku, kdy by ¢lenské staty mély zajistit fadné uplatiiovani hierarchie
nakladani s odpady, usnadnili tak prevenci vzniku odpadi, které jsou umistované na skladky
a v neposledni fad¢, aby predesly nahrazeni skladkovani spalovanim takového odpadu. V ramci
smérnice je definovano, ze velka cast skladkovaného odpadu je biologicky rozlozitelného



puvodu, ktery ma v ptipadé skladkovani negativni vliv na Zivotni prostfedi z hlediska emisi
sklenikovych plynl, znecisténi povrchovych i podzemnich vod a ovzdusi. Dle smérnice je
potteba takovy odpad zakazat skladkovat a mél by podléhat oddélenému sbéru za jeho dalSim
vyuzitim.

Smérnice dale uklada, ze do roku 2030 je nutné omezit skladkovani jakéhokoli odpadu,
ktery muze slouzit k opétovnému pouziti nebo materialovému ¢i energetickému pouziti, tyka
se to zejména kovu, plastd, papiru a skla. K vySe napsanému dodava, ze mnoho ¢lenskych stata
nema dostate¢né vyvinutou infrastrukturu na dostate¢né snizovani skladkovaného odpadu, kdy
je nutné skrze investice tiidénych a recyklacnich systému tento stav zlepsit.

Smérnice ¢lankem 5 nové uklada Clenskym statim, aby pfijaly nezbytné kroky k tomu,
aby vroce 2035 snizily skladkovany odpad na nejvys 10 % hmotnostnich vzniklého
komunalniho odpadu. Dalsim ¢lankem 6 upravuje, Ze Clensky stat mize zazadat az o pétilety
odklad tohoto terminu, napf. jestlize v roce 2013 ulozil na skladku vice nez 60 % svého
komunalniho odpadu. Clankem 9 avsak piidava, ze do 31. prosince 2024 mize Komise
prezkoumat tyto cile, které mohou byt upraveny, pripadné zménény na kvantitativni cil pro
skladkovani na obyvatele.

Spolu s novou smeérnici Ceskou legislativu pravdépodobné ¢eka dal§i velka zména.
Mnohokrat novelizovany stary zdkon o odpadech zroku 2001 by mohl byt vroce 2021
nahrazen novym zakonem (zatim evidovany v poslanecké snémovné), ktery pifinasi mnoho
zmén. Mezi nejhlavngjsi zmény se po vzoru vyse zminénych cilii evropského parlamentu fadi
odklonéni od skladkovani a tim zvySeni tfidéni a recyklace hodnotnych surovin. Do roku 2025
by Ceska republika mé&la zvysit recyklaci komunalniho odpadu na 55 %, v roce 2030 jiz na
60 % a v cilovém roku 2035 na 65 %. Jednim z prostfedka, kterymi se ma tohoto cile docilit je
zvySovani skladkovacich poplatkti postupné témér o Ctyifnasobek z aktualnich 500 K¢/tunu na
1 850 K¢&/tunu. Horni hranice poplatku ob¢anti za svoz odpadt by se mohl zvysit z aktualnich
1 000 K¢ na 1 200 K¢. Spolu s tim jako podporu pro obce se pocita s tzv. tfidici slevou, kterou
mohou obdrzet obce, jejichz vyprodukovany odpad bude pied ulozenim na skladku vytridény
min. 0 45 % (hmotnostniho celku) tfiditelné slozky (kov, plast, papir, sklo, BRKO) v roce 2020,
aazo 75 % v roce 2027.

Dle §40 zakona (2020) je vyjma technickych zavad ¢i krizovych a podobnych situaci
od 1.ledna 2030 provozovateli skladky zakézano skladkovat vyuzitelny odpad, spliiuje-li
biologickou stabilitu, vyhtevnost vyssi nez 6,5 MJ/kg, pripadné které jsou za stavajiciho
védeckého a technického pokroku mozné ucelné materidloveé vyuzivat.

Piistup Seské legislativy pod zastitou MZP k té evropské ale nemusi byt tak pozitivni,
jak se mize zdat. Podle Pifiose (2019) se vedeni MZP snazi prodlouzit cil ukon¢it skladkovani
BRKO z dosavadniho roku 2024 az na rok 2030, kdy uz mohou hrozit sankce, ptesto, ze existuji
technologie i investofi, ktefi by BRKO dokézali zpracovat a predejit tak skladkovani.
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3.1.3.3 Ptedchézeni vzniku odpadu

Predchazenim vzniku odpadu je na vrcholu pyramidy hierarchie jako nejdilezité)si krok
nakladani s odpady. Diky Smérnici Evropského parlamentu a Rady 2008/98/ES MZP bylo
predchazeni vzniku odpadu upravou zaneseno i do stale platného zékona o obalech, dale se
jedna o prioritni cil vySe zminéné (3.1.3.2) EU smérnice 2018/50. Pfedchazenim vzniku odpadu
se rozumi takové chovani, které omezuje (snizuje), a tedy predchazi vzniku odpadu — vysvétleni
a piiklady takového chovani (,,dobrého chovani) vydalo i MZP v piirutkach pro samospravu
s nazvem Privodce pfedchazenim vzniku odpadi na komunalni urovni (2016) a pro domacnosti
s nazvem Priivodce predchazenim vzniku odpadti v domacnosti (2017).

Privodce na komunalni urovni je uren predevSim pro samospravy a zaobira se
aktivitami obci, mezi které patii nejen Cinnost koncepc¢ni, koordinacni a informacni, ale také
osvetova Ci vzdélavaci. (2016)

Priivodce pro domacnosti se zaobira problematikou tvorby odpadua ze zakladnich forem
domaciho (komunalniho) odpadu, zejména fesi nasledovné druhy/skupiny odpadi: potraviny
(organicky rozlozitelné zbytky), obalové materidly, elektrozafizeni, textilni odpad, nabytek
a jiné vybaveni doméacnosti, stavebni odpad. (2017)

3.1.4 Zakon o obalech

Zakon o obalech 477/2001Sb. (dale jen Zakon o obalech) definuje obal jako libovolny
vyrobek zhotoveny z materialu libovolné povahy, ktery je urCeny k pojmuti, manipulaci,
ochrané, dodavce ¢i prezentaci jinych vyrobkl spotiebiteli. Tento zakon uklada pravnickym
nebo fyzickym osobam podnikajicim povinnost zpétného odbéru obalt (a tedy likvidaci
vzniklého odpadu), pokud produkuji vice nez 300 kg obalti za rok a zaroven nepiekroci ro¢ni
obrat 4,5 mil. K¢. Za poruseni takového nafizeni je mozné ulozeni pokuty ve vysi az 10 mil. K¢,
jak uvadi Fildan (2018). Tuto povinnost musi naplnit subjekty, které uvadi obaly na trh nebo
uvadi obaly do obéhu. Uvadét obaly na trh mohou napf. vyrobci obala (vyrobeci, plnici, balici),
dovozci obali mimo EU (pro vlastni potieby ¢i distribuci) ¢i prepravci v ramci EU. Uvadeéni
zbozi vyrobcem po daném tizemi). Zakon o obalech uklada, ze vznikly odpad musi byt evidovan
a musi s nim byt spravné nakladano, ale neuklada, jakym zptisobem. V praxi maji subjekty na
vybér 3 varianty:

1. Registrace do sdruzeni EKO-KOM jakozto jedinou autorizovanou obalovou
spoleCnost — v tomto piipadé plati subjekt rocni poplatky za Clenstvi, Ctvrtletné
eviduje vznikly obalovy odpad ze své strany, zpétny odbér a likvidaci zastresi
sdruzeni EKO-KOM

2. Ostatni odpadova sdruzeni — registrace do jiného systému zpétného odbéru a likvidace
odpadu

3. Vlastni feSeni zpétného odbéru — subjekt bude vznikly obalovy odpad sdm zpétné
odebirat a likvidovat
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Vlastni feSeni zpétného odbéru je v realnych podminkach neefektivni a neekonomické —
znamenalo by to, ze dany subjekt musi vytvofit po celém tizemi sit’ vlastnich nadob na vznikly
odpad, ten poté svazet a nakladat s nim. Fildan (2018) dale uvadi, ze v CR neexistuje jiné
sdruzent, které by mohlo byt srovnatelné s kapacitami EKO-KOMu, v praxi je tedy registrace
do sdruzeni EKO-KOM jedinou moznou variantou. Tato skuteCnost byva Casto kritizovana
odbornou vetejnosti i vyrobci, protoze tento monopolni stav nemusi byt to nejefektivnéjsi
feSeni.

Dle §16 a §17 Zakona o obalech musi MZP stanovit autorizovanou obalovou spole¢nost,
kterou se stalo sdruzeni EKO-KOM. Primarni povinnost takovéto spolecnosti je zajisténi plnéni
povinnosti zpétného odbéru a vyuziti obald, vedlejsi Cinnost je poté evidence obalt a vzniklych
odpadii z obal®l, které reportuje MZP. Zejména je tedy prostiednik mezi stranou dodavatel®
obali (vyrobci, obchodniky, distributory, plni¢i) a stranou odbérateli (zpracovateli,
recyklatory, jinymi spole¢nostmi nakladajicimi s odpady a obcemi), jak piSe EKO-KOM (b.r.).

Stejné jako novy zakon o odpadech, viz kapitola 3.1.3.2, 1 zdkon o obalech dostal nov¢jsi
znéni predpisem. Novy zakon o obalech 545/2020 Sb. Podle &lanku MZP (2019) piinasi tzv.
ekomodulaci, jejiz soudasti je Gprava poplatkdi vyrobctim a dovozetim produkti. Cim vice bude
vyrobek recyklovatelny, piipadné opravitelny, tim mensi poplatek mize byt na vyrobce ¢i
dovozce uvalen. Ve skutecnosti to pak mize znamenat napf. nemichani dvou druhii plastovych
obali do stejného baleni apod. Cilem tohoto opateni ma byt motivace vyrobct a dovozc jiz
na zacatku Zivotniho cyklu produktu vytvorit Setrnéjsi produkt, kterého muze byt dosazeno
napi. pfes ekodesign, vice v kapitole 3.2 ¢i 3.2.2.3 a o zivotnim cyklu produktu v kapitole 3.2.3.

Spolu s témito novymi prvky by melo dojit 1 k jinym finan¢nim i nefinan¢nim ulevam
firem, které budou zvySovat svou Setrnost k zivotnimu prostredi. Jak ale uvadi byvaly teditel
odboru odpadi na MZP Manhart (2019), MZP nemuZe zasahovat napft. do sazeb DPH u obaltu
vyrobenych z druhotnych surovin, i kdyz si to vyrobci zadaji, nebot je to v kompetenci
Ministerstva financi.

3.2 Ekonomika odpadi

Dle hierarchie nakladani sodpady je zpohledu Setrnosti k zivotnimu prostiedi
nejvyhodnéjsi predchazet vzniku odpadu. Pokud dany odpad jiz vznikne, musi se s nim dale
nakladat. Toto nakladani by melo mit ve vysledku kladny dopad na zivotni prostiedi, ale také
ekonomicky vyznam, nebot’ ekonomicka stranka je dle zakladni definice jednim z hlavnich
pilitt udrzitelnosti. Ekonomické vyuziti odpadi napliiuje i socialni pilif udrzitelnosti tim, ze
vytvaii dal§i pracovni mista v regionu nebo lokalité vzniku odpadu. Podle inzenyra Vorose ze
sdruzeni EPS CR (2013) byl v roce 2006 ukon&en Zivotni cyklus 25 mil. tun plastu, z toho na
skladkach skoncilo 10 mil. tun (40 %) v hodnoté 8 mld. €. Dale uvadi, ze diky takovému
plastovému odpadu by mohla byt feSena situace s nevhodnym potrubim, kdy kvuli takovému
distribuce vody muze v ohroZenych svétovych oblastech dosahovat ztrat témeér az 50 %.
Zivotnost plastového potrubi je az 100 let a minimalizovalo by ztraty, piipadné by voda mohla
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byt distribuovana do oblasti s takovym problémem skrze plastové nadoby. Obdobna Cisla ztrat
cennych surovin uvadi 1 Siegel v otazce feSeni izraelského vodniho hospodatstvi (2018).

Toto plytvani primarnimi zdroji proménou na odpad je disledkem aktualniho linearniho
hospodarského modelu, kdy na zacatku zivotniho cyklu produktl jsou té€zeny primarni
suroviny, z nich jsou vyrabény produkty, které jsou transportovany koneCnym uZzivatelim
produktu, kdy na konci zivotnosti zbozi podléha hierarchii nakladani s odpady. Diky linedrnimu
modelu vSak vétSina produktii nelze znovu pouzit, aby se tvorbé odpadu piedeslo. Pokud je to
mozné, produkty jsou rozebirany a vyuzivaji se alespon ¢asti. Nevyuzitelny zbytek je spalovan,
ptipadné skladkovan. V ptipadé spalovani jsou primarni suroviny ztraceny (Robaina, 2020).

Nesetrné zachéazeni s primarnimi zdroji mé nahradit cirkularni model. V podstaté se
jedna o dva polouzaviené cykly organické a technické Casti produktid, kdy materialové toky
zivotniho cyklu vedou od konce zivotnosti zpét na zacCatek. Pfi tomto procesu je zapotiebi
dodavat potfebnou energii v mnoha formach a postupem Casu zastarava i puvodni material,
ktery je doplnén o primarni zdroje — odtud polouzavieny cyklus. Protoze cirkularni model
ekonomiky je protipolem linearniho, je zapotiebi pii vstupu produktu, jeho vyrobg, piidat dalsi
prvek, ktery zaruCuje nejefektivnéjsi zpétné ziskani zdroji pouzitych na jejich vyrobu —
ekodesign neboli také ekologicky design (Robaina, 2020).

Ekodesign by mél dovolit efektivni zpusob, jak recyklovat materialy pouzité pii vyrobé
nebo pouzivani. Da se tedy pouzit i pfi linearnim modelu. Dalsi uroven ekologického designu
je udrzitelny design, ktery v linearnim modelu jiz tak efektivné pouzit nejde. Jak Braungart
a McDonough (2019) uvadéji, lidstvo neméa problém se zneciSténim, maji problém s designem.
Pokud by lidstvo tvofilo zbozi od pocatku inteligentné€, nemuseli by pfemyslet nad odpadovym
hospodarstvim, kontaminaci prostfedi ¢i nedostatkem materialu. Dobry design by dovolil
hojnost, neomezenou zivotnost a potéSeni.

3.2.1 Linearni (konven¢ni) model

Za poslednich 170 let se od dob prumyslové revoluce rozvinul linearni ekonomicky
systém. Zakladem tohoto systému je odebrani (tézba) surovin, nasledované vytvorenim
produktu, kdy na konci zivotniho cyklu se z produktu stane odpad a nasleduje jeho likvidace
(Weetman, 2017). Anglicky original zni , take, make, waste®, prelozitelné jako ,, vezmi, vytvor,

¢

vyhod* je typicky pribéh linearniho pfistupu k ekonomice, ktery dle Weetmanové za
poslednich 50 let zni¢il 60 % ekosystému, nutnych pro udrzeni naseho zptisobu Zivota. Linearni
ekonomicky model je prehledn€ zobrazen na nésledujicim obrazku (Obrazek 1):

LINEARNIi EKONOMIKA

Obrazek 1 Schéma linerdrni ekonomiky [zdroj: www.zakonroku.cz]
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Z modelu je patrné, Zze ma svij zacCatek a svij konec, které spolu nesouviseji. Na zacatku
procesu jsou suroviny ziskany, z nich je vyrobeno zbozi, které je nasledné distribuovano
a spotfebovano. Po ukonceni zivotniho cyklu vyrobku se méni v odpad.

Velké nedostatky linearniho ekonomického modelu vcetn€ silné nehospodarnosti
s obnovitelnymi, zejména ale neobnovitelnymi zdroji, se snazi fesit novy pohled na véc.
Cirkularni model, ktery za posledni desetileti zacina byt stale dialezitéjsi, ziskava pozornost
i u evropského parlamentu, kdy se cirkularni ekonomika stala jednim z priorit rozvoje. Clenské
staty jeho podstaty zaClefiuji do svych zakont, zména ve vyuzivani pfirodnich zdroji nikdy
nebyla nutn&j§i (Weetman, 2017). Nebot jak jiz fekl Albert Einstein: ,,Zadny problém nemtze
byt vyfeSen na stejné urovni mysleni, ktera jej stvorila“ (Russell, 2008).

3.2.2 Cirkularni model

3.2.2.1 Historie

Poprvé byl vyraz cirkularni ekonomika pouzit Pearcem a Turnerem v roce 1989, kdy
tento pojem definovali jako ,,VSe je vstupem pro vSe ostatni“, i kdyz mySlenkové zaklady
cirkularni ekonomiky byly vyf¢eny mnohem diive (Rizos, 2017). Jak Cardoso (2018) uvadi,
cirkularni toky byly v ekonomické literature popsany jiz na zacatku druhé poloviny 18. stoleti
Johnem Lawem, Richardem Cantillonem a francouzskymi fyziokraty (ekonomové zamétujici
se na zemeédé€lské bohatstvi statti, hlavni myslenka osvicenského hnuti byla ,,produktivni prace
je zdroj narodniho bohatstvi®).

Na konci 18. stoleti si Thomas Malthus uvédomoval, ze lidska populace vyuziva
pfirodni zdroje mnohem rychleji, nez se staci svou aritmetickou fadou obnovovat, a ze toto
tempo neustale sili. Jeho zprava zapusobila jako varovani o bezprostfednim vyplytvani
pfirodnich zdroju, nevyrovnanych tocich v pfirodé a mozné dopady takového chovani na
demograficky rast zejména v méstskych oblastech (Cardoso, 2018).

Zde si musime uvédomit historické souvislosti. Jedna se o konec 18. stoleti, kdy lidstvo,
které zna dfevo jako jednu z nejpouzivanéjSich obecnych surovin a primarni energetické palivo,
témé&f tplné odlesnilo veskeré tizemi, které obyvalo. Napiiklad na uzemi CR, tehdejsich zemich
koruny Ceské, se stav lesti od pivodnich 76 % zalesnéni vhodné pudy listnatymi dievinami
(majoritné dub, buk) v dobach pred nasim letopoctem, propadl pies 16 % okolo roku 1400, az
po kritickych 13 % roku 1850. V této dobé prumyslové revoluce pii postupném piechodu na
neobnovitelné zdroje v podobé uhli, se zacina tvorit lesni hospodafstvi spolu s nastoupenim
rychle rostoucich dievin v podobé jehlicnant (majoritné smrk, borovice). Situace je obdobna
po celém zalidnéném uzemi Evropy (Kaplan, 2009).

Malthusovo pesimistické varovani, které se nakonec ukazalo jako podhodnocené, kdy
negativni dopad byl mnohem silnéjsi, nez si pfipoustél, bylo mozna i diky tomu pfijato velkou
spoustou autord, ktefi byli rozCarovani zhoubnymi diasledky pramyslové revoluce. Tyto
negativni dusledky vedly ke znatelnym socialnim nerovnostem, ale predevsim k dalSimu
nevratnému naruseni zivotniho prostiedi. Na tirovni védecké a filozofické zde autofi jako Ralph
Waldo Emerson, Alexander von Humboldt, ¢i Henry David Thoreau zacinaji tvofit mySlenkovy
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zaklad bdélosti ve vztahu ztraty obéhové rovnovahy piirody, spojené o obavy nenavratného
poskozeni pftirodniho bohatstvi, které dnes naléza vielou podporu militantnich ochranct
ptirody. Tyto myslenky se také daji povazovat jako zaklad environmentalismu (Cardoso, 2018).

Dalsi pohled zrozeny v poloviné 19. stoleti, ktery se da povazovat jako mozny vliv
vzniku cirkularniho modelu, je odliSny v tom, ze cili na dosazeni stalého a nepfetrzitého
vSeobecného ristu. John Stuart Mill zde ve svém dile ,,Principles of Political Economy* roku
1848, na rozdil od jinych ekonomt své doby uvadi, ze dosazeni stavu ,uplného nasyceni®
kapitalistické ekonomiky postupnym ristem a hromadénim materialistického bohatstvi
(mezirocné se tedy rust jiz nekona, nebot neni mozny), nemusi vyluéné znamenat negativni
stav nebo pfiznak mozného budouciho upadku takové ekonomiky. Interesovani lidé timto
stavem mohou situace vyuzit jak k osobnimu rozvoji, tak k prohloubeni svych socialnich
a environmentalnich myslenek a nazort vcetné té€ch ke svému nejbliz§imu okoli, které mohou
vyustit ke zlepSeni jejich zivotni urovné. Mill tento stav povazoval za idealni model, ktery by
mohl kapitalismus proménit na spravedlivy a 1idstéjs§i ekonomicky systém (Cardoso, 2018).

Od vize J. S. Milla se spiSe filozoficky zrodila mySlenka T. Veblena, kterou na konci
19. stoleti rozvinul John K. Galbraith, popisujici ucelné chovani jednotlivci pii nadmérné
spotfebé, které ma za nasledek plytvani pfirodnimi zdroji, nejspiSe z popudu nuceného
exhibicionismu nebo mimiker (napodobovani druhych), avSak toto chovani osobam neni
vlastni, ale zda se spiSe vnucené — neodpovidalo pfirozené svobodné volbé jednotlivce. Tento
model spotfebitele naprosto naboural model , suverénniho spottebitele”, drzictho moznost
volby na svobodném trhu nabidky a poptavky. Takovy spotiebitel je jen pasivnim
ekonomickym, Cinitelem, obéti uméle vytvorenych potieb (Cardoso, 2018).

O vice nez polovinu stoleti pozdéji vroce 1966 uvedl Kenneth Boulding model
ekonomiky kosmonauta, to byl jen kricek k definici cirkularniho modelu Pearcemem
a Turnerem, zminiovaného na zacatku této podkapitoly (Rizos, 2017).

Autofi Pearce a Turner svou definici kritickym zpisobem zhodnotili linearni
ekonomicky systém a nahradili ho takovym, ktery se opira o prvni a druhy termodynamicky
zakon. Ptiklonili se praci K. Bouldinga a ostatnich, ktefi uvazovali o biofyzikalnich limitech
nadmeérné spotieby pii rastu ekologického dluhu jiz nékolik desetileti pred nimi (Rizos, 2017).
Boulding zde pouzil terminy ,Spaceman economy® (pfelozitelné jako kosmonautova
ekonomika) pro vyjadieni nejbliz§i uzaviené ekonomiky budoucnosti slouzici protikladem
k ,,Cowboy economy*, aktudlni linearni kovbojové ekonomice (Daly, 1993).

Boulding pfirovnal Zemi k vesmirné lodi, na zacatku druhé poloviny minulého stoleti
zhavé téma, ktera ma pouze omezené zdroje, se kterymi musi vystacit, jako protiklad k mylné
myslence, ze planeta Zemé ma vsech zdroji skoro az nekonecné¢ mnoho. Aby si takova lod’
vystacila (napf. se zasobou kysliku), musi mit spravné nastaveny uzavieny cyklus, aby stejny
objem zdroje dokéazal neomezené kolovat, napt. tedy jiz zminény kyslik, ¢isténi odpadni vody
zpét na pitnou, ale i rizné druhy soucastek, jejich nahraditelnost ¢i oprava apod. Boulding zde
pouzil koncept entropického otevieného systému materidlniho svéta, tvorfeného energii
a komunikaci, aby vysvétlil, ze svét ekonomiky funguje skrze kombinace, interakci, a vymeény
vstupt a vystupt, které urCuji produkci a spotfebu (Cardoso, 2018). V piipadé Bouldinga
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muizeme poprvé zaznamenat skuteCné rysy cirkularni ekonomiky, i kdyz tuto frazi sam
nepouzil.

3.2.2.2 Definice

Od konce minulého stoleti se pojem cirkularni ekonomika zacal velmi rozvijet a mnoho autort,
nadaci, spole¢nosti i vladnich ttvari se zacalo timto pojmem zabyvat. Proto také vzniklo
mnoho definic a systému takového modelu, ne vSechny se slucuji s dal§imi. Asi nejpouzivanéjsi
definici zatim pouzila Nadace Ellen MacArthur v roce 2013, prelozitelna jako: ,Je takovy
prumyslovy systém, ktery je zamémé vytvoren tak, aby byl regeneracni nebo sebeposilujici.
Nahrazuje koncept omezené zivotnosti obnovou, posouva své konani k vyuzivani obnovitelné
energii, eliminuje pouzivani toxickych latek, které jsou tézko znovu zapojitelné do obéhu.
Usiluje o odstranéni odpadu prostfednictvim nadfizeného navrhu materiald, vyrobkd, systému
a v neposledni fadé obchodnich plant“ (Rizos, 2017). Pokud bychom tuto interpretaci nakreslili
na schéma, odliSuje dva zakladni uzaviené ob&hové systémy, prvni biologického pivodu (kde
je 9 zakladnich rozlozitelnych materiald schopnych navratu do biosféry) a druhy technicky
(které nemohou biodegradovat a vratit se do biosféry, napt. kovy ¢i plasty). Cilem tohoto
systému je udrzet obou témto podstatnym slozkdm nejvy$si moznou uzitnou hodnotu a tuto
hodnotu drzet za vS§ech moznych okolnosti diky peclivému navrhu, spravé a technologickym
inovacim (Robaina, 2020). Cirkularni ekonomicky model je prehledné zobrazen na
nasledujicim obrazku (Obrazek 2):
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Obrdazek 2 Obecné zobrazovany model obéhového hospoddrstvi [zdroj: www.zakonroku.cz]
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Oproti linearnimu modelu (kapitola 3.2.1) je z toho cirkularniho viditelného na obrazku
(Obrazek 2) jasné patrné cileni na uzavieni materialovych cykla, kdy uzavieny kruh narusuje
pouze vstup prvotnich surovin, jsou-li jiz nezbytné nutné pro dalsi cyklus a vystup zbytkového
odpadu, ktery jiz nadale neni mozné nijak vyuzit. Oproti linearnimu modelu je zde v ob&hu
zminén design, ktery je pro efektivni materidlovy tok nezbytny. Obrazek 2 zobrazuje
zjednoduseny model cirkularni ekonomiky, v samostatnych ptilohach je pfilozen komplexnéji
pojaty diagram pod oznacenim Obrazek 10.

Dalsi Casto zmifiovana definice patii evropské komisi z roku 2015, kdy cirkularni
ekonomiku popisuji jako ,,Systém, kde hodnota zbozi, materiali a zdroju je udrzovana, jak
nejdéle je to mozné a tvorba odpadu je co nejmensi.“. Dalsi pouzivané definice ¢i interpretace
jsou prelozeny a zminény v nasledujici Cislované tabulce (Tab.1), sumarizované Rizosem et al.
(2017):

Tabulka 1 Seznam definic cirkuldrni ekonomiky [vlastni preklad] (Rizos, 2017)

# Puvodni zdroj Definice/interpretace

1. Heck (2006) ,Vyuziti udrzitelné energie je v cirkularni ekonomice
zasadni. Pfechod na ob&hové hospodaistvi vytvati vyzvu
v zavedeni dodavek udrzitelné energie spolu s nemalymi
zasahy do dalSich oblasti, kterymi jsou napiiklad
zemedelstvi, pudni fond, vodni hospodafstvi ¢i biologické
rozmanitost.*

2. Preston (2012) ,,Cirkularni ekonomika je pfistup, ktery by zménil funkci
zdrojii v ekonomice. Odpad z tovaren by se stal cennym
vstupem do jiného procesu — a produkty by mohly byt
opraveny, znovu pouzity nebo vylepSeny, misto toho, aby
byly odhozeny pry¢.«

3. Suet. al. (2013) | ,,Zaméfeni obéhového hospodarstvi se postupné rozsituje i
za oblasti, které s nim souviseji (zejména sprava materiali),
jako napft. energeticka ucinnost a moznosti ulozeni energie,
hospodareni s pozemky, ochrana vody a pudy.*

4. Bastein at al. ,Pfechod na cirkularni ekonomiku je esencialni podminkou
(2013) pro odolné primyslové systémy, které usnadiuji nové druhy
hospodarskych cinnosti, posiluji konkurenceschopnost a
zvySuji zaméstnanost.

5. ADEME (2014) | ,,Cilem ob&hového hospodaistvi je snizit dopad na zivotni
prostfedi, spotfebu materialu a zlepSeni socialni situace

(social well-being).*

6. European ,,Cirkularni ekonomika se zabyva fyzikalni a materialni ¢asti

Environment ekonomiky — zaméfuje se na recyklovani, omezeni a
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Agency — EEA opétovné pouzitim hmotnych vstupi do ekonomiky, a
(2014) znovupouzitim odpadu jako zdroje vedouci ke snizeni
spotfeby primarnich zdroju.*

7. Mitchell (2015) | ,,Cirkularni ekonomika je alternativou k té linearni (vytvof,
vyuzij, vyhod’), ve které zdroje udrzujeme v obéhu co
nejdéle je to mozné, vytézujeme z nich maximalni hodnotu.
poté je obnovime a znovu pouzijeme.*

8. Sauvé et al. |, Cirkularni ekonomika oznacuje systém vyroby a spotieby
(2016) zbozi v uzaviené smycce, ktera zapoc€itava vngjsi vlivy na

zivotni prostfedi spojené s tézkou primarnich surovin
(vCetné znecisteéni).

9. EEA (2016) ,Cirkularni ekonomika poskytuje prilezitostt k , well-
being”, zvySovani zaméstnanosti a ristu zivotni urovné, pii

souCasném snizovani environmentalni zatéze. Tento
koncept 1ze v zasad€ pouzit na vSechny druhy pfirodnich
zdroju, vCetné biotickych a abiotickych materiali, vody a

pudy .
10. Ghisellini et al. | ,Radikalni pfeména vSech procesu v pribéhu Zzivotniho
(2016) cyklu produktd inovativnimi zlepSenimi ma potencial nejen

dosahnout materialni nebo energetické rekuperace, ale také

muze zlepsit cely zZivotni a ekonomicky model.

Definice jsou oproti fazeni Rizose zamérné sefazeny chronologicky, kdy je z tohoto
fazeni patrna mirna specifikace definovaného pojmu od pocatku tisicileti az po soucasnost. Od
Heckova zminéni obéhového hospodarstvi v roce 2006, ptes ucelné definice Evropské agentury
pro zivotni prostfedi (EEA), po komplexni definici nadace Ellen MacArthur. Nejobecnéji je
zde cirkularni ekonomika definovana britskym ekonomem P. Mitchellem, ¢i francouzskou
agenturou ADEME. Pod jejich definice obéhového hospodatstvi se da implementovat Siroké
spektrum systému, které maji za cil snizit spotfebu primarnich zdroju a v ptipadé ADEME
i neméné dulezitou ulohu socialni udrzitelnosti.

3.2.2.3 Procesy

Na uplném zacatku cirkularniho modelu je stejné jako u linearniho modelu ziskéavani
primarniho zdroje. Rozdil je v tom, Ze na konci prvniho zivotniho cyklu, kdy se z produktu
v konven¢nim systému stane odpad, je v cirkularni ekonomice diky chytrému ekodesignu opét
vracen do ob¢hu. Dle produktu se muze jednat o opétovné pouziti ve stejném cyklu, piipadné
s upravami, opravami i doplnénim. Muze také dojit k uplnému rozebrani a ¢asti produktu budou
pouzity v jiném zivotnim cyklu.
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3.2.2.4 Kritika

Dle vySe napsaného se da usuzovat, ze cirkularni model je ve vSech ohledech lepS$i nez
konvencni linearni, ze vSechny aspekty jsou vhodnéjsi, ze vysledny dopad je udrzitelnéjsi a
mozna i ekonomictejsi. Je tfeba zvazit vSemoznou kritiku, pfipadné i mozné vyicené vyzvy pro
cirkularni model. Server circular.academy (b.r.) jako aktualni problém vidi napftiklad to, ze na
mezinarodni urovni (a ¢asto také na tirovni stat ¢i vétsich soukromych spolecnosti) neexistuje
jasné definovany standard, napfiklad ve formé ISO norem, pfipadné jasné strukturovanych a
Siroce rozsifenych certifikati. Divody absence norem a nafizeni mohou byt dle stejného textu
napfiklad to, ze cirkularni ekonomicky model je v porovnani s tim linedrnim stale jesté¢ novym
pfistupem k hospodarfstvi, a tak se mezinarodni standardy zatim nevytvorily, ale také to mize
byt tim, Ze samotny ndzev a pojem cirkularni ekonomika ma mnoho definic a neni tedy jasné
urceno, co presn¢ by mél napliiovat a jak by standardy mély vypadat. Spolu s tim neni uréeno,
jak by méla vypadat implementace takového modelu, ani zadné jiné strategické dokumenty.

Dalsi vyzva, ne-li ptimo vytka, byla ve stejném ¢lanku uvedena v ohledu k pouzitym
materialim. V zajmu cirkularniho modelu miizeme vymeénit ne zcela recyklovatelné materialy
za plné recyklovatelné, avsak pivodni ne zcela recyklovatelné materialy mohou mit urcité
nenahraditelné vyhody ¢i vlastnosti (napt. nepodléha korozi, jsou leh¢i — tedy pfi transportu
nepotiebuji tolik energie apod.). Tyto aspekty je potieba pii implementaci zvazit. Vyplati se
pro dany model vyroby a zivotniho cyklu pravé ten cirkularni?

3.2.3 Zivotni cyklus produkti

Nedilnou soucasti cirkularni ekonomiky je elementarni znalost dopadi na zivotni
prostfedi, aby prechod z linearniho modelu na ten ob&éhovy byl spravné nastaven a dosahoval
maximalni pfinos v podobé ochrany pfirodnich zdroju. K takovému slouzi posuzovani celého
zivotniho cyklu produkti a procest (Braungart & McDonough, 2019).

Zivotni cyklus produktu je velmi asto vnimam jako doba od uvedeni vyrobku na trh az
po jeho stazeni a obsahuje vétSinou vSechny jeho faze jako faze zavadéni produktu, faze rastu,
zralosti a itlumu. V pfipadé takové definice zivotniho cyklu je cilem zjistit zivotni cyklus Cisté
strategickym pocinem spolecnosti, ktera takovy produkt uvadi na trh, kdy s pomoci zivotniho
cyklu nastavuji ekonomické, marketingové Ci jinak strategické cile. Podivame-li se na
problematiku vice zeSiroka, je ziejmé, ze v piipadé materialovych zdroju a biokapacity
prostiedi takovy zizeny pohled zdaleka nestaci. Chceme-li zjistit opravdové dopady na zivotni
prostredi, je tfeba vnimat zivotni cyklus v celé jeho Sifce, tedy od té€zeni ¢i sbéru surovin, pies
jejich dopravu ke zpracovani, vyrobu, dalsi distribuci k uzivatelim takového vyrobku, a po
skonceni zivotnosti také jeho odpadovému zprocesovani. Z téchto divodi vzniklo posuzovani
zivotniho cyklu, v ang. originale Life Cycle Assessment (dale pouze LCA) (Braungart &
McDonough, 2019).

Posuzovani zivotniho cyklu si klade za primarni cil zjistit materidlové a energetické
naklady vyrobku v celém jeho zivotnim cyklu, tedy od tézby surovin, pies jejich zpracovani,
vyrobu a ukonceni jeho Zivotnosti vCetn€ dopravnich nakladu, jako je napfiklad distribuce
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produktu z tovarny do obchoda nebo z obchodi ke koncovym uZivatelim produktu, tedy ve
vSech po sob¢ jdoucich zivotnich stadiich produktu (Braungart & McDonough, 2019).

3.2.3.1 Historie a déleni LCA

Historie posuzovani zivotniho cyklu se zacala psat koncem 70. let v USA, kdy se
ptiznaéné kvuli ropné krizi za¢ina objevovat profilova analyza produktu z pohledu zivotniho
prostfedi REPA (Resource and Environmental Profil Analysis), ktera méla za cil mapovat
veskerou spotfebu energii a materialu vyrobku. Pozdé€ji byla REPA pouzita pro srovnani
narocnosti obalovych materiali. Protoze antropogenni negativni vlivy na zivotni prostiedi
zaCaly byt stale vice patrné, v 80. let zacCalo dochazet ke standardizaci postupt a zacalo se
formovat posuzovani zivotniho cyklu produktu, tehdy jest¢ PLCA (Product Life Cycle
Assessment). V dnesni dobé je PLCA pojato jako hodnoceni dopadii na zivotni prostiedi jako
jedna faze Sir§iho standardizovaného LCA. (Koci, 2009)

Postupem casu se z LCA zacal stavat vice a vice komplexni nastroj na sledovani
a vyhodnocovani dopadii procest a vyroby na zivotni prostiedi, proto také doslo k riznym
upravam a odnozim LCA. Takova jsou naptiklad inventarizace zivotniho cyklu (LCI — Life
Cycle Invertory), ktera je stejné¢ jako PLCA soucasti LCA, dale v praxi stale vice pouzivané
ekonomicky zalozené naklady zivotniho cyklu (LCC — Life Cycle Costing). Jak se LCA stava
komplexnéjsi, jeji zpracovani i vystupy jsou komplexnéjsi také. Vyvstala vyzva vystupy
zjednodusit, aby mohly byt prezentované S§ir§i skupiné lidi. Jako odnoz se tedy vytvorilo
zjednodusené posuzovani zivotniho cyklu (SLCA — Streamlined Life Cycle Assessment) nebo
napiiklad pod stejnou zkratkou nazyvané posuzovani socialniho zivotniho cyklu (SLCA —
Social Life Cycle Assessment) (Koci, 2009).

V praxi je plnohodnotna LCA kvuli své komplexnosti a presnosti velice Casové i financné
narocna, zjednoduseny model LCA (SLCA) je tedy Casto volena forma posuzovani zivotniho
cyklu. Spolecnost se tak zpracovanim SLCA snazi identifikovat procesy, které je mozné
zefektivnit, ptipadné poukazuje na konkurencni vyhody svych produktt, polotovart ¢i surovin
(Koci, 2009).

3.2.3.2 Faze LCA

Féaze LCA jsou standardizovany ISO normami 14 04x, v ¢eském prostiedi aplikované
pies Ceskou technickou normu CSN, viz niZe. Sou¢asti normy jsou také technické zpravy
poskytujici praktické piiklady hodnoceni dopadt, aplikaci pozadavkd a dokumentaci
pozadavkd na formatovani apod. (napi. ISO/TR 14 047, CSN P ISO/TS 14 048 a CSN ISO/TR
14 049).

I. faze — stanoveni cild a rozsahu (CSN EN ISO 14 041): v této fazi jsou jasné
definované cile posuzovani a predpokladané vyuziti vysledkd. Je definovana funkcni
a referencni jednotka posuzovani, je urCen postup zachovani kvality studie. Tato faze je dalezita
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zejména kvuli spravnému nastaveni hloubky a Sifky posuzovani vzhledem k ur¢enym cilim,
aby doslo k vzajemnému souladu.

II. faze — inventarizaéni analyza Zivotniho cyklu (CSN EN ISO 14 041): zde probiha
sbér a zpracovani dat ¢i udaju do jejich pocitatelné, kvantifikované podoby. Zjist'uje se spotieba
materialu, energie, a naopak produkce odpadnich latek a jinych vystupt.

III. faze — hodnoceni dopadd na Zivotni prostiedi (CSN EN ISO 14 042): vychazi
z pfedchozi faze. Nabizi kvantitativni i kvalitativni zhodnoceni dopadid na lidské zdravi
a zivotni prostredi.

IV. faze — interpretace zivotniho cyklu (CSN EN ISO 14 043): vychazi z faze 11 i IIL
Jedna se o jakousi zpétnou smycku analyzy, kdy jsou porovnavany vstupy i vystupy
posuzovaného systému a cilem je navrhnout nejefektivné§i zmény daného systému pro docileni
maximalniho snizeni negativnich dopadt na zivotni prostiedi.

3.3 Obalové materialy

Podle spolecnosti Cenia (2019), ¢eské informacni agentury zivotniho prostredi, bylo
z obalovych materialti v roce 2018 vyprodukovano témeér 530 tis. tun papirovo-lepenkového,
268 tis. tun plastového a priblizné 218 tis. tun sklenéného odpadu. Dle stejného fazeni to v roce
2008 byla priblizn¢ tato Cisla: 338 tis. tun papiru/lepenky, 209 tis. tun plastu a 188 tis tun skla.
V piipadé papirovo-lepenkového odpadu se jedna o narust pies 30 %, plastovy odpad se zvysil
0 22 %. Z celkové produkce odpadii z obalovych materiala zaujima papir/lepenka prvni misto
svym podilem 37,77 % v roce 2009 a 40,83 % v roce 2018. Plastovy odpad je na druhé piicce
se snizenim z 23,35 % v roce 2009 na 20,62 % v roce 2018. Sklo je na tom podobné se snizenim
o vice jak 4 % z 21,03 % na 16,77 %. Dohromady tedy v roce 2018 znamenaji podil 78,22 %
s majoritnim, vice jak polovicnim, podilem papiru alepenky, pfesahujici polovinu tohoto
podilu. Celkové mnozstvi odpada z obali se z necelych 895 tis. tun z roku 2009 zvysilo na
1297 tis. tun v roce 2018. Spolu s tim se stejny trendem zvysovalo i jejich vyuziti z 678 tis. tun
na témér 959 tis. tun s tim, ze vzdy jako nakladani s odpadem prevazovala recyklace a to 903
tis tun v roce 2018, tedy piiblizné€ 94 % vzniklého odpadu bylo recyklovano.
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4 Zhodnoceni podkladovych udaju

Tento projekt nepifimo navazuje na diplomovou praci Ing. Jany Palpanové z roku 2014
s nazvem Zivotni cyklus vybraného obalu a jeho dopad na Zivotni prostiedi, ze které &erpa
zejména sledovani a poznatky o kampusu a Delikomat kelimcich, monitoring kosti a odhady
ohledné tvorby odpadu. Predchozi prace samotnd se zabyvala sledovanim zivotniho cyklu
jednorazovych kelimki na teplé napoje a v projektové Casti nabizela rizné moznosti feSeni,
které by méli mit za nasledek snizeni tvorby pravé odpadu zjednorazovych kelimkd.
Podrobnosti o zivotnim cyklu jednorazovych kelimka, jejich slozeni a nakladani s nimi je
v tizené diplomové praci podrobné zpracovano, zde tedy nebude dopodrobna rozebirano.

Jednim z dopadt predeslé diplomové prace nicméné jsou i informacni polepy na
recyklacnich nadobach, které ptivodné byly bez polept, v pivodnich barvach. Pfedchozi stav
je mozné ovéfit v jiz zminéné diplomové praci. Informacni polepy piehledné informuji textem
(v Ceském 1 anglickém jazyce) a piktogramy o skutecnosti, co do dané nadoby patii a co nikoli.
Nekteré polepy jsou Castecné ke spatteni dale v projektové ¢asti (napt. Obrazek 4).

4.1 Zadani projektu

Hlavni naplni projektu je spusténi pilotniho, systému vratnych napojovych obal pro
teplé napoje, piesndji hrnkd & kelimkd, v arealu Ceské zemddélské univerzity umisténé
v prazské méstské ¢asti Suchdol, ktery by mohl nahradit jednorazovou variantu téchto obald.
Prioritni cil projektu je zvysit povédomi o problematice zbytecné tvorby odpadu a takovy odpad
opravdu snizit. Soucasti projektu je zpracovani reSerSe na napojové obaly a nalezeni
nejvhodnéj§i varianty, pfipadné variant, které se po zvazeni zadanych hledisek mohou na
takovy vratny systém aplikovat.

Od projektu se neoc¢ekava rentabilita v podobé financniho zisku, projekt by nicméné mél
byt natolik rentabilni, aby byl schopny udrzitelné fungovat po dobu 5 let bez dalSich externich
finan¢nich zasahi. Projektu, jakozto finalistovi studentské soutéze zabyvajici se udrzitelnosti
CZU Campus Sustainability Challenge 2019, vedeni univerzity piislibilo finanéni podporu
20 000 K¢ v¢. DPH jako investicni piispévek. Rozpocet bylo v odivodnénych pfipadech mozné
prekrocit v ramci nékolika procent. Pokud bylo potieba vétSiho financovani, studenti mohli
ptizvat do projektu partnery.

4.2 Vymezeni projektu

4.2.1 Analyza zajmového tizemi pro potieby projektu

Skolni areal Ceské zemédélské univerzity se nachazi v prazské méstské ¢asti Praha 6 -
Suchdol umisténé v severo-vychodnim cipu HI. m. Prahy. V ramci arealu se provozuje vSech 6
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fakult (Provozné ekonomicka — PEF, Fakulta agrobiologie, potravinovych a piirodnich zdroja
— FAPPZ, Technicka fakulta — TF, Fakulta Zivotniho prostfedi — FZP, Fakulta lesnicka
a drevarska — FLLD a Fakulta tropického zeméd¢lstvi — FTZ) vcetné prilehlych pracovist’ jako
napiiklad rektoratu, katedry télesné vychovy, Studentského informacniho centra — SIC, koleji,
menzy, staji, sklenikl, zemédelskych pozemku a restauracnich zafizeni.

Dle vyroéni zpravy CZU z roku 2019 se v arealu pravidelné pohybuje necelych 20 tis.
studentt a je zde pfitomno pfiblizn€ 1 700 odbornych zaméstnanct. Kazda fakulta, Studijni
informacni centrum a nékteré koleje maji vlastni restauraCni zafizeni, v podobé bistra
¢i kavarny s dalSim obcerstvenim. Kampus také disponuje automaty na kavu, které jsou
rozmisténé po celém aredlu a jsou témért v kazdé budove.

4.2.2 Zhodnoceni dopadu projektu na zajmové skupiny

Jednim z GCelt alternativniho projektu je zejména snizit tvorbu odpadu zajmového
aredlu instituce. K zamysleni je tedy, jaky dopad na zivotni prostfedi ma aktualni linearni
systém a jaky dopad bude pifipadné mit projekt alternativni. Dalsi skupiny, které projekt
ovliviiuje, jsou zaméstnanci i studenti jakozto uzivatelé a pracovnici restauracnich zafizeni.
Jaké mohou byt kladné ¢i zaporné dopady na tyto skupiny, je pro aktualni jednorazovy linearni
systém zobrazeno v nasledujici tabulce (Tab. 2):

Tabulka 2 Shrnuti dopadii aktudlniho linearniho systému na zajmové skupiny [vlastni tvorba]

Zajmovy subjekt Zivotni prostiedi Uzivatelé systému | Obsluha restaurace
Zaporné dopady Neustalé pouzivani Spatny pocit Stalé dopliiovani
jednorazovych, ¢asto | z tvorby odpadu jednorazovych
netfidénych produkti kelimkt
Casté zavozy novych Mozné vy$si naklady

produkti (zasobovani)

Kladné dopady Jednorazové produkty | Pii stejnych cenach | Bez administrativy,
organického pavodu napoju financni nebo jen minimalni
mohou byt jednoduse | uspora
lokélni vyroby

Jednoduché, po Bez pridané prace
pouziti je kelimek a
vicko vhozeno do

odpadni nadoby
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S Vlastni projekt
5.1 Predprojektova Cast
5.1.1 Okolnosti zasazeni pilotniho projektu

Projekt zacal vznikat po osobni zkusSenosti autora se znovupouzitelnymi kelimky, po
uvédoméni si, kolik zbyte¢ného odpadu mohou vratné systémy usSetfit. Spolu stim byla
vyhlagena studentska soutéz CZU Sustainability Challenge 2019, ktera mohla znagit prvotni
finan¢ni injekci. Po vstupu do soutéze byl autor organizatorem seznamen s druhym, velmi
podobnym napadem, ktery chtél do kampusu CZU piivést jednoho z poskytovateld vratného
systému kelimku v Praze, otoC kelimek (otockelimek.cz). Po vzajemné diskuzi doslo ke spojeni
napadu Bc. FrantiS§ka Zdafila a Bc. FrantiSka Humpala v jeden s nazvem REfill — Let’s have it
again (bit.do/refillczu). Projekt se umistil mezi finalisty, a tak mohl byt realizovan.

Od zacatku projektu bylo napadu naklonéno vedeni sité restauracnich zafizeni Hodné
Dobré Jidlo (dale jen HDJ). Rozhodlo se tedy, ze pilotni projekt bude realizovan ve dvou
pobockach HDJ v arealu §koly — Provozné ekonomické fakulty (PEF) a Fakulty agrobiologie,
potravinovych a pfirodnich zdrojich (FAPPZ). Polohou maji dosah na velkou ¢ast uzivateld,
ob¢ fakulty se s rektoratem nachazi v centru kampusu. HDJ vzhledem k piipravé teplych
pokrmu vlastni taktéz dostate¢né dimenzované myci ustroji, které by mélo byt schopno Eistit
vracené Spinavé kelimky.

5.1.2 Analyza moznych zdroja odpadu a jeho mnozstvi

Na uzemi arealu existuji dva hlavni zdroje jednorazovych kelimkd, automaty na kavu
firmy Delikomat a fakultni restauracni zafizeni. Automati je po celém kampusu 21, téméf ve
vSech jeho budovach. V automatech se pouzivaji na mensi napoje polystyrenové kelimky (PS)
a na velké népoje ,, To-Go“ kompozitni kelimek (C/PAP), slozeny z papiru a vnitiniho
plastového potahu, ktery zabrafiuje rozmoceni papiru. PS kelimky jsou plné tfiditelné a je
mozno je vhazovat do ,,Zlutych kosi“ na plastovy odpad. C/PAP nejsou tiiditelné, je potieba je
po pouziti umistit do kosa na smésny komunalni odpad.

Vsechna restauracni zafizeni maji vlastni kelimkové feSeni. Ob& pobocky HDJ pouzivaji
jednorazové plné kompostovatelné bambusové kelimky znacky Eco Cups, avSak pobocky
nejsou blizko zadného koSe na bioodpad, takze 1 z vlastni zkuSenosti obsluhy musi konstatovat,
ze kelimky konci velmi Casto v koSich na smésny komunalni odpad, jak dokazuje nasledujici
fotografie (Obr. 3):
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Obrazek 3 Fotografie koSe na smésny komundlni pred posluchdarnami na FAPPZ [archiv autora]

Fotografie je pofizena pfed poslucharnami na FAPPZ a zachycuje velmi Spatné
vytfidény odpad: nezmacknuté napojové obaly, nevytfidéna plastova vicka, Cisty
recyklovatelny papir, biologicky rozlozitelné kelimky Eco Cups (z provozovny HDJ). Situace
neni vyhovujici ani u zadnych recyklaénich nadob, jak mohou napovédét nasledujici fotografie
zachycené na stejném mist¢ jako pfedchozi (Obrazek 3 a Obrazek 4):
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Obrazek 4 Fotografie ndadob na recyklovany odpad pred posluchdrnami FAPPZ [archiv autora]

Na fotografii 1ze vidét, ze do ,,zlutych* nadob na plasty jsou misto vicek, které sem patii,
také kelimky, v tomto piipadné se jedna o C/PAP kelimky patfici do smésného komunalniho
odpadu, na obalu od jogurtu je stale zachycen hlinikové vicko, vSechny na fotografii viditelné
obaly nejsou ,seslapané”, jak radi informacni polep nadoby. Obrazek 5 pfiblizuje situaci
recyklaéni nadoby na recyklovatelny papir:
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Obrdazek 5 Detailni fotografie recyklacni nadoby, pitvodné pro papir [archiv autora]

Pti detailnim zabéru recyklacni ,,modré* nadoby na papir je patrné, ze ani zde neni vse,
jak ma byt. Upln& na vrcholu je zbytek mastného plastového obalu jestd se zbytky potravin,
obsahuje , neseslapané* napojové kelimky, a dokonce 1 hlinikovou plechovku.

V prostorach pusobeni pilotniho projektu, kde restaurac¢ni fetézec HDJ ma své pobocky,
tedy v administrativnich budovach fakult FAPPZ a PEF, se dle interniho prizkumu ve $pickach,
vétSinou zkouskova obdobi, miZe vyrobit dohromady az 700 teplych napoju ,,s sebou” denné.
Primémeé se pocita s odbytem 200 az 250 napoju s sebou za den. Ro¢ni prumér je tedy 73 000
az 91250 jednorazovych kelimki. Stfedni hodnotu rocni spotfeby urCeme jako 82 000
jednorazovych kelimki. Bambusové jednorazové kelimky Eco Cups 300 ml pouzivané
v kavarnach stoji 1,9 K¢ bez DPH, dovazi se ve dvou kartonech po 1 000 kusech, cena dopravy
je vypocitana na 300 K¢ bez DPH.

Dle Setfeni Ing. Jany Pulpanové z roku 2014 se denni spotieba jednorazovych kelimka
z automatt Delikomat mize pohybovat okolo 6 000 za studijni den, pfesnéji 4 200 napoja do
PE/PAP s PS vitkem (48 kg) a 1 800 napoj do PS kelimku (6,8 kg). Setieni podita s 168
studijnimi dny v roce, tedy piiblizn€ s 1 008 000 kelimky a 9 tunami odpadu v cen¢€ pohybuyjici
se odhadem okolo 22 500 K¢ bez DPH za kalendaini rok (cena 2,5 K¢&/kg smésného odpadu
z ceniku ZEVO Malesice).

Zde je nutné zminit fakt, ze témeéf vSechny automaty od firmy Delikomat maji
integrovana Cidla u podavace napoje, kterd po zasunuti vlastniho hrnku ¢i kelimku jesté pred
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objednavkou tento stav rozeznaji, na displeji piistroje se zobrazi informacni hlaseni , kelimek*,
a nasledujici objednéavka bude vyfizena bez vydani nového kelimku z pfistroje. Tato vlastnost
ptistroje v§ak v dobé pfipravy projektu nebyl vefejné znamy fakt, moznost ,,do vlastniho hrnku*
nebyla nikde na automatu viditelné zminéna. Pfi prizkumu internetovych diskuzi byl nalezen
jediny uzivatelsky komentaf na socialni siti Facebook z roku 2017, Ze takova moznost v téchto
automatech existuje.

Pti realizaci byl skrze vedeni univerzity navazan kontakt se zastupci firmy Delikomat,
pii kterém tato vlastnost byla prezentovana. I kdyz nebyl dovolen polep Delikomat automata
plakaty projektu, firma pfislibila, ze spolu se spusténim REfill projektu bude informace na
automaty vylepena. Na zacatku fijna 2019 se na automatech v kampusu zacaly objevovat kulaté
nalepky ,,Dej si kavu do vlastniho* (2019), kterou ukazuje Obrazek 6:

#KavuDoVlastniho

Obrazek 6 Informacni nalepka firmy Delikomat vylepend na automaty [Zdroj: delikomat.cz]

5.1.3 SWOT analyza

Byla zpracovana SWOT analyza projektu. Mezi silné stranky projektu se majoritné fadi
snizeni smeésného komunalniho odpadu, nasledovana ekonomickou usporou. Mezi hlavni slabé
stranky je fazena zvySend administrativni naro¢nost obsluhy na pobockach HDIJ, zde se
predpoklada, ze muze dochazet k nepochopeni podstaty projektu. Mezi pfilezitosti je z davodu
malého pokryti arealu zafazeno mozné rozsifeni projektu k dal$im partneram, které by mohlo
mit velky potencial, pilotni projekt operuje s malou Casti uzemi. Spolu s rozsifenim pusobeni
je uvedeno také mozné rozsiteni nabidky vratnych obali, od kelimki na studené napoje, pres
pfibory az k vétsSimu nadobi v podobé mis ¢i talift. Jako nejveétsi majoritni hrozbou je zanesena
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mozna nespoluprace ostatnich partnert, nebo napf. firmy spravujici napojové automaty. Je také
mozné, ze byl podhodnocen pocet kelimka a je tedy mozné, Ze jich bude nedostatek.

Pti finalnim souctu vychazi SWOT analyza mirn€ pozitivné€. Pro zlepSeni bilance by
bylo vhodné vénovat se slabym strankam, zejména zajistit dostatecné Skoleni personalu
pobocek HDJ, pfipadné zamyslet rozsifeni projektu mimo dvé pilotni fakulty. Nasledujici
Tabulka 3 obsahuje SWOT analyzu:

Tabulka 3 SWOT analyza projektu [viastni tvorba]

Vaha Hodnoceni
Silné stranky
Snizeni odpadu 0,6 5 3
Prezentace univerzity 0,1 2 0,2
Krok k udrzitelnosti 0,1 2 0,2
Ekonomicka uUspora 0,2 4 0,8
Slabé stranky
Vice prace pro personal 0,7 -4 -2,8
Potfebna Uprava pokladniho systému 0,05 -1 -0,05
Vyrobci mimo EU 0,05 -2 -0,1
Malé pokryti kampusu 0,2 -3 -0,6
Prilezitosti
Vice vratnych oball (tacky, talire...) 0,4 3 1,2
Rozsiteni k vice partnerim 0,5 4 2
Dalsi kroky k omezeni odpad 0,1 2 0,2
Hrozby
Nespoluprace partneru 0,7 -5 -3,5
Hromadéni kelimk{ v jedné provozovné 0,1 -1 -0,1
Nedostatek kelimkU 0,2 -2 -0,4
Interni 0,65
Externi -0,6
Celkem 0,05

5.14 Analyza jinych projektu

Na tzemi HI. m. Prahy existuji dva velké oteviené systémy vratnych kelimkd. Prvnim
a nejvetsim je projekt Oto¢ kelimek, ktery je jiz rozsifen do vice nez 150 kavaren a jinych
stravovacich zafizeni v Praze, dal§i desitky po celém tzemi CR. Dalgim projektem je GoCup,
ktery v Praze je k sehnani v pfiblizn€ 12 kavarnach. Ve fyzickém srovnani je kelimek z projektu
Otoc¢ kelimek o néco tvrdsi nez alternativa z GoCup. ve srovnani s kelimkem vybranym pro
tento projekt (vice kapitola 5.2.2.3.3) jsou oba velmi tenké a poddajné, nebudi tak robustni
dojem.
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Pii zvaZovani vysledné verze CZU REfill projektu se uvazovalo o piipojeni k jednomu
z vySe zminénych projekti. Zapojeni do sité vS§ak znamena meésicni poplatky stim spojené,
které se nesluCovaly se zadanim projektu, kde se pocitalo pouze s prvotni investici. dalsi
analyza projektd byla nadale bezpredmétna.

5.2 Projektova cast

5.2.1 Varianty vratného systému

Na uplném zacatku projektu bylo vymysleno nékolik variant systému od kompletné
zalohovanych setdl po pfimy prodej znovupouzitelnych kelimka a bylo potieba zvazit v§echny
pozitivni i negativni aspekty vSech variant.

5.2.1.1 Prodej vicek, zaloha kelimku

Uzivatel systémus si za vratnou zalohu puj¢i kelimek a k nému zakoupi vicko. Po pouziti
vrati kelimek na sbérné misto a obdrzi vratnou zalohu za kelimek, vicko mu jiz zistane, muze
si ho sam umyt a pouzit pfi pfi§tim napoji. Vyhody a nevyhody sumarizuje nasledujici Tabulka
4:

Tabulka 4 Vyhody a nevyhody prodeje vicek a zalohovani kelimkii [viastni tvorba]

Vyhody Nevyhody
Nizsi cena zalohy za kelimek Nizsi uzivatelsky komfort
Urcity zisk v prodeji vicek Hygiena vicka prenesena na uzivatele

Vyssi hygienicky standard pro restauraci

Uzivatel pouziva nesdilené vicko

5.2.1.2 Kompletni zdlohovany systém

Ve varianté¢ kompletniho zalohovaného systému si uzivatel za vratnou zalohu pujci
vicko 1 kelimek (set), které po pouziti vrati zpét na odbérné misto. Tento systém vynika ve
vysokém uzivatelském komfortu, kdy se od né neoCekava zadné velké zapojeni do vratného
systému, a také ma nulové naklady, pokud by nebylo nutné pravé kvuli tomu navysit ceny
napoju. Jak vynika v uzivatelském komfortu, tak upada na druhé strané u provozovatele, ktery
z takového systému bez zdrazeni napoju, piipadné vysokych ztrat zalohovanych kelimkd nema
zadny zisk a z finan¢niho hlediska se tedy jedna o ztratovou investici, jak shrnuje nasledujici
Tabulka 5:
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Tabulka 5 Vyhody a nevyhody kompletné zalohovaného systému [vlastni tvorba]

Vyhody Nevyhody

Nulovy naklad pro uzivatele Bez ztrat setu zadny zisk — zdrazeni napoje

Vysoky uzivatelsky komfort Vysoka hygienicka zatéz pro provozovatele
Kwvili rentabilité nutna vysoka zaloha

5.2.1.3 Prodej kelimku a vicka v provozovnach

Systém prodeje kelimkt v provozovnach mifi na Gplné prodani setu kelimku a vicka
jako nového zbozi pfimo uzivateli. Tento systém byl navrzen, ale neproSel schvalovaci ¢asti do
konecného rozhodovani. Pti pfimém prodeji nejen ze by vyrazné snizil uzivatelsky komfort, ale
pii aplikaci takového systému ztraci puvodni myslenka a jeden z pilifd projektu — snizeni
odpadu pomoci vratnych kelimkd — pokud by si kazdy zajemce kelimek zakoupil, je
pravdépodobné, ze pii pristim nakupu by zakoupil dalsi. Timto zpisobem by se kelimky pouze
navrSovaly, ale nepouzivaly. Shrnuti poskytuje Tabulka 6.

Tabulka 6 V'yhody a nevyhody primého prodeje kelimkii i vicek [vlastni tvorba]

Vyhody Nevyhody
Bez nutnosti vicka ¢i kelimky myt Nejnizsi uzivatelsky komfort (noSeni setu)

Nejnizsi efektivita vratného systému

Problematické z hygienickych davodu

5.2.1.4 Kombinace dvou systému

Systém kombinace pocita s tim, ze méné atraktivni verzi kelimku (napt. plastovou ¢i
rostlinou) nabidne jako vratny systém ,,prodej vicek, zaloha kelimkt“, ale spolu s tim nabidne
luxusni verzi (napf. sklo s korkovym madlem) k pfimému prodeji jako nového produktu.
Tabulka 7 sumarizuje vyhody a nevyhody kombinovaného systému:

Tabulka 7 Vyhody a nevyhody kombinovaného systému [vlastni tvorba]

Vyhody Nevyhody

Dle pouzitych systému Dle pouzitych systému

Kombinace vyhod a nevyhod riznych Mozna niz§i efektivita vratného systému
systému

VEétsi cilova skupina uzivatelt

Po srovnani vSech variant systémua byl jako nejvhodnéjsi zvolen prvni, tedy prodej
vicek, zaloha kelimki. Ma nejvétsi rozdil poméru vyhod k nevyhodam oproti ostatnim
systémiim, které jsou vyvazené mezi tremi zakladnimi faktory: potencial snizit odpad, komfort
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uzivatele a komfort provozovatele. Jako zalozni systém byl zvolen posledni, kombinovany
systém mezi prodejem viCek, zaloha kelimka a uplnym prodejem sett, tedy jak vicek, tak
kelimka s tim, ze k uplnému prodeji by se dle finan¢ni rozvahy zvolila luxusni varianta, napf.
sklenéné hrnky. O kombinované variant€ 1ze uvazovat pfi rozsitreni pilotniho projektu.

5.2.1.5 Studentska sbirka nevyuzitych hrnkt

Pfi konzultaci navrhovaného projektu s autorkou predesiého projektu (viz kapitola 4)
byla zminéna moznost spustit projekt studentské sbirky nevyuzitych hrnki z domacnosti.
Projekt mél vysokou pifidanou hodnotu z pohledu naprosté minimalizace vzniku dalsiho
odpadu, ktery nakupem novych hrnkd, i kdyz po néaké dobé, stejné vznikne. Navrh byl
zavrhnuty provozovatelem, predpokladalo se, ze riznorodost hrnkti bude komplikovat provozni
podminky. Realizace pro pilotni projekt timto byla pozastavena. Jeho plosné nasazeni je
z té€chto divodi znacné problematické.

Je zde mozné zauvazovat, zda by predesly navrh nemohl byt zrealizovany napf. jako
doprovodny projekt stavajiciho projektu, napt. i s dalsi akci na snizeni jednorazového odpadu
s délkou trvani napt. mésic.

1. Realizuje se studentska sbirka doma nepouzivanych hrnka

2. Zvoli se jeden automat pro pilotni projekt, u kterého budou hrnky ze sbirky sefazeny
ve dvou frontach — Cisté hrnky pripravené k pouziti a Spinavé pouzité hrnky

3. Uzvatel vyuzije pii objednavce prilozeny hrnek a poté ho vrati do druhé fronty

4. Po dobu pilotniho projektu automat nebude zadsobovan kelimky, objednavka pouze
bez kelimku

5. Dle bodu 4 tohoto seznamu musi byt automat zfetelné¢ oznaCen, ze nevydava
jednorazové kelimky

6. Dodatecné firma Delikomat mize upravit funkénost podle akce ,,Dej si kavu do
vlastniho* zminéné v kapitole 5.1.2

Uskali tohoto zamysleného projektu mohou byt napf. vtom, Ze za myti hrnkd by
provozovatel mél obdrzet plnéni od univerzity ¢i fakulty (napt. mésicni pausal), ktera takovou
akci pfijme. V ptfipade REfill projektu byly uvazovany pouze investi¢ni naklady a o vylozené
dlouhodobé zavazky nebyl zajem. Dalsim pfikofim muze byt pristup firmy Delikomat, ktera
takovou akci nemusi podpofit. Silnd stranka by mohla byt v tom, ze provozovatel by se
s univerzitou ¢i fakultou mohl domluvit na nefinan¢nich odmeénach, slevach na najmu apod.
Projekt by mohl byt zajimavy pro obé¢ strany.
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5.2.2 Vybér vratnych kelimku

5.2.2.1 Pozadavky na znovupouzitelné kelimky

Po konzultaci s vedenim HDJ jakozto provozovatelem vratného systému se dospélo
k nasledujicim zavérim a pozadavkim ohledné kelimkd:

1. Vratny kelimek musi mit unesitelnou vysi zalohy pro uzivatele takového systému, ktera
tak byla urcena na optiméalnich 50 K¢, maximalné 100 K¢ /*

Vratny kelimek musi byt zdravotné nezavadny

Vratny kelimek musi byt pfizptisobeny na myti v mycim tstroji (mycce)

Vratny kelimek by mél byt pouzitelny na 400 a vice cyklt myti

Vratny kelimek by mél byt odolny (hrubé&jsi zachazeni, Casté prenaSeni apod.)

Vratny kelimek by mél byt uzivatelsky pfivetivy

A o

Vratny kelimek by meél byt plné kompostovatelny, pfipadné recyklovatelny ¢i jinak
materialove zpracovatelny

Vratny kelimek by mél mit néjakou vlastni pfidanou hodnotu

Velkou ptidanou hodnotu by mél vyrobek ¢isté lokalni ¢eské vyroby

/* dle interniho prizkumu trhu jsou uzivatelé bez delsiho premysleni ochotni zaplatit
zalohovy poplatek 50 K¢, je tak nastavena vétSina zalohovacich systému jak na teplé napoje,
tak na napoje studené (napt. na festivalech)

Vyse napsany seznam je sestupny, prvni body ,,musi“ maji nejvyssi prioritu, bez které
by nebylo mozné produkty nakoupit a projekt spustit. Nasledujici body ,,by mél“ jsou
dopliikové a produktu je spliiujici maji prednost pfi nakupu.

5.2.2.2 Pozadavky na vratny systém

Vratny systém dle internich nafizeni a hygienickych norem musi zasadné fungovat
nasledovné:
1. Neni mozné dat napoj do pouzité, , znecCisténé“ nadoby prinesené uzivatelem

2. Napoj je vzdy servirovan do Cisté nadoby bud’ nové, nebo umyté v mycim systému
provozovatele

Tyto dva pozadavky jsou naprosto zasadni a neni proto mozné pfistoupit k ,,nejlidste;si
varianté, ze si uzivatel jednou koupi hrnek/kelimek a bude si s nim opakované chodit pro napoj.
Hygienicka norma je v tomto ohledu ne prili§ jasné definovana. Sam uzivatel, ktery piijme
takovy napoj, si mize za vlastni zptisobené zdravotni problémy z takového ¢inu, nicméné
zdravotni problémy dalSich uzivatelG mozna zpuisobné tim, Ze obsluha pracovala se za§pinénym
nadobim, jiz zodpov&€dny neni. V tomto bod¢ prechdzi zodpovédnost na provozovatele
takového zafizeni. Je tedy na ném, jak benevolentné se zachova, jestli vydej do ,,vlastniho®
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povoli ¢i nikoli. Vyplyva to z odborného stanoviska Statniho zdravotniho ustavu psané
Ing. Jitkou Sosnovcovou (2019).

5.2.2.3 Analyza vratnych kelimka

5.2.2.3.1 Sklo

Po konzultaci s HDJ se domluvilo, ze nejvhodnéjsi material, ze kterého by kelimky
mohly byt, by bylo bud sklo (Obrazek 7), nebo z rostlinného odpadniho materidlu —
v odivodnéném pripad€ z prvotni suroviny, viz Obrazek 8. V ptipadé skla bylo oCekavané, ze
nesplni jednu ze zakladnich podminek — maximéalni cenu za zalohu.

Obrdzek 7 Ilustrativni obrazek borosilikatového Simax To Go hrnku [zdroj: oficialni stranky vyrobce]

Byla poptana ryze ¢eska spole¢nost Sklarny Kavalier (KAVALIERGLASS, a.s.), ktera
pod obchodni znackou Simax Kavalier prodava nejen dvousténné cestovni hrnky vcetné
silikonového vicka, které jsou vyrobeny z borosilikatového (n€kdy také jako boroktemicitého)
skla, které se vyznacuje vysokou chemickou odolnosti a nizkou tepelnou roztaznosti. Vlastnosti
shrnuty v nasledujici tabulce (Tabulka 8):
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Tabulka 8 Srovnavaci tabulka splnéni zadanych poZadavkii u Simax hrnku [viastni tvorba]

Pozadavek Spliuje | Poznamka

Mozna zaloha 50-100 K¢ NE Vysoce presahuje maximalni hranici

Zdravotni nezavadnost ANO | Borosilikatové sklo je v§eobecné povazované jako
bezpecné pro styk s potravinami

Mozné myti v mycce ANO | Borosilikatové sklo vydrzi vysoké teploty

400 a vice cykli myti ANO

Odolny / V ramci své tfidy (sklo, keramika) je odolny, ve
srovnani s ostatnimi materialy odolny neni

Uzivatelsky privétivy ANO | Jednoduché manipulace s vickem, dvouplastovy

Recyklovatelnost ANO | PIné recyklovatelny hrnek, vicko
nerecyklovatelné

Pridana hodnota ANO | Dvouplastovy, ryze Ceska lokalni vyroba

Lokalni vyrobek ANO | Vyroba probiha v Ceské republice

Reakce zodpovédnych osob ze spolecnosti Kavalier byla na poptavku kladna, nicméné
nezvefejnitelna vyse ceny za jednotku byla pfilis§ vysoka na vratny systém. V ostatnich bodech
vSak produkt prospél vyborné. Byl zafazen jako moznost luxusnéjsi verze na piimi prodej
v pfipad€ kombinovaného systému.

5.2.2.3.2 Rostlinné

Prvotné zamysleny material na vratné znovupouzitelné kelimky byl néktery z tad
rostlinnych, plné€ biologicky rozlozitelnych. Na trhu jsou velmi dobfe dostupné takzvané Bio
Bamboo Cups, které jsou tvorené kukuri¢nymi a bambusovymi vlakny a jsou tedy udajné plné
biologicky rozlozitelné kompostovanim. Ne uz tak Casté jsou takové, které slibuji, ze jsou
tvorené odpadnimi materialy, napf. namletym praskem ryzovych luskd a pluch (asijska
alternativa napf. k obilnym plevam a plucham).

Pti reSersi byly vSak nalezeny jisté opodstatnéné obavy ohledné zdravotni nezavadnosti.
Vétsina takovychto ,,100 % pfirodnich® hrnkl a kelimkd obsahuje rtizny podil melaminu
(n&které jsou 100 % melamin), nékdy i formaldehydu. Casto jsou latky vazany k sob& v podobé
melaminformaldehydové pryskyfice (také zvana jako kaurit M70), ktera se zde pouziva jako
pojidlo bambusovych vldken a dodava pevnost a stabilitu vysledné smési.

Jak Dlouhy a Andé¢l (2009) uvadéji, u melaminu (chemicky 2.4,6-triamino-1,3,5-triazin)
nebyly zjiStény karcinogenni ani jiné Skodlivé zdravotni ucinky na lidské zdravi, avsak
v laboratornich testech byla objevena nizk4 toxicita na potkanech (LCso 3161 mg/kg télesné
vahy), kdy hlavni toxicky efekt spocival v zanétlivych onemocnénich mocovych cest, zbytnéni
sliznice, a pfi vysokych davkach i nddorové onemocnéni mocového méchyte. U melaminu byl
z rozhodnuti Komise (EU) ¢. 10/2011 o materialech a piedmétech z plasti urcenych pro styk
s potravinami stanoven limit uvoliiovani 2,5 mg melaminu/kg télesné vahy za predvidatelnych
podminek pouzivani. Tyto limity jsou vytvorené dle testovani do 70 °C, je dulezité si uvédomit,
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ze teplé napoje podavané v zamysleném vratném systému maji teploty vyssi. Melamin by mél
do 70 °C byt stalou latkou, na vyssi teploty by jiz nemél byt pouzivan v produktech uréenych
pro styk s potravinami. Nedoporucuje se takové vyrobky umistovat do mikrovinné trouby,
ptipadné podavat v nich kyselé napoje, coz kava (pH 4-5) i ¢aj (pH okolo 6) jsou.

Dlouhy a Andél (2009) dale varuji, ze melamin, diky nizké toxicité a obsahu dusiku
66 %, muze byt nelegaln€ pouzit jako aditivum do potravin, kde se jeho pomoci ¢asto maskuje
fedéni mléka, pfipadné se jim ,,na oko* zvysuje nutricni hodnota jinych potravin, kde se obsah
bilkovin mé&fi pouze pomoci obsahu dusiku.

Formaldehyd (chemicky HCHO) je inhalacni cestou vysoce toxicka latka akutné
zpusobujici bolesti hlavy a zanét nosni sliznice. Pi vysSich davkach mize zptisobovat ekzémy,
zanét pradusek, zakal rohovky az slepotu. Podle Mezinarodniho agentury pro vyzkum rakoviny
(2011) se jedna o karcinogenni latku v pfipadé inhalace. Jeho negativni U€inky v piipad¢€ poziti
nebyly prokazany. Z rozhodnuti Komise (EU) ¢. 10/2011 o materialech a pfedmétech z plasti
uréenych pro styk s potravinami stanoven limit uvolfiovani 15 mg formaldehydu/kg télesné
vahy za predvidatelnych podminek pouzivani.

Ceské laboratorni testy riiznych produkt(, napf. test Ministerstva zdravotnictvi (MZCR)
na uvolfiovani slou¢enin melaminu a formaldehydu (Stanoveni nebezpe¢ného vyrobku 2015),
od riznych vyrobci a dovozcu, a s odliSnym podilem melaminovych pryskyfic prokazaly,
ze témeéf vzdy dochazi k nadlimitnimu uvoliiovani melaminu a formaldehydu do napoje.
V ptipadé 100% melaminového hrnku se jednalo o uvolnéni 3,6 mg melaminu/kg télesné vahy
a 0 29,6 mg formaldehydu/kg télesné vahy za predvidatelnych podminek pouzivani. Podle
Hygienické stanice Hl. m. Prahy pod zastitou MZCR, ktera v roce 2019 testovala 6 vyrobki
udajné ,,100% piirodniho nadobi z bambusovych vldken“, vyjma jednoho ve vSech byly
obsazeny syntetické latky v Cele s melaminem, jak uvadi Zikl (2019).

Pti poptani slozeni vyrobku s ndzvem Biodegradable Rice Husk Reusable Coffee Cup
od vyrobce Ecorpor (Dalian) Trading Co., Ltd. (Obrazek 8), ktery slibuje vysoky obsah odpadni
slozky zryzové produkce (ryzové lusky a pluchy), byl obdrzen protokol o testovani
nezavadnosti vyrobku, ktery je dostupny jako samostatna pfiloha této prace (Obrazek 13 az
Obrazek 17). V protokolu je zminén senzoricky test, jehoz metodika spociva v porovnani pachu
a chuti po dvouhodinovém nalozeni v 70 °C, jako médium byla pouzita demineralizovana voda.
Dle protokolu vyrobek prospél s vysledkem , bez zaznamenatelnych rozdila“. Dalsi test byl na
sledovani migrace formaldehydu. 6 vzorkd bylo pfi tfech opakovanich po dobu 2 hodin
namoceno v médiu (kys. octova) pii teploté 40 °C. Z vysledka vyplyva, Ze hladina uvolfiovani
neni detekovana, nebo nizs§i nez urCeny limit (15 mg/kg télesné hmotnosti testovaného
subjektu). Testovani na uvolfiovani melaminu neni sou¢ésti protokolu.

Z vy§e napsaného vyplyva, ze k zddnému nadmérnému uvoliiovani nedochazi a produkt
je tak bezpecny pro styk s potravinami. AvSak testovaci scénare, kterym jsou produkty
podrobeny, odpovidaji vice testovani bezpecnosti pro styk se studenymi napoji, pfipadné
potravinami. Nejvyssi testovana teplota je 70 °C, presto na oficialni strankach je uvedeno, ze
vyrobek je vhodny do mikrovinné trouby a je bezpecny do 130 °C, coz jsou nepodlozené udaje.
Produkt dle v§eho neni vhodny pro teplé, kyselé napoje (Chik, 2011).
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Po zvazeni vSech moznych, pfipadn€ i nemyslitelnych rizik bylo rozhodnuto, ze
rostlinna varianta vratného kelimku neni dostatecné bezpecna, neni vhodna pro vratny systém.
Odklonéni od prodeje takovychto vyrobkt uvadi napt. i Deakova (2019) z firmy Econea,
z obdobnych divodi, zejména kvili uvolnovani melaminu, formaldehydu a jinych cizorodych
latek do néapoje. Spolu s tim také vznaseji pochyby ohledné vypovidajicich hodnot pouzitych
laboratornich testt, kdy nemusi reflektovat bézné pouziti, které kelimky maji plnit.

Obrazek 8 Ilustrativni obrazek bambusového kelimku [zdroj: oficidlni strdnky vyrobce]

Dle ziskaného prohlaseni o shodé dovozce obdobnych , bambusovych® hrnecka do
Ceské republiky, bulharské firmy Balev Bio EOOD, jsou jejich hrneky ,za podminek
obvyklého a ur¢eného pouziti bezpecné®. Dle popisu jsou hrnecky vyrobeny ,,z organickych
ptirodnich bambusovych vlaken, v kombinaci s kukuficnym Skrobem a pryskyfice
z aminokyselin“. Za pojmem ,pryskyfice z aminokyselin“ se skryva melamin, pfipadné
melaminova pryskyfice. V samostatné pfiloze pod oznacenim Obrazek 18 jsou obé citované
véty prohlaseni k nahlédnuti. Ani dle tohoto prohlaseni nelze presné urcit, zda je nebo neni
vhodny pro teplé napoje, da se tedy predpokladat, ze vhodny neni.

V piipadé objednani 500 a vice kust by se kone¢na cena prepoctena na kus (kelimek
+ vicko) pohybovala v rozmezi 35 a 40 K¢ dle nabidky vyrobce a dovozce. Do kone¢né ceny
jsou zapocteny poplatky v podobé DPH, cla a dopravy. Tabulka 9 zobrazuje srovnani vyhod a
nevyhod piirodnich kelimka:
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Tabulka 9 Srovnavaci tabulka splnéni zadanych poZadavkii bambusového hrnku [vlastni tvorba]

Pozadavek Splnuje | Poznamka

Mozna zaloha 50-100 K¢ ANO | Po zapocteni vSech poplatka cca 40 K¢/set

Zdravotni nezavadnost NE | Zévadnost nebyla pfimo prokézana, ale ani
dostateCné vyvracena

Mozné myti v mycce / Dle oficialnich informaci ano, neni potvrzeno

400 a vice cykli myti / Informace nedostupna, zivotnost cca 2 roky

Odolny ANO | Vhodny pro bézné pouzivani, pfenaseni

Uzivatelsky pfivetivy ANO

Recyklovatelnost / Oficialni informace uvadéji plnou rozlozitelnost

Pridana hodnota / V ptipadé Cisté ptirodniho nezavadného produktu

Lokalni vyrobek NE Vyroba v Asii

5.2.2.3.3 Plastové

Na trhu je velké mnozstvi vratnych kelimk( riznych barev, provedeni, velikosti.

Vétsinou jsou vyrobeny z polypropylenu (identifikacni recyklacni kod 5), zkracené PP plast.

PP plasty jsou vSeobecné brany jako bezpecné plasty pro styk s potravinami a napoji pfi

normalnim pouzivani. Nemél by byt vystavovan dlouhodobé vysokym teplotdm presahujici

100 °C a mechanickému namahani. Podle Songa et al. (2003) PP folie, chranici potraviny pred

stykem s recyklovanym obalem potencionalné nebezpeCnym na ptenos Cisticich reziduji do

uchovanych potravin, pfi standardnim testu (2 hodiny pii 100 °C) uvolnila méné nez 0,5 pg/kg

benzofenonu (podle Mezinarodni agentury pro vyzkum rakoviny se jedna o potencionalni

karcinogenni latku pro ¢lovéka), kdy limitni iroven je stanovena na 1000 pg/kg uvolnéné latky.

Idealni provozni teploty PP plasti jsou 5 az 100 °C, meknuti nastava priblizné okolo 145 °C,

taveni poté pii priblizné 165 °C. Kelimek z PP plastu mize vypadat jako na nasledujicim

obrazku (Obrazek 9):

Obrdzek 9 Finalni verze PP hrnku ve. vicka [zdroj: www.predvo.cz]
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PP plast je dobte recyklovatelny, nejcastéjSim produktem je regranulat, vstupni surovina
pro vyrobu jinych plastl, pfipadné fyzikalni recyklace, kdy se lisuje do pfipravenych forem.
Touto formou se recyklaci vyrabi napt. stavebni prvky jako plastova prkna, zamkova dlazba,
protihlukové stény, zahradni kompostéry a jiné, jak uvadi portal samosebou (2019).

Podle portalu samosebou (2019) polypropylen s jeho zdravotni nezavadnosti,
chemickou odolnosti a stalosti (odolny proti UV zafeni, pusobeni oleju, organickych
rozpoustédel a alkoholu), pevnosti, nizkou hmotnosti a dosazitelné cené¢ se vyborné hodi na
vratny systém kelimkt na teplé napoje. Situaci by méla sumarizovat nasledujici Tabulka 10:

Tabulka 10 Srovnavaci tabulka splnéni zadanych poZadavkii hrnku z PP plastu [vilastni tvorba]

Pozadavek Spliuje | Poznamka

Mozna zaloha 50-100 K¢ ANO | Kompletni set se pohybuje v relaci do 60 K¢
Zdravotni nezavadnost ANO | Pii pouziti na teplé napoje je nezdvadny
Mozné myti v mycce ANO | Maze byt vlozen do myciho ustroji

400 a vice cyklt myti ANO | Min. trvanlivost 500 cykla, predpoklada se vice
Odolny ANO | Vydrzi volny pad na pevnou zem z 2 metru
Uzivatelsky pfivetivy ANO | Sroubovatelné neprotékajici vicko
Recyklovatelnost ANO | Dostacujici

Pridana hodnota ANO | Sroubovatelné vigko, barvy univerzity

Lokalni vyrobek NE Vyroba v Asii

Bylo osloveno 22 cCeskych spolecnosti zabyvajici se vyrobou, pifipadné prodejem
reklamnich predmétt, zda by méli zajem ucastnit se projektu. Z celkového poctu byly obdrzeny
2 negativni odpoveédi a 5 pozitivnich. Z 5 pozitivnich 4 spolecnosti nabidly své produkty za
neudrzitelné ceny pro tento projekt. Posledni, spole¢nost Predvo, projevila o projekt zdjem
a nabidla své produkty za ptijatelné ceny. Po nastaveni politiky prodeje vi¢ek za 30 K¢ vé. DPH
(zvyseni z ptivodné zamyslenych 20 K¢ v¢. DPH) by byl projekt realizovatelny. Finalni cena
setu kelimku a vicka se stanovila na 45,30 K¢ bez DPH. Zaloha za kelimek 50 K¢, prodej vicek
30 K¢ v¢. DPH.

5.2.3 Financ¢ni plan projektu

5.2.3.1 Aktualni linearni systém jednorazovych kelimkt

Pti spottebe 82 000 kelimka za rok HDJ eviduje naklad v podobé 155 800 K¢ bez DPH
za jednorazové kelimky (1,9 Kc¢/kus) a 12300 K¢ bez DPH za 42 zéasobovacich cest
(250 K¢/cesta). Celkem je finalni ro¢ni naklad 168 100 K¢ bez DPH. V ptipadé univerzity je
pouze velmi orienta¢ni daj v podobé poplatku nakladani s odpady, kdy se rocni naklad na
Delikomat a HDJ kelimky v komunalnim odpadu muze pohybovat okolo 20 000 az 25 000 K¢
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bez DPH. Po dobu zivotnosti projektu 5 let se jedna o celkovy naklad 840 500 K¢ bez DPH pro
HDJ a 112 500 K& bez DPH pro CZU.

5.2.3.2 Alternativni vratny systém

Trzni hodnota vybranych PP kelimka v¢. vicka se pohybovala nad hodnotou 50 K¢,
Cast€ji spiSe nad 60 K¢ za ty nejlevnéjsi varianty, v pfipadé objednavky 500 kusta by se finalni
cena pohybovala okolo 30 000 K¢ bez DPH. Finalni rozpocet poskytnuty univerzitou se po
konzultaci zvedl z 11 850 K¢ bez DPH na 15 800 K¢ bez DPH. Vedeni HDJ se zavazalo, ze
zbyvajici investi¢ni naklady pokryje.

V projektu se pocita s pozvolnym nastupem vratného systému, 30 % rocni poptavky
HDJ bude 1. rok obslouzeno vratnym systémem, v druhém roce 50 % a v nasleduyjicich letech
75 %. Projekt s témito odhady budiz oznacen jako scénaf 1. V piipadé Delikomat automati se
v prvnim roce pocita s 5 %, v druhém s 15 % a v nasledujicich 20 %, nepocita se s mytim v HDJ
systému, ale svépomoci. Dohromady se jedna o primérnych 61 % objednavek HDJ vyfizenych
vratnym systémem. Scénaf 2 pocita s pozvolnéj§im nastupem i vyuzivanim vratného systému.
V prvnim roce bude vratny systém vyuzivan 5 % objednavek HDJ, v dal§ich letech 10 % a
v poslednim roce 15 %. Z divodi nizsiho vytizeni systému se pocita s jednim doplnénim
kelimk, zato svozovych nakladi je dvojnasobné vice. Dohromady se jedna o prumérmych 10 %
objednavek vyfizenych vratnym systémem. Scénaf 1 sumarizuje Tabulka 11:

Tabulka 11 Predpoklddany pocet objedndvek pro scéndr 1 [viastni tvorba]

Pocet objednavek HDJ (obj.) |€ZU (obj.) |Celkem objednavek
1.rok (30% /5 %) 24600 50400 75000
2.rok (50 % / 10 %) 41000 100800 141800
Dalsi roky 3*(75 % / 15 %) 184500 453600 638100
Celkem 250100( 604800 854900

Pro uspokojeni denni poptavky bude pro obé provozovny dohromady objednano 500
kust kelimkl (200 se zelenym, 200 s cervenym vickem a 100 kusti s Cernym Sroubovatelnym
vickem). Predpoklada se, ze 5 % vic¢ek nebude prodano a 20 % z kazdé objednavky vratnych
kelimkt nebude vraceno, uzivatelé si je nechaji, ztrati nebo jinak znehodnoti. Pfi zivotnosti 500
cykll se pocita s tim, ze s rostouci vytizenosti a ztrat kelimku se 2. a 4. rok bude muset objednat
opét 500 kust, pfipadné 2. rok dvojnasobit objednavku na 1000 kusd. Uprava pokladniho
a ucetniho systému na vratny systém kelimka stoji jednorazoveé 3 000 K¢ bez DPH. Zauceni
a naklady na zaméstnance provozu restauracnich zafizeni nejsou zapocitany. Bere se v vahu
pfidani pracovni povinnosti bez nahrady.

Nejvétsi neinvesticni naklad je spojen s mycim cyklem vratného kelimku. Cyklus
uskladnéni — vydani — pfijeti — myti — uskladnéni byl spocitan na 1,4 K& bez DPH pfi pouziti
pfirodniho detergentu na myti, ktery se v pfirozeném prostiedi odpadnich vod rozlozi do 4 dnd,
ktery je v restauracich pouzivan.
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5.2.3.3 Analyza nakladl a prinost alternativniho projektu

Pro pottebu 1épe pochopit finan¢ni bilanci projektu v Case, je zapotiebi podle Hartmana
(2004) pridat dynamické metody efektivnosti investic — Cistou soucasnou hodnotu, vnitini
vynosové procento a index. Hanafizadech (2011) vysvétluje, ze Cista soucasna hodnota (CSH,
také jako NPV — Net Present Value) projektu slouzi k porovnavani riznych investi¢nich
ptilezitosti, kdy ukazuje skutecnou hodnotu investice do projektu v prubéhu celé Zivotnosti
projektu. Jednd se tedy o dynamickou metodu. NPV je jedna znejvhodnéjSich a
nejpouzivangjSich financnich kritérii (Hartman, 2004). Spolu s NPV se jako doplilyjici kritéria
pouzivaji vnitini vynosové procento (IRR — Internal Rate of Return) a index ziskovosti (PI —
Profitability Index). IRR je rovno diskontni sazb€, pii které je NPV rovno nule a tedy je-li vyssi
nez zadana diskontni sazba, tak ¢im vyssi IRR, tim vysS$i je navratnost investice. PI vyjadiuje
pomér pfinost ku investicnim nakladim (Hartman, 2004).

Vztah proménnych u Cisté soucasné hodnoty se da vyjadrit nasledujicim vzorcem (1):

v CFp
CSH (NPV) = ¥N_ T

(1)
kde N je pocet period, po které projekt trva (roky), n jednotlivé periody, CF, finan¢ni toky
v jednotlivych periodach, i diskontni sazba. Diskontni sazba je procentualni vyjadieni
pozadované navratnosti investice, ktera v sobé Casto zahrnuje jak riziko investice, tak napft.
inflaci po celou dobu trvani projektu. Tato sazba tedy postupné nominalné znehodnocuje
investované penize v Case pro potieby posoudit projekt souCasnou hodnotou investice.
V realnych podminkach se ¢asto pouziva diskontni sazby 10 %, ale muze byt vlastniho uvazeni
(Hanafizadeh, 2011). Pro vnitfni vynosové procento plati vztah (2):

0= 3N CF,
n=1 (1 4+IRR)"

2)
kde IRR je jedina proménna, ktera neni znama. NejCastéji se zjistuje linearni interpolaci, kdy
odhadneme hodnotu IRR; tak, aby NPV vyslo zaporné (NPV1) a hodnoty si poznacime. To
samé plati pro IRR> a kladné NPV>. Hodnoty dosadime do vztahu linearni interpolace (3)
(Hartman, 2004):

NPV,

IRR =IRR1 + [(m

) x (IRR, — IRR,)] 3)
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Pro index ziskovosti plati vztah (4):

ZN CFn
_ SemEla4pn

PI =
I

“4)

kde I jsou vstupni investice do projektu. Vyslednou hodnotou je bezrozmérné cislo, které pro
potteby ziskovosti projektu musi byt vétsi nez 1. Pfi hodnoté menS$i nez 1 nemusi z pohledu
finan¢ni vynosnosti byt pfijat (Hartman, 2004).

Nasledujici Tabulka 12 obsahuje investi¢ni 1 neinvesti¢ni, udrzovaci, naklady pro
scénarf 1. Nejvétsim investicnim nakladem je pofizeni setd kelimkl s vicky, neinvesti¢nim pak
myci cyklus, ktery tvofi majoritni naklady spojené s vratnym systémem. Scénaf 1 nahrazuje
61 % veskerych objednavek vyzadujici jednorazovy kelimek.

Tabulka 12 Analyza investicnich a neinvesticnich ndkladii projektu pro scéndr 1 [viastni tvorba]

Naklady Cena [KE] |Pocet |Celkem [K¢]
Kelimek + vi¢ko 45,30 K¢| 500 22 650 K¢
Doprava 250 K¢ 2 500 K¢
Pokladni systém 3 000 K¢ 1 3 000 K¢
Kelimek + vicko doobjednani| 45,30 K¢| 1000 45 300 K¢
Cyklus myti/1. rok 34 440 K¢ 1 34 440 K&
Cyklus myti/2. rok 57 400 K¢ 1 57 400 K¢
Cyklus myti/nasledujici roky | 258 300 K¢ 3 774 900 K¢
Celkem 938 190 K¢
Legenda barvy: neinvesti¢ni naklady

Tabulka 13 obsahuje finan¢ni vynosy projektu pro scénaf 1. Mezi vynosy je uvedeno
i uSetfeni naklada spojenych s nahrazenym linearnim modelem jednorazovych kelimku, které
je stejné jako myci cyklus v ndkladech majoritni.

Tabulka 13 Analyza financnich vynosii projektu pro scénar 1 [vilastni tvorba]

Vynosy Cena [Kc] |Po DPH (21%) |Pocet Celkem [K¢]

Prodej vicek 30 K¢ 21 K¢ 1425| 30353 K¢
20% ztrata kelimk 50 K¢ 36 K¢ 300/ 10650K¢
USetfena zdsobovaci cesta 250 Ké|- 40| 10000 K¢
1. rok usetfeno na jednorazovych 1,9 K¢|- 24600| 46 740 K¢
2. rok usetreno na jednorazovych 1,9 K¢|- 41000( 77900 K¢
3. rok usetreno na jednorazovych 1,9 K¢|- 184500| 350 550 K¢
4. rok usetfeno na jednorazovych 1,9 K¢|- 184500| 350 550 K¢
5. rok usetreno na jednorazovych 1,9 K¢|- 184500/ 350 550 K¢
Celkem 1227 293 K¢
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Tabulka 14 zahrnuje pfinosy a naklady projektu v jednotlivych letech. Soucasti je i
vypocet NPV, IRR a PI pro scénat 1. Pro vypocet NPV je pouzito dvou diskontnich sazeb —
niz§i urokova mira (NUM) a vy§si urokova mira (VUM), dle praktickych zkugenosti (Hartman,
2004) zvolena jako NUM 5 % a VUM 10 %. IRR v tabulce odpovida zvolenym trokovym
miram, ale vypoctena IRR z kladné a zdporné NPV se rovna 351,86 %. PI je rovno 8,52. Obé
hodnoty jsou velmi dobré.

Tabulka 14 Vypocet NPV, IRR a PI pro scéndr 1 [vlastni tvorba]

SH NUM 5%|SH VUM 10%
Rok Pfinosy | Naklady — - — -
Pfinosy Naklady Pfinosy Naklady

1 57340 60590 54 610 K& 57 705 KE| 52 127 K&| 55 082 KE

2 88500 102700 80272 K&| 93 152 K&| 73 140 K&| 84 876 K&

3 361150 258300] 311 975 K&| 223 129 K&| 271 337 KE&| 194 065 K&

4 361150 258300f 297 119 K&| 212 504 K&| 246 670 K&| 176 422 K&

5 361150 258300| 282 970 K&| 202 385 K&| 224 246 KE| 160 384 K&

Suma| 1229290 938190| 1 026 946 K&| 788 875 KE&| 867 521 K&| 670 829 K&

Cista sou¢asna hodnota (NPV) 238 071,26 K& 196 692,34 K&
Vnitini vynosové procento (IRR) 351,86%

Index ziskovosti (PI) 8,52

Nasledujici Tabulka 15 obsahuje investi€ni 1 neinvesti¢ni, udrzovaci, néklady pro
scénar 2. Nejveétsim investicnim nakladem je pofizeni setd kelimkl s vicky, neinvesti¢nim pak
myci cyklus, ktery tvoii majoritni naklady spojené s vratnym systémem. Scénar 2 nahrazuje 10
% veskerych objednavek vyzadujici jednorazovy kelimek. Oproti scénafi 1 doobjednani
obsahuje pouze 500 kusu kelimku a vicek.

Tabulka 15 Analyza investicnich a neinvesticnich ndkladii projektu pro scéndr 2 [viastni tvorba]

Naklady Cena [KC] |Pocet Celkem [Kc]
Kelimek + vicko 45,30 K¢ 500{ 22650 K¢
Doprava 250 K¢ 2 500 K¢
Pokladni systém 3 000 K¢ 1 3 000 K¢
Kelimek + vicko doobjednani 45,30 K¢ 500( 22 650 K¢
Cyklus myti/1. rok (4100 obj.) 5 740 K¢ 1 5 740 K¢
Cyklus myti/2-4. rok (8200 obj.) 11 840 K¢ 3| 35520K¢
Cyklus myti/5. rok (12300 obj.) 17 220 K¢ 1| 17 220K
Celkem 107 280 K¢
Legenda barvy: neinvesti¢ni naklady
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Tabulka 16 obsahuje finan¢ni vynosy projektu pro scénafr 2. Mezi vynosy je uvedeno
i uSetfeni naklada spojenych s nahrazenym linearnim modelem jednorazovych kelimku, které
je stejné jako myci cyklus v nakladech majoritni, ale ponizené o pocet realizovanych

objednavek.
Tabulka 16 Analyza financnich vynosii projektu pro scénar 2 [vlastni tvorba]
Vynosy Cena [KC] |Po DPH (21%) |Pocet Celkem [Kc]
Prodej vicek 30 K¢ 21 K¢ 950 20235Kc¢
20% ztrata kelimk( 50 K¢ 36 K¢ 200 7 100 K¢
Usetfend zasobovaci cesta 250 K¢|- 20 5000 K¢
1. rok usetfeno na jednorazovych 1,9 K¢|- 4100 7 790 K¢
2. rok usetfeno na jednorazovych 1,9 K¢|- 8200 15580 K¢
3. rok usetfeno na jednorazovych 1,9 K¢|- 8200 15 580 K¢
4. rok usetfeno na jednorazovych 1,9 K¢|- 8200 15 580 K¢
5. rok usetfeno na jednorazovych 1,9 K¢|- 12300 23370 K¢
Celkem 110 235 K¢

Tabulka 17 zahrnuje pfinosy a naklady projektu v jednotlivych letech. Soucasti je i
vypocet NPV, IRR a PI pro scénar 2. Pro vypocet NPV je pouzito dvou diskontnich sazeb —
niz§i urokova mira (NUM) a vy§si urokova mira (VUM), dle praktickych zkugenosti (Hartman,
2004) zvolena jako NUM 5 % a VUM 10 %. Pro nasledujici vyhodnocovani finanéni
vynosnosti je zvolena 10% mira uroCeni. IRR v tabulce je vypocitano na 4,7 %, coz pfi
zvolenych UM neni pozitivni. PI je rovno 0,92. Ob& hodnoty naznaduji, Ze tento scénai mize
pfinést financni ztratu.

Tabulka 17 Vypocet NPV, IRR a PI pro scéndr 2 [vlastni tvorba]

SH NUM 5,0%|SH VUM 10,0%
Rok Piinosy | Naklady
Pfinosy | Naklady | Prinosy | Naklady
1 14257 31640| 13 578 K&| 30 133 KE| 12 961 KE| 28 764 K&
2 22047 11840 19 997 K&| 10 739 K&| 18 221 K&| 9 785 K&
3 22047 34740| 19 045 KE| 30 010 KE| 16 564 KE| 26 101 K&
4 22047 11840 18 138 K&| 9 741 K&| 15058 K&| 8 087 K&
5 29837 17220 23 378 K&| 13 492 K&| 18 526 K&| 10 692 K&
Suma 110235 107280| 94 137 KE| 94 115 KE| 81 331 KE| 83 429 K¢
Cista souéasna hodnota (NPV) 21,19 K& -2 097,95 K&
Vnitfni vynosové procento (IRR) 4,70%
Index ziskovosti (PI) 0,92

Z vypocta vyplynulo, Ze scénar 2 se pii 10% znehodnocovani irokovou mirou jevi jako
ztratovy. Na nasledujicim Graf 3 je zavislost Cisté soucasné hodnoty (a financni uspésnost
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projektu) na ucinnosti vratného systému (poctu objednavek do znovupouzitelné varianty) jasné
patrna:

Hodnoty NPV pFi 10% UM v zavislosti na po¢tu objedndavek do ZV

25000 K¢ 22 620 K¢
20000 K¢
15 000 K¢
10 000 K¢

5000 K¢

0 KE-2248 K

Cista soucaasna hodnota projektu (NPV)

-5 000 K¢
7380 9020 10660 12300 13940 15580 17220 18860 20500

9% 11% 13% 15% 17% 19% 21% 23% 25%
VytiZzenost vratného systému celkové v poctu objednavek a procentech

Graf 3 Hodnoty NPV pii 10% UM v zavislosti na poctu objednavek do ZV [viastni tvorba]

Z vysledku je patrné, ze ma-li byt vratny systém pii souCasném nastaveni veskerych
nakladd, stejnych piinost a 10% UM vynosny, je zapotiebi dosahnout alespoii 11% t&innost,
tedy za celou zivotnost projektu prijmout 9020 objednavek do ZV, piiblizn¢ 1804 za rok.

5.2.4 Fyzicka kvantifikace vliva

Nejvétsi piinos tohoto projektu je v minimalizaci smésného komunalniho odpadu
vznikajiciho zjednorazovych kelimkd. V komunalnim odpadu je vznikly odpad pomémneé
lehky. Odhadem se jedna o 9 tun za rok. Problém odpadu z jednorazovych kelimkti neni
v hmotnosti, ale jeho objemu. Uzivatelé Casto kelimky fyzicky nezmensuji a nechavaji ho tak
v objemném tvaru, viz napt. Obrazek 3. Tim dochézi k dfivéj§imu naplnéni odpadnich nadob a
CastéjSimu vyvozu. V tomto ohledu by se mélo jednat o zasadni snizeni tvorby takového odpadu
a snizit tak periodiku svozu ¢i pocet nadob na KO. V ekonomické rozvaze tento pfinos neni
zapocitan, nebot’ dopfedu neni jasné, o jak velky podil se objem KO snizi.

Vedlejsim pfinosem miize byt i snizeni nutnosti dopravy jednorazovych kelimka, které
maji ptuvod stejny jako znovupouzitelna varianta — v Asii. Oba produkty jsou nakupovany z EU
skladd, cena dopravy je v obou piipadech stejna, avSak u jednorazové varianty je mnohem
Cast€jSi. Vzhledem ke spotiebé HDJ pramérnych 6 834 kelimki za mésic se jednorazové
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kelimky objednavaji 10x za rok, naklady na dopravu (financni i emisni) jsou oproti vratnému
systému enormni.

Do vypoctu se nedaji presné zahrnout naklady na zivotni prostfedi v podobé pridanych
obalovych materiald potiebnych pro takové mnozstvi jednorazovych kelimkia. Vzhledem
k obdobnym obalovym pozadavkim obou produkti se da predpokladat 20x az 40x nizsi
naklady na takové materialy. Tabulka 18 zobrazuje shrnuti dopadd na zajmové skupiny:

Tabulka 18 Shrnuti dopadii alternativniho vratného systému na zdjmové skupiny [vlastni tvorba]

Zajmovy subjekt Zivotni prostiedi Uzivatelé systému | Obsluha restaurace
Zaporné dopady Vyrobeno Nékup vicka a ZvySena
z neobnovitelnych s tim spojené administrativni
materialt nakladani ¢innost v pokladnim
systému
Vyrobeno v Asii Zélohovy systém a | Prace s udrzovanim
(doprava) s tim spojena vratného systému
omezeni
Kladné dopady Enormni sniZeni Dobry pocit Finan¢ni uspora na
lokalni dopravy dopravé a pouzivani
(emise) jednorazovych
kelimkt
Snizeni mnozstvi Moznost Dobry pocit, ptidana
tvoreného odpadu personalizace vicka | hodnota
k poskytovanym
sluzbach

5.2.5 Marketing projektu

K projektu byl vypracovan informacni plakat, ktery mél o skutecnosti vratnych kelimkt
informovat na piedem domluvenych piistupnych nasténkach patiici CZU. Na PEF bylo
umisténo 6 plakati, 4 na FAPPZ, 2 na FLD, 1 v SIC. Dale 3 plakaty na kazdou provozovnu
HDJ. Zde by pro projekt bylo vyhodné&jsi, kdyby mohl vyuzit jiné plochy nez ty volné pfistupné,
kde se mezi jednorazovymi akcemi a festivaly ztraci jeho dulezitost. Pavodni plakat vlastni
tvorby pfilozen k praci jako samostatné piiloha pod ozna¢enim Obrazek 11, poté doslo k uprave
Skolnim grafikem a finalni podoba je pfilozena jako samostatna ptiloha Obrazek 12.

Vedeni HDJ taktéz zminilo, ze mize motivovat k pouziti znovupouzitelné varianty
kelimku ¢astkou okolo 5 K¢, v realizaci projektu se s touto formou marketingu nepocita.

Informativni akce ke spusténi projektu byla také podpofena oficialnimi strankami CZU
na socialni siti Facebook, pres jehoz piispévek byl sdilen doprovodny c¢lanek umistény na
webovych strankach univerzity (Zdaftil, 2019). Dostupné informace o vysledku jsou: za prvni
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tyden sdéleni vidélo ptes 4 000 lidi, nebyla zaznamenana zadna negativni reakce, pouze kladné.
Prispévek byl v desitkach sdilen, reakce typu ,,libi se* necelych 100.

5.2.6 Zhodnoceni projektu

Tato prace méla slouzit jako predloha pro realizaci projektu, méla obsahovat literarni
prehled soucasné problematiky, zkoumat dostupné varianty napojovych kelimka i vratnych
systémtl, a v neposledni fadé zvazit prednosti a uskali takového projektu. Pti prizkumu trhu a
literarni reSerSi vSak byl objeveno nepfedpokladané zdravotni riziko do té chvile
uptednostiiované rostlinné varianty, ve kterych se pouzivaji jako pojivé materidly slouCeniny
melaminu a formaldehydu. Diky reSersi bylo toto riziko objeveno a podaftilo se najit alternativni
feSeni v podobé PP kelimk, které jsou vSeobecné€ vnimany jako zdravotné nezavadné.

Prehled problematiky, vybér vratného systému a znovupouzitelnych kelimkd, to vse
bylo zpracovano na dobré urovni. Diky vytvoreni partnerstvi mezi projektanty, provozovatelem
pilotniho projektu Hodné Dobré Jidlo a dodavatelem vratnych kelimki firmou Predvo se
podaftilo vratny systém dobie nastavit ve vSech moznych smeérech. Thned po spusténi projektu
se ale zaCalo projevovat nedostatecné konzultovani b&hu projektu, jeho marketing a dalsi
podpora. Béhem konzultaci neprobéhla konzultace marketingu ze strany HDJ a jejich
zamestnancy, ktefi v nabizeni znovupouzitelné varianty nejsou jednotni. Pro dalsi pokra¢ovani
je zapotiebi tento jev napravit. Obsluha je totiz ve velmi vhodné situaci ovlivnit objednavani
do znovupouzitelné varianty uz jen tim, ze mize dotazy i v€tou zminit, ze tu takova moznost
je, napt. ,,Mohu Vam kavu nabidnout do vratného kelimku, abychom snizili mnozstvi odpadu?“

V celkovém zhodnoceni se projekt zda byt uspésny, zvazi-li se jeho finan¢ni moznosti,
které jsou na projekt takovéto velikosti velmi nizké. Velmi podcenénou strankou projektu je
jeho vlastni prezentace a marketing vSeobecné. Z vypoctu Cisté soucasné hodnoty a indexu
ziskovosti vyplynulo, Ze ma-li systém byt financn€ pfinosny, je vhodné drzet miru objednavek
do vratnych kelimkd nad 15 % z celkovych objednavek ,,To Go“. Cim vys3i procento, tim vice
projekt Setii naklady spojené s linearnim systémem.
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6 Diskuze
6.1 Zdravotni rizika rostlinné varianty kelimku

V prabéhu pripravy projektu v Casti vybéru vhodného materialu vratnych kelimka byla
objevena zasadni informace ohledné zdravotni nezavadnosti tzv. kelimkd z rostlinnych
materiald. Z eského prostfedi je situace nastinéna v kapitole 5.2.2.3.2, kdy MZCR a
Hygienicka stanice HI. m. Prahy upozorfiuji na mozna zdravotni rizika zptisobena uvoliovanim
formaldehydovych a melaminovych sloucenin, z nadobi je obsahujicich, do pozivanych tekutin
a stravy. Dle nizozemské studie z roku 2022 bylo evidovano 82 hlaseni skrze Systém rychlého
varovani pro potraviny a krmiva (RASFF, informacni systém pro ¢lenské staty EU a jeji
partnery) pfed zvySenym uvolfiovanim téchto latek z nadobi do potravy. HlaSeni pochazela
z vicejak 10 zemi EU v¢. Ceska, Némecka, Francie a Belgie v obdobi od ¢ervna 2018 do brezna
2021. Veskeré hlagené produkty byly dovezeny z Ciny (Bouma, 2022). Dle této studie vice jak
40 produktii vykazovalo zvySené uvoliiovani melaminu o vice nez dvojnasobné mnozstvi
povoleného limitem komise EU z nafizeni ¢. 10/2011, jez limit stanovila na 2,5 mg/kg
melaminu a 15 mg/kg u formaldehydu. Produkty nejcastéji vykazovaly uvoliiovani okolo
7,5 mg/kg, nejvyssi nameéfeny udaj byl ale 28,5 mg/kg melaminu (Bouma, 2022). U
formaldehydu je situace obdobna, 30 produkti piekrocilo povoleny limit v rozsahu 15-100
mg/kg, nejvyssi namerené prekroceni je vSak 818 mg/kg (Bouma, 2022).

Vzhledem k t€émto udajim se Nizozemsky ufad pro bezpecnost potravin a spotiebniho
zbozi (NVWA) rozhodl podrobit testu 46 nahodné vybranych produktu (29 kelimki, 6 hrnku,
11 mis) z 10 obchodi a 8 e-shopli na nizozemském trhu, jejich test se zaméfil pouze na
formaldehyd. Metodika testu bylo ulozeni vzorkt do 3% roztoku kys. octové se stalou teplotou
70 °C na 2 hodiny. Poté byly provedeny 3 po sobé jdouci méfeni hodnoty uvolnéni
formaldehydu se 7% nejistotou. Z vysledkt vyplynulo, ze medialni hodnota uvoliiovani byla
3,8 mg/kg, 25 % produktii piekroc¢ilo hodnotu 7,2 mg/kg a pouhych 5 % prekrocilo hranici
158 mg/kg, maximalné byla naméfena hodnota 247 mg/kg. Vétsina produkti dle testu tedy
dodrzelo stanoveny limit 15 mg/kg. Studie dosla k zavéru, ze sice dochazi k uvoliiovani
formaldehydu, ale jeho mnozstvi je oproti jinym zdrojim kontaminace minimalni. Napfiklad
uvadi, ze v ovoci a zelening je méfena koncentrace formaldehydu v rozmezi 3-60 mg/kg, 1 kdyz
pfiznava, ze se jedna o udaje 1 30 let staré¢ho prizkumu WHO (Bouma, 2022).

Bouma (2022) na zavér uvadi, Ze i kdyz biologicky rozlozitelné slozeni maze vzbuzovat
dobry pocit o Setrnosti k pfirod¢, dané nadobi neni uplné biologicky odbouratelné, neni
recyklovatelné, a proto se nejedna o vhodny material pro cirkularni ekonomiku.

K velice podobnym zaveérim dosel i obdobny test provadény v Malajsii v roce 2011,
bylo vsak provedeno vice scénait testu a méfen byl melamin. Vzorky byly v testu odebirany
po 30 minutach v destilované vode (roz. 1) i 3% roztoku kys. octové (roz. 2) pti 25, 70 a 100 °C
(Chik, 2011). Pti 25 °C se uvolnilo <0,06 mg/kg v roz. 1 a 0,1 mg/kg v roz. 2, pti 100 °C 0,18
mg/kg v roz. 1 a 0,5 mg/kg v roz. 2. Vysledek testu potvrdil, ze vyrobky neptekrocily limit EU,
Chik (2011) ale uvadi, ze 1 kdyz nedoslo k prekroCeni limitu, zvySena teplota a kyselost
prostredi vyrazné zvysuji uvolfiovani melaminu do napoje, a proto neni doporuceno pouzivat

48



takové nadobi na uchovani teplého ¢aje a kavy. V piipadé 3% roztoku kys. octové se jedna o
pétinasobné navysSeni uvolnéného melaminu pii Ctyfnasobném navySeni teploty. V ptipade
kyselého prostiedi jsou vysledky pokazdé minimalné dvojnasobné vys$si nez u destilované vody
stejné teploty.

Vzhledem k témto vyzkumim i doporuceni hygienické stanice v kapitole 5.2.2.3.2
nelze doporucit k uzivani rostlinnych produkti obsahujici melaminové a formaldehydové
slouceniny na servirovani teplych pokrma a napoja.

6.2 Problematika informovanosti a motivace

V letech 2016-2017 byla v Britanii provedena studie Univerzitou Cardiff na pudé 8
univerzit a 4 firem zkoumajici chovani spotfebitelti kavarenskych produktt ,.s sebou poté, co
byla spusténa reklamni letakova akce vyzyvajici k pouziti znovupouzitelné varianty (ZV), ale
znovupouzitelné kelimky jiz v institucich zavedeny byly pred touto akci. Na vsech lokacich
byla reklamni akce obsahové stejna, byly vSak pouzité jiné dalSi motivacni prostiedky.
Z celkem 12 instituci byly v 8 ZV na prodej a ve 4 zdarma. 3 instituce nabizely slevu mezi 15-
25 pencemi pii pouziti ZV, a 1 instituce nejdiive zlevnila kavu o 25 penci a poté si uctovala 25
penci poplatek za pouziti jednordzové varianty. ZV tedy byla systémové zlevnéna, ale
spottebitelé vnimali zakoupeni napoje do jednorazové varianty jako drazsi moznost (Poortinga,
2018). Primeérny pocet ZV objednavek do pred a po reklamni akci se zvysil z 3,3 % na 7,6 %,
prumérny narist o 4,3 % tedy znamena, ze pocet objednavek se vice jak dvojnasobil.
Z vysledk vyplynulo, Ze informovani spotfebitelil pomoci reklamni akce jako takové
zapficinilo zvySeni objednavek do ZV 0 2,3 %. V institucich, kde ZV byla na prodej, se prode;j
zvysil 0 2,5 % a tam, kde ZV byla zdarma, o 4,3 % (Poortinga, 2018).

Studie nepotvrdila rozdily v prodejich na univerzitach a ve firmach, taktéz nebyl
zaznamenam menici se trend prodeju po zapocati reklamni akce. Velmi zajimavy udaj byl ale
naméfen v alternativnich metodach motivace. V institucich, kde byla nabizena sleva za pouziti
ZV, méteny dopad 0,5 % na prodej nebyl statisticky vyznamny. Zatimco v instituci, kde sleva
byla formou negativni motivace, tedy pfidani poplatku k jednorazové varianté, se prodeje
zvysili diky této motivaci o 3,4 % (Poortinga, 2018).

Vroce 2019 Novoradovskaya v australské Curtin University realizovala obdobny
projekt zkoumany z pohledu behavioralni psychologie (Novoradovskaya, 2021). Testované
subjekty byly rozdéleny do 4 skupin, 3 jinak intervenovanych a 1 kontrolni, ze které prvni
skupina byla ,environmentalni hodnota“. Té byla vydana ZV a byl jim wvysvétlen
environmentalni dopad jednorazovych kelimk(i a prehrano informativni video takového
dopadu. Druhé skupiné pojmenované ,zamér byla vydana ZV a byl vytyCen cil nahradit
jednorazové kelimky znovupouzitelnymi stim, ze cil museji mit napsany viditeln€ na
pristupném misté, bude-li zapotiebi si jej zopakovat. Tteti skupina ,,zvyk* méla na vybér vice
barevnych variant, aby vybrany kelimek byl co nejvice personalizovany a pocit vlastnictvi mohl
byt co nejsilngjsi. Méli pouze za ukol si kelimek vystavit doma na viditelném miste, aby pfi
odchodu na kelimek nezapominali a brali si ho s sebou. Kontrolni skupina byla informovéna,
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ze jejich objednavky budou sledovany. ZV obdrzeli az po skonceni prizkumu trvajici 6 tydna
(Novoradovskaya, 2021). Ihned po zacatku prizkumu u vSech intervenovanych skupin vzrostly
objednavky do ZV o 250 % oproti skupiné kontrolni, i v té ale doslo k nardstu pouzivani.

Na konci prizkumu tento trend dokazala udrzet pouze ,environmentalni“ skupina
nasledovana skupinou ,,zamér, skupina ,zvyk“ rast neudrzela. Zvyklosti byli ale dle
vyplnéného dotazniku nejvyznamnéjsi psychologicky mechanismus, ktery zvySeni pouzivani
ZV u vsech skupin udrzel. Novoradovskaya (2021) se domniva, ze narust pouzivani ZV u
kontrolni skupiny mohl byt zptisoben Cisté tim, ze o experimentu védéla, nebot’ jedinym
spolecnym bodem pro vSechny skupiny bylo vyplnéni dotazniku pfi zaCatku a konci pruzkumu.

Nejvyssi a stabilni narGst pouzivani u environmentalni skupiny si Novoradovskaya
(2021) vysvétluje zpusobem propagace, kdy nahlym ,environmentalnim stresem® v podobé
relevantnich informaci i poskytnutého videa, spolu s obdrzenim ZV zdarma mulze vyvolat
kratkodoby Sok, kdy ZV bude vice pouzivana, ale 6 tydna je kratka doba na zménu ¢i vytvoreni
vlastnich environmentalnich hodnot. Je to ale dostatecna doba na zalozeni zakladi téchto
hodnot (Novoradovskaya, 2021).

Podle Poortinga (2018) pfi zachovani tsili instituce delsi Casové obdobi, informovanost
muze ucinek ucinit dlouhotrvajicim a efektivnéjsim. K podobnému zavéru dosel ve svém
vyzkumu i Tseng (2016), kdy spottebitelé Iépe reagovali na , bézny* marketing nez ten ,,zeleny*
1 pfesto, ze ,,zeleny* nabizel vétsi procentudlni slevu. Lidé také 1épe reagovali na procentualni
slevuu ,,zeleného* marketingu a na nominalni ve stejné vysi u ,,bézného™. Tseng (2016) v praci
diky témto vysledkiim navrhuje, aby doslo k upravé ,zeleného“ marketingu. To Castecné
potvrzuje i nalez Poortinga (2018), kde bylo negativni motivaci (zdrazeni jednorazové varianty)
dosazeno vyrazné vyssiho vyuzivani ZV.

V kapitole 5.2.5 je zminéno, ze vedeni HDJ je pfipraveno poskytnout slevu za pouziti
ZN. Zpohledu dalsiho vyzkumu by se negativni nominalni motivace mohla jevit jako
zajimavéj§i predmet zkoumani, jak Poortinga (2019) uvadi ve své navazujici praci, velka ¢ast
podnikti motivuje k vydani produktu do znovupouzitelné varianty slevou, protoze se mylné
obavaji, ze pridanim poplatku k jednorazové varianté by ztratili ¢ast klientt I pro jeho predchozi
vyzkum byla vyzva najit podnik, ktery negativni motivaci zavedl (Poortinga, 2018). AvSak
s jeho vysledky i prazkumy ukazuji, ze 74 % Brita by poplatek za vyuziti jednorazové varianty
vitalo (Poortinga, 2019). Tento jev Poortinga (2018) vysvétluje prospektovou teorii (Schmidt,
2008), kdy spotrebitel 1épe reaguje na to, kdyz néco ziska, nez kdyz néco ztrati — radéji zvoli
ZV, nez by platil poplatek za jednorazovy kelimek. Dale uvadi (2018), Ze to také mize byt tim,
ze je-li jednorazova varianta zpoplatnéna a ZV je bez poplatku, ukazuje to, ze ZV je standard a
pouzitim jednorazové dana osoba ,vypadne“ znormy, protoze pouziti ZV je vychozi
predpoklad.

Z vySe napsaného v této kapitole i v kapitole 5.2.6 je patrné, ze informovanost ovliviiuje
tvorbu odpadd, hypotéza H1 o informovanosti méze byt piijata. Napi. Ceska spole&nost patii
k tém nejlepsim v Evrope, co se tiidéni odpadu tyka, ale co recyklace danych odpada? Podle
vyroéni zpravy EKO-KOM (2019) se tiidénim podle nich vénuje jiz 73 % obyvatel CR,
uspokojivé vysvétleni recyklace v ¢lanku chybi, je v§ak zminéno, ze diky spolupraci prumyslu
a obci se v CR recykluje pétina domovniho komunalniho odpadu a 73 % viech obalti. Clanek
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na serveru trideniodpadu.cz (2019) viak zmifiuje, Ze skutetn4 mira recyklace na uzemi CR je
pouhych 34 %, piiblizné Cislo sdilené témét po celé Evropég, zjistitelné z pfilozené mapy, vyjma
Neémecka, Rakouska, Belgie, Nizozemska a évycarska, kde mira recyklace nékdy 1 zdaleka
prekracuje hranici 50 %. Ukazuje to ale, ze politika tfidéni odpadu, kterd je jiz desitky let
zakofenéna do systému Skolstvi zakladniho stupné, opravdu funguje a informovani obcané
podle takového uceni jednaji. I zde je ale zapotiebi neustale pokracovat dale a pfijmout tiidéni
jako jednu z poslednich moznosti nakladani s odpadem, viz kapitola 3.1.2. Pfes temny plast
skuteCné miry recyklace je tézké prohlédnout, jedinym lékem zda se byt naplnit pfirozeny rad
véci a ctit hierarchii nakladani s odpady, kdy predejit vzniku odpadu se nabizi jako prvni
moznost. Na Ceské scéné existuje nepieberné mnozstvi portald, které se zabyvaji tfidénim
odpadu, jednim z nejvétSich je napt. samosebou.cz, které se snazi i nabadat ke snizeni vzniku
odpadu jeho predchazenim, napt. upcyklaci nebo ,,bezobalovymi* pouckami, ale primarné se
jedna o informace o tfidéni. Ano, samo sebou je spravné tiidit, ale jesté spravnéjsi je predejit
odpadu nez vznikly pak tridit. Vétsina takto zameétenych portala ovSem jen informuje, co udélat
s jiz vytvorenym odpadem, ale ne o tom, jak takovému odpadu zamezit. Spotiebitelé ale
dokazuji (Poortinga, 2018) a (Novoradovskaya, 2020), ze informovanost dokaze zmeénit vzory
chovani a lidé pfijmou posun v pfistupu k tvorbé odpadu, pfipadné i pfechod na cirkularni
systémy. Systémy, na které byli zvykli v jejich linearnim zastaralém pfistupu. Je ale zapotiebi
dbat na spravnou interpretaci, aby zména byla mozna (Tseng, 2016).

6.3 Problematika tvorby odpadu

Jak bylo zminéno v kapitole 5.1.2, hmotnost odpadu z jednorazovych kelimki se
odhaduje okolo 9 tun za rok. Pfi zivotnosti projektu 5 let se jedna o celkovych 45 tun. Vratny
PP kelimek v¢. vicka vazi 98 g. Pii zaokrouhleni na 100 g a pfi pfedpokladu, ze za celych 5 let
bude pouzivano pouze 1 500 vratnych kelimku dle nastaveni projektu, finalni produkce odpadu
na konci zivotnosti je hmotnosti 150 kg. Pokud stfidmé nastavime, ze za celou dobu zivotnosti
projektu vratny systém zabrani vzniku 5 % odpadu zjednorazovych kelimkl a zivotnost
vratnych kelimkt bude polovi¢ni nez odhadovana, po ukonceni projektu systém zabrani vzniku
450 kg nesourodého odpadu vznikem 300 kg cenného, dobie recyklovatelného druhotného
materialu. Tato varianta vysledného efektu je v projektu povazovana za pesimistickou, presto
se zda byt vhodnéjsi nez stavajici linearni systém.

Jak zjistil Poortinga (2018) a Novoradovskaya (2021), po spusténi informativnich akci
se vramci tydnd i mésici zvysilo pouzivani znovupouzitelné varianty (ZV) pouze v radu
procent, razné od 4 % do 10 % narustu pouzivani ZV. Témto Cislim neodpovidaji odhady
zminéné v kapitole 5.2.3, kdy se napiiklad 1. rok ocekava 30% vyuzivani ZV, v nasledujicich
letech avSak strmé stoupa azna 75 %. Pokud by HDJ chtéla takového narustu dosahnout, nejspis
bude zapotiebi zvysSit agresivitu marketingu, jak zminuje Tseng (2016), pfipadné uvalit na
jednorazovou variantu nominalni poplatek ve vysi maximalné 5 K¢ (Poortinga, 2018). Pro vyssi
jak 75% vyuzivani se pak nabizi jednordzovou variantu vytadit uplné (Poortinga, 2019),
pfipadné jesté zvysit poplatek, vznika zde ale vysoké riziko odlivu klientt. Ukazuje se, ze
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poplatek okolo 5 K¢ je nejefektivnéjsi (Poortinga, 2018). Niz§i postrada motivacni funkci a
vyS$si odrazuje od nakupu. Je také vhodné pouzit nominalni hodnotu poplatku, a ne procentualni
prepocet, jak zminuje Tseng (2016). V této kapitole se vSak pocita s celkovou nahradou 5 %
jednorazovych kelimki, tedy priblizné 450 kg SKO.

V ptipadé odpadu vratného systému se vétSinove jednd o polypropylen o celkovém
objemu 300 kg, ktery muze byt predan k opétovnému pouziti zpracovatelské firmé (viz kapitola
5.2.2.3.3), Cemuz nahrava i skuteCnost, ze v pfipad¢ vratného systému se da predpokladat, ze
ukonCovat zivotnost kelimkd bude pravé provozovatel takového systému. V piipadé
jednorazovych kelimki se jedna o odpad, s kterym majoritné nakladaji uzivatelé systému, coz
muze markantné zvySovat chybovost pfi tfidéni, pfipadné se kelimky mohou stat smetim, jak
dokazuje i studie Poortinga (2018).

Dle prizkumu (viz kapitola5.1.2) se v ptipadé linearniho systému vétSinove jedna
o odpad nerecyklovatelny, v lepsim ptipadé (spravné separovany) bude ukoncena zivotnost
jednorazového kelimku energetickym vyuzitim. V pripadé PP kelimku muze takovy podle
portalu samosebou (2019) slouzit jako surovina pro vyrobu jinych plastovych véci, napft.
zahradni techniky, plott, protihlukovych zdi apod.

Do porovnani tvorby odpadu se da oboustranné zahrnout i obalovy material potifebny
pii dopravé kelimku do arealu pouziti, blize rozebirany v kapitole 5.2.4. D4 se predpokladat, ze
mnozstvi obalovych materiald potifebnych na pfepravu vratnych kelimka bude vétsi nez
v piipad€ jednorazovych, na druhou stranu se v pfipadé vratného systému predpoklada se 2
nebo 3 cestami od dodavatele do provozovny. U jednorazovych se vSak odhaduje, ze takovych
cest bude pres 40, obalovou narocnost tedy prebira linearni varianta systému, coz zjistil 1
Poortinga (2018). Spolu s tim se da uvazovat i o dopravnich nakladech, jak finan¢nich, tak
emisnich. V korelaci s vySe napsanym je patrné, ze se u linearniho systému da predpokladat
zvySenych dopravnich nakladi. Pii odhadu se pocita pouze se zasobovanim kelimky HDJ
provozovny, ne dopliiovani Delikomat automatu, které po celém arealu probiha kazdy pracovni,
ptipadné Skolni den. Dopravni néklady linearniho systém by pak byly mnohem znatelné;si.
Protoze ale zasobovaci cesty jsou podnikané i pro jiné Cinnosti danych subjektt, neni
dopravnim nakladim kladena vysoka vaha, bylo by tézké presnéji kvantifikovat vlivy takovéto
cinnosti.

Z vyznamu hypotézy o snizeni odpadu vratnym systémem byl pochopen odpad jako
odpad tuhé povahy, je tfeba vSak zminit nejvétsi finanéni naklad vratného systému, ktery se da
povazovat taktéz za odpad. Je jim odpadni voda (OV) z myti vratnych kelimka. Na urovni HDJ
provozoven je pouzivan piirodé Setrny detergent, ktery se v béznych podminkach OV rozlozi
v ramci jednotek dnl, v ptipadé myti bézné€ uspinénych kelimkt vratného systému (zbytky
kavovych napoju apod.) se i diky chemické stalosti PP kelimkii nepfedpoklada, ze by se OV
kontaminovala nebezpenymi latkami, pfesto se o odpadni latku jedna.

Po zvazeni vyse napsaného se da hypotéza H2 pfijmout. Vratny systém skute¢né muaze
snizit tvorbu odpadu, ale velmi zaleZi na nastaveni systému, od kterého se odviji jeho efektivita.
Vratny systém, aby se vyplatil, musi byt vyuzivan. Pokud vyuzivan nebude, ve vysledku snizeni
odpadu nemusi nastat. Provozovatel takového systému by mél pocitat s tim, ze vratny systém
muze fungovat efektivnéji, doprovodi-li ho napt. slevovou akci, kdy pifi pouziti vratného
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kelimku muze uzivatel systému obdrzet napoj za zvyhodnénou cenu, piipadné naopak pridat
poplatek k jednorazové varianté (Poortinga, 2018). Poortinga a Whitaker déale uvadi, ze velmi
efektivni zda se byt vratny kelimek uzivateli darovat, alesporni v zaCatku systému, muze to zvySit
vyuzivani vratného systému. Mohlo by se predpokladat, ze darovani ZV by vyrazné snizilo
navratnost kelimkd, ale Sugkevige (2021) ve své studii navratnosti ZV na festivalech v Lotysku
uvadi, ze v systému (S1), kdy se na festivalech za vratnou variantu nevybirala zaloha ani
poplatek, navratnost byla 77-78 %, v systémech s vratnou zalohou (S2) navratnost byla 97 %,
pokles navratnosti je tedy okolo 20 % z velmi na navratnost efektivniho systému S2. Problém
feSeni S2 je finan¢ni. Jedna-li se o vratnou zalohu, veskeré naklady vcetné ztrat i peCovani o
systém musi zaplatit poradatel takové akce, pripadné se musi promitnout do ceny produktu.
Casteénym feSenim se ukazal byt systém s &aste&nou zalohou (S3), pii vraceni ZV uZivatel
obdrzi pouze Cast zalohy zpét. Financni zatizeni tento systém fesi a navratnost systému byla
85 % (Suskevide, 2021). Systém S3 se zda byt zajimavym feSenim, nicméné dana studie byla
aplikovana na festivalech, coz jsou jednorazové kratkodobé akce, velmi Casto uzavieného
charakteru, otazkou tedy je, zda by podobné feSeni piineslo pozitivni dopad na dlouhodoby a
otevieny vratny systém jako ten v kampusu univerzity. Stejné€ jako negativni motivace viz
kapitola 6.2 a Poortinga (2018) se tento pfistup da doporucit k dalSimu zkoumani.

6.4 Problematika financovani

Aktualné zavedeny systém jednorazovych kelimki je ze strany univerzity nastaven
externim smérem. Dodavku kelimka a obslouzeni poptavky po teplych napojich obstarava
vnéj§i dodavatel takovych sluzeb, coz je ptipad i kolejnich a fakultnich restauracnich zafizeni.
Ekonomické zatizeni takového systému je patrné pouze z pohledu nakladani s odpady.
V kapitole 5.2.3 je zminén finan¢ni odhad, ze univerzita vynalozi kazdy rok pfiblizné
22 500 K¢ bez DPH (112 500 K¢ bez DPH za zivotnost projektu) na nakladani s odpady
spojenymi s linearnim systémem jednorazovych kelimka. Jedna se o odhad rocnich nakladu,
naklad takové vyse je v rozpoc¢tu univerzity zanedbatelny.

Pti optimistickém odhadu, ze z celkového objemu odpadu vratny systém predejde 50 %,
uSetii vratny systém pfiblizné 11 000 K¢ bez DPH ro¢né, pii stiidméjsim odhadu snizeni
odpadu o 25 % je to necelych 6 000 K¢ bez DPH. Po odecteni investi¢nich nakladt spojenych
s vratnym systémem (15 800 K¢ bez DPH) uSetii systém za dobu zivotnosti 5 let pfi efektivité
25 % 14 000 K¢ bez DPH a ptiblizné 39 000 K¢ bez DPH pii 50% efektivité. Pii efektivité 5 %
zminéné v kapitole 6.3 je pfinos 1 125 K¢ bez DPH za rok a je tedy nevyznamny. Je nutné
zminit, ze Cisla jsou Cisté teoreticka, nebot’ naklady spojené s tvorbou odpadu se odviji od
velikosti a poctu odpadnich nadob a intervalu svozu. Snizeni tvorby odpadu z jednorazovych
kelimk( nemusi mit na vysi poplatkli za svoz odpadu zadny efekt, nedoslo by k realnému
snizeni nadob ¢i prodlouzeni intervalu svozu.

Do univerzitnich naklada na provoz vratného systému neni zahrnuto myti vracenych
kelimkt, v pilotnim systému se uvazovalo pouze o myti Spinavych kelimkt z produkce HDJ
provozoven, protoze zadani projektu pocitalo pouze s investicnimi naklady. Jak se ukazalo,

53



myci cykly jsou nejvét§im nakladem vratného systému. Univerzita vyznamné neuSetfi na
snizeni poctu kupovanych jednorazovych kelimku, nebot’ se nejedna o jejich naklad, myci cykly
by ovSem jejim nakladem byly. Pokud by provozovatel vratného systému mél obstaravat myti
i pouzitych kelimkd jinych poskytovatell, napt. automatd Delikomat, nemél by na takovém
chovani finan¢né tratit. Spolupodilet by se mél jak jiny poskytovatel, tak mozna i univerzita.
Toto se ve skutecnych podminkach prokéazalo byt pomérné problematické. S firmou Delikomat
bylo obtizné domluvit jen vylepeni informacnich letaka podporujici pilotni projekt na jejich
automaty (jedna se o jejich reklamni plochu), které nakonec skoncilo i tak negativné. Pozadovat
jesté finan¢ni nahradu za myti vratnych kelimka zda se byt nemyslitelné.

S ohledem na naklady spojené s udrzovanim vratného systému se d4 hypotéza H3
o vyhodnosti jednorazového systému pro univerzitu pfijmout, jednorazovy systém je pro
univerzitu skute¢né ekonomicky vyhodnéjsi. Pilotni projekt vratnych kelimkt v kampusu vSak
nebyl projektovan pro snizeni ekonomickych nakladu, i kdyz se jednalo o jeden z rozhodujicich
faktor. Shrneme-li finan¢ni naklady vsSech interesovanych spolecnosti, ekonomicky pfinos
vratného systému patrny je. V kapitole financni analyzy projektu (5.2.3.3) bylo vypocitano, ze
ma-li byt systém profitabilni véetné 10% trokové miry, je zapotiebi dosahnout miry vyuzivani
vratného systému (G¢innosti) alesporni 11 %, coz €ini v priméru 1804 objednavek za rok. Jak
Poortinga ale uvadi (2018), se v riznych univerzitach a institucich i po masivni cilené reklamni
akci ucinnost vratnych systémt pohybuje Casto v fadech procent. Jsou ale prfipady, kdy je
ucinnost vice nez 17 %. Z 12 instituci zapojenym do vyzkumu toto procento dlouhodobé
dosahuji 3 instituce, z toho 1 je korporatni. Cil takovéto ucinnosti tedy neni nerealny. Vhodny
prostiedek by mohl byt agresivnéj§i marketing vCetné jinych zasahi do systému zminéné
v kapitole 6.2.
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7 Zavér

Primarnim cilem této diplomové prace bylo vybrat nejvhodnéj§i metodu na snizeni tvorby
odpadii z jednorazovych napojovych obalt na ptidé Ceské zemé&d&lské univerzity v Praze. Jako
sekundarni cil bylo zvoleno porovnani a zvoleni nejvhodnéj§i metody zavedeni vratného
systému napojovych obalt, které mohou byt znovupouzitelné. Oba tyto cile byly v dobré vife
naplnény, skrze partnerstvi s externimi subjekty se systém muze téSit velmi kvalitnim
produktiim, které studentiim a zaméstnancim slouzi jako vyborna ob&éhova varianta té predeslé,
linearni jednorazové.

Spolu s cili byly také stanoveny 3 hypotézy. Hypotéza H1 o informovanosti byla piijata
testovanim funkcnosti vratného systému a porovnanim sjinymi vyzkumy zabyvajici se
behavioralni psychologii. Ukazalo se, Ze ,,zeleny* marketing je potieba rozvijet a mtizou v ném
fungovat jiné postupy nez v , bézném* marketingu. V diskuzi v kapitole 6.2 zminéna negativni
motivace muze byt zajimavym pokracovanim tohoto vyzkumu, zda by se takovou motivaci
cirkularni systém nestal vice efektivni.

Pfi spravném nastaveni vratného systému také dochézi ke snizovani vzniklého odpadu,
byla tedy pfiijata i hypotéza H2 o snizeni tvorby odpadu, viz kapitola 6.3. K motivaci systém
vyuzivat je k dispozici né€kolik nastroja logistiky a marketingu, viz kapitola 6.2. Nejvice
efektivni, co se do pouzivani znovupouzitelné varianty tyCe, zda se byt systém plné zalohovany.
Z pruzkumi ale vyplyva, ze systém cCastecné zalohy vykazoval vyssi financni pfinos pro
provozovatele s pifijatelnym snizenim vracenych kelimkd. Systém byl ale testovan na
festivalech, neni potvrzeno, ze stejné efektivni bude i v otevienéjSim systému kampusu,
ptipadné v jiné instituci. Jedna se ale o zajimavy pocin, ktery v realnych podminkach neni
k vidéni, 1ze tedy jako takovy doporucit k dalsimu vyzkumu.

Posledni hypotézu H3 o lepsi univerzitni ekonomice linearniho systému lze piijmout.
Neinvesticni naklady jsou S§patné rozvrzeny, partnefi se zde nesetkavaji s potfebami a
nahradami. Pro dalsi zkoumani by bylo zapotiebi systém vice integrovat do dané instituce,
nebot intern€ v instituci funguje vice subjektd, které v tomto pilotnim systému nemaji stejna
pravidla a moznosti, zejména snizeni vydanych jednorazovych kelimkt z kavovych automatt
se jevi jako problematické, nebot’ do znacné miry je ovlivnén externim marketingem, viz
kapitola 5.1.2.

Pti zadani projektu byl pozadavek na udrzitelné chovani systému, tedy aby po
zamyS$lenou dobu 5 let nebylo zapotiebi dalSich finan¢nich zasahti predem nedefinovanych.
Alternativni projekt nedosahuje velkych financ¢nich vynost (za prodej vicek ¢i nahradu
nevracenych kelimki), ale Setii velkou spoustu financnich vydaji, které by byly zapotiebi pfi
setrvani v soucasném jednorazovém linearnim systému. Blize se této problematice vénuje
finan¢ni kapitola 5.2.3 a diskuze 6.4. V tomto ohledu se projekt zda byt rentabilni, dosdhne-li
pozadované ucinnosti. Z pohledu zivotniho prostiedi je diky projektu mozné usetfit mnoho
zdroji na sniZzené prepravni naroCnosti, obalovych materiali potfebnych pro piepravu
soucasnych jednorazovych kelimkii a v neposledni fad€ sniZzeni tvorby objemného
komunalniho odpadu.
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Jak po strance ochrany zivotniho prostiedi, tak z celkového ekonomického pohledu 1ze
tento projekt doporucit k realizaci. Za dalsi tivahu lze vzit, zda znovupouzitelnou variantu
kelimkt nenahradit za produkty lokalni vyroby vyrobené z udrzitelného materialu. Zde vsak
muze byt limitni zalohovana ¢astka takového kelimku (50 K¢). Jednalo by se zejména o Setieni
zivotniho prostredi, ekonomické naklady by se zvysily.

Pilotni projekt pravdépodobné nema dostate¢nou finan¢ni podporu, coz se muze projevit
v nezajmu potencionalnich uzivatell, ktefi se o ném nedozvédi. To mlze mit negativni, az
fatalni dasledky na mozné rozsifeni pusobnosti do dalSich budov arealu. Jako doprovodny
projekt 1ze doporucit projekt predstaveny v kapitole 5.2.1.5. Studentska sbirka nevyuzitych
hrnka by mohl mit silny dosah, ma potencionalné velmi vysokou pfidanou hodnotu z pohledu
ochrany zivotniho prostfedi a pfedchazeni odpadu, navic nevyzaduje vysoké finan¢ni naklady.
Jeho nasazeni je pravdépodobné mozné pouze lokalné (mozné problémy plosného nasazeni viz
kapitola 5.2.1.5), napt. na vybranych kolejich, pfipadné v misté stravovaciho zafizeni, které se
rozhodne jej podpoiit.

Vratime-li se na Gplny zacatek prace k vyicenym otazkam v zavéru kapitoly Uvod, tato
prace ukazala, ze jednorazovost je nakladna k nasemu okoli. Linearni systém s sebou nese
linearni, snadno predikované néklady. Na druhou stranu systémy cirkularni jsou natolik
dynamické, ze naklady, at' uz environmentalni ¢i ekonomické, se odvijeji od toho, nakolik je
takovy systém pouzivany. Necht tato prace pomuze k Sir§imu vyuziti takovych systému.
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9 Seznam pouzitych zkratek a symbolu

Zkratka -1 Vyznam "
BRKO Biologicky rozlozitelny komunalni odpad

BRO Biologicky rozlozitelny odpad

cov Cistirna odpadnich vod

CSH Cista sou€asna hodnota

Csu Cesky statisticky urad

FAPPZ Fakulta agrobiologie, potravinovych a pfirodnich zdroja
FLD Fakulta lesnicka a drevarska

FTZ Fakulta tropického zemédélstvi

FZP Fakulta Zivotniho prostfedi

HDJ Hodné Dobré Jidlo

IRR Internal Rate of Return

ISOH Informacni systém odpadového hospodarstvi
KO Komunalni odpad

LCA Life Cycle Assessment

MZCR Ministerstvo zdravotnictvi

MZP Ministerstvo Zivotniho prostiedi

NPV Net Present Value

oV Odpadni voda

PEF Provozné ekonomicka fakulta

PET Polyethylenftalat

Pl Profability Index

PP Poplypropylen

SKO Smésny komunalni odpad
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Piilohy

Schéma obé&hového hospodarstvi
ZASADA

Obnovitelné Finalni
Zachovat a zlepsit pfirodni kapital zdroje suroviny

kontrolou zdsob a vyvazovat toky
obnovitelnych zdroji

Hiavni pilife: obnovit, virtualizovat, vyménit Obnovit Nahradit Virtualizovat Vymeénit

Organicky obéh Technicky obéh

Péstovani / sbér!
Vyroba soucéastek

ZASADA ‘ ‘
Regenerace Biochemické S
2 Biosphere suroviny

R

Dodavatel Recyklace

r' I—§ Sdileni w Renovace / oprava

Optimalizovat zdroje
cirkularich produktu,
souéastek a materiald,
k dosazeni maximalniho
vyuziti v cyklech,

jak v technickém, tak

organickém okruhu Kaskady

Bioplyn
Hiavni pilife: obnovit, sdilet,
o sivat
i Spotiebitel Uzivatel
Extrakce
blochemickych
surovin?
ZASADA
3 Minimalizovani
Podpora efektivnosti systému 3y3tema“FWCh uniku
identifikaci negativnich externalit a negativnich externalit 1koul
a jejich systematické odstranovani 5 v:;‘p'{:’:“:;w Jak poskizRového odpadu
tak BRKO od spotiebitele

Vsechny pilire podporovany

Zdroj: Ellen MacArthur Foundation, SUN, and McKinsey
Center for Business and Environment; Drawing from
Braungart & McDonough, Cradle to Cradle (C2C). Cradle to
Cradle and C2C are trademarks of Braungart & McDonough

Obrazek 10 Komplexni model obéhového hospodarstvi [zdroj: ellenmacarthurfoundation.org]
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Vyzvedni
Si vratny
kelimek

g

Za 50 si vyzvedni vratny kelimek v provozovnach Hodné Dobré Jidlo

a vychutnej si vybornou kavu bez vycitek! Na$ piib&h a vice na:

B

1) Vyzvedni za vratnou zalohu kelimek (50,-)

2) Prikup vitko, které bude jen tvoje (20,7)

Ceska zemédélska

univerzita v Praze

Obrazek 11 Piivodni plakat reklamni kampané v kampusu [viastni tvorba]
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Mas uz dost
Zbytecnaého
odpad

VYZVEDNI

S| VRATN

dobré jidlo a vychutnej si kavu bez vycitek!

1) Vyzvedni za vratnou zalohu kelimek - 50,-

2) Prikup vitko, které bude jen tvoje - 30,- IE!;,O,,
o 2
2
e PREDVO

Obrazek 12 Findlni plakat reklamni kampané v kampusu [zdroj: spoluprace s CZU grafickym oddélenim]
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ANHUI ECOTECH CO LTD
777 WEST YINGJIA ROAD HUOSHAN COUNTY ANHUI CHINA 237200

The following sample(s) was/were submitted and identified on behalf of the clients as : BAMBOO FIBER MUG
WITH SILICON LID AND SLEEVE

SGS Job No. : SHHL1706036264CW - SH

Date of Sample Received : 20 Jun 2017

Testing Period : 20 Jun 2017 - 26 Jun 2017

Test Requested : Selected test(s) as requested by client.

Test Method : Please refer to next page(s).

Test Results : Please refer to next page(s).

Result Summary :
Test Requested Conclusion
Sensorial examination odour and taste test PASS
Specific migration of formaldehyde PASS
Arsenic PASS
Pentachlorophenol (PCP) PASS

Signed for and on behalf of

SGS-CSTC Standards Technical Services (Shanghai) Co., Ltd.

A o ol
St Y
Serena Wang
Approved Signatory

Unless otherwise stated the results shown in this test report refer only to the sample(s) tested. This document cannot be used for publicity, without
prior written approval of the SGS.
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SGS

Test Report No. SHAHG 1715052701 Date: 13 Jul 2017 Page 2 of 5
Test Results :
Test Part Description :
Specimen No. SGS Sample ID Description Material
(claimed by the client)
SN1 SHA17-150527.001  Beige bamboo cup with colourful printing(Inner) Bamboo
Remarks :

(1) mg/dm?* = milligram per square decimeter
(2) ma/kg = milligram per kilogram

(3) °C= degree Celsius

(4) < = less than

(5) MDL = Method Detection Limit

(6) ND = Not Detected ( < MDL)

Test Requested :  In accordance with German Food, Articles of Daily Use and Feed Code of September 1, 2005
(LFGB), Section 30 and 31 with amendments,to determine sensorial examination odour and
taste .

Test Method : With reference to DIN 10955:2004.
Test media: Deionized water;
No.of panelist: 6

Test Item(s) Limit oot

Test time (hr(s)) - 2

Temperature(“C) - 70

Sensorial examination odour (Point scale) 25 0

Sensorial examination taste (Point scale) 25 0

Conclusion PASS

Notes :

Scale evaluation:

0 - no perceptible difference
1 - just perceptible difference
2 - slight difference

3 - marked difference

4 - strong difference

Specific migration of formaldehyde
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Test Requested :  In accordance with German Food, Articles of Daily Use and Feed Code of September 1, 2005
(LFGB), Section 30 and 31 with amendments, to determine specific migration of
formaldehyde.

Test Method : With reference to EN13130-1:2004; analysis was performed by UV-vis.

Sample 001

SimulantUsed : 3% Acetic acid (W/V) aqueous solution

Test Condition: 40 °C 2.00 hr(s)

Test Item(s) Max. Permissible Unit MDL Test result
Limit

Migration times - - - Third

Arealvolume - dm?/kg - 6.0

Specific migration of formaldehyde 15 mg/kg 0.1 ND

Conclusion PASS

Notes :

(1) Test condition & simulant were specified by client.

Arsenic
Test Requested:  In accordance with German Food, Articles of Daily Use and Feed Code of September 1, 2005
(LFGB), Section 30 and 31 with amendments, to determine arsenic.
Test Method : Acid digestion, analysis was performed by ICP-OES.
Test Item(s) Limit Unit DL 001
Arsenic (As) * mg/kg 2 ND
Conclusion PASS
Notes :

*= Absent

Pentachlorophenol (PCP)

Test Requested :  In accordance with German Food, Articles of Daily Use and Feed Code of September 1, 2005

(LFGB), Section 30 and 31 with amendments, to determine pentachlorophenol (PCP).
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Test Method : With reference to LFGB § 64 BVL B 82.02.8 - 2001, analysis was performed by GC-ECD and
GC-MS.
Test Item(s Limit Unit MDL 001
Pentachlorophenol (PCP) 0.15 mg/kg 0.05 ND
Remark:

Results of sample 001 are taken from report SHA17-129799.001

Jocument ie issued by the Company subject o e Generel Condiions of Service printed

overleaf, available on request or accessible at -d.hmbwm
subject io Terms and Conditions for m
Is drawn to the limitation of liability. indemnification s n. s
Chents instructons. ¥ oy The uhr.w’.cub .n.cm.-m.h. ™ G068 ol axonera! :‘m—»“
s A is nt 2
rom exércising mm e undor he section documents. This document cennot be
without prior

and obil
written approval Mm‘gpnnymmn forgery or
dmdm-—lhunuw-‘mnwmhuwnhMD e . Uniess otherwive stated ihe

Attention: To check ibe authenticity of testing finspection report & certificate, please contact us at telephone; (36-755) 8307 1443
or small: CN.Doccheck@sgs.

EAE (85 EAE (85
(85 (86

tHL (B6-21) 61402504  fHL (86-21)61156899  © sgschina@sga.com

Gale |3 200228
I-n -8 - HTERUWHESIBIRE  ASM: 20003
T

Member of the SGS Group (SGS SA)

Obrazek 16 Protokol o provedeném testu nezdvadnosti, strana 4 [Zdroj: Ecorpor]


http://ir-.it

Test Report

Sample photo:

No. SHAHG 1715052701 Date: 13 Jul 2017 Page 5of 5

SHA17-150527.001
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SGS authenticate the photo on original report only
*** End of Report ***
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ES PROHLASENI O SHODE

BALEV BIO EOOD,
Vladislav Varnenchik Blvd. 260,
9009 Varna, Bulgaria

prohlasujeme na svou vylu¢nou odpovédnost, Ze vyrobek:

BAMBUSOVY HRNECEK

rok vyroby: 2017
dovozce: BALEVBIO EOOD
popis: Znovupouzitelny ekologicky hrmedek se silikonovym vickem a

objimkou. Jevyrobeny z organickych prirodnich bambusovych vidken, v
kombinaci s kukuriénym Skrobem a pryskyfice z aminokyselin. Bio
rozloZitelny v prirodé.

na néjz se vztahuje toto prohlaseni, je ve shodé s nasledujicimi
vyhlaskami a nafizenimi:

Nafizeni komise (EU) €10/2011 z 14.ledna 2011.
Nafrizeni Evropského parlamentu a rady 1935/2004, d.3

Na zakladé TEST REPORT ¢.: 7260651512665 / 26.07. 2018

¢.:7261651612666 / 26.07.2018
¢.: 7262651812668 /26.07. 2018
¢.: 7263651912669 / 26.07. 2018

Wrobek je zapodminek obvyklého a uréeného pouziti bezpecny.
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Obrdazek 18 Prohlaseni o shodé bambusového nadobi [Zdroj:Balev Bio FOOD |
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