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Diplomova prace se zabyva tématem auditu procesii a jeho ulohy v systémech fizeni
kvality s konkrétnim zaméfenim na oblast automobilového pramyslu. Cela prace je rozdélena

na dv¢ casti, teoretickou a analytickou.

Jednim z cilu diplomové prace bylo ziskat odborné poznatky o auditech proces,
k cemuz doslo v teoretické Casti prace, kde byly definovany nejdileZzitéjsi pojmy z oblasti
auditu a fizeni kvality. Doslo k sezndmeni s pojmem kontrola, definovani auditu a jeho druhii
a podrobnéji byl prostudovén audit procesu dle Standardu kvality némeckého automobilového
prumyslu — VDA 6.3. Dale v této praci z teoretického hlediska byl vysvétlen systém fizeni

kvality a kvalitativni normy.

Slovo audit pochazi z latinského auditus, které znamena slySeni, poslouchani,
dozvidani se. Ve starém Rimé auditofi informovali senat o vysi stitniho majetku. Historie
auditu je velmi stard a Gizce souvisi s rozvojem ucetnictvi. Na rozdil od Gi€etnictvi se postupem
Casu audit vice zamé&foval na ochranu majetku. Audit pfedstavuje synonymum pro objektivitu,
ucinnost a nastroj zkvalitiovani fizeni. Audit je systematicky proces objektivniho ziskavani
a vyhodnocovani dikazt, tykajicich se informaci o ekonomickych ¢innostech a udélostech,

S cilem zajistit miru souladu mezi témito informacemi a stanovenymi kritérii.

Audity procesu jsou pak vyznamnym ndstrojem zaméfenym na hodnoceni efektivnosti
vSech vyrobnich procest s cilem zhodnoceni vykonnosti a zpisobilosti procesu, internich
neshod, zpusobilosti pracovnikt, vyrobnich kapacit, komunikace a dalsi. Standard provadéni
auditi procesi VDA 6.3 se snaZi pfizplsobit dynamicky se ménicim pozadavkim

automobilového primyslu.

V praktické ¢asti doSlo nejprve k charakteristice zvolené spolecnosti, jeji organizacni
struktury a systému fizeni kvality. Jedna se o celosvétové vyznamného dodavatele v oblasti

automobilovych komponent, ktery dodava produkty pro pfedni vyrobce automobilil.

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo prostfednictvim provedenych analyz auditi
procestt a systému fizeni kvality podniku v oblasti vstupni kontroly nalezeni tspory
podnikovych zdrojti. DalSim cilem bylo potvrzeni ¢i vyvraceni hypotézy, ze uspora firemnich
zdroji by mohla byt velice rozsédhla pti kompletnim zruSeni vstupni kontroly a zefektivnéni

auditu procest u dodavatelt.

Cili bylo dosaZeno prostfednictvim jednotlivych analyz v analytické ¢asti diplomové
prace. Pocatecni analyzy byly zaméteny na oblast auditu procesti u dodavateld. Poznatky byly

nasledné shrnuty v podobé SWOT analyzy. Dale bylo podrobeno analyze dosavadni fizeni



vstupni kontroly a dosavadni pouzivani podnikovych informacnich systému. Pro tento stav
byla opét sestavena SWOT analyza. Vysledky analyz byly vyhodnoceny a v ramci syntézy
byla kvantifikovana konkrétni navrhovana tspora firemnich zdroji ziskana zménou procesi

vstupni kontroly.

Vysledkem diplomové prace je kalkulace konkrétniho navrhu na usporu firemnich
zdroji ziskana pfi zméné fizeni vstupni kontroly. Soucasné prace zamita hypotézu o mozném
zruSeni vstupni kontroly, protoze existence tak velké spolecnosti, S tak rozsahlou zakladnou

dodavatelt, je prakticky nemozna.
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