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Anotace

Cilem této DP je analyza stavajiciho stavu interni logistiky vybrané spolecnosti,
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charakterizuji vyrobni a logistické procesy, které ve firmé¢ probihaji. Soucasti praktické
¢asti je 1 analyza probihajicich Cinnosti a nasledné navrzeni opatfeni ke zlepSeni

souc¢asného a budouciho stavu.
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Uvod

Cilem vétSiny vyrobnich podnikll se v dnesni uspéchané dob¢ stava véasné uspokojeni
pozadavkl svych zdkaznikd. Pravé z toho divodu je problematice logistiky vénovano
fungujicim podniku. Logistika jako teoretickd disciplina zaznamenala pomérné rychly
rozvoj, ktery byl vyvoldn jak novymi technologiemi a metodami, tak i rozvojem
podnikéni. Pfi¢inou rychlého rozvoje je i globalizace svétového obchodu. Proto

se podniky z divodu udrZeni svoji konkurenceschopnosti nezaméfuji jiz pouze

na tuzemské zédkazniky, ale pfizptisobuji svoji innost i potfebam zahrani¢nich zakazniki.

Jako téma své diplomové prace jsem si vybral analyzu stavajici logistiky firmy Maskot
Systém s.r.o. zabyvajici se balenim a vyrobou pfevazné dievénych primyslovych obala.
Tuto firmu jsem si vybral také z toho diivodu, Ze jsem zde v roce 2011 (jeste pod jinym
nazvem) Sest mésicl pracoval brigddné, a rovnéZ protoze mi byla vstficna poskytnout
interni udaje.

Cilem této prace je analyzovat soucasny stav interni logistiky vyrobni spolecnosti Maskot
Systém, s.r.o. Na zéklad¢ zjisténych skute¢nosti navrhnout a vyhodnotit opatieni k jejimu
zlepSeni. Zaméfim se pfevazné na toky materidlu a informaci, jednotlivé logistické
¢innosti, pfedev§im na procesy evidence a obratu skladovych zasob ve firmée, dale také
identifikovat slaba mista a navrhnout vhodna opatieni pro zlepSeni logistickych procest
v podniku, kterd jsou rozhodujici pro jeji ¢innost a pro celkové zlepSeni ekonomické

situace firmy.

Préce je rozdélena do dvou casti, a to na teoretickou a praktickou, kde v prvni rozebiram
problematiku logistiky jako védni discipliny a v druhé se vénuji interni problematice

logistickych procesli ve spolecnosti.

V teoretické Casti prace se zabyvam logistickymi aspekty interni logistiky, jako je
napiiklad nédkup a skladovani pro vyrobu, vnitropodnikova doprava, nebo podnikové

informacni systémy.

V praktické ¢asti prace se snazim vyuzit znalosti ziskané béhem studia a aplikovat je ve
firmé Maskot Systém. V prvni kapitole se vénuji pfedstaveni firmy a firemni struktufe.

Ve druhé¢ ¢asti rozebiram dodavatele firmy, vyrobni portfolio vyrobkt a sluzeb.



V dalsi kapitole prace bude mym ukolem nastinit a navrhnout mozné budouci zmény v
logistice spolecnosti, protoze po konzultaci s feditelem spolecnosti ma Maskot Systém v
umyslu svou vyrobu déle rozsifovat, a tomu bude muset ptizpiisobit své fizeni a planovani

logistickych ¢innosti.

Posledni kapitolu budu vénovat zhodnoceni mych navrhi na zlepseni interni logistiky ve

vybrané spole¢nosti.
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1 Teoretické aspekty interni logistiky

1.1 Pojeti a obsah interni logistiky

Interni logistika neboli vnitini logistika je soubor procesu tykajicich se prfemistovani
materialti na tzemi vyrobniho zavodu. Uloha vnitini logistiky za¢ina ve vstupnim skladu
a kon¢i v okamziku vydani zbozi ze skladu hotovych vyrobka do ptfepravy. V zavislosti
na stupni komplikovanosti vyroby a jeji firemni organizaci mohou byt logistické procesy
probihajici uvnitt zavodu bud’to velmi jednoduché, nebo také mohou vyzadovat specidlni

nastroje a zafizeni pro zajisténi odpovidajiciho toku materiali.

V poslednich letech miizeme zaznamenat, Ze mame co docinéni s novym pohledem na
aspekty vnitini logistiky firem. Pfiinou je stale vétsi zajem o koncepce stihlé vyroby,
kdy podnik pracuje s minimalnimi skladovymi zasobami. Nezavisle na druhu vyroby
pfedstavuje vnitini logistika velmi diillezitou soucast procesu produkce a mize ji ucinit
vice nebo méné efektivni. V soucasné dob¢, kdy je u firem ¢im dal castéji uplatinované
zasobovani vyroby just-in-time, za¢ina byt dilezitost spravného toku materiala klicovym

prvkem pro efektivni realizaci ukold.

Skutecnost udrzet plynuly chod vyroby a zabezpecit dodavku komponentii, materiali
a polotovarti na jednotliva vyrobni pracovisté se skryva za tim, ze pocet jizd, které musi
kazdy den probéhnout mezi sklady a vyrobni linkou, dosahuje zna¢né vySe. Pro mnohé
firmy, zejména velké automobilky, je optimalnim feSenim dodavky materialli pomoci tzv.
logistickych vlacki. Jedna se o systémy urcené pro interni logistiku skladajici se z tahace
a soustavy plosin a ptepravnich vozikl. Misto toho, abychom né¢kolikrat urazili tu samou
trasu pii pfepravé materialli s pomoci paletového voziku, ktery umoznuje prepravit jen
jednu paletu, jich diky vyuziti vySe zminéné piepravni koncepce mize prevést nekolik

najednou.

Interni logistika zahrnujici ¢innosti spojené se zajisStovanim materidlovych potieb vyroby
a ptripravou dodéavek odbératelli tvoii nezanedbatelnou ¢ast aktivit kazdého vyrobniho
podniku a vyznamné ovliviiuje jak nakladovou, tak vynosovou stranku podnikové
ekonomiky. Usili o zlepSovani logistickych procesti se viak ¢asto mijeji u¢inkem, protoze
jsou provadény formou dil¢ich opatieni, nekoncepéné a bez hlubsiho zamysleni nad tim,
jaké logistické technologie se v podniku pouzivaji, jak je logisticky systém organizovan

a fizen a jaky je potencial i vzajemné souvislosti pfipadnych zmén.
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Interni logistika pfedstavuje nejdilezitéjsi cast vyrobnich procesi tovaren
a neoddélitelnou soucast dodavatelského fetézce. Nepretrzité zasobovani vyrobnich linek

a pracovist’ vstupnim materialem patii mezi klicové procesy podniku.

Interni logistika pokryva planovani, implementaci, kontrolu a efektivni tok a skladovani
materiald, polotovart a hotovych vyrobki ve vyrobnich procesech a vyrobnim prostredi.
Proto musi byt vnitropodnikové zasobovani dostatecné flexibilni, a zaroven itadné

naplanované z diivodu pfedchazeni neocekavanych prostojii a zastaveni.

Interni logistika mé piimy dosah na optimalizaci vyuzivani zdrojl, redukci vyrobniho ¢asu

produktu, optimalizaci vyrobni zasoby, vytizenost skladii a zvySovani kvality produkce. [1]

1.2 Zakladni procesy interni logistiky

1.2.1  Nakup a skladovani pro vyrobu

wewvr

Nékup a skladovani zbozi patii mezi jednu z nejdtlezitéjsich ¢asti logistického systému
a logistického fetézce. Skladovani tvoii spojovaci ¢lanek mezi vyrobci a zédkaznikem.
Zabezpecuje uskladnéni produktli, jako jsou naptiklad suroviny potfebné pro vyrobu,
dily, hotové vyrobky, a to v mistech jejich vzniku a mezi mistem vzniku a mistem
spotieby. Dale poskytuje managementu informace o stavu, podminkach a rozmisténi
skladovacich produkta. Sklady umoznuji pieklenout urcity ¢as a prostor. Vyrobni zasoby
zajistuji plynulost vyroby. Zasoby obchodniho zbozi zajistuji plynulé zisobovani

obyvatelstva. [2]

- Identifikacni - Uskladnéni, mmp Kompletace g Vystup zbozi [mep

bod vyskladnéni

ﬂ Vstup zboii

Schéma 1.1  Proces skladovani zbozi

Zdroj: [2].

V dnesni dobé se muzeme setkavat s Sirokou fadou rozdilnych typti skladovacich

zafizeni. Pro zajimavost uvadime jeden z odbornych komentati: , Odhaduje se, Ze
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na svete existuje asi 750 000 skladovacich zarizeni, od nejmodernéjsich, profesionalné
rizenych skladit po podnikové skladovaci mistnosti, garaze, drobné sklady v ramci

prodejen, nebo dokonce zahradni kiilny. * [3]

1.2.2 Zakladni funkce skladovani

Josef Sixta a Vaclav Macat ve své publikaci ,, Logistika, teorie a praxe‘ rozlisuji pét
zakladnich funkci skladovéani a dodavaji, ze zdkladnim ukolem skladu je ekonomické

sladéni rozdiln¢ dimenzovanych tokd. Mezi hlavni funkce skladovani patfi:
e Vyrovnavaci funkce

Pii vzdjemné odchylném materidlovém toku a materidlové potiebé z hlediska jejich

kvantity nebo ve vztahu k casovému rozlozZeni.
e Zabezpecovaci funkce

Slouzi k vykryti neptfedvidatelnych rizik béhem vyrobniho procesu a kolisdni potieb

na odbytovych trzich a ¢asovych posunti dodavek na zasobovacich trzich.
¢ Kompletaéni funkce

Slouzi pro tvorbu sortimentu v obchodé¢ nebo pro tvorbu sortimentnich druht
podle potieb individudlnich provozii v primyslovych podnicich, protoZze materialy

disponibilni na trhu neodpovidaji obvykle konkrétnim vyrobné technickym pozadavkim.
e Spekula¢ni funkce

Jeji funkce je vyplyvajici zocekdvanych cenovych zvySeni na zasobovacich

a odbytovych trzich.
e ZuSlechtovaci funkce

Je pfevazné zamétend na jakostni zmény uskladnénych druhtl sortimentu, jako naptiklad
starnuti, kvaseni, zrani, suSeni. Hovofi se zde o tzv. produktivnich skladech, protoze se

jedné o skladovani spojené s vyrobnim procesem.

e Celni funkce [2]
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PRODUKT ——

vt B

CENA < > PROPAGACE >— MARKETING
MISTO/UROVEN
ZAKAZNICKEHO =
SERVISU \
4//" A “\\t
NAKLADY _
NA UDRZOVANI ) 4 PREPRAVNI NAKLADY

ZASOB

LOGISTIKA

i | NAKLADY
MNOZSTEVNi NAKLADY ¢ > SKLADOVACI NAKLAD

S\

NAKLADY
NA INFORMACNI ./
SYSTEM A RIZENI

Schéma 1.2 Nakladové vazby

Zdroj: [2].

Proces skladovéni lze definovat jako tu ¢ast podnikového logistického systému, ktera
zabezpecuje uskladnéni surovin, produktl, zbozi a hotovych vyrobkl pfimo ve vyrobé
nebo v mistech jejich vzniku a mezi mistem vzniku a mistem jejich spotfeby. Dale také

managementu poskytuje informace o stavu a rozmisténi skladovych produkti. [2]

1.3 Druhy skladi

Rozdéleni skladti 1ze provadét podle celé¢ tfady riznych kritérii skladovaného zbozi,
zapojeni v logistickém fetézci atd. Protoze je toto téma velice rozséhlé a neni primarnim

zaméfenim diplomové prace, ptidavam pouze zékladni déleni jednotlivych druhi skladi.

[2]
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Vstupni sklady

Mezisklady

Odbylové sklady

Centralizované sklady

DRUHY

SKLADU

Schéma 1.3

Zdroj: [2].

Decentralizované sklady

Sklady orientované na material

Sklady orientované na spotiebu

Vseobecné sklady

Pripravné sKiady

PRGN Skiady

Skladovani v budovach
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S Stupen centralizace
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1 Stanovisté
b Sprava skladu
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Zakladni déleni jednotlivych skladii

15

P SR T M S P I R S S (N M A A

Cizi sklady




1.3.1  Vychystavani a kompletace pro vyrobu

Material pro vyrobu je nejCastéji ptipravovan ve skladovych provozech (internich nebo
externich) na zéklad¢ planovanych nebo skutecnych potieb vyroby. Vzhledem k tomu, ze
materialova kvanta pozadovana vyrobou (naptiklad ukladaci bedny) se obvykle neshoduji
s kvanty, v nichZ je materidl nakupovan a skladovan (naptiklad palety), je nedilnou
soucasti procesu piipravy materidlu operace vychystani (picking). Pokud vyroba navic
pozaduje dodavat na pracovisté kromé jednotlivych polozek také jejich sestavy (Casti
kusovniku odpovidajici vstupim dané vyrobni nebo montdzni operace), je v ramci
pripravy materidlu nezbytné vychystané polozky kompletovat (kitting). Je zfejmé, ze
efektivita pifipravy materidlu v obou piipadech vyznamné zavisi na schopnostech
informa¢niho systému tento proces planovat a fidit, na zpisobu komunikace mezi
systémem a operatorem, jenz proces realizuje, a také na prostorové dispozici skladového

provozu a jeho technologickém vybaveni.

V béznych skladovych provozech je vychystavani zpravidla provadéno formou ,,Elovék
za zbozim*“, kdy operator prochéazi nebo projizdi skladem a z odpovidajicich skladovych
lokaci odebira pozadované artikly. Potfebné informace ptitom operator dostava
od systému nejcastéji formou ptikazli zobrazovanych na mobilnim termindlu. Provedeni
kazdého piikazu pak potvrzuje nejcastéji Etenim ¢arového kodu adresy skladové lokace
a dalSich udajt (kod artiklu pti vychystani z vice sortimentni lokace, Sarze, exspirace
a vyrobni Cislo artiklu v pfipad€, ze jsou vyzadovany systémem do sledovatelnosti).
Ruc¢ni mobilni termindl je vyraznym krokem vpted oproti tiskové sestave, ma vSak také
nékterd omezeni. Napiiklad operator potiebuje brat terminél do ruky, aby mohl ¢ist udaje
na jeho displeji a skenovat carové kody, a zase ho odkladat, aby mél pro manipulaci obé
ruce volné, coz vzdy predstavuje urcité zdrzeni. Terminal pfipevnény na zapésti a prstovy
skener umoziiuji tyto asové ztraty snizit, nutnost o¢niho kontaktu operatora s displejem

terminalu vSak zustava.

V ptipad¢é pouziti hlasové komunikace (pick by voice) je operator zbaven nutnosti
sledovat displej terminalu a ruce ma neustale volné. Hlasovy povel milZze pfijimat
soucasn¢ s vykonem své prace (aniz by ji prerusoval) a obdobné je schopen i odpovidat.
Vhodnost pouziti hlasové komunikace v konkrétnim procesu lze pfitom ovéfit, vlastnimi
silami nebo ve spolupraci s dodavatelem hlasového systému, pomérné jednoduse:

navrhnout testovaci hlasovy dialog, seznamit s nim pracovniky, ktefi budou ovétovani
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provadeét, pfipravit v informacnim systému nckolik typickych zakdzek na vychystani
a zméfit délku jejich realizace v obou rezimech. Cinnost hlasového systému je pfitom
simulovana jednim pracovnikem, ktery ptikazy ¢te. Druhy pracovnik piikazy vykonava
a hlasem potvrzuje. Po vyhodnoceni Casového prubéhu (ktery méfi a registruje tieti
pracovnik) je ve vétsing pripada ziejmé, zda ma nasazeni hlasového systému ekonomicky

smysl.

Je patrné, Ze vyhody pick by voice se ztraceji v situacich, kdy je operatorovi zapotiebi sdélovat
vice informaci nez pouze kod skladové lokace a vychystavané mnozstvi (napiiklad kod artiklu,
ktery ma vychystat) nebo kdy je zapotiebi porizovat do systému tidaje o vychystavaném artiklu.
[ kdyz je mozné doplnit hlasovy terminal o snimac c¢arového kodu a tomu prizptsobit hlasovy

dialog, je tfeba potencidl takového fesSeni vzdy peclive zvazit. [1]

Efektivita pfipravy materidlu pro vyrobu vSak zavisi nejen na zptsobu, jakym je operator
ve své Cinnosti fizen, ale také na organizaci vychystavaci zony, pouzité manipulacni
technologii a prubéhu celého procesu. V fad¢ piipadi je naptiklad vyhodnéjsi, aby

M 66

operator vychystaval souc¢asné vice zakdzek a eliminaci opakovanych ,,navstév* stejnych
vychystavacich lokaci tak zvySoval sviij pracovni vykon. Paralelni vychystavani
samoziejm¢ vyzaduje odpovidajici vybaveni (naptiklad vychystavaci vozik délitelny do
sekci) 1 adekvatni podporu ze strany informaéniho systému. Leckdy je také zapotiebi
umoznit provadéni dil¢ich odbérii z vétsiho poctu skladovych lokaci, nez kolik jich je
k dispozici v rovni pfimého dostupu operatora. PouZiti systémového voziku se zvedanou
kabinou (man up) umoZzni v takovém piipadé provadét vychystavani i ostatni skladove
operace jednim typem zafizeni a navic ,uSetfit“ manipulace potiebné k presunim

materidlu ze skladové do vychystavaci zony.

Priib¢h vychystavani samoziejmée ovliviigje i to, v jakych logistickych jednotkéch je material
skladovan a v jakych pfeddvan do vyroby. V piipadech, kdy je materidlovy tok urcitého
sortimentu do vyroby mozné standardizovat (napiiklad do omezeného poctu typt ukladacich
beden), je vhodné uvazovat o vychystavani formou ,,zbozi za ¢lovékem*. Material pro vyrobu
je vtakovém piipad¢ skladovan jiz v uklddacich bednach avokamziku jeho potieby
automaticky vyskladiiovan na vystup ze skladu nebo pfimo do vyroby. Jednou z mnoha vyhod
takového fesent je, Ze tvorbu piepravnich jednotek pro vyrobu lze piesunout jiz do faze piijmu
materidlu od dodavatele (nebo dokonce k dodavateli) areakce na materidlové pozadavky
vyroby (pfedavané napiiklad formou elektronického kanbanu) tak miize byt velmi rychla

a efektivné. [1]
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1.3.2  Vyrobni logistika

Zpusob, jakym jsou do vyroby zavdzeny materidlové vstupy a z vyroby odvazeny hotové
vyrobky ¢i polotovary, proSel v poslednich letech uréitym vyvojem odrazejicim mimo jiné
postupny prechod od tlatnych k tahovym principiim fizeni materidlového toku a zavadéni
vyrobnich meziskladl ve formé supermarketti. Snahy o optimalizaci zasob nachazejicich se ve
vyrobé¢ a eliminaci zbytecnych manipulaci s materidlem na vyrobnich pracovistich se projevily
ve zmenSovani piepravnich kvant a z toho plynoucim zkracovani zdsobovacich cykli. Dosud
prevladajici zplisob prepravy materidlu Celnimi voziky na zéklad¢ Zzadanky (oznaCovany
pomémé vystizn¢ piimérem ,taxisluzba®) bylo proto nezbytné nahradit systémem
zasobovacich okruht (tzv. milkrunil) s pokud mozno pravidelnymi piepravami mensich
prepravnich dévek vétsiho poctu artiklii ze skladovych provozii na mista jejich spotieby ve
vyrobé a zpét (opét vystizny piimeér ,, MHD®).

Zavedeni takového systému vyzaduje uréitou piipravu spocivajici mimo jiné v analyze
dat o spotfebé materidlu na jednotlivych vyrobnich pracovistich, upravach layoutu
skladovych a vyrobnich provozi umoziujicich vytvoreni potfebnych piedévacich mist
a obsluznych ulicek, zpracovani navrhu zplsobu a Cetnosti materidlové obsluhy
jednotlivych pracovist, stanoveni zasobovacich okruhi ajejich ,jizdnich tada®,
v neposledni fad¢ také prizplisobeni stavajicich logistickych procesii a zptsobu jejich
informa¢ni podpory novym podminkdm. V ptipravné fazi je rovnéZ vhodné vyuZit
nastroji dynamické simulace a na modelu ovéfit funkénost navrzeného feSeni a v ptipade

vice moznych variant porovnat jejich zakladni vykonové parametry.

Pozadavky na materidlovou obsluhu vyroby vznikajici at’ uz na zakladé¢ zmény stavu
zasoby v supermarketu (uvolnéni kanbanové karty), nebo informaci vznikajicich
ve vyrobnim informac¢nim systému (spotieba materidlového kvanta na vstupu pracovisté
¢i vznik materidlového kvanta na jeho vystupu) je tieba pridélovat jak do jednotlivych
zasobovacich okruhi, tak do planu ¢innosti skladovych provozl, které v ptipadé vydeji
musi zajistit jejich v€asnou realizaci a umisténi do pfisluSnych ptepravnich jednotek
zasobovaciho vlacku. To, aby operator zajiStujici materialovou obsluhu vyroby (fidi¢
vlacku na trase dané¢ho zasobovaciho okruhu) na kazdé zastavce védel, co ma z vlacku
vylozit a co do ného nalozit, 1ze zajistit bud’ tdaji uvedenymi v ¢itelné formé na kazdé
piepravni jednotce, nebo piikazy zobrazovanymi na mobilnim terminalu. Vzhledem
k tomu, Ze Cinnost operatora na zastavce zasobovaciho vlacku je vcelku jednoducha, je

mozné pro komunikaci s vyhodou pouZit i hlasovy systém. [1]
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1.3.3  Vnitropodnikova doprava

Vnitropodnikovd doprava, kterd zahrnuje dopravu meziprodukti uvniti vyrobnich
jednotek, zabezpeCuje toky materiald v ramci podniku. Z technického hlediska

zabezpeceni je vhodné jeji ¢lenéni na dopravu meziobjektovou a vnitroobjektovou.

Meziobjektova

V meziobjektové doprave se spojuji jednotliva mista (objekty) a probihaji v nich vyrobni
operace a pracovni procesy, mezi sebou nebo s misty, kde se uskladiuje material.
Doprava je uskutec¢iiovana uvnitt aredlu podniku nebo mimo néj na katastralnim uzemi
podniku. V aredlu vyrobniho podniku probihd doprava mezi jednotlivymi vyrobnimi
useky nebo v jejich blizkosti. V této dopravé se uplatnuji predevsim motorové dopravni

prostredky.

Vnitroobjektova

Vnitroobjektovad manipulace zajistuje vedle veskeré dopravy materidlu uvnitt jednoho
objektu 1 mezioperacni skladovani, popf. vdzeni materialu. Vyuzivaji se zde rizna
manipulacni zatizeni. Podle organizace vyroby a pouZitych pracovnich postupli navazuje

tato manipulace pfimo nebo nepfimo na dopravu meziobjektovou. [2]

1.3.4  Baleni a skladovani hotovych vyrobki

vvvvvv

dileZitou roli pfi pohybu materidlu a vyrobkd, pii jejich skladovani, ale i v samotném
vyrobnim procesu. Dal$i nepostradatelnou vlastnosti oballl je ochrana proti vnéjSimu
poskozeni nebo informacni funkce, ktera od sebe vyrobky navzajem odlisuje a informuje
zakaznika, co je obsahem baleni nebo jaké ma vyrobek vlastnosti. Velky vyznam mé obal
1 v oblasti prodeje vyrobku, kde marketingova ptirucka tik4, Ze obal musi pisobit jako

propagacni prvek a napomahat tak prodeji vyrobkd.

Jak Josef Sixta a Vaclav Macat uptesiiuji ve své publikaci: Obal spoluvytvari manipulacni
nebo prepravni jednotku, nese informace dulezité pro identifikaci a urceni jeho obsahu,
pro identifikaci odesilatele a prijemce, pro volbu spravného zpiisobu manipulace,

prepravy a ulozeni ve skladech a v prekladistich, informace diilezité pro spotiebitele. [2]

Funkce obalu
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V zavislosti na pozici zbozi v logistickém fetézci musi funkce obalu

pozadavky. Zakladni funkci obal délime nasledovné:
Ochrana

e QOchranu pied kvantitativnimi zménami;
e Ochrana pfed poskozenim,;

e Ochrana prostredi a lidi;

Skladovani

e Uspora prostoru;
e Stohovatelnost;

e Zvoleni spravné sklad. jednotky podle prodejniho mnozstvi;
Doprava

e Urceni dopravni jednotky;
e Optimalni vyuziti dopravnich nebo pomocnych prostiedki;

e Zajisténi nakladovych jednotek;

Manipulace

e Tvarové ptizplisobeni pro manipulaci;
e Nasazeni manipulacnich prostredk;

e Automatizace manipulace;
Informace

e Identifikace;
e Upozornéni;
e Prezentace zbozi a vyrobku;

e Uzivatelsky navod,
Ekologické pozadavky

e Opakovatelnost pouziti obalu;

e Recyklovatelnost.

Druhy obali
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V zavislosti na tom, jaké funkce obal plni, rozliSujeme v logistické praxi a teorii tfi druhy
obalii.

e Spotiebitelsky obal

Tento obal slouzi jak pro jeden vyrobek, tak pro sadu vyrobki jako tak zvany sdruzeny
obal, nebo pro mensi pocet kusi vyrobku, jako tak zvany skupinovy obal. V obou
piipadech se jedna o obal vyrobku, ktery je uréeny ke konecné spotiebé. Vyuziva se
zejména pro jeden druh, sadu nebo pro maly pocet vyrobkii stejného ¢i podobného druhu.
Mimo ochranné funkce, ktera je u tohoto typu obalu samoziejmosti, plni také prodejni a
informac¢ni funkci zaméfenou na findlniho zékaznika. Vyznam spottebitelského obalu

souvisi s rozsifenim supermarkett.
e Distribucni obal

Byva oznacovan také jako vlozeny meziclanek mezi spotiebitelské a piepravni obaly.
Nejcastéji se za distribucni obal povazuje skupinovy nebo sdruzeny obal, ktery miva
podobu kartonu nebo podlozky kryté smrstitelnou folii. Typické funkce pro tyto druhy
oball jsou ochrannd a manipulacni, které se nejvice uplatiuji ve skladech
a pii pfepraveé. Informacni funkce se vyuZziva pro identifikaci zboZi v jednotlivych ¢astech

distribu¢niho feté€zce.
e Piepravni obal

Prepravni obal musi byt svym provedenim ptizptisobeny snadné manipulaci
manipula¢nimi prosttedky a zarovei slouzit ke snadné a efektivni piepravé. U tohoto typu
obalu se klade velky pozadavek na robustnost konstrukce a kvalitu materialu, ze kterého
je vyroben, kvili odolnosti vii¢i klimatickym a povétrnostnim vliviim ptisobicich na zbozi
behem piepravy a uskladnéni. Jako ptepravni obal se hojn¢ vyuziva bedna z dievéné
preklizky nebo vicevrstvy karton vyrobeny z vlnité lepenky a opatfeny nepropustnou

folif. [2]

1.3.5 Distribuce hotovych vyrobki

Distribuce hotovych vyrobki ke koneénému zakaznikovi je poslednim c¢lankem
logistického fetézce. Distribuce zahrnuje veskeré cinnosti jako pfichystani zboZi
pro odeslani a nalozeni do dopravniho prostiedku. Pro tuto ¢innost jsou vyuZzivana
motorovd a bezmotorovad zafizeni. Dilezité jsou i palety nebo rlizna balici zafizeni

pouzivajici se pii expedici hotovych vyrobkll. V odborné literatufe mizeme pojem
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distribuce nalézt definovany jako veskeré aktivity spojené s tokem zbozi distribu¢nim
fetézcem. Distribuéni fetézec hotovych vyrobkll je tvofen vyrobcei, zdkazniky,
velkoobchodnimi a maloobchodnimi organizacemi, dal§imi organizacemi, piepravci

nebo speditérskymi firmami.

Jako podrobnégjsi popis distribuéniho fetézce lze uvést, ze distribuénim fetézcem
rozumime tu ¢ast logistického fetézce, jez zafind okamzikem, kdy vyrobek opousti
vyrobni podnik, a kon¢i u finalniho zédkaznika. VSechny distribucni fetézce maji urCitou
délku, kterou se vyjadfuje mnozstvi distribu¢nich stupni mezi vyrobcem a finalnim
zakaznikem. Dal$im rozmérem fetézce je jeho rozsah, kterym se rozumi mnoZzstvi
ucastnikti na daném stupni. Finalni struktura fetézce zavisi na druhu distribuovaného

zbozi a na pozadavcich cilového trhu. [1]
Rozdéleni distribuce

Zakladni rozdéleni distribuce se d€li na pfimou a nepfimou. Pfima distribu¢ni cesta je
realizovana pouze mezi vyrobcem a kone¢nym spotiebitelem, kdy prodej neprobiha pies
zadny dalsi meziclanek. V piipad€ nepiimé distribuce vstupuji do distribu¢niho fetézce
kromé& vyrobce a spotiebitele jesté dalsi meziclanky, jako je maloobchod, velkoobchod,

zprostiedkovatel a tak dale. [4]

e Piimé distribucni cesty
Mezi jeji hlavni vyhody patii pifima komunikace mezi vyrobcem a konecnym
spotiebitelem, coz ma nesmirné vyhody pii feSeni problému s dodanym vyrobkem,
zjiStovani zpétné vazby a potfebnych informaci. Tato cesta ve vétSin€ piipad pfinasi
nizsi naklady na distribuci.
Naopak mezi jeji nevyhody se fadi nutnost mit dostatecné mnozstvi kontakth
na spotiebitele, a to nejlépe v blizkém okoli vyrobniho provozu. Nevyhoda piimé

distribuce je také v prezentaci nékterych vyrobk, a to z pohledu ptedchoziho vyzkouSeni

vyrobkl spotiebitelem. [4]
e Nepifimé distribucni cesty

Mezi vyhody neptimé distribuce patii zejména lepsi specializace na kone¢ného zdkaznika
prostiednictvim odbornikii v oboru. Vyrobce mize vyuzivat zkuSenosti, kontakti a

propagace v ramci distribu¢nich meziclankd.
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Na opacnou stranu jako nevyhoda nepiimé distribuce mize byt ztrata kontroly
nad vyrobkem, ¢imz miize byt poruseno dobré jméno firmy, a to v piipadé Spatné
manipulace pii prepravé zbozi a nasledné dodani kone¢nému spotiebiteli ve Spatné
kvalité. Dalsi nevyhodou je pak zavislost vyrobce na distribucnich mezi¢lancich

v nékterych oblastech, jako je naptiklad propagace a reklama. [4]
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2 Predstaveni firmy Maskot Systém

Firma Maskot Systém s.r.0. se svymi 35 zaméstnanci je pomérné¢ mald a mladé firma
pohybujici se v oblasti logistiky, profesionalniho baleni produktt pro transport a vyroby
piepravnich oballl zejména pro primysl a vyroby od roku 2005. Jedné se o ryze Ceskou

firmu se sidlem v Ivancicich na Brnénsku.

Obr. 2.1 Reklamni fotografie spole¢nosti MS

Zdroj: webove stranky spole¢nosti MS.

Firma Maskot systém se d¢li na tfi hlavni Gseky:

e Navrzeni vhodného obalového materialu
e Priumyslové baleni

a) Pozemni baleni;

b) Zamoftska baleni.

e Vyroba primyslovych obala

V roce 2017 spolecnost uspéSné obhajila certifikat jakosti dle ISO 9001, 2015 v oblasti kvality
a certifikat ISO 14001 tykajici se zivotniho prostiedi a mezinarodni rostlinolékatské osvédceni
(Phytosanitary certificate) o provedeni HT oSetieni dieva proti Sktidetim
dle smémice IPPC/ISPM 15. Dalsi vyznamné datum je 18. 5. 2017, kdy spolecnost ziskala
celosvétovy certifikat WoodPackingMaterial (WPO) pro distribuci a vyvoz dievénych obala
apalet do USA, Ciny, Kanady a Mexika.
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https://c3e6ea8e-9d41-4e3f-a8b9-82bbebd294fd.filesusr.com/ugd/f33964_ecde4272afc54a4dbd443b7a95a203b8.pdf

2.1 Zakladni udaje

Adresa: Za Mostem 303/8 664 91 Ivancice Brno-Venkov
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
IC: 06065198

Zékladni kapital: 200 000,- K¢

Trzby: 2017 =19,5 ml. CZK
2018 =39 ml CZK
2019 =63 ml. CZK

2020 ptedpoveéd = cca 70 ml. CZK

Vystup: cca 230 000 m3 obalového mat./rok/4 500 t obal.
Pocet zaméstnancu: 35
Rozloha: 5,613 m2

Obr. 2.2 Letecky snimek spole¢nosti MS

Zdroj: www.mapy.cz.
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2.2 Firemni struktura

Maskot
Systém s.r.o.

Reditel

Sekretiarka

VIV

e  Nakladka

e  Vystupni kontrola

Schéma 2.1

Zdroj: [5].

Oddéleni
navrhujici
obaly

Personilni Uéetni
Vedouci Vedouci
vyroby baleni
Mistr vyroby Mistr baleni
' I

|
Délnici Délnici

Schéma firemni strukrury

2.3 Logistika firmy Maskot Systém

Ve firm¢ Maskot Systém je logistika feSena a planovana intuitivné, pouze

na zakladé diivéjSich zkuSenosti. Nevyuzivaji se zde zadné sofistikované metody,

analyzy, progndzy apod.

Ve firmé¢ je uréen vedouci nakupu, kterym je feditel firmy. Ten zodpovida

za jednani s dodavateli a za dostate¢né zasobovani vyroby. Déle tu ptisobi vedouci

vyroby a baleni, kteti fidi pfijem materialu, vyrobu samotnou, skladovani, baleni a

expedici zbozi. V neposledni fadé o vystavovani a pohyb dokladl se zde stara

ucetni firmy. [5]
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Jak lze vidét, v nize ptiloZeném logistickém Fetézci spole¢nosti Maskot Systém

jsou velice jednoduché vazby, jelikoz v ném nedochazi ke skladovani rozpracované

vyroby ani mezioperacnim Kkontrolam, zbozi také neprochazi zadnymi

distribu¢nimi ¢lanky, je expedovéano a dopraveno piimo k odbérateli.

DODAVATELE

Nakladka materialu u dodavateli

Doprava
Pieprava material od dodavateln
Prijem materialu

Manipulace pied vyrobou Uskladnéni matenialu
Vvdej potfebného mnozstvi materialu
Vyroba beden

Vvroba
Vystupni kontrola

Mamnipulace po vyrobé

Kompletace beden a baleni

Uskladnéni hotovych vyrobka

Expedice
Doprava Odvoz zbozi k zakaznikovi
ODBERATELE

Schéma 2.2 Logisticky fetézec podniku MS

Zdroj: [5].
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2.4 Dodavatelé spole¢nosti Maskot Systém

Vybér a hodnoceni novych i stavajicich dodavatelti probiha ve firmé zatim zcela empiricky,

bez vyuziti jakychkoli metod nebo pravidelného sledovani, vyhledavani a porovnavani.

Vybér novych dodavateli

vvvvvvv

obalového materialu a nové vyhledava pouze ziidka. Obcas se vSak stava, ze firmu navstivi
dealefi nékterych konkurencnich podnikli, a pokud ptipada vedoucimu nikupu v Maskot

Systému jejich nabidka vyhodnd, produkt vétSinou v mensim mnozstvi vyzkousi.

Prestoze je vybér dodavateli ve firm¢ intuitivni, n€které¢ informace si vedouci nakupu
vyhledava a provéiuje, jesté nez se rozhodne, zda s firmou spolupracovat nebo ne. Zpusoby
ziskavani informaci ohledné novych dodavatell feziva a ostatniho obalového materidlu jsou
nasledujici:

Vzorky vyrobkd, kterymi si vedouci nakupu ovéii kvalitu produktii. Zde je zejména u feziva davat
diikladny pozor na kvalitu dodaného materidlu. Standardné je doddvané fezivo vyfizovano dle
pozadavkii odbératele pro konkrétni objednavku, ¢imz se tvoii i individualni cena. U bézného

truhlarského, stavebniho feziva nebo feziva na vyrobu palet, beden apod. rozlisujeme kvality:

o EBW — Zdravé suky jsou povoleny bez omezeni, suky nesmi ohroZovat pevnostni
strukturu dieva, malé ¢erné nevypadavé suky povoleny, zamodrani, trhliny, obliny,
hniloba, insekt (stopy po dievokazném hmyzu) aj. vady snizujici kvalitu feziva

nejsou povoleny.

o IMB I — Zdravé a malé ¢erné¢ (i vypadavé) suky povoleny bez omezeni,
zamodrani a jiné barevné rozdily (tvrda hniloba) povolené na 30% dfeva,

obliny a trhliny povoleny do 30% délky, hniloba a insekt nepovoleny.

o IMB II - Suky povoleny bez omezeni, zamodrani, tvrda hniloba a insekt jsou

povoleny bez omezeni, obliny, trhliny povoleny do 50 % délky. [6]

Internetovym priizkumem lze zjistit postaveni firmy na trhu a image, na jejich webovych
strankach si miize prohlédnout deklarovanou certifikaci vyrobkll, poskytovany servis,
popt. ceny i dodaci lhiity, v obchodnim rejstiiku si mize provéfit finanéni situaci dané
firmy a pomoci riiznych recenzi zjistit povest podniku, nékdy i1 spolehlivost ze zkuSenosti

a hodnoceni ostatnich odbérateld.
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Recenze od ostatnich ¢i znamych v oboru, kteti mohou poskytnout mnoho uzite¢nych

informaci ze svych zkusenosti s danym dodavatelem. [5]

Ne vsak ve vSech ptipadech firma vyuziva vSech moznosti, vétSinou si zjisti jen nékteré
zuvedenych informaci. Pro firmu je vzdy dilezité sledovat vice aspektli pro vybér nového
dodavatele a nasledné neustavat s aktualizovanim a ziskavanim informaci, porovnavanim

informaci o dodavatelich a novych nakupnich ptilezitostech na trhu.

2.5 Portfolio vyroby a sluzeb

Firma Maskot Systém se zabyva nejen vyrobou primyslovych obali a balenim sériovych
vyrobkd, ale také navrzenim a zhotovenim vhodného obalového materialu pro predméty
atypickych tvarti a rozmért. Nize si predstavime vyrobni portfolio a sluzby nabizené

touto firmou.

2.5.1 NavrZeni obalového FeSeni presné podle vaseho produktu

Pti navrhovani vhodného obalového materidlu pro atypické rozméry vyrobku je vzdy
nutné zohlednit specidlni naroky baleného vyrobku, jako je jeho hmotnost, rozméry,
pozadavky na statiku, klimatické¢ vlivy, druh materidlu, stohovatelnost, antikorozni

ochranu, manipulaci, zpsob pfepravy apod.

Obr. 2.3 Ukézka kompletniho zabaleni produktu atypickych tvarti

Zdroj: webové stranky spole¢nosti MS.

2.5.2  Prumyslové baleni

Firma vyrabi obaly pokryvajici celé spektrum priimyslového baleni se zaméfenim na vyrobu
produktii z masivniho dfeva a dieveéné preklizky. VSechny tyto obaly dodané zdkaznikiim musi
spliiovat mezinarodniho rostlinolékaiského osvédceni (Phytosanitary certificate) o provedeni
HT osetieni dieva proti Sktidctim dle smémice IPPC/ISPM 15. Dodavané spektrum produkti

prumyslovych oballi se déli na:
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e Piepravni a exportni obaly;

e Dievéné klece, bednéni a laténi;
e Palety a podlahy;

e Obaly pro opakované pouZziti;

o T¢&zka kartonaz;

e Bedny pro automatické zakladani.

Obr. 2.4 Bedna vyrobena spolecnosti MS

Zdroj: Vlastni zpracovani

2.5.3  Ochranné obalové materialy a folie

Prepravované zbozi je potfeba chranit nejen proti mechanickému poskozeni, ale také proti
znecisténi, prachu, vlhkosti, a to zejména pfi zdmoiské kontinentalni prepraveé. Zamorska
preprava je totiz specifickym komplexem mnoha negativnich prostiedi, kterd navic pisobi
na produkt relativné dlouho. Teplotni zmény na lodi se podle umisténi kontejneru
a klimatického pasma, kterym lod’ projizdi, mohou ménit v rozmezi od -20 do +60 °C. Tyto
teploty navic nikdy nelze pii ndvrhu obalového systému predpovedet, a proto je potieba pocitat
s nejhorSimi moznymi parametry. Dulezitou roli hraje i vlhkost vSech prvki systému
v okamziku baleni. Je nutno se vzdy vyvarovat jakéhokoliv pfimého zdroje vlhkosti, zejména

pak organickych materidl uvnitt baleného prostoru.

Firma Maskot Systém vyuziva tyto ochranné obaly:
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o Strefova folie — Diky elasticité, prataznosti a pfilnavosti chrani balené¢ zbozi

velmi spolehlive.
o LDPE félie — Folie nepropousti vodu a ma nizkou propustnost vodnich par.

e LDPE teplem smrStitelna — Pouzivaji se pro zajisténi zbozi na paleté nebo k ochrané

pied prachem a klimatickymi podminkami.

e Antikorozni félie VCI — ma zvySenou nepropustnost a jednosmérny ucinek VCI

inhibitoru dovnitt do baleni. Chrani kovové vyrobky proti korozi.

e Antikorozni papir VCI — Pii pouziti antikorozniho papiru se vytvaii ochranna

atmosféra, kterd ucinné zabranuje korozi u kovovych dili.
o UV félie — K ochran¢ baleného zbozi vystaveného slunecnimu zaieni.
e Pénova félie — Ma vyborné tepelné izolacni vlastnosti a mimoiadnou chemickou odolnost.
¢ Dutinkové desky AKYLUX — Ke zvySeni odolnosti obalovych beden proti vniknuti vody.

¢ Bublinkova folie — Tlumi otfesy a narazy a chrani tak pred mechanickym poskozenim
a zabranuje Skoddm pfi manipulaci a prepravé.

e Tésnici deska — SlouZi k eliminaci pohybu zbozi, jako tésnici odolna podkladova deska.

e ALU félie PET/AL/PE — Jedna se o tiivrstvé dokonale svafitelné ALU folie s hlinikovou
mezivrstvou (polyethylen, hlinik, polyester). Polyester zarucuje pevnost, hlinikova vrstva

mechanickou ochranu a polyetylen jeji dokonalé svafeni. Folie je nepromastitelna,

poddajna, odolna proti odéru a nepropousti vodni paru.

Obr. 2.5 Ukézka bedny zabalené v ALU folii
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Zbozi zabaleno do specidlni hlinikové folie spole¢né s vysousedly, nasledné vysaty

vzduch zajisti vysoky stupen antikorozni ochrany zejména pii zdmotské pieprave.

2.6 Organizacni predstaveni pracovisté

2.6.1 Vyrobni hala

| |
1 I
B-stdl ¢.1
B-stal
¢.2
Sektor ¢.1 058 DESKY
B-stal Dovoz feziva
¢3 Velkoplosna pila
SIGMA IMPAKT Cyklonovy
odsavad
] L ] |
1 I 1 1
Pila K-STROJ
Rezivo
p-stil €.1 p-stl €.2 [~
Pila WEINIG
Sektor ¢.2 Sektor &.3
Kompletace B+P _ ) Sklad spojovaciho
Mezisklad hotowych . ) materialu
. . Stal na folie
vyrobku
1
1
Kancelare
Nakladka kamiond Dovoz feziva

Schéma 2.3 Schéma vyrobni haly spole¢nosti MS

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hala vyroby ma celkovou rozlohu 3 200 m2 a rozkladd se do tii sektorii, které jsou

vzajemné propojeny. Kazdy ze sektorl je protnut manipulacni uli¢kou o minimalni Sifce
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3 500 mm pro snadny prijezd a zdsobovani vysokozdviznym vozikem nebo bocnim
nakladacem. Kazdy sektor mé& své interni oznaceni pro lepSi organizaci a orientaci

zaméstnancil po firm¢. Hala vyroby se tedy rozdéluje nésledovné:
Sektor ¢. 1

V sektoru €. 1 se nachdzi tfi specialni primyslové stoly o rozmérech 3000 x 8000 mm, kde
pracuje SestiClenny team bednaiti. Déale zde najdeme sklad OSB desek, ktery lezi
v bezprostiedni blizkosti velkoplosné pily Sigma Impakt a slouZi tak jako zdsoba materialu pro
vyrobu beden. Pilu Sigma Impakt obsluhuji dva operatofi, ktefi upravuji rozméry OSB desek na

pozadované rozmery dle technického vykresu ziskaného v harmonogramu vyroby beden.
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Obr. 2.6 Specialni sttil pro vyrobu beden

Zdroj: Vlastni zpracovani

Sektor €. 2

Jak lze vidét z organizacniho schématu sektoru €. 2, nachazi se zde dva velkoplosné ocelové
pramyslové stoly o rozmérech 6000x6000mm, které jsou vyrobeny na zakézku a specidlné
upravené pro vyrobu velkorozmérovych podlah. Kazdy stil je obsluhovan dvéma pracovniky,
ktefi maji k dispozici mostovy jefab o nosnosti 10 tun. Mostovy jefab je dostupny po celé plose

tohoto sektoru a pracovniky je vyuzivan nejen k presunu materidlu po sektoru, ale také pro
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otaceni a manipulaci s podlahou béhem procesu vyroby. V sektoru se také nachazi prostor pro
kompletaci, ve které dva pracovnici paruji vyrobenou podlahu se zbytkem bedny. Tento set
poté¢ fadn¢ zafixuji dohromady a osadi pfislusSnym oznacenim dle norem a pozadavkl
zakaznika. Zkompletovany set je poté presunut do pravé ¢asti sektoru 2, kde je tak zvany
mezisklad hotovych vyrobki. V tomto mezisklade jsou vyrobky pfipraveny pro nakladku, kde

jsou po pfistaveni nakladany vysokozdviznym vozikem na nakladni automobil.
Sektor €. 3

V sektoru €. 3 se nachazi hned dvé velké pily, a to WEINIG a K-stroj. Lze fict, Ze v tomto
sektoru se zpracovava veskeré fezivo dovezené do firmy. Kazdou zpil obsluhuji
2 az 3 pracovnici dle naro¢nosti zpracovavaného feziva. Jeden z pracovniki je vzdy operator
a programuje pilu na pfislusné délky feziva. Dva dalsi pracovnici obstardvaji pfipravu feziva
do podavace pily a jeho naslednou skladku na pfedem pfipravené palety. Pred pilou WEINIG
je vytvoreny prostor pro ukladani baliku s fezivem dle aktualni potreby. Soucasti tohoto sektoru
je také stiil o rozmérech 3000 x 3000 mm prilezitostné pouzivan pro lepeni folie a v pravé casti
sektoru se nachazi sklad spojovaciho a ostatniho materialu potrebného k vyrobé beden. Cely

sektor €. 3 Ize obsluhovat mostovym jefdbem o nosnosti 10 tun.
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2.6.2 Balici hala

Vstup do balici haly Vystup z haly/nakladka kamiont

Stani pro stroje/produkty
pfipravené k baleni

Stani & 1
Mezisklad obald
pied kompletaci

Stani €. 2

Stani &3
Sektor ¢.1 Sektor €.2

Stani €. 4

Stani .5

Balici zona

Sklad baliciho
materialu

Stani pro zkompletované/zabalené produkty
Zde také probiha findIni znaceni zabalenych produktd.

Schéma 2.4  Schéma balici haly spole¢nosti MS
Zdroj: Vlastni zpracovani

Hala baleni ma celkovou rozlohu 2 400 m2 a rozklada se do dvou sektorti, které jsou
vzajemn¢ propojeny posuvnymi vraty. Oba sektory maji jedny hlavni vrata o dostatecné
vysce a Sifce pro snadnou manipulaci s materidlem. U obou sektori (zv1asté kolem balici
z6ny) je dulezité udrZet manipulacni ulicku o minimalni Sifce 3 500 mm pro snadny
prijezd a zadsobovani vysokozdviznym vozikem nebo bo¢nim nakladacem. Oba sektory
maji své interni oznaceni pro lepsi organizaci a orientaci zaméstnancii po firmg. Hala

baleni se tedy rozdéluje nasledovné:
Sektor ¢. 1

Jak miZeme vidét na pfiloZeném schématu, v sektoru €. 1 balici haly se hned za vstupnimi
vraty nachazi pét stani pro stroje ¢i zbozi, které je dle vytvofeného harmonogramu
piipraveno k zabaleni. Za témito misty pro stani se v rohu haly nachazi sklad baliciho
materidlu, kde jsou umistény folie a nejnutnéj$i materidl pro finalni zabaleni zbozi. Dale

vtomto sektoru nalezneme mezisklad obali pred kompletaci, kde se pomoci
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vysokozdviznych vozikl a bo¢nich nakladact dovazi a shromazd’uje material dovezeny
z vyrobni haly. Jedna se o podlahy, boky, cela, vika beden, ale také folie ¢i ostatni balici
materidl dle potieby piepravovaného zbozi. Tento material se pak pomoci mostového
jetabu o nosnosti 10 tun, kterym je tento sektor vybaven, piemisti do hlavni ¢asti haly,
ato do balici zony. V balici z6né se nejprve usadi podlaha obalu, na kterou se umisti
atadné upevni prepravovany produkt. Zafixovany produkt se poté dle dohodnutych
postupil zabali do pozadované folie a podlaha osadi boky, Cely a na zavér vikem bedny.
V tuto chvili jiz vznikd kompletni manipulacni jednotka (v tomto piipad¢ bedna),

se kterou lze dle pfedepsanych zpiisobti manipulovat, a je pripravena k expedici.
Sektor ¢. 2

Z balici zony se zboZzi piesune do sektoru €. 2, kde je jiz jen prostor pro uskladnéni beden
s hotovymi zabalenymi produkty. Zde obsluha vysokozdvizného voziku bednu tadné

oznaci a sefadi pro nakladku na nakladni automobil.

2.7 Logistické procesy ve spole¢nosti

Dtlezitou roli ve spole¢nosti Maskot Systém hraje jak interni, tak externi logistika.
Pro Gspésné a plynulé fungovani podniku musi mezi vyrobou a obéma druhy logistiky
existovat pfesnd, spolehliva a bezchybné spolupréce. V ptipadé vyskytu jakékoli chyby
by pravdépodobné doslo k naruseni plynulosti celého procesu a k naslednému zpozdéni
dodéavek zbozi, s tim spojené reklamace od zdkaznika, které by ve vysledku pro podnik
znamenaly zbyte¢né zvySovani nakladl. Podrobnéji jsem se snazil logistické procesy

popsat v nasledujicich podkapitoléach.

2.7.1  Externi logistika

Ve spolecnosti Maskot systém délime externi logistiku do dvou ¢asti, a to
na materialovou a zakaznickou. V ramci materialové logistiky, ktera se v Maskot systému
pfevazné zaméiuje na zasobovani vyrobnich mist, jsou velmi diillezitymi faktory externi
dodavatelé zabezpecujici dodani materidli vyuzivanych ve vyrobnim procesu v
pozadované kvalité, ve stanoveném mnozZstvi a v poZadovaném case. Velmi diilezité také
je, aby dodavatel u dodavaného materialu dodrzel vSechny piesné stanovené a piedem
dohodnuté parametry. Dodané zbozi a materidl musi striktné odpovidat veSkerym

standardiim nastavenym spolecnosti a mezinarodni certifikaci ISO. Zejména u davaného
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feziva je dilezité garantovat rostlinolékarské osvédceni (Phytosanitary certificate) o

provedeni HT oSetfeni dfeva proti Skidcim dle smérnice IPPC/ISPM 15.

Objednavka a evidence mnozstvi zasob jsou ve firmé¢ uskutecnovany pres systém FORS.
V piipadé obdrzeni objednavky od zdkaznika na urcity vyrobek ¢i obalovy materidl
vedouci vyroby Maskot Systém zkontroluje aktualni mnozstvi materidlu na sklad¢ a v
ptipadé nizkého stavu nebo absence material co nejdiive objednd. Nékteré dily a material,
o kterych se z minulosti vi, Ze jsou rizikové a Casto potfebné, se objednavaji na sklad v
okamziku, kdy dosahnou nastavené hranice nckolika malo kust, aby se zamezilo
pfipadnym prostojim ve vyrobé. Jednim ze smluvnich externich dopravct je néasledné
objednana doprava u nékteré partnerské spolecnosti podle typu materialu, velikosti,
lokalité nakladky atd. Jelikoz vétSina dodavatelli feziva a obalového materialu pochézi
nebo ma své sidla ¢i pobo€ky v Evropé, vyuZziva se vyhradné silni¢ni doprava. Smluvné

spojeni dopravci se spolecnosti Maskot Sytém jsou provétfeni dlouholetou spolupraci.

Dalsi nedilnou soucésti externi logistiky ve firmé Maskot Systém je zakaznicka logistika, tedy
logistika zamé&fujici se na distribuci hotovych vyrobki findlnimu zékaznikovi. U této distribuce
1ze také dohodnout sluzbu Baleni na misté, kde je ve firmé vyclenény team pracovniki baleni,
ktefi po upfesnéni mista a terminu dorazi na misto urceni, zabali a kompletné piipravi
prepravovany vyrobek k transportu. Tato sluzba se prevazné pouziva pro prepravu drahych a
tézkych stroji jako jsou obrabéci CNC stroje a 3D tiskarny, kde hrozi vysoké skody pfi
incidentech zptisobenych neodbornou manipulaci ¢i neodbornym zakonzervovanim vyrobkt
pro ucely namoini prepravy. Distribuce mezi spole€nostmi Maskot Systém a jejimi odbérateli
probiha nej€astéji pfimo. Veskera preprava je obstaravana externimi dopravci, které si vétSinou
vybiraji a zaji§tuji sami odbératelé Maskot Systému. Pracovnici zdkaznické logistiky nejprve
naplanuji nakladku podle rozméri, vahy a napt. typu expedovaného zboZi a nasledné objednaji
zékazniky ureného dopravce, kterému musi predat veskeré informace o nakladce. V piipadé
chyby v logistickém fetézci dochazi k nechténému zvyseni nakladd. Jako ptiklad takovychto
naklad mohou byt ndklady na objednani dodatecné prepravy, pokud dojde k nekompletnimu
nalozeni expedované zakazky. Dalsim piikladem mize byt Spatné napldnovana expedice,

protoze 1 prazdné misto v nakladce se musi zaplatit.

2.7.2  Klasifikace zasob ve spole¢nosti

Jak jsem uvedl v piedchozi kapitole 1.5.1., l1ze skladovaci zasoby rozdé¢lit dle riznych

hledisek. Ve spolecnosti Maskot Systém jsem se pokusil zhodnotit rozdéleni zasoby podle
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funkce, kterou v podniku plni, tedy na béznou, pojistnou a technologickou.

o BéZna zasoba je ve spoleCnosti udrzovana dle zasobovaciho harmonogramu
vytvofenym feditelem firmy na zaklad¢ jeho zkuSenosti a zpracovanim historickych dat
z objednavek. Veskery potiebny material, zejména fezivo pro vyrobni proces, je udrzovan
v takové vysi, aby byla zajiSténa plynulost vyroby a nedochazelo k ¢asovym prostojtim z
divodu nedostatku materialu. Vyse této zasoby je ovlivnéna druhem materialu, ze kterého
se bude obal vyrabét a jeho vyuzitelnosti ve vyrob¢. Zasoba méné€ vyuzivaného materialu
je nizsi nez zasoba materidlu vice potiebného ve vyrobé a jeji vyse se odviji zejména od

poptavky odbérateld.

o Pojistna zasoba se ve spolecnosti diky vielym vztahiim s dodavateli udrzovat
nemusi. Také diky spolehlivosti vétSiny dodavateld jsou doddvky zbozi zajiStovany
v maximalni kvalité a jejich v€asnost je na vysoké urovni. Kalamita ktirovce v ¢eskych
lesich tvotici aktudlni prebytek dieva také zajistila, ze pojistnou zasobu spolecnost
nemusi vytvaret ani v obdobi zvySené poptavky. Dalsim divodem tohoto faktu je, ze
se nékteré vétSinou specifické materidly nakupuji az po zjiSténi potieb zdkaznika.
V tomto ptipadé je vSak nutné dbat zvySené pozornosti na skladované mnozstvi

a v pripadé poklesu mnozstvi pod urCitou uroven dojde k vystaveni nové objednavky.

. Technologickou zasobu ve spolecnosti Maskot Systém neni potfeba udrzovat,
protoze material vcetné feziva je thned po prevzeti od dodavatelti schopny plnit svou

funkci ve vyrobé.
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Obr. 2.7 Ukézka uskladnéni feziva ve spole¢nosti MS

Zdroj: Vlastni zpracovani

2.7.3  Hodnoceni efektivnosti Fizeni zasob v podniku

Pomoci nékolika logistickych ukazateld bych se chtél v nasledujicim textu pokusit
zhodnotit efektivnost fizeni zasob ve spole¢nosti Maskot Systém. Kvili prehlednosti

hodnoceni jsem se zamétil na obdobi mezi roky 2014 az 2019.
Obrat zasob

Obrat zasob je vysledkem poctu obratek zasob za urcité casové obdobi. Ve své podstaté
to znamend, kolikrdt je kazda polozka zasob spotiebovana a znovu nakoupena.
V ostatnich literaturach je obrat zasob také definovan jako pocet korun trzeb, které
vygenerovala jedna koruna zésob. Lze také fici, ze obrat zasob znamena, kolikrat je

hodnota zasob obsazena v trzbach.
Pro vypocet obratu zasob se vyuziva nasledujici vzorec:
Triby (v Kc)

Obrat zdsob (Poéet dni) = (2.1)
Zdsoby (v Kc)
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Polozka zasob v sob¢ obsahuje nedokonéenou vyrobu, material, polotovary, vyrobky a
poskytnuté zalohy na zasoby. Polozka trzby se sklada z trzeb z prodeje vlastnich vyrobku

a sluzeb, ale také z trzeb z prodeje zbozi.

Ve druhém, nasledujicim vzorci lze vidét ilustrativni vypocet pro rok 2014:

10 300 000 K¢
Obrat zdsob (Pocet dni) = (2.2)
413 000 K¢

Z nésledujiciho vypoctu vyplyvéa, ze obrat zasob ve firmé v roce 2010 Ccinil
24,94, Stejnym postupem se provadi vypocty pro dalsi roky. Nasledujici tabulka zahrnuje

vstupni hodnoty pro sledované obdobi a vysledky ukazatele obratu zasob v jednotlivych

letech:
Tab. 2.1 Vypocet obratu zasob ve spole¢nosti MS
Vypocet obratu zdsob
Ukazatel 2014 2015 2016 2017 2018 2019
(T\:ZIZ“:\; 10300000 | 12 400 000 | 15 600 000 | 19 500 000 | 39 000 000 | 63 000 000
Z("’\‘/s‘lzgy 413000 | 524000 | 625000 | 732000 | 1350000 | 1620000
Obratzdsob | ), 23,66 24,96 26,64 28,89 38,89
(Pocet dni)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z ptiloZené tabulky je na tadku ,,Obrat zdsob“ patrny rostouci trend tohoto ukazatele.
Vyjimkou byl pouze rok 2015, kdy doslo k mensimu poklesu oproti predchozimu roku.
Dle slov feditele spolecnosti je moznym diivodem snizeni zésob spekulace prodejcii
s ploSnym materidlem a fezivem zacatkem roku, ktera je kazdoro¢né ovlivnéna zejména

mnozstvim zakdzek ve stavebnim primyslu.

Pro lepsi piehlednost je vypocitany ukazatel vyvoje obratu zasob graficky zndzornén v grafu 2.1.

40



OBRAT ZASOB

40,00
38,00
36,00

)

38,89

34,00 e Obrat zasob
32,00

28,89
30,00 26,64 o,
28,00 Linedrni doba

26,00 24,94 24,96 obratu zasob
23,66
24,00

22,00
20,00

CET ZA ROK

v

(PO

7

OBRAT ZASOB

2014 2015 2016 2017 2018 2019
ROKY

Graf 2.1 Obrat zasob ve spole¢nosti MS

Zdroj: Vlastni zpracovani

2.7.4 Doba obratu zasob

Doba obratu zasob ma podobné vypovidaci schopnosti jako obrat zasob, pouze se na
hodnoceni efektivnosti diva z jiného pohledu. Ve své podstaté se jedna o primérny
pocet dnl nebo hodnoceni urcitého casového obdobi, kdy je podnikovy kapital
vazany v zasobach na sklad¢, tedy nelze ho pouzit jinak. ZjednoduSené feceno jde o

dobu, za jak dlouho se penize pfeméni na majetek a zase zpatky na penize.

Pro vypocet doby obratu zasob se vyuziva nasledujici vzorec:

Zdsoby (v K¢) x 360
Doba obratu zdsob (Pocet dni) = (2.3)
TrZby (v K¢)

Ve druhém vzorci I1ze vidét ilustrativni vypocet pro rok 2014:

413 000 K¢ x 360 (2.4)

Doba obratu zdsob (Pocet dni) =
10 300 000 K¢

Z nasledujiciho vypoctu vyplyva, Ze doba obratu zasob ve firmé v roce 2014 ¢inila 14,43.

To znamen4, ze podnikovy kapital je v zasobach vazan v priméru 14,43 dni. Jinak feceno
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hodnota skladovych zasob se podniku vrati v trzbach pfiblizné za 14 dni. Postupné se

provedou vypocty i pro dalsi sledované roky.

Nasledujici tabulka zahrnuje vstupni hodnoty pro sledované obdobi a vysledky ukazatele

doby obratu zasob v jednotlivych letech:

Tab. 2.2 Vypocet doby obratu zasob ve spole¢nosti MS
Vypocet doby obratu zasob
Ukazatel 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Trzby

e 10 300 000 | 12 400 000 | 15 600 000 | 19 500 000 | 39 000 000 | 63 000 000
Z(a\'lszgy 413000 | 524000 | 625000 | 732000 | 1350000 | 1620000

Obratzasob |, 15,21 14,42 13,51 12,46 9,26

(Pocet dni)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z ptiloZené tabulky vypoctu doby obratu zasob €. 2 je patrné, Ze v roce 2018 nastal mirny

propad hodnoty ukazatele doby obratu zasob o piiblizné 3 dny. Je to zptisobeno nartistem

zasob o vice nez 270 000 tis. K¢ a mirnym ristem trzeb oproti ptedchazejicimu roku. V

nasledujicim roce 2019 byl ukazatel doby obratu zasob jiz jen 9 dni. Postupné snaha o

sniZzovani hodnoty tohoto ukazatele v tomto obdobi byla dodrzovana.
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Graf 2.2 Doba obratu zasob ve spole¢nosti M'S

Zdroj: Vlastni zpracovani

2.7.5 Interni logistika

Co se tycCe interni logistiky ve spolecnosti Maskot Systém zahrnuji se do ni logistické
procesy pohybu logistické cinnosti, které jsou uvedeny ve schéma 2.2. Jsou
to 3 oblasti: manipulace s materidlem pied vyrobou, vyroba a manipulace s materidlem
po vyrobé. Poté umisténi materidlu jiz hotovych vyrobkd (dfevénych beden)
nachystanych na expedici a veSkerého feziva v rdmci podniku. ZjednoduSené lze
konstatovat, ze interni logistika funguje jako proces, kdy nejdiive dochazi k naskladnéni
vyrobniho materialu, poté pohybu materidlu po vyrobé a nasledné do expedice jako jiz

hotovy vyrobek.
Skladovani

Spolecnost Maskot Systém disponuje dvéma hlavnimi sklady, které jsou rozdéleny
na sklad plosného materialu a sklad feziva. Jak 1ze vidét na pfiloZeném grafu 2.2, sklad
feziva je vytvofen ze specialnich regall, konstrukéné ptizpisobeny pro stohovani balikli
dfeva az do vySky 7 metrt. Ulicka mezi regély je necelych 2,5 metrti §iroka, a proto je

nezbytné obsluhovat je vyhradné bo¢nim nakladacem.

Co se tyCe skladu na ploSny materidl, ten je zde z prevazné vétSiny uskladnén v Castecné
pronajaté budové naproti vyrobni hale. Zbytek plosného materidlu, zejména OSB desky,

je naskladnén na vyrobni hale v sektoru €. 1.

U obou skladt je za materidl odpovédny pracovnik pro piijem, ktery nejprve zkontroluje

pomoci materidlového listu z informac¢niho systému spravnost a kompletnost dodaného zbozi.

Pokud nejsou zjistény zadné nedostatky, materidl se pfijme a manudlné¢ zavede
do systému. Nasledn¢ se material oznaci bilym Stitkem ve formatu AS, ktery obsahuje
informace o druhu, rozmérech a mnoZstvi materialu nebo feziva. Dal§im krokem je druha
kontrola. Zasilka se kontroluje pfevazné z hlediska kvality, a to zejména zda maji vSechny
piijaté baliky a svazky ploSného materidlu oznaceni o provedeni HT oSetieni dfeva proti
Skiidctim dle smérnice IPPC/ISPM 15. V piipadé€ zjisténi jakékoli vady ziistdva materidl
v tak zvaném meziskladu, ktery v tomto pfipadé tvoii manipulacni prostor pied vyrobni
halou. Nasledn¢ se kontaktuje dodavatel, a pokud se vSe vysvétli a dodavatel doda

vSechny potiebné osvédceni, je material uvolnén k naskladnéni, respektive poslan piimo
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do vyroby. Co se tyka manipulacnich prostiedk nejen ve sklad¢, ale i v celé¢ firmé
Maskot Systém, jsou k dispozici motorové vysokozdvizné voziky s pohonem na palivo
LPG, paletové voziky, bo¢ni nakladace a nebo také tahace s ptiveésy pro rozvoz materialu

na jednotliva stfediska.
Expedice

Ve firm¢ Maskot Systém je expedice uskute¢iiovana na zékladé planovani expedic hotovych
vyrobkd, ktery je pravidelné aktualizovan vedoucim vyroby, baleni nebo feditelem firmy. Na
zakladé tohoto planu jsou sestaveny a vytiStény jednotlivé expedicni listy, které se pridéluji k
expedovanému zbozi. Posléze prislusni pracovnici expedice nejprve pripravi jiz nastohované
nebo zabalené zbozi k zapaskovani a poté zapaskované palety i manipulacni jednotky presunou
do prostoru pro nakladku. VétSina zékazniki mé své balici predpisy, které uptesiiuji, jak a do

¢eho produkty balit, nebalit, lepit Stitky ¢i paskovat.

Nasledujicim krokem je vytisténi prislusného dodaciho listu. Po pfistaveni nadkladniho
automobilu dochazi k naklddce zbozi na pfepravni automobil a ptedani dokladl
s informacemi o zasilce. Zde se lisi podle zakaznika mnozstvi dokladl pfedanych piimo
fidi¢i zasilky, jelikoZ je v dneSni dobé¢ stdle rostouci trend vétSinu piisluSnych dokladi
spojenych se zasilkou posilat elektronickou formou (e-mail, fax). Pii prevzeti
expedovanych vyrobkl a potfebnych dokladii musi fidi¢ jednu kopii dodaciho listu
potvrdit a uvést do ni veskeré naleZitosti jako je SPZ, jméno, piijmeni a vSe stvrdit

podpisem. Potvrzeni expedice se provadi po nakladce.
Technika pouZzivana v ramci interni logistiky firmy

Pro zajisténi efektivni manipulace a ptepravy s materidlem vyuziva firma Maskot Systém
nékolika modernich stroja, které ulehcuji nebo pfimo odstraiiuji nadmérnou fyzickou
zaté¢z zaméstnancli a zaroven zkracuji Casovy usek, po kterou je material v rdmci
vyrobniho procesu piepravovan. V nasledujicim odstavci se vénuji popisu manipulaéni
techniky vyuzivané v Maskot Systému.

. Rucni paletové voziky — tyto voziky nedisponuji vlastni pohonnou jednotkou
apro pohyb s materidlem je zapotiebi lidska sila. Vyuzivaji se zejména pro rychlou
a jednoduchou ptepravu materidlu na krat$i vzdalenosti. Mezi hlavni pfednosti téchto
voziki patii dlouhd Zivotnost, jednoduchd konstrukce a ovladani. Nosnost téchto vozikt
je dve az tii tuny.

. Motorové vysokozdvizné voziky — vyuzivanim vysokozdviznych voziki pravidelné
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dochazi k nakladani a vykladani zbozi z nakladniho automobilu. Ve spolecnosti Maskot
Systém se vyuzivaji vyhradné vysokozdvizné motorové voziky se spalovacim motorem
od vyrobce Jungheinrich. Pohonna jednotka se muze liSit. Pouzivaji se jak motorové
vysokozdvizné voziky na stlateny zemni plyn (LPG), tak dieselové na naftu a jejich nosnost se
pohybuje od 3 do 8 tun. Vyskytuji se v prostorach piijmového skladu, expedi¢niho skladu a v
halach vyroby. Tato technika se také vyuziva pro premisténi velkych jiz zkompletovanych
drevénych beden, se kterymi nelze rucné manipulovat, nebo také na hale vyroby pii manipulaci
s jiz zZkompletovanou podlahou bedny. Mezi jejich dalsi prednosti patii nizka spotieba paliva,
nizké emise (zejména u pohonu na LPG), hlu¢nost a nizké servisni naklady. Dalsi vyhodou je
komfortni posez za volantem pro fidice, obratnost a nenarocné ovladani. Z hlediska bezpecnosti

prace jsou velice dilezit¢ 1 vynikajici vyhledové ihly do vSech stran.

o Tahac s privésnym vozikem — jedna se o tzv. vlacek pro zdsobovani vyrobnich
hal fezivem a plosnym materidlem. O pohon tahace se stard benzinovy spalovaci motor
s dodate¢nou Upravou na spalovani stlacené¢ho zemniho plynu. Jeho tkolem je rozvoz
materidlu ze skladl na jednotlivd mista vyrobni haly. Diky moZznosti pfipojeni az Ctyt
ptivest lze jejich lozné plochy libovoln€é meénit, coz ptispiva k hospodarné piekladce
zbozi a flexibilité zasobovani.

o Mostovy jerab — jednd se o klasicky mostovy jefdb spojezdy po kolejnici
(pticniky), elektrickym motorem a ovladanim ptes spustény ovladac s nosnosti az 10 tun. Jefab
je hojné vyuZivan na vyrobnich halach jak u podlahait, tak u bednaf k otdceni vyrobki
v pribéhu vyroby nebo k prepravé balikil feziva potiebného pro vyrobu do mist, kam
se vysokozdvizny vozik snakladem nedostane. Jeho nesmirnou vyhodou je variabilita

a pracovni dosah po celé Sifce a délce vyrobni haly.

o Bo¢ni naklada¢ — je ve firmé€ jeden jediny, a to od vyrobce Jungheinrich. Je
pohanén dieselovym spalovacim motorem, a proto jsou jeho sluzby vyuzivany zejména
venku, mimo uzaviené prostory. Jeho uzka konstrukce je idedlni pro pohyb mezi regaly
s uskladnénym fezivem a diky tzv. krabimu chodu je tento stroj mimofadné obratny
1 v uzkych uli¢kach vyrobni haly. V soucasné dob¢ je vyuzivan predevs§im pro venkovni

nakladku ptivésnych vozikl zdsobujicich vyrobni haly.
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Obr. 2.8 Bo¢ni nakladac pouzivany ve spole¢nosti MS

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3 Navrh opatfeni na zlepSeni interni logistiky

V predposledni kapitole mé diplomové prace bych mél navrhnout opatfeni na zlepSeni
interni logistiky zaméfena na hodnoceni logistickych ¢innosti, které jsou ve spolecnosti
Maskot Systém dlouhodobé¢ zavedené a v soucasnosti stidle probihaji. V této c¢asti

se pokusim navrhnout mozna feSeni nékterych procesii.

Co se tyka oblasti vyroby a firemni logistiky, vyuziva spolecnost dlouhodobé provéerené
postupy, které jsou sestaveny na zaklad¢ zkuSenosti feditele a vedoucich vyroby a baleni.
Pfi sestavovani jsou brany také v potaz rizné technologie a metody popsané v predchozich
kapitolach. ProtoZe konkurence neni mala, pro udrzeni stalych zdkaznikidi se spolecnost
zamétuje nejen na co nejvyssi kvalitu a bezzavadnost svych vyrobkt, ale také na dodrzeni
stanovené lhiity dodavky zbozi. Z toho vyplyva nejen vysoky standard kvality vyroby, ale i

vysoké nastaveni hodnot ochrany Zivotniho prostiedi a bezpecnosti prace.

Spole¢nost Maskot Systém mé do budoucna v umyslu koupit vyrobni halu od soucasného
mayjitele, vedlejsi halu také ptfikoupit a svou vyrobu stdle rozSifovat, proto lze firmé
doporucit néktera opatieni, diky kterym bude moci piehlednéji planovat a fidit jeji
logistické ¢innosti. Pfedev§im by spole¢nost méla zacit vyuZivat sofistikované moderni

metody a analyzy v oblasti zasobovani a hodnoceni dodavateld.

Po dlouhodobéjsim a bliz§Sim seznameni s chodem podniku a jednotlivymi logistickymi

procesy, které v podniku probihaji, budou navrzena nésledujici feseni:
. Lepsi evidence zasob materidlu => Vytvoteni skladovych karet

. Vyuziti ABC analyzy pro tvorbu zasob

o Vhodné;jsi hodnoceni dodavatela
. Nakup novych informacnich softwara

3.1 Evidence zasob materidlu a vytvoreni skladovych karet

Evidence skladovych zasob ve spole¢nosti Maskot Systém v soucCasnosti neumoziuje
jejich presné sledovani a planovani jejich pouziti ve vyrobé. Neumoznuje také rozdéleni
zasob do urcitych skupin, které by usnadnovalo jejich odpovidajici fizeni, sledovani stavu

zasob a jejich kontrolu.
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Spolec¢nosti mohu tedy doporucit zavedeni evidence zasob jednotlivych rozméri baliku
s fezivem a s ploSnym vyrobnim materidlem, spojovacich materidll a pomocnych
materidlti nakupem softwaru nebo pomoci tzv. skladovych karet. V tomto ohledu zalezi

na firm¢ Maskot Systém, jak moc podrobn¢ by chtéla své skladové zasoby Clenit.

Protoze je cilem sledovani stavu zasob, kontrola stavu zasob, pfesné planovani a volba
spravného ftizeni skladovych zdsob, s nejvétsi pravdépodobnosti bych firmé doporudil
roz€lenéni svych zasob podle jednotlivych sortimentnich druhii feziva, plosného
dfevéného materidlu a spojovaciho materidlu, jako jsou OSB desky, pteklizky,
vodovzdorné pieklizky, hiebiky, vruty, zavitové tyce, folie apod., které budou dale

¢lenény na dal$i poddruhy, napt. OSB deska 2070 x 2800 v tloust’ce 28 mm, 23 mm atd.

Ve spolecnosti se nicméné pouzivd az 150 druht produktl, proto by zavedeni této
evidence pravdépodobné trvalo del§i dobu. Mym doporucenim spolecnosti Maskot
Systém je zavadét tuto evidenci zasob postupné, nejprve zasoby rozdélit
podle sortimentnich druhli a poté zasoby rozclenit vice dopodrobna, aby bylo mozné

sledovat stav jednotlivych zasob a provadét jeho kontrolu.

Vytvoreni skladovych karet

Pouziti skladovych karet je vyrazné levnéj$i variantou evidence jednotlivych druhi
skladovych zasob. Po konzultaci by feditel spolenosti pravdépodobné v soucasné dob¢ tuto
variantu upfednostnil, protoZe tento typ evidence neni finan¢n€ a organizacné nikterak
narocny.

Ve své podstaté se jedna o vytiSténé tabulky ve formatu A4, které jsou pro kazdy druh
zasob. Prislusni zaméstnanci do nich mohou ruéné zapisovat mnozstvi piijatého nebo
vydaného materidlu ze skladu. Osoba zodpovédna za zasobovani poté miize kontrolovat
ve skladové karté stav jednotlivych zasob pro v€asné objednavani, nebo mohou na nizky

stav ur€ité zasoby upozornovat sami zameéstnanci.

3.2 Vyuziti ABC analyzy pro tvorbu zasob

Rozdéleni skladovych zasob ve spole¢nosti Maskot Sytém je na minimalni Grovni, to
v soucasnosti znamena, ze vedeni firmy fidi vSechny zasoby stejnym zptsobem, a to
empiricky. V praxi neni ani mozné ucelné vénovat vSem polozkdm zéasob stejnou

pozornost. Dle mého doporuceni by méla spolecnost tento postoj fizeni zasob piehodnotit
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a rozdélit si zasoby napft. podle ABC analyzy a poté jednotlivé skupiny vhodné¢ fidit.

Dle teorie vyctené z odborné literatury tato metoda slouzi pro diferenciaci sortimentnich
druhti zasob a zaméfuje se predevsim na ty zasoby, které maji vysokou hodnotu a velky
objem spotieby. Skupiny zadsob A a B by méla spolecnost fidit sofistikovanymi metodami,
tzv. Q a P — systémy fizeni zasob, kdezto zasoby skupiny C nevyzaduji takovou pozornost
jako A a B. Postaci tedy, kdyz budou fizeny soufasnym empirickym zpusobem.

Jednotlivé sortimentni druhy zasob se tadi do tfi skupin A, B, C.

Rozdéleni zasob do skupin

Skupina A ptedstavuje asi 20 % polozek, jejichz podil na hodnot€ sortimentu je ptiblizné
80 %, skupina B predstavuje piiblizn¢ 10 % polozek s podilem na hodnoté sortimentu
ptiblizné 15 % a skupina C ptedstavuje zhruba 70 % polozek s podilem na hodnoté

sortimentu asi 5 %. [7]

Podminkou provedeni ABC analyzy ve spole¢nosti jsou udaje o spotfebé a poctu

jednotlivych sortimentnich druhti zasob, poté miize zacit proces samotné analyzy.
Mezi dil¢i ¢innosti ABC analyzy, které by mél Maskot Sytém vykonat jsou:

e Vyhodnoceni mnozstvi ro¢ni spotfeby jednotlivych druhti zasob, které by mél Maskot

Systém mit k dispozici z nové zavedené evidence zasob.

e Piesny vypocet procentniho podilu spotiteby jednotlivych druhli zasob z celkové

spotieby.

e Vyhodnoceni procentniho podilu mnozstvi poloZzek daného druhu zasob v porovnani
s celkovym poctem. Po aplikaci analytické evidence by nemél byt pro firmu problém

stanovit.

e Definovani intervall pro jednotlivé skupiny zasob (A, B, C) dle vysledka analyzy,

nebo si je mliZze prizpusobit vlastnim potiebam firmy.
e Rozd¢leni zasob do jednotlivych skupin.

e Nalezeni vhodného zptisobu a ptizptisobeni fizeni jednotlivych skupin zésob.

Rizeni jednotlivych skupin zasob dle metody ABC

V ukazkovém ptikladu rozdéleni zasob dle metody ABC ve firm¢ Maskot Systém jsem
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zamérn¢ nezahrnul veskery skladovy sortiment, ktery ma bezmadla 150 polozek, ale
pro lepsi pfehlednost principu analyzy jsem pouzil hranol z masivniho dfeva rtiznych
rozmért, ktery sice netvoii skladovou polozku s vysokou hodnotou, tvoii vSak zékladni

vvvvvv

vyrobni sortiment ve firm¢ s vysokym objemem spotieby.

Tab. 3.1 Ukazkové rozdéleni zasob metodou ABC

s . Paretov

Nazev polotky  Dodavatel 1] Naknl.iper}e Cena celkem v K¢ Podilvi o ABF
mnozstvi bez DPH . analyza
pravidlo

Hranol 100x120mm K-pila s..o. ks 385 53900 2297% 8050% A 80,50%
Hranol 100x140mm K-pilas.ro. ks 321 49113 20,93% A
Hranol 140x140mm K-pila s..o. ks 272 50320  21,45% A
Hranol 140x200mm K-pilas.ro. ks 185 35520  15,14% A
Hranol 100x150mm Pila Tettice a.s ks 154 19 866 8,47% B 14,05%
Hranol 120x140mm Pila Tetcice a.s ks 85 13090 5,58% B
Hranol 200x220mm Pila Tettice a.s ks 14 4032 1,72%
Hranol 200x200mm Pila TetCice a.s ks 12 3324 1,42%
Hranol 180x200mm K-pilas.ro. ks 10 2610 1,11%
Hranol 120x120mm K-pilas.ro. ks 1 1199 0,51%
Hranol 140x180mm K-pila s..o. ks 9 1638 0,70% 19,50%
Celkem 1458 234612 100,00% 100,00% 100,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani

vvvvv

Optimalni objednaci mnozstvi a pojistna zasoba se pro n¢ stanovuji individudlné a co
mozna nejpresnéji.

Pro tyto polozky se zpravidla voli tzv. Q — systém fizeni zasob, ktery pracuje s pevnymi
velikostmi objedndvek a kolisani ve spotfebé vyrovnava zménami frekvence objednéavek.
Nejprve se stanovi signalni vyse zasoby, a jakmile této tirovné€ dosadhne skutecny stav zasoby,
realizuje se nova objednavka. Pojistna zasoba se vytvaii jen proti kryti vykyvi ve spotrebé
béhem potizovaci lhiity, jelikoz kolisani spotfeby béhem objednaciho cyklu se vyrovnava praveé

zménami frekvence objednavek. [8]

Kategorie B je reprezentovana polozkami, které se uz nesleduji tak casto a k jejich fizeni

se pouzivaji jednodussi metody. Velikost objednacich davek i pojistné zasoba je zpravidla
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vys$si nez u polozek kategorie A.

Zde se cCasto vyuziva tzv. P — systém fizeni zdsob, ktery je zaloZzen na principu, ze
v pfedem pevné stanovenych objednacich terminech se realizuji objednavky, jejich
velikost se vSak lisi. Tento systém nevyzaduje permanentni kontrolu stavu zasob, postaci
periodickéd kontrola. Pojistnd zdsoba se v tomto pfipadé vytvaii proti kryti kolisani v

poptavce béhem celého objednaciho cyklu.

Do kategorie C jsou zafazeny malo dulezité polozky, pro které se pouzivaji velmi
jednoduché metody fizeni vychézejici nejcastéji z odhadu objednaciho mnoZzstvi

na zéklad¢ primérné spotieby v ptedchozim obdobi.

Casto se tu uplatiiuje systém dvou zasobnikil, kde je skladova zasoba rozdélena do dvou
zasobnikil. Bé&zna zasoba je skladovana ve velkém zédsobniku a pojistna je umisténa
v malém zasobniku. Vyprazdnéni velkého zasobniku se stava automatickym signalem pro
vystaveni objednavky. Po dobu, kdy velky zadsobnik ¢eké na doplnéni zasoby, je poptavka
vyfizovana ze zasobniku malého a po pfichodu nové dodavky se zasobniky doplni,
nejprve je naplnén maly zasobnik a zbytek je uskladnén ve velkém zasobniku. Velkou

vyhodou jsou niz8i ndklady na kontrolu stavu zasob. [§8]

3.3 Vhodnéjsi hodnoceni dodavateli

Proces vybéru novych dodavateli se v Maskot Systému do urcité miry uskutecniuje, ale zatim
se vSak hodnoti jen na zaklad¢é nckterych aspektl, které podrobnéji uvadim v kapitole 2.4.1.
Hodnoceni novych dodavatelll, a nevyuziva se vSech dostupnych zdroji informaci. Osoba
zodpovédnd za nakup, kterym je v tomto piipadé€ feditel spolecnosti, by mél vzdy zhodnotit

vice kritérii a samoziejmé je porovnat i s ostatnimi ndkupnimi piilezitostmi na trhu.

Podobnym pfistupem by se mélo pfistupovat i k hodnoceni stavajicich dodavateld, coz se
v soucasné dob¢ ve firmé neprovadi téméf viibec. Spole¢nost Maskot Systém muiZe vyuzit
hodnoceni dodavatelli, které¢ uvadim v kapitole 2.4.1. Hodnoceni novych dodavatelt.
Hodnoceni si vSak mtze déle pfizpusobit svym potiebam, protoZe se jedna o hodnoceni
zalozené na subjektivnich nazorech hodnotitele. Vznikd zde velky prostor pro vlastni
iniciativu Maskot Systému, ktery miZe do hodnoceni zohlednit dalsi kritéria, nebo si

prizpusobit priority jednotlivych kritérii.

Aby zpusob tohoto hodnoceni spravné probihal a fungoval, jak ma, je dtilezité pravidelné
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aktualizovat, doplilovat a hlavné porovnavat nabidky s ostatnimi a novymi ptilezitostmi

na trhu.

Spolec¢nost Maskot Systém si musi specifikovat, upiesnit a naplanovat nékteré tidaje jeste
pifed samotnym hodnocenim jednotlivych dodavatelii, s tim souvisi nasledujici dil¢i
¢innosti.

Dil¢i ¢innosti:

e Urcit skupinu pracovniki, ktefi budou dodavatele hodnotit.

e Podrobngéji specifikovat budouci potieby jednotlivych druhti materialu, které Maskot
Systém zjisti podle spotieby materidlu v minulém obdobi, pomoci aplikované

analytické evidence zasob a nakladi.
e Jasné€ stanovit pozadavky a podminky dodéavek.
e Analyza trhu ndkupnich pfilezitosti naptiklad pomoci internetu.

e Stanoveni vSech dodavatelll materialu a feziva, i téch potencionalnich, ktefi budou

zahrnuti do hodnoceni dodavateld.
e Jasné stanoveni kritérii, na zakladé, kterych budou dodavatelé vybirani a hodnoceni.
e Stanoveni vah jednotlivych kritérii.
e Provedeni samotného hodnoceni dodavateld.

e Prubézna aktualizace udaji a jejich porovnavani.

Bodové hodnoceni dodavateli

Systém hodnoceni dodavatela ve spole¢nosti Maskot Systém, ktery doporucuji pouzivat,
v praxi jsem si vyhlédl v odborné literatuie od profesora Ivana Grose. Jedna se
o jednoduchy a lehce provozovatelny program, ktery pomoci makra lze spravovat

v jakémkoliv pocitaci s nainstalovanym vypocetnim tabulkovym procesorem MS Excel.

Pro ptiklad zde uvadim vlastnorucné sestavenou tabulku bodového hodnoceni
dodavatell, kde Ize libovolné sestavit ukazatele, které jsou pro nés dilezité a chceme je
v hodnoceni zohlednit.

Pted pfifazovanim bodid podle jednotlivych kritérii je tfeba urcit Ciselné intervaly

jednotlivych kvantitativnich ukazatel pro pouzitou hodnotici Skalu. Pfednosti bodového
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hodnoceni je pfevod hodnot kvantitativnich i kvalitativnich kritérii na scitatelnou

veli¢inu. [9]

Tab. 3.2 Bodové hodnoceni dodavatelu

Dodavatel
D1 D2 D3

Kriterium

k-1 Porizovaci cena 55 5 g 2 5
(Stupnice 1-5]) ' ' '

Dodaci Ihata
(Pocet dni)

K-3 lakost 18 23 31
(Stupnice 1-5]) '
Dodane
K-4 mnoZstwi 2 4 3.4 3.7

(Stupnice 1-5])

Komunikace
(Stupnice 1-5]

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tab. 3.3 Bodové rozmezi dodavatelu

. . . \ Vyh i Vyh i Wyh i
Hodnotici stupnice Nevyhovuje ¥ C:\I'I.JJE _? m:l.u:e ¥ Dv_uje
malo castecné plné
Body 1 2 3 4
K1 Pofizovaci cena . A-5 34 5
(Stupnice 1-5)
K-2 Dedaci Ihata 21 19-21 17 -19 17
(Pocet dni)
K-3 Jakost 5 4-5 3 -4 3
(Stupnice 1-5)
Codané
K-4 mnoist 5- 4-5 5 -4 -3
(Stupnice 1-5)
K5 Eomunikace c 4.5 o 3
(Stupnice 1-5)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Kazdy ukazatel hodnoceni dodavatele ma rozmezi, ve kterém se zohledni, kolik bodl

na stupnici od 1 do 4 ve findle dostane.

Tab. 3.4 Finalni soucet jednotlivych dodavatelt
o Dodavatel
Kriterium
D1 D2 D3
K-1 |Porfizovaci cena 4 4 3
K-2 Dodaci lThata 1 4 3
K-3 |lakost 4 4 3
K-4 |Dodané mnoZstei 4 3 3
K-5 Komunikace 3 2 2
Celkem bodi 15 17 14

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Soucet udélenych boda se ve finalni tabulce secte a maximalni hodnota v souctu bodl

nam piehledné zobrazi, ktery dodavatel ma nejlepsi hodnoceni.

3.4 Nakup novych informacnich softwart

Spolec¢nosti  Maskot Systém bych rovnéz doporucil nakup profesionalniho,
sofistikovaného softwaru s nepfetrzitym pfipojenim na internet pro sledovani stavu
skladovych zéasob. Aktualné se te$i evidence veSkerého naskladnéného materialu
v programu MS Excel, do kterého maji pfistup pro zapisovani zmén jen vyvoleni

pracovnici firmy, a je zde vysoké riziko vzniku chyby zptisobené lidskym faktorem.

Ve specialnich programech s online elektronickou evidenci, kterych je na trhu celd fada,
lze jednoduSe nahlédnout na aktudlni stav vSech skladovych polozek a jednoduse tak
naplanovat vyrobu a termin dodani vyrobku. Program umoznuje také preddefinovat
minimalni mnozstvi sledovanych polozek, jejich cenu, dodavatele konkrétniho vyrobku
a mnoho dalSich uzitecnych parametri usnadnujicich sledovani stavu zasob a potiebné
finance pro jejich pofizeni. Pfi dosaZeni nastaveného minimalniho mnoZstvi stavu dané
polozky na sklad¢ jsou povéfeni zaméstnanci informovani a lze také preddefinovat
automatické vygenerovani objednavky dan¢ho zbozi pfimo dodavateli. Program ma také
fadu vyhod v oblasti ucetnictvi a zna¢n¢ usnadiiuje dlouhodobé sledovani hospodareni

firmy.
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4 Zhodnoceni navrhovanych opatieni

Jako nejvétsi slabinu v interni logistice spole¢nosti Maskot Systém s.r.o. vidim slabou
informovanost zaméstnanci a vedeni firmy o stavu mnozstvi skladovych zasob
jednotlivych druhti materialu dtlezitych pro vyrobu a tim plynoucim nehospodarné fizeni
skladovych zasob. Navrhované varianty, které by mély zlepsit fizeni interni logistiky ve

spole¢nosti, hodnotim néasledovné:

4.1 Zhodnoceni navrhu skladovych karet

Navrzenou variantu s vytvofenim tzv. skladovych karet hodnotim prozatim jako
nejjednodussi a s ohledem na to, jakymi finanénimi obraty firma aktualné disponuje, a ze

doposud nebylo prakticky zadné odborné fizeni zasob ve firmé, tak i nezbytné nutnou.

Vypocet pfibliznych investi¢nich ndkladl na zavedeni skladovych karet bylo podle slov
teditele firmy v fadu stovek az tisict korun ¢eskych. Ptinosy pro firmu jsou bezesporu

v lepsi orientaci skladovych zasob s piistupem pro vSechny zaméstnance.

4.2 Zhodnoceni navrhu ABC analyzy pro tvorbu zasob

Zavedeni ABC analyzy ve spolecnosti do urcité miry pomiiZe firmé roz¢lenit nakupovany
materidl podle jeho diilezitosti pro vyrobu do prezentovanych kategorii. I kdyz hlavni
funkei této analyzy byvaji spiSe naskladnéné polozky s vysokou hodnotou a velkym
objemem spotieby, zde se orientuji jen na velky objem spotieby dané polozky a jeji

dulezitost pro vyrobu, protoze zadny pouzivany material ze dfeva vysokou hodnotu nema.

Ptiblizné investi¢ni naklady na zavedeni ABC analyzy jsou velmi nizké. Dle navodua
dostupnych v odborné literatufe a na internetu je mozné tuto analyzu sestavit i sdm

s prumérnou znalosti ve vypocetnim tabulkovém procesoru MS Excel. Nékup specidlniho

vvvvv

4.3 Zhodnoceni navrhu na vhodnéjsi hodnoceni dodavateli

Proces vybéru novych a pribézné hodnoceni stavajicich dodavateli se v Maskot Systému

do ur¢ité miry uskuteciiuje, ale jedna se spis jen o subjektivni hodnoceni ze strany feditele
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firmy, ktery preferuje tizkou skupinu dodavatelit zvolenou na zéklad¢é zkuSenosti a
spoluprace. Dosavadni hodnoceni dodavateli hodnotim jako nedostacujici a viele
doporucuji navrhovany bodovy systém hodnoceni dodavateld, ve kterém peclivé

sestaveny seznam kritérii hodnoceni vnese nové svétlo.

Podobné jako u ABC analyzy jsou i u bodového hodnoceni dodavateli néaklady
na realizaci velmi nizké. Dle navodii dostupnych v odborné literatute od pana Grose
a pani Grosové, nebo na internetu si lze tuto analyzu sestavit i sdm s pramérnou znalosti
ve vypocetnim tabulkovém procesoru MS Excel. Dulezité je vSak objektivne zvazit vybér

vsech kritérii zohlednénych v hodnoceni.

4.4 Zhodnoceni navrhu na nakup novych informaé¢nich softwari

S plany do budoucna, které feditel firmy ma4, se nelze uspokojit jen s aplikaci skladovych
karet, ale bude nutno zavadét i dalSi logistické systémy, jako zejména nakup
profesionalniho softwaru s pfipojenim na internet pro online elektronickou evidenci
a automatickym vygenerovanim objednavky po dosaZeni nastaveného minimalniho
mnozstvi stavu dané polozky na skladé. Informacéni software by byl bezesporu
neocenitelnym pomocnikem v mnoha ohledech, ktery potfebuje moderni firma, tedy
komplexni oblasti ekonomiky a financi, logistiky a skladu, schvalovaci a vystrazné
funkce, reporting a analytické nastroje, komplexni vyroba vcetné planovani a fizeni
vyroby, odvadéni vyroby on-line, fronty prace a mnoho dalSich uspésSnych a ovétenych

funkci. [10]

Vypocet ptibliznych investi¢nich nadkladii na ndkup softwaru splilujici tyto poZadavky byl
na zékladé vypracovani cenové nabidky od jedné nejmenované spolecnosti vycislen na

49 980 K¢.
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Z7avér

Cilem mé diplomové prace bylo analyzovat interni logistiku ve spole¢nosti Maskot
Systém s.r.0. piredevs§im pomoci aplikace teoretickych poznatkii ¢erpanych z odborné
literatury a ostatnich zdroji uvedenych v zavérecné cCasti prace. Sidlo firmy jsem
nekolikrat osobn€ navstivil, abych se 1épe seznamil s vedenim a pracovnim prostiedim
firmy, procesy nakupu, skladovanim, vyrobou a distribuci materidlu a vyrobki. Tyto
navstévy mi velice pomohly k vytvofeni si ,,stfizlivé® predstavy o fungovani a fizeni

logistickych procest ve firmé.

Vezmeme-li v potaz, Ze firma Maskot Systém ma v planu nadale roz§ifovat svoji vyrobu,
jako prioritni opatieni doporucuji zlepSeni se v oblasti evidence skladovych zéasob
veskerého dievéného materidlu pomoci praktického pouzivani ABC analyzy a jiz uspé$né
zavedeného systému skladovych karet. Doposud byly tyto okruhy logistiky ve spolecnosti
Maskot Systém fizeny a evidovany zpravidla empiricky a nékolikrat jsem byl svédkem
zbyte¢né likvidace baliki, zejména OSB a pieklizkovych desek, které byly v minulosti
zbyte¢né naskladnény v nadmérném mnozstvi a poté nebyla zakazka, kde by bylo jejich
vyuziti. Vlivem dlouhodobégjsiho skladovani v nepfili§ pfiznivych podminkach

degradovaly do takové miry, ze je nebylo moZné dal pouZit.

Po konzultaci s feditelem spole¢nosti Maskot Systém bylo ve firmé zavedeno pouzivani
skladovych karet pro pfehledné;jsi evidenci jednotlivych druht skladovych zasob, které
neni nikterak zdsadné finan¢né a organizacné narocné. Pan feditel si zavedeni tohoto typu
evidence pochvaluje a sdm dohliZi na fadné vypliiovani ze strany ostatnich zaméstnanct.
Ja si od zavedeni tohoto systému ve firmée slibuji efektivnéjsi a hospodéarné;jsi fizeni zasob,
méné plytvani a lepsi prehled naskladnéného zbozi s moznosti okamzitého nahledu vsech
zaméstnancti. Cas ukéaze, do jaké miry se zavedeni tohoto systému projevi na finanéni

strance firmy.

Kdyz to shrnu, pro bezproblémovy chod firmy a udrZzeni konkurenceschopnosti
spolecnosti Maskot Systém s.r.o. doporucuji zavedeni evidence zasob materidlu
jednotlivych rozmért baliku s fezivem a s ploSnym vyrobnim materidlem, spojovacich
material a pomocnych materidli nakupem sofistikovaného softwaru. V tomto ohledu
zalezi na vedeni spolecnosti Maskot Systém s.r.o., jak moc podrobné by chtélo své

skladové zasoby cClenit a kolik je ochotno do zavedeni potiebnych opatifeni tykaji se
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hlavné oblasti evidence zasob materialu investovat.

Pii zpracovani své diplomové prace jsem vychéazel z internich zdroji firmy Maskot
Systém s.r.0. Pfevazna Cast prace byla vypracovana na zaklad¢ konzultaci se zaméstnanci

spolecnosti a veskeré udaje tedy odpovidaji skutecné realité.
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Pfedmétem a cilem této diplomové prace ,,ZlepSeni interni
logistiky vyrobni spolecnosti je provést analyzu stavajiciho
stavu, identifikovat jeji slabd mista a navrhnout vhodna
doporuceni k jejimu zlepSeni. Prace je rozdélena na dvé casti,
na teoretickou a praktickou. V prvni ¢asti jsou podrobné
Anotace

popsany teoretické aspekty podnikové logistiky. Ve druhé,
praktické casti, charakterizuji vyrobni a logistické procesy,
které ve firm¢ probihaji. Soucésti praktické Casti je 1 analyza
probihajicich ¢innosti a ndsledné navrzeni opatfeni ke zlepSeni

souc¢asného a budouciho stavu.
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