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Podnikatelsky plan centra volnocasovych aktivit

Souhrn

Diplomova prace se zabyva zpracovanim podnikatelského planu na vytvoteni
centra volnoCasovych aktivit. V ramci teoretickych vychodisek zjistuje legislativni
predpoklady tohoto podnikéani, kritéria rozhodovani o volbé pravni formy podnikédni
a vyznam volného casu pro vetejnost, dale je piredstavena struktura podnikatelského planu
a principy jeho tvorby. V praktické ¢asti jsou shromazdéna teoreticka vychodiska vyuzZita
k sestaveni samotného podnikatelského planu, jenz vychazi z provedené analyzy poptavky.
Ekonomicka realnost planovaného podnikani je posouzena vhodnymi metodami finan¢niho

planu.

Kli¢ova slova:

analyza poptavky, finan¢ni plan, podnik, podnikéni, podnikatelsky plan, spole¢nost

s ru¢enim omezenym, volnocasova aktivita, volny Cas



Business Plan of a Leisure Activities Centre

Summary

This diploma thesis deals with the processing of a business plan for a creation of
a leisure activities centre. In the theoretical part it discovers legislative requirements of
the business, criteria for deciding on the choice of a legal form of the business and
the importance of leisure time for public. It is followed with the introduction of a business
plan structure and principles of its processing. In the practical part collected theoretical
resources are used to build the actual business plan which is based on the carried out
analysis of demand. The economic feasibility of the planned business is considered by

using appropriate methods of the financial plan.
Keywords:

analysis of demand, business plan, enterprise, entrepreneurship, financial plan,

limited company, leisure time activities, leisure
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1 Uvod

Zdravy zivotni styl je fenoménem soucCasnosti. Vefejnost si zacind postupné
uvédomovat, ze nejen kvalitni strava a pohyb, ale i nedostatek odpocinku, vysoké pracovni
nasazeni a opomijeni volnocasovych aktivit ovliviiuji zdravi populace — hodnotovy systém
se méni a do popredi se dostava diiraz na individualni osobnostni rozvoj, relaxaci a aktivni
traveni volného casu v piirodé. Mezi volnoCasové aktivity se postupné vraci
I organizované konic¢ky, vramci nichz se lidé setkavaji a mnohdy se vybrané ¢innosti
vénuji pod odbornym dohledem. Hledaji proto vhodné misto, kde by se mohli odreagovat,
odpocinout si od naro¢né prace, udélat néco sami pro sebe. Vytvoreni nového centra

volnoc¢asovych aktivit pod otevienym nebem v sobé proto nese vyhodny trzni potencial.

Volnocasové aktivity, slovo se Sirokym pojmem. Kazdy si pod timto nazvem muze
predstavit rizné druhy odreagovani. Jsou lidé, ktefi radi sportuji a vyhledavaji mista, kde
mohou svlij oblibeny sport provozovat. Dalsi mezi volnocasové aktivity zatfadi oddych
Vv piirodé, u vody a nékteti v tom vidi posezeni u dobrého jidla a piti. Najdou se i taci, ktefi
spoji vSechny tyto tii atributy v jedno. Neni jednoduché najit misto, kde by se tyto téi body

sttetly a cilem této prace je ukdzat kdy, kde a za jakych podminek to bude mozné.

Z vyse uvedenych diivodl bude podnikani v oblasti volno€asovych aktivit vénovan
I nasledujici text — jeho cilem bude zpracovat realizovatelny podnikatelsky plan na
vytvoieni centra volnoc¢asovych aktivit. Pro tento podnikatelsky plan byla vybrana lokalita
v blizkosti feky Upy, kde bude vyuZito stivajiciho arealu piirodniho koupali§ts, které je
V soucasnosti uzavieno. AvSak jiZ v historii, zejména od roku 1932, bylo hojné
navstévovano. Mezi aktivity, které bude volnoCasové centrum nabizet, bude patfit
predevsim piirodni koupani v fece, dale pétanque, kuzelky, stolni tenis, fotbalek, nohejbal,
plazovy volejbal, pro nejmensi bude uréeno détské hiisté¢ a zajemci budou moci vyuzit
i malého vodniho dila, kde bude mozné chytat pstruhy. Ziizena bude i odpoCinkova
pisecna plaz s lehatky. V pfimém sousedstvi pfirodniho koupalisté jiz dnes vede Labska
cyklostezka s mezinarodnim oznacenim ¢islo 2. Lze piedpokladat, ze dosavadni trend
v budovani cyklostezek a cyklotras i nadale poroste. Toto jsou podstatné aspekty proto,
aby byl cely tento plan oblibeny nejen u déti pro své détské hiisté a koupani v fece, ale

I pro dospél€, jako misto odpocinku a zaslouzené relaxace.
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2 Cil prace a metodika

Cilem diplomové prace je vyhotovit podnikatelsky plan nové obchodni spole¢nosti
za ucelem vytvoreni centra volnocasovych aktivit. Tento plan vyuZzije autorka, mimo jiné,

jako predmét komunikace s vn&jSim prostiedim (s investory, bankami).

Sestaveni podnikatelského planu vychazi z citaci autorit Béhounka, Filipcové, Hajka,
Jakubikové, Kotlera, Srpové, Synka aj. vcetné pouziti autorCiny bakalaiské préace
z ptedchoziho studia. Prace je dale vénovana detailnimu postupu zalozeni spole¢nosti
a nasledné realizaci celého podnikatelského planu. Jsou naplnény vSechny dil¢i kroky,
potiebné pro sestaveni podnikatelského planu — navrzena titulni strana, sepsan exekutivni
souhrn a detailné je popsana podnikatelska piilezitost. K analyze vné&jSiho prostiedi je
vyuzit Porteriv model péti konkurené¢nich sil a PEST analyza. Dopliikovym néstrojem
analyzy jak vnéjsiho, tak vnitiniho prostfedi, je pak provedena SWOT analyza, jez je
zpracovdna v ramci marketingového a obchodniho planu (ten obsahuje i dilezity navrh
marketingového mixu a strategii pro jeho jednotlivé prvky). Pfesny postup zaloZeni firmy
pak obsahuje realiza¢ni projektovy plan. Vyznamnou soucésti podnikatelského planu je
I financni plan, analyzujici naklady a zdroje financovani v prvnich nékolika letech,
doplnény nezbytnymi Uc€etnimi vykazy. K eliminaci jakychkoliv ohroZeni projektu, ¢i

samotné existence planovaného podnikani pak slouZi analyza a zhodnoceni rizik.

Pied samotnym sestavenim podnikatelského planu byla provedena technika sbéru dat
- konkrétné se jedna o analyzu poptavky. Divodem pro jeho realizaci je snaha zjistit, jaka
jsou o¢ekavani vetejnosti ve vztahu k planované nabidce znovuotevieného volnocasového
centra ajaké ma vefejnost povédomi o planovaném rozsifovani nabidky cyklistickych
stezek v bezprostiednim okoli centra. K realizaci vyzkumného Setfeni je vyuzita metoda
primdrniho kvantitativniho vyzkumu, pficemz data byla ziskdna pomoci anonymniho
nestandardizovaného dotazniku (dotaznik je pfilohou B této prace). V dotazniku bylo
pouzito pouze uzavienych otdzek — u kazdé otdzky mél respondent moznost se piiklonit

Kk jedné z nabizenych variant odpovédi.

Varianty odpovédi ujednotlivych otazek byly formulovany na zakladé
predvyzkumu, tzv. pilotdze, ktera probchla jest¢ ptfed realizaci samotného Setfeni na

20 respondentech. Cilem pilotdzniho vyzkumu bylo zjistit, zda jsou otdzky i odpovédi
15



V dotazniku formulovany srozumitelné, zda lze odpovédi jednoznac¢né vyhodnotit a zda
jsou nabizené varianty odpovédi pro respondenty dostatecné. ZjisStovana byla rovnéz
casova naro¢nost vyplnéni jednoho dotazniku. Na zakladé vysledkii vyzkumu budou
piijata opatfeni, ktera budou zohlednéna v planovaném podnikani tak, aby byl co nejlépe

vyuzit trzni potencial a pozadavky zakaznika.

V diplomové praci je uplatnéna technika sbéru dat, ato jak zejména metoda
dotaznikového Setieni, tak vlastni zkuSenosti z praxe, které by mély poskytnout shrnuti

a poukazat na to, zdali je vhodné vstoupit na trh, ¢i nikoli.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Charakteristika zakladnich pojmi

3.1.1 Podnikani

Jednotlivych definic, jez vymezuji pojem podnikéni, existuje nespocetné mnozstvi.
Podle Srpové, Rehote a kol. (2010, s. 19-20) viak lze identifikovat ti zakladni ptistupy,
resp. pojeti podnikdni. A to podnikani jako proces (Cinnost) — smyslem podnikani je
vytvofit pfidanou hodnotu, néco navic, at jiz v podobé financni, nebo nefinancni,
podnikéni jako pfistup (metoda) — podnikavy pfistup, ktery je mozno oznalit jako
»podnikavost™, ma charakter kompetence. Podnikatel ma o svou Cinnost skutecny zajem
a snazi se vytvofit néco navic (jiz vySe zminénou piidanou hodnotu), hleda vlastni cesty
k dosazeni cile, uziva vlastni zdroje, ¢as i jméno, za své kroky piebira plnou odpovédnost,
akceptuje pfimefené riziko a pozitivni vysledky své vlastni prace ptritom sklizi jako
posledni ze vSech zainteresovanych. V tomto smyslu je podnikavost mozné oznacit za
dulezitého hybatele ekonomického i socialniho rozvoje spole¢nosti. Podnikani jako
hodnotové orientace — symbolicky se oznacuje jako ,,podnikatelsky duch®, pfedstavuje
urcitou typickou strukturu hodnot a postojli, kterd ma jak celospolecensky rozmér (pfistup
spolecnosti k podnikatelim, jak si jich vazi), tak i rozmér individudlni (podnikatel nese
odpovédnost, riziko, musi byt odolny proti nejistoté, zaroven vSak mize dosahnout vyssiho

vydélku, je do zna¢né miry nezéavisly a svobodny apod.).

Podle Synka a Kislingerové (2010, s.3) je podnikani charakterizovano nékolika
podstatnymi rysy. Zakladnim motivem kazdého podnikani je podle autori zhodnoceni
vlozeného kapitalu (v naprosté vétSin€ piipadii to znamend dosaZeni zisku ve formé
ptebytku vynosi nad nédklady). Zisku se dociluje prostfednictvim uspokojovani potieb
zakazniki (zdkaznik ajeho zajmy, potieby, pozadavky a preference jsou v centru
pozornosti), pfi€emZ potireby zékaznikli podnikatel uspokojuje svymi produkty (vyrobky
a sluzbami), coz vede k tomu, Ze musi Celit riziku — snazi se jej minimalizovat. Pro
jakékoli podnikéni je pak podle autorti charakteristické, Ze podnikatel vklada kapitél
(vlastni, nebo vyptjceny), kdy smyslem je zhodnoceni tohoto kapitalu, a tedy zvySovani

hodnoty firmy. Kromé ziskové orientace podnikani pak autofi zminuji i spolecenské
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poslani, kterym je sluzba zédkaznikovi a v§em zainteresovanym osobam, tzv. stakeholders

(napf. zaméstnanci, odbory apod.).

Podnikéni je vymezeno i legislativné, piestoze konkrétni definice podnikani neni
vV novém obcanském zakoniku, platném od roku 2014, uvedena. OvSem =z toho, jak
obcansky zakonik definuje podnikatele, 1ze vyvodit, ze tim nepfimo definuje i jeho ¢innost,
tedy podnikani. Paragraf ¢. 420 tohoto zakona uvadi, Ze podnikani je jakoukoliv ¢innosti,
ktera je vykonavana na vlastni ucet a odpovédnost, Zivnostenskym (nebo obdobnym
zpusobem), soustavné a samostatné, za ucelem dosazeni zisku (Zakon ¢&.89/2012 Sh.,
obCansky zékonik). Z definice tedy jasn€ vyplyva pét zakladnich znakli podnikéni
- soustavnost, samostatnost, vykon ¢innosti vlastnim jménem, vlastni odpovédnost a icel
vV dosazeni zisku. Posledni zminény znak podnikdni je podle Kamenika, Hrabankové
a Orlové (2014, s. 4) nejdiskutabilngjsim, nebot” rozhodujici je to, zda mél podnikatel
v umyslu svou ¢innosti dosahnout zisku, nikoliv to, zda zisku skute¢né dosédhl — ve
skutecnosti tedy mize podnikdni skoncit i ztratou, podstatné vSak je, aby pfi zahajeni

¢innosti skute¢né tento zamér (dosazeni zisku) podnikatel mél.

3.1.2 Podnikatel

Z hlediska legislativy je termin ,,podnikatel* upraven v novém obcanském zakoniku,
uc¢inném od roku 2014, tedy v zakon¢ ¢. 89/2012 Sh. Zde se v § 420 konstatuje: ,, Kdo
samostatné vykondva na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost Zivnostenskym
nebo obdobnym zpusobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je
povazovan se zretelem k této cinnosti za podnikatele”. Zékon v nasledujicim paragrafu
(§ 421 odst. 1 aodst. 2) stanovi ito, Ze podnikatelem je rovnéz osoba, zapsana
vV obchodnim rejstfiku a osoba, disponujici Zivnostenskym, ¢i jinym opravnénim
K podnikani (Zakon ¢&. 89/2012 Sb., obcansky zakonik). Problematiku Zzivnostenského
podnikani upravuje zakon ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani, ktery definuje, ze
zivnostenské podnikani je soustavna ¢innost, provozovand samostatné, vlastnim jménem,
na vlastni odpovédnost, zaucelem dosazeni zisku (Zakon ¢.455/1991 Sh.,

0 zivnostenském podnikani).

Z hlediska teorie podnikéani lze rozliSit mezi primarnim a sekunddrnim podnikatelem.

V roli primarniho podnikatele vystupuje vzdy fyzicka osoba, ktera je vlastnikem podniku,
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pro kterou je podnik nastrojem k podnikani. V ptipad¢€, ze vlastnik podnik pouze spravuje
(coz byva u velkych podniki bézné), deleguje své podnikatelské pravomoce na podnik,
ktery pak podnika v roli sekundarniho podnikatele v zdjmu vlastnika — podnikatele
primarniho. V praxi naplnuji readlné funkce sekundarniho podnikatele i fyzické osoby, které
pusobi ve spravni rad¢, jsou cCleny fidicich organt, ¢i top managementu. Pro uplnost je
nutné podotknout, ze ne vsichni vlastnici plni role a funkce podnikatele — pokud podnik
vlastni jen kvuli renté, ¢i jinym pozitkiim, neptisobi v roli podnikatele, ale rentiéra (Srpova,

Rehot a kol., 2010, s. 30).

Veber, Srpova akol. (2012, s.15) pak vysvétluji, ze v ekonomickém pojeti je
podnikatelem kazdy, kdo do podnikani zapojuje ekonomické zdroje a dalsi aktivity tak,
aby se zvysila jejich pivodni hodnota — jednad se o proces vytvatreni ptidané hodnoty.
V psychologickém pojeti je podnikatelem ten, jehoZz ¢innost je motivovand potifebou néco
ziskat, nééeho dosahnout, néco si vyzkouset. Podnikatel se snazi o seberealizaci, chce se
zbavit zavislosti, touzi se postavit na vlastni nohy apod. Autofi rozliSuji i sociologické
hledisko, kdy podnikatel vytvati blahobyt pro vSechny zainteresované strany a hleda cesty
k efektivnéj§imu vyuzivani zdrojl, usiluje o vytvafeni pracovnich mist. A kone¢né
pravnické pojeti opakuje jiz uvedenou soustavnou ¢innost, provozovanou podnikatelem

samostatné a vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost a za icelem dosazeni zisku.

Dil¢i pojmy, obsazené v legislativnim vykladu termind ,,podnikani“ a ,,podnikatel®,

vysvétluji Srpova, Rehot a kol. (2010, s. 20) nasledujicim zptisobem:

e samostatnost — fyzicka osoba jedna osobné€, pravnicka osoba prostiednictvim
statutarniho organu,

e vlastni jméno — veskeré pravni ukony Cini fyzickd osoba pod svym jménem
a ptijmenim, pravnicka osoba pod jménem spolecnosti, resp. obchodnim nazvem,

e vlastni odpovédnost — podnikatel (lhostejno, zda fyzicka, nebo pravnickd osoba)
nese za vysledky své ¢innosti veskerou odpovédnost,

e soustavnost — cinnost podnikatele je opakovand, pravidelna, nikoliv pouze
piileZitostna,

e ucelem je dosazeni zisku — byt nemusi byt zisku realn¢ dosazeno, umysl jeho

dosazeni musi byt zfejmy.
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3.1.3 Podnik

Od vymezeni pojmu ,,podnikani® a ,,podnikatel* je velmi blizko i k definici terminu
»podnik“. Tpro jeho definici existuje vice moznych vykladii v zavislosti na hledisku,
z n¢hoz je pojem interpretovan. V nejobecnéjSim smyslu jde o subjekt, v némz dochazi
k pfeméné zdroju (vstupu) na statky (vystupy), obsahleji se jedna o ,, usporddany soubor
prostredki, zdroju, prav a jinych majetkovych hodnot (at viastnich, ¢i pronajatych), které
slouzi podnikateli kK provozovani podnikatelskych aktivit*, pravné je podnik interpretovan
jako ,, soubor hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych slozek podnikani*. K podniku pak
vV tomto smyslu néalezi véci, prdva i majetkové hodnoty, které podnikateli patii a slouzi
k provozovani podniku (nebo ktomuto ucéelu slouzit maji). Evropska komise pak
podnikem rozumi ,, kazdy subjekt, vykonavajici hospodarskou cinnost, bez ohledu na jeho

3

pravni formu*“, tedy se jedna o osoby samostatné vydé€leéné ¢inné, rodinné podniky,

obchodni spole¢nosti i sdruzeni (Veber, Srpova a kol., 2012, s. 15-16).

Srpova a Rehot (2010, s. 35) se priklangji k nejjednodussi varianté, e podnikem je
kazdy subjekt, ve kterém dochézi k preméné vstupii na vystupy a dodavaji, ze podnik je
ekonomicky apravné vymezenou jednotkou, jejimz duvodem existence je podnikani.
Wohe a Kislingerova (2007, s. 41) upfednostiiuji podrobnéjsi definici: ,, Podnikem
oznacujeme planované organizovanou hospodarskou jednotku, ve které jsou vyrobmi
faktory kombinovany tak, aby bylo vyrobeno a prodano zbozi a sluzby“. Podnik je tedy

,, hospodarskou jednotkou vyrobniho hospodarstvi .

Legislativné neni pojem ,,podnik® pfimo upraven, novy obcansky zakonik
¢. 89/2012 Sb. jiz tento termin nezna. V § 502 je zde vsak vymezen pojem ,,obchodni
zavod®, ktery oznaceni ,,podnik*“ nahrazuje: Obchodni zavod (dale jen ,,zadvod*) je
organizovany soubor jmeéni, ktery podnikatel vytvoifil aktery zjeho vile slouzi
k provozovani jeho ¢innosti. Ma se za to, Ze zavod tvofi vSe, co zpravidla slouzi k jeho

provozu (Zakon ¢. 89/2012 Sb., obéansky zakonik).
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3.1.4 Pravni forma podnikani

3.1.4.1 Volba pravni formy podnikani

Pted zahajenim podnikatelskych aktivit je nezbytné zvolit vhodny typ pravni formy.
Jedna se o vyznamné rozhodnuti, které sice neni nezvratné, nicméné pozdéjSi zména
s sebou vzdy nese komplikace a zbytecné naklady. Pravni forma podnikani vyznamné
ovlivituje fadu podnikatelskych aspekti, napi.: naroky na hodnotu kapitalu, vlozeného do
podnikdni (mozZnost zajiSténi), zfizovaci vydaje podniku, zplisob fizeni podniku, rozsah
rudeni za zavazky podniku, vyjednavaci silu podniku, zejména p¥i nakupu vstupt (Siman,
Petera, 2010, s. 33). Klady i zapory jednotlivych pravnich forem podnikani je proto

potieba peclive zvazit jesté pred samotnym rozhodnutim.

Dle Synka akol. (2011, s.26-27) pravni formu podnikani voli podnikatel podle
svych preferenci, je vSak potieba respektovat vSechny pravni normy, které podnikatelské
rozhodovani ovliviiuji. Obecné pak mezi hlavni kritéria, ovliviiujici volbu pravni formy

podnikani, patfi:

e zpusob a rozsah ruceni (podnikatelské riziko),

e opravnéni k fizeni, tedy zastupovani podniku navenek, vedeni podniku, moZnost
spolurozhodovéani apod.,

e pocet zakladateld,

e naroky na pocatecni kapital,

e administrativni naro¢nost zalozeni podniku a vydaje, spojené s jeho zaloZenim
a provozovanim

e Ucast na zisku (ztraté) a danové zatizeni,

¢ finan¢ni moZnosti, obzvlasté ptistup k cizim zdrojim,

e zvefejiiovaci povinnost.

Pravni formy podnikani se rozliSuji na dvé zékladni skupiny — podnikani fyzickych
a pravnickych osob. Ob¢ kategorie budou v nésledujicich dil€ich kapitolach ptfedstaveny
podrobnégji, ovSem vzhledem k zaméfeni tohoto textu bude vice pozornosti vénovano

podnikani pravnickych osob (Siman, Petera, 2010, s. 44).
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3.1.4.2 Podnikani fyzické osoby

V souvislosti s podnikanim fyzické osoby se setkavame s pojmem ,,0soba samostatné
vydélednd ¢inna“ (dale jen OSVC) — Zivnostnik, zemé&délec, soudni znalec, umélec apod.
Fyzickéa osoba podnikéd na zaklad¢ zivnostenského, nebo jiného opravnéni k provozovani
podnikatelské ¢innosti, pficemz podle pozadavkii na odbornou zptsobilost se Zivnosti déli

na (Srpova, Rehot a kol., 2010, s. 67):

e ohlasovaci — jsou provozovany na zaklad¢ ohlaseni, d¢li se dale na femeslné,
vazané a volné,

e koncesované — kromé splnéni odborné zpusobilosti je vyzadovano i kladné
vyjadfeni organu statni spravy, napf. pohiebni sluzba, cestovni kanceldf,

taxisluzba, silni¢ni motorova pieprava apod.

Vsechny fyzické osoby, provozujici zivnost, se povinné zapisuji do zivnostenského
rejstiiku.  Tento zadpis nahrazuje difiveéjSi vydani zivnostenského listu. Udaje ze
zivnostenského  rejstiiku  jsou pfitom pfistupné na internetu (Mikuldskova,

Sedlak, 2015, s. 17).
3.1.4.3 Podnikani pravnické osoby

V ptipad¢ rozhodnuti podnikat jako pravnickd osoba je potieba pocitat s tim, ze
slozit i zakladni kapital (Srpova, Rehot a kol., 2010, s. 67). Pokud obor podnikani podléha
zapisu do zivnostenského rejstiiku, musi i pravnickd osoba provést tento zéapis a teprve

potom miiZze byt zaloZena obchodni spolecnost (Mikulaskova, Sedlak, 2015, s. 17).

Legislativni pojeti pravnickych osob se snovou upravou obcanského zakoniku
(Zakona ¢. 89/2012 Sb.) zm¢énilo, nyni je podnikani pravnickych osob upraveno pravé
timto pfedpisem. Nové€ je stanoven pojem tzv. pravni osobnosti — jedna se o zptisobilost
mit v mezich pravniho fadu prava a povinnosti. Pravnicka osoba je pak v § 20 zakona
¢. 89/2012 Sb. definovana jako organizovany utvar, o kterém zakon stanovi, Ze ma pravni
osobnost, nebo jejiz pravni osobnost zakon uzna. Pravnicka osoba vznika podle § 126
dnem zdpisu do vetejného rejstiiku. Oproti puvodnimu rozdéleni jiz novy obcansky

zakonik nevymezuje vSechny pravnické osoby co do jejich forem pravni formy,
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definovany jsou pouze 3 skupiny pravnické osoby — korporace, fundace a ustav (Zakon
¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik).

Problematiky pravnickych osob se pak dotyka izakon ¢.90/2012 Sb., Zakon
0 obchodnich korporacich, ktery zavadi novy pojem — obchodni korporace, kterym se
rozumi obchodni spolecnosti a druzstva. Obchodnimi spole¢nostmi jsou vetfejna obchodni
spolecnost (v. 0. s.), komanditni spolec¢nost (k. S.), Spole¢nost s ru¢éenim omezenim (s. r. 0.)
a akciova spolecnost (a. s.), dale 1 evropska spolecnost a evropské hospodarské zdjmové

sdruzeni (Zakon ¢. 90/2012 Sh., 0 obchodnich korporacich).

Veskeré obchodni spolecnosti jsou piehledné ilustrovany nize, viz nasledujici

tabulka (Tabulka 1).
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Tabulka 1: Zdkladni charakteristiky obchodnich spolecnosti

Verejna Komanditni Spolec¢nost Akciova
obchodni spol. spole¢nost S ru¢enim omez. | spolecnost
Zakladatelé | Min. 2 osoby Min. 2 osoby Min. 1 osoba Min. 1 pravnicka
osoba
Vznik spol. | Zapisem do OR' | Zapisem do OR Zapisem do OR Zapisem do OR
Ruceni Spolecné Komplementar Spolecné Akcionaf za
spole¢nika | a nerozdilné celym majetkem, | a nerozdilné do zavazky neruci
celym majetkem | komanditista do vys$e souhrnu
vyse nesplaceného | nesplaceného
vkladu vkladu
Zakladni Min. vyse neni Komanditista min. | Min. 1 K¢ 2 mil. K¢, nebo
kapital stanovena 1 K¢ 80 tis. eur
Ukast Rovnym dilem Dle spole¢enské Dle poméru Dle rozhodnuti
na zisku smlouvy, nebo obchodnich valné hromady
rovnym dilem podild, nebo dle (dividenda)
spol. smlouvy
Opravnéni | Kazdy spolecnik | Komplementafi Jednatelé Predstavenstvo
k Fizeni

Zdroj: MARTINOVICOVA, D., KONECNY, M., VAVRINA, J. Uvod do podnikové

ekonomiky, s. 20

RozliSuje se mezi spole¢nostmi osobnimi a kapitdlovymi, pficemzZ v tomto piipadé je
zasadni skuteCnost, zda se do popiedi zdjmu dostdva osobni ucast (odborné schopnosti,
vlastnosti spole¢nika), nebo kapitalova ucast (vklad) spole¢niki. Mezi osobni spolecnosti
pak zékon fadi vetfejnou obchodni spolecnost a komanditni spole¢nost, mezi spolecnosti
kapitalové pak spolenost srucenim omezenim a akciovou spole¢nost. Jak poukazuje
Joskova a kol. (2014, s. 9-10), je toto déleni ve skuteCnosti umélé, nebot’ i U osobnich
spolecnosti  (zejména komanditni spolecnosti) je vklad spolecnika vyznamny,
u kapitalovych spolecnosti (zejména spole¢nosti s ru¢enim omezenym) je zase dulezita
osobni kvalita spolecnikii. Nékteré znaky obchodnich spole¢nosti jsou charakteristické

I pro druzstva (napf. tvorba zakladniho kapitalu), nicméné fada aspektll se naopak lisi:

! OR — obchodni rejstiik
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otevienost druzstva, moznost nabyvat a pozbyvat Clenstvi bez nutnosti ménit stanovy.
Odlisny byva i ucel, ktery je obvykle nepodnikatelsky. Druzstva tak vedle spolecnosti tvori

zvlastni druh obchodnich korporaci.
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4 Vyznam volnocasovych aktivit

S pojmem ,,volny ¢as* vefejnost pomérné volné naklada a bézn¢ jej pouziva, aniz by
reflektovala jeho plny obsah. Problematika volného casu je vSak pomérné slozita
a rozsahla, navic na ni lze pohlizet z hlediska n¢kolika rznych obord — psychologického,

ekonomického, sociologického, pedagogického apod.
4.1 Vymezeni pojmu ,,volny ¢as*

Hofbauer (in Kolafik, 2013, s. 103) charakterizuje volny ¢as jako dobu, kdy ¢lovék
nevykonava c¢innosti pod tlakem zavazkl, vyplyvajicich z jeho socidlnich roli — tedy
z délky prace a nutnosti zachovat a rozvijet vlastni Zivot. Vymezuje jej jako ,,cas, ktery
zbyvda po splneéni pracovnich inepracovnich povinnosti a uspokojeni zakladnich
biologickych potreb“. V ramci volného Casu provadi ¢lovek cinnosti, které jej napliuji
ocekavanim, ucastni se jich na zékladé svého svobodného rozhodnuti, a které mu pfinasi
pfijemné zaZitky a uspokojeni. Volny cas je tedy dobou, kdy se miZe jedinec svobodné

realizovat.

Pomérné uznavana je 1 definice francouzského sociologa J. Dumazediera (in Hgjek,
Harmach, 2004, s. 25-28) — ten chape volny Cas jako ,,souhrn cinnosti, které miize clovek
provozovat s plnou libovili, bud’ pro odpocinek, nebo pro pobaveni, ¢i pro rozvoj svych
znalosti, nebo nezistné skoleni, pro svou dobrovolnou ucast na spolecenskych
zdlezitostech, nebo svobodnou tvirci cinnost poté, kdyz se uvolnil ze zdavazku pracovnich,
rodinnych i spolecenskych*. Samotni Hajek a Harmach (2004, s. 28) pak volny ¢as definuji
jednoduse a strucné jako dobu, ,, kterd cloveku umoznuje svobodnou volbu cinnosti . Maji
tak na mysli, ze ptrestoze ma kazdy ¢lovek i ve volném case do jisté miry omezenou volbu
aktivit, nesmi byt tato omezeni spojena s osobnimi, nebo spolecenskymi povinnostmi
- volnoc¢asové aktivity musi byt provadény dobrovolné a musi vyvoldvat pfijemné zazZitky

a pocit uspokojeni.

Jesté struénéji pak vymezuje volny ¢as Collin (in Horner, Swarbrooke, 2003, s. 54):

jako Cas, ,, kdy muzete délat, co chcete .
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4.2 Historie volného ¢asu

Prvni definice volného ¢asu pochazi z obdobi antického Recka. Za jednoho z prvnich
teoretikll volného ¢asu mizeme povazovat Aristotela, ktery chapal volny cas jako nejvyssi
hodnotu spojenou se svobodou a $téstim. Vhodné vyuziti volného ¢asu vidél jako hlavni cil
vzdélavani. Volny Cas poukazuje na svobodny z4jem, zejména osvobozeni se od nutnosti.
Anticka idea ,,scholé” byla zalozena na osobnim rozvoji téla i ducha, kterému mél byt

tento volny ¢as vénovan (Serak, 2009, s. 31, 34).

Opakem bylo kiestanstvi. Pro rané kiestany bylo vhodné travit volny ¢as motlitbami
a rozjimanim o Bohu. V obdobi stfedovéku travili Slechtici volny ¢as turnaji, lovy a hony

(Filipcova, 1970, s. 549).

V obdobi renesance byla prace dominantou Zivota — ¢lovék by mél odpocivat proto,
aby byl poté opét schopen prace. Tato koncepce voln¢ho Casu je platnd iV dneSnim
21. stoleti. Utopisté byli ti, ktefi specifikovali pomér pracovni doby avolné¢ho casu.
Thomas More se ve svém dile ,,Utopia®, snazi nastinit spolecnost, kde vS§ichni vénuji volny
¢as studiu a Vv praci travi Sest hodin denné. Dal§im vyznamnym dilem je ,,Slune¢ni stat* od
autora Thomase Campanela, ktery poZaduje zkraceni pracovni doby na pouhé ¢tyfi hodiny.
Ostatn€ 1 Jan Amos Komensky rozdélil aktivity kazdého dne, zejména na praci, spanek

a aktivni odpoéinek, ktery by viak mél byt vyplnén vzdélanim (Serak, 2009, s. 31).

V roce 1648 — po skonceni tficetileté valky se objevuji prvni pocatky vychovy ve
volném case. Pocatky souvisejici se zménou Zivotniho stylu, kdy zacali bohati lidé
s vystavbou vikendovych obydli a zrodily se spolky akluby. Prvni zminky o spolcich
a klubech byly ve Velké Britanii, datovany rokem 1693 abyly urcené dospélym
jednotliveim. Pracovni doba se zacala sniZovat s rozvojem primyslu. Tento fakt ptinesl

lidem cas pro rozvijeni jejich zajmu i regeneraci (Hofbauer, 2004, s. 46).

Dle Cihovského (2006, s. 23) se Vv historii miizeme setkat s trojim pojetim volného

casu:
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e optimistické — jde o pozitivni (heddnistické) pojeti, kde volny cas predstavuje
smysl a cil zivota, volny ¢as je potiebou a smyslem zivota ¢lovéka,

e skeptické — jedna se o negativni pojeti volného Casu. Sem patii lenost, nuda
a sklony k nepravostem,

e realistické — pojeti soustfedéné na vyuzivani, ale i zneuzivani volného Casu.

Povédomi o tom, Ze volny Cas je dulezitou soucasti zivota, bylo vnimano teprve od
poloviny Sedesatych let 20. stoleti. Snizila se pracovni doba, zavedl se pétidenni pracovni
tyden anavysil se pocet zaka jak na stfednich, tak na vysokych Skolach. Lidé si zacali
uvédomovat fakt, ze své déti musi aktivné vést ipo jejich vyucovani. Pokud by tak
necinili, hrozila by u déti socidlni deviace. I toto byl diivod vzniku jednotlivych ¢innosti
a instituci volného ¢asu. Nové terminologie volného ¢asu (education for leisure = vychova
K volnému casu, ...) se zaCaly objevovat od druhé poloviny 20. stoleti (Hofbauer,

2004, s. 16-17).

Po 2. svétové valce zacaly vznikat domy déti a mladeze, které skytaly mnoho druht
zajmovych ¢innosti. Skolni druziny poskytovaly plné zamé&stnanym rodi¢iim, péci o jejich
potomky. V pribéhu 70. a 80. let 20. stoleti zacaly vznikat domy mladeze a pionyri

a lidové skoly uménti aj.

Pocatkem 90. let 20. stoleti vznikl dokument pojmenovany ,,Umluva o pravech
ditéte”. Tento dokument byl pfijat vroce 1989 Valnym shromazdénim Organizace
spojenych narodi v New Yorku. Tato Umluva byla ratifikovana vroce 1991
v Ceskoslovenské republice a dne 1. ledna 1993 byla pfijata Ceskou republikou. Mnoho

zmén pfinesla i zména statniho systému v rdmci vychovy déti a mladeze ve volném case.
4.3 Cile a funkce volného ¢asu

Kolatik (2013,s.103) povazuje za jeden z hlavnich cili efektivniho vyuzivani
volného casu skutecnost, ze volny cas pfispiva k télesnému i dusevnimu zdravi jedince
a podporuje pozitivni mezilidské vztahy. Konkrétné pak autor mezi hlavni funkce volného

¢asu fadi:
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e odpocinek (celkovou regeneraci pracovni sily), kterd mize mit jak pasivni, tak
i aktivni formu,
e zabavu, kterd zajist'uje regeneraci dusevnich sil,

e rozvoj osobnosti, ktery je zaroven spolutiCasti na vytvareni kultury.

Hofbauer (2004, s. 13) uvadi i dalsi funkce volného ¢asu, napf.: seberozvoj — kultura,
vzdélavaci — potieba poznavat se a ucit se. Dle Vazanského a Smékala (1995, s. 30-31) je

jednou z funkci i participace — potieba ucastnit se, angazovat, mit podil na déni.

Komplexné vymezuje funkce volného ¢asu i Opaschowski (in Kolafik, 2013, s. 103),
ktery za zakladni soucédsti volného casu povazuje rekreaci (zotaveni, uvolnéni),
kompenzaci (odstrafiovani zklamani a frustrace), vychovu a dalsi vzdélavani, kontemplaci
(hledani smyslu zivota, pifemySleni a uvazovani), komunikaci (socidlni kontakty,
partnerstvi), participaci (podileni se a ucast na vyvoji spolecnosti), integraci (Stabilizace

zZivota rodiny) a akulturaci (osvojeni si kultury, hodnot a norem).

Pomoci tii slozek, které volny cas obsahuje, popisuje funkce volného casu
Dumazadier (in Hajek, Harmach, 2004, s. 25-28). Volny c¢as podle n&j v ramci svych
funkei napliiuje slozku relaxaéni (odpocinek), kterd obsahuje jak odpocinek nezbytné
nutny pro biologickou obnovu sil (spanek), tak i vSe, co je mozné oznacit za zahdleni, ¢i
lenoSeni, nebo fyzicky odpoc€inek, spojeny s odpocinkem dusevnim. Druhou slozkou je
sloZzka zabavy — tedy aktivni odpocinek, véetné tzv. perceptivnich ¢innosti (ty zahrnuji
napf. sledovani televize, poslech hudby, navstévu divadla, ¢i diskotéky, posezeni s prateli,
¢innost v zajmovém utvaru, rekreacni sportovni ¢innost, rodinné navstévy apod., tedy vse,
co je motivovano dobrovolnym zdjmem). Volny ¢as pak obsahuje i slozku sebevzdélavaci
a vzdélavaci, kam se fadi vSechny aktivity, rozsifujici védomostni obzory a dovednosti,

napf. ¢innost ve spolcich a obcanskych sdruzenich, péstovani konicka apod.

S takto definovanymi slozkami (funkcemi) volného ¢asu souhlasi i samotny Hajek
a Harmach (2004, s. 28-29), navic pak pridavaji jest¢ slozku ctvrtou, preventivni. Podle
jejich nazoru Casto neumi lidé se svym volnym ¢asem nakladat uceln€, nezvladnuty volny
¢as pak mnohdy vede k alkoholismu, toxikomanii, majetkové a nésilné trestné Cinnosti

apod.
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4.4 Moznosti vyuziti volného Casu

Zakladnim rozdilem mezi rozlicnymi zplsoby traveni volného casu je podle
Langmeiera a Krejc¢ifové (2006, s. 176-177) volba bud aktivniho, nebo pasivniho
zaméieni. Mozny repertoar aktivit volného Casu je velmi Siroky a lze je samoziejmé bud’
stiidat, nebo se zaméfit pouze na nékteré specializované a hluboce ovladané aktivity.
Volba moznosti traveni volného ¢asu pak nezalezi ani tak na véku daného jedince, jako
spi$ na jeho osobnostnich charakteristikach. Je ovSem pochopitelné, Ze starsi lidé se spiSe

nez mladi, uchyluji k pasivnéjsi zabave.

Trendy v traveni volného ¢asu jsou vSak v souCasnosti v mnohém specifické.
Podniky, zaméfené na nabidku produktti, spojenych s volno¢asovymi aktivitami, museji
respektovat zejména dlouhodobé socio-psycho-demografické vzorce, které traveni volného

¢asu ovliviiuji, napt. (Kesner, 2005, s. 83):

e zmény struktury traveni volného casu — roste flexibilita prace a tim se ,,drobi‘
prazdniny a dovolené, lidé tak vice poptavaji spiSe kratké dovolené a jednorazové
volnocasové aktivity,

e rostou vydaje domdacnosti na kvalitni aspiSe aktivni traveni volného Casu
- zejména stfedni tfida a Iépe situované vrstvy se vice orientuji na takové zplisoby
traveni volného casu, které jsou spojeny s vlastni fyzickou, nebo mentalni
aktivitou (od sportii az po sebevzdélavani), kdy je cilem ziskat n&jaky prozitek,
vyjimecnou zkuSenost, které ¢loveka obohati,

e roste vliv déti na zplisob uziti jejich vlastniho volného €asu a prazdnin,

e ucel a motivy volnocasovych aktivit se prekryvaji — prolinaji se prvky oddychu
a zébavy, s potfebou poznani, ¢i s eduka¢nimi aktivitami. Lidé Casto propojuji

I své pracovni cesty s Kulturné-poznavaci ¢i sportovni ¢innosti.
4.5 Volnocasové aktivity

V literatute se nejcastéji objevuje primarni rozdéleni volnocasovych aktivit. Zakladni
dé€leni je na rekreacni a odpoCinkové Cinnosti a na zajmové Cinnosti. Rekreacni ¢innosti

muzeme dale rozdélit na pohybové hry na hiisti ¢i v pfirodé, turistiku spojenou s pobytem
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Vv prirod¢, sezénni hry a zédbavy aj. Mezi odpocinkové Cinnosti fadime klidné hry, sledovani

televiznich potadd, relaxacni cvic¢eni s hudbou aj. (Pavkova, 2014, s. 64-65).
4.5.1 Rekreaéni a odpocinkové ¢innosti

Jednim z nejvyznamnéjsSich ukolti vychovy je naucit se, jak odpocivat. Rekreace
a odpocinek hraji vyznamnou roli v zivoté¢ kazdého jedince. Tyto pojmy vSak neznamenaji
totéz avelice Casto byvaji navzajem zaménhovany, zejména jejich ucel a charakter.
Rekreacni ¢innosti se vyznacuji pohybovou aktivitou a vyzaduji fyzicky pohyb, idealné na
cerstvém vzduchu. Ptikladem miize byt lyzovéni, brusleni, navstiveni sportovnich aredld,
détskych hiist aj. Odpocinkové Cinnosti jsou naopak velmi klidné, nejsou pohybové ani
psychicky naro¢né. Spanek, relaxac¢ni cvieni a poslech hudby jsou zfejmymi ukazateli

odpocinkovych aktivit.
4.5.2 Zajmové Cinnosti

Zajem patii mezi vyznamné psychické jevy, odviji se od ného 1 lidské chovani. Dle
Pavkové (2014, s. 66) maji zdjmové cCinnosti nejvysSi postaveni. Lze je chapat jako
sebeuspokojeni arozvijeni zajmd a schopnosti. B&hem téchto c¢innosti dochazi
K upokojovani 1ijinych, vyznamnych potieb: seberealizaci, potieby poznani, potieby

pohybu, potieby sounaleZitosti k socidlni skuping aj.

Tyto Cinnosti se daji tfidit a uspofadat podle rtiznych kritérii. Pavkova (2014, s. 67)
hovofi o z4ymech aktivnich (provozovani sportu) azdjmech receptivnich (sledovani
sportovniho utkani). Dale na zajmy hluboké a povrchni, kratkodobé a dlouhodobé. Jak
Znazvi vyplyva, za hodnotné lze povazovat hluboké a dlouhodobé cCinnosti, napiiklad
aktivni turistika spole¢né se zdjmem o uméni. Z hlediska spolecenskych norem déli z4jmy

na zadouci (o sport, spolecenské déni) a nezadouci (hazardni hry, alkohol, drogy).
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5 PODNIKATELSKY PLAN

5.1 Podstata a ucel podnikatelského planu

Na zacatku kazdého podnikani by mél byt dobry napad. Aby bylo potencialni
podnikani perspektivni, je nutné, aby byl i podnikatelsky napad redln¢ Zivotaschopny
a uplatnitelny na trhu — pravé sestaveni podnikatelského planu pomahd podnikateli 1épe
odhalit slabiny i silné stranky podnikatelského napadu. Casto poméaha piedchazet i riziku

mozného netispéchu hned na pocatku Zivota firmy (Srpova, Rehot a kol., 2010, s. 56).

Veber, Srpova akol. (2012, s.95) vysvétluji konkrétnéji, ze se jedna o pisemny
dokument, zpracovany podnikatelem, ktery musi popsat vSechny podstatné vnéjsi 1 vnitini
faktory souvisejici se zahajenim podnikatelské ¢innosti ¢i fungovani existujici firmy. Podle
Vebera (2012, s. 95) je pak podnikatelsky plan pro podnikatele jakymsi autoatlasem, ktery
mu pomaha si ujasnit vychozi situaci, cilovy stav i zptsob, jak bude cile dosazeno: budouci
zaméry tedy piesn€ konkretizuje. Zpracovani podnikatelského planu neni jednoduchym

ukolem, vyzaduje pfedevsim invenci, flexibilitu i odvahu.

Dutvodu k sestaveni podnikatelského planu byva vice. Nejobvyklejsi jsou podle
Srpové a kol. (2011, s. 14) potieba ziskat chybéjici finanéni prostiedky, najit spolecnika,
informovat obchodni partnery a zaméstnance atd. Zejména zacinajici podnikatel, ktery ma
zatim pouze svilj podnikatelsky napad, zjisti pomoci podnikatelského planu celkovou
potfebu financ¢nich prostfedki, potfebu cizich zdroji 1 moZnosti jejich zhodnoceni.

Nasledné muze oslovit investora.

Uvedené potvrzuje i Veber, Srpova akol. (2012,s.95-96), ktefi ucel
podnikatelského planu spattuji jednak v internich, jednak v externich oblastech. Pro interni
ucely je podnikatelsky plan vyuzivan jako nastroj planovani a kontroly, ¢i jako podklad pro
rozhodovani. Uzitetny mize byt i pro zaméstnance, ktefi se v tomto dokumentu mohou
sezndmit s firemnimi cili, ¢imZ se posili jejich integrita s firmou. Pro externi Gcely se pak
podnikatelsky plan pouziva tehdy, kdyZ je potieba analyzovat investicni moznosti firmy,

nebo k presvédcéeni poskytovateli nezbytného finanéniho kapitalu.
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5.2 Zasady zpracovani podnikatelského planu

Pti zpracovani podnikatelského napadu je potieba respektovat urcité obecné platné
zéasady, jejichz smyslem neni podnikatele néjak omezovat — jde vSak o to, Ze zejména
externi subjekt bude mit k dispozici plany ijinych firem, které si budou vzajemné
konkurovat. Proto je vhodné respektovat urcité zdsady formulace podnikatelského planu,
aby se co nejvice zvysil jeho rating v oCich vefejnosti. Podle Fotra, Soucka (2005, str. 309)

je tedy vhodné, aby podnikatelsky plan byl:

stru¢ny a prehledny,

e jednoduchy a srozumitelny,

o realisticky a co nejvérohodnéjsi,

o orientoval se na budoucnost,

e demonstroval vyhody produktu ¢i sluzby pro uzivatele, resp. pro zdkaznika,

e nebyl ptili$ optimisticky ani pfili§ pesimisticky,

e nezakryval slab4 mista — upozornit na konkuren¢ni vyhodu,

e prokazal schopnost spolecnosti hradit uroky a splatky a byt zpracovan kvalitné

I po formalni strance.

Veber, Srpova akol. (2008, s. 98) pak dodavaji né€kolik konkrétnich informaci,
tykajicich se zpracovani podnikatelského planu: rozsah by mél byt orientacné 40 az
50 stran plus ptilohy. Obvyklé proto je, ze se na jeho tvorbé pracuje nékolik tydnu,
mnohdy i mésicti. Neni neobvyklé, pokud uz zpracované ¢asti podnikatel opakované méni
a upravuje - pro vazbu je proto Gc¢elné pouzit potada¢, aby bylo mozné do posledni chvile
stranky doplnovat a vyménovat. Protoze podnikatelsky plan zprostiedkovava prvni dojem
o firmé, mé&l by byt plsobivy nejen jeho obsah, ale i vn&jsi vzhled. Samoziejma je absence

pteklept a gramatickych chyb.
5.3 Struktura podnikatelského planu

Obsah podnikatelského planu ajeho struktura nejsou nijak zavazné stanoveny,
nicméné¢ je potieba respektovat urcita pravidla. Ta by méla vychdzet zucelu
podnikatelského planu a také je nutné je ptizplsobit specifickym pozadavkim subjektu,
pro ktery je podnikatelsky plan urcen. Srpova akol. (2011, s. 14) vysvétluji, Ze napf.
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mnozi investofi dnes z nedostatku ¢asu pozaduji, aby byl podnikatelsky plan zpracovan
pouze Vv podobé prezentace v PowerPointu, naopak banky maji obvykle vyssi naroky
a trvaji mnohdy i na fadé dopliujicich dokumentt. Na rozsah i strukturu podnikatelského
planu pak maji vliv iindividudlni charakteristiky daného podniku — jeho velikost,

vyvojova, vyrobni a odbytova struktura apod.
5.3.1 Titulni strana

Na titulni list se uvadi obchodni ndzev a logo firmy (pochopitelné pouze tehdy, kdyz
uz podnik existuje), ndzev podnikatelského pldnu a jméno jeho autora, klicové osoby
a vSichni zakladatelé podniku, datum zalozeni apod. Srpova a kol. (2011, s. 15) doporucuji
uvést inasledujici prohlaseni: ,, Informace, obsazené v tomto dokumentu, jsou divérné
ajsou predmétem obchodniho tajemstvi. Zadna cast tohoto dokumentu nesmi byt
reprodukovadna, kopirovana, nebo jakymkoli zpiisobem rozmnozZovana, nebo ukladana
V tistené, nebo elektronické podobé bez pisemného souhlasu autora“. Samoziejmé by mélo
byt i uvedeni obsahu, nebot” tak rozsahly dokument, jakym podnikatelsky plan obvykle je,
je potieba co nejvice zpiehlednit — uzivatelim se tak usnadni vyhledavani konkrétnich
informaci. Obsah by mél byt kratky a stru¢ny, pfiblizn€ v rozsahu jedné strany A4
auvedeny by mély byt pouze nadpisy prvni, druhé a tfeti Grovné, vice jiz by bylo

chaotické.
5.3.2 Exekutivni souhrn

Exekutivni souhrn by mél obsahovat Uvod, vnémZ bude uveden ucel
podnikatelského planu — vhodné je napf. napsat, ze podnikatelsky plan je urCen pro
potencidlniho investora. Pak by mél nasledovat jasny a zfetelny popis toho, co bude na
nasledujicich strankach zpracovano podrobnéji, pficemZ tento kratky souhrn by mél
v ¢tenafi vzbudit zvédavost tak, aby si piecetl i zbytek podnikatelského planu a vénoval
pozornost i podrobnostem. Hrubou osnovu pro sestaveni souhrnu pak nabizeji Srpova
a kol. (2011, s. 16):
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e Jaké produkty budou poskytovany?

e V ¢em jsou produkty lepsi, nez jiné, co je jejich konkurencni vyhodou a jaky
uzitek pfinesou zakaznikovi?

e Informace otrhu atrznich trendech (velikost trhu, rdst, chovani zakazniki),
informace o konkurenci.

e Kdo je klicovymi osobnostmi, jaké jsou jejich nejvétsi aspéchy?

e Piehled dulezitych kvantitativnich finanénich informaci, napt. celkova kapitalova
narocnost, potfeba cizich zdrojl, délka financovéni, Grokova sazba, schopnost

splacet cizi zdroje apod.

Srpova a kol. (2011, s. 16) pro uplnost dodavaji, Ze exekutivni souhrn by mél byt
zpracovan az jako posledni, tedy v dob¢, kdy je cely podnikatelsky plan hotovy, piestoze

se umist'uje uz na zacatku.

Konkrétné by mél exekutivni souhrn obsahovat napt. stru¢nou historii podniku,
dulezité informace o jeho zaloZeni a vSem, co tomu ptedchazelo, popis poslani podniku
a jeho cile, zakladni charakteristiku firmy a popis jeji stavajici financni situace (Synek,

Kislingerova, 2010, s. 177).
5.3.3 Popis podnikatelské prilezitosti

V této pasazi by mélo byt vysvétleno, v em spatiuje podnikatel svou podnikatelskou
prilezitost — zda se mu napf. podafilo nalézt mezeru na trhu, zda objevil novy
technologicky princip apod. Podnikatel se zde snazi ¢tenaie presvédcit, Ze prave nyni je ten
nejvhodnéjsi okamzik pro realizaci jeho ndpadu a Ze pravé on ma pro jeho realizaci ty
nejlepsi predpoklady. Daéle se v této Casti uvadi, kdo bude vyrobek nebo sluzbu potiebovat
ajak bude hlavni myslenka pievedena do podoby trzeb a zisku (Veber, Srpova a kol.,
2012, s. 99).

Nejdulezitejsi je zdiraznit, jaky prospéch bude z nabidky plynout pro zékazniky,
pro¢ by zakaznici méli nakupovat pravé u podnikatele, a nikoliv u konkurence, jaka je tedy
konkuren¢ni vyhoda. Podnikatel by mél ptirozené prokazat, ze vi, kdo jsou jeho budouci
zakaznici, na jaké trhy se chce orientovat a musi prokazat, ze cilovy trh je dostatecné velky
a maé silny potencial rastu. V ptipadé potieby je vhodné také dolozit, ze vyroba i pouziti

produktu je vsouladu s platnou legislativou. Mnozi podnikatelé se vSak (myln¢)
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domnivaji, ze jejich napad nema konkurenci — to se vSak stava jen zcela vyjimecné. Je
potieba tuto skutenost piiznat a konkurenci detailné predstavit (Srpova, Rehof a kol.,

2010, s. 61).

Produkty (vyrobky, nebo sluzby), které podnikatel planuje nabizet zakazniktim, musi
podnikatelsky plan detailné¢ popsat. Na prvnim misté by mél byt prezentovan produkt,
ktery bude zajist'ovat nejveEtsi Cast obratu, az poté by mély byt zminény i ostatni pldnované
vyrobky, ¢i sluzby. Veber, Srpova a kol. (2012, s. 100) konstatuji, Zze je sice uZite¢né
zminit v§echny duilezité technické detaily, nicméné veSkerymi podrobnostmi neni nutné se
zabyvat - ¢tenaf podnikatelského planu stejné¢ nebude s nejvetsi pravdépodobnosti zbehly
zrovna v daném oboru — proto je lepsi zdaraznit jen podstatné technologické rysy a poté se

soustiedit pfedev§im na popis produktu z hlediska zakaznika.
5.3.4 Analyza makrookoli (PEST analyza)

Jak jiz bylo zminéno, musi byt v podnikatelském planu charakterizovan soucasny
stav odvétvi, apredev§im jeho ptredpokladany vyvoj — ztohoto hlediska je potieba
posoudit zejména atraktivnost trhu, jeho velikost a aktualni trendy, piedpokladany trzni
podil apod. (Synek, Kislingerova a kol., 2010, s. 177). Jak vSak poukazuji Sedlackova
a Buchta (2006, s. 71), nemusi byt vzdy jasné, jaky vliv bude mit konkrétni trend na dany
podnik. Proto je pfinosna jiZ samotnd identifikace vlivill, protoZe spole¢nosti umoziiuje byt

na potencidlni zmény pfipravenou.

K analyze makrookoli (externiho prostfedi podniku) se vyuzivé tzv. PEST analyza,
kterd hodnoti klicové soucasti makrookoli, kterymi jsou politicko-legislativni faktory,
ekonomické faktory, faktory socialné-kulturni a technologické (Srpova, Rehot akol.,
2010, s. 131). Jak dodava Vochozka, Mula¢ a kol. (2012, s. 344), s rostoucim vyznamem
zivotniho prostfedi a vztahti mezi spole¢nostmi se PEST analyza rozsifuje navic o faktory
ekologické — pak byva analyza oznaCovana zkratkou PESTLE. Pocet jednotlivych faktort
makroprostfedi je ovSem prakticky neomezeny, proto se vramci PEST analyzy ur€uji
pouze prioritni faktory, které dany obor podnikéni vyznamnéji ovliviiuji. Jak autofi
upozoriiuji, vzdy je vSak nutné kalkulovat se zna¢nou mirou nejistoty ana odhad

budouciho vyvoje se nelze zcela spoléhat.
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Konkrétné se pak v rdmci PEST analyzy zkoumaji napt. nasledujici faktory (Vachal,
Vochozka a kol., 2013, s. 97-99):

e politicko-pravni faktory — politicka orientace vladni reprezentace (liberalni,
konzervativni, socialni atd.), antimonopolni opatieni, politika zdanéni,
liberalizace zahrani¢nich vztaht (dohody o ochrané investic, zamezeni dvojimu
zdanéni apod.), socidlni politika, legislativa podnikatelského sektoru, legislativa
ochrany zivotniho prosttedi, legislativa bezpecnosti prace apod.,

e ckonomické faktory — trendy vyvoje HDP (hrubého doméciho produktu), stav
ekonomiky s ohledem na hospodaisky cyklus, mira inflace, Grokové sazby, mira
nezaméstnanosti, dostupnost a ceny energii atd.,

e socialné-demografické (kulturni) faktory — demograficky vyvoj (v€k, migrace,
cetnost pohlavi, kvalifikace a vzdélani), vyvoj Zivotni Grovné obyvatelstva, mira
vzdélanosti, socidlni legislativa, mobilita pracovni sily, pfistupy k praci apod.,

e technicko-technologické faktory — vladni podpora védy a techniky, trendy
Vv inovacich produktl, trendy ve vyvoji technologii, zvyklosti patentové pravni

ochrany v daném vyrobnim segmentu.
5.3.5 Analyza mikrookoli (Porteriv model konkuren¢nich sil)

V rdmci analyzy mikrookoli se analyzuje odvétvi s diirazem na konkuren¢ni
prostfedi. Tento pfistup je v ramci podnikatelského planu nezbytny — soucasti totiz musi
byt analyza existujici i potencialni konkurence. Podle Synka a Kislingerové (2010, s. 177)
musi budouci podnikatel spolehlivé odhadnout ptedpoklddany vyvoj konkurenénich
subjektu, coz vSak predpoklada jejich podrobnou znalost — je nutné zjistit jejich trzni podil,
objem produkce, vyrobni kapacitu, efektivnost, piedpoklady vyvoje do budoucna

a porovnat je nutné i konkurenc¢ni produkty s vlastnimi.

Podle Srpové (2011, s.22) se nejprve identifikuji firmy, které jsou piimou
konkurenci - podnikaji na stejném trhu, prodavaji stejné (nebo velmi podobné) vyrobky —
jedna se o skute¢né konkurenty. Je vSak potieba se zabyvat i podniky, které sice nejsou
pro podnikatele konkurenci v sou€asné dob¢, ovSem v budoucnu by se ji stat mohly — jedna
se 0 potencidlni konkurenty. Prozkouméni vSech takovych subjektli je vSak vzhledem

k jejich obvykle vysokému pocétu naro¢né finan¢né i ¢asové (mnohdy to dokonce neni
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vibec realizovatelné), proto by se podnikatel mél zabyvat pouze hlavnimi konkurenty
a pouze U nich pak zkoumat obrat, rlst, trzni podil, nabizené produkty, cilového zakaznika,

ceny, distribuéni cesty, dostupnost produkce apod.

Analyza konkurenc¢nich sil je v tomto smyslu soucasti analyzy mikrookoli a méla by
navazovat na analyzu odvétvi (makrookoli). Nejcasteji se k analyze konkurence vyuziva
tzv. Porteriv model péti sil. Autor modelu, Michael Porter, identifikoval sily, jez na podnik
pusobi ajsou pro n¢j pfilezitostmi, ¢i hrozbami — vSechny mohou ptisobit soubézng,
mohou vSak byt iindividualni. Pét konkuren¢nich sil predstavuji nasledujici faktory

(Srpova a kol., 2011, s. 165-167):

e riziko vstupu potencidlnich konkurentd na trh — tyto firmy zatim nejsou soucasti
konkuren¢niho prostfedi, mohou vsak do néj vstoupit v budoucnu. Miru rizika
vstupu potencialnich konkurentti ovliviiuji tzv. bariéry vstupu do odvétvi.

e rivalita stavajicich firem — zde plisobi takové faktory, jako je struktura odvétvi
(dana velikosti podilu jednotlivych firem), poptavkové podminky (pocet
zakaznikd, pocet jejich nakupl) a vyska vystupnich bariér (majetek, ktery nema
jiné pouziti, sentimentalni divody podnikatele, strategické vztahy uvnitf firmy
apod.), nejcastéji existuje mezi stavajicimi firmami rivalita cenova.

e smluvni sila kupujicich — pfi jejim hodnoceni je potfeba zodpovédét nasledujici
otazky: Jednd se o oligopolniho, nebo monopolniho kupujiciho? Realizuji
kupujici velké objemy ndkupt? Maji kupujici moznost vybéru mezi firmami
S nizkymi cenami? Mohou nakupovat od vice vyrobct najednou? Existuje hrozba
vertikalni konkurence (mohou si kupujici své vstupy vyrobit sami?).

e smluvni sila dodavateli — dodavatelé maji vétsi silu tehdy, pokud viibec
neexistuji (nebo existuji jen v malém mnozstvi) dodavané substituty, pokud pro
n¢ neni odvétvi, v némZ podnikatel piisobi, existenéné dilezité, pokud existuje
vysoka diferencovanost dodavatell, pokud hrozi jejich vertikalni integrace, nebo
pokud vertikalni integrace nejsou kupujici schopni.

e hrozba substitucnich produkti — blizké substituty jsou pro podnik vzdy hrozbou,
ktera limituje prodejni ceny — tim je limitovana i ziskovost. Jediné¢ pokud

substitu¢ni produkty neexistuji, 1ze cenu zvysit.
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5.3.6 Marketingovy a obchodni plan

Marketingovy plan podle Synka a Kislingerové (2010,s.178) ,,vyplyva
Z marketingové strategie a zahrnuje plan vyvoje cen, prodejni politiky, distribuce atp. © Jak
autofi dodavaji, vyznamnou pozornost je potieba vénovat zejména planovani vyvoje cen,
nebot’ tato oblast ma Siroké souvislosti — dopady cenové politiky ovliviiuji rentabilitu
podniku, jeho konkurenceschopnost, velikost trzniho podilu apod. Srpova (2011, s. 22)
dodava, ze marketingova strategie se pak zabyva tremi problémovymi okruhy, kterym je
potifeba vénovat pozornost — vybér cilového trhu, urceni trzni pozice produktu a rozhodnuti

0 marketingovém mixu.

Poznani potieb trhu a realizace situacni analyzy soucasnych a budoucich trznich
podminek je prvnim krokem strategického marketingového planu. Nastrojem je
tzv. SWOT analyza (identifikace silnych a slabych stranek, ptileZitosti a hrozeb), na jejimz
zaklad¢é se odkryvaji moznosti produktii na novych i stavajicich trzich (De Pelsmacker,

Geuens, Van den Bergh, 2003, s. 128).

Nezbytné je vytvoreni tzv. SWOT matice, ze které vyplyva nékolik strategii, jimiz by

se mohla spolecnost fidit:

e strategie SO — usilovani o piilezitosti, jez bude mozno zatadit do silnych stranek
spole¢nosti,

e strategie WO — ptekonani slabych stranek k dosaZeni pfilezitosti,

e strategie ST — rozpoznani zpusobt, které mize firma vyuzit jako své silné stranky
pro snizeni zranitelnosti vii¢i vnéj$im hrozbam,

e strategie WT — vytvoreni neproniknutelného planu, ktery zabrani, aby byly slabé

stranky spolecnosti jesté vice ovliviltovany vngj§imi hrozbami (Orr, 2014, s. 164).

Fine (2009, s. 7) dale tvrdi, Ze je nezbytné pied sestavenim celé SWOT, pfipravit
odpovédi na specifické otazky a mit je stidle na paméti. To vSe ke zdarnému dokonceni celé
SWOT analyzy. Otazky tykajici se toho, co se prodavat, kdo jsou naSi potencidlni
zakaznici ajejich zajem 0nas produkt, jakym zptsobem je mozné dodat vyrobek
k zakaznikovi, jaké financni prostfedky jsou potiebné k vyrob¢ a prodeji daného produktu
a v neposledni fad¢, kdo bude dohliZzet na veSkeré faze a bude mit piehled o tom, zda se

veskeré kroky zvladnou finan¢né pokryt.
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Cilem SWOT analyzy je podle Jakubikové (2008, s. 103) ,, identifikovat to, do jaké
miry jsou soucasnd strategie firmy a jeji specificka silnd a slaba mista relevantni
a schopna se vyrovnat se zménami, které nastavaji v prostredi “. SWOT analyza je slozena
ze dvou plivodné samostatnych analyz — analyzy vnitiniho prostfedi a analyzy vnéjsiho

prostiedi.
Nazorné provedeni SWOT analyzy ilustruje nésledujici Obrazek 1.

Obrazek 1: Grafické vyjadieni SWOT analyzy

Silné stranky (strenghts) Slabé stranky (weaknesses)

Skutecnosti, které znamenaji vyhody pro Vse, co firma nedéla dobte, nebo to, co ostatni
zakazniky a pro firmu zvladaji 1épe.

PrileZitosti (oportunities) Hrozby (threats)

Skutecnosti, které mohou zvysit poptavku, Skutecnosti, trendy a udalosti, které mohou
nebo mohou 1épe uspokojit zdkazniky a pfinést | snizit poptavku, nebo zapiiéinit nespokojenost
firme uspéch zakaznikl

Zdroj: JAKUBIKOVA, D. Strategicky marketing. Strategie a trendy, s. 103

Vybér cilového trhu pak musi vychazet z tzv. trzni segmentace. Na jejim zaklad¢ se
vytvareji homogenni skupiny zdkaznikil — lidé v jedné skupiné by méli stejnym zpisobem
reagovat na trzni podnéty, mezi jednotlivymi skupinami (segmenty) pak jsou rozdily. Neni
tedy diilezité napf. to, Ze mezi muzem a Zenou je fada fyziologickych rozdili, pokud budou
ob¢ pohlavi na dany trZzni podnét reagovat stejné. Dale se definuji profily segmentu
aposuzuje se jejich pfitazlivost, kterd je zavisld na rozsahu a ptedpokladaném vyvoji
obratu, kupni sile, velikosti a sile konkurence atd. Na zaklad¢ analyzy atraktivnosti
(ptitazlivosti) se vybiraji cilové skupiny, viic¢i kterym podnik uplatni své silné stranky a na
které se zaméfi - tento proces se nazyva targeting (zacileni). Firma dale musi definovat
vyluénou arelevantni pozici svych produkti v povédomi cilové skupiny — jedna se
0 positioning, ktery lze definovat jako zpusob, ,,jakym je produkt prijiman vedomim cilové
skupiny, je to jakési ,,misto ve vedomi, v myslich, jez ma produkt ve vztahu ke
konkurencnim produktum“. Positioning je klicovym prvkem marketingové strategie,
dokonce lze konstatovat, ze ,, marketingovy management miizeme definovat jako nalezeni
a udrzeni vylucného a nenapadnutelného image *“ (De Pelsmacker, Geuens, Van den Bergh,
2003, s. 127-128).
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Vybrany trzni segment a zvolena trzni pozice pak musi respektovat inasledujici
rozhodnuti, tykajici se marketingového mixu. Marketingovy mix je souborem ,, taktickych
marketingovych nastroji, které firma pouziva k upraveé nabidky podle cilovych trhu*.
V ramci marketingového mixu zvazuje podnik ¢tyfi proménné, znamé jako 4P — produkt
(product), cenu (price), distribuci (place) apropagaci (promotion) (Kotler a kol.,
2007, s. 70). Tato tzv. 4P musi byt podle Zamazalové (2009, s. 39) vzajemné kombinovana
a harmonizovana tak, aby co nejlépe respektovala vnéjsi podminky, tedy trh, jen pak

mohou putisobit skuteéné efektivné a pfinaset synergicky efekt.
5.3.7 Realiza¢ni projektovy plan

Projektovy plan slouzi v ramci podnikatelského planu jako jakysi harmonogram
aktivit, které jsou spojeny s podnikatelskou Cinnosti — jedna se o aktivity, souvisejici
s piipravnou fazi, s realizaci podnikatelského planu i 0 aktivity, planované v budoucnosti
(Srpova, Rehot a kol., 2010, s. 66).

K sestaveni realiza¢niho projektového planu doporucuji Srpova a kol. (2011, s. 27)
pouzit useckovy diagram, ktery planované aktivity znazorni jako useCky, na jejichz
zaklad€ bude hned jasné, kdy a jaké prace museji zacit, jak dlouho maji trvat a kdy maji
byt ukonceny. Z seckového diagramu se da pozd¢ji pii formulaci finanéniho planu

odvodit vySe a termin investi¢nich 1 osobnich vydajt.
5.3.8 Finan¢ni plan

Ve finanénim planu jsou piedchozi €asti podnikatelského planu transformovany do
finan¢ni podoby, finan¢ni plan tak prokazuje redlnost podnikatelského planu. Jeho vystupy
podle Vebera, Srpové a kol. (2012, s. 104) tvoii planovany vykaz zisku a ztraty, planovana

rozvaha a plan penéznich toki.

Jednotlivé vykazy musi byt zpracovany na redlném podkladé (na zakladé¢ dil¢ich
plantl), musi byt vzijemné provazany a dopln€ny stru¢nym komentdfem. Minimalni
planovaci obdobi, na které je finan¢ni plan sestavovén, je do doby vykazani zisku, resp.
kladného salda financ¢nich tokl. V rdmci finan¢niho planu je vhodné dolozit i pomérové
finan¢ni ukazatele — ukazatele rentability (informuji poskytovatele kapitalu o schopnosti

firmy tvofit zisk a vlozeny kapitdl zhodnocovat), likvidity (informuji o schopnosti vcas
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splacet kratkodobé zavazky), aktivity (ukazuji intenzitu vyuziti jednotlivych slozek
majetku) a zadluzenosti (poskytuji informace 0 dlouhodobé stabilité¢ firmy (Veber, Srpova
akol., 2012, s. 104).

Hisrich aPeters (1996, s. 142-143) doplnuji, ze v piipravnych fazich nového
podniku je pro podnikatele diilezitd znalost momentu dosazeni zisku, coZ mu umozni
hloubéji vnimat finan¢ni potencidl zacinajiciho podniku. Na zakladé analyzy bodu zvratu
je mozné zjistit, jak velkych trzeb musime dosdhnout ¢i kolik vyrobkul je potieba prodat,
aby vyvoj dosahl rovnovahy. Bod zvratu je tedy stav, kdy objem prodeje, realizovany
podnikem, nevykazuje zisk ani ztratu. Podnikatel tak zjisti, jak velkych trzeb musi
dosdhnout, aby byly pokryty fixni ivariabilni ndklady. Srpova, Rehoi a kol.
(2010, s. 65-66) dodavaji, ze soucasti finan¢niho planu je i pifipadny navrh na financovani
projektu, kde podnikatel v ptipad¢, ze pozaduje cizi zdroje, uvede jejich potiebnou vysi

a dobu, za kterou budou splaceny.

S tim je spojen idalsi dulezity krok, ato zjisténi doby navratnosti investice. Aby
bylo mozné vypocitat dobu splaceni investice, tj. je obdobi, za které cash flow z investice
pfinese stejnou vysi finan¢nich prostfedki, jako €inily naklady na jeji pofizeni, je nutné
nejdiive zjistit ndklady na investici aro¢ni vySi cash flow, tj. pfijmu, které investice

spolecnosti pfinese.

Pokud jsou pfijmy z investice po celou dobu jeji Zivnosti stejné, vypocita se doba
navratnosti vydélenim néklad na pofizeni investice rocni ¢astkou ofekavaného cistého
cash flow z ni plynouci. Jestlize jsou vSak v kazdém roce rozdilné, nahradi roéni cash flow
jeho kumulovand ¢astka, ktera se vypocita postupnym nacitanim ro¢nich ¢astek cash flow
az do doby, kdy se kumulované cash flow bude rovnat ndkladim vynaloZenym na

investici.

naklady na investici

Doba navratnosti investice = (Synek, 2003, s. 306)

rocni cash flow

Soucasna hodnota cash flow

Aby bylo mozné zjistit soucasnou hodnotu cash flow, kterou realizace investice
pfinese, je nutné piepocitat ocekavané piijmy z ni plynouci na souc¢asnou hodnotu, a to na

zakladé nize uvedeného vzorce:
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SHCF = ) ¢ 1iF;()t
t=1
kde
SHCF ...... soucasna hodnota cash flow,
CF .. ocekavana hodnota cash flow,
| (T obdobi 1 az n v letech,
QT mira kapitalovych nakladi na investici v podobé podnikové diskontni miry,
N o oc¢ekavana zivotnost investice v letech (Synek, 2003, s. 302).
Podnikova diskontni mira se vypocte nasledovné:
ko = E*re+2*rd*(1—t)
C C
kde
Ko wovevrrennens priamérnd mira kapitalovych nékladi podniku (WACC),
E o vlastni kapital,
Do cizi kapital,
Coen kapital (E + D),
[P néaklady na vlastni kapital
M oveeeienens néaklady na cizi kapital,
| SRR sazba dané z piijma,
(1-t) ... danovy §tit (Vochozka, 2012, s. 99).

Cista souc¢asna hodnota

Zda se investice vyplati ¢i nikoliv posoudi metoda ¢isté soucasné hodnoty, ktera se
vypocte jako rozdil mezi soucasnou hodnotou ocekdvanych pfijmi a naklady

vynaloZenych na pofizeni investice.

NPV = Zn: CF I
L@+
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NPV ........ ¢ista soucasna hodnota investice;

CFt . Cisty penézni ptijem realizovany v Case t;
[T urokova sazba podniku (naklady kapitalu);
| A obdobi 1 az n v letech;

N e doba zivnosti projektu;

I, vynaloZené naklady na kapital (Vochozka, 2012, s. 280).

Na zaklad¢ vypocitaného udaje se nasledné zhodnoti efektivnost investice, a to dle

nize uvedené interpretace (Vochozka, 2012, s. 281):

NPV >0 ... investice je vhodna, jelikoz zaruCuje vys$i nez pozadovanou vynosnost,
¢imz zvySuje trzni hodnotu firmy.

NPV <0 ....... investice je nepfijatelnd, jelikoZz nezajiStuje pozadovanou vynosnost
a snizila by trzni hodnotu firmy.

NPV =0 ...... realizace investice by neméla Zadny vliv na trzni hodnotu firmy,
tj. nesnizila by ji ani nezvysila, finanéni management se tak o realizaci investice rozhodne

na zaklad¢ nefinancnich ukazateld.
Vnitini vynosové procento

Nyni zname soucasnou hodnotu penéznich tokd, které realizace investice pfinese,
stejné tak i nakladi, které bude nutné vynalozit na jeji realizaci, dobu, za kterou se nam
tyto ndklady vrati stejné¢ jako rentabilitu dané investice, ktera se odrazila i na kladné cisté
soucasné hodnoté, jez mimo jiné poukazuje na jeji pfinos pro investora. Chybi tak pouze

zjistit vnitini vynosové procento planované investice.

Postupuje se dle niZze uvedené vzorce:

NPV,

IRR=i; + ————
NPV, —NPV,

* (i —iq)
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IRR .......... vnitini vynosové procento investice;
[ diskontni sazba;

NPV ... Cista soucasna hodnota investice (Vochozka, 2012, s. 282-283).

5.3.9 Hodnoceni rizik

Riziko je chapano jako negativni odchylka od cile aje spojeno s nepfiznivymi
dopady na podnik. Hodnoceni rizik zprostfedkovava podnikateli dva pohledy na jeho
podnikatelsky plan (Srpové, Rehot a kol., 2010, s. 66):

¢ nastini pravdépodobnost dosazeni o¢ekavanych efekta,
e poslouzi pro pripravu opatieni, kterd bude nutno realizovat, pokud krizova situace

skute¢né nastane.

Veber a Srpova (2012, s. 104) suvedenym souhlasi a dodavaji, ze zafazenim této
kapitoly do podnikatelského planu jeho tvlirce naznacuje Ctendiim, Ze si je rizik védom

a Ze je pfipraven na n¢ v piipad¢ vyskytu adekvatné reagovat.
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6 ANALYZA POPTAVKY

6.1 Metodologie

V metodologické ¢asti bude definovan vyzkumny problém s cilem zjisténi poptavky
po znovuotevieni aredlu. Bude feSen Setienim, formulovan bude cil vyzkumu a popsana
bude ivybrana vyzkumna metoda. Daéle bude charakterizovan vyzkumny vzorek

respondentd, ktery byl k realizaci vyzkumného Setfeni pouzit.
6.1.1 Definovani problému

Podnikani ve volnocCasové oblasti, respektujici zasady zdravého zivotniho stylu,
V sob€ nese vysoky trzni potencial. Mezi aktivity, vyhledavané vetejnosti, se znovu vraci

i organizované koni¢ky, které lidé vykonavaji pod odbornym dohledem a ve volné ptirodé.

Vhodnych mist, kde by bylo mozné se odreagovat, odpocinout si a aktivné travit
volny Cas, vSak neni v lokalité¢ Kralovéhradeckého kraje, konkrétné ve mésté Jaroméii
a bezprosttednim okoli, mnoho. Rovnéz stavajici areal byvalého koupalisté byl fadu let pro
vefejnost uzavien — neexistuji tedy data, na jejichz zakladé by bylo mozné kvalifikované
odhadnout, do jaké miry ma mistni vefejnost zdjem o planovanou nabidku volnocasovych
aktivit, zda ma povédomi o stavajicim arealu byvalého koupaliité na fece Upé, zda by jeho

znovuotevieni privitala a jaké sluzby by v takovém ptipadé ocekavala.
6.1.2 Cil vyzkumu

Cilem vyzkumu je pomoci dotazniku zjistit zajem potencidlnich navstévnik
0 znovuobnoveni aredlu, jaka jsou ocekavani vefejnosti ve vztahu K planované nabidce
znovuotevien¢ho volnocasového centra ajaké ma vefejnost povédomi o pldnovaném

rozsifovani nabidky cyklistickych stezek v bezprostiednim okoli centra.

Na zaklad¢ vysledkd vyzkumu budou pfijata opatieni, kterda budou zohlednéna
V planovaném podnikéni tak, aby byl co nejlépe vyuzit trzni potencidl a pozadavky

zakazniku.
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6.1.3 Charakteristika vyzkumného souboru

Zakladni soubor vyzkumného Setfeni tvorili lidé (turisté a cyklisté), pohybujici se
V bezprosttedni  blizkosti stdvajictho aredlu byvalého koupalisté, konkrétné na
frekventovaném misté u turistického rozcestniku. Kritériem pro jejich zafazeni do

vyzkumného souboru byl pouze jejich souhlas s anonymni ucasti ve vyzkumném Setteni.
6.2 Pribéh vyzkumného Setieni

Vybér a dotazovani respondentti probéhlo béhem dvou dnil v obdobi letnich prazdnin
roku 2016. Pouzito bylo celkem 170 dotazniktl, které byly respondentim ptfedany osobné
V papirové formé. Zpét se vratilo celkem 165 dotaznikli — navratnost tedy Cinila 97 %. Tyto
dotazniky byly provéteny z hlediska spravnosti a kompletnosti vyplnéni, po vyfazeni
neuplnych, ¢i nespravné vyplnénych dotaznikli bylo mozné zahrnout do zpracovani celkem

150 dotaznikii — ty byly roztfidény a nasledné vyhodnoceny.

Ziskana data byla zpracovana pomoci absolutnich a relativnich ¢etnosti (v souboru se
nevyskytovaly Zadné znaky s extrémnimi, tedy podprimérnymi, ¢i nadprimérnymi

hodnotami, nehrozilo proto vyznamné nezadouci zkresleni).

Vysledky byly znazornény pomoci tabulek, vyuzit byl pfitom MS Word a tabulkovy

procesor MS Excel. Dil¢i vysledky byly poté slovné okomentovany.
6.3 Vyhodnoceni a interpretace ziskanych dat
Z Setteni vyplyva, ze pomér zastoupeni muzii a zen byl vyrovnan. Ze zjisténych

udaju vyplyva, ze z celkovych 150 respondent bylo 51 % Zen a 49 % muzu - byla tedy

zajiSténa vyrovnanost odpovédi z hlediska pohlavi dotazanych.
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Tabulka 2: Pohlavi respondenti

Absolutni cetnost Relativni cetnost
Muz 73 48,7 %
Zena 77 51,3%
Celkem 150 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Do vyzkumu byli zafazeni respondenti, kteti nejéastéji (35 %) spadaji do vekové
kategorie 2039 let — ti se v bezprostiedni blizkosti arealu pohybovali nejéastéji. V poradi
druhou nejéastéji zastoupenou skupinou jsou dotazani ve veéku 40-59 let (celkem 33 %),
nasleduje skupina nejmladsich respondentt ve véku 0-19 let (19 %), nejméné dotazanych

bylo z vékové kategorie 60 let a vice (13 %).

Tabulka 3: Vek respondentit

Absolutni ¢etnost Relativni cetnost
0-19 let 28 18,7 %
20-39 let 53 35,3 %
40-59 let 49 32,7 %
60 let a vice 20 13,3 %
Celkem 150 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Provedenym vyzkumnym Setfenim bylo zjisténo, Ze by si respondenti nejcastéji (ve
43 % ptipadt) radi zakopali s mi¢em na branku, zahrali si nohejbal, volejbal, stolni tenis,

nebo streetball. Uvitali by rovnéz jednoduché hiisté pro déti.

Ve 30 % ptipadii by respondenti pfivitali obnoveni vodnich atrakci na fece Upé
(sjizdéni feky na matracich, lod’kach, kajacich). Zajem by méli rovnéz o soutéze a hry

(fotbal, ptehazovanou, pétanque, stolni tenis apod.). Zbylych 27 % dotazanych by

48



Vv regionu piivitalo klidny aredl s vyzitim pro déti (détské hiisté), doplnény moznosti zahrat

si napt. kuzelky, nebo pétanque.

Tabulka 4. Zdjem respondentii o konkrétni formu volnocasové a relaxacni aktivity

Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
Aktivni p_oj eti ’rvelaxu — mozZnost 64 42.7 %
zakopat si s micem
I\'Ifivvavzn’ovst na tradici arc?élu — 45 30.0 %
sjizdéni feky na matracich, ...
Klidny relaxaéni areal 41 27,3 %
Celkem 150 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyzkumnym Setfenim bylo déale prokdzano, ze neceld pétina (pfesné¢ 19 %)
dotdzanych o byvalém aredlu koupalist¢ nikdy neslySela. Zbylych vice nez 80 %
respondentli mé o aredlu urcité povédomi, pfi¢emz 24 % z nich jej pfed lety navstévovalo
s rodinou a vyhledavalo jej k odpocinku, plnych 57 % dotazanych se pak navic spontanné

vyjadfilo v tom smyslu, Ze by uvitali obnoveni koupaliste.

Tabulka 5 Povédomi respondentii o byvalém aredlu koupalisté

Absolutni ¢etnost Relativni Cetnost
Ne, nikdy jsem o arealu neslysSel/a. 29 19,3 %
Ano, Pfed fléikolikg lety jsme jej 36 24.0 %
hodné¢ navstévovali.
Ano, zejména z jaromeiského 85 56.7 %
zpravodaje.
Celkem 150 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Co se tyka zajmu o znovuotevieni stavajiciho aredlu koupalisté, na pfimou otdzku se
op¢ct vétsina (51 %) dotdzanych vyjadrila jednoznacné pozitivné. 23 % respondentl sice

0 historii aredlu nema zcela piesné povédomi, nicméné provozovani podobného aredlu by
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podle nich bylo pro mistni obCany piinosem. I dalSich 26 % dotdzanych by obnoveni
provozu pfivitalo stim, ze by jej vyuzivalo scelou rodinou, nadpolovi¢ni vétSina
respondenti pak sviij z4jem podminila nabidkou odpovidajicich sluzeb, klidu

a hygienického prostiedi.

Tabulka 6. Zdjem respondentii o obnoveni provozu byvalého aredlu koupaliste

Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
Ano, i“pfes‘fo, 7€ neznam 35 23.3 %
historii arealu.
Zcelz} urcité, takovy areal zde 76 50.7 %
chybi.
Ano, pfivi‘ial/a’l bycrh 39 26.0 %
znovuotevieni arealu.
Celkem 150 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

V témét polovin€ pripadl (piesné 46 %) ocekavaji respondenti, Ze znovuobnoveny
areal bude nabizet cenové dostupné napoje a pokrmy, ocenili by i ptijemnou obsluhu. Dale
by ptivitali ptjéovnu lodek, kol a dalsiho sportovniho vybaveni, stejné¢ jako moznost
vlastniho odchytu a konzumace ryb (pstruhil). Nezanedbatelna je pro tyto dotdzané rovnéz
nabidka ubytovani (chatky, stany, misto pro obytné vozy). Necela tfetina respondentl
klade (vzhledem k rozloze arealu) duraz spiSe na aktivity pro vSechny vékové kategorie,
zejména déti a mladé sportovce (détské hiiste, hiisté pro volejbal, nohejbal apod.). Reku by
bylo podle nazoru dotazanych vhodné vyuzit nejen ke koupani, ale ik projizdkam na
lodich, soucasti nabidky by mély byt i drobné hry (stolni tenis, kuzelky, Sipky, pétanque
atd.). Zbylych 23 % respondenti by se spokojilo jen s béZznou nabidkou napoju a jidel, bez

nutnosti dal$ich aktivit.
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Tabulka 7: Sluzby, jez respondenti v aredlu ocekdvaji

Absolutni ¢etnost Relativni Cetnost
Béiiné nabic}ka r.1lépoj1°1 35 23.3%
a minutkovych jidel.
Nejen nabidka obcerstveni, ale
1 vytvofeni zazemi pro 47 31,3%
riznorodé¢ aktivity.
Uvital/a bych i netradi¢ni
aktivity, napt.: ptjcovnu 68 45,4 %
lodicek.
Celkem 150 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pokud jde o preferovanou provozni dobu arealu, mensina (pouze 8 %) dotazanych by
tuto otazku nechala Cist€ na provozovateli aredlu, nicméné pfesto by ocenila jeho
ptistupnost kazdy den odpoledne a vecer alespon v letni sezoné€. Dalsich 39 % dotdzanych
bylo v Setfeni konkrétnéjsich — oteviraci dobu by uvitali kazdy den minimaln¢ od 12 do
21 hodin, nebot' pravé letni sezona maZe rozdily mezi vSednimi dny a vikendy.

Nadpoloviéni vétSina (53 %) dotdzanych by pak oteviraci dobu ocenila jeste¢ v SirSim

rozsahu, a to od 10 do 22 hodin kazdy den.

Tabulka 8: Respondenty preferovand provozni doba aredlu

Absolutni ¢etnost Relativni cetnost

Rozhodnuti zcela na provozovateli. 12 8,0 %
Béhem letni sezony — prodlouzena
pracovni doba zejména patky 59 39,3 %
a o0 vikendech.
Béhem letni sezony — otevieno kazdy

79 52,7 %
den do 22,00. 070
Celkem 150 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Provedenou analyzou bylo zjisténo, ze téméf celd polovina respondenti (48 %)
postrada v dané lokalité moznost pestrého volnocasového vyziti pro celou rodinu - stavajici
nabidka se podle téchto dotazanych zameéifuje vyhradné na obcerstveni. ZamySleny
volnoCasovy areal proto piedstavuje pro tyto respondenty idedlni feSeni. Podobna cast
dotdzanych (42 %) se domniva, ze stavajici nabidka v lokalit¢ jisté¢ neni kone¢na, ocekavaji
jeji budouci rozsifovani. Pouze 10 % respondentd vEfi, Ze budou vznikat pouze mista pro

obcerstveni (bez nabidky volnocasovych aktivit).

Tabulka 9: Hodnoceni stavajici nabidky obcerstveni a volnocasovych aktivit v ramci cyklostezky

Hradec Kralové — Kuks

Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
Véfim, ze mista pro obCerstveni
i, ze TISta pr vent 15 10,0 %
budou nadale vznikat.
Uvital/a bych areal s ob¢erstveni
vital/a bych areal s obCerstvenim 79 48.0 %

vcetné sportovniho vyZziti.

Zajisté to neni konecny stav
- v poslednich letech roste 63 42,0 %
poptavky i zajem.

Celkem 150 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Naslednym bodem zjiStovani byl ndzor turistd a cyklisti na uroven stavajiciho
informa¢niho a orienta¢niho systému v ramci cyklostezky Hradec Kralové — Kuks.
Prakticky nikdo z dotazanych nebyl zcela spokojen — 49 % by pfivitalo vice informaci na
jednoduchych tabulich, dopIlnénych mapou okoli, ptipadné i lavickou k odpocinku. DalSich
42 % respondentt sice reflektuje snahu o postupné zlepSovani informa¢niho systému, neni
to vSak podle nich dostate¢né — pravé dobra informovanost je pfitom zarukou zvySovani
atraktivity lokality. Celych 9 % dotazanych pak neni spokojeno vibec, zejména z pohledu

turisty je systém podle nich nedostate¢ny.
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Tabulka 10: Hodnoceni stavajiciho informacniho a orientacniho systému v ramci cyklostezky

Hradec Kralové — Kuks

Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost

Pro cyklisti dostatecné, pro

P 13 8,7 %
ostatni turisty ,,pole neorané®.

Ptivit/a bych informacni tabule
- zvySeni atraktivity 63 42,0 %
cyklostezek.

Ptivit/a bych informacni tabule

a lavicku na kratkodoby 74 49,3 %
odpocinek.
Celkem 150 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Co se tyce piipadného rozsifovani nabidky volnocasovych a sportovné relaxacnich
aktivit, neni pochyb, ze by je vefejnost piivitala. Klidné vyziti s rodinou a piateli se
dostava mezi priority pro 45 % dotazanych, dalsich 25 % se také vyjadfilo jednoznaéné
pozitivné. 30 % respondentli se sice netadi mezi sportovné zdatné jedince, nicméné
aktivity, nevyzadujici vyraznou fyzickou ndmahu, by rozhodné vyuZivali — rekreacni sport

a relaxaci povazuji vyslovné za soucasny trend v traveni volného ¢asu.

Tabulka 11: Ndzor respondentii na otdzku rozsirovani nabidky volnocasovych aktivit

Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost

Ano. 37 247 %

Zcela urcité — stale vice lidi
vyhledava klidné misto pro 68 45,3 %
volnoc¢asové vyziti.

Nejsem sportovné nadany jedinec,

avsak rozhodn€ myslenku 45 30,0 %
podpoiim.
Celkem 150 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Co se tyce povédomi respondentii o planované vystavbé cyklostezky Kladska, ktera
V budoucnu doplni trasu Hradec Kralové — Kuks, nebyli plné¢ informovani ani zdaleka
vSichni dotazani — 39 % z nich o0 tomto planu jiz néco slySelo, nebo ¢etlo, nezna vsak blizsi
podrobnosti, 36 % respondenti o Kladské stezce ovSem neslySelo nikdy. Pouze ¢tvrtina
dotazanych turistii a cyklisti (25 %) jiz je o zminéném planu informovana z nékolika

zdroj.

Tabulka 12: Povédomi respondentii o planované vystavbé cyklostezky Kladska

Absolutni ¢etnost Relativni Cetnost

Ne, nikdy jsem m

e, | dy jsem o to 54 36.0 %
neslysel/a.
Ano, vim pfesné, kudy 38 253 9%
cyklostezka povede.
Ano, ale podrobnosti neznam. 58 38,7 %
Celkem 150 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nakonec bylo zjiStovano, co si respondenti mysli o tom, ze planovana cyklostezka
Kladska vytvofti se stavajici cyklostezkou Labskd mezindrodni kiiZzovatku pravé v lokalité
mésta Jaromé&f. Necelou tfetinu dotdzanych (31 %) tato informace ptekvapila, povazuji tuto
udélost za vyznamnou, az historicky dilezitou. Obrovskym potencidlem je podle téchto
respondenti rovnéz spojeni s vodni nadrzi Rozko§ u Ceské Skalice. Dalsi pétina lidi
(19 %) rovnéz povazuje obé trasy za natolik vyznamné, Ze jejich kiizeni je podle jejich

nazoru pro Jaroméf velkou piileZitosti.

Celad polovina dotazanych (50 %) povazuje propojeni cyklostezek v Jarométi za
pfilezitost pro samotné mésto — je pravé na zastupitelich mésta, zda dokazi vytvoftit pro
nové navstévniky takové podminky, které by je piilakaly a udrzely v této lokalité. Z tohoto

hlediska je ktizovatka cyklostezek jednozna¢nou Sanci a potencidlem.
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Tabulka 13: Nazor respondentii na vyznam planované cyklostezky Kladska a jejiho kiizeni

S cyklostezkou Labska v Jaroméri

Absolutni ¢etnost Relativni Cetnost

Ano, jelikoZ se jedna o vyznamné 28 18.7 %
trasy.
An hytil/a jsem informaci, jak

'o,vzac y| /ajse’ informaci, Jg 46 30,7 %
hojné navstévovana cyklostezka je.
Avr’10,vj.ehkf)z Jve to ’pro Jaromér 76 50.6 %
prilezitosti a Sanci.
Celkem 150 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani
6.4 Shrnuti zjisSténych informaci a navrh opatreni

Provedené vyzkumné Setfeni potvrdilo ftadu pfedpokladl, snimiz pocita
| predstaveny podnikatelsky plan. Kromé toho vSak bylo dotaznikovym vyzkumem
zjisténo 1 nékolik novych zajimavych informaci, které by bylo vhodné do podnikatelského
planu postupné zahrnout (pokud ne jiZ v prvnim roce planovaného podnikéni, tedy

postupné béhem provozu volnoc¢asového arealu).

K otdzce znovuotevieni aredlu se staveji zakaznici velmi pozitivng, podle svych slov
by radi obnovili tradici, kterou si pamatuji ze svého mladi nebo détstvi. Dlraz pfitom
kladou nejen na nabidku sluzeb, ale ina dCistotu prostfedi, dodrzovani hygienickych
pravidel a klid. Chybét by pfitom v arealu nemélo obéerstveni (napoje, pokrmy) a moznost
ubytovani, diraz by m¢l byt kladen na klidné traveni ¢asu s rodinou a ptateli, rekreaéni

sport a aktivity nevyzadujici priliSnou fyzickou zdatnost.

Vzhledem k zajmu respondentti by neméla nabidka volnocasového arealu postradat
moznost zahrat si riizné sporty — fotbal, nohejbal, volejbal, stolni tenis, streetball, pétanque,
kuzelky, Sipky. Dale lze jednoznaéné navrhnout co nejv€asnéj$i zprovoznéni détskeého

htisté, nebot rodiny s détmi budou ¢astymi navstévniky arealu.
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Co se ty¢e vyuziti feky Upy, nejvice zakaznici volaji po moznosti sjizdét vodu na
lod’kach, nebo alesponi matracich, pozitivné je hodnocen i plan zfidit misto pro vlastni

odchyt a konzumaci vysazenych pstruhti. Koupani musi byt samoziejmosti.

Co se tyCe provozni doby, navstévnici by uvitali, kdyby byl areal otevien po celou
letni sezonu co nejdéle, zejména do pozdéjsich vecernich hodin — az do 22:00. Zahajeni

provozu by mélo byt jiz od 10:00 hodin, nejpozdéji od 12:00.

Znovuotevieni aredlu volnoCasového centra pokladaji zakaznici za logicky krok,
ktery 1ze ocekdvat vzhledem k blizkému provozu cyklostezek, zejména na trase Hradec
Kralové - Kuks. Tento trend ostatné zakaznici o¢ekavaji i od dalSich provozovateld, byt
predpokladaji spiSe diiraz na obcerstvovaci stanice — V tomto ohledu by bylo volnocasové

centrum vyjimecné a unikatni svou nabidkou dalsich sluzeb.

Co se tyce dalSich podnétl, které vyplynuly z vyzkumného Setfeni — urcité by se
vyplatilo, kdyby se iprovozovatel volno¢asového aredlu (spoleCnost Staré
koupaliste, s. r. 0.) urCitym zpisobem angazoval na zlepsSeni stavajiciho informacniho
a orientacniho systému Vv ramci cyklostezky Hradec Kralové — Kuks. Zakaznici jsou totiz
se stavajicim stavem vétSinou nespokojeni. Nabizi se tedy zfizeni odpocivadla v blizkosti
vstupu do aredlu, doplnéného rozcestnikem, mapou a lavickou — turisté by se zde ptirozené
zastavovali pro ziskani dal$ich informaci o své cesté, pfitom by si nenasilné povsimli

i existence volnocasového centra.

Dale by bylo vhodné se zaméfit 1 na osvétu zdkaznikd v oblasti planované vystavby
cyklostezky Kladska — naprosta vétSina z nich 0 tomto zaméru nema dostate¢né, nebo
dokonce zcela zadné informace. Podle vefejnosti je to pfitom pro meésto Jaromér
vyznamnym milnikem, ktery pro jeho obyvatele i pfilehlé okoli znamena velky potencial

vV podobé¢ zvyseni navstévnosti lokality.
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7/ Sestaveni podnikatelského planu

7.1 Titulni strana

Jméno spole€nosti: Staré koupalisté, s. r. 0.

se sidlem: Jaromét, Prazske predmésti

Jednatel: Jméno a prijment konkrétni osoby (Daniela Klepsova a
jednatel)

Pfedmeét ¢innosti:

- hostinska ¢innost,
- vyroba, obchod a sluzby,

- prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin.

Detailni popis poskytovanych sluzeb:

- provozovani télovychovného a sportovniho zafizeni,
- organizovani sportovni ¢innosti,

- poskytovani regeneracnich a rekondicnich sluzeb,

- provozovani volnoc¢asovych aktivit,

- provozovani letni restaurace.

Celkova potteba financ¢nich prosttedka (po zaokrouhleni):

5.000.000,- K¢
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7.2 Exekutivni souhrn

Hlavnim zamérem tohoto projektu je zalozeni nové obchodni spole¢nosti, jejiz hlavni
predmét ¢innosti bude spocivat v provozovani volnocasového arealu pro turisty s moznosti
vyuziti Cetnych aktivit a sluzeb. Vyuzit k tomu bude stavajici, 40 let nevyuzivany areal
ptirodniho koupalisté — nové volnocasové centrum navaze na umysl zakladatelti koupalisté
zroku 1932 avmoderni podobé nabidne Sirokou Skalu sluzeb pro navstévniky.
Vychodiskem pro realizaci tohoto planu je soucasny trend, kdy lidé kladou velky diiraz na
zpusob traveni svého volného ¢asu, vzhledem k ekonomické situaci vSak vyhledavaji spise

snadno dostupné a finan¢né nenaro¢né aktivity.

S ohledem na administrativni, ucetni a danové hledisko bude zalozena spole¢nost
S ru¢enim omezenym. Zfizend spolecnost s ru¢enim omezenym nebude zfizovat dozorci
radu, veskerd rozhodnuti budou vyplyvat z jednani valné hromady a z konéani jednateld.

Prozatim je pracovnim nazvem spolecnosti ,,Staré koupaliste, S. r. 0.,

Zakladatelem spole¢nosti s ru¢enim omezenym bude autorka této prace, kterda se
mySlenkami na podobnou formu podnikani zacala zaobirat jizZ béhem svého bakalaiského
studia na vysoké Skole. Zminény piedmét Cinnosti, tedy provozovani volnocasového
arealu, byl zvolen vzhledem Kk Sirokému okruhu potencialnich zakazniki a dostupnosti
centra §iroké vetejnosti — jedna se o aktivitu s minimalnim podnikatelskym rizikem, ktera
vyuziva z4jmu lidi o volnocasové aktivity s $ir§i moznosti sportovnich, odpocinkovych
a kulturnich pfilezitosti. VolnoCasovy aredl navic vznikne na misté, které jiz bylo
k podobnym ucéelim v minulosti vyuzivano a zakazniky vzdy bylo vnimano jako tradi¢ni
a oblibené — obnoveny areal tedy navaze na svou historii ze 70. let minulého stoleti, kdy

byl podle dostupnych prament areal hojné navstévovan a po vsech strankach vyuzivan.

Nejvyssim organem spolecnosti Staré koupaliste, S. r. 0. bude valna hromada, jejimiz
¢leny budou vSichni spolecnici. Ti se stanou soucasné jednateli spole¢nosti, pro tento ucel
s nimi bude uzaviena smlouva o vykonu funkce podle ustanoveni § 59 a nasledn¢, zdkona

¢. 90/2012, o spole¢nostech a druzstvech (Zakon o obchodnich korporacich).

Na plny uvazek budou zaméstnani 3 provozné-technicti pracovnici — zajisti veSkerou
agendu mzdovou a ucetni, dale rozvoj a provoz celého arealu. V sezéné budou na Casteény

pracovni uvazek zaméstnani jest¢ dva dalSi pracovnici (podle aktualnich potieb aredlu),
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drobn¢ udrzbaiské prace zajisti 2 zaméstnanci, s nimiz bude uzaviena dohoda o provedeni

prace (DPP) s limitem 300 hodin ro¢né podle § 75 zakoniku prace.

Organizacni struktura spolecnosti Staré koupalisté, S. r. o. bude tedy jednoducha, jeji

rozloZeni ilustruje nasledujici obrazek (Obrazek 2).

Obrazek 2: Organizacni struktura spolecnosti Staré koupalisté, s. 1. 0.

Valna hromada spolecnosti
Staré koupaliste, s. I. 0.

Jednatelé spole¢nosti Staré koupalisté, s. r. o.

Zdroj: Vlastni zpracovani

7.3 Popis podnikatelské prilezitosti

7.3.1 Historie piivodniho volnoc¢asového arealu

Jak jiz bylo zminéno, nov€é budované centrum navdze na historii tradi¢niho
volnocasového aredlu, ktery byl na daném misté s uspéchem provozovan jiz v minulosti.
Setfenim v kronice mésta Jaroméf z obdobi let 1922-1949 bylo zjisténo, ze piirodni
koupali§té na fece Upé bylo ve zmifiovaném arealu poprvé zprovoznéno jiz
14. ¢ervence 1932 — viz obrazky (obr. 3, 4, 5). Tehdejsi prvorepublikové vyuziti aredlu
bylo zaméfeno predev§im na koupani mistnich obcanil vSech vékovych kategorii, souc¢asné

byly poskytovany drobné souvisejici sluzby.
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Obrazek 3: Historicka fotografie puvodniho aredlu koupalisté ¢. 1

Zdroj: Kronika mésta Jarom¢t, statni archiv Nachod

Obrdazek 4: Historicka fotografie piivodniho aredlu koupaliste ¢. 2

Zdroj: Kronika mésta Jaromér, statni archiv Nachod
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Obrazek 5: Historicka fotografie pivodniho aredlu koupalisté ¢. 3

Zdroj: Kronika mésta Jaromét, statni archiv Nachod

Aby bylo mozné zprovoznit areal v tehdejsi podobé, bylo roku 1932 vybudovano
nové stavidlo — jeho tkolem bylo zadrzovat vodu ve vysce cca 1,5 metru. Voda, ktera
protékala nad droven stavidla, byla pfitom odvadéna dvéma masivnima betonovyma
propustma. Pokud hrozily zaplavy (zejména v obdobi jarniho téni), byl pravé
prostiednictvim tohoto stavidla regulovan pritok feky Upy. Soucasné bylo toto misto
rozSiteno pro ucely koupani a po obou biezich vznikl udrzovany prostor, ur¢eny ke slunéni
a odpocinek navstévniki. Dale byly v aredlu vybudovany dvé stavby — mala letni
restaurace a ocelovo-dievéna budova, vyuzivana jako pievlékarny a misto k ulozeni
drobného technického materidlu (zminéné budovy byly zamérné umistény v dostate¢né
vzdalenosti od vody, aby je ptfipadné zéplavy neohrozily. V nésledujicich letech vznikla
jeste potieba pristavit maly domek pro spravce koupalisté (ten byl dokoncen roku 1938,

dnes je jiz bohuzel ve zcela zchatralém stavu).

V popsané podob¢ slouzil areal nejen obéaniim mésta Jarométe, ale i navstévnikiim
z ptilehlého okoli — jeho vyhodou bylo zejména umisténi v klidové ¢asti mésta. Kronika
mésta Jarométe uvadi, Ze mezi navstévniky se pro tehdejsi areal ustalil nazev ,,Slunecni
aticni lazné*“. Od 70 let 20. stoleti jiz neni areal vyuzivan k ptvodnimu ucelu, jeho

prostory chatraji a v poslednich desitkdch let je vyuziti tohoto mista zcela minimalni.
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Presto vSak zustava lokalita vzhledem ke svému umisténi izachované ptirodé velmi

atraktivni a je tak perspektivni pro obnoveni piivodniho vyuziti.

7.3.2 Zdivodnéni volby dané lokality k realizaci podnikatelské
prilezitosti

Stavajici areal, ktery bude renovovan na moderni volnocasové centrum, se rozklada
v katastru mésta Jaromé (okres Nachod) na pravém biehu feky Upy a ma pro tyto tcely
vice neZ dostate¢nou rozlohu tém&f 10 000 m? (kromé toho se na prot&j§im levém bichu
feky nachézi dalii potencialng vyuzitelny pozemek o rozloze cca 1 500 m?). Co se tyké
presné lokalizace, centrum bude umisténo 500 metrt proti toku feky Upy, tedy jesté pied
soutokem, kde se feka Upa vlévéa do Labe. Za zminku na tomto misté stoji skutecnost, ze
teka Upa je majetkem statniho podniku Povodi Labe — ten bude v budoucnu partnerem
jednateli nové zalozené obchodni spolecnosti pii jedndnich o opravach, vymeénach

a ptipadném technickém zhodnoceni toku feky a zni¢eného stavidla.

Ceského statistického wifadu, které jsou podstatné pro rozhodovani o budoucim podnikani

v této lokalité, znazoriuje nasledujici tabulka.

Tabulka 14: Statistické vidaje Krdlovéhradeckého kraje

Statisticky udaj Hodnota

Pocet obyvatel 551 137 (stav k 11. 9. 2014)
Priimérné hruba mzda 24 481 K¢ (stav k 11. 11. 2015)
Podil nezaméstnanych 3,86 % (stav k 11. 11. 2015)

Zdroj: Cesky statisticky ufad. Krajska sprava CSU v Hradci Kralové (online)

M¢ésto Jaromét je pro realizaci tohoto podnikatelského planu jednoznacné
perspektivni, nebot’ se nachazi ve vyhodné poloze — lezi na soutoku tii fek (Labe, Upy
a Metuje), je spadovym a tranzitnim méstem, vyznamnym dopravnim uzlem a z hlediska
lokality je umisténo v samém srdci Kralovéhradeckého kraje v severovychodnich Cechach.

M¢sto Jaromét Citd necelych 13 000 obyvatel, je rozdéleno do méstskych casti Josefov,

Jezbiny, Semonice a Stary ples. Presné statistické udaje doklada nasledujici tabulka
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(Tabulka 15), o lokalizaci mésta v ramci Ceské republiky vypovida piipojeny obrazek
(Obrazek 6).

Tabulka 15: Statistické viidaje mésta Jaromér

Statisticky udaj Hodnota

Pocet obyvatel 12 408 (stav k 1. 1. 2016)
Rozloha 2395 ha

Nadmotska vyska 254 m. nm.

Zdroj: Jaromét. Oficidlni stranky mésta (online)

Obrazek 6: Lokalizace mésta Jaromér v ramci Ceské republiky

Jaroméf

Zdroj: Jaromér a Josefov (online)

Pro zahajeni podnikéni v oboru poskytovani volnocasovych sluzeb svéd¢i ito, ze
turisticky velmi zajimavé je i bezprostiedni okoli Jaroméfe — ve vzdalenosti maximalné
20 kilometrii lezi napt. Hradec Kralové, Nachod, Opocno, Ceska Skalice, Nové Mé&sto nad
Metuji, Cerveny Kostelec, nebo Dviir Kralové nad Labem. Vyznamnou turistickou atrakci
je dale byvala pevnost Josefov, vybudovana v letech 1780-1787, ¢i stavajici husta sit’
cyklostezek, ktera ma byt vbudoucnu podle vefejné¢ dostupného zadméru
Kralovéhradeckého kraje navic rozSifena o dal$i patefni cyklotrasy. Samotné mésto

Jaromér se tak v kratké budoucnosti stane kiizovatkou mezindrodnich cyklistickych tras,
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umistény v bezprostiedni blizkosti obnoveného arealu ptirodniho koupalisté na fece Upé.
Druhd zminénd cyklostezka Kladska je z hlediska planovaného podnikani zvlasté
perspektivni, nebot bude propojovat mésto Jaromé&f s Ceskou Skalici a Nachodem,
navaznost bude zajisténa az do polského mésta Kudowa-Zdroj. Turisticky ldkava bude

I doplitkova soucast této uvazované cyklostezky, ktera zahrne i atraktivni okruh podél

v

Z informaci spolecnosti Kralovéhradecka labska, 0. p. s. vyplyva, ze do budoucna je
planovano i propojeni téchto stézejnich cyklostezek Labské a Kladské. Statni podnik
Povodi Labe tuto informaci potvrzuje stim, Ze bude realizovano 200 metru dlouhého
asfaltového spojeni podél toku feky Upy piimo pod stavidlem, které je soucasti arealu

budouciho volnocasového centra, chybét nebude ani mostni lavka pies feku.

Na zéklad¢ vSech vySe uvedenych informaci lze shrnout, ze poloha volnoc¢asového
centra, provozovaného v budoucnu spolecnosti Staré koupalisté, S. r. 0., vyuzije vSech
uvedenych existujicich i planovanych tras cyklostezek a nejen pro jejich uzivatele, ale i pro
Sirokou mistni a okolni vefejnost nabidne Sirokou Skalu pftilezitosti pro volnocasové

aktivity.
7.4 Analyza makrookoli (PEST analyza)

Analyza makrookoli (externiho prostfedi podniku) bude v ramci této dil¢i kapitoly
naplanované podnikéni spolecnosti Staré koupalisté, S. r. 0. podstatny dopad a které budou
ovlivitovat pfedevsim jeji fizeni, velikost poptavky a které budou pusobit na podnikovy

zisk.

Jednotlivé faktory budou zatazeny do tematickych skupin tak, jak bylo naznaceno
v teoretické  Casti  prace  (politicko-pravni  faktory,  ekonomické  faktory,
socialné-demografické faktory a technicko-technologické faktory), a zafazeny do

samostatnych dil¢ich podkapitol.
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7.4.1 Politicko-pravni faktory

Pro planované podnikéni jsou dulezité¢ zejména legislativni predpisy, které provoz
volnodasového centra ovliviiuji. Podnikani pravnickych osob je v Ceské republice
podiizeno nové upravé obcanského zakoniku (zakon ¢.89/2012 Sh.), problematiky
pravnickych osob se pak dotyka i zakon ¢. 90/2012 Sh., Zakon o obchodnich korporacich.
Uvazovana spole¢nost sruéenim omezenym bude podle zakona ¢.304/2013 Sh.,

0 verejnych rejstiicich zapsana do obchodniho rejstiiku.

Dale se budou provozovaného volnoc¢asového centra dotykat hygienické
a protipozarni predpisy, legislativa upravujici danové povinnosti spolecnosti (zékon
¢. 586/1992 Sb., o0 danich z pfijmu), pracovni pravo (vzhledem k postaveni spole¢nosti
jako zaméstnavatele je dilezity zakonik prace, ¢ili zakon ¢. 262/2006 Sh.) ¢i legislativa

ochrany zivotniho prostfedi (zakon o odpadech ¢. 185/2001 Sb.).
7.4.2 Ekonomické faktory

Mezi ekonomické faktory, které budou podnikani ovliviiovat, patii zejména dafiova
z4téz, mira nezaméstnanosti, mira inflace, vyvoj HDP, nebo ceny energii a materiald. Pro

budouci podnikéani jsou zasadni rovnéz dotace, které¢ jsou podniku potencialné dostupné.

24

Z oblasti danové zatézuji podnik nejvice dané z ptijmil pravnickych osob — diky nim
bude spole¢nost odvadét znacnou ¢ast zisku zpét do statniho rozpoctu. Sazba dané z pi{jmi
pravnickych osob je upravena § 21 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmd, pro rok
2016 ¢ini 19 %.

Na podnikéni, resp. budouci pracovnépravni organizaci spolecnosti ma vliv rovnéz
mira nezaméstnanosti V bezprostfednim okoli firmy — tedy v Kralovéhradeckém kraji.
Dlouhodobé je Kralovéhradecky kraj z hlediska poctu nezaméstnanych 1 jejich podilu na
obyvatelstvu na velmi dobré Grovni, vmésici srpnu 2016 podle zpravy Ceského
Plzenském. Co se tyce konkrétn¢ okresu Nachod, kam spada i sledované mésto Jaromér,
drzi se izde podil nezaméstnanych osob pod celorepublikovym pramérem. Z hlediska

poctu uchazeCii na 1 volné pracovni misto je na tom vSak okres Nachod ze vSech
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kralovéhradeckych okrest nejhiif (dokonce pievysuje i celorepublikovy primér), nejlépe je
na tom z hlediska vSech sledovanych ukazateld okres Rychnov nad Kné&znou (Cesky

statisticky ufad. Nezaméstnanost v Kraji se v srpnu jesté zvysila. 2016, online).

Nejaktualnéji dostupna piesna data z evidence Ministerstva prace a socialnich véci

znéazornuje nasledujici tabulka.

Tabulka 16: Neumisteni uchazeci o zaméstnani a volnd pracovni mista k 31. 8. 2016

4 Pocet nezaméstnanych
Uchazeti o volna = \rehageti e
zaméstnani pr'acovnl nal
mista Iné (v %)
hlaSen ;?'acovni
z toho afadim ) A
celkem dosazitelni | price misto celkem | muzi | Zeny
5 388
Ceska republika 474 370574 139 268 2,8 5,32 481 | 585
Kralovéhradecky
kraj 14 572 13789 6 649 2,2 3,86 3,44 | 4,29
v tom okresy:
Hradec Kralové 5274 4 946 2 040 2,6 4,70 4,37 | 504
Jic¢in 1607 1570 834 1,9 3,02 2,47 | 3,60
Néachod 3143 2950 1045 3,0 4,13 3,94 | 6,32
Rychnov nad
. 1118 1025 1430 0,8 1,99 148 | 2,52
Knéznou
Trutnov 3430 3298 1299 2,6 4,26 3,70 | 4,84

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ceského statistického tfad. Nezamé&stnanost v kraji se v srpnu jesté

sniZila (online)

2 podil dosazitelnych uchazedii o zaméstnani ve véku 15 az 64 let na poctu obyvatel ve véku 15 az 64 let
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Inflace je sledovana pomoci indexu spotiebitelskych cen. Z informaci Ceského
statistického ufadu vyplyva, ze mira inflace, vyjadfena ptirGstkem primérného roc¢niho
indexu spotiebitelskych cen, byla v zaii 2016 0,3 % (Cesky statisticky tiad, 2016, online).
Vyvoj miry inflace od ledna 2014 do zaii 2016 nazorné ilustruje nasledujici graf (Graf 1).

Graf 1: Mira inflace (v %)

1.5%
1.2% ’
0.9%
0.6%
0.3%

0%

{r Meziroéni mira inflace <O~ Primérna roéni mira inflace

Zdroj: Cesky statisticky ufad. Mira inflace (online)
7.4.3 Socialné-demografické (kulturni) faktory

Socialn¢ demografické faktory budou spolecnost ovliviiovat zejména pii tvorbé
podnikové kultury, ale 1 pfi praktické realizaci podnikani — vliv bude mit pfedev§im zivotni

uroven populace, vékova struktura, nebo mira vzdé€lanosti obyvatelstva.

O zivotni urovni populace hovoii statistika Ceského statistického tfadu, sledujici
penéZni pifijmy obyvatel Kralovéhradeckého kraje — vyvoj v poslednich letech nazorné

ilustruje nasledujici tabulka.
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Tabulka 17: Prijmy domdcnosti v Kralovéhradeckém kraji

2011 2012 2013 2014 2015
Pocet domacnosti 220 663 224 644 225 810 225746 227 177
Penézni ptijmy hrubé
(K¢/osoba/rok) 169 545 162 272 166 717 171 656 190 291
Penézni ptijmy Cisté
(K¢/osoba/rok) 147 040 141 371 145 529 149 799 163 070

Zdroj: Cesky statisticky ufad. Pfijmy, vydaje a Zivotni podminky domacnosti (online)

Ztabulky ¢.17 jednoznacné vyplyva, ze vSechny sledované ukazatele maji
Vv poslednich né€kolika letech setrvalou rostouci tendenci, coz ukazuje na pozitivni trend
- rostou hrubé i c¢isté penézni piijmy na osobu v celém Kralovéhradeckém kraji, coz

prokazuje zlepSujici se zivotni Groven obyvatelstva.

Déle je z rocenky, popisujici zdkladni demografické a socialni tendence ve vyvoji
Kralovéhradeckého kraje, patrné, Ze pocet obyvatel kraje je dlouhodobé stabilni
(v soucasné dobé sice obyvatel v kraji ubyva, nicméné tempo tbytku se stale zpomaluje),
mira ekonomické aktivity v kraji zustava podprimérna, nicméné pracovni sila pomalu
roste (vyvoj pracovni sily byl mezirocné kolisavy, odrazel demografické i ekonomické
jevy aprocesy v populaci — starnuti obyvatel, prodluzovani v€ku odchodu do dichodu

apod.) (Cesky statisticky tifad. P¥ijmy, vydaje a Zivotni podminky domacnosti, online).

Z hlediska vékové struktury v kraji dale roste zastoupeni zaméstnanych osob ve véku
nad 60 let, mezi zamé&stnanymi 1 nezaméstnanymi nicméné prevazuji lidé ve véku 30 34
let. Pfehled pracovni sily podle véku a ekonomického postaveni v Kralovéhradeckém kraji

v poslednich 20 letech znazoriuje nasledujici graf (Graf 2).
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Graf 2: Pracovni sila podle véku a ekonomického postaveni v Kralovéhradeckém kraji
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Zdroj: Cesky statisticky ufad. Pfijmy, vydaje a Zivotni podminky domacnosti (online)

Z hlediska miry vzdé¢lanosti roste podil vysokoskolakt. Ti se vSak stale Cast&ji fadi
I mezi nezaméstnané, coz je ¢isté negativni trend — kazdy desaty nezaméstnany v kraji mél
vroce 2015 vysokoskolské vzdélani (Cesky statisticky wfad. Zéikladni tendence
demografického, socidlniho a ekonomického vyvoje v Kralovéhradeckém kraji, online).
Piehled pracovni sily podle vzdélani a ekonomického postaveni v Kralovéhradeckém kraji

Vv poslednich 20 letech znazornuje nasledujici graf (Graf 3).

Graf 3: Pracovni sila podle vzdélani a ekonomického postaveni v Krdlovéhradeckém kraji
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Zdroj: Cesky statisticky ufad. P¥ijmy, vydaje a Zivotni podminky domacnosti (online)
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7.4.4 Technicko-technologické faktory

Technické a technologické faktory, které budou ovliviiovat podnikdni spole¢nosti
Staré koupaliSté, S. r. 0., jsou zejména takové, jejichz rychly vyvoj a inovace pomohou

firm¢ dosdhnout vysoké konkurenceschopnosti.

Nedilnou soucasti provozovani volnocasovych aktivit jsou média — analyzovat je
potfeba zejména média elektronickd. Na podnikani spolecnosti bude mit vliv zejména
rozvoj internetu, ktery umoziuje snadné jednani s dodavateli i zékazniky. Pomoci internetu

bude firma realizovat objednavky. Jejich rychlé vytizeni je pro podnik velkou vyhodou.

Zakaznici budou mit moZnost informovat se o nabizenych sluzbach firmy pomoci
webovych stranek — ze svého domaciho prostredi si udélaji predstavu o celém portfoliu
produkti. Zasadni je rovnéZ rozvoj informacénich systémt, nebo moderni vybaveni

kuchyné v restauraci.

Jinak lze obecné konstatovat, ze vzhledem k zaméteni podnikatelského subjektu na
oblast sluZeb (provozovani koupalisté, obcerstveni v restauraci, ubytovani apod.) neexistuji

zadné zasadnéj$i hrozby technologickych novinek.

7.5 Analyza mikrookoli (Porteriiv model konkuren¢nich
sil)

Jednotlivé sily v Porterové modelu ovliviiuji konkurenceschopnost firmy na trhu.
V ptipadé podnikéni v oblasti volnocasovych sluzeb podobného rozsahu, jako bude
poskytovat spolecnost Staré koupalisté, S. 1. 0., je riziko vstupu potencidlnich konkurentl
na trth minimalni, nebot’ firma vyuzije stavajiciho arealu pfirodniho koupalisté, pficemz
dalsi dostupné zazemi v takovém rozsahu neni ve mésté¢ Jaromé&f, ani v nejblizSim okoli
k dispozici. Vstupni naklady na vybudovani podobného centra tzv. ,,na zelené louce* by
byly natolik vysoké, Ze ani z tohoto hlediska neni hrozba novych potencidlnich konkurentii
na trh redlnd. Mensi podnikatelské zaméry nabidky mensiho rozsahu volno¢asovych aktivit
je sice mozné piedpokladat, nicméné existenci, ani rozhodujici ekonomicky obrat

spolecnosti Staré¢ koupalisté, S. r. 0., to neovlivni.
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Celkovou rivalitu v odvétvi pak ovliviuji zejména stavajici konkurenti. Ve mésté
Jaromé&f, ani v jeho bezprostiednim okoli (okres Nachod), neexistuje v soucasné chvili
zadné podobné centrum, které by nabizelo srovnatelnou nabidku volnocasovych aktivit

a sluzeb.

V ramci existujicich firem vSak je nutné zminit i ty, které podobné, ¢i srovnatelné
sluzby poskytuji alespon casteéné. V tomto ohledu existuje pfimo v Jaroméfi nékolik
subjektii, zabyvajicich se podnikdnim v oblasti volnoCasovych aktivit, které lze zaradit

mezi substituéni produkty. Jedna se zejména o:

e kryty Aredl sportovnich a volnocasovych aktivit ASVAJ — nabizi prondjem hfisté
na kopanou a atletiku, viceucelové htisté a horolezeckou sténu,

e plavecky aredl v Jarométi — plavecky bazén, skluzavka, brouzdalisté, pij¢ovna
slune¢niki, histé na plazovy volejbal, ping-pong,

e lehkoatleticky stadion — atletickd draha s umé&lym povrchem, velké hiisté na
kopanou, atletické sektory, viceucelové hiisté na tenis, volejbal a basketbal,

e zimni stadion — nabizi prondjem ledové plochy nejen v zimnim obdobi, ale
I Vrozmezi mésict srpen a zafi, které jsou z hlediska planovaného provozu
volnocasového centra stéZejni,

e vefejné sportovni hiisté ,,Korunni hradby* — viceucelové htisté pro basketbal,
hazenou, malou kopanou, nohejbal, volejbal, streetbal a dalsi micové hry, navic
provoz skateparku pro skateboarding, bmx kola, in-line brusle a freestyle
kolob&zky.

Otazku sily budoucich dodavateli neni potieba v piipadé zamysleného podnikani
resit, nebot’ firma bude nakupovat pouze bézné¢ dostupné produkty a spiSe v malém

rozsahu, takZe nebude mit problém se zavislosti na Zadném konkrétnim dodavateli.

Co se ty¢e smluvni sily kupujicich, nejvétsi podil bude tvofit Sirokd vetejnost,
konkrétné obyvatelé Jarométe a bezprostiedniho okoli. Areal bude nabizet i moznost
konani spolecenskych akci, kapacita arealu bude az 2 000 navstévnikli, nicméné
pfedpokladany jsou spiSe individudlni ndkupy, ¢i jednorazovy zdjem menSich skupin

zakaznikl. Proto smluvni sila kupujicich nebude nijak zdsadné vysoka.
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7.6 Marketingovy a obchodni plan

Marketing je pro spolecnost Staré koupalisté, s.r. 0. vysoce dulezitou oblasti,
prostiednictvim jeho nastroji se bude snazit oslovit své potencidlni zakazniky

a s nabizenymi produkty (konkrétné sluzbami) uspét na trhu.

Vychozim krokem pro poznani potieb trhu je situa¢ni analyza, jez bude v navaznosti
na teoretickou Cast prace sestavena pomoci nastroje, kterym je tzv. SWOT analyza
(identifikace silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb) — na jejim zakladé lze
identifikovat moznosti nabizenych produkti na dostupném trhu. Poté budou na zakladé
vysledki SWOT analyzy formulovany kratkodobé i dlouhodobé cile podniku a budou

navrzeny konkrétni prvky marketingového mixu a strategie pro jejich realizaci.
7.6.1 SWOT analyza

Strategicka pozice spole¢nosti Staré koupalisté, s. r. 0. bude zjistovana vzhledem
K podminkam vnitiniho i vnéjsiho prostfedi. V ramci vnitfniho prostiedi budou nejprve
identifikovany silné a slabé stranky podniku, s ohledem na podminky vnéjsiho prostiedi
Zaroven budou uvedena doporuceni pro udrzeni jednotlivych konkuren¢nich vyhod, ¢i pro

vyuziti ptilezitosti, popfipadé pro eliminaci nedostatkli a hrozeb.

Z provedené SWOT analyzy bude sestavena nasledujici matice SWOT (Tabulka 18),
shrnujici nejdiilezité;si silné a slabé stranky spole¢nosti, a prilezitosti a ohrozeni z vnéjSiho
okoli. Matice zndzorfiuje, jakym zpiisobem se silné a slabé stranky podniku stfetavaji
s prilezitostmi a hrozbami, v nasledujicim textu pak bude naznaceno, jakych strategii

a konkrétnich feSeni by mohla firma vyuZit.
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Tabulka 18: SWOT matice moznych kombinaci strategii

SILNE STRANKY (S)

SLABE STRANKY (W)

o
S = ‘Z
< 2 = = 0
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. . 2 = =g @ N © 0 o “ > & -
Kombinace strategii =) g s 3 S = © = g s | = o S 2 5
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«s 2 8 © o g < S S « |2 7 o &
= < g s c O o> o ) > @ c o R
2 £ |5 |22 |88 (€5 |=£E |28 |2 |26
< 4 2 O N3 T ° 8—§ = > .5 [ = = N O
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> % 0% | = g X5 |8 |2 |23 |@ g2 |N Z 5
—~ 8 |d& |68 |8 |BWE |[8F |~ & |a & | < E
s 1. Popularita zdravého zivotniho stylu X
= , " -
N 2. Navstévnici, ocenujici tradice X X X
D)
m o 154 r
K= 3. Rust zajmu z okoli X
o
- 4. Teplé pocasi X
1. Stavajici konkurence (substituty) X X X
— w ~7 r
= 2. Nové prichozi konkurence X
> r /4 . .
ICEJ 3. Dlouhodob4 nenavratnost investic X
O % r r r
% 4. Snizeni kupni sily obyvatelstva X
5. Rust cen energii X

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z uvedené matice SWOT vyplynulo nékolik strategii, jimiz by se mohla spole¢nost

fidit:
STRATEGIE SO

Strategie S201 — Stavajici trend zdravého zivotniho stylu je pfilezitosti, jiz lze
atraktivni areal piirodniho koupalisté v blizkosti feky Upy totiz jednozna¢né koresponduje
s pozadavkem potencidlnich zakazniki travit svij volny cas V pfirod¢, koupat se
v chemicky neupravené vodé, ¢i sportovat pod Sirym nebem, pfi¢emz vSechny nabizené
aktivity jsou relativné levné, snadno dostupné a vhodné jak pro dospélé, tak zejména pro
déti. Jsou to pfitom pravé mladi rodice, ktefi se alespon v dobé svého volna snazi ptivést

své déti k ptirod¢€ a k zdravému sportovani.

Strategie S502 — Skutecnost, ze ma volnocasovy areal dlouhou tradici a byl hojné
vyuzivan v minulosti, by méla spolecnost vyzdvihnout v ramci své komunikacni kampané
na webovych strankach - informace na webovych strankéach jsou totiz v soucasné dobé
velmi rychle Sifitelné mezi Siroké masy mistnich obyvatel, napt. pomoci odkazi na
socialnich sitich (Facebook, YouTube, Linkedln, Lidé.cz, Twitter, Instagram apod.), na
strankach mésta  (http://www.jaromer-josefov.cz/), v mistnim c¢asopise (Jaroméisky
a Josefovsky zpravodaj) apod. Zde je vhodné propagovat dlouhodobou historii areélu,
konkrétnim zplisobem muiZe byt vytvofeni fotogalerie a pritvodce historii aredlu pomoci
powerpointové (nebo jiné podobné) prezentace. Spolecnost by meéla klast diraz na
zdliraznéni celé revitalizace, kterd prob&hne a rekonstruované prostory nafotit ve stavu
»pred“ a ,po“ — pro klienty, oceflujici tradice, je stabilita a dlouhodoba historie
poskytovanych sluzeb velmi dilezita, zejména pro mistni obyvatele pak mize byt

I zdrojem piijemnych vzpominek a nostalgie, tim spiSe se budou do arealu radi vracet.

Strategie S303 — Ve chvili, kdy poroste zajem zakaznikii o nabidku volnocasového
aredlu, by méla byt rozpracovana cenova politika pro jednotlivé skupiny zakaznika
s dirazem na podpofeni vyssi navstévnosti — tedy napt. rodiny s vice nez 3 détmi by
dostaly 10% slevu z kone¢né ceny, nebo skupinové vstupné pro 10 a vice dospélych

navstévniki by bylo zlevnéno o 15 % oproti cené jednotlivého vstupného.
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Strategie S404 — Dlouhodob¢é teplé pocasi ssebou nese (zejména v letnich
meésicich) pfilezitost ptilakat vétsi skupiny zakaznikl i vétsi pocet jednotlivet. Budou-li
pro né v arealu vybudovéana hiisté pro kolektivni sporty (volejbal, nohejbal, plazovy
volejbal, spolecenské hry), bude mozné zde v budoucnu potadat sportovni akce, napf.
turnaje, zdvody apod., pfipadné ikulturni akce pod Sirym nebem. Takovym zpiisobem

budou navstévnici pfichazet hromadné a efektivné se tak vyuzije kapacita areélu.
STRATEGIE WO

Strategie W102 — Byt je historie fungovani volnoc¢asového arealu na daném misté
dlouholetd, nové vznikajici spole¢nost pouze navazuje na piedchoziho provozovatele
a vlastni zkuSenosti z podnikdni v tomto oboru postradd. Je proto potfeba intenzivni
marketingovd komunikace, aby se zdkaznici, ktefi ocenuji tradi¢ni trdveni dovolené,
0 vznikajicim aredlu dozveédéli, aby méli moznost poznat jeho historii i soucasnost,
zejména pak portfolio nabizenych sluzeb. Je potieba klast diraz na tradici, osvédcené

hodnoty, ovéfené recenze, a to vSe zabudovat do pfipravovaného pritvodce historii arealu.

Strategie W202 — Vyuzitim pfilezitosti, ktera spoc¢iva v osloveni zakazniku, cticich
tradi¢ni zplsob traveni dovolené, by mohla spolecnost eliminovat svou slabou stranku
vV podobé¢ sezonnosti prodeje. Firma by méla zvazit zejména poradani akci typu koncertil
pod $irym nebem, a to v dob¢ na zacatku a na konci sezony, kdy jesté neptichazi dostatek
klientl za koupanim a travenim dovolené. Tak by byli ptildkani zdkaznici, ktefi byli dfive
zvykli do aredlu dochdzet za kulturnimi akcemi, navic by se s aredlem diky témto akcim

seznamili a zvySila by se Sance na jejich navstévu v dob& hlavni sezény.

Strategie W304 — Obdobnym zptsobem, jako je uvedeno vySe, by méla firma
reagovat rovnéZz v piipad¢é své zavislosti na dobrém letnim pocasi. Pokud by navs§tévnost
arealu nebyla v obdobi delSich destt, ¢i snizeni teploty dostate¢nd, nabizi se moznost
nabidnout zakaznikiim nové netradi¢ni volno¢asové sluzby — davat diraz na jiné aktivity
(houbateni v okoli, spolecenské hry apod.), uzite¢né mize byt i zastieSeni hiisté, zatepleni

budov apod.
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STRATEGIE ST

Strategie SAT1 — I piesto, ze se na mistnim trhu nenachazi zadna pf¥ima konkurence
Vv podobé shodného volnocasového centra, sit' nepiimych konkurenti, nabizejicich
substituéni produkty, je pomérn¢ Sirokd, coz je pro aredl redlnou hrozbou. Firma by se
mela zaméfit na propagaci prostiednictvim marketingové komunikace, zdlraznit kvalitu
arozsah poskytovanych sluzeb, komunikovat zejména zajimavé cenové akce a Sirokou

nabidku aktivit.

Strategie S1T2 — Hrozbou muze byt nové pfichozi konkurence, ktera by nabizela
obdobné sluzby, nicméné v lokalit¢ se jiz nevyskytuje podobné piihodné misto ke
zbudovani takového aredlu, jakym bude planované volnocasové centrum. To tak miize
stavet na své silné strance, kterou je vyhodna poloha arealu a do budoucna si svou pozici
pojistit tim, ze areal prevede zcela do vlastnictvi spolecnosti. Stalost zdkaznikd podpofti

I vérnostni program, ktery pfispéje ke zbudovani vlastni klientely.

Strategie S6T3 — Rizikem podnikani je vzdy dlouhodoba nenavratnost investic. Tuto
hrozbu eliminuje firma diky své silné strance, kterou je vysoky pomér vlastnich zdroji,
nebot’ vlastni zdroje firmé umozZiuji postupné investovani za zisku bez dalSiho

zadluzovani.

Strategie S4T4 — Dojde-li v budoucnu ke snizeni kupni sily obyvatelstva (byt to
neni vzhledem k souasnému ekonomickému vyvoji pravdépodobné), miiZze firma tomuto
ohroZeni celit tim, Ze bude nabizet skutecné Sirokou paletu sluzeb, kdy bude pomoci
marketingové komunikace upozoriiovat predev§im na ty cenové dostupngjsi aktivity. Je
potieba klast diiraz na prezentaci arealu jako takového, ktery nabizi tradi¢ni dovolenou za

pfiznivé akéni ceny.
STRATEGIEWT

Strategie W1T1 — Nov¢ vznikajici spole¢nost bude muset dirazné komunikovat
kvalitu svych sluzeb, Sirokou nabidku svych aktivit a vyhodné ceny, ¢imz bude soucasné
Celit stavajici konkurenci, nabizejici substitu¢ni produkty. Nezbytnou podminkou k tomu je

intenzivni marketingova komunikace.

76



Strategie W4AT1 — S tim, Ze je planovano podnikani zcela nového subjektu, souvisi
I nezkusenost jeho managementu, ktera muze byt nebezpeéna zejména v souvislosti se
zkusenéjSimi konkurenty. Oba tyto negativni aspekty je mozné eliminovat vzdélavanim
managementu V oblasti fizeni, marketingu, ucetnictvi, planovani apod. pii soucasné

nabidce kvalitnich a cenové dostupnych sluzeb.

Strategie W3T5 — Slabou strankou arealu je jeho zavislost na dobrém pocasi,
zaroven &eli firma hrozbé dlouhodobého ristu energii. ReSenim je ziizeni malé vodni
elektrarny piimo v arealu — rozloha volnoc¢asového centra to umoziiuje a pfiznivym

aspektem je i dostate¢né objemny vodni tok feky, ktery by to umoznoval.
7.6.2 Formulace cili

Na zakladé provedené SWOT analyzy byly zformulovany nasledujici cile spole¢nosti

Star¢ koupaliste, S. 1. 0.

Mezi cile kratkodobé lze zatadit:

e vybudovat aredl po stanovenych castech v obdobi let 2017 az 2019,

e osloveni Sirokych skupin zdkaznikt, uzivatelti riznych sportd, rodin s détmi tak,
ze v roce 2017 jiz bude firmu a jeji nabidku znat minimalné 40 % cilové skupiny,

e do konce roku 2017 zajistit dostupnost informaci na webovych strankach
a funk¢nost internetového rezervacniho systému,

e po ukonceni posledni faze rekonstrukce v roce 2019 vytvofit fotografického
pritvodce historii aredlu,

e zahijeni provozu aredlu alesponl v omezeném rozsahu pro zajiSténi pokryti

provoznich nékladi jiz od letni sezony v roce 2017.
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V dlouhodobém horizontu bude spolecnost usilovat 0:

e ziskani alespon 25% podilu na trhu do konce roku 2019 a zajistit dlouhodobou
stabilizaci trzniho postaveni (trzni podil se nebude od roku 2019 snizovat, naopak
bude kazdym rokem postupné rist),

e 73jisténi postupného zvySovani trzeb minimalné o 10 % rocné,

e ziskavani novych skupin zakaznikd (500 novych navstévniki Vv kazdé letni
sezoné po ukonceni rekonstrukce v roce 2019),

e pfizpisobovani nabidky sluzeb potfebam cilové skupiny zakaznikd,

e zfizeni malé vodni elektrarny, pokryvajici spotfebu energii v arealu, a to do konce

roku 2030.

Obecnym strategickym cilem je tedy zfidit a provozovat spolecnost, vykazujici
kladné hospodateni. Postupné bude podnikani stabilizovano a nadale rozvijeno, béhem
nckolika nejblizsich let by mélo byt vytvofeno oblibené centrum volnocasovych aktivit

Vv piijemném a klidném prostiedi, v kontaktu s pfirodou, v navaznosti na tradice a historii.
7.6.3 Navrh marketingovych strategii (marketingovy mix)

Aby spole¢nost Staré koupaliste, S. r. o. ziskala urc¢itou konkurenéni vyhodu oproti
svym konkurentim anaplnila cil, stanoveny vySe, bude realizovat nasledujici

marketingové strategie prostfednictvim jednotlivych prvki marketingového mixu.

Produktova strategie — zakladem produktového portfolia bude provoz ptirodniho
koupalisté na fece Upé v klidné lokalité. Diiraz bude kladen na pohodli, &istotu a piijemné
prostiedi pro zakazniky. Navic bude poskytovano Siroké spektrum doplitkovych sluzeb

V oblasti volnoc¢asovych aktivit.

Zakaznikim bude k dispozici i obcerstveni s nabidkou rychlych minutek (parek
v rohliku, hamburger, langoSe, smazeny syr, klobasy zgrilu apod.), zeleninovych
a ovocnych salatd, alkoholickych a nealkoholickych napoji, kavy, ¢i tofené zmrzliny.
K dispozici bude rovnéz ubytovani v dievénych chatkach a parkovisté mobilhome,

pujcovna potieb pro sportovni vyziti, ¢i malé vodni dilo pro odchyt pstruht.
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Cenova strategie — cena bude stanovovadna s pfihlédnutim k cenové strategii
nejblizsich konkurentii, resp. subjektl, nabizejicich substitu¢ni produkty. Zohlediiovany

samoziejm¢ budou i ndklady spolec¢nosti tak, aby nedochéazelo ke generovani ztraty.

Cenova politika koupalisté bude odvisla od cen konkurence, volnocasovy areal bude
nabizet cenu koupani niz$i, nez napft. kryty bazén v Jaroméfi. Déti do 6 let budou mit vstup
na koupalist¢ zdarma, zvyhodnéni budou rovnéz studenti a seniofi. Ceny vstupu na
koupalisté budou trojiho druhu — celodenni vstup bude zvyhodnén oproti vstupu max. na
3 hodiny, navic bude nabizena nejnizsi cena koupani pii ptichodu po 16:00 (snaha piilakat
navstévniky, ktefi vzhledem k pracovnim povinnostem mohou vyuzit aredlu az
v odpolednich a ve€ernich hodinach). Pro stdlé zakazniky bude pfipravena navic

permanentka s poctem 10, ¢i 20 vstupt za nasledujicich podminek (Tabulka 19).

Tabulka 19: Cenik permanentek

Druh permanentky Cena
Déti nad 6 let, studenti, seniofi 120 K¢
5 vstupt
Dospéli 150 K¢
Déti nad 6 let, studenti, seniofi 200 K¢
10 vstupi
Dospéli 250 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ceny v obcerstveni budou odvijeny od cen dodavatelti, budou navySeny o marzi
vrozmezi 70-110% (nejniz§i marZze u cukrovinek, balenych napoji, nejvyssi

u pfipravovanych pokrmi).

Distribu¢ni strategie — distribucni strategie je jasné dana umisténim arealu
volno&asového centru pii biehu feky Upy. Prostory budou po vyieseni majetkopravnich
vztahli odkoupeny do vlastnictvi spolecnosti. Lokalita mésta Jarométe v okresu Nachod

spada do Kralovéhradeckého kraje a byla jiz blize popsana v jedné z predchozich kapitol.

Propaga¢ni strategie — hlavnim ndstrojem propagacni strategie bude reklama
a informace na internetu. Budou ziizeny webové stranky, které zajisti uzivatelsky pohodiné
ziskavani informaci o nabidce volnocasového aredlu. Systém bude umoziovat ionline

rezervaci pobytu, pfipadné registraci k vybranym aktivitim. Webové stranky budou kromé
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Cestiny nabizet tfi dal$i jazykové mutace — anglicky, polsky arusky jazyk abudou
provazany s existujicimi portdly, nabizejicimi sportovni, volnocasové, kulturni
a spolecenské aktivity ve meésté a blizkém okoli. K propagaci budou vyuzivany rovnéz

masivné roz$ifeni socialni sité (Facebook, Twitter, Instagram).

Ptimo v aredlu budou umistény dvé velké informacni tabule (opét ve zminénych
jazykovych mutacich), které navstévnika seznami s nabidkou sluzeb a moznostmi vyziti.
Za symbolickou cenu bude v recepci arealu nabizen fotograficky privodce, seznamujici
navstévniky s historii arealu a jeho tradici (dobové fotografie, fotoreportaz z rekonstrukce
arealu, dokumentace stavajiciho stavu a jednotlivych moznosti vyziti). Informace
0 nabidce arealu budou pravideln¢ umistovany i do mistniho tisku, vyuzity budou rovnéz

plakaty a letacky.
7.7 Realizacni projektovy plan

7.7.1 Plan pro zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym

V prvni fazi budou ucinény veskeré nutné administrativni tkony, které jsou nezbytné

pro zalozeni spole¢nosti s ru¢enim omezenim podle platné legislativy Ceské republiky:

e za ucasti notafe bude formou notafského zapisu sepsana zakladatelskd listina
spolecnosti Star¢ koupalisté, s. r. 0.,

e sidlem spolecnosti Staré¢ koupalisté, . r. 0. bude stavajici budova letni restaurace,

e piedmét Cinnosti spolecnosti Staré koupalisté, S.r. 0. a jeho rozsah byl jiz
konzultovan se zéastupcem zivnostenského ufadu, uvedena bude hostinska
¢innost, vyroba, obchod a sluzby, a také prodej kvasného lihu, konzumniho lihu

a lihovin.

Se zaloZenim spolecnosti s ru¢enim omezenym budou spojeny naklady, jejichz

ptehled poskytuje nasledujici tabulka.
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Tabulka 20: Ndklady na vukony, spojené se zaloZenim spolecnosti Staré koupalisté, S. 1. 0.

Ukon Finanéni naro¢nost (v K¢)
Sepsani zakladatelské listiny notafem 5.000,-
Ovéteni smluv a podpist 500,-
Vypis z rejstiiku trestd pravnické osoby 100,-
Vypis z katastru nemovitosti 100,-
Ohlaseni zivnosti 1.050,-
Zapis do obchodniho rejstiiku 6.000,-
Celkem 12.750,-

Zdroj: Vlastni zpracovani

V priibéhu pocatecni faze podnikani bude dale ziizen bankovni Gcet spolecnosti Staré
koupalisté, s. r. 0., Vv souladu se znénim zakladatelské listiny budou vlozeny zdkladni

vklady spoleénikii — celkem 500.000,- K&.

Zalozeni spolecnosti bude zavrSeno vkladem pfislusnych notafskych listin do
obchodniho rejstiiku, sidliciho v budové Krajského soudu v Hradci Kralové, véetné kolku

za zapis rejstiikovym soudem v hodnoté 6.000,- K¢ (Tabulka 20).

Zcela zasadnim piedpokladem pro realizaci podnikatelského planu je vyfeSeni
majetkopravnich vztaht, tykajicich se dotéenych pozemku a staveb. V ramci planu se
predpoklada zakoupeni pozemkl abudov v celkové hodnoté 1850 000,- K&, blizsi
specifikace finan¢nich operaci je uvedena v ramci financniho planu (viz samostatna

kapitola).

7.7.2 Projekt realizace podnikatelského planu v letech
2017-2019

Podnikani bude zahajeno v roce 2017, kdy budou realizovany nasledujici kroky:

e bude zdemolovan zchatraly domek spravce — demolice bude realizovdna na
zaklad¢ souhlasu stavebniho ufadu v Jaroméii (fotodokumentace stdvajiciho

stavu viz Obrazek 7).
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Obrazek 1: Zchatraly domek spravce

Zdroj: Vlastni fotodokumentace

na misté spravcova domku bude vybudovana zpevnéna plocha — rovnéz cast
okolni plochy pak bude zpevnéna stavebni drti tak, aby umoznovala
bezproblémovy a bezpe¢ny pohyb navstévnik,

na mist¢ byvalych ptevlékaren bude vybudovano obcerstveni — polovina
byvalych ptevlékdren bude kompletné¢ opravena — dojde k vyméné dievénych
prvkl (v€. podlahy a obvodového zakryti), budou zakoupeny nové stoly pro
zdkazniky - zpfistupnéni navstévnikim se predpokladd v prabéhu jara 2017.
Postupné pak budou provadény opravy a udrZovaci prace i na druhé poloving
stavby, do findlni podoby bude provozovna obcerstveni uvedena nejpozdéji v
prosinci 2017.

bude vyménéno oploceni aredlu — a to v misté, které kopiruje stavajici
cyklostezku (Obrazek 8), zasazena bude nova vjezdova brana do arealu. Vyzadan

k tomu bude izemni souhlas ptislusného stavebniho uradu.
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Obrazek 8: Stavajici oploceni objektu

Zdroj: Vlastni fotodokumentace

e budou upraveny plochy pro volnocasové aktivity — prioritou bude oprava
volejbalového a nohejbalového hiisteé, které jsou v sou€asnosti V nepouZitelném
stavu (Obrazek 9), dale bude zabudovana odvodiovaci drenaz. Rovnéz bude

vyménéna tribuna pro divaky a zrekonstruovano htisté pro plazovy volejbal.

Obrazek 9: Stavajici plocha pro volnocasové aktivity

Zdroj: Vlastni fotodokumentace

83



bude opraveno stavajici WC — kvalitni zazemi toalet je nutnou podminkou
otevieni aredlu navstévnikim. Cely objekt bude podroben generalni opravé —
bude provedena vyména toalet, pisoari a umyvadel, dvefti, dlazeb a obkladu,
obnovena bude stfesni krytina i zatepleni.

budou rozmistény lavicky k posezeni, drzaky deStnikd/slune¢nikl, stojany na
kola - lavic¢ky a deStniky/slune¢niky budou usazeny piimo ufeky a Vv blizkosti
sportovist, stojany na kola budou umistény v ptedni ¢asti aredlu.

bude zfizena piij¢ovna her — divodem je provozovani Siroké skaly volnocasovych
aktivit, navstévnici budou mit k zdarma k dispozici sportovni naéini pro nohejbal,
tenis, badminton, volejbal a plazovy volejbal, tenis, kuzelky, kroket, pétanque

A4

a dalsi. Pijc¢ovany budou i malé lodicky pro plavbu k nejbliz§imu splavu.

V roce 2018 jsou naplanovany dalsi kroky k realizaci podnikatelského planu, a to

zejména:

bude vycistén vstup do feky a provedena tdrzba obou biehli — ptirodni koupani
bude jednou z hlavnich aktivit, kterou bude areal navstévnikiim nabizet,

bude zpfistupnéna celd budova byvalych pievlékaren — bude dokoncena
pfestavba budovy prevlékarny na provozovnu obcerstveni, na zékladé stavebniho
povoleni bude v souladu s hygienickymi a protipozarnimi piedpisy dokoncena
rovnéz kuchyné vcetné skladovaciho a technického zazemi,

bude vymeénéna zbyvajici Cast oploceni aredlu — plvodni oploceni bude

kompletné vyménéno za nové, konkrétné v severni a zdpadni ¢asti aredlu.

vvvvvv

aredlu ptirodniho koupali$té na nové moderni volnocasové centrum, a to zejména:

bude vybudovédno malé vodni dilo pro odchyt pstruhli — névstévnikim bude
umoznén aktivni odpocinek formou rybolovu, ulovené pstruhy bude mozné
v rekolaudované kuchyni pfipravit ke konzumaci (inspiraci je zavedena praxe,
ktera jiz ne€kolik let funguje na podobném principu v Polsku),

bude vystavéno cca 5 dfevénych chatek k ubytovani navstévnikti — zde budou

moci navstévnici stravit nékolik dni pfimo v aredlu volnocasového centra,
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e bude zbudovano parkovi§té pro obytné vozy — centrum bude reagovat na
roz8ifujici se trend cestovani obytnymi piivésy avozy (tzv. mobilhome), na
parkovisti bude vozim umoznéno piipojeni elektiiny a vody, v bezprostiedni
blizkosti se budou nachazet vefejné toalety a sprchy,

e bude vybudovano détské hristé — htisteé bude respektovat bezpecnostni predpisy,
bude dostatecné velké vzhledem k maximalni kapacité navstévnikt. Umisténi
hiist¢ bude umoznovat piimy dohled rodicti od obcerstveni 1 od malého vodniho
dila pro rybolov. Jednotlivé prvky détského hfisté budou zajistény

prostiednictvim certifikovaného dodavatele.
7.8 Financ¢ni plan

7.8.1 Analyza nakladi a zdroju financovani v jednotlivych

letech

VSTUPNI INVESTICE PRI ZAHAJENI PODNIKANI V ROCE

Realizacni projektovy plan detailné popsal jednotlivé etapy obnovy a rekonstrukce
zchatralého aredlu ptirodniho koupaliSté na moderni volno€asové centrum. Pifedb&éznym
orientacnim Setfenim u Stavebnich firem a odbornikdl bylo zjiSténo, ze veSkeré prace
(opravy, Upravy, udrzba, technické zhodnoceni, nakoupeni nového hmotného majetku atd.)
bude v prabéhu let 2017-2019 vyzadovat investici ve vysi 3.000.000,- K¢ — tato suma je
stanovena s tim, ze fadu praci realizuji vlastnimi silami a kapacitou zakladajici spole¢nici

firmy.

Dals$im zasadnim piedpokladem realizace planu provozovani volnoc¢asového centra
je vyreSeni majetkopravnich vztahi — je potfeba ziskat vylucné vlastnictvi veskerych
pozemku a staveb stavajiciho aredlu. Pfedbéznym odhadem nemovitosti bylo zjisténo, ze
hodnota pozemki ¢ini cca 350.000,- K¢, hodnota staveb ¢ini cca 1.500.000,- K¢ — celkem
byl tedy odhad stanoven na ¢astku 1.850.000,- K¢.

V rdmci prace na realizaCnim projektovém planu bylo dale zjisténo, Ze nezbytné

naklady na ukony, spojené se zalozenim spolecnosti Staré koupalisté, S. r. 0., budou ve vysi
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12.800,- K¢ (po zaokrouhleni na celd sta nahoru), nezbytny bude dale ndkup zasob
v ptedpokladané hodnoté 100.000,- K¢.

Financovani celkové potfebné investice ve vysi 4.962.800,- K¢ bude zajisténo
zZ vlastnich zdroji spolecnosti — ¢astecné z prostiedki, které budou formou vkladl vlozeny
do zakladniho kapitalu spolecnosti (celkem 500.000,- K¢&), caste¢né bude castka kryta
formou bezurocné zapujcky od spole¢nikit ve vysi 4.500.000,- K¢, kdy predpokladana

navratnost je stanovena na 15 let.

DOBA NAVRATNOSTI INVESTICE

Naklady na investici

Néklady na investici tvoii stavebni prace a novy hmotny majetek ve forme vybaveni
arealu, jejichz celkova castka je odhadovana na 3.000.000,- K¢, dale hodnota odkoupenych
pozemkut ve vysi 350.000,- K¢ a staveb v hodnoté 1.500.000,- K&. Naklady na investici
budou rovnéz tvofit vydaje na zaloZeni spolec¢nosti Staré koupalisté, s. r. o., kterd bude
areal volnocasovych aktivit spravovat a tidit, pfiCemz si jeji vznik vyzada naklady
V hodnoté¢ 12.800,- K¢ Posledni nékladovou polozkou bude nakup zasob v hodnoté

100.000,- K¢. Naklady na pofizeni investice jsou tak vycCisleny na ¢astku 4.962.800,- K¢.

Tabulka 21: Ndklady na investici

K¢
Stavebni prace a vybaveni arealu 3.000.000
Odkup pozemkil 350.000
Odkup staveb 1.500.000
Nakup zasob 100.000
Naklady na investici celkem 4.962.800

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Soucasna hodnota cash flow

Jelikoz se investice tyka zalozeni nové spolecnosti, u které nelze zjistit praimérnou
miru kapitalovych nakladi podniku, vychazi se pii vypoctu primérnych nakladii na kapital

Z nésledujicich informaci o pocatecni struktute pasiv.

Tabulka 22: Struktura kapitdalu spolecnosti Staré koupalisté, s. r. 0.

Struktura kapitalu
(v K&)
VLASTNI KAPITAL 500.000,-
Zékladni kapital 500.000,-
CIZi ZDROJE 4.500.000,-
Zavazek vici spole¢niklim — netroceny 4.500.000,-

Zdroj: Vlastni zpracovani

Protoze spole¢nost nedisponuje urofenymi cizimi zdroji, neni ve vypoctu
pramérnych nakladi na kapitdl vyuzit danovy S§tit, ¢imz se vySe uvedeny vzorec

modifikuje do této podoby:

500 4500

WACC = b
5000 ¢ 5000

Néklady na vlastni kapitdl s ohledem na vysokou beziro¢nou zéptjcku od
spole¢nika, kterou bude hrazena vétSina nékladti na investici, jsou vycisleny jako mira

vynosnosti investice poukazujici na rentabilitu zamySleného projektu.

Pokud budeme vychazet z ekonomické rozvahy hospodateni pro rok 2017-2021, pak

se vynosnost vypocte jako:

7 290+139 320+139 320+ 236 250+236 250
5

ROI = ( )/4 962 800 * 100 = 3,056 %

Primérnéd mira kapitalovych nakladl podniku tak ¢ini:

500 000 4500 000
* 3,056 + =121%
5000 000 5000 000

WACC =
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Pti vypoctu soucasné hodnoty ocekavanych piijma se vychazi z predpokladu, ze se
pifijmy budou rovnat o¢ekavanym trzbam uvedenych v ekonomické rozvaze pro rok

2017-2021.

1 000 000 1500000 , 1500000 2000000 2000000
T
(1+0,0121)* ~ (1+0,0121)2 (1+0,0121)3 =~ (140,0121)* = (1+0,0121)3

SHCF = = 7688 565,- K¢

Cista souc¢asna hodnota

Soucasna hodnota investice jiz byla vypocitana v predeslych krocich, pticemz ¢inila
7 688 565,- K¢. Cista soudasna hodnota tak vychazi na 2 725 765,- K&, coz znamena, Ze

investice investorovi za dobu 5 let své existence vydé¢la vice nez 2,7 mil. K¢.

NPV =7 688 565 - 4 962 800 = 2 725 765,- K&

Jelikoz vypocétend hodnota predstavuje kladné Ccislo, je evidentni, ze realizace
investice plné€ pokryje naklady na ni vynaloZzené, zaroven pfinese vyssi zhodnoceni, nez se
oc¢ekava (tj. vice nez 3,056 %), ¢imz povede ike zvySeni trzni hodnoty nové vzniklé
spolecnosti Staré koupaliSté, s. 1. 0., kterd bude aredl volnocasovych aktivit mimo jiné

spravovat.
Vnitini vynosové procento

Na zaklad¢ excelové funkce Vnitini vynosové procento bylo po zadéni niZe
uvedenych vstupnich udaji a pfi stanoveni ,,odhadu® vynosnosti investice ve vysi 20 %
vypocitano vnitini vynosové procento ve vysi 16 %, coZ je vice nez o¢ekdvana vynosnost.
Zaveérecny vypocet tak potvrdil navyseni trzni hodnoty firmy po realizaci investice

a vynosnost projektu.

Tabulka 23: Vstupni uidaje pro vypocet IRR v excelu (v K¢)

Cash flow
Néklady na investici
1. rok 2. rok 3. rok 4, rok 5. rok
-4,962.800 1.000.000 | 1.500.000 | 1.500.000 | 2.000.000 | 2.000.000

Zdroj: vlastni zpracovani
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Doba splaceni investice

ProtoZze obdobi let 2017-2021 nebude cash flow dosahovat kazdoro¢né stejnych

castek, je nutné vypocitat kumulované cash flow:

Tabulka 24: Vypocet kumulovaného CF (v K¢)

Rok Cisté ro¢ni CF Cisté kumulované CF
2017 988.045 988.045
2018 1.464.348 2.452.393
2019 1.446.842 3.899.235
2020 1.906.059 5.805.294
2021 1.883.271 7.688.565

Zdroj: Vlastni zpracovani

Porovndnim nékladii na investici, které byly vycisleny na 4 962 800,- K¢,
s kumulovanym cash flow v jednotlivych letech je patrné, ze by k jejich zaplaceni mélo
dojit v priabehu roku 2020. Pro tento pfipad bude pouzita jind metoda vypoctu doby

splaceni investice, kterou zachycuje nize uvedena tabulka.

Tabulka 25: Doba splaceni investice (v K¢)

Cash flow

RS s Cisté

Cisté rotn kumulované
2016 -4.962.800 -4.962.800
2017 988.045 -3.974.755
2018 1.464.348 -2.510.407
2019 1.446.842 -1.063.565
2020 1.906.059 842.494
2021 1.883.271 2.725.765
Celkem 2.725.765 X

Zdroj: Vlastni zpracovani
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1063 565
1446 842

Doba navratnosti =4 + = 4,74 let tj. 4 roky a 9 mésica.

Naklady na investici v podobé vybudovani moderniho volnocasového centra se

majitelim firmy vrati za 4 roky a 9 mésicu.

Pro tplnost je tfeba zminit skutecnost, Ze s ohledem na platnou danovou legislativu,
je hodnota pozemkl neodepisovatelnd — ma tedy nulovy vliv na ucetni hospodarsky
vysledek firmy jak Vv prvnim roce podnikani, tak iV nasledujicich letech. Co se tyce
zakoupenych staveb, pevné spojenych se zemi, ty budou postupné odepisovany behem
nasledujicich 30 let, podobné i technické zhodnoceni atpravy v dobé realizace
podnikatelského planu. Vzhledem k vysokému stupni zchatralosti a zanedbanosti aredlu,
ktery byl nckolik desitek let neudrzovéan, lze ptedpoklddat, Ze spolecnost Staré
koupalisté, s. r. 0. bude svlij zamér realizovat po dobu tii let — teprve po této dobé bude

volnocasové centrum plné vyuzivano a budou nabizeny kompletni sluzby.
FINANCNI PLAN PRO ROK 2017

Jak vyplyva z realizacniho projektového planu, bude jiZ v roce 2017 areal castecné
zptistupnén. Lze predpokladat, Ze trzby spolecnosti se budou v prvnim roce provozu
pohybovat v trovni 1.000.000 K¢, pficemZz marze z prodeje napoji a pokrmti dosahne
castky 500.000,- K& Tato suma tedy bude pouZzita k pokryti provoznich néklada

spolecnosti v prubéhu sezony v roce 2017 — mezi tyto naklady budou zahrnuty:

e mzdy zamé&stnancl (v€etné povinnych odvodl na zdravotni a socialni pojisténi),
pii¢emz pracovni smlouvy a dohody 0 provedeni prace budou uzavirany na dobu
urcitou (pouze po dobu zptistupnéni arealu navstévniklim, v prvnim roce provozu
to bude pouze v rozmezi od 1. ¢ervna 2017 do 15. zaii 2017),

e ndklady ve formé spotfebovanych energii,

e naklady na pojisténi a zabezpeceni arealu,

e naklady na zfizeni volné dostupné wi-fi sité,

e dalsi blize nespecifikované naklady.

Evidence skladovych z4sob bude zajisténa s ohledem na registra¢ni povinnost platcii
prostiednictvim odpovidajiciho pocitacového programu, jenz bude umoznovat vytisténi

paragonu — tak budou naplnény pozadavky, vyplyvajici zplatné Ucetni a danové
90



legislativy. Specialni pocitatovy program bude vyuzit i pro skladovou a ucetni evidenci,

vcetné vedeni mzdové agendy.
FINANCNI PLAN PRO ROKY 2018-2019

V letech 2018 a 2019 bude spole¢nost Staré koupaliste, S. r. 0. provozovat areal ve
smyslu, popsaném v tomto podnikatelském pldnu. Nad ramec standardnich poskytovanych
sluzeb se vSak bude zamétovat i na nabidku kulturnich akci, které budou potadany formou

vystoupeni hudebnich skupin, kouzelnikl apod.

V téchto letech bude navic prodlouzena provozni doba arealu, a to od 1. kvétna do
30. zafi. Tento krok si vyzada uzavieni vétsiho poctu pracovnich smluv a dohod
0 provedeni prace, s ¢imz firma pocitd, je vSak nutné akceptovat zvySeni provoznich
nakladi. Kompenzaci by mély byt vyssi trzby — predpoklada se nartst na castku
1.500.000,- K¢ za sezénu. V odhadované marzi by to znamenalo navySeni disponibilni
Castky, zejména na uhrazeni provoznich naklada, celkem se pfedpoklada castka 750.000,-
K¢&. Tato suma by méla plné pokryt vSechny nezbytné provozni vydaje, jez spole¢nost

bude v obdobi let 2018-2019 vynakladat.

FINANCNI PLAN PRO ROK 2020

Od roku 2020 jiz budou nabizeny veskeré planované sluzby, k nimz byly
v pfedchozich letech vytvareny podminky. Pfi zachovani provozni doby stejné, jako
v letech 2018-2019, by mély byt trzby opét navySeny. Oproti tomu by nemélo dojit
k zasadnimu navySeni provoznich nakladi. Tim by byl vytvofen prostor pro postupné
splaceni bezurocnych zaptjcek spole¢nikiim. Zdrojem pro splaceni zaptjcky od spolecnikli
budou castecné 1idanové odpisy zakoupenych budov aprovedeného technického
zhodnoceni. Navic v dlouhodobém horizontu firma pfedpokladd, Ze nebude zatiZzena

vysokou dani — DPPO.

EKONOMICKA ROZVAHA PRO ROKY 2017-2021

Informace (Klepsova, 2015, s.52), naznacené ve finan¢nich planech pro roky
2017-2020, lze shrnout v jednoduché ekonomické rozvaze, doplnéné jesté o odhad

financovani v roce 2021 (Tabulka 26).
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Tabulka 26.: Ekonomickd rozvaha hospodareni v letech 2017-2021

. Kalkulace zisku
C.¥t. | Polozka
2017 2018 2019 2020 2021
1. | Troby 1.000.000,- | 1.500.000.- | 1.500.000,- | 2.000.000.- |2.000.000,-
2. | Spotieba materialu 30.000,- 20.000-| 20000- | 20.000- | 20.000,-
3, | Drobny hmotny a 20.000- | 10.000- | 10.000- | 10.000- | 10.000.-
nehmotny majetek
4. | Nakup zboi 500.000,- | 750.000- | 750.000,- |1.000.000,- |1.000.000.-
Nékup sluzeb
5. | (webové stranky, odpady 20.000- | 20.000- | 20.000-| 20000-| 20.000-
atd.)
6. | Spoticba energii 40.000.- | 50.000- | 50.000- | 70.000- | 70.000-
7. | Hrubé mzdy zaméstnanci | 150.000,- | 200.000,- | 200.000,- | 250.000,- | 250.000,-
8. | Odvody zdrav. poj. (9 %) 13.500,- 18.000,- 18.000,- 22.500,- 22.500,-
9. | odvody soc. poj. (25 %) 37.500- | 50.000- | 50.000- | 62500- | 62.500-
10, | Pohody o provedeniprace | 0 505 | 50000~ | 20000~ | 30.000- | 30.000.-
- hrubého
17, | Qdpisy hm. anehm. 70.000- | 150.000- | 150.000.- | 150.000- | 150.000,-
majetku
12, | Ostatni naklady (ndkup 20000~ | 20.000- | 20000-| 20000-| 20.000-
kancelafského materialu)
13, | Finanéni ndklady 20.000- | 20.000,- | 20000- | 20.000-| 20.000-
(pojisténi)
14. | Naklady celkem 991.000,- | 1.328.000,- | 1.328.000,- | 1.675.000,- |1.675.000.-
15, | Zisk pred zdanénim 9.000,- | 172.000,- | 172.000- | 325.000,- | 325.000-
(t. 1-1.14)
16. Pol(zzky snizujici zaklad 0.- 0.- 0.- 0.- 0.-
dané
17. | Zaklad dang 9.000- | 172.000- | 172.000- | 325.000- | 325.000-
18. | Dait 1.710- | 32.680- | 32.680-| 61.750- | 61.750,
19. | Slevy na dani 0,- 0,- 0,- 0,- 0,-
Dar po uplatnéni slev
20. 181 19.- 120, 1.710, 32.680, 32.680, 61.750, 61.750,
Zisk po zdanéni
21. | © ? 7.290- | 139.320- | 139.320- | 236.250.- | 236.250.-
(t. 15- t.21)

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z nahledu do ekonomické rozvahy je zfejmé, Ze financni riziko v piipadné podnikani
noveé zalozené spoleCnosti Staré koupalisté, S.r. 0., neni ve smyslu navrhovaného
podnikatelského planu nijak vysoké — nejvice ktomu piispiva skutecnost, ze firma

zasadnim zpiisobem vyuziva vlastnich finan¢nich prostiedkl od spole¢nikii.

Pro uplnost 1ze vysvétlit, Ze naznacend kalkulace zisku vychdzi z legislativy, ktera je
V soucasnosti platnd — pocitd se s 19% sazbou dané¢ DPPO, zahrnuty jsou i odvody na
zdravotni a socidlni pojiSténi za zaméstnance, v odpisech se kalkuluje s nakupem
nemovitosti a jejich technickym zhodnocenim v celkové ¢astce 4.500.000,- K¢ (technické
zhodnoceni bude realizovano postupné v letech 2017 az 2019, proto jsou i odpisy

kalkulovany postupng¢).

Dlouhodoby zéavazek ve formé& zapijcky od spolecnikli na ndkup nemovitosti
aobnovu arealu neni v ekonomické rozvaze zahrnuta, je zohlednéna pouze v polozce

danovych odpist, jez ptimo ovliviuji hospodaisky vysledek spolec¢nosti.
7.8.2 Ucetni vykazy

Nezbytnou soucasti tvorby podnikatelského planu je 1 pfedpoveéd’ vybranych tcetnich
vykazi. V ramci nasledujiciho textu bude sestavena zahajovaci rozvaha spole¢nosti k datu
zacatku jejiho podnikani — jelikoz ukolem zahajovaci rozvahy je pfedev§im zobrazeni
poméru vlastnich a cizich zdroji, bude rozvaha pro piehlednost rozdélena do dvou
samostatnych tabulek (Tabulka 27 a Tabulka 28), znazornujicich zvlast' aktiva a zv1ast

pasiva (v popisovaném piipad¢ je podnikani kryto vyluéné vlastnim kapitalem).

Pro posouzeni finan¢ni Gspésnosti podniku pak bude slouzit odhad penéznich toki
V jednotlivych letech s detailnim rozliSenim jednotlivych mésict, kdy bude aredl v dané
sezoéné provozovan (Tabulka 29 a Tabulka 33) azcela na zavér bude doplnén i odhad

predpokladaného zisku za celé sledované obdobi (Tabulka 34).
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ZAHAJOVACI ROZVAHA

Tabulka 27: Zahajovaci rozvaha (aktiva)

Oznaceni

AKTIVA

K datu zapisu
do OR

AKTIVA CELKEM

5.000.000,-

Pohledavky za upsany zakladni kapital

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Obézna aktiva

5.000.000,-

Zasoby

Dlouhodobé pohledavky

Kratkodobé pohledavky

<

Kratkodoby finan¢ni majetek

5.000.000,-

Ostatni aktiva

o|lo|o|lo|lo|lo|lo|w|w|w|w|»

Casové rozliSeni

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 28: Zahajovaci rozvaha (pasiva)

Oznadeni PASIVA Zép::‘?:f)uOR
PASIVA CELKEM 5.000.000,-
A Vlastni kapital 500.000,-
Al Zéakladni kapital 500.000,-
Al Kapitalové fondy
AL Fondy ze zisku
A V. Vysledek hospodaieni minulych let
AV V}'/sleqek hospodafeni bézného ucet.
obdobi
B. Cizi zdroje 4.500.000,-
B. I Rezervy
B. Il Dlouhodobé zavazky 4.500.000,-
B. Il Kratkodobé zavazky
B. IV. Bankovni avéry a vypomoci
C. Ostatni pasiva
C. L Casové rozliseni

Zdroj: Vlastni zpracovani
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ODHAD CASH FLOW PRO PRVNICH 5 LET PODNIKANI

Tabulka 29: Predpokiadany cash flow v roce 2017 (v K¢)

Mésic Trzby celkem Provozni vydaje Zistatek
Kvéten 189.000,- 187.000,- 2.000,-
Cerven 209.000,- 207.000,- 2.000,-
Cervenec 221.000,- 219.000,- 2.000,-
Srpen 212.000,- 211.000,- 1.000,-
Zari 169.000,- 167.000,- 2.000,-
Celkem 1.000.000,- 991.000,- 9.000,-

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 30: Predpokiadany cash flow v roce 2018 (v K¢)
Mésic Trzby celkem Provozni vydaje Zistatek
Kvéten 255.000,- 215.000,- 40.000,-
Cerven 288.000,- 257.000,- 31.000,-
Cervenec 361.000,- 334.000,- 27.000,-
Srpen 364.000,- 329.000,- 35.000,-
Zari 232.000,- 193.000,- 39.000,-
Celkem 1.500.000,- 1.328.000,- 172.000,-

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pozn.: Tabulka 30 neobsahuje odvod DPPO za rok ptedchozi, kterym byl rok 2017.

V roce 2017 dan €inila 1.710,- K¢&.
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Tabulka 31: Predpokladany cash flow v roce 2019 (v K¢)

Mésic Trzby celkem Provozni vydaje Zistatek

Kvéten 271.000,- 221.000,- 50.000,-
Cerven 279.000,- 248.000,- 31.000,-
Cervenec 339.000,- 322.000,- 17.000,-
Srpen 351.000,- 316.000,- 35.000,-
Zaii 260.000,- 221.000,- 39.000,-
Celkem 1.500.000,- 1.328.000,- 172.000,-

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pozn.: Tabulka 31 neobsahuje odvod DPPO za rok ptedchozi, kterym byl rok 2018.

V roce 2018 dan Cinila 32.680,- K¢.

Tabulka 32: Predpokiadany cash flow v roce 2020 (v K¢)

Mésic Trzby celkem Provozni vydaje Zistatek

Kvéten 319.000,- 284.000,- 35.000,-
Cerven 395.000,- 328.000,- 67.000,-
Cervenec 548.000,- 424.000,- 124.000,-
Srpen 456.000,- 404.000,- 52.000,-
Zati 282.000,- 235.000,- 47.000,-
Celkem 2.000.000,- 1.675.000,- 325.000,-

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pozn.: Tabulka 32 neobsahuje odvod DPPO za rok ptedchozi, kterym byl rok 2019.

V roce 2019 dan €inila 32.680,- K¢&.

96




Tabulka 33: Predpokladany cash flow v roce 2021 (v K¢)

Mésic Trzby celkem Provozni vydaje Zistatek

Kvéten 319.000,- 284.000,- 35.000,-
Cerven 395.000,- 328.000,- 67.000,-
Cervenec 548.000,- 424.000,- 124.000,-
Srpen 456.000,- 404.000,- 52.000,-
Zaii 282.000,- 235.000,- 47.000,-
Celkem 2.000.000,- 1.675.000,- 325.000,-

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pozn.: Tabulka 33 neobsahuje odvod DPPO za rok ptedchozi, kterym byl rok 2020.
V roce 202 dan Cinila 61.750,- K¢.

PREDPOKLADANY ZISK ZA CELE SLEDOVANE OBDOBI

Tabulka 34: Predpokidadany zisk v letech 2017-2021 (v K¢)

Rok Trzby Naklady Zisk

2017 1.000.000,- 991.000,- 9.000,-
2018 1.500.000,- 1.328.000,- 172.000,-
2019 1.500.000,- 1.328.000,- 172.000,-
2020 2.000.000,- 1.675.000,- 325.000,-
2021 2.000.000,- 1.675.000,- 325.000,-

Zdroj: Vlastni zpracovani

Je zfejmé, Ze podle rozpisu predpokladanych penéznich tokd bude spolecnost
dosahovat jiz od prvniho roku provozu volnocasového centra kladného ziistatku penéznich
prostiedkt, tedy zisku. V prvnim roce podnikani bude provoz jesté podstatné omezeny,

proto jsou naklady a trzby prakticky vyrovnany, ale jiz od roku 2018 (pii ¢astetném
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provozu centra) bude generovan zisk v akceptovatelné vysi. Od roku 2020 bude aredl jiz
V plném provozu, hodnota zisku se v meziro¢nim srovnani témét zdvojnasobi a na podobné
hladin¢ se udrzi i Vv letech nasledujicich. Lze tedy konstatovat, ze plné ziskovosti dosadhne

volnocasové centrum prave v roce 2020.

7.9 Hodnoceni rizik

Spole¢nost Staré koupalisté, s.r. 0. si je védoma skuteCnosti, ze analyza
a zhodnoceni rizik je dulezitym krokem K eliminaci jakychkoliv ohrozeni projektu, ¢i

dokonce samotné existence planovaného podnikani.

Pti analyze rizik bude vyuzito vystupti ze SWOT analyzy, realizované v jedné
z ptedchozich kapitol. Hrozby, které byly identifikovany pomoci této metody, budou nyni
rozpracovany konkrétnéji — jednotlivym rizikiim bude subjektivnim hodnocenim pftifazen
stupen zavaznosti (od 1 do 5, kde 5 predstavuje nejvyssi zavaznost) a bude odhadnuta
pravdépodobnost vzniku daného rizika (na stupnici od 1 do 5, kde 5 ptedstavuje nejvyssi
pravdépodobnost). Hodnoceni rizik bude zpracovano pomoci nasledujici tabulky (Tabulka

35).

Tabulka 35: Hodnoceni zavaznosti a pravdépodobnosti vzniku rizik

- Zavaznost | Pravdép.
Druh rizika . ravaep Navrhy na eliminaci rizika
rizika rizika
Stavajici konkurence 5 5 Kvalita sluzeb, vyhodné ceny, nabidka
(substituty) aktivit
Nove¢ prichozi ) 1 Vybudovani vlastni klientely, vérnostni
konkurence program
Dlouhodoba 4 3 Postupné investovani ze zisku,
nenavratnost investic nezadluzovani
Snizeni kupni sily 1 5 Ditiraz na tradi¢ni dovolenou, ak¢ni letni
obyvatelstva ceny
. ., Z¥izeni malé vodni elektrarny pfimo
Rist cen energii 3 4 , yP
Vv arealu

Zdroj: Vlastni zpracovani
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8 Zavér

Ptedlozeny text byl vénovan podnikani v oblasti volnocasovych aktivit — jeho cilem
bylo zpracovat realizovatelny podnikatelsky pldn na vytvofeni centra volnocasovych
aktivit. Nejprve byla shromdzdéna teoretickd vychodiska, charakterizujici jak jednotlivé
pojmy z oblasti podnikani, tak ipojeti volného Casu, poté byla pozornost vénovana
sestaveni podnikatelského planu — detailn¢ byla popsana jeho struktura, véetné obsahu

jednotlivych bodu.

V praktické Casti prace byla teoreticka vychodiska aplikovana v praxi — byl navrzen
detailni podnikatelsky plan, obsahujici vesSkeré (odborniky doporuc¢ované) nalezitosti. Byla
navrzena titulni strana podnikatelského planu a sestaven exekutivni souhrn, rekapitulujici
nejdulezitéjsi aspekty planu — jeho zamér, vychodiska idostupné zdroje. V ramci
exekutivniho souhrnu byla rovnéz vysvétlena kritéria, na jejichz zaklad¢ byla jakozto
pravni forma podnikdni zvolena spole¢nost s ru¢enim omezenim — zohlednéno bylo jak

administrativni, tak i i€etni a danové hledisko.

Detailn¢ pak byla popsana podnikatelska piilezitost, spocivajici v rekonstrukci
puvodniho volnocasového aredlu a v navazani na prvorepublikovou tradici (provozovani
pfirodniho koupalisté¢ s dopliikkovymi sluzbami). Dand lokalita byla zvolena jednak
vzhledem Kk piilezitosti, kterou stavajici areal skyta, jednak ivzhledem k potencialu
Kralovéhradeckého kraje z hlediska poctu obyvatel a jejich kupni sile. Vyznamnym
rozhodovacim kritériem bylo 1 turisticky zajimavé okoli mésta Jarométe, ¢i planované

zprovoznéni mezinarodnich cyklistickych tras v bezprostredni blizkosti arealu.

Vnéjsi okoli firmy bylo analyzovano metodou PEST analyzy. Bylo zjisténo, ze pro
planované podnikdni jsou dulezité Cetné legislativni predpisy, zejména uprava nového
obcanského zakoniku a zakona o0 obchodnich korporacich, ale 1 zdkon o danich z pfijmu, ¢i
zékonik prace. V ramci ekonomickych faktorii byla zohlednéna dainovd zatéz, mira
nezaméstnanosti v lokalité, ¢i mira inflace, ze socidlné-demografickych faktort byla
zhodnocena zivotni Uroven populace, v€kova struktura a mira vzdélanosti obyvatelstva
- podle téchto kritérii byla lokalita mésta Jaroméfe posouzena jako perspektivni pro dané
podnikani. V ramci technicko-technologickych faktorti pak byla pozornost vénovana

pfedevsim rozvoji internetu a souvisejicim technologiim.
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Pomoci analyzy mikrookoli bylo zjisténo, Ze riziko vstupu potencialnich konkurentt
na trh je minimdlni, stdvajici pfimd konkurence prakticky neexistuje a z poskytovateld
substitu¢nich produkti bylo zminéno 5 subjektt, které by mohly mit na planované
podnikani urcity vliv. Vzhledem k zamySlenému charakteru podnikani nebude firma
zavisla na konkrétnich dodavatelich, jeji klientskou zékladnu bude tvofit Siroka vetejnost,

resp. obyvatelé Jaroméie a nejblizsiho okoli.

Vychozim krokem pro sestaveni marketingového a obchodniho planu byla provedena
SWOT analyza, shrnujici silné a slabé stranky podniku a jeho piilezitosti a hrozby na trhu,
na zaklad¢ této analyzy byly formulovany kratkodobé i dlouhodobé trzni cile a navrzeny

byly konkrétni marketingové strategie pro jednotlivé prvky marketingového mixu.

Realiza¢ni projektovy plan byl zaméten dvojim smérem — jednak byly vyjmenovany
konkrétni kroky, které budou pro zaloZeni spolecnosti s ru€enim omezenim potiebné,
jednak byl naplanovan podrobny projekt realizace podnikatelského planu v letech
2017-2019.

Vramci finan¢niho planu byly analyzovdny naklady a zdroje financovani
Vv jednotlivych letech, nasledujicich po zaloZeni spolecnosti — veSkeré vstupni investice
v souhrnné vysi cca 5.000.000,- K¢ budou uhrazeny z vlastnich prosttedkti spole¢nikd.
Podnikani by mélo byt v prvnim roce (v roce 2017) vyrovnané, coz lze povaZovat za
uspéch, nebot provoz centra bude jeSté podstatné omezeny. Jiz od roku 2018 (pii
¢astecném provozu centra) vSak bude generovan zisk v akceptovatelné vysi a od roku 2020
(kdy bude areal v plném provozu), se hodnota zisku v mezirocnim srovnani témeét
zdvojnasobi a na podobné hladiné se udrzi i v letech nasledujicich — lze tedy konstatovat,

ze plné ziskovosti dosahne volnocasové centrum v roce 2020.

V ramci podnikatelského planu pak byla posouzena i rizika, vyplyvajici z provedené
SWOT analyzy — posouzen byl stupen zavaznosti i pravdépodobnost vzniku jednotlivych

rizik, doplnény pak byly 1 konkrétni ndvrhy na jejich eliminaci.

Ptedpoklady, s nimiz pocita piedstaveny podnikatelsky plan, byly ovéfeny pomoci
vyzkumu kvantitativni metodou, konkrétné technikou dotaznikového Setfeni. Kromé toho,
ze byly potvrzeny zévéry jednotlivych analyz (PEST, SWOT), bylo zjisténo i nékolik

novych informaci:
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e zakaznici znovuotevieni aredlu pfivitaji, ocefiuji navaznost na historickou tradici,

e diraz zakaznici kladou na nabidku sluzeb, Cistotu prostiedi, klid a dodrzovani

hygienickych pravidel,

e za samoziejmost zékaznici povazuji nabidku obcerstveni, moznost ubytovani,
zZ aktivit uptednostiiuji rekreacni sport, nevyzadujici ptiliSnou fyzickou zdatnost,

upfednostiuji klidné traveni ¢asu s rodinou,

e Znabizenych sportli nesmi chybét fotbal, nohejbal, volejbal, stolni tenis, streetball,

pétanque, kuzelky a Sipky,
e rodiny s détmi vyzaduji co nejv¢asnéjsi zprovoznéni détského hiiste,

e kromé koupani kladou zdkaznici diiraz na moznost sjizdét vodu na lod’kéch, ocenuji

také planované misto pro odchyt a konzumaci pstruht,

e provozni doba aredlu by méla byt v letni sezén¢ co nejdelsi — dopoledne postaci

oteviit v 10:00, resp. 12:00, otevieno by mélo byt do 22:00,

e je potfeba se angazovat na zlepSeni stavajiciho informacéniho a orienta¢niho
systétmu v ramci cyklostezky Hradec Kralové — Kuks, doporudit lze ziizeni
odpocivadla v blizkosti vstupu do aredlu, doplnéného rozcestnikem, mapou

a lavickou,

e arcal by se mél podilet ina osvéte zakaznikii v oblasti planované vystavby

cyklostezky Kladska.

Zavérem lze konstatovat, ze planovany podnikatelsky zamér je perspektivni
arealizovatelny, Vv horizontu dvou, resp. ¢tyf let bude podnikdni ziskové a vloZené
investice se budou postupné¢ vracet. Doporulit lze rovnéz zvolenou pravni formu

podnikéni, tedy spolec¢nost s ru¢enim omezenym.
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Priloha A: Dohoda o provedeni prace

Dohoda o provedeni prace

Dre............. byl uza\nEna dnhnda o provedeni prace v souladu s ustanowenim § 75 zakona & 2622008 Sb. (zakonik
prace) ve znéni p-uszjslth =mén a doplfik
Zamestna‘\rahel

piesné cenadeni
sidlo,misto podnikani
150, pfip. DI

Zaméstnanec:
-nenu- a prijmeni

bydliste

narozen dne
Gi5lo EhU EAMMESIEIGE. ottt e oo oot e e et e
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11.

12,
13.

14.

Predmétem dohody je provedeni nasledujici prace . ...
Mistem vykonmu Prace 8. ... Praci prevezme (kdol......cocooueeae.
Dohoda o provedeni prace je uzaviena nadobuod _____ do_
na dobu neurfitou {mutno wybrat variantu)

Dehoda o provedeni prace je uzawena na ..................hodin, pfiéemZ obé strany berou na wédomi, Ze
:Inhm:huta prai:e nmﬁahneiﬁ]‘l} hodin za kalendafni rok. HMa celkowy rozsah 300 hedin nema vliv s-lcubevénl:rst. e
buds um-.nana wice jednotlivich™ dohod, resp. dn mz-ahu pmne 300 hodin celkem se zapoditava take doba pl—.:lne
konana zzrnestnam:em pro zaméstnavatels w témie kalendinim roce na zikladé |n-e dohody o prnu'\edem prace.

jici bude skubeu'ie odpracovany celkowy podet hodin za kalendami rok. Zaméstnanec nesmi odpracovat
vice jak 12 hodinowou sménu za 24 hodin.

Za provedeni dkolu poskytne zaméstnavatel zaméstnanc cdménu ve vysi ..
Odména die bodu 5 je splama po ukonéeni prace, jeji £iasti nebo bude splatnost dohodnuta jinak, a

L

Zaméstnavatel a zzmesl:na.nec vzaJF_-mne dohodlil nedohodli p-nskyhu‘tl cestovnich nahrad v souladu se
zalmnioern prace. Ffipadne kraceni strawnsho byl dohodnuto v teto

Zaméstnavatel seznamil zaméstnance sprecbls]r vz‘t.ahupuml se na wykon Jehu- prace, zejména s predpisy
k zajlsbenl hezpecnostl a ochrany zdml prl praci, ktere e za'nestnane{: Povinen dn:im-:a't Zamstnanec
odpovida za skodu zpusubenou poruSenim povinnosti pii vykonu prace nebo v pfimé souvislosti s ni
W snuladu se zakonikem prace.

Zaméstnavatel se zawazuje vytvofit zaméstnanci k zajiténi fadného a bezpeéného wvykonu price tyto
pracovni |:|q:|-|irr|l'||ll:\|I .............

|p-arskw'lut| potfebneho matenislu a naradi pro wyhon prace. osobnich ochrannych pracownich prostfedkl, zviastniho
Zarizeni apod.}

Zaméstnavatel miZe od dohody uslnuplt, jestlme pracovni Okol nebude proveden ve Thiité nebo vlnrallbe
ktera byla sjednana Zaméstnanec miize od |:|I|r|:m‘l:,I uslnuprt nemuiZedi FII:H:D'I'HI ukol pruw-st prota, & miu
zaméstnavatel nevytvofil sjednané pracovni podminky a ma narok na nahradu Skody, kterd mu tim vznikla.
Odstoupeni musi byt uéinéno pisemné a drubé smluvni strané musi byt doruteno.

Z teto dohody

a. Hmﬂlkz_.ll zamestnanci vuu zaméstnavateli zadne ptalml n.arulqr Zaméstnanec nebude zdravoing,
ani nemocensky, ani duchodové pojiStén. Po prevzeti prace a proplaceni smluvené Eastiy
nevzniknou cbousiranné zadné zavazky.

b. zaméstnanec bude ztéto dohody zdravomé a socidlnd pojistén. PR wvezniku dofasné pracovni
neschopnosti a narcku na nahradu cdmény pfi doéasné pracovni neschopnosti bude poskytnuta
nahrada odmény pii doéasné pracovni neschopnost podle tohoto dohodnutého fiktivniho
harmonogramu smen:

Pozor — je muing vbval jen jednw varaniu — a) nebo b).

Zaméstnanec potvizuje, #e JE | NENI GEastmikem Il dichodovéha pilife.

Upnzummerrle zmstnam:e Ze pfi spinéni podminek zikona o dani z pfijmd je povinen sam podat dafiowe
priznani k dani z pFigma FO.

Tato dohoda o provedeni price je sepsana ve dvou wyhotowvenich, z nichZ ka®d3 strana pfevzala jedmo
wyhotoweni.

___________________ Dne

Podpis zamésinance Podpis zaméstnavatele
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Priloha B: Dotaznik

Uved’te, prosim, Vase pohlavi:

Odpoved' €. 1: Muz
Odpovéd ¢. 2: Zena

Uved’te, prosim, Vas vék:

Odpoved €. 1: 0-19 let
Odpoved €. 2: 20-39 let
Odpoved €. 3: 40-59 let
Odpoved’ €. 4: 60-? let

Otazka ¢.1: Jakou formu volnocasové a relaxacni aktivity byste ve svém regionu

privital/a?

Odpovéd’ €. 1: Téch aktivit je celd fada. Asi bych se pfiklanél/a k ¢innostem, jako moznost
zakopat si s mi¢em na branku, zahrat si nohejbal, volejbal, stolni tenis nebo streetball. Je
tteba myslet 1 na déti, takze forma alespon né€jakého bezpecného jednoduchého hitisté pro

déti je také dulezita.

Odpovéd &.2: Vzpominam, jak jsme pied spoustou let sjizdéli Upu na matracich. Rad/a
bych se po té spousté let podival do stejnych mist na néjaké lodi€ce nebo na kajaku.
S rodinou nebo kamarady velmi radi soutézime. Je jedno, jestli je to stolni fotbalek nebo
pfehazovand pres sit’. Radi hrajeme pétanque, stolni tenis a rizn¢ podobné hry. Ptivital/a
bych ve svém regionu praveé takovy aredl, ktery by podobné aktivity po celou letni sezénu

nabizel.

Odpoved €. 3: Rad/a bych navstivil klidny areél, kde naleznou vyziti nejen mé déti, ale
také ja s manZelkou. Pokud by tam bylo détské hiist€ s moznosti zahrat si napt. kuzelky

nebo pétanque, urcit€¢ bychom se tam radi s rodinou vraceli.

Otazka &. 2: SlySel/a jste nékdy o byvalém koupalisti Na Upé v Jaroméii a vite, kdy
tento areal vznikl?

Odpoved’ €. 1: Ne, nikdy jsem 0 ni¢em takovém neslysel/a.
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Odpoved’ €. 2: Ano, jesté asi pred 20 lety jsem na staré koupalisté chodil/a s celou rodinou.
Sice byl jiz tenkrat cely areal zchatraly, ale i piesto se v 1ét¢ stal nasim vyhledavanym
mistem pro koupani a odpoc¢inek. Né¢kde jsem slysel/a, Ze snad vznikl nékdy v dobé prvni

republiky.

Odpovéd ¢.3: Pred mnoha lety jsem koupalisté nckolikrat s détmi navstivil/a.
V Jaroméiském zpravodaji jsem se také docetl/a, ze vznikl z iniciativy mésta v Cervenci

1932. Bylo by velmi pékné tuto tradici obnovit.

Otazka &. 3: Piivital/a byste obnoveni provozu byvalého koupalisté Na Upé&?

Odpovéd €. 1: I kdyz neznam nic o historii, uréit€¢ by provozovani podobného arealu bylo

pfinosem nejen pro mistni obc¢any.

Odpovéd’ €. 2: Zcela ur€ité. Veérim, Ze toto misto bylo po svém vzniku vyhledavanym
odpo¢inkovym mistem pro vétSinu zdejSich obyvatel. Pokud provozovatel nabidne
odpovidajici sluzby a zajisti klidny a ¢isty provoz, bude toto misto oblibenou destinaci pro

vSechny veékové kategorie navstévniki.

Odpoveéd’ €. 3: Urcité bych obnoveni provozu koupali§té pfivital/a. A nepochybuji, Ze

nejen ja se svou rodinou.

Otazka ¢. 4: Jaké sluzby by mél znovuobnoveny areal nabizet nav§tévnikiim?

Odpoved’ €. 1: BéZnou nabidku od napojl az po jednoducha jidla, kterd pravidelnym nebo

nahodnym névstévniklim zazenou hlad.

Odpovéd’ €. 2: Rozloha celého aredlu vybizi provozovatele, aby nabidl nejen klasickou
nabidku béZného obcerstveni, ale také vytvofil zdzemi pro rGznorodé aktivity vSech
vekovych kategorii. Nemélo by chybét néjaké détské hiisté. Za velmi dulezité povazuji
také sportovni vyziti formou volejbalu, nohejbalu, plazového volejbalu. Zdejsi teka
poskytuje nejen piijemné osvézeni, ale urcité by se hodila navstévnikiim nabidka mozné
projizd’ky na né€jakém kajaku nebo gumovém Clunu. Stolni tenis, Sipky, kuzelky, kule¢nik,
pétanque, basketbalovy koS, to vSe by jednoho dne meélo byt soucasti nabidky

provozovatele.
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Odpovéd’ €. 3: Cenové dostupny napojovy ajidelni listek. Rychld a pfijemnd obsluha.
Osobn¢ bych pftivital/a také pij¢ovnu lodicek, kol, sportovniho néacini a zfizeni podobné
moznosti odchytu a konzumace pstruhti, jako je tomu v nedalekém Polsku. Arealu by
ziejme slusela i1 nabidka moznosti ubytovani formou chaticek, stanti nebo mist pro obytné

vozy, coZ je velmi rozsifenou aktivitou v zahranici.

Otazka ¢. 5: Jakou provozni dobu byste preferoval/a?

Odpoveéd” €. 1: To je plné na provozovateli. Pokud mam vyjadfit sviij nazor, potom

povazuji v letni sezon€ za ideélni, aby bylo otevieno kazdy den odpoledne a vecer.

Odpovéd’ ¢.2: Letni sezéna adoba dovolenych maze rozdily mezi vSednimi dny
a vikendy. Privital/a bych oteviraci dobu od pondéli do nedéle, minimalné od 12 do

21 hodin.

Odpovéd’ €. 3: Po dobu 1éta by mélo byt otevieno od 10 do 22 hodin kazdy den.

Otazka €. 6: Jak hodnotite dosavadni uroveii moZnosti obcerstveni a volnocasovych

aktivit v ramci cyklostezky Hradec Kralové — Kuks?

Odpovéd’ ¢.1: Veéfim, Ze mista pro obcerstveni budou déale vznikat. Neékolik

obcerstvovacich stanic za posledni tfi roky vzniklo a dal$i urcité ptibudou.

Odpovéd’ €. 2: V soucasné dob¢ se nové mista soustiedi na poskytnuti obcerstveni. Chybi
mi pravé moznost vyziti nejen pro rodinu, ale i pro skupiny navstévniki. Zamér obnoveni
arealu koupalisté Na Upé v Jaroméfi vidim jako idealni pravé z pohledu sportovniho vyziti.

To dnes na celé trase stale chybi.

Odpoveéd’ €. 3: Urcité to neni konecny stav. Myslim, ze v poslednich letech roste poptavka
a zdjem. A tomu se zcela jisté pfirozenou cestou ptizpusobi 1 budouci nabidka, ktera bude
Sir§i. Nabidka neorganizovanych volnoCasovych aktivit je samostatnou kapitolou, kterad

V budoucnu nalezne své velmi Siroké uplatnéni.

Otazka ¢. 7: Jak hodnotite v ramci zminéné cyklostezky Hradec Kralové — Kuks

stavajici informacni a orientacni systém?
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Odpoveéd’ €. 1: Pro cyklistu dnes asi dostatecné, ale kromé zakladnich informaci je to pole

neorané.

Odpoved’ €. 2: Jsem Castym navstévnikem cyklostezky. Proto vidim, Zze sem tam piibude
n¢jaka informacni tabule nebo jakysi oznacnik mésta, obce nebo dilezitého mista. I presto
se domnivam, ze pravé vyssi kvalita celého tohoto systému muize velice pomoci k jeste

vy$si atraktivité stale vice a vice oblibené cykloturistiky.

Odpoved’ €. 3: Privital/a bych vétsi mnozstvi informaci napt. formou jednoduchych tabuli
s uvedenim mapek dotceného mista a ptilehlého okoli. N&€kolik malo mist jiz takto vzniklo

a velice se mi libi, Ze jsou tato misto doplnéna o lavi¢ku na kratkodoby odpocinek a kos.

Otiazka ¢.8: Domnivate se, Ze rozSifovani nabidky volnocasovych a sportovné

relaxacnich aktivit ma budoucnost?
Odpovéd’ €. 1: Urcite.
Odpovéd’ ¢. 2: Otom neni pochyb. Stale vice lidi vyhledava klid nebo klidné vyziti

srodinou a kamarady. Pravé tento druh sluzeb povazuji za oblast, kde je momentalné

obrovsky prostor k pokryti stale vy$siho zajmu.

Odpovéd’ €. 3: Nejsem sportovné zdatny jedinec, ale pokud se bude jednat o aktivity, které
nevyzaduji vyraznou fyzickou namahu, velmi rad/a se podobnych radovanek zicastnim.

Ano, myslim, Ze rekrea¢ni sport a relaxace jsou trendem.

Otazka €. 9: Cyklostezku Labskou, jejiZ soucasti je i nové vybudovana trasa Hradec

Kralové — Kuks, by méla v budoucnu doplnit cyklostezka Kladska. Vite o tom?

Odpovéd’ €. 1: Ne, o Kladské stezce jsem nikdy neslySel/a.

Odpoved’ €. 2: Ano, jiz z n€kolika zdrojii jsem mel/a moznost ziskat informaci, ze nova
cyklostezka by mohla v nejblizsich letech vzniknout. Jedna se o trasu z Jaroméfe do

Néchoda a ziejmé dale do Polska.

Odpovéd’ €. 3: Ano, néco jsem nekde cetl/a nebo slysel/a, ale podrobnosti nezndm.
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Otazka ¢.10: Kladska cyklostezka bude novym cyklopropojenim z Jaroméie do
Nachoda. Spojeni této nové pripravované cyklostezky se stavajici cyklostezkou
Labska, tedy krizovatka téchto dvou mezinarodnich cyklotras, bude pravé

v Jaroméri. Domnivate se, Ze je to pro samotné mésto Jaromér vyznamné?

Odpovéd €. 1: Pokud se jedna o takto vyznamné trasy, tak se domnivam, ze ano.

Odpoveéd’ €. 2: Nedavno zvetejnéné informace mé velice prekvapily. Stavajici cyklostezku
HK — Kuks navstivilo za minuly rok asi ¢tvrt milionu lidi. Pokud tomu tak skutecné je,
potom uvazované kiizeni obou cyklostezek je pro Jaroméf nesmirné vyznamnou a fekl/a
bych, Ze i historickou skute¢nosti. Navic spojeni s vodni nadrzi Rozko§ u Ceské Skalice
a nedaleké polské hranice, to je dalsi obrovsky potencidl novych navstévnikii. Mozna je to
skutecné pro samotnou Jaromét nevidanou prilezitosti, kterou bude mozné hodnotit az za

néjaky cas.

Odpovéd’ €. 3: Pokud ma mésto zdjem o navstévniky a turisty, potom samoziejmé zcela
jisté. Je to 0 dalS$im potencialu novych navstévnikl a je tedy také na mésté, zda pomiize
vytvofit podminky pro jejich celkovou spokojenost. Propojeni obou cyklostezek

a kfizovatky v Jarométi je mimotadnou piileZitosti a Sanci.
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