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1 UvoD

V dnesni dobé dochazi k vyznamnému rozvoji ekonomického svéta, vznikaji nové
podnikatelské subjekty a oteviraji se nové trhy. Zda podnik bude prosperovat nebo zda
zanikne, zalezi pouze na vedeni podniku. Obstat v dneSnim konkuren¢nim prostiedi
vyzaduje od fidicich manazerGi neustdlé rozhodovani a pfizpisobovani se novym
podminkam. Tomuto vyvojového trendu odpovidaji i nové piistupy v ekonomii a
ucetnictvi. K dobrému rozhodovani je nezbytna znalost jak ekonomicka, tak i znalost
riaznych matematickych, statistickych i jinych metod a postupt.

Orientace podniku ve svych nakladech patii Kk nepostradatelnym podnikatelskym
¢innostem. Néklady totiz provazeji témét veskeré ekonomické ¢innosti a pro podnik tak
maji hlavni vyznam. Méfeni, evidence, planovani a fizeni nakladd v dne$ni éfe
usnadnuji manazerim identifikaci nakladt a na zaklad¢ toho délat rozhodnuti, ktera
splituji cile a vize podniku. Jednotlivé Gcetni systémy obsahuji propracované nastroje,
které tyto ¢innosti umoznuji.
pouzivany v kazdém podniku, ve kterém dochazi k pfeméné vstupti na vystupy. Nékteré
podniky kalkulace klasifikuji jakozto Cinnost, jejichz vysledkt je vyuZzivano pouze v
ojedinélych piipadech, a dle n¢kterych nazori neni potieba znat vysi naklada
jednotlivych polozek, protoze v trznim hospodaistvi prodejni cena vyplyva ze vztahu
nabidky a poptavky. V jinych podnicich jsou vsak kalkulace jednim z nastroju
slouzicich pro fizeni podniku. Prostfednictvim kalkulaci podnik zjistuje vysi svych
celkovych vynalozenych nakladd, vysi nakladi na jednici a cenu finalniho vyrobku.
Jaky zvolit kalkulacni systém a zda se skutecné kalkulacemi zabyvat, je zcela v
pravomoci podniku. Podnik si muze vytvafet svij vlastni kalkulaéni systém dle
charakteru vyroby, muze také pro kazdy vyrobek uzivat jiny kalkula¢ni vzorec ¢i druh
kalkulace. Podnik ma ale vyssi pfilezitost objektivné urcit cenu svych vyrobku, pokud
je v podniku kalkulacim vénovana fadna pozornost. Kalkulace projevuji v rtiznych
podnicich a odvétvich odchylky a to zejména proto, ze vySe nakladi je ovlivnéna

predevsim vyrobnimi podminkami, objemem vyroby a ocenénim prace.



Zemédelské podnikani prokazuje ve srovnani S jinymi odvétvimi sva specifika:
ptimou zavislost produkce na piirodnich a klimatickych podminkach a nelze opomenout
ani vliv ekonomickych podminek, a to jak z pohledu agrarni politiky statu a
regionalnich podminek, tak i z pohledu podniku samotného. Zna¢na ¢ast zemédélskych
subjektl se béhem svého plisobeni potyka s ekonomickymi problémy a nékteré z téchto
subjektt dokonce museli svoji ¢innost ukoncit. Pocet lidi zaméstnanych v zeméd¢lstvi
se neustale snizuje.

Podstatnym problémem tykajicim se kazdého zemé&délského subjektu jsou ceny, za
které tyto subjekty dodavaji svoji produkci na trh. Takika cela zemédélska produkce,
jakozto maso, mléko, vejce, obili a dalsi zemédélské produkty, je zpracovateli
vykupovana za nevysoké vykupni ceny, které jsou mnohdy nizsi nez vyrobni naklady.
Vykupni ceny se mohou dale sniZzovat napf. v dusledku riznych nemoci. Zemédélcim
Casto nepomohou ani dotace, které jim jsou na jejich ¢innost poskytovany. Dalsi
souvisejici komplikaci jsou vyssi dotace v ostatnich ¢lenskych statech Evropské unie,
které vyznamné snizuji konkurenceschopnost ¢eskych zemédé€lskych produkta.

Béhem uplynulych let doslo v zemédélstvi k vyznamnym zménam, zménila se
technologie nékterych vyrob a pouzivana zemédélska technika, doslo ke zménam ve
vyuziti vyrobkl a objevuji nové vyroby a Cinnosti. VSechny tyto okolnosti je nezbytné

brat v potaz pii sestavovani jednotlivych kalkulaci.



2 UCETNI SUBSYSTEMY

Rozdilny pfistup externich a internich uzivateld K ucetnim informacim, odli$nost
systému kritérii hodnoceni, ktery pouzivaji a odliSnost v ¢asové orientaci jejich méfeni
vedou ve svém dusledku k odli$nostem ucetnich informaci finanéniho a manazerského
ucetnictvi.

Zajisténi riznorodych informacnich potieb jednotlivych wuzivateli ucetnich
informaci klade relativné vysoké naroky na systémy jejich zpracovani. Vychozi jediny
zpracovatelsky zptsob informacniho zobrazeni reality, konkrétnich hospodaiskych
transakci, by mél vyustit do tii uzivatelsky odlisnych subsystémii: danového tcetnictvi,

finanéniho ucetnictvi a manazerského Gcetnictvi, viz obrazek 1 (4).

Obrazek 1: Subsystémy ucetnich informaci a jejich uZivatelé
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Zdroj: (4)

2.1 Financ¢ni acetnictvi

Finan¢ni uCetnictvi je urCeno predevSim pro externi uzivatele a je upraveno

zavaznymi normami. Eviduje aktiva podniku, jeho vlastni jméni, dluhy podniku,



vynosy, naklady a hospodaisky vysledek. Jeho vyusténim jsou dva hlavni vykazy
podniku — rozvaha a tcet ziska a ztrat (17).

Soubor informaci 0 podniku jako celku a o jeho vztahu k vnéj$imu okoli zajistuje
finanéni Gcéetnictvi. Jeho hlavnim ukolem je podat prostfednictvim tcéetnich vykazt
vérny obraz o finan¢ni pozici podniku, o jeho vynosnosti a 0 jeho schopnosti vytvaiet
nadale penézni prostiedky (8).

Predstavuje od svého vzniku primarni zdroj informaci pro vlastniky podnikt a pro
potencialni zajemce 0 kapitalovy vstup do podniku. K dal$im vyznamnym uZivatelim
informaci finan¢niho ucetnici se pak fadi vSichni véfitelé, ktefi za sjednany urok
zapujcuji podniku na uréitou dobu svtj kapital (6).

Finan¢ni Gcetnictvi je charakterizovano jako ucetnictvi podniku, které stanovuje
vysledek hospodateni podniku. Orientuje se externé; vV poptedi stoji zatizitelny vysledek
(napf. dani z pfijmd, vyplatou dividend). Danové zakonodarstvi vyzaduje ro¢ni Gcetni
zavérku, ktera dodrzovanim zasad tadného vedeni ucetnictvi poskytuje odpovidajici
obraz o stavu majetku, financi a vynosy. Data externiho ucetnictvi jsou vsak Casto
nevhodna pro vnitini ucely. Naptiklad pfi stanoveni odpist jsou vV popiedi danové

aspekty pred zjisténim skute¢ného opotiebeni hmotného dlouhodobého majetku (11).

2.2 Danové ucetnictvi

Cilem danového ucetnictvi (dafiové evidence) je zjisténi zakladu dan¢ z pfijmu jako
rozdilu mezi danovymi pfijmy a danovymi vydaji a zjisténi stavu majetku a zavazki,
které ovliviiuji zaklad dané z piijmu. Tyto zjisténé udaje jsou vyuzitelné pro dalsi
rozhodovani a fizeni firmy. Forma danové evidence se bude odvijet od jednotlivych
slozek obchodniho majetku podnikatele. Pro penézni prostiedky Se jevi jako vhodna
forma evidence v deniku piijmt a vydaji. Pro ostatni slozky majetku a zavazku jsou
vhodné evidencni karty (21).

Charakteristickym rysem evidovanych penéznich i hmotnych toki je jejich pfi¢inny
vztah k podnikani. To znamena, Ze jSou ziskavany z prodeje vyrobku, zbozi a sluzeb
(kladné pritoky — pozitivni cash flow) a vynakladany na dosazeni, zajisténi a udrzeni
piijmi (zaporné toky — negativni cash flow). Z tohoto zorného thlu by méla danova
evidence zachytit vsechen majetek a zavazky podnikatele (firmy), které ovliviuji zaklad



dan¢ z piijmu. Jde o majetek firmy, ktery je tieba K jeji hospodatské Cinnosti, a ziskané

finanéni zdroje (cizi kapital), které se podili na kryti majetku firmy (16).

2.3 Manazerské ucetnictvi

v

Manazerské ucetnictvi je ucetnictvi, které poskytuje podrobnéjsi informace o
prub&hu hospodaiskych c¢innosti uvniti Géetni jednotky a zahrnuje vnitropodnikové
ucetnictvi, rozpocetnictvi, kalkulace, operativni evidenci a statistiku (13).

Charakterizuje se také jako souvisle dopliujici Se proces méieni, stanoveni,
interpretace a piedavani systému finan¢nich i nefinan¢nich informaci, které podporuji
rozhodovani tidicich pracovnikt, ovliviiuji chovani podnikovych slozek a ptispivaji k
vytvofeni vztahti mezi nimi. Jsou rovnéz nezbytné pii dosahovani strategickych,
taktickych a operativnich cila (1).

Manazerské ucetnictvi klade hlavni daraz na pii¢iny a odpovédnost za dosazené
vysledky, a nikoli na faktory ovliviiujici dlouhodoby rozvoj. Manazerské ucetnictvi
dukladné analyzuje dosahované vysledky ve sledovaném obdobi podle jednotlivych
produktt a podle odpovédnosti (20).

Tento typ ucetnictvi je uréen predev§im manazerim a neni predmétem
mimopodnikové regulace. Je prakticky i ucelny a jeho tc¢etni systém byl konstruovan a
upraven pro potieby zcela konkrétniho uzivatele. Kazdé odvétvi se vyznacuje natolik
odlisnymi aspekty, ze zpravidla soubor nastroji a forma takovéhoto typu ucetnictvi
byva u riznych firem ¢asto odlisna. Manazerské tcetnictvi se pak ¢leni na nakladové
ucetnictvi a na manazerské ucetnictvi v uz§im pojeti. Nakladové ucetnictvi se zacalo
rozvijet zejména Vv souvislosti s rozvojem primyslu. Jeho tkolem je zjistovani nakladi
pro potieby vysledné kalkulace, podle urcité struktury a podle ttvart, zvlasté rezijnich
(15).

Nakladové ucetnictvi sleduje ucty kalkulaéni (aéty vykont) a Géty usporadaci (acty
stedisek). Uty vykoni slouzi k zachyceni skuteénych nakladii na vykony podniku a v
kone¢né fazi pak k sestaveni vysledné kalkulace, jak ostatn¢ napovida uz nazev uctu.
Zapisy na kalkulacnich uctech se ¢leni podle polozek kalkula¢niho vzorce, platného pro
ten ktery druh vykonu podniku. Udty stiedisek slouzi k zachyceni skuteénych nakladi,

spojenych s fizenim a obsluhou vyroby (vyrobni rezie), skute¢nych nakladi, spojenych



S fizenim a spravou podniku jako celku (spravni rezie), a pokud se vedou samostatng,
také k zachyceni nakladii na manipulaci s materidlem (materialova ¢i nakupni rezie) a
skute¢nych nakladu, spojenych s odbytem vykonti (odbytova rezie). Zapisy na tétech se
Cleni podle stanovenych polozek rezijnich nakladt: jejich ¢lenéni je jednotné pro

vSechny druhy rezii (6).

2.4 Vztahy mezi jednotlivymi ucetnimi subsystémy

Rozdil mezi jednotlivymi ucetnimi subsystémy spociva zejména v tom, pro koho
informace z nich slouzi. Co se ty¢e informaci Gcetnictvi finan¢niho, ty piedkladame
externim uzivatelim, zatimco ucCetni informace nakladového, manazZerského ¢i
vnitropodnikového UcCetnictvi vyuZzivaji pro své rozhodovani fidici pracovnici na
riznych stupnich podnikového vedeni. Napi. informace 0 nedokoncené vyrobé,
vyrobcich a jinych produktech podnikové ¢innosti uvadéné ve finan¢nim ucetnictvi, lze
zjistit pouze na zakladé podrobné&jsich udaju z nakladového ucetnictvi.

Pii sestavovani ucetnich vykazii a ostatnich informaci finanéniho uCetnictvi
musime respektovat rizna omezeni, ktera se tykaji principti ocenovani, odepisovani a
dalsich, ktera jsou vydavana na ochranu zajma externich uzivatelt. Ugelem je zajistit v
zasad¢ jednotny vyklad a urCitou miru objektivity a zaroven také srovnatelnost
publikovanych informaci v Case i mezi vykazujicimi subjekty. Naproti tomu ucetni
subsystémy interniho ucCetnictvi nejsou takto omezovany, navazuji na specificky
charakter ¢innosti podniku a rizné rozhodovaci ulohy, které se v ném fesi (7).

Pfi srovnani manaZerského ucCetnictvi Se systémem financniho ucetnictvi Se
zduraziiuje obsahové rozdilné pojeti zeyména dvéma odliSnostmi. ManaZerské ti¢etnictvi
mize vychazet z jinak vymezenych aktiv a pasiv, ne jak jsou vymezeny napt. obecné
uznavanymi zasadami finan¢niho Gcetnictvi. Manazerské tcetnictvi se dale odlisuje od
finanéniho vétsi variabilitou aplikovanych ocenovacich principti a konkrétnich zptsobu
ocenovani (9).

V manazerském ucetnictvi Vv §iroce chapaném vyznamu Ize jako ve strukturovaném
systému ucetnich informaci pro hodnotové fizeni odlisit dva relativné samostatné
subsystémy Uucetnich informaci a to: ucetni informace pro fizeni podnikatelského

procesu, 0 jehoz parametrech bylo jiz v zasad¢ rozhodnuto (nakladové ucetnictvi) a



ucetni informace pro rozhodovani taktické i strategické o variantach budouciho vyvoje
podnikatelského procesu (manazerské ticetnictvi V uzs§im vyznamu).

Nakladové ucetnictvi se tak na rozdil od manaZerského ucetnictvi vV uZz§im
vyznamu, zaméfeného na budoucnost, obraci na minulost a jeho centrem pozornosti
operativniho fizeni je zejména fizeni nakladi S bezprostfednim propojenim na
operativni fizeni penéznich toku (4).

Manazerské ucetnictvi zasobuje manazery poskytnutymi informacemi, aby jim
pomohlo v jejich rozhodovani, planovani a fizeni, zatimco nakladové tcetnictvi je

spjaté s kalkulaci nakladd pro pouziti v penéznich uctech (3).



3 NAKLADY

3.1 Vymezeni nakladi

Jako i v ostatnich ekonomickych disciplinach setkdvame se i v pojmu naklad s
velkym mnozstvim definic.

V nejobecnéjsi roviné Ize naklady charakterizovat jako spotfebu vyrobnich faktora
vyjadifenou Vv penéznich jednotkach, ktera je vyvolana tvorbou podnikovych vynosi.
Pokud bychom chtéli definovat naklady cisté jako ekonomickou kategorii, pak by bylo
1épe tici, Ze ndklady predstavuji hodnotové vyjadiené, ucelné vynaloZzeni ekonomickych
zdroji podniku, ucelové souvisejici s ekonomickou ¢innosti. A pro externi uzivatele
informaci se nejlépe hodi fici, ze naklad je ekonomicky zdroj, ktery byl obétovan na
dosazeni vynosu z prodeje (23).

Naklady se obecné vymezuji jako vynalozeni ekonomickych zdroji na uréity vykon
jako vysledek aktivity, ptevoditelné na penize, piinasejici o¢ekavany ekonomicky
prospéch (12).

V ekonomii, podnikani a tGcetnictvi predstavuji naklady spotiebovani
ekonomického zdroje, které je i obvykle spojené se sou¢asnym nebo budoucim vydejem
penéz. Ve financnim Ucetnictvi se ndkladem rozumi snizeni ekonomického prospéchu
béhem ucetniho obdobi ve formé poklesu hodnoty aktiv nebo zvyseni zavazkd, jehoz
nasledkem je snizeni vlastniho kapitalu jinou formou nez jeho rozdélenim (vyplacenim)
vlastnikim (22).

Ekonomicka teorie definuje naklady podniku jako penézné€ ocenénou spotiebu
vyrobnich faktorid V¢. vetejnych vydaju, ktera je vyvolana tvorbou podnikovych vynost.
Ugetni pojeti nakladd tuto obecnou definici zhruba odrazi: G&etnimi néklady je spotieba
hodnot (snizeni hodnot) v daném obdobi zachycené ve finanénim tcetnictvi. Nakladem
podniku je tedy penézné vyjadfena spotieba vyrobnich faktorti ucelné vynalozenych na
tvorbu podnikovych vynost vcetné¢ dalSich nutnych nakladi spojenych S cinnosti
podniku. Toto pojeti nakladi je zakladem ucetnictvi pro vypoéty dani. Ekonomické

pojeti zase charakterizuje nejen to, co bylo zaplaceno, ale i vSe, co bylo obétovano (17).
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Néklady je nutné odliSovat od penéznich vydaji, které predstavuji Ubytek
penéznich fond podniku. Napt. nakup stroje je penéznim vydaj, ale neni nakladem,
naklady jsou az odpisy, kterymi cenu stroje pievadime do nakladi, odpisy vSak nejsou
penéznim vydajem (tim byl nakup stroje). Naklady vzdy musi souviset s vynosy
ptislusného obdobi, aby tomu tak bylo, to zabezpecuje Casové rozliSeni nakladi a

vynosu (18).

3.2 Clenéni naklada

Rizeni nakladi vyzaduje podrobné tiidéni nékladfi. Néklady miizeme rozdélovat

nasledovné.

3.2.1 Druhové tridéni nakladu

Druhové tiidéni je soustied'ovani nakladt do stejnorodych skupin spojenych s
¢innosti  jednotlivych vyrobnich faktori (material, prace, investicni majetek).
Zéakladnimi nakladovymi druhy jsou: spoti‘eba surovin a materialu, paliv a energie,
provoznich latek; odpisy budov, stroji, vyrobniho zarizeni, nastroji, nehmotného
investi¢cniho majetku; mzdové a ostatni osobni naklady, jakozto mzdy, platy,
provize, socialni pojisténi; finanéni naklady, jakozto pojistné, placené uroky, poplatky

aj. a naklady na sluzby, jakozto opravy a udrzovani, dopravné, cestovné (17).

3.2.2 Ugelové tiidéni

Ucelové &lenéni nakladi sleduje vynalozené naklady v uzkém spojeni s piiginnymi
souvislostmi vzniku nakladu, s uzkou vazbou k vlastnimu procesu tvorby vykont, tedy
s vécnymi a technickoekonomickymi vztahy uvniti podnik, ve vztahu ke konkrétnim
Gtvaram, vykontm a &innostem. Ugelové ¢lenéni nakladt lIze sledovat na rozdilné
tirovni a podrobnosti. Clenéni nakladii na technologické a na obsluhu a fizeni je prvnim
krokem v podrobném ucelovém c¢lenéni nakladu.

Naklady technologické jsou vynalozeny na tvorbu vykont, jsou vyvolané
technologii dané cinnosti, daného vykonu. Nejjednodussim piikladem je spotieba
zakladniho materialu. Naklady na obsluhu a Fizeni jsou vynaloZzeny za ucelem

vytvoreni, zajisténi a udrzeni podminek racionalniho pribéhu ¢innosti. K tomuto typu
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nakladu patii naklady na provoz budov, mzdy fidicich pracovnikli, naklady

administrativni ¢innosti aj. (4).

3.2.3 Naklady ¢lenéné na jednicové a reZijni

Clenéni nakladd na jednicové a rezijni navazuje na ¢lenéni nékladd na
technologické a na obsluhu a fizeni, je jejich podrobn&j$im c¢lenénim. Jednicové
naklady jsou casti technologickych nakladd, které jsou pti¢inné vyvolany vytvorenim
kazdé konkrétné definované jednotky vykonu. Na zékladé rozpoznani pfic¢inné
souvislosti vzniku vykonu a jeho jednicovych nakladd je mozné stanovit nakladovy
ukol jednicovych nakladi pomoci norem spotieby ekonomicky zdroji (spotieby
materialu, prace, energie, sluzeb) a ocenéni této naturalni spotieby.

Rezijni naklady jsou naklady, u kterych neni mozné vyjadrit jejich bezprostiedni
vztah ke konkrétni jednotce vykonu jako nositeli nakladt, jsou to naopak spole¢né
naklady druhu vykonu, skupiny vykont, utvar atd. Rozpocet rezijnich nakladu je
nastrojem fizeni nakladu, které jsou nezbytné pro zajisténi konkrétniho druhu vykonu
(naklady na design vyrobku, odpisy jednotucelovych zafizeni), skupiny vykond a utvara
jako celku (odpisy viceucelovych zafizeni, mzdové naklady obsluhy, fidicich

pracovnika apod.) (4).

3.2.4 Naklady ¢lenéné podle puvodu spotiebovanych vstupt

Spotfebované vstupy mohou pochazet z okoli podniku, napi. spotiebovany
material, tyto naklady nazyvame prvotni naklady nebo téZ externi naklady.

Druhou skupinou jsou naklady druhotné, téz interni, vznikaji spotiebou
vnitropodnikovych vykont, napf. vyroba pary nebo naradi pro vlastni potiebu. Tyto
naklady maji komplexni charakter, tzn., ze skladaji se z ptivodnich nakladovych druhii
(18).

3.2.5 Kalkulaéni ¢lenéni naklada

Podstatou kalkula¢niho ¢lenéni nakladi je pfitazovani nakladd K ur¢itému vykonu.

Naklady se v kalkulacich zjist'uji (stanovi) jako piimé a nepiimé.
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Piimé naklady se ve vyslednych kalkulacich vlastnich nékladl zjistuji pfimo na
kalkulovany vykon ve skute¢né vysi podle ucetnictvi. V predbéznych kalkulacich se
stanovi podle planované spotieby materialu a prace (napf. S pouzitim dostupnych norem
piimo na kalkulovany vykon.

Nepiimé naklady se zjist'uji ve vysledné a predbézné kalkulaci vlastnich naklada
pomoci: zavazn¢ stanovené rozvrhové zakladny pro jejich rozvrh k jednotlivym
vykontm, podnikatelskym subjektem stanovené rozvrhové zakladny. Protoze kazdé
rozvrhovani nepifimych nakladi znamena uréitou nepfesnost, m¢lo by byt snahou pii
kalkulaci vlastnich néakladii umistit co nejvice nakladovych polozek K pitimym
nakladim (12).

3.2.6 Naklady ¢lenéné podle zavislosti na objemu vykonu

Naklady, které se v zavislosti na objemu vykonti méni, ozna¢ujeme jako naklady
variabilni. Naklady, které zlstavaji neménné i pti zménach v urcitém intervalu vykond
¢i vyuziti kapacity jsou naklady fixni (kapacitni).

Naklady, které jsou vynakladany pied zahajenim podnikatelského procesu a jejichz
celkovou vysi jiz nelze ovlivnit v pribéhu podnikatelského procesu, oznacujeme jako
umrtvené (utopené) fixni naklady. Naopak naklady, které Ize pfi zietelném snizeni

vyuziti kapacity omezit, jsou vyhnutelné fixni naklady (23).

3.2.7 Relevantni a irelevantni naklady

Pro ostatni ¢lenéni nakladl, kterd tvofi informac¢ni podklad rozhodovani o
budoucnosti, je typické, ze vychazeji nikoliv z realnych, ale z odhadovanych nakladu
zvazovanych variant. Zakladem porovnatelnosti téchto variant je posouzeni, které
naklady budou uskute¢nénou variantou ovlivnény a které ne. Roz¢lenéni naklada podle
odpovédi na tuto otazku vede k oddé€leni relevantnich nakladi a nakladu irelevantnich.

Relevantni naklady jsou dulezité z hlediska daného rozhodnuti, protoze se pii
uskute¢néni riznych variant naseho rozhodnuti budou ménit. Irelevantni naklady jsou
pro dané rozhodnuti nedilezitymi, protoze zmény varianty neovliviiuje jejich vysi.
Zvlastni formou relevantnich naklada jsou tzv. rozdilové naklady, vyjadiované jako

rozdil nakladi pied uvazovanou zménou a po zmeéné (9).
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3.2.8 Oportunitni naklady

Oportunitni naklady (alternativni, wu$lé pfilezitosti) nepfedstavuji realné
vynalozeni penéz, ale fiktivni ocenéni dusledk uréitého rozhodnuti. Oportunitni
naklady ale ptedstavuji usly efekt z ptilezitosti, ktera mohla byt realizovana pro jiné
vyuziti disponibilnich zdroji a zvlastni ocenéni pro hodnoceni ucelnosti zvolené
alternativy. Vyuziti kategorii oportunitnich nakladi a vynost se uplatiuje pfi
optimaliza¢nich sortimentnich rozhodnutich, zejména v podminkach, kdy je podnik

omezen ve zdrojich své ¢innosti (14).

3.2.9 Naklady vazané k rozhodnuti

Nejobecnéjsi, zejména strategicky vyuzivanou kategorii nakladt jsou tzv. naklady
vazané K rozhodnuti. Vazané naklady se zpravidla vymezuji jako naklady, které na
zaklad¢é soucasnych rozhodnuti vzniknou v budoucnosti. Hovoii se 0 nich zejména v
souvislosti s vyvojem a konstrukénim, resp. technologickym feSenim vyrobku, které

podstatnym zptisobem determinuji budouci uroven nakladi pii jejich vyrobé (9).
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4 KALKULACE

4.1 Zakladni pojmy

Kalkulace je jednou ze slozek manazerského ucetnictvi. V nejobecnéj$im slova
smyslu se kalkulaci rozumi propocet nakladd, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové
veli¢iny na vyrobek, praci nebo sluzbu, na ¢innost nebo operaci, kterou je tieba v
souvislosti s jejich uskute¢nénim provést, na podnikovou investi¢ni akci nebo na jinak
naturalné vyjadienou jednotku vykonu. Pojem kalkulace se vyuziva ve téech zakladnich
vyznamech: jako ¢innost vedouci ke zjisténi ¢i stanoveni nakladi na vykon, ktery je
piesné druhové, objemové a jakostné vymezen; jako vysledek této Cinnosti a jako
viditelna c¢ast informaéniho systému podniku, sice tvofici soucast manazerského
ucetnictvi, ale také nezastupitelna informa¢nim obsahem a metodou jeho ziskani.

Metodou kalkulace se rozumi zpusob stanoveni ptedpokladané vyse, resp.
nasledného zjisténi skuteéné vySe hodnotové veli¢iny na konkrétni vykon. Obecné je
zavisla na vymezeni predmétu kalkulace, na zptsobu pfifazovani nakladt predmétu
kalkulace a na struktufe nakladd, ve které se zjistuji nebo stanovuji naklady na
kalkula¢ni jednici (9).

Nejcastéjsi vyuzivanou formou kalkulaci je pfitazeni nakladd externim vykontm,
tj. vykonim prodavanym na trhu externim zakaznikiim. Kalkulace nakladi v sobé
zahrnuje dva velmi uzce propojené problémy. Prvnim z nich je feSeni metodickych
otazek kalkulace, zejména otazky, jak ptifadit naklady vykonu. Druhy spociva ve volbé
vhodného obsahu kalkulace, rozsahu a struktury kalkulovanych polozek v zavislosti na
tom, pro feseni jakych rozhodovacich uloh je kalkulace vyuzita.

Predmétem kalkulace mohou byt vSechny druhy dil¢ich i finalnich vykont, které
podnik tvofi. Tato zasada se modifikuje s ohledem na rozsah sortimentu, slozitost
podnikatelského procesu a vyznam, vyuzitelnost kalkulaci.

Kalkula¢ni jednici se rozumi konkrétni vykon vymezeny druhem, jakosti a
mérnou jednotkou. Ve vztahu ke kalkulacni jednici se zjist'uji naklady, poptipadé jiné

hodnotové veliciny.
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Kalkula¢ni vzorec definujeme jakozto strukturu, v které se stanovuji a zjist'uji

naklady na jednotlivé vykony (4).

4.2 Kalkula¢ni systém

Kalkulaéni systém piedstavuje soubor kalkulaci v podniku a vztahy mezi nimi.
Zahrnuje tedy rtuzné druhy kalkulaci ve vztahu k ucelu, kterému maji slouzit, pficemz pocet
druhit kalkulaci sestavovanych konkrétnim podnikem zavisi na jeho velikosti, druhu
podniku, narocich na vypovidaci schopnost kalkulaci ¢i potiebé jejich vyuziti v case (7).

Vyznam a vyuziti kalkulaci se projevuje v celé fad¢ uloh, jeZ nemuze piirozené
plnit jedna kalkulace nakladi vykont, ale cela soustava druht kalkulaci a vztahd mezi

Jo 4

nimi, ktera vytvari tzv. prvky kalkula¢nich systémt (viz obrazek 2). Jednotlivé
kalkulace systému se lisi jednak tim, zda zobrazuji plné nebo dil¢i naklady, metodami
pfifazeni nakladt jednotce vykonu ¢i dobou sestaveni a ¢asové moznosti jejich vyuziti.
Zéakladnim kritériem rozliSeni jednotlivych kalkulaci syst¢ému je to, jestli jsou
podkladem strategického, preventivniho ¢i operativniho fizeni nebo nasledného

oveétovani prubéhu provadéni podnikovych vykont (9).

Obrazek 2: Prvky kalkulaéniho systému

Kalkulace
|
[ |
Kalkulace Kalkulace
nakladi ceny
1
[ |
Kalkulace Kalkulace
predbéina vysledn:
|
[ 1 1
Kalkulace Kalkulace Kalkulace
propoctova planova operativni
Kalkulace Kalkulace
cilovych realnych
naklada naklada
Zdroj: (9)
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4.2.1 Kalkulace predbézné a vysledné

Z hlediska doby sestavovani se kalkulace rozlisuji na kalkulace ptedbézné a
vysledné kalkulace.

Pi‘edbézné kalkulace se sestavuji pfed vyrobnim procesem, a to bud’ propoc¢tem
znamych udaji a odhadem neznamych tdaju (propoctové kalkulace) ¢i vyuzitim
operativnich a pla-novych norem (normové kalkulace). Do predbéznych kalkulaci patii
kalkulace operativni, kalkulace planované a kalkulace propocétové.

Vysledné kalkulace jsou pak sestavovany po zhotoveni vyrobku. V kazdém
okamziku vyrobniho procesu je tak k dispozici nastroj k fizeni vyvoje nakladi na
vykony, pficemz kazdy druh kalkulace pokryva jinou fazi vyroby. Slouzi jako nastroj
nasledné kontroly hospodarnosti, ktera vyjadiuje skute¢né naklady v praméru ptipadajici na

jednotku vykonu v ur¢ité sérii ¢i celkovém mnozstvi vyrobktl vyrobenych za obdobi (6).

4.2.2 Kalkulace operativni, planové a propoctové

Kalkulace operativni je sestavovana na zakladé operativnich norem vyjadiujicich
konkrétni technické, technologické a organiza¢ni podminky platné v dobé sestavovani
kalkulace. Je nejmén¢ piesna, nebot’ se sestavuje v obdobi rozhodovani a tedy relativné
dlouho pied vyrobou vyrobku. Jsou sestavovany v polozkach piimych nakladi na zakladé
operativnich spotfebnich a vykonovych norem. Vyuziva se piedevsim pii stanovovani ukola
vyrobnim utvarim a pro kontrolu jejich plnéni. Porovnavanim operativnich a planové
kalkulace se pak kontroluje zajisténost ro¢niho planu nakladi (2).

Kalkulace planové se usporadavaji na zakladé planovych norem piihlizejicich k
racionalizaénim opatfenim, ktera se maji v planovaném obdobi uskute¢nit. Zakladem je
planovana kalkulace ro¢ni, ktera se konkretizuje do planovanych kalkulaci ¢tvrtletnich
(19).

Planové kalkulace se chape pirednostné jako intervalova kalkulace a podle délky
intervalu se vaze na piislusny rozpocet nakladd, a tedy i na rozpocetni vysledovku a
nepiimo I na rozpocetni rozvahu. Tato kalkulace uzce souvisi i S utvarovym fizenim,
pficemz je tfeba rozliS$it minimalné jeho centralizovany a decentralizovany typ. Pti

centralizovaném typu vedeni podniku uklada utvarim nakladové ukoly, a tedy i ukoly
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ve form¢ intervalové kalkulace utvarovych vykon. Pifi decentralizovaném modelu
uklada nakladové ukoly spise nepfimo formou vnitropodnikovych ptevodnich cen (12).

Kalkulace propodtové se sestavuji pro nové nebo neopakovatelné vyrobky v
ptipadé¢, Ze dosud nejsou k dispozici spotiebni normy. Hlavni uplatnéni propo¢tovych
kalkulaci je v dlouhodobém planovani a strategickém fizeni (19).

Podkladem pro jeji sestaveni se stavaji vysledné kalkulace, ceny, nacrtky, technické
parametry, hmotnost apod. stejnych ¢i podobnych vyrobku. Kvalita propoétové
kalkulace zalezi na dostupnosti a spolehlivosti dokumentace, ktera je k dispozici (7).

Kalkulace propoctové slouzi jako podklad pro piedbézné posouzeni efektivnosti
nové zavadéného vyrobku ¢i sluzby neboli efektivnosti zvazované investice. Sestavuje
se pii technickém vyjastiovani vyrobku, kdy neni k dispozici technicka a konstrukéni
dokumentace, pficemz podkladem pro sestaveni jsou informace o stejnych ¢i

srovnatelnych vykonech (10).

4.3 Metody kalkulaci

Kalkula¢ni metody se rozdéluji na kalkulace délenim, Kkalkulace piirazkové,

kalkulace ve sdruzené vyrob¢ a kalkulace rozdilové.
4.3.1 Kalkulace délenim

4.3.1.1. Prosta kalkulace délenim

Tento typ metody se nejcastéji pouziva v hromadné vyrobé&, ve strojirenstvi jen pii
omezeném vyrobnim sortimentu. Naklady na kalkula¢ni jednici se zjistuji podle
polozek kalkula¢niho vzorce délenim tthrnnych nakladt za obdobi poctem kalkula¢nich

jednic vyrobenych v obdobi (17).

4.3.1.2. Stupnovita kalkulace délenim

Tato metoda ma hlavni uplatnéni ve stupnové fazové vyrobé, kdy vyrobek prochazi
nékolika vyrobnimi stupni. Nejjednodussi ptipad pouziti je pti oddé€leni vyrobnich,
spravnich nebo odbytovych nakladt, kdyz se lisi pocet vyrobenych a prodanych
vyrobkii. Tim se zabezpeéi, aby vyrobky, které v daném obdobi nebyly prodany, nebyly

zatézovany odbytovymi, resp. spravnimi naklady (17).
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4.3.1.3. Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly

Tato kalkulace se pouziva pti vyrobé vyrobku lisicich se pouze velikosti, tvarem,
hmotnosti, pracnosti nebo jakosti, U nichz by zjistovani vyrobni nakladi bylo obtizné.
Pomérova cisla se zvoli podle poméru spotfeby ¢asu na vyrobu, hmotnosti, pfimych
mezd, velkoobchodni ceny vyrobku, popt. podle vice ukazateld. Objem vyroby v
pomérovych jednotkach se vypocéte nasobenim pomérovych ¢isel a ptislusného objemu
vyroby a jejich sec¢tenim. Celkové naklady délime souctem pomérovych jednotek, ¢imz

dostaneme naklady na 1 jednotku zakladniho vyrobku (17).

4.3.2 Kalkulace prirazkova

Tato kalkulace se pouziva pro kalkulovani rezijnich naklad pii vyrobé
riznorodych vyrobku, a to vétsinou v sériové a hromadné vyrobé. Naklady se rozdéli do
dvou skupin a to na naklady piimé a rezijni. Pfimé naklady vypocitame piimo na
kalkula¢ni jednici, rezijni naklady se zjistuji pomoci zvolené zakladny a zuctovaci
ptirazky jako ptirazka K pfimym nakladim. Ptirazka je stanovena bud’ procentem, které
zjistime jako podil reZijnich naklad na nakladovy druh zvoleny za rozvrhovou
zakladnu, nebo sazbou, kterou vypocteme jako podil rezijnich nakladt na jednotku

naturalni rozvrhové zakladny (17).

4.3.3 Kalkulace ve sdruzené vyrobé

Ve sdruzené vyrobé (nékdy téz nazvané vazané) vznika v jednom technologickém
postupu né€kolik druhti vyrobka (napt. pii vyrobé plynu z uhli vznika kromé plynu i
koks, dehet, ¢pavek a benzol); vzniklé¢ sdruzené naklady proto musime rozdélit na

jednotlivé vyrobky (17).

4.3.3.1. Zustatkova (odecitaci) metoda kalkulace

Této metody pouzijeme, mizeme-li jeden z vyrobkiu povazovat za hlavni a ostatni
vyrobky za vedlejsi. Metoda spociva v tom, ze od celkovych néakladt se za zuétovaci
obdobi odectou vedlejsi vyrobky ocenéné prodejnimi cenami (popf. cenami podle

planovych kalkulaci apod.) a zistatek se povazuje za naklady hlavniho vyrobku.
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Naklady na kalkula¢ni jednici hlavniho vyrobku zjistime délenim téchto zbyvajicich
nakladt po¢tem kalkulaénich jednic hlavniho vyrobku (17).

4.3.3.2. Rozditaci metoda a metoda kvantitativni vytéze

Metodu pouzijeme, pokud nemiizeme sdruzené vyrobky rozdélit na hlavni a
vedlejsi (napt. ve mlynech rtizné mouky). Celkové naklady se rozéitaji na jednotlivé
vyrobky podle pomérovych c¢isel vypoctenych z mnozstvi ziskanych vyrobku, nebo

podle poméru technickych vlastnosti ¢i cen jednotlivych vyrobku (17).

4.3.4 Kalkulace rozdilové

Pro béznou operativni kontrolu se pouzivaji rozdilové metody, které stanovi vysi
naklada pfedem jako tkol (hormu) a zjist'uji rozdily skute¢nych nakladt s timto tkolem
(normou). Mezi rozdilové metody se fadi metoda standardnich (normalovych) naklada a

normova metoda (17).

4.4 Struktura naklada v kalkulaci

Struktura, v niz se stanovuji a zjistuji naklady vykont, je vyjadiena v kazdém

podniku individualn¢ v kalkula¢nim vzoreci.

4.4.1 Typovy kalkula¢ni vzorec

Tento vzorec predstavuje nejhrubsi ¢lenéni poloZek pro stanoveni ceny vykonu.
Lze fici, ze je jistou minimalistickou podobou kalkulaéniho vzorce, podavajici
elementarni, avSak uspokojivou predstavu 0 struktuie kalkulac¢nich polozek vykont

podniku. Struktura typového vzorce je nasledujici (6).

Piimy material

Piimé mzdy

Ostatni primé naklady
Vyrobni (provozni) reZie

Awnpe

Vlastni naklady vyroby
5. Spravni reZie

Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni niklady vykonu
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7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu

4.4.2 Retrogradni kalkulacni vzorec

Retrogradni kalkulace vychazeji z ceny nebo jejich variant a aroven zisku (resp.
jinak vyjadieného piinosu vykonu k celkovému podnikovému zisku) vyjadiuji jako

rozdil mezi cenou a naklady. Takovato kalkulace ma tuto vychozi podobu (9).

Zakladni cena vykonu

- Docasna cenova zvyhodnéni
- Slevy zakaznikim

e sezonni

e mnoZstevni...

CENA PO UPRAVACH

- Naklady

ZISK (jinak vyjadieny piinos)

4.4.3 Kalkulac¢ni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Dalsi modifikace kalkula¢niho vzorce si podrobné&ji v§ima struktury vykazovanych
nakladt. Zejména pro feseni rozhodujicich uloh na existujici kapacité je tcelné vykazat
v kalkula¢nim vzorci oddélené naklady ovlivnéné zménami v objemu vykonu
(variabilni) a naklady fixni. Zakladni podoba této tzv. kalkulace variabilnich nakladu je

nasledujici (9).

CENA PO UPRAVACH

- Variabilni naklady vyrobku
e piimé (jednicové) naklady
e variabilni naklady

Marze (kryci prispévek)
- Fixni naklady v priméru pripadajici na
vyrobek

Zisk v praméru pripadajici na vyrobek
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4.4.4 Dynamicka kalkulace

Tato kalkulace vychazi z kalkulace uplnych néakladi, pticemz dale rozviji myslenku
oddéleného sledovani variabilnich a fixnich néklad. Vychazi z odd¢lené¢ho sledovani
nakladu pfimych a nepfimych a ¢lenéni podle jednotlivych fazi vyrobniho procesu.
Vsechny polozky, U nichz je to mozné (rezie) roz¢leniuje na ¢ast fixni a variabilni a
poskytuje informace o tom, jak budou naklady v jednotlivych fazich ovlivnény

zménami V objemu a struktufe provadénych vykont (6).

Piimé (jednicové) naklady
Ostatni primé naklady

e variabilni

e fixni

Piimé naklady celkem
Vyrobni rezie

e variabilni

o fixni

Naklady vyroby
Prodejni rezie
e variabilni
e fixni

Naklady vykonu
Spravni reZie

PIné naklady vykonu

445 Kalkulace se stupiiovitym rozvrstvenim fixnich nakladi

Kalkulace se stupniovitym rozvrstvenim fixnich nakladd je modifikaci kalkulace
variabilnich nakladd. Pouziva se, kdyz Ize jednotlivym druhim vyrobkul piifadit ¢ast
fixnich nakladl, pficemz vychazi z principu pfi¢inné souvislosti. Jejim hlavnim
odlisujicim rysem je to, ze se fixni naklady neposuzuji jako nedélitelny celek; jejich
hlavni rozélenéni vychazi ze snahy oddg¢lit fixni naklady alokované na principu pfi¢inné

souvislosti od fixnich naklada pfifazovanych podle jinych principt (17).

CENA PO UPRAVACH

- Variabilni naklady vyrobku
¢ Piimé (jednicové) naklady
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e Variabilni rezie

Marze |
- Fixni vyrobkové naklady

Marze 11
- Fixni naklady skupiny vyrobki

Marze 11
- Fixni naklady podniku

Zisk (ztrata) v priméru pripadajici na vyrobek

4.4.6 Kalkulace relevantnich nakladu

Tento typ kalkula¢niho vzorce si dale vSima stupniovité rozvrstvenych fixnich
nakladu z hlediska jejich vztahu k penéZznim tokim. Struktura takového kalkula¢niho
vzorce je obdobna jako struktura kalkulace se stupniovitym rozvrstvenim fixnich
nakladt. Jedinym rozdilem je to, Ze polozky nakladt jsou rozdéleny podrobnéji na

naklady, které ve sledovaném obdobi maji zaroven vliv na penézni toky a které nikoliv

(9).
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5 TVORBA VNITROPODNIKOVYCH CEN

Vnitropodnikové ceny, které se objevuji v praxi, jsou: vnitropodnikova cena s
piipo¢tenim ziskové prirazky, vnitropodnikova cena odvozena z urovné trzni ceny,
vnitropodnikova cena na urovni plnych stéediskovych nakladi, vnitropodnikova cena na
urovni variabilnich nakladd, vnitropodnikova cena na Grovni oportunitnich nékladta a

vnitropodnikova cena zalozena na dohodé mezi stiedisky (4).

5.1 Vnitropodnikova cena s pripoctenim ziskové prirazky

Ziskova vnitropodnikova cena je v tomto pfipad¢ stanovena na vyssi aroven, nez
jsou piedem stanovené naklady provadénych vykond. Pouziva se zejména pro ocenéni
koneénych vykond, které se ve velké mife prodavaji mimo podnik, a to v prostiedi, kde
ma stredisko pravomoc ovliviiovat objem a sortiment provadénych vykond. Tato
kompetence je vétSinou spojena s pravomoci sjednavat terminy a formu dodavek a
zajistovat vlastnimi silami zdroje k jejich uskutecnéni. Z vySe uvedenych duvoda se

vyuziva piedevsim u ziskovych, rentabilnich a investi¢nich stredisek (9).

5.2 Vnitropodnikova cena odvozena z urovné trzni ceny

Zakladni vyhodou vnitropodnikovych cen na aurovni trzni ceny je moznost piimého
srovnani nakladové naroc¢nosti vykonu stiediska s konkurenénim prostredim. Pouziti
tohoto typu vnitropodnikové ceny je vhodné, jsou-li spinény tii podminky: vztahy mezi
vnitropodnikovymi stredisky jsou v poméru k externim vztahtim nevyznamné, existuje
konkurencni trh pro dany vykon, dodavajicimu stredisku nevznikaji dodatecné naklady
s prodejem vykonu na externim trhu (4).

Pfi vyuziti této vnitropodnikové ceny podnik mize celit ale také nékolika
problémim. Rozdil mezi vynosy, které¢ ovlivnila trzni cena, a naklady, které stredisko
mohlo ovlivnit, nemusi byt vzdy zcela v pravomoci daného stiediska. Naptiiklad u
stiediska dopravy, které nemusi byt schopné zcela odrazet cenovou uroven reflektujici
podminky na externim trhu. Musi napiiklad poskytovat vykony pouze dovniti podniku.

Toto omezeni mu brani pfi dosahovani trzni ceny. Dalsim prikladem mutze byt pouziti
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trzni ceny jako motiva¢niho faktoru. Obecné lze ftesit uvedeny nesoulad nékolika
zpusoby: vazbou zainteresovanosti strediska na predem stanovené (rozpoctované nebo
planované) vysledky, systémem vnitinich rozdélovacich procesi, zatizenim nakladt
stiediska 0 ¢ast celopodnikové rezie, kterou stredisko Cerpa (¢i naopak odcerpanim
urcité ¢asti nakladu strediska z jeho odpovédnosti) anebo tGpravou trzni ceny 0 naklady,
které utvaru objektivné nevznikaji. Pro vnitini dodavky se napf. trzni cena snizuje 0O

usporu odbytovych a prodejnich nakladua (9).

5.3 Vnitropodnikova cena na urovni plnych strediskovych
nakladi

Vnitropodnikovou cenu na urovni plnych sttediskovych nakladu je vhodné vyuzit u
stiedisek, jejichz tkolem je (kromé¢ absolutni uspory naklada) dosahnout vyssiho vyuziti
vlastni kapacity (4).

Uplatnéni této vnitropodnikové ceny s sebou pifinasi problémy. V piipadé
kalkulace ceny na zéaklad¢ fixnich a variabilnich nékladd uroven vnitropodnikové
ceny do znaéné miry zavisi na zpuasobu stanoveni sazby fixni ¢asti rezijnich naklada
piipadajicich na jednotku vykonu. V této souvislosti je nutno mit na paméti, ze zptsob
rozvrzeni nakladi bude mit zakonitou odezvu v chovani pracovnikii stiediska, ktefi se
orientuji na vykony pro né¢ nejvyhodngjsi. Pokud piijmeme tuto orientaci utvaru za
spravnou, bude tieba zpisob stanoveni sazby na vyrobek podiidit této pragmatické
uvaze, a nikoli snaze co nejpresnéji zjistovat vztah rezijnich naklada k vykonu. Tento
typ vnitropodnikové ceny je tieba zahrnout mezi ta ocenéni, ktera lze aplikovat u
stiedisek s §ir§im rozsahem pravomoci a odpovédnosti. Utvary by mély ovliviiovat
nejen skutecnou vysi vynaloZzenych nakladd, ale i objem, resp. sortiment provedenych

vykont, ke kterym se vaze piislusna sazba (9).

5.4 Vnitropodnikova cena na urovni variabilnich nakladi

Vnitropodnikova cena na uarovni variabilnich nakladt se vyuziva zejména u
nakladovych stiedisek, ktera neovliviuji vyuziti kapacity a zajistuji vykony pro jina

strediska v pozadovanych terminech, struktuie a objemech. Soucasn¢ je jejich snahou
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minimalizovat celkovy objem vynalozenych zdroji a dosahnout tak co nejlepsi

hospodarnosti formou absolutni uspory nakladi (4).

5.5 Vnitropodnikové ceny na bazi oportunitnich nakladua

Tento typ ceny je motivacné orientovan a je stanoven na bazi oportunitnich
nakladt. Vnitropodnikova cena se stanovi jako soucet variabilnich nakladi nutnych k
provedeni vykonu a oportunitnich nakladi. Vnitropodnikova cena na bazi oportunitnich

nakladd ma smysl piedevsim pro dodavajici stiedisko (9).

5.6 Vnitropodnikové ceny stanovené dohodou

Vnitropodnikova cena stanovend dohodou ma smysl pfedev§im u individualné
sjedndvanych subdoddvek v rdmci operativniho zajiStovani zakdzek. VétSinou se
setkame se tiemi zakladnimi situacemi. Vnitropodnikovou cenu stanovuje nebo
schvaluje podnikové vedeni, vnitropodnikovou cenu odvozuji stiediska od trzni ceny
nebo vnitropodnikovou cenu stanovi dohoda mezi spolupracujicimi podnikovymi
stiedisky (9).
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6 METODIKA

Cilem této diplomové prace je provést analyzu kalkula¢niho systému vyuzivaného
ve vybraném zemédélském podniku. Prace se blize zabyva analyzou planové a vysledné
kalkulace a zaroven rozborem kalkulace u ptidruzené vyroby.

Teoreticka ¢ast prace Cerpa z odborné literatury a objasiuje zakladni pojmy; jsou
zde uvedeny jednotlivé ucetni subsystémy, klasifikuji se naklady, vymezuje se pojem
kalkulace, jeho druhy, metody a kalkula¢ni vzorce a uvadi se, jakym zptusobem Se tvofi
vnitropodnikové ceny.

V praktické ¢asti se charakterizuje podnik, jeho ¢innosti a organizacni Struktura.
Kromé toho se z poskytnutych tc¢etnich vykazt provadi horizontalni, vertikalni analyza,
a finan¢ni analyza vybranych pomérovych ukazatel (ukazateli rentability, aktivity,
zadluzenosti a likvidity). V dalsich kapitolach se popisuje, jakym zptisobem jsou v
podniku ocenovany majetek a zasoby, jaké vyuziva podnik vnitropodnikové ucetnictvi a
kalkulaéni systém. Prace se blize zaméfuje na kalkulace péti rostlinnych vykont:
pSenice ozimé, pSenice jarni, zita, jecmene ozimého a fepky. Pro r. 2011 se provadi
vertikalni analyza jejich planovych a vyslednych kalkula¢nich polozek a vymétuji se
odchylky, tedy do jaké miry se odlisuji vysledné kalkulace od planovych. Vedle toho je
vycCislen hospodaisky vysledek za tyto plodiny pro roky 2007 — 2011. V posledni
kapitole se provadi rozbor kalkulaci pro rozc¢itani naklada ve sdruzené vyrobé: metody
odecitaci a rozéitaci. Metody, které se v této diplomové praci vyuzivaji, jsou
nasledujici.

Horizontalni analyza (analyza trendid) se zajimd 0 zmény poloZzek Vv case,
vyjadienych jak absolutné v K¢, tak procentnim podilem na bilan¢ni sumé. V prvnim
kroku se vypocte rozdil hodnot z obou po sobé jdoucich let (absolutni vySe zmény)
Absolutni zména = hodnota , — hodnota , Dale se vyjadii procentem k hodnoté vychoziho
roku. Procentni zména = (absolutni zména | hodnota v.,) * 100.

Vertikalni analyza (procentni rozbor) ukazuje podil jednotlivych polozek na jejich
agregovanych hodnotach. Postup pfi vypoctu je u rozvahy: = polozka aktiv (pasiv) / aktiva
celkem (pasiva celkem), U vykazu ziskll a ztrat: = polozka ndkladova (vynosova) | naklady (vynosy),

u kalkulaci: = ndkladova kalkulacni polozka | naklady vykonu (5)
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Protoze podnik eviduje pro své vykony spoleéné rezijni naklady, vyuziva se
propocteni pomoci rezijnich prirazek. Kalkulace prirazkova je metodicky zpisob
pfifazovani nakladd vykontim a jejich kalkula¢nim jednicim. Vypocet rezijni piirazky:
Rezijni prirdzka = (nepiimé rezijni naklady | rozvrhova zdkladna) * 100 (9).

Kalkula¢ni metody uZivané v zemédélstvi ve sdruZené vyrobé jsou metoda
odecitaci (zistatkova) a metoda rozcitaci. U metody odeéitaci se postupuje tak, ze od
celkovych nakladt na sdruzeny vykon se nejprve odecte celkova cena vedlejSich
vykont a zbytek predstavuje naklady na hlavni vykon, vlastni naklady stanovené
kalkulaéni jednici se zjisti délenim nakladti na hlavni vykon poctem kalkulacnich
jednic. Metoda rozéitaci rozvrhuje na jednotlivé vykony podniku pomoci roz¢itacich
zakladen (pomérovych ¢isel, procentnich podilti nebo pomocnych kalkula¢nich jednic),
které vyjadiuji vzajemny vztah rtznych naturalnich nebo penéznich ukazateli u
sdruzenych vyrobki (14).

Jako podklady k vypracovani diplomové prace se vyuzivaji informace z odborné
literatury a ucetni a ekonomické podklady analyzovaného zemédélského podniku, které
jsou poskytnuté od ekonomické vedouci podniku a umisténé v piilohach.

Vybrany podnik, ke kterému se vztahuje tato prace, odmitl z divodu obavy pted

konkurenci uvetejnéni svého nazvu. Proto se v celé praci uvadi jako spole¢nost XY, a.s.
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7/ CHARAKTERISTIKA VYBRANEHO PODNIKU

Podnik XY, a. s. vznikl v roce 1998 z pivodniho zemédélského druzstva s cilem
zajistit si lepsi formu hospodaieni. Jeho zakladni kapital ¢ini 153 300 000 K¢&. Zabyva
se zeméd¢€lskou vyrobou na vymeéie vice nez 2800 ha zeméd¢lské pudy. V rostlinné
vyrobé péstuje zejména obili, fepku, mak a picniny. Podnik je vybaven vykonnou
technikou, ktera umoznuje v¢asné a kvalitni provedeni polnich praci a je vyuzivana k
poskytovani sluzeb Vv rostlinné vyrobé pro jiné zemédé€lské podniky. Hlavnim vyrobnim
programem podniku je vyroba mléka. XY, a.s. se také usp&$né zabyva genetikou chovu
skotu, chovem prasat a ro¢né¢ vyrabi kolem 3 450 tun dribeziho masa. Podnik jesté
nakupuje zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a vénuje se dalsim nezemédélskym

odvétvim. Jednotlivé ¢innosti spole¢né s kody NACE jsou nasledujici.

Tabulka 1: Cinnosti podniku XY, a. s. podle klasifikace NACE

Kédy NACE Cinnosti

0110 Péstovani plodin jinych nez trvalych

0150 Smisené hospodarstvi

0160 Podptirné ¢innosti pro zemédélstvi a poskliziiové ¢innosti

1610 Vyroba pilaiska a impregnace dieva

1623 Vyroba ostatnich vyrobki stavebniho truhlafstvi a tesafstvi

1629 Vyroba ostatnich dievénych vyrobkt, kromé nabytku; vyroba ostatnich korkovych,
prouténych a slaménych vyrobka

2220 Vyroba plastovych vyrobkl

2560 Povrchova uprava a zuslecht'ovani kovii; obrabéni

2572 Vyroba zamku a kovani

3320 Instalace priamyslovych stroju a zafizeni

3800 Sbér, piiprava k likvidaci a likvidace odpadi; zpracovani odpadt k dal§imu vyuziti

4120 Vystavba bytovych a nebytovych budov

4322 Instalace rozvodu vody, topeni a klimatizace

4520 Opravy a tdrzba motorovych vozidel, kromé motocykli

4610 Zprostiedkovani velkoobchodu

4710 Maloobchod v nespecializovanych prodejnach

4941 Silniéni nakladni doprava

5610 Stravovani v restauracich, u stankti a v mobilnich zafizenich

7020 Poradenstvi v oblasti fizeni

Zdroj: Interni podnikova data
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7.1 Organiza¢ni struktura podniku

Organizacni strukturu, umisténou v ptiloze 1, lze Klasifikovat jako strukturu
liniového typu. Spole¢nost ma tendenci k centralizaci, kompetence se rozdéluji mezi
vedouci useku, kteti fidi ¢innost svych podfizenych pracovnikt. Struktura tseku by se
dala charakterizovat jako plochda, kazdy podfizeny pracovnik je piimo podtizen
vedoucimu a ma jasné vymezeny pravomoci a kompetence. Podle hlediska ¢innosti se
jedna o funk¢ni strukturu. Pracovnici jsou seskupeni podle naplné prace a ¢innosti do
deviti pracovnich usekd.

Vedeni tvofi feditel, ktery se zabyva piedevs§im fizenim zaméfenym na produkci,
jakost produkce a na rozvoj provozovny v souladu a v navaznosti na strategii
spole¢nosti. Rediteli jsou piimo podiizeni vedouci jednotlivych tsekid. Jednotlivé
podnikové useky jsou: rostlinna vyroba, chov skotu, chov prasat, chov dribeze,
mechanizace, stavba, investice, Cisticka 0siv a sprava fizeni.

Usek rostlinné vyroby se zabyva vyrobou obilovin, trav na semena a ostatnich
picnin a pro useky zivocisného chovu vyrabi krmiva. Jednotlivé tseky Zivo¢isného
chovu (chov skotu, chov prasat a chov dritbeze) se vénuji odchovu, produkci masa a
produkci mléka. Usek mechanizace provadi vnitropodnikové prace a to piedevsim pro
tisek rostlinné vyroby. Usek stavba realizuje stavby a tusek investic zajistuje
dokumentace ke stavbam, napt. stavebni povoleni. Usek ¢isti¢ky osiv &isti osiva nejen
pro podnikovy tisek rostlinné vyroby, ale i pro cizi podniky. Usek spravni, ktery
zahrnuje zavodni kuchyni, bytové odd€leni a ekonomicky usek, odpovédny za

ekonomickou administraci podniku, spolupracuje se v§emi useky.

7.2 Ekonomicka situace podniku

V tabulkach 2 — 7 je provedena horizontalni a vertikalni analyza aktiv, pasiv,
nakladi a vynosi. Grafy 1 — 6 dopliuji tyto analyzy. Vysledky analyzy vybranych
pomérovych ukazatel (ukazatelt rentability, aktivity, zadluzenosti, likvidity) se uvadéji
v tabulkdch 9 — 12. Analyzy jsou provedeny na zaklad¢ podnikem poskytnutych
rozvahovych polozek a polozek vykazt zisku a ztrat pro r. 2006 — 2010 umisténych v

ptiloze 2.
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7.2.1 Horizontalni a vertikalni analyza aktiv, pasiv, vynosi a nakladi

Rozvahové polozky prokazuji v letech 2006 - 2010 rostouci trend. Ackoliv jejich
hodnota v letech 2009 a 2010 klesa, celkové se kapital oproti roku 2006 v roce 2010

zvysuje 0 41 %. U aktiv je tak zpusobeno vyvojem dlouhodobého hmotného majetku a

u pasiv vyvojem cizich zdroji, zejména bankovnich uvért a vypomoci.

Tabulka 2: Horizontdlni analyza aktiv a pasiv v letech 2006 — 2010, v tis. K¢ a %

2007/2006 2008/2007 2009/2008 2010/2009

A v tis. | % AV tis. | % AV tis. | % A v tis. | %

K¢ zména | K¢ zména | K¢ zména | K¢ zména
DD majetek 10910 5,42 84026 39,57 | -10306 | -3,48% -7868 -2,75
ObéZna aktiva 22921 32,10 26398 27,99 | -10698 | -8,86% -3979 -3,62
VK 6550 3,51 3804 1,97 | -21980 -11,15 3169 1,81
Cizi zdroje 28003 32,18 | 106344 92,46 1326 0,60 | -14752 -6,62

Zdroj: Vlastni

Graf 1: Vyvoj aktivnich poloZek v letech 2006 — 2010, v tis. K¢
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Graf 2: Vyvoj pasivnich poloZek v letech 2006 — 2010, v tis. K¢
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Zastoupeni jednotlivych polozek aktiv je v analyzovanych letech pomérné

vyrovnané. Na celkovych aktivech se nejvice Gc¢astni dlouhodoby majetek, konkrétné

dlouhodoby hmotny. Dlouhodoby majetek ma na aktivech primérny podil 71,4 %,

obézna aktiva, reprezentovana zasobami a kratkodobymi pohledavkami, 28,6 %.

Na pasivech v letech 2006 a 2007 se vyrazn¢ podili vlastni kapital (v praméru

65,5 %), zastoupeny zejména zakladnim kapitalem. | kdyz pasiva prokazuji v téchto

letech rostouci tendenci, jeho podil na celkovych pasivech za¢ina klesat a v roce 2008

ztraci SVou majoritni pozici. Cizi zdroje od roku 2008 zacinaji dosahovat nejvétsiho

podilu pasiv, 52,9 %. Je to zpiisobeno navysenim bankovnich Gvéri a vypomoci, které v

roce 2008 tvoti nejvyssi hodnotu za sledovana obdobi, tj. 37,3 % z celkovych pasiv.

Tabulka 3: Vertikdlni analyza aktiv a pasiv v letech 2006 — 2010, v %

2006 2007 2008 2009 2010
DDN majetek 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
DDH majetek 65,04 61,30 65,34 67,67 67,66

DDF ma'ietek 8,53 7,57 5,48 4,24 4,37

ZK

56,00

49,72 36,63

Zisoby 21,19 23,40 21,75 20,22 20,06
KD pohledavky 4,29 5,80 6,52 5,62 7,04
KDF majetek 0,59 1,39 0,58 1,82 0,36
Casové rozliSeni 0,34 0,54 0,33 0,43 0,51

38,53

39,69

Kapitalové fondy

3,13

2,78 2,05

0,63

0,65




Rez. fondy, ned.
fond a ost. fondy ze

zisku 0,53 0,51 0,52 0,59 0,59
VH min let 7,09 7,54 6,88 8,09 4,40
VH (+/-) 1,48 2,14 1,02 -3,82 0,83
Cizi zdroje 31,78 37,30 52,90 55,98 53,83
Rezervy 2,08 0,00 0,00 0,00 0,00
DD zavazky 1,43 1,27 0,93 0,77 2,67
KD zavazky 8,47 15,71 14,66 14,77 17,51
Bankovni uvéry,

vypomoci 19,80 20,33 37,30 40,43 33,66

Zdroj: Vlastni

Graf 3: Vyvoj podilit aktivnich a pasivnich poloZek v letech 2006 — 2010, v %
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Hospodaisky vysledek je predev§im ovlivnén zménami provoznich vynost a

provoznich nakladi.

Ackoliv hodnoty provoznich vynost prokazuji v letech 2006 — 2008 rostouci trend,
rozdil mezi roky 2010 a 2006 ¢ini - 11 187 tis. K¢&. Provozni naklady maji obdobny

vyvoj. V prvnich letech se navySuji, poté jejich hodnota po zahajeni uspornych

opatfenich podniku je snizena. Vysledny provozni vysledek hospodafeni dosahuje v

roce 2009 zaporné hodnoty, nejvyssi je v roce 2007.

Finan¢ni vynosy se celkové v roce 2010 oproti roku 2006 snizuji 0 432 tis. K¢, tj. o

32 %. Finan¢ni naklady dosahuji nejvyssich hodnot v poslednich 2 analyzovanych

letech, kdy podnik je nucen platit vyssi nakladové turoky. Financni hospodarsky

vysledek nabyva v celém sledovaném obdobi zaporu a jeho vyse az na rok 2009 klesa.
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Tabulka 4: Horizontdlni analyza ndkladii a vynosi v letech 2006 — 2010, v tis. K¢ a %

2007/2006 2008/2007 2009/2008 2010/2009

A v tis. | % A v tis. | % A v tis. | % A v tis. | %

K¢ zména | K¢ zména | K¢ zména | K¢ zména
Prov. vynosy 15077 6,26 15635 6,11 | -48098 -17,70 6199 2,77
Prov. naklady 9868 4,23 17795 7,31 | -28895 -11,06 | -11885 -5,12
Fin. vynosy -651 -48,01 -240 -34,04 82 17,63 377 68,92
Fin. naklad 274 5,78 1653 32,97 1190 17,85 -909 -11,57

Zdroj: Viastni

Graf 4: Vyvoj poloZek vykazi ziski a ztrat v letech 2006 — 2010, v tis. K¢
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Vykony s primérnou tcasti 88,75 % jsou v provoznich vynosech majoritni. Trzby
z prodeje dlouhodobého majetku a materialu tvoii primérné 2,81 % z provoznich

vynost a ostatni provozni vynosy ¢ini 8,37 %.

Tabulka 5: Vertikdlni analyza provoznich vynosi v letech 2006 — 2010, v %

2006 2007 2008 2009 2010
Trzby za prodej zboZi 0,36 0,00 0,00 0,00 0,00
Vykony 90,46 90,66 90,33 83,78 88,52
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
mat. 1,65 1,60 2,43 6,05 2,30
Ostatni provozni vynosy 7,53 7,73 7,25 10,17 9,19

Zdroj: Vlastni
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Graf 5: Vyvoj podilit polozek provoznich vynosii v letech 2006 — 2010, v tis. K¢
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Zdroj: Vlastni

Nejvyznamnéj$i polozkou provoznich naklada se jevi vykonna spotieba, ktera se
na provoznich nakladech ve viech periodach nejvyse podili, v priméru 67,77 %. Ucast
jednotlivych polozek je celkem vyrovnana, 0sobni naklady maji primérnou ucast
16,87 %, odpisy 9,77 %, zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu
3,05 %, zména stavu rezerv a opravnych polozek -0,04 % a ostatni provozni naklady
1,97 %.

Tabulka 6: Vertikdlni analyza provoznich ndkladi v letech 2006 — 2010, v %

2006 2007 2008 2009 2010
Niéklady vynaloZené na prodané zboZzi 0,36 0,00 0,00 0,00 0,00
Vykonova spotieba 66,34 69,43 70,54 65,88 66,67
Osobni naklady 16,52 17,63 16,31 16,39 17,50
Dané a poplatky 0,55 0,50 0,40 0,56 0,61
Odpisy DNM a DHM 10,59 10,33 8,59 9,58 9,77
Zustatkova cena prod. DD majetku a
mat. 2,71 2,30 1,84 5,37 3,06
Zména stavu rez. a OP v prov. obl. a KN
pr. Ob 1,01 -2,07 0,26 0,29 0,30
Ostatni provozni naklady 1,92 1,87 2,06 1,92 2,09

Zdroj: Viastni
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Graf 6: Vyvoj podilit poloZek provoznich ndkladii v letech 2006 — 2010, v %

200000

o0 /\

—

——Nadklady vynalozenéna
prodané zhozi

——\ykonové spotieba

Qsobnindklady

100000

= Dané a poplatky

= Qdpisy DNM a DHM
50000

ZUstatkovd cena prod. DD
majetku a mat.

Zména stavu rez. a OP v prov.
obl. a KN pf. ob

0 " . . —
2006 2007 2008 2009 2010
Qstatni provozni ndklady

-50000

Zdroj: Vlastni

Finan¢ni vynosy tvoii hlavné ostatni finan¢ni vynosy, jejichz podily charakterizuji

vyjma roku 2010 klesajici trend. Ucast vynosovych aroki &ini v priméru 3,54 %.

Tabulka 7: Vertikdlni analyza finanénich vynosi v letech 2006 — 2010, v %

2006 2007 2008 2009 2010
Vynosové uroky 0,22 2,13 4,52 7,68 3,14
Ostatni finan¢ni vynosy 99,78 97,87 95,48 92,32 96,86

Zdroj: Vlastni

Na finan¢nich nakladech se nejvice podili nakladové uroky, které ve svém podilu

prokazuji az na posledni rok rostouci vyvoj. Podil ostatnich finan¢nich nakladd v

praméru ¢ini 7,58 %.

Tabulka 8: Vertikdlni analyza finanénich ndkladi v letech 2006 — 2010, v %

2006 2007 2008 2009 2010
Nakladové troky 88,59 91,46 92,26 95,13 94,65
Ostatni finan¢ni naklady 11,41 8,54 7,74 4,87 5,35

Zdroj: Vliastni

7.2.2 Financ¢ni analyza pomérovych ukazateli

V dutsledku celosvétové hospodatské krize v roce 2008 se oc¢ekava, ze ukazatele

rentability budou mit klesajici tendenci. Toto se potvrzuje v roce 2008 a v roce 2009,

kdy ROA, ROE a ROS klesaji na své minimum. V roce 2010 jejich hodnota znovu
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roste. Jelikoz vlastni kapital a i aktiva za hodnocena obdobi nabiraji spise rostoucich
hodnot a vyvoj trzeb se spise odlisuje od vyvoje ROS, pfi¢ina vyvoje jednotlivych
ukazateld rentability je dana vyvojem zisku, jehoz linie prokazuje obdobny trend jako
ukazatelé ROA, ROE a ROS.

Tabulka 9: Ukazatele rentability v letech 2006 — 2010, v %

2006 2007 2008 2009 2010
ROA 3,02 4,19 2,49 -2,15 2,57
ROE 2,17 3,42 2,17 -8,67 1,80
ROS 2,02 3,18 2,12 -7,83 1,64

Zdroj: Vlastni

Doba obratu pohledavek projevuje nestaly vyvoj a dosahuje v praméru za
sledované obdobi 30 dni. Hlavni podil na tomto jevu maji pifedev§im pohledavky,
jejichz vyvoj kopiruje kiivku doby obratu pohledavek. Doba obratu zasob dosahuje
pomérné vysokych hodnot (v priméru 138 dni), coz je charakteristické pro zemédélsky
podnik. Praimérna doba zavazku za sledované obdobi je 62 dni. Kdyz ji porovname s
pramérnou dobou obratu pohledavek, zjistime, ze je dvakrat tak delsi. Platebni moralku
analyzovaného podniku vi¢éi jejim dodavatelim lze tedy charakterizovat jakozto nizsi

nez platebni moralka odbérateli vici podniku.

Tabulka 10: Ukazatele aktivity v letech 2006 — 2010

2006 2007 2008 2009 2010
Doba obratu pohledavek 15,62 21,37 39,58 34,23 39,15
Doba obratu zasob 105,42 126,83 164,05 151,31 144,44
Doba obratu zavazkii 8,48 49,57 71,16 82,44 98,26

Zdroj: Viastni

Kvéta vlastniho kapitalu je v letech 2006 — 2007 celkem vyrovnana a dosahuje
vétsinového podilu (primérné 66,16 %), avsak v roce 2008 jeji hodnota klesa a celkova
zadluZenost ji pievysuje s 52,9 %. Tato ptevaha plati i pro dalsi roky. Pro zeméd¢lsky
podnik je charakteristické, ze mira finan¢ni samostatnosti ptevlada. Rozdily v
poslednich letech se zptsobuji rGstem ciziho kapitalu, ktery tak piekonava vlastni
kapital. Nejvétsi zasluhu na tom ma navySeni dlouhodobého uvéru. Ukazatele

urokového kryti jsou pomérné nizké, v praméru 1,37.
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Tabulka 11: Ukazatele zadluZenosti v letech 2006 — 2010

2006 2007 2008 2009 2010
Celkova zadluZenost 31,78% 37,30% 52,90% 55,98% 53,83%
Kvéta vlastniho kapitalu 68,22% | 62,70% | 47,10% | 44,02% | 46,17%
Urokové kryti 1,97 2,82 1,7 -1,14 1,51

Zdroj: Vlastni

Bézna likvidita postupné klesa, oproti roku 2006 se snizuje 0 49,03 %. Jeji
hodnoty ale neklesaji pod kritickou hranici 1,5. Ukazatele pohotové a okamZité
likvidity jsou pomérné nevysoké (v priméru 0,49 a 0,09), coz je pro zemédélské

podniky charakteristické.

Tabulka 12: Ukazatele likvidity v letech 2006 — 2010

2006 2007 2008 2009 2010
Bézna likvidita 3,08 1,95 1,97 1,87 1,57
Pohotova likvidita 0,58 0,46 0,48 0,50 0,42
Okamzita likvidita 0,02 0,01 0,02 0,02 0,01

Zdroj: Vlastni
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8 OCENOVANI MAJETKU AZASOB

Zasoby nakoupené jSou ocenovany pofizovacimi cenami véetné vedlejsich nakladu
souvisejicich s pofizenim. Ubytky ze skladu se eviduji v primérnych cenéch,
vypocitanych z aktualniho stavu po kazdé zméné stavu ve skladové evidenci.

Zasoby vlastni jsou ocenovany vlastnimi naklady, které jsou stanoveny na zakladé
planovych kalkulaci. Jedna se o ceny pro ucet 121, 122, 123 a 124. Cena objemnych
konzervovanych krmiv se stanovi na zakladé predpokladané trzni ceny téchto vyrobki

Nedokonéena vyroba - ucet 121 - je aktivovana automaticky ve vysi zuctovanych
nakladt na vykonech 100 az 399 v pribéhu roku = nedokoncena vyroba bézného roku,
nedokoncena vyroba piistiho roku se aktivuje v zactovanych nakladech na vykonech
400 az 699 a pienasi se do pocateéniho stavu nedokoncené vyroby nasledujiciho roku a
tim i do kalkulaci ptislusného vykonu.

Ubytky vlastnich vyrobkil se eviduji v praimémé cend vypoditavané z aktualniho
stavu.

Hmotny investi¢ni majetek vytvofeny vlastni ¢innosti je oceniovan ve vysi naklada
jednotlivych akci, dle individualnich zakazek, zvitata ve vlastnich nakladech, dle
planovych kalkulaci u jednotlivych kategorii zvirat.

Cenné papiry a majetkové ti¢asti jSOU ocenovany V cené pofizeni.

Prirastky zvifat jSou ocenovany ve vysi vlastnich naklada stanovenych na zakladé
planové kalkulace. Ptichovky zvifat jsou ocenény reprodukéni pofizovaci cenou, ktera
je stanovena na trovni ptedpokladané trzni ceny minulého roku.

Odpisovani dlouhodobého hmotného majetku je provadéno individualng, na
zaklad¢ stanoveni odpisové sazby pii zafazeni do pouzivani a to zejména dle jeho
Zivotnosti a dobé vyuzitelnosti. Odpisovani zpravidla zrychlené, u vybraného DHM
rovnomérné je feSeno dle individualniho posouzeni pii uvedeni do provozu. Odpisovy
plan je zpracovan.

Zpusob uplatnény pii prepoctu udajii v cizich mé€nach na ceskou ménu. V pribé¢hu
ucetniho obdobi se operace uctované Vv cizi méné prepocitavaji podle § 24 zakona 0
ucetnictvi a zucastnuji se hospodarského vysledku prostiednictvim ucti 563 - 663

Kurzové ztraty a zisky.
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Druhy vedlejsich pofizovacich nakladii zahrnovanych do potfizovacich cen
nakupovanych zasob jsou zejména vnitropodnikova doprava a ostatni naklady spojené s

porizenim majetku, dopravné dodavateli, clo a obaly.
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9 UPLATNOVANY SYSTEM VNITROPODNIKOVEHO

UCETNICTVI

Podnik uplatiuje jednookruhovou ucetni soustavu. Vnitropodnikové ucetnictvi
podniku XY, a. s. je tak soucasti finan¢niho ucetnictvi. Ob¢ oblasti informaci tvofi z
hlediska organizace zpracovani jediny okruh, ve kterém Se zaznamenavaji veSkeré
transakce a ktery umoziuje ziskavat informace dle pozadavku uzivatela.

Zakladnim predpokladem fungovani této soustavy je vytvofeni systematické
analytické evidence, jednak z vécné naplné uctu, jednak z hlediska jednotlivych atvara
a vykonu. Vedle analytickych uc¢ti K urcitému syntetickému uétu finanéniho ucetnictvi
se doplnuji dalsi ucty, které nejsou ve finanénim tcetnictvi Pro zobrazeni
hospodarskych transakci podniku jako celku vyuzivany. Jsou to zejména Gty pro
zobrazeni vnitropodnikovych kooperacnich vztahti mezi utvary, tzv. internich nakladia a
vynost. Tyto ¢ty maji vyznam pii zjiStovani vnitropodnikovych vysledkli hospodateni
stfedisek, nemaji vSak vliv na troven hospodaiského vysledku podniku jako celku, pii
jeho vypoctu se vzajemné eliminuji. Interni vztahy mezi autvary se zobrazuji na tétech,
které nejsou vyuzivany pro finan¢ni Gc¢etnictvi.

Kazda predkontace nakladi a vynost se v uctové tfidé 5 a 6 tctuje na synteticky
ucet a analyticky tcet, kde se uvadi ¢islo stiediska, ¢islo staje a ¢islo vykont. V tabulce
13 jsou vepsany analytické ucty syntetického uétu 501 a tabulka 14 vysvétluje

analytické zauctovani pro jednotliva stiediska a jednotlivé staje.

Tabulka 13: Analytickd evidence syntetického uétu 501

Cislo nétu Nazev uctu

501030 Spotieba nafta

501040 Spotieba chemie
501050 Spotieba krmiv
501070 Stavebni material
501080 Spotifeba nahradnich dila
501081 ND Kamir

501090 Spotieba oleje

501091 Spotieba potravin
501130 Spotieba 1éki

501190 Material

501191 Spotieba materialu ZV
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501198

Spotieba ostatnich materialii

501199 Spotieba materialu ostatni
501201 Desinfekce paznehty
501202 Desinfekce struhy
501203 Desinfekce proplachy
501308 Cenové rozdily

501310 Spotieba DHIM

501320 Pracovni pomicky
501600 Zvirata

Zdroj: Interni podnikova data

Tabulka 14: Jednotliva stiediska podniku XY, a. s.

Zavod Strediska
10 101 -909 Rostlinnd vyroba
21 200 Staj 1 Chov skotu
211 Staj 2
212 Staj 3
213 Staj 4
214 Staj 5
232 Staj 6
350 Vyroba krmé
909 Rezie
22 220 Staj 1 Vykrm prasat
221 Staj 2
224 Staj 3
231 Rezie
23 241 Staj 1 Chov brojlert
251 Staj 2
24 261 Staj 3
25 241 Staj 4
26 909 Rezie
30 310 -909 Mechanizace
40 320 — 909 Stavba
50 321 -909 Investice, pomocna
vyroba
60 100 — 909 Cistitka OSU
90 610 — 910 Sprava

Zdroj: Interni podnikova data

Naptiklad zauctovani spotieby 1ékt vypada nasledovné.

MD

501 130 21 200

D
321100

Cislem 501 se oznaduje synteticky et spotieba materialu. 130 udava, Ze jde o

spotfebu 1éku, 21 upiesiuje chov skotu a 200 umist'uje vykon do staje 1.
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10 KALKULACNI SYSTEM PODNIKU

Podnik vypracovava planové kalkulace a vysledné kalkulace, ty pak mezi sebou
porovnava. Planové kalkulace jsou aktualizovany podle potieby, kdyz se méni cena
vstupu, napt. v roce 2010 se pozménuji z divodu zmény cen hnojiv. Vysledné kalkulace
jsou pocitany kazdy mésic a konecné vysledné kalkulace se uvadéji za kalendaini rok.
Podnik nesestavuje kalkulace pro sdruzenou vyrobu, pouze eviduje pocet vedlejsich
vyrobkt, které vznikly pti produkci hlavnich vyrobki, a ocefiuje je pevnymi
vnitropodnikovymi cenami. Kalkulace se vytvaii pro kazdy hlavni vykon. Za kalkula¢ni
vzorec zodpovida vedouci ekonomického tseku.

Nakladovy kalkula¢ni vzorec pro rostlinnou vyrobu, ktery podnik vyuziva,

vypadé nasledovné.

Nakoupenda osiva a sadba
Vlastni osiva a sadba
Nakoupenda hnojiva

Viastni hnojiva

o~ w e

Ostatni materidly nakoupené
a. Chemické ochranné prostiedky
b. Ostatni nakoupené materialy
6. Ostatni naklady prvotni
a. Agro vwkony
b. Rozborové poradenstvi
C. Sluzby
d. Ostatni ndklady
7. Prdce traktorové
8. Vyrobni rezie

9. Spravni rezie

U polozek nakoupena osiva a sadba (1.) a nakoupena hnojiva (3.) jde o spotiebu
nakoupenych osiv, sadby a hnojiv pro jednotlivé Gseky rostlinné vyroby. Vlastni osiva a

sadba (2.) a vlastni hnojiva (4.) zahrnuji spotiebu osiv, sadby a hnojiv vlastni vyroby
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pro jednotlivé useky rostlinné vyroby, pfi ocenovani se vychazi z vlastnich nakladu
vyroby, v¢etné zohlednéni zvoleného zplisobu uctovani 0 zasobach a zptisobech ocenéni
podle typt vyroby tak jak stanovuji ucetni pfedpisy. Ostatni materialy nakoupené (5.)
predstavuji spotiebu ochrannych prostfedkt a ostatnich nakoupenych materialt, napf.
pohonnych hmot. Mezi ostatni naklady prvotni (6.) podnik zafazuje agro vykony,
rozborové poradenstvi, sluzby a ostatni naklady, napf. dan z nemovitosti, pojisténi,
najemné, ruéni prace, mechanizace, udrzba. Vyrobni rezie (8.) se eviduje
prostiednictvim stiedisek a to za jednotlivé useky celkem. Spravni rezie (9.) se vede za
celou podnikovou vyrobu. Kalkula¢ni jednice u rostlinné vyroby jsou dvé: metricky

cent (q) a hektar (ha).

10.1 Planové kalkulace

Planové Kalkulace sestavuji v podniku XY, a. s. agronomové pied zahajenim
procesu tvorby konkrétniho vykonu, ktery je pfedmétem kalkulace. Podkladem pro
sestaveni jsou piedpokladané ceny vstupt (napt. mzdy, najemné) a vnitropodnikové
ceny. Tabulka 15 zohlednuje vysledky planovych rezijnich nakladi a planovych
nakladt vykonu pro r. 2011 pomoci rezijnich ptirazek. Rozvrhovou zakladnou Vv piipadé
vyrobni rezie jsou celkové piimé naklady stiediska rostlinné vyroby, U spravni rezie,

protoze je veden za celou vyrobu, celkové pfimé naklady podniku.

Tabulka 15: Vypoéet planovych refijnich ndkladii a ndakladit vykonii

PSenice ozim4 | PSenice jarni Zito Jeémen ozimy Repka
Potet ha 605,47 289,7 117,23 205,48 342,26
Pocet g 48706,30 13 681,15 8 133,70 14 912,40 13 544,14
f;;{‘;‘ﬁu“aklady 12917 702,45 | 468792540 | 213862689 | 396473660 | 912328256
VR rostl.
viroby 2400 000,00 | 2400000,00 | 2400000,00 | 2400000,00 | 2 400 000,00
fy,Rmby celé| 54 000000,00 | 24000000,00 | 24000000,00 | 24000 000,00 | 24000 000,00
5;‘;‘13’\' rostl-| 59301000,00 | 59301000,00 | 59301000,00 | 59301000,00 | 59301 000,00
fgi‘g‘lfy N celé| 595 005 000,00 | 295 005 000,00 | 295 005 000,00 | 295 005 000,00 | 295 005 000,00
Rezijni
ptirazka VR 4,05 % 4,05 % 4,05 % 4,05 % 4,05 %
Rezijni
ptirazka SR 8,14 % 8,14 % 8,14 % 8,14 % 8,14 %
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VR vykonu 522798,70 189727,34 86553,42 160458,81 369232,87
SR vykonu 1050913,91 381384,08 173987,04 322549,38 742220,58
Naklady

vykonu 14491415,07 5259036,82 2399167,35 444774478 10234736,00
Naklady

vykonu \

K¢/ha 23934,16 18153,39 20465,47 21645,63 29903,40
Naklady

vykonu v Ké&/q 297,53 384,40 294,97 298,26 755,66

Zdroj: Viastni

Vertikalni analyzu planovych kalkulaci jednotlivych analyzovanych vykonu
zobrazuje graf 7.

Na nakladech vykonu se u vSech plodin nejvyrazngji podili nakladova polozka
traktorové prace, U pSenice ozimé 33,84 %, U pSenice jarni 38,56 %, u zita 26 %, u
je¢mene ozimého 34,19 % a u fepky 21,13 %. Rezijni naklady dosahovaly u vsech
sledovanych vykont 10,86 %, vyrobni rezie 3,61 % a spravni rezie 7,25 %.

Mezi dalsi vyznamné polozky u pSenice ozimé se fadi nakoupena hnojiva s 18,8 %
a ostatni materidly nakoupené s 15,02 %. U pSenice jarni se vyznamné prosazuji
nakoupena hnojiva s 16,11 %, vlastni hnojiva s 10,85 % a ostatni naklady prvotni S
9,76 %. Skladba nakladovych polozek u Zita je dale vyznamna u nakoupenych 0siv a
sadby s 20,34 %, nakoupenych hnojiv s 13,77 % a ostatnich materialy nakoupené s
10,99 %. Dutlezitymi nakladovymi polozkami U je¢mene ozimého jSou ostatni
materialy nakoupené, respektive chemické ochranné prostiedky s 17,72 %, a nakoupena
hnojiva s 13,7 %. Nejvyssi naklady dale u Fepky dosahuji ostatni materialy nakoupené s
20,09 %, nakoupena hnojiva s 17,31 %, vlastni hnojiva s 13,04 % a ostatni naklady
prvotni s 12,57 %.
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Graf 7: Podily planovych ndakladovych poloZek u jednotlivych vykonii, v %

100,00
80,00
60,00
40,00
20,00
0,00 = =
Pienice | Pienice Zito Jedmen Pepka
ozima jarni ozimy
m1. Nakoupenaosivaasadba 6,06 8,64 20,24 6,68 5,00
m2. Vlastniosivaasadba 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
m3. Nakoupenahnojiva 18,80 16,11 13,77 13,70 17.31
m4. Vlastni hnojiva 823 10,85 9,62 9,10 13,04
®5. Ostatnimateridly 1502 | 522 | 1009 | 1772 | 2000
nakoupené
m6. Ostatninaklady prvotni 7.19 9,76 8.1 7,75 12,57
7. Pracetraktorové 33,84 38,56 26,00 3419 21,13
8. Wyrobnireiie 3,61 3,61 3,61 3,61 3,61
9. Spravnireiie 7,25 7.25 7,25 7,25 7,25

Zdroj: Viastni

10.2 Vysledné kalkulace

Vysledné kalkulace podniku XY, a. s. jsou vytvafeny po skonceni procesu tvorby
konkrétniho vykonu, ktery je pfedmétem kalkulace na zakladé skutec¢nych nakladd
skutecné produkce. Tabulka 16 zohlednuje vysledky vyslednych rezijnich nakladu a

nakladii na urovni vykont pro r. 2011 opét pomoci reZijnich pfiraZzek.

Tabulka 16: Vypocet vyslednych reZijnich ndakladi a nakladii vykonii, r. 2011

PSenice ozima PSenice jarni Zito Je¢men ozimy Repka

Pocet ha 605,47 289,7 117,23 205,48 342,26
Pocet 48706,30 13 681,15 8 133,70 14 912,40 13 544,14
Piimé naklady | 16614405,74 4294760,57 3586274,84 5361004,18 11883444,62
vykonu

VR rostl.| 2560 741,00 2 560 741,00 2 560 741,00 2 560 741,00 2 560 741,00
Vyroby

SR celé| 23876536,00 | 23876536,00 | 23876536,00 | 23876536,00 | 23 876 536,00
vyroby

Piimé N rostl.| 59 206 853,00 | 59 206 853,00 | 59 206 853,00 | 59 206 853,00 | 59 206 853,00
Vyroby

Piimé N celé| 252 663 112,00 | 252 663 112,00 | 252 663 112,00 | 252 663 112,00 | 252 663 112,00
vyroby

Rezijni

piirazka VR 4,33 % 4,33 % 4,33 % 4,33 % 4,33 %
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Rezijni

ptirazka SR 9,45 % 9,45 % 9,45 % 9,45 % 9,45 %
VR vykonu 718585,57 185751,63 155109,09 231867,47 513967,93
SR vykonu 1570052,92 405852,70 338901,15 506612,18 1122979,49
Naklady

vykonu 18903044,23 4886364,90 4080285,08 6099483,83 13520392,05
Naklady

vykonu v

K¢/ha 31220,45 16866,98 34805,81 29684,08 39503,28
Naklady

vykonu v Ké/q 388,10 357,16 501,65 409,02 998,25

Zdroj: Viastni

Graf 8 je zobrazenim vysledkt vertikdlni analyzy vyslednych kalkulaci u
vybranych vykond.

Nejvétsi podil u vSech analyzovanych vykond prokazuje opét polozka traktorové
prace, vV praméru 39,77 %. Struktura vyznamnosti dalSich nakladovych polozek se u
vykont lisi. Rezijni naklady dosahuji u vSech sledovanych vykont 12,11 %, vyrobni
rezie 3,8 % a spravni rezie 8,31 %.

Dalsimi vyraznymi polozkami u pSenice ozimé jsou pak nakoupena hnojiva s
14,68 % a ostatni materialy nakoupené, respektive chemické ochranné prostiedky s
11,53 %. U pSenice jarni se kromé traktorovych praci s 30 % znaéné prosazuji
nakoupena hnojiva s 17,35 %, ostatni naklady prvotni s 13,67 %, reprezentované
zejména agro vykony s 6,84 %, a vlastni hnojiva s 13,29 %. Dilezitymi nakladovymi
polozkami pro Zito jsou krom¢ zminénych traktorovych praci s 45,54 % nakoupena
osiva a sadba s 11,96 % a ostatni naklady prvotni s 9,87 %, zastoupené agro vykony S
4,6 %. Skladba nakladi je¢mene ozimého je dale vyznamna v polozkach ostatni
materialy nakoupené, respektive chemické ochranné prostiedky s 12,92 %, a nakoupena
hnojiva s 9,99 %. U Fepky se struktura vyznamnosti podoba té u je¢émene, chemické
ochranné prostiedky dosahuji podilu na celkovych nakladech 15,21 % a nakoupena
hnojiva 13,1 %, dale se prosazuji ostatni naklady prvotni s 10,66 % a vlastni hnojiva s
9,98 %.
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Graf 8: Podily vyslednych ndakladovych poloZek u jednotlivych vykonii v r. 2011, v %
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40,00

20,00

0,00 — -
Pienice | P3enice Zito Jeémen Repka
ozima jarni ozimy
1. Nakoupena osiva asadba 4,64 9,30 11,96 4,87 3,79
2. Vlastniosivaasadba 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Makoupena hnojiva 14,68 17,35 8,79 9,99 13,10
m4. Vlastnihnojiva 6,31 11,68 5,66 6,64 9,098
m5. Ostatnimateridly 11,53 5,89 6,07 1292 | 1521
nakoupené
H6. Ostatninaklady preotni 7,89 13,67 9,87 813 10,66
m7. Pracetraktorové 42,81 30,00 45,54 45,34 3516
m3. Vyrobnireiie 3,80 3,80 3,80 3,80 3,80
m9. Spravnirefie 8,21 8,31 8,31 8,31 8,21
Zdroj: Vlastni

10.3 Komparace planovych a vyslednych kalkulaci

V tabulkach 17 — 21 jsou uvedeny rozdily v kalkulaénich polozkach mezi

vyslednou a planovou kalkulaci u analyzovanych vykonti na kalkula¢ni jednice.

PSenice ozima je ve svych vyslednych nakladech oproti planovym vyssi 0
4411 629,16 K¢, tj. 0 7 286,29 K¢/ha a 0 90,57 Ké/q. Procentuelni odchylka ¢ini
30,44 %. Pfimé naklady vykonu se odchyluji 0 35 %, nepiimé 0 45,43 %. Nejvyssi

rozdil v podnikovém odhadu u pSenice ozimé jak v absolutnim vyjadieni, tak

procentuelnim vyjadieni, prokazuji traktorové prace.

Tabulka 17: Odchylky mezi pldnovou a vyslednou kalkulaci U pSenice ozimé, v K¢/ha a Ké/q

Planova Vysledna Odchylka
kalkulace kalkulace
vVKcéha| vKE/q [VKéha| VKE/q [VKEha| VKe/q | V%
1. Nakoupens osiva a sadba 1 450,00 18,03 | 1450,01 18,03 0,01 0,00 0,00%
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2. Vlastni osiva a sadba 0,00 0,00 545 0,07 545 0,07

3. Nakoupena hnojiva 4500,00 55,94 | 4582,99 56,97 82,99 1,03 1,84%
4. Vlastni hnojiva 1970,00 24,49 | 1970,50 24,50 0,50 0,01 0,03%
5. Ostatni materialy nakoupené 3 594,00 44,68 | 3600,84 44,76 6,84 0,09 0,19%
5a. Chemické ochranné prostiedky 3 594,00 44,68 | 3594,89 44,69 0,89 0,01 0,02%
5b. Ostatni nakoupené materialy 0,00 0,00 595 0,07 595 0,07

6. Ostatni niklady prvotni 1721,00 21,39 246422 30,63 743,22 924 4319%
6a. Agro vykony 0,00 000 143909 17,89 1439,09 17,89

6b. Rozborové poradenstvi 0,00 0,00 337 0,04 337 0,04

6¢c. Sluzby 0,00 0,00 419,41 521 419,41 521

6d. Ostatni naklady 1721,00 21,39 602,35 7,49 | -1118,65 -1391| -65,00%
7. Prace traktorové 8 100,00 100,69 | 13 366,50 166,16 | 5 266,50 65,47 65,02%
PRIME NAKLADY VYKONU 21 335,00 265,22 | 27 440,51 341,11 | 610551 75,90 28,62%
10. Vyrobni rezie 863,46 10,73 | 1186,82 14,75 323,36 4,02 37,45%
11. Spravni reZie 1735,70 2158 | 259311 32,24 857,41 10,66 49,40%
NEPRIME NAKLADY VYKONU 2599,16 32,31 377994 46,99 | 1180,78 14,68 45,43%
CELKOVE NAKLADY VYKONU | 23 934,16 297,53 | 31220,45 388,10 | 7286,29 90,57 30,44%

Zdroj: Viastni

Vysledné naklady psenice jarni jsou oproti planovym nizsi 0 7,09 %. V celkovém
vyjadfeni odchylka ¢ini -372 671,92 K¢, tj. 0 -1286,40 Ké/ha a o -27,24 KE. Na
odchylce se nejvice podileji ptimé naklady, jez prokazuji rozdil -8,39 %, naopak

nepiimé naklady jsou oproti planu vyssi o0 3,59 %.

Tabulka 18: Odchylky mezi planovou a vyslednou kalkulaci U pSenice jarni, v K¢/ha a K&/q

Plinova Vysledna Odchylka
kalkulace kalkulace
vK¢é/ha | vKE/q |[vKéha| vKE/q |[VKéha| vKe/q | v%

1. Nakoupeni osiva a sadba 1568,00 3320 156835 3321 0,35 001 002%
3. Nakoupena hnojiva 292500  6194| 292690 61,98 1,90 004 006%
4. Vlastni hnojiva 197000  4171| 197050| 4173 0,50 002] 003%
5. Ostatni materialy nakoupené 948,00 2007 | 993,73 21,04 4573 097 482%
5a. Chemické ochranné prostiedky 948,00 20,07 45,13 0,96 -902,87 -19,11 -95,24%
5b. Ostatni nakoupené materialy 0,00 0,00 948,60 20,09 948,60 20,09
6. Ostatni niklady prvotni 1771,00 37,50 230545 4882 53445 1132] 3018%
6a. Agro vikony 0,00 000 115366 24,43 115366 24,43
6c. Sluzby 0,00 000] 589,03 1247 589,03 1247
6d. Ostatni naklady 1771,00 3750 562,76 11,92 | -120824| -2558| -6822%
7 Préce traktorové 700000 14823| 5059,93| 107,14 | -194007 | -4109| -27,72%
PRIME NAKLADY VYKONU 1618200 34266 | 1482486 | 31392 -1357,14| -2874| -8,3%%
12. Vyrobni rezie 654,91 1387 641,19 13588 1372 029  -2,10%
13. Sprévni rezie 1316,48 27,88 140094 2967 84,46 179 642%
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NEPRIME NAKLADY VYKONU 1971,39 41,74 | 2042,13 43,24 70,74 1,50 3,59%
CELKOVE NAKLADY VY'KONU 18 153,39 384,40 | 16 866,99 357,16 | -1 286,40 -27,24 -7,09%

Zdroj: Viastni

U Zita naklady vykonu zaznamenavaji nejvyraznéjsi procentuelni rozdil ze vsech
analyzovanych plodin, 70,07 %, tj. 1 681 117,73 K¢, 14 340,33 K¢/ha a 206,69 Ke/q.

Tento jev udavaji ptredevsim piimé naklady vykonu, jez vykazuji odchylku 67,69 %.

Tabulka 19: Odchylky mezi planovou a vyslednou kalkulaci u Zita, v K&/ha a K&/q

Planova Vysledna Odchylka
kalkulace kalkulace
v K¢é/ha| vKé/q | vKéha| vKé/q | vKéha| v Ké/q v %

1. Nakoupens osiva a sadba 4162,00 59,99 | 416181 59,98 -0,19 0,01  000%
3. Nakoupen hnojiva 21819,00 40,63| 305954 4410 240,54 347| 853%
4. Vlastni hnojiva 1970,00 2839 197050 28,40 0,50 001] 0,08%
5. Ostatni materidly nakoupené | 225000 3243| 211288 3045| -137,12 1,98 -6,09%
5a. Chemické ochranné prostiedky 2 250,00 3243 | 2112,88 30,45 -137,12 -1,98 -6,09%
6. Ostatni niklady prvotni 1721,00 2480 | 343662 49553 171562 2473 99,69%
6a. Agro vykony 0,00 0,00 1601,76 23,09 1601,76 23,09
6¢c. Sluzby 0,00 000 120481 17,36 | 120481 17,36
6d. Ostatni naklady 1721,00 2480 630,04 908 -1090,96 | -1572| -63,39%
7 Prace traktorové 5321,00 76,69 | 1585044 | 22845 | 1052944 | 151,76 | 197,88%
PRIME NAKLADY VYKONU 1824300 26293 | 30591,78 | 440,92 | 1234878 17799| 67,69%
14. Vyrobni rezie 738,32 1064 | 132312 19,07 584,80 843| 79.21%
15. Spravni rezie 1484,15 21,39 [ 289091 41,67 | 1406,76 2028 |  94,79%
NEPRIME NAKLADY VYKONU | 222247 32,03 421403 60,74 | 199155 2870 | 89,61%
CELKOVE NAKLADY VYKONU | 2046547 | 29496 | 3480581 | 501,66 | 1434033 | 206,69| 70,01%

Zdroj: Viastni

Jeémen ozimy ve vyslednych nakladech vykonu je vyssi o 37,14 %, tj. o
1651739,04 K¢ v celkovém vyjadfeni, tj. o 8 038,44 Kc¢/ha a 110,76 Ké/q v
jednicovém vyjadieni. Pfimé néklady se ve svém planu odlisuji 0 35,22 %, nepiimé 0
52,89 %.

Tabulka 20: Odchylky mezi planovou a vyslednou kalkulaci u je¢mene ozimého, v Ké/ha a
Ké&q

Plinova Vysledna Odchylka
kalkulace kalkulace
vVKéha| vKE/q [VKéha| VKE/q [VKEha| VKEé/lq | V%
1. Nakoupen osiva a sadba 1 445,00 19,91 | 144528 19,91 0,28 0,00 0,02%
3. Nakoupeni hnojiva 2 966,00 40,87 | 2966,47 40,88 0,47 0,01 0,02%
4. Vlastni hnojiva 1.970,00 27,14 | 197050 27,15 0,50 0,01 0,03%
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5. Ostatni materialy nakoupené | 383600  5286] 383659 5286 0,59 000 002%
5a. Chemické ochranné prostiedky | 383600 5286 | 383659 5286 0,59 000 002%
6. Ostatni naklady prvotni 167800 2312| 241375 3326| 73575 1014 43.85%
6a. Agro vikony 0,00 000| 147594| 2034| 147594 20,34

6b. Rozborové poradenstvi 0,00 0,00 3,60 0,05 3,60 0,05

6c. Sluzby 0,00 000 37399 515| 37399 515

6d. Ostatni naklady 167800  2312| 560,22 772| 111778 -1540| -66,61%
7 Prace traktorové 740000 101,97 | 13457,56| 18543 605756 8346 | 81,86%
PRIME NAKLADY VYKONU 1929500 | 26587 | 2609015 35950 | 679515 9363 3522%
16. Vyrobni rezie 780,90 10,76 | 112842 1555 347,52 479  4450%
17. Spravni rezie 156974 |  21,63| 246551|  3397| 89577 1234 57,01%
NEPRIME NAKLADY VYKONU | 235063|  32,30| 359392 4952 124329 1713] 52,89%
CELKOVE NAKLADY VYKONU | 2164563 | 298,26 | 29684,07 | 40902 | 803844 110,76 | 37,14%

Zdroj: Viastni

Vysledné naklady u Fepky jsou oproti planovym vyssi o 32,10 %, tj.
3285 656,04 K¢, 9 599,88 Ké&/ha a 242,59 K&/q. PHimé naklady na konci roku vykazuji
oproti planovym piimym néakladim procentuelni rozdil 30,25 %, nepiimé jsou oproti

planu vyssi 0 47,28 %.

Tabulka 21: Odchylky mezi planovou a vyslednou kalkulaci u Fepky, v K¢/ha a K¢é/q
Planova Vysledna Odchylka
kalkulace kalkulace
vVKéha| vKE/q [VKéha| VKE/q [VKEha| VKEé/lq | V%

1. Nakoupens osiva a sadba 1496,00 37,80 | 149643 37,81 043 00L] 003%
3. Nakoupens hnojiva 517500 130,77 | 517647 130,81 147 0,04 0,03%
4. Vlastni hnojiva 3900,00 98,55 3941,00 99,59 41,00 104  1,05%
5. Ostatni materialy nakoupené | 600700 15180| 600736 15181 0,36 001 001%
5a. Chemické ochranné prostiedky | 6007.00|  15180| 600736 | 15181 0,36 001 0,01%
6. Ostatni naklady prvotni 375800  9496| 421036 10640 45236 1144 12,04%
6a. Agro vikony 0,00 0,00 1602,26 40,49 1602,26 40,49

6b. Rozborové poradenstvi 0,00 0,00 29,80 0.75 29,80 0.75

6c. Sluzby 0,00 0,00 224681 56,78 | 224681 56,78

6d. Ostatni naklady 3758,00 94,96 | 33149 838| 342651 -8658| -91,18%
7 Prace traktorové 632000 150,71| 1388890 350,97 | 756890 191,26 | 119,76%
PRIME NAKLADY VYKONU 2665600 67360 | 3472052 877,39| 806452 20379| 30,25%
18. Vyrobni reZie 107881 27,26 150169 37,95| 422,88 1069 | 39,20%
19. Sprévni reZie 2 168,59 54,80 | 328,07 82,91 1112,48 2811 51,30%
NEPRIME NAKLADY VYKONU | 324740 82,06| 478276 12086 153536 3880 | 47,28%
CELKOVE NAKLADY VYKONU | 2990340 | 755,66 | 39503,28 | 99825 | 950983 24259 | 32,10%

Zdroj: Viastni
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Grafy 9 a 10 zobrazuji odchylky celkovych naklada vykont na kalkulacni jednice v
r. 2011. Nejvyssi odchylku nakladt na hektar prokazuje zito. U odchylek nakladi na
metricky cent se nejvice vyjima fepka. Nejmensi odchylku zaznamenava v obou
ptipadech pSenice jarni, ktera jako jedina ze vSech sledovanych plodin byla zaporna,

tedy vysledné naklady u ni byly nizsi nez planové.

Graf 9: Odchylky celkovych ndkladii vykonii, v K¢/ha
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Graf 10: Odchylky celkovych ndkladit vykonii, v K&
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11 VYJADRENI

VYSLEDKU

ANALYZOVANYCH VYKONU

HOSPODARENI

U

Pro zjisténi spolehlivého vysledku hospodateni za r. 2007 — 2011 jsou v tabulkach

22 — 25 dopocitany pro jednotlivé vykony pomoci rezijnich ptirdzek rezijni naklady a

celkové naklady vykonu a v tabulce 26 se potom rozpocitavaji celkové naklady vykonu

na hlavni produkt (zrno) a vedlejsi produkt (slamu) u vykond, které maji sdruzenou

vyrobu. Produkce pSenice jarni je zahajena az od r. 2010, proto jeji nakladové hodnoty v

prvnich 3 letech jsou nulové.

Tabulka 22: Vypocet reZijnich ndkladu a celkovych ndakladii vykonii pro r. 2007

PSenice ozima | PSenice jarni Zito Jec¢men ozimy Repka
Pocet hl. vyr. v 34 118,78 0,00 13 123,80 7 215,00 12 072,71
q
Pocet vedl. 24 495,00 0,00 8 435,00 3 150,00 0,00
vyr. vq
Pocet ha 588,49 0 211,79 95,53 284,80
Pfimé naklady| 12302185,63 0 4038 109,71 2 176 308,09 7257620,45
vykonu
VR rostl.| 2008 111,00 2008 111,00 2008 111,00 2008 111,00 2008 111,00
vyroby
SR celé vyroby | 18485849,00 | 18485849,00 | 18485849,00 | 18485849,00 | 18485 849,00
Piimé N rostl.| 48 068 325,00 | 48 068 325,00 | 48 068 325,00 | 48 068 325,00 | 48 068 325,00
vyroby
Primé N celé| 253 444 121,00 | 253 444 121,00 | 253 444 121,00 | 253 444 121,00 | 253 444 121,00
vyroby
Rezijni pfirazka 4,18 % 4,18 % 4,18 % 4,18 % 4,18 %
VR
Rezijni ptirazka 7,29 % 7,29 % 7,29 % 7,29 % 7,29 %
SR
VR vykonu 513 938,32 0 168 696,80 90 917,84 303 195,66
SR vykonu 897 303,69 0 294 533,90 158 736,78 529 360,38
Naklady vykonu | 13 713 427,65 0 4 501 340,41 2 425 962,70 8090176,49
Néklady vykonu 23 302,74 0 21 253,79 25 394,77 28 406,52
v K¢/ha
Zdroj: Viastni
Tabulka 23: Vypoéet refijnich ndakladii a celkovych ndkladii vykonii pro r. 2008

PSenice ozima | PSenice jarni Zito Jeémen ozimy Repka
Pocet hl. vyr. v 46 453,30 0,00 13 686,60 13 348,36 7 644,87
q
Pocet vedl. 26 911,00 0,00 4 218,00 7 566,00 0,00
vyr.vq
Pocet ha 574,10 0 189,69 169,80 195,86
Primé naklady| 13188 925,02 0 4157277,58 387933,24 5434331,05
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vykonu

VR
vyroby

rostl.

1624 321,00

1624 321,00

1624 321,00

1624 321,00

1624 321,00

SR celé vyroby

22 155 444,00

22 155 444,00

22 155 444,00

22 155 444,00

22 155 444,00

Pfimé N rostl.

51 133 692,00

51 133 692,00

51 133 692,00

51 133 692,00

51 133 692,00

vyroby
Primé N celé| 267 862 151,00 | 267 862 151,00 | 267 862 151,00 | 267 862 151,00 | 267 862 151,00
vyroby
Rezijni ptirazka 3,18 % 3,18 % 3,18 % 3,18 % 3,18 %
VR
Rezijni ptirazka 8,27 % 8,27 % 8,27 % 8,27 % 8,27 %
SR
VR vykonu 418 961,49 0 132 060,74 12 323,15 172 627,83
SR vykonu 1090 883,83 0 343 857,21 32 086,78 449 484,99
Naklady vykonu | 14 698 770,34 0 4633 195,53 432 343,17 6 056 443,87
Néklady vykonu 25 603,15 0 24 425,09 2 546,19 30 922,31
v Ké/ha
Zdroj: Vlastni
Tabulka 24: Vypoéet refijnich ndakladii a celkovych ndkladii vykonii pro r. 2009

PSenice ozima | PSenice jarni Zito Je¢men ozimy Repka
Pocet hl. vyr. v 39 731,70 0,00 8 561,60 12 094,00 12 246,80
q
Pocet vedl. 17 368,00 0,00 0,00 2 430,00 0,00
vyr.vqg
Podet ha 604,31 0 144,24 175,05 280,01
Pfimé naklady| 15 289 223,99 0 2910 700,16 4200853,36 8878889,08
vykonu
VR rostl.| 1499 931,00 1499 931,00 1499 931,00 1499 931,00 1499 931,00
vyroby

SR celé vyroby

20 114 259,00

20 114 259,00

20 114 259,00

20 114 259,00

20 114 259,00

Primé N rostl.| 60 350 201,00 | 60 350 201,00 | 60 350 201,00 | 60 350 201,00 | 60 350 201,00
vyroby
Primé N celé| 240 158 361,00 | 240 158 361,00 | 240 158 361,00 | 240 158 361,00 | 240 158 361,00
vyroby
Rezijni ptirazka 2,49 % 2,49 % 2,49 % 2,49 % 2,49 %
VR
Rezijni pfirazka 8,38 % 8,38 % 8,38 % 8,38 % 8,38 %
SR
VR vykonu 379 995,11 0 72 341,92 104 407,11 220 674,01
SR vykonu 1280 535,93 0 243 783,21 351 838,90 743 643,79
Naklady vykonu | 16 949 755,03 0 3226 825,29 4 657 099,37 9 843 206,89
Néklady vykonu 28 048,11 0 22 371,22 26 604,40 35 153,05
v K¢/ha
Zdroj: Viastni
Tabulka 25: Vypocet reZijnich ndkladu a celkovych nakladi vykonii pro r. 2010

PSenice ozima | PSenice jarni Zito Je¢men ozimy Repka
Pocet hl. vyr. v 46 689,00 11 415,58 7 059,20 13 708,10 10 031,21
q
Pocet vedl. 23 104,00 0,00 4186,00 9400,00 0,00
vyr.vqg
Pocet ha 682,25 322,00 119,29 212,30 254,87
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Primé naklady| 15 266 980,58 3 250 808,56 2520584,39 4 885 404,13 7511163,21
vykonu

VR rostl. 1767 517,00 1767 517,00 1767 517,00 1767 517,00 1767 517,00
vyroby

SR celé vyroby | 19327 331,00 | 19327 331,00 | 19327331,00 | 19327 331,00 | 19327 331,00
Primé N rostl.| 60734211,00 | 60734211,00 | 60734211,00 | 60734211,00 | 60734 211,00
vyroby

Primé N celé| 227 364 222,00 | 227 364 222,00 | 227 364 222,00 | 227 364 222,00 | 227 364 222,00
vyroby

Rezijni pfirazka 2,91 % 2,91 % 2,91 % 2,91 % 291 %
VR

Rezijni pfirazka 8,50 % 8,50 % 8,50 % 8,50 % 8,50 %
SR

VR vykonu 444 307,21 94 606,64 73 355,29 142 177,44 218 593,58
SR vykonu 1297 785,48 276 338,35 214 264,88 415 288,83 638 494,20
Naklady vykonu | 17 009 073,27 3621 753,54 2 808 204,57 5442 870,41 8 368 250,99
Néklady vykonu 24 930,85 11 247,68 23 540,99 25 637,64 32 833,41
v K¢é/ha

Zdroj: Viastni

Vedlejsi produkt, slama, se v podniku vytvaii u pSenice ozimé, zita a jeCmene
ozimého. Pouze v r. 2009 slama u Zita vykazovana neni. Vysledky roz¢itani pomoci

roz¢itaci metody uvadi tabulka 26.

Tabulka 26: Jednicové ndklady vykonu zrna a slamy v letech 2007 — 2011, v K&/q

Vvkon 2007 2008 2009 2010
y Zrno | Slama | Zrno | Slama | Zrno | Slama | Zrno | Slama

2011
Zrno | Slama

PSenice ozima | 353,70 | 67,18 | 261,65 | 61,59 | 375,41 | 117,11 | 320,59 | 88,34 | 341,53 | 106,35

Zito 301,83 | 64,04 | 290,24 | 128,42 | 339,97 0,00 | 350,07 | 80,50 | 441,45 |163,21

Jefmen ozimy | 295,89 | 34,51 | 146,40 | 35,22 | 338,87 | 229,98 | 349,41 | 69,48 | 359,94 | 71,76

Zdroj: Vlastni

Vyvoj polozek jednicové celkové naklady a prumérné realizac¢ni ceny na metricky
cent u analyzovanych plodin za roky 2007 — 2011 zobrazuje tabulka 27. Prodej fepky v
r. 2008 neni realizovan a je proveden az v r. 2009, proto se uvadi jeji realizaéni cena pro
r. 2008 0.

Vyvoj nakladi na metricky cent u jednotlivych vykond je odlisny. Jednotkové
naklady u pSenice ozimé prokazuji ve sledovaném obdobi stfidavy trend, v r. 2008
klesaji 0 26,02 %, v r. 2009 opé&t rostou 0 43,48 %, v r. 2010 se opé&t snizuji 0 14,6 %o av
r. 2011 mirné vzrastaji 0 6,53 %. Naklady pSenice 0zimé na metricky cent v r. 2011
jsou rostouci oproti r. 2010 o 39,9 K&/q, tj. 12,58 %. Zito ve sledovaném ukazateli
nejprve v r. 2008 klesa o 11,59 K¢/q (3,84 %), poté jeho hodnota roste o 49,73 K¢/q
(17,14 %) v r. 2009, o 10,1 K¢&/q (2,97 %) v r. 2010 a 0 91,38 K¢/q (26,1 %) v r. 2011,
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Jednotkové naklady je¢mene ozimého prokazuji podobny vyvoj jako jednotkové
naklady zita, do r. 2009 Kklesaji a od r. 2009 rostou, fetézové indexy za sledované obdobi
jsou 0,49; 2,31; 1,03 a 1,03. Repka Ve svych nékladech vykazuje ve sledovaném obdobi
tyto odchylky: v r. 2008 360,60 (53,81 %), v r. 2009 -226,98 (-22,02 %), v r. 2010
30,48 (3,97 %) a v r. 2011 164,03 (19,66 %). Na vyvoj naklada sledovanych plodin
pusobi zejména ceny vstupt (napt. cena hnojiv) a klimatické podminky.

Realiza¢ni ceny prokazuji obdobny trend u vSech sledovanych vykoni. V r. 2008 a
vr. 2009 vsechny ceny klesaji, od r. 2010 opét rostou. Pficina poklesu cen je dana
hospodaiskou recesi, ktera postihuje CR v druhé poloving r. 2008 a pietrvava az do
r. 2009, kdy ceny zemédélskych komodit dokonce klesaji vyraznéji nez ceny vstupt do

zemédélstvi a podniky tak dosahuji ztrat.

Tabulka 27: Ndklady vykonu a realizacni ceny v letech 2007 — 2011, v Ké&/g

¢ 2007 2008 2009 2010 2011
Vykon - - - - -
jn c jn c jn c jn © jn c

PSenice ozim4 | 353,70 | 449,35 | 261,65 | 317,20 | 375,41 | 235,45 | 320,59 | 332,69 | 341,53 | 403,80

PSenice jarni 0,00 0,00 0,00 317,26 | 433,23 | 357,16 | 450,00

Zito 301,83 | 568,11 | 290,24 | 424,36 | 339,97 | 276,36 | 350,07 | 371,08 | 441,45 | 464,10

Jeémen ozimy | 295,89 | 399,87 | 146,40 | 305,50 | 338,87 | 270,80 | 349,41 | 283,91 | 359,94 | 413,60

Repka 670,12 | 755,00 |1030,72 0,00 | 803,74 | 683,19 | 834,22 | 812,35 | 998,25 |1069,00

Zdroj: Vlastni

Tabulka 28 vychazi z ptedchozich udaji a udava hodnoty ukazatele hospodaisky
vysledek ptipadajici na metricky cent u analyzovanych vykoni v letech 2007 - 2011.
Ztraty dosahuji fepka v roce 2008, vSechny analyzované plodiny v roce 2009 a je¢men
ozimy Vv roce 2010 a fepka Vv roce 2010, ostatni polozky jsou ziskové.

Vyvoj hospodatského vysledku pSenice ozimé na metricky cent prokazuje v letech
2007 — 2009 klesajici trend, od r. 2010 se jeho hodnota zvysuje, fetézové indexy pro
roky 2007 — 2011 jsou: 0,58; -2,52; -0,09 a 5,15. Sledovany ukazatel pSenice jarni se v
r. 2011 sniZuje oproti r. 2010 0 20 %, jeho hodnoty v t&chto letech jsou kladné. Zito ve
svém hospodarském vysledku na metricky cent v letech 2007 a 2008 dosahuje
nejvyssich hodnot, hodnoty ale prokazuji do r. 2009 klesajici trend, od r. 2010 se
zvysuji. Retézové indexy tohoto hospodaiského vysledku Zita jsou za sledované obdobi
2007 — 2011 0,50; -0,47; -0,33 a 1,08. Hospodaisky vysledek na metricky cent u
jeémene ozimého v r. 2008 roste 0 53,01 %, v r. 2009 a 2010 klesa 0 142,78 % a
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3,77 % a od r. 2011 se opdt zvysuje 0 181,92 %. Repka nejprve v r. 2007 prokazuje
zisk, v r. 2008 je jeji hospodaisky vysledek zaporny a zaroven nejnizsi ze vsSech
polozek. Zpusobuje to skute¢nost, ze podnik nevykazuje v tomto roce trzby za tento
vykon, pouze naklady. V r. 2009 jeho hodnota opét klesa a v dalSich letech se opét
navysuje.

Primérné hospodaiské vysledky na metricky cent u analyzovanych vykona pro
r. 2007 — 2011 ¢ini 17,12 u psenice ozimé; 104,40 u pSenice jarni; 76,09 u zita; 36,63 u
jeCmene ozimého a -203,5 u fepky. PSenice jarni se tak jevi jako nejvice vydéle¢ny

vykon.

Tabulka 28: VH/ q u analyzovanych vykonii v letech 2007 — 2011, v K¢/q

2007 2008 2009 2010 2011
PSenice ozima 95,65 55,55 -139,96 12,10 62,27
PSenice jarni 0,00 0,00 0,00 115,97 92,84
Zito 266,28 134,12 -63,61 21,01 22,65
JeEmen ozimy 103,98 159,10 -68,07 -65,50 53,66
Repka 84,88 -1030,72 -120,55 -21,87 70,75

Zdroj: Vlastni

Vyvoj néakladi, cen, hospodaiského vysledku na metricky cent u jednotlivych
plodin zobrazuji grafy 11 — 15.

Graf 11: Vyvoj ndkladii, cen a HV v letech 2007 — 2011 u pSenice ozimé, v Ké/q
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Graf 12: Vyvoj nakladii, cen a HV v letech 2007 — 2011 u pSenice jarni, v Ké/q
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Graf 13: Vyvoj nakladii, cen a HV v letech 2007 — 2011 u fita, v Ké/q
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Graf 14: Vyvoj ndkladii, cen a HV v letech 2007 — 2011 u je¢mene ozimého, v K¢/q
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Graf 15: Vyvoj nakladii, cen a HV v letech 2007 — 2011 u Fepky, v Ké/q
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12 KALKULACE VE SDRUZENE VYROBE

Podnik nevyuziva kalkulace pro rozc¢itani nakladt ve sdruzené vyrobé. Naklady
vykonu jsou vedeny za hlavni produkt, eviduje se pouze pocet vedlejSich vyrobku, které
Jsou ocenovany pevnou vnitropodnikovou cenou, neobménujici se v podniku jiz nékolik
let. K urCeni vhodné metody pro podnik se v diplomové praci uplatiuji metody
odecitaci a roz€itaci. Pro nazornou ukazku jejich metodické rozdilnosti se aplikuji na
jeden vykon, pSenici ozimou, a to pro r. 2011. V tabulce 26 jsou umisténa vstupni data

pro sestaveni kalkulace ve sdruzené vyrobé této plodiny.

Tabulka 29: Vstupni data pro sestaveni kalkulace ve sdruZené vyrobé u psenice ozimé, r. 2011

Polozky

Vlastni ndklady vykonu 31 220,45 K¢/ha
Sklizei zrna 80,44 g/ ha
Sklizei slamy 35,23 g/ha

Zdroj: Interni podnikova data

12.1 Pouziti odec¢itaci metody

Odecitaci metoda je u zemédélskych podnikti dle odborné literatury vyuzivana
nejvice. Dulezité je u této metody brat zietel na jeji nedostatky, které spocivaji
predev§im v tom, Zze hodnota slamy nezohlediuje vztah s celkové vynaloZenymi
vlastnimi naklady, roz¢itaci metoda toto zohlediuje. Odecitaci metoda povazuje totiz
slamu za vedlejsi vyrobek, 1 kdyz jeji hmotnost a i skrobova hodnota je ¢asto vyssi nez
hmotnost zrna. Odecitana hodnota nemusi byt stanovena objektivng, zalezi na tom, jaka
zédkladna ma byt podkladem pro ocenéni slamy. Krmna slama ptestavuje v bilanci
zemé&délského podniku podstatnou ¢ast objemné pice a stelivova slama je dilezitym
stelivem pro hospodaiska zvifata. Jelikoz ve vétsiné podnikt nelze slamu zpenézit, je
tieba pro pouziti odecitaci kalkulacni metody volit jinou formu ocenéni, tj. ocenéni na

zaklad¢é obsahu zivin. Cenové ohodnoceni za 1 tunu slamy ¢ini 240 K¢ (12).

Ocenéni dle odecitaci metody: 35,23 q * 24 K¢&/q= 845,52 K¢

KALKULACE:
31 220,45
- 845,52
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30 374,93 tj. vlastni naklady zrna
30 374,93 : 80,44 = 377,61 tj. vlastni naklady zrnanalq

12.2 Pouziti roz¢itaci metody

U rozéitaci metody se obecné doporucuje pouziti riznych koeficientd stanovenych
vétsinou na podkladé krmné hodnoty zrna a slamy, vyjadiené ve skrobovych jednotkach
a stravitelnych bilkovinach nebo na zéakladé penéznich rozpocitacich zakladen.
Vezmeme-li tedy v uvahu krmnou hodnotu zrna slamy, pak vzajemny pomér mezi
zrnem a slamou by mél byt u ozimych obilovin: zrno 88 % naklad, slama 12 %. (12).
Argumentem proti pouziti této metody je, Ze hmotnost sklizeného zrna a slamy
vyznamng kolisa, coz by znamenalo, ze v kazdém podniku budou jiné poméry pro zrno

a slamu, které by se v jednotlivych letech obménovaly.

Ocenéni dle rozéitaci metody:
31 220,45

- 88% =27474,00

- 12%=3746,45

KALKULACE:
27 474,00 : 80,44 = 341,55 tj. vlastni naklady na 1 q zrna
3746,45 : 35,23 = 106,34 tj. vlastni naklady na 1 q slamy

Vyse vlastnich naklada zrna je u roz¢itaci metody oproti metodé odecitaci nizsi 0
36,06 K¢/q, tj. 10,56 %.
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13 DISKUZE

Pro zhodnoceni soucasného finanéniho ekonomického stavu podniku je vhodné
vyuzit finan¢ni analyzu a to za pomoci specifickych postupii a metod. Analyzou
rozvahy je zjisténo, ze U spole¢nosti dochazi v priub¢hu sledovaného obdobi K nartstu
kapitalu o vice nez 41 %. V majetku spolecnosti prevazuji stala aktiva s primérnym
podilem 71,4 % z celkovych aktiv, ktera se zastupuji predevSim stavbami a
samostatnymi movitymi vécmi. U celkovych pasiv je vr. 2006 a 2007 zna¢na Cast
tvofena Vlastnimi zdroji. V prubéhu sledovaného obdobi ma ale vlastni kapital klesajici
tendenci a od r. 2008 vlivem vzristajicich bankovnich uvért a finanénich vypomoci
¢erpanych v souvislosti s investi¢ni ¢innosti cizi zdroje dosahuji nejvétsiho podilu. Pfi
hodnoceni vyvoje vysledku hospodateni se zjistuje, ze se podnik potyka Se ztratou
pouze v roce 2009, kdy provozni naklady, zejména vykonova spotieba, pievysSuji
provozni vynosy a podnik tak podléha vlivu celosvétové krize. Ukazatele rentability
podpotené vyvojem hospodaiského vysledku nejprve rostou, v roce 2008 a v roce 2009
klesaji na své minimum a v r. 2010 se opét navySuji. Doba obratu pohledavek podobné
jako doba obratu zasob projevuje nestaly vyvoj. Z porovnani doby obratu pohledavek a
doby obratu zavazka vyplyva velky nesoulad, prevysuji zavazky po splatnosti zejména vici
obchodnim partnerim. Kvoéta vlastniho kapitalu je v letech 2006 — 2007 celkem
vyrovnana a dosahuje vétSinového podilu, avsak v roce 2008 jeji hodnota klesa a
celkova zadluZenost ji z divodu navySeni bankovnich uvéra prevySuje. Tato prevaha
plati i pro dalsi roky. Bézna likvidita postupné klesa a ukazatele pohotové a okamzité
likvidity jsou pomérné nizké. Analyza likvidity tak ukazuje na slabé stranky
spole¢nosti, hodnoty ukazateli naznacuji problémy S platebni schopnosti. Vyrazny je
nedostatek finanéniho majetku i kratkodobych pohledavek ve srovnani S vysi
kratkodobych zavazkd. Spole¢nost by meéla udrzovat vice likvidnich prostiedkd,
vzhledem k tomu, ze pomér kratkodobych zavazki vici dlouhodobym se zvysuje.

Podstatnou roli v rostlinné vyrobé hraji ve vyvoji a struktufe nakladi pfirodni
podminky: padné klimatické poméry, které ovliviiuji nakladovost rostlinné vyroby z
dlouhodobého hlediska a jsou prvotni pti¢inou rozdilt v trovni a skladbé naklada mezi

jednotlivymi vyrobnimi oblastmi, a proménlivé povétrnostni podminky, které plsobi na
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naklady zejména z kratkodobého hlediska pii mezirocnim porovnavani. Dal$i ovlivnéni
ptichazi ze strany vyvoje cen vstupt do vyroby, napt. 0siv a hnojiv. Jednotkové naklady
vétsiny sledovanych vykonu nejprve v r. 2008 klesaji, od r. 2009 jejich hodnota vlivem
zmeny Cen vstupt roste.

Jeden z hlavnich divod pro sledovani a vyhodnocovani vlastnich nakladd je
vyuziti tvorby cen. Cena zemédé€lskych vykont se tvofi spontanné na agrarnim trhu
vzajemnym pusobenim Sil nabidky a poptavky. Trzné vytvoiena cena sice nema blizsi
vztah k nakladim vynalozenych na vyrobu zemédélského vykonu, ale na druhé strané
slouzi ke stanoveni garantovanych cen u vybranych zemédélskych vykond. Realiza¢ni
ceny pozorovanych vykont se v r. 2008 a v r. 2009 diky hospodaiské recesi snizuji, od
r. 2010 opét rostou. V r. 2009 ceny klesaji vyraznéji nez ceny vstupli a vSechny
analyzované plodiny tak vykazuji ztraty.

V zemeédélstvi se ve vétsing pripadt jedna o vyrobu sdruzenou, kdy v jednom
vyrobnim procesu vznika soucasné nékolik odlisnych vykond, kterym nelze ptifadit
ptimo naklady. Podnik XY, a. s. nevyuziva kalkulace pro roz¢itani naklada ve sdruzené
vyrob¢é. K ur¢eni vhodné metody pro podnik se v diplomové praci nabizi metoda
roz€itaci a metoda odecitaci. Nevyhodou od¢itaci metody je ta skutecnost, Ze naklady
hlavniho vykonu jsou nepiimo urCeny vykony vedlejSimi skrz jejich stanovenou vysi.
Stanovené kalkula¢ni naklady hlavniho vykonu nasledné ovliviuji i vysledky kalkulaci
na ostatnich tsecich zemédé€lské vyroby, ponévadz hlavni i vedlejsi vykony mohou byt
Vv fetézci pristim meziproduktem spotfebovavanym dal$imi vyrobnimi useky. Roz¢itaci
metoda se v praxi uplatiuje vice z divodu piesnéjsiho vyjadieni nakladt na kalkula¢ni
jednici. Zeméd¢lské podniky si stanovi koeficienty na zakladé poméru krmné hodnoty
zrna a slamy, doporucené koeficienty jsou zpracovavany i Vyzkumnym ustavem
zemédelské ekonomiky celorepublikovym primérem podle jednotlivych zemédélskych
oblasti. Pokud se slama jevi jako vedlejsi vyrobni produkt, pfipada v tivahu metoda
odecitaci. O slamé¢ totiz nemusi vzdy byt v zemédé€lstvi uvazovano jako 0 druhofadém
vyrobku, slama ma v provozu svij vyznam. V piipadé pohlizeni na slamu jako na
produkt rovnocenny k zrnu, by se uplatnila kalkulace metodou roz¢itaci. Slama by se
tedy méla ocenovat na zakladé toho, zda v podniku zustava pro dalsi vyuziti v zivocisné

vyrobé, nebo zda je prodavana odbératelim, ¢i zda se zaorava z divodu neprovozovani
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zivocisné vyroby a slouzi tak jako hnojivo. Slama urcena k prodeji by se méla pro tcely
kalkulace vlastnich nakladi ocenit realizaénimi cenami. Podnik XY, a. s. vyuziva slamu
Vv zivocisné vyrobé jako krmivo a stelivo. Slama by se tak méla ocenovat na zakladé
svych pfedem zjisténych uzitnych vlastnosti. Nejcastéji se uvadi Skrobové latky a
stravitelné dusikaté latky. Vhodné&jsi metodou po zvazeni vSech vyhod a nevyhod se jevi
metoda rozéitaci. Otazkou zastava, zda zemédélsky podnik vénuje sklizni slamy
potiebnou pozornost, diky niz by nemuselo dochazet ke znehodnocovani a nasledné k

podceniovani jeji vyse.
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14 ZAVER

Cilem této diplomové prace je provést analyzu kalkula¢niho systému vyuzivaného
ve vybraném zeméd¢lském podniku. Teoreticka i prakticka ¢ast se zpracovava pomoci
pocitacové techniky a informace vychazeji z poskytnutych podnikovych vykazl, z
odborné literatury a internetu.

Pro znazornéni vyvoje jednotlivych polozek ucetnich podnikovych vykazi se
provadi vertikalni a horizontalni analyza aktiv, pasiv, vynost a nakladi. Rozvahové
polozky prokazuji v letech 2006 — 2010 rostouci trend. U aktiv je tak zpusobeno
vyvojem dlouhodobého hmotného majetku a u pasiv vyvojem cizich zdroji, zejména
bankovnich avért a vypomoci. Hospodaisky vysledek, na ktery maji predev$im vliv
zmény provoznich vynosu a provoznich nakladd, vykony a vykonna spotieba, prokazuje
ve svém vyvoji stiidavy trend a v r. 2009, kdy dokonce dosahuje zaporné hodnoty, je
nejniz§i. Dalsi zhodnoceni podniku je vyjadieno ve financni analyze pomérovych
ukazateld. V dusledku celosvétové hospodaiské krize v roce 2008 se ocekavalo, ze
ukazatele rentability budou mit klesajici tendenci. Toto se potvrzuje v roce 2008 a v
roce 2009, kdy ROA, ROE a ROS klesaji na své minimum. V roce 2010 jejich hodnota
znovu roste. Pti¢ina vyvoje jednotlivych ukazateli rentability je dana pravé vyvojem
zisku. Doba obratu pohledavek podobné jako doba obratu zasob projevuje nestaly
vyvoj. Primérna doba zavazku za sledované obdobi je dvakrat tak delsi nez doba obratu
pohledavek, platebni moralku analyzovaného podniku vici jejim dodavatelum Ize tedy
charakterizovat jakozto niz§i nez platebni moralka odbératelt vaci podniku. Kvoéta
vlastniho kapitalu je v letech 2006 — 2007 celkem vyrovnana a dosahuje vétsinového
podilu, avsak v roce 2008 jeji hodnota klesa a celkova zadluzenost ji z divodu navyseni
bankovnich tvért pievySuje. Tato pievaha plati i pro dalsi roky. Bézna likvidita
postupné klesa a ukazatele pohotové a okamzité likvidity jsou pomérn¢€ nizké, coz je pro
zemédelské podniky charakteristické.

Spole¢nost XY, a. s. uplatiiuje jednookruhovou tcetni soustavu. Vnitropodnikové
ucetnictvi podniku je tak soucasti finan¢éniho Gcéetnictvi a obé oblasti informaci tvofi z
hlediska organizace zpracovani jediny okruh, ve kterém se zaznamenavaji veskeré

transakce a ktery umoznuje ziskavat informace dle pozadavki uzivatelu. Vedle
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analytickych uc¢ti K uréitému syntetickému uctu finan¢niho Géetnictvi se dopliuji dalsi
ucty, které¢ nejsou ve finanénim ucetnictvi pro zobrazeni hospodarskych transakci
podniku jako celku vyuzivany. Kazda pfedkontace nakladiu a vynost se v Gctové tiidé 5
a 6 uctuje na synteticky ucet a analyticky ucet, kde se uvadi Cislo stiediska, Cislo staje a
¢islo vykonil

Dale se provadi analyza podnikového kalkula¢niho systému. Podnik vypracovava
planové a vysledné kalkulace, které jsou piedmétem blizsi analyzy. V r. 2011 se jak u
planovych nakladu vykont, tak u vyslednych naklada vykont u vSech sledovany plodin,
pSenice ozimé, pSenice jarni, zita, jeCmene ozimého a fepky, nejvyraznéji podili
nakladova polozka traktorové prace. Mezi dalsi vyznamné polozky se fadi nakoupena
hnojiva, ostatni materialy nakoupené a nakoupena osiva a sadba. Nejvyssi odchylku
nakladi na hektar mezi planovou a vyslednou kalkulaci prokazuje zito, u odchylek
nakladti na metricky cent se nejvice vyjima fepka. Nejmensi odchylku zaznamenava v
obou piipadech pSenice jarni, ktera jako jedina ze vSech sledovanych plodin byla
zaporna, tedy vysledné naklady u ni byly niz$i nez planové. U ostatnich vykonu je
dosazena tak tspora.

V dalsi kapitole se vyjadiuje vysledek hospodafeni u analyzovanych vykont. Pro
zjisténi spolehlivého vysledku se nejprve dopocitavaji pro jednotlivé vykony pomoci
rezijnich ptirdzek celkové naklady vykont, které se dale u vykoni Se sdruzenou vyrobu
rozpocitavaji na naklady hlavniho produktu, zrna, a vedlejsiho produktu, slamy. Vyvoj
nakladti na metricky cent je do r. 2009 u vétsiny sledovanych vykont degresivni, od
r. 2009 jejich hodnota vlivem zmény cen vstupu roste. Realiza¢ni ceny pozorovanych
vykonti diky hospodaiské recesi v r. 2008 a v r. 2009 klesaji, od r. 2010 opét stoupaji. V
r. 2009 ceny dokonce upadaji vyraznéji nez ceny vstupt a vSechny analyzované plodiny
tak vykazuji ztraty. Ztraty dale dosahuji fepka v roce 2008 (v tomto roce neni prodej
fepky realizovan), jeémen ozimy Vv roce 2010 a fepka v roce 2010, ostatni polozky jsou
ziskové. Primérné hospodaiské vysledky na metricky cent u analyzovanych vykonii pro
r. 2007 — 2011 ¢ini 17,12 u pSenice ozimé; 104,40 u pSenice jarni; 76,09 u zita; 36,63 u
je¢mene ozimého a -203,5 u fepky. PSenice jarni se tak jevi jako nejvice vydélecny

vykon.
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Podnik nevyuziva kalkulace pro roz¢itani naklada ve sdruzené vyrobé, celé naklady
vykonu nese hlavni produkt. Proto K uréeni vhodné metody pro podnik se v diplomové
praci aplikuji metody odecitaci a roz¢itaci. V r. 2011 vySe vlastnich nakladt zrna tak je
u rozc¢itaci metody oproti metod¢ odecitaci nizsi 0 36,06 K¢&/q, tj. 10,56 %. Vhodné&jsi
metodou po zvazeni vSech vyhod a nevyhod se jevi metoda rozcitaci. Otazkou zistava,
zda zemédélsky podnik vénuje sklizni slamy potiebnou pozornost, diky niz by
nemuselo dochazet ke znehodnocovani a nasledné k podcenovani jeji vyse.

Spole¢nosti 1ze doporucit zamétit se na oblasti, které by mohly mit vliv na dalsi
ekonomicky vyvoj. V rostlinné vyrobé je moznym vychodiskem vhodngjsi skladba
péstovanych plodin, pfedevsim preference plodin s vyssi mirou dotaci. Dale je tfeba dbat na
snizeni naklad a to spravnym stiidanim plodin, které umoznuji péstovani meziplodin, a
aplikovat vhodna hnojiva rostlinného puvodu, které povedou ke snizovani ptimych naklada.
Spole¢nost by také méla efektivnéji uzivat aktiva, vyslovné budovy, stroje a zafizeni,
neuzite¢ny a zastaraly majetek prodat, pronajmout dlouhodobé nevyuzité prostory a na
zékladé¢ regionalniho prizkumu hledat vlastni intenzivngj$i vyuziti naptiklad pro

pfidruZenou vyrobu.
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15 SUMMARY

The aim of this diploma thesis is to analyse the costing system of the selected
agricultural enterprise. The thesis is divided into two parts, theoretical and practical.
The theoretical section deals with the explanation of basic concepts: accounting
subsystems, costs and costing. In the practical part the analysis of company costing
system is implemented, final costing is compared with preliminary costing and
compounded production costing is created. The biggest differences are shown in rye
costs per hectare and in colza costs per quintal. After considering all advantages and
disadvantages, the more appropriate method for the compounded production costing, is
split-off method. In addition to that, the thesis deals with the characteristics of the
company, its economic situation and its organizational structure and describes the

company accounting system.

Resumé

Cilem této diplomové prace je provést analyzu kalkula¢niho systému vyuZzivaného
ve vybraném zemédélském podniku. Prace se rozd€luje do 2 celkd, teoretického a
praktického. Teoreticka kapitola se zabyva objasnénim zakladnich pojmu: ucetni
subsystémy, naklady a kalkulace. V praktické Casti je realizovana analyza podnikového
kalkulaéniho systému, porovnavaji se vysledné kalkulace s planovymi a jsou sestaveny
kalkulace u sdruzené vyroby. Nejvyssi odchylku naklada na hektar prokazuje zito, u
odchylek nakladi na metricky cent fepka. Vhodngjsi metodou pro kalkulace u sdruzené
vyroby je po zvazeni vSech vyhod a nevyhod metoda rozéitaci. Kromé toho se prace
vénuje charakteristice podniku, jeho ekonomické situaci a organiza¢ni struktuie a

popisuje uplatiiovany systém tcetnictvi v podniku.

Klic¢ova slova — Key words
Finan¢ni analyza — financial analysis; kalkulace — costing; kalkulace u ptidruzené
vyroby — compounded production costing; kalkula¢ni systém — costing system; planové

kalkulace — preliminary costing; vysledna kalkulace — final costing.
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18 PRILOHY

18.1 Organizacni struktura podniku

Obrazek 3: Organizacni struktura podniku XY, a. s.

Reditel
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Zdroj: Interni podnikova data

72



18.2 Rozvahové polozKky a polozky vykazi zisku a ztrat

Tabulka 30: Rozvahové poloZky v letech 2006 — 2010, v tis. K¢

Podily v ovl. a Fizenych osobich

605

605

200

Pozemky 11 252 16 808 25 258 27 560 28 054
Stavby 95 244 91 663 97 528 146 330 141 803
SMV a soubory nem. 44901 42 558 57730 66 339 58 748
Zakladni stado a taZna zviirata 20042 17 286 17 424 16 602 17011
Nedokonéeny DHM 1944 16 673 72 154 9 684 13700
Oceiiovaci rozdil k nab. majetku 4 685 4016 3 346 2677 2008

200

200

Ostatni DD CP a podil

22738

22738

22738

16 680

16 680

Material 5539 7908 7104 6 648 7 359
Nedokonéena vyrova a PTV 14 477 15904 19013 19 953 23494
Vyrobky 19321 20 546 43 968 34 464 27 852
Zvirata 18 221 25776 20920 19 388 18 775
Zboii 466 1023 0 0 0
| KDpohledavky |~ 11755| 17878 | 27282 | 22351 | 27188 |
Pohledavky z obchodnich vztahii 8 599 12 157 21 956 18 200 21003
Pohledavky — ovl. a Fidici osoba 0 15 0 0 0
Stat - daiiové pohledavky 933 3369 2153 229 0
KD poskytnuté zalohy 1778 1458 1943 2 160 2203
Dohadné uéty aktivni 314 795 431 1088 998

Jiné pohledavk

Penize

130

372

77

570

797

1286

674

1350

2984

Uéty v bankach

1253

3725

1149

5871

458

NPO | 928 1650 1374 1724 1988

8 558 8 558 8 558 2 500 2500

Zakonny
Nedélitelny fond

rezervni fond/

Statutarni a ostatni fond

Nerozdéleny zisk minulych let 19 405 23 259 28 788 32199 3208

Rezervy podle zvl. prav. predpisii 5700| 0] 0] 0] 0

Zavazky podstatny vliv

0

0

0

QOdloZeny danovy zavazek

3912

73

3912

3077




Zavazky z obchodnich vztahi 4 669 28 200 39474 43 836 52 707
Zavazky podstatny vliv 470 390 6 100 940 150
Zavazky ke spoled, <{lenim 65 7 4 0 0
druzZstva, a k aé.sdru
Zavazky K zaméstnancim 11742 11983 9649 8223 8 409
ZavazKy ze soc.zab a zdr.po;j. 1407 1425 1138 931 1116
Stat - daiové zdvazky a dotace 892 1948 208 281 1181
Dohadné uéty pasivni 1555 1786 2194 2227 1907
Jiné zavazky 2381 2684 2591 2334 2144
Bankovni uvéry a vypomoci 54 217 62 679 156 088 160 834 130 002
Bankovni uvéry DD 41443 45821 131 838 128 689 113 065
KD bankovni uvéry 12774 16 858 24 250 32 145 16 937
Zdroj: Interni podnikova data
Tabulka 31: Polozky vykazii zisku a ztrdt v letech 2006 — 2010, v tis. K¢

2006 2007 2008 2009 2010
Trzby za prodej zboZi 861 1 0 0 0
Niklady vynal. na prodané zbozi 833 1 0 0 0
Vykony 217982 232139 245 407 187 323 203 398
Trzby za prodej vlastnich 196 933 203 546 195 889 180 542 190 516
vyrobkii a sluzeb
Zména stavu zasob  vlastni 3186 11130 20676 -10 527 -3 684
¢innosti
Aktivace 17 863 1746 28 842 17 308 16 566
Vykonova spoti‘eba 154 930 169 002 184 243 153 039 146 941
Spotieba materidlu a energie 127 022 140 134 155 079 130677 123 025
Sluzb 27907 28 869 29 164 22 362 23916
Osobni naklady 38 569 42919 42 610 38 084 38 562
Mzdové naklady 28 326 31531 31424 28 688 28 746
Odmény ¢lenim organu 408 408 408 408 408
spole¢nosti a druzstva
Naklady na ZSP 9835 10 980 10778 8 988 9 408
Dané a poplatky 1295 1220 1051 1305 1352
Odpisy DDN a DDH majetku 24728 25149 22432 22 261 21543
Trzby z prodeje DDM a mat. 3973 4105 6 591 13529 5281
Trzby z prodeje DD majetku 2 266 2209 5945 7315 2309
Trzby z prodeje materialu 1707 1896 646 6214 2972
Zist. cena prod. DDM a mat. 6 323 5591 4798 12 472 6 737
Zist. cena prod. DDM 4910 4 259 4 084 6 607 3059
Prodany material 1413 1332 714 5 865 3678
Zména stavu rez. a OP v prov. 2 369 -5031 669 669 669
obl. a KN p¥. Ob
Ostatni provozni vynosy 18 156 19 804 19 686 22734 21106

Ostatni irovozni nékladi 4 485 4 549 5392 4470 4611

Vynosové uroky 3 15 21 42 29
Nakladové troky 4199 4 586 6151 7474 6 576
Ostatni finan¢ni vynosy 1353 690 444 505 895

Ostatni finan¢ni nékladi 541 428 516 383 372

Daii z pFijmi za béZnou ¢innost 0 1728 0 -835 138
Splatna 0 1728 0 0 0
OdloZena 0 0 0 -835 138




Zdroj: Interni podnikova data

18.3 Planové kalkulace

Tabulka 32: Planova kalkulace pSenice ozimé, r. 2011

Plocha: 605,47 ha

Roc¢ni udaje

Mnozstvi: 48 706,30 Celkem Na ha Nagq

1. Nakoupen4 osiva a sadba 877 931,50 1 450,00 18,03

2. Vlastni osiva a sadba 0,00 0,00 0,00

3. Nakoupena hnojiva 2 724 615,00 4 500,00 55,94

4. Vlastni hnojiva 1192 775,90 1 970,00 24,49

5. Ostatni materialy nakoupené 2176 059,18 3 594,00 44,68
a. Chemické ochranné prostiedky 2176 059,18 3 594,00 44,68
b. Ostatni nakoupené materialy 0,00 0,00 0,00

6. Ostatni naklady prvotni 1042 013,87 1721,00 21,39
a. Agro vykony 0,00 0,00 0,00
b. Rozborové poradenstvi 0,00 0,00 0,00
c. Sluzby 0,00 0,00 0,00
d. Ostatni naklady 1042 013,87 1721,00 21,39

7. Prace traktorové 4904 307,00 8 100,00 100,69

PRIME NAKLADY VYKONU 12 917 702,45 21 335,00 265,22

Zdroj: Interni podnikova data

Tabulka 33: Pldnova kalkulace pSenice jarni, r. 2011

Plocha: 289,70 ha Ro¢ni udaje

Mno¥stvi: 13 681,15 g Calem el g

1. Nakoupeni osiva a sadba 454 249,60 1 568,00 33,20

2. Vlastni osiva a sadba 0,00 0,00 0,00

3. Nakoupena hnojiva 847 372,50 2 925,00 61,94

4. Vlastni hnojiva 570 709,00 1 970,00 41,71

5. Ostatni materialy nakoupené 274 635,60 948,00 20,07
a. Chemické ochranné prostiedky 274 635,60 948,00 20,07
b. Ostatni nakoupené materialy 0,00 0,00 0,00

6. Ostatni naklady prvotni 513 058,70 1771,00 37,50
a. Agro vykony 0,00 0,00 0,00
b. Rozborové poradenstvi 0,00 0,00 0,00
c. Sluzby 0,00 0,00 0,00
d. Ostatni naklady 513 058,70 1771,00 37,50

7. Prace traktorové 2 027 900,00 7 000,00 148,23

PRIME NAKLADY VYKONU 4 687 925,40 16 182,00 342,66

Zdroj: Interni podnikova data

Tabulka 34: Planova kalkulace Zita, r. 2011

Plocha: 117,23 ha Roc¢ni udaje

Mnozstvi: 8 133,70 q Ll Na ha Naq

1. Nakoupena osiva a sadba 487 911,26 4162,00 59,99

2. Vlastni osiva a sadba 0,00 0,00 0,00

3. Nakoupena hnojiva 330471,37 2 819,00 40,63
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4. Vlastni hnojiva 230 943,10 1 970,00 28,39
5. Ostatni materialy nakoupené 263 767,50 2 250,00 32,43
a. Chemické ochranné prostiedky 263 767,50 2 250,00 32,43
b. Ostatni nakoupené materialy 0,00 0,00 0,00
6. Ostatni naklady prvotni 201 752,83 1721,00 24,80
a. Agro vykony 0,00 0,00 0,00
b. Rozborové poradenstvi 0,00 0,00 0,00
c. Sluzby 0,00 0,00 0,00
d. Ostatni naklady 201 752,83 1721,00 24,80
7. Prace traktorové 623 780,83 5 321,00 76,69
PRIME NAKLADY VYKONU 2 138 626,89 18 243,00 262,93
Zdroj: Interni podnikova data
Tabulka 35: Pldnova kalkulace je¢mene ozimého, r. 2011
Plocha: 205,48 ha Ro¢ni udaje
Mnozstvi: 14 912,40 Celem e N
1. Nakoupena osiva a sadba 296 918,60 1 445,00 19,91
2. Vlastni osiva a sadba 0,00 0,00 0,00
3. Nakoupena hnojiva 609 453,68 2 966,00 40,87
4. Vlastni hnojiva 404 795,60 1 970,00 27,14
5. Ostatni materialy nakoupené 788 221,28 3 836,00 52,86
a. Chemické ochranné prostiedky 788 221,28 3 836,00 52,86
b. Ostatni nakoupené materialy 0,00 0,00 0,00
6. Ostatni naklady prvotni 344 795,44 1678,00 23,12
a. Agro vykony 0,00 0,00 0,00
b. Rozborové poradenstvi 0,00 0,00 0,00
c. Sluzby 0,00 0,00 0,00
d. Ostatni naklady 344 795,44 1 678,00 23,12
7. Prace traktorové 1520 552,00 7 400,00 101,97
PRIME NAKLADY VYKONU 3 964 736,60 19 295,00 265,87
Zdroj: Interni podnikova data
Tabulka 36: Planova kalkulace Fepky, r. 2011
Plocha: 342,26 ha Roc¢ni udaje
Mnostvi: 13 544,14 Gl bt b
1. Nakoupeni osiva a sadba 512 020,96 1 496,00 37,80
2. Vlastni osiva a sadba 0,00 0,00 0,00
3. Nakoupena hnojiva 1771 195,50 5 175,00 130,77
4. Vlastni hnojiva 1334 814,00 3 900,00 98,55
5. Ostatni materidly nakoupené 2 055 955,82 6 007,00 151,80
a. Chemické ochranné prostiedky 2 055 955,82 6 007,00 151,80
b. Ostatni nakoupené materialy 0,00 0,00 0,00
6. Ostatni naklady prvotni 1286 213,08 3758,00 94,96
a. Agro vykony 0,00 0,00 0,00
b. Rozborové poradenstvi 0,00 0,00 0,00
c. Sluzby 0,00 0,00 0,00
d. Ostatni naklady 1286 213,08 3758,00 94,96
7. Prace traktorové 216 3083,20 6 320,00 159,71
PRIME NAKLADY VYKONU 9 123 282,56 26 656,00 673,60

Zdroj: Interni podnikova data
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18.4 Vysledné kalkulace

Tabulka 37: Vysledna kalkulace psenice ozimé, r. 2011

Plocha: 605,47 ha

Roc¢ni udaje

Mnozstvi: 48 706,30 Celkem Na ha Nagq

1. Nakoupena osiva a sadba 877 937,01 1 450,01 18,03

2. Vlastni osiva a sadba 3300,00 5,45 0,07

3. Nakoupena hnojiva 2 774 864,56 4 582,99 56,97

4. Vlastni hnojiva 1193 078,14 1 970,50 24,50

5. Ostatni materialy nakoupené 2 180 200,31 3 600,84 44,76
a. Chemické ochranné prostiedky 2176 600,31 3 594,89 44,69
b. Ostatni nakoupené materialy 3 600,00 5,95 0,07

6. Ostatni naklady prvotni 1492 010,50 2 464,22 30,63
a. Agro vykony 87132473 1439,09 17,89
b. Rozborové poradenstvi 2 040,00 3,37 0,04
c. Sluzby 253 940,77 419,41 5,21
d. Ostatni naklady 364 705,00 602,35 7,49

7. Prace traktorové 8 093 015,22 13 366,50 166,16

PRIME NAKLADY VYKONU 16 614 405,74 27 440,51 341,11

Zdroj: Interni podnikova data

Tabulka 38: Vysledna kalkulace pSenice jarni, r. 2011

Plocha: 289,70 ha Ro¢éni udaje

Mno¥stvi: 13 681,15 q Celem e e

1. Nakoupen4 osiva a sadba 454 350,00 1 568,35 33,21

2. Vlastni osiva a sadba 0,00 0,00 0,00

3. Nakoupena hnojiva 847 921,54 2 926,90 61,98

4. Vlastni hnojiva 570 853,61 1 970,50 41,73

5. Ostatni materialy nakoupené 287 883,52 993,73 21,04
a. Chemické ochranné prostiedky 13 074,86 4513 0,96
b. Ostatni nakoupené materialy 274 808,66 948,60 20,09

6. Ostatni naklady prvotni 667 889,14 2 305,45 48,82
a. Agro vykony 33421573 1 153,66 24,43
b. Rozborové poradenstvi 0,00 0,00 0,00
c. Sluzby 170 641,41 589,03 12,47
d. Ostatni naklady 163 032,00 562,76 11,92

7. Prace traktorové 1 465 862,76 5059,93 107,14

PRIME NAKLADY VYKONU 4294 760,57 14 824,86 313,92

Zdroj: Interni podnikova data

Tabulka 39: Vysledna kalkulace Zita, r. 2011

Plocha: 117,23 ha Roc¢ni udaje

Mnozstvi: 8 133,70 q Cieen Nl NI

1. Nakoupen4 osiva a sadba 487 888,76 4161,81 59,98

2. Vlastni osiva a sadba 0,00 0,00 0,00

3. Nakoupena hnojiva 358 670,10 3 059,54 44,10

4. Vlastni hnojiva 231 001,62 1 970,50 28,40

5. Ostatni materialy nakoupené 247 693,02 2112,88 30,45
a. Chemické ochranné prostiedky 247 693,02 2112,88 30,45
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b. Ostatni nakoupené materialy 0,00 0,00 0,00
6. Ostatni naklady prvotni 402 874,76 3 436,62 49,53
a. Agro vykony 187 774,36 1601,76 23,09
b. Rozborové poradenstvi 0,00 0,00 0,00
c. Sluzby 141 240,40 1204,81 17,36
d. Ostatni naklady 73 860,00 630,04 9,08
7. Prace traktorové 1 858 146,58 15 850,44 228,45
PRIME NAKLADY VYKONU 3586 274,84 30591,78 440,92
Zdroj: Interni podnikova data
Tabulka 40: Vysledna kalkulace je¢mene ozimého, r. 2011
Plocha: 205,48 ha Ro¢éni udaje
Mnostvi: 14 912,40 Celkem Na ha ey
1. Nakoupena osiva a sadba 2 969 75,55 144528 19,91
2. Vlastni osiva a sadba 0,00 0,00 0,00
3. Nakoupena hnojiva 609 550,48 2 966,47 40,88
4. Vlastni hnojiva 404 898,17 1 970,50 27,15
5. Ostatni materialy nakoupené 788 342,24 3 836,59 52,86
a. Chemické ochranné prostiedky 788 342,24 3 836,59 52,86
b. Ostatni nakoupené materialy 0,00 0,00 0,00
6. Ostatni naklady prvotni 495 977,50 2 413,75 33,26
a. Agro vykony 303 276,49 1475,94 20,34
b. Rozborové poradenstvi 740,00 3,60 0,05
c. Sluzby 76 847,01 373,99 5,15
d. Ostatni naklady 115 114,00 560,22 7,72
7. Prace traktorové 2 765 260,24 13 457,56 185,43
PRIME NAKLADY VYKONU 5361 004,18 26 090,15 359,50
Zdroj: Interni podnikova data
Tabulka 41: Vysledna kalkulace Fepky, r. 2011
Plocha: 342,26 ha Roc¢ni udaje
Mnostvi: 13 544,14 Cile Nl eV
1. Nakoupeni osiva a sadba 512 167,70 1496,43 37,81
2. Vlastni osiva a sadba 0,00 0,00 0,00
3. Nakoupena hnojiva 1771 698,38 5176,47 130,81
4. Vlastni hnojiva 1348 864,11 3941,00 99,59
5. Ostatni materialy nakoupené 2 056 080,20 6 007,36 151,81
a. Chemické ochranné prostiedky 2 056 080,20 6 007,36 151,81
b. Ostatni nakoupené materialy 0,00 0,00 0,00
6. Ostatni naklady prvotni 1441 038,22 4 210,36 106,40
a. Agro vykony 548 389,63 1 602,26 40,49
b. Rozborové poradenstvi 10 200,00 29,80 0,75
c. Sluzby 768 993,59 2 246,81 56,78
d. Ostatni naklady 113 455,00 331,49 8,38
7. Prace traktorové 4753 614,01 13 888,90 350,97
PRIME NAKLADY VYKONU 11 883 444,62 34 720,52 877,39
Zdroj: Interni podnikova data
Tabulka 42: Vysledné Kalkulace analyzovanych vykonii, r. 2007
| Pienice ozima | P¥enice jarni | Zito | Je¢men ozimy | Repka |
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Pocet ha 588,49 0,00 211,79 95,53 284,80
Podet hl. vyr.v q 34 118,78 0,00 13 123,80 7 215,00 12 072,71
Pocet vedl. vyr. 24 495,00 0,00 8 435,00 3150,00 0,00
v q
Piimé N vykonu | 12 302 185,63 0,00 4038 109,71 2176 308,09 7257620,45
Piimé N vykonu 20 904,66 0,00 19 066,57 22781,41 25483,22
v Ké/ha
Piimé N vykonu 360,57 0,00 307,69 301,64 601,16
v K¢&/q
Zdroj: Interni podnikova data
Tabulka 43: Vysledné kalkulace analyzovanych vykonii, r. 2008
PSenice ozima | PSenice jarni Zito Jeémen ozimy Repka
Podet ha 574,10 0,00 189,69 169,80 195,86
Podet hl. vyr.v g 46 453,30 0,00 13 686,60 13 348,36 7 644,87
Pocet vedl. vyr. 26 911,00 0,00 4 218,00 7 566,00 0,00
v q
Piimé N vykonu | 13 188 925,02 0,00 4 157 277,58 387 933,24 5434 331,05
Piimé N vykonu 22 973,22 0,00 21916,17 22 846,49 27 735,79
v Ké/ha
P¥imé N vykonu 283,92 0,00 303,75 290,62 710,59
v K&/q
Zdroj: Interni podnikova data
Tabulka 44: Vysledné kalkulace analyzovanych vykonit, r. 2009
PSenice ozima | PSenice jarni Zito Je¢men ozimy Repka
Pocet ha 604,31 0,00 144,24 175,05 280,01
Pocet hl. vyr.v g 39 731,70 0,00 8561,60 12 094,00 12 246,80
Pocet vedl. vyr. 17 368,00 0,00 0,00 2 430,00 0,00
v q
Piimé N vykonu | 15 289 223,99 0,00 2910 700,16 4 200 853,36 8 878 889,08
Piimé N vykonu 25 300,30 0,00 20 179,56 23 998,02 31709,19
v Ké/ha
Piimé N vykonu 384,81 0,00 339,97 347,35 725,00
v K¢/q
Zdroj: Interni podnikova data
Tabulka 45: Vysledné kalkulace analyzovanych vykonii, r. 2010
PSenice ozima | PSenice jarni Zito Jeémen ozimy Repka
Pocet ha 682,25 322,00 119,29 212,30 254,87
Pocet hl. vyr.v g 46 689,00 11 415,58 7 059,20 13 708,10 10 031,21
Pocet vedl. vyr. 23 104,00 0,00 4 186,00 9 400,00 0,00
v a
Piimé N vykonu | 15 266 980,58 3250 808,56 2520 584,39 4 885 404,13 7511 163,21
Piimé N vykonu 22 377,40 10 081,28 21129,89 356,39 29 470,57
v Ké/ha
Piimé N vykonu 326,99 284,77 357,06 283,91 748,78

v K¢&/q

Zdroj: Interni podnikova data
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Tabulka 46: Vysledné kalkulace analyzovanych vykonii, r. 2011

PSenice ozima | PSenice jarni Zito Jeémen ozimy Repka
Podet ha 605,47 289,70 117,23 205,48 342,26
Podet hl. vyr.v q 48 706,30 13 618,15 8 133,70 14 912,40 13 544,14
Pocet vedl. vyr. 21 330,00 0,00 3 000,00 10 200,00 0,00
v q
P¥imé N vykonu | 16 614 405,74 4 294 760,57 3586 274,84 5361004,18 | 11883 444,62
Piimé N vykonu 27 440,51 14 824,86 30591,78 26 090,15 34 720,52
v Ké/ha
Piimé N vykonu 341,11 315,37 440,92 359,50 877,39
v K¢&/q

Zdroj: Interni podnikova data

18.5 Vyrobni a spravni rezie

Tabulka 47: Vstupni data pro vypocet vyrobni a sprdavni reZie pro r. 2007 — 2011, v K¢

2007 2008 2009 2010 2011 2011
Vysledné | Vysledné | Vysledné | Vysledné Plinové Vysledné

Celkova VR
rostlinné vyroby 2008111 | 1624321 | 1499931 | 1767517 | 2400000 | 2560741
Celkova SR podniku | 18 485849 | 22 155444 | 20 114 259 | 19 327 331 | 24 000 000 | 23 876 536
Celkové primé
naklady rostlinné
vyroby 48 068 325 | 51 133692 | 60 350 201 | 60 734 211 | 59 301 000 | 59 206 853
Celkové primé
niklady celé vyroby [253 444 121 [267 862 151 [240 158 361 [227 364 222 295 005 000 [252 663 112
Zdroj: Interni podnikova data
18.6 Realiza¢ni ceny
Tabulka 48: Realizacni ceny analyzovanych vykonii v letech 2007 — 2011, v K¢&/g

2007 2008 2009 2010 2011
PSenice ozima 449,35 317,20 235,45 332,69 403,80
PSenice jarni - - - 433,23 450,00
Zito 568,11 424,36 276,36 371,08 464,1
Jeémen ozimy 399,87 305,50 270,80 283,91 413,6
Repka 755,00 0,00 683,19 812,35 1069,0

Zdroj: Interni podnikova data
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