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ABSTRAKT

Pro svou bakalatskou préci jsem si vybrala téma Inventarizace majetku a zavazkii. Ve své praci
se zabyvam inventarizaci, jejiz definice je stanovena v Zakon¢ o Gcetnictvi a plati pro vSechny
ucetni jednotky. Cilem mé prace je vyhodnotit proces inventarizace na zaklad¢ teoretickych
poznatkii o procesu, ¢emuz bude predchazet dikladna analyza. V praci se budu zabyvat
zakonem stanovenymi povinnostmi, uctovani inventarizacnich rozdili u jednotlivych druht
majetku a zavazkl a také specifikaci vnitinich smérnic a analyzou pribéhu inventarizace.
Teoretické poznatky budu aplikovat u vybrané mikro firmy, kterd se vénuje rozmanité

obchodni ¢innosti.

Kli¢ova slova: ucetnictvi, inventura, manko, prebytek, pritkaznost
ABSTRACT

| chose Assets and Liabilities Inventorying as a topic for my bachelor’s thesis. I am going to
communicate about inventorying, which is defined in the Accounting Law and which is valid
for all accounting units. The goal of my thesis is to evaluate the process of inventorying based
on theoretical knowledge of the process preceded by proper analysis. The thesis deals with
legally stated liabilities, accounting for inventorying differences with individual kinds of assets
and liabilities and also internal regulation specifications and inventorying process analysis.
Theoretical knowledge will be applied with a selected micro company , which deals with

various business activities.

Key words: bookkeeping, inventorying, deficit, surplus, provability
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1 UVOD

Téma bakalarské prace jsem si sama nevybrala, shodou okolnosti na mé zbylo. I pfesto je to
téma velice zajimavé a beru ho jako vyzvu. Inventarizace nepatii ve spousté ucetnich jednotek
k ¢innostem, kterym je vé€novana odpovidajici pozornost, pfitom ovliviiuje nejen prukaznost
ucetnictvi, ale 1 spravnost jeho udaji potfebnych pro finan¢ni analyzu a danové ucely.
Inventarizace jako nezbytna soucast ucetnictvi se totiz podili na pravdivém obrazu stavu
a struktury majetku, ¢istého obchodniho jméni, vysledcich podnikatelské Cinnosti a finan¢ni

situaci podniku.

K inventarizaci je nutno pfistupovat zodpovédné, jde tedy o to, aby inventarizace majetku
a zavazkl byla provedena v€as a fadné€, aby se vychazelo z redlnych a hodnovérnych udaj,
které pracovnik povéfeny inventarizaci zjisti a zdokumentuje. Nejenze zakon uklada povinnost
ucetnim jednotkdm inventarizaci provést, zasadni roli hraje 1 to, Ze inventarizace je jednim
z podkladd pro hodnoceni ¢innosti ucetni jednotky. Nezodpovédny piistup k inventarizaci by

mohl vést az k vytvotreni negativniho obrazu o ucetni jednotce.

Ve své bakalaiské praci se zabyvam konkrétni mikro firmou, které ptsobi na trhu jiz ptes deset
let a béhem tohoto obdobi prosla rtiznymi podobami, postupné se vyvijela a ziskala zkuSenosti
z n¢kolika obchodnich ¢innosti. Proménlivost obchodnich ¢innosti této firmy byla zptisobena

variabilnosti pozadavk trzniho hospodafstvi.



2 CIL PRACE A METODIKA

Cilem prace je vyhodnotit proces inventarizace v konkrétni vybrané mikro obchodni
spole¢nosti na zakladé teoretickych poznatki, zjistit, zda spole¢nost pouziva spravné, zakonem
dané postupy, a v ptipadé zjisténi rozporu navrhnout této spolecnosti Upravy inventarizacnich

postupti.

Bakalaiska prace se sklada ze dvou c¢asti — teoretické a praktické. Teoretické poznatky jsem

ziskala z literatury uvedené v seznamu a uvedla jsem je v teoretické ¢asti své prace.

Praktickou ¢asti bude sledovani procesu inventarizace, jeji analyza a vyhodnoceni procesu

inventarizace.
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3 TEORETICKA CAST

V teoretick¢ Casti popisuji dulezité pojmy jako je inventarizace, druhy inventarizace,
inventariza¢ni rozdily, druhy cen v ocefiovani, ocenovani zasob a jejich zplisoby uctovani. Dale
také vymezim dulezité paragrafy ze zdkona o ucetnictvi, které jsou nedilnou soucasti této

problematiky.

Jednu kapitolu vénuji tischové ucetnich zaznamt a ostatnich dokumentt, v dalsi rozeberu dva
zpusoby konkrétniho zatctovani zasob. Také se zabyvam inventarizaci mank a piebytki

a jejich zauctovanim.
3.1 Pojem inventarizace

Inventarizace majetku a zavazkd piedstavuje dulezity nastroj pro zajisténi priukaznosti
ucetnictvi a jejim smyslem je predevSim ovéfeni, jestli ucetni stavy majetku a zdvazku
odpovidaji jejich skute¢nym staviim. Jenze fada ucetnich jednotek jeji dulezitost podcenuje.
Dle mych poznatkti a zkuSenosti vidim ptedev§im rozdil mezi velkymi firmami, a naopak
mensimi a sttednimi, které maji tendence dilezitost inventarizace podcenovat. Velké mnozstvi

téchto firem inventarizaci provadi pouze formalné, nebo ji nedélaji viibec.

Pokud napiiklad podnikatel vede svoji firmu sdm, nema zddné zaméstnance, ned¢la zavratné
obraty, nedisponuje s velkym majetkem a je za vSechno sam sobé zodpovédny, muze si byt
téméer jist, ze veSkeré fyzické polozky sedi s dokumentaci vedenou v ucetnictvi. Takovy

podnikatel si téméf nepiipousti ani mozné odchylky od vedenych zaznamu.

Zatimco velka spolecnost zaméstnavajici mensi ¢i vétsi pocCet pracovniki, S daleko vetsim
objemem vyroby nebo prodeje jiz neni samoziejme schopna udrzet ptehled nad svym majetkem

a hospodatenim spolecnosti.

Proces inventarizace je nezbytné v ucetni jednotce disledné naplédnovat, stanovit ve vnitinim
pfedpisu ucetni jednotky piesny casovy sled jednotlivych fazi procesu inventarizace,
odpové&dné osoby, inventarizacni komise, zplisoby provadéni inventarizace a dalsi konkrétni

postupy. (Bfezinova, 2013, s. 137)

Hloubkové provedeni inventarizace je ¢innost, kterd predpoklada i bézné preruseni klasické
¢innosti Ucetni jednotky, n¢kdy vede i1 k uzavieni provozovny, jelikoz jde o Casove velice

naroc¢nou zalezitost.
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Pokud se jedna o vétsi tcetni jednotku je zapotiebi soucinnosti vétsi ¢asti pracovniki, proto

mize nastat i problém s provadénim a zabezpecenim bézné ¢innosti firmy.
3.2 Inventarizace ve vztahu k zakonu o ucetnictvi

Povinnost inventarizovat majetek, zavazky, jina aktiva, jina pasiva a skute¢nosti zauctované
v knize podrozvahovych 6éta (dale jen inventarizace) uklada §29 a § 30 ZoU. (Svobodova,
2018, str. 62)

Ustanoveni zdkona o Gcetnictvi v § 1 odst. 1 mimo jiné vymezuje, Ze jmenovany zakon stanovi
také pozadavky na priikaznost uetnictvi. Odstavec 2 t€hoz paragrafu stanovi, na které ucetni

jednotky se ustanoveni zakona o ucetnictvi vztahuje. (Svobodova, 2018, s. 62)

Inventarizace se provadi k rozvahovému dni — tato periodicka inventarizace mtiZze byt zahédjena
nejdiive Ctyfi mesice pied rozvahovym dnem a dokonCena nejpozdéji dva mésice po

rozvahovém dni. (Martinkova,2016)

Podle § 30 odst. 7 zakona o tcetnictvi musi byt vytvofen inventurni soupis s predepsanymi

nalezitostmi. Inventarizaci je nutné dolozit pét let od jejiho uskute¢néni.

Pokud je skutecny stav vyssi nez ucetni, jednd se o piebytek, naopak, kdyz je skutecny stav

niz$i nez ten ucetni, jde o manko nebo schodek.

Stat zastoupeny prisluSnymi spravci dané vyzaduje po tcetnich jednotkach piesné provedenou
a zaznamenanou inventarizaci a v ptipadé jakychkoliv nejasnosti nebo nesplnéni povinnosti
bere ufad ucetnictvi jako neprikkazné. Pokud je inventarizace provedena spravné, vétSinou se
objevi vEétsi mnozstvi nedostatkll v ucetnictvi jednotky, v lepSim pfipad¢ se zjisti, ze stav

v evidenci je shodny se skute¢nosti.

Na zékladé smérné Uctové osnovy a uspotfadani a oznacovani podrozvahovych ucta (viz § 47
vyhlasky €. 410/2009 Sb.) a ptipadného ¢lenéni na analytické Uty piisluSnd vybrana Gcetni
jednotka sestavi uctovy rozvrh, v némz uvede syntetické, analytické a podrozvahové ucty
potfebné k zati¢tovani vSech ucetnich piipadd, k sestaveni tietni zaveérky a k pfenosu tcetnich

zaznamu podle vyhlasky ¢. 383/2009 Sb. (Svobodova, 2018, s. 64)

Ucetni zavérku vymezuje § 18 ZoU jako nedilny celek, ktery tvoii rozvaha (bilance), vykaz

zisku a ztraty a ptiloha, kterd vysvétluje a dopliluje informace obsazené v rozvaze a vykazu
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zisku a ztraty, zejména naplnénim § 7 odst. 3 az 5a § 19 odst. 5 a 6 ZoU. Ucetni zavérka dale
obsahuje ptehled o penéznich tocich a ptehled o zménach vlastniho kapitalu. Vybrané ucetni
jednotky sestavuji ptehled o penéznich tocich a prehled o zménéch vlastniho kapitalu vzdy,
pokud k rozvahovému dni a za bezprostiedné predchazejici ucetni obdobi splni obé hodnoty
uvedené v § 20 odst. 1 pism. ¢) bodech 1 a 2 ZoU. Pro n&které vybrané téetni jednotky stanovi
provadéci pravni predpis zavazné vzory jednotlivych ¢asti ucetni zavérky (vyhlaska

¢. 410/2009 Sb.). (Svobodova, 2018, s. 65)

3.3 Vymezeni § 29 a § 30 ZoU

Tyto paragrafy se ptimo tykaji provadéni inventarizaci u€etnimi jednotkami a jejich vykladem

muizeme pochopit dilezité prvky inventarizace.
§ 29

(1) Ugetni jednotky inventarizaci zjistuji skute¢ny stav veskerého majetku a zavazku
a oveéiuji, zda zjistény skute¢ny stav odpovida stavu majetku a zédvazka v ucetnictvi a zda
nejsou dany divody pro uctovani o polozkach podle § 25 odst. 3. Inventarizaci ucetni jednotky
provadéji k okamziku, ke kterému sestavuji ucetni zavérku jako fadnou nebo mimotadnou (dale
jen "periodicka inventarizace"). V ptipadech uvedenych v odstavci 2 ucetni jednotky mohou
provadét inventarizaci 1 v pruabéhu ucetniho obdobi (dale jen "pribézna inventarizace").

Ustanoveni o provadéni inventarizaci podle zvlastnich pravnich pfedpisti nejsou timto dotcena.

(2) Pribéznou inventarizaci mohou ucetni jednotky provadét pouze u zasob, u nichz uctuji
podle druhti nebo podle mist jejich ulozeni nebo hmotné odpovédnych osob, a dale
U dlouhodobého hmotného movitého majetku, jenz vzhledem k funkci, kterou plni v tcetni
jednotce, je v soustavném pohybu a nema stalé¢ misto, kam nélezi. Termin této inventarizace si
stanovi sama ucetni jednotka. Kazdy druh zasob a uvedeného hmotného majetku musi byt takto

inventarizovan alespon jednou za ucetni obdobi.

(3) Uketni jednotky jsou povinny prokazat provedeni inventarizace u veskerého majetku

a zavazku po dobu 5 let po jejim provedeni.

(4) Pozadavky na organiza¢ni zaji$téni a zptsob provedeni inventarizace u vybranych Gcetnich
jednotek, véetné bliz§ich podminek inventarizace polozek jinych aktiv a jinych pasiv stanovi

provadéci pravni piedpis.
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§ 30

(1) Utetni jednotky zjistuji pfi inventarizaci skuteéné stavy majetku a zavazkd
a zaznamenavaji je v inventurnich soupisech. Tyto stavy zjistuji

a) fyzickou inventurou u majetku, u kterého lze vizualné zjistit jeho existenci, nebo

b) dokladovou inventurou u zavazki a majetku, u kterého nelze vizualn¢ zjistit jeho

existenci, a to véetn¢ jinych aktiv, jinych pasiv a skutecnosti uc¢tovanych v knize

podrozvahovych ucta.

(2) Uketni jednotky pii inventarizaci postupuji tak, Ze provadgji jednu nebo vice inventur

a oveiuji, zda zjiStény skutecny stav odpovida stavu v ucetnictvi.

(3) Ugetni jednotky mohou pii fyzické inventufe zjistovat skuteény stav majetku poéitanim,
meéfenim, vazenim a dal$imi obdobnymi zplsoby, ptipadné mohou vyuzivat Gcetni zdznamy,

které prokazuji jeho existenci.

(4) Pii periodické inventarizaci mohou téetni jednotky pii zjistovani skute¢ného stavu stanovit
den, ke kterému skutec¢ny stav zjist'uji a ktery piredchazi rozvahovému dni (déle jen ,,rozhodny
den*), a mohou dokoncit zjisStovani skutecného stavu podle ucetnich zaznamt, které prokazu;ji

prirtstky a ubytky majetku a zavazka, které nastaly mezi timto dnem a rozvahovym dnem.
(5) Pii prubézné inventarizaci se odstavec 4 pouzije obdobné.

(6) Ucetni jednotky pfi periodické inventarizaci
a) mohou zahgjit inventuru nejdiive ¢tyfi mésice pied rozvahovym dnem,

b) ukon¢i inventuru nejpozdéji dva mésice po rozvahovém dni.

(7) Inventurni soupisy jsou prukazné ucetni zaznamy, které musi obsahovat

a) skuteCnosti podle odstavce 1, a to tak, aby bylo mozZno zjistény majetek
a zavazky téz jednoznacné urcit,

b) podpisovy zaznam osoby odpovédné za zjisténi skutecnosti podle pismene
a) a podpisovy zaznam osoby odpovédné za provedeni inventury,

C) zpisob zjistovani skute¢nych stav,

d) ocenéni majetku a zavazku pii periodické inventarizaci k rozvahovému dni nebo
1 k rozhodnému dni, pokud jej ti€etni jednotka stanovila,

e) ocenéni majetku pfi prubézné inventarizaci ke dni ukonceni inventury nebo

I K rozhodnému dni, pokud jej ucetni jednotka stanovila,
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f) okamzik, ke kterému se sestavuje ucetni zavérka,
g) rozhodny den, pokud jej Gi¢etni jednotka stanovila,

h) okamzik zahajeni a okamzik ukonceni inventury.

(8) Pti pribézné inventarizaci mohou byt inventurni soupisy podle odstavce 7 nahrazeny
prikaznym ucetnim zaznamem o provedeni fyzické inventury a o vyuctovani inventarizacnich

rozdilu.

(9) Pro inventarizaci kulturnich pamatek, sbirek muzejni povahy a archeologickych nalezl se
ustanoveni odstavcil 1 az 8 pouziji pouze v rozsahu, v jakém je ucetni jednotka schopna zajistit
inventarizaci tohoto majetku spolecné s plnénim zvlastnich povinnosti o zjiStovani skutecného
stavu tohoto majetku. Pozadavky na organiza¢ni zajisténi a zpiisob provedeni inventarizace
kulturnich pamatek, sbirek muzejni povahy a archeologickych nalezi stanovi provadéci pravni

predpis.

(10) Inventariza¢nimi rozdily se rozumi rozdily mezi skute¢nym stavem a stavem v ucetnictvi,
které nelze prokézat zplisobem stanovenym timto zakonem, kdy
a) skuteCny stav je niz8i nez stav v ucetnictvi a rozdil se oznacuje jako manko,
poptipadé¢ schodek u penéznich hotovosti a cenin, nebo

b) skute¢ny stav je vyssi nez stav v Géetnictvi a rozdil se oznacuje jako piebytek.

(11) Inventariza¢ni rozdily vyuactuji ucetni jednotky do tucetniho obdobi, za které se

inventarizaci ovétuje stav majetku a zdvazka.

ey

(12) Ustanoveni tykajici se inventarizace majetku a zavazkt se pouziji i pro inventarizaci

jinych aktiv a jinych pasiv, v€etné skutecnosti uctovanych v knize podrozvahovych uctu. 6)
3.4 Inventura a jeji diilezitost

Inventura je vlastné takova podmnozZina inventarizace a ukazuje nam fyzicky nebo dokladovy
nové zjistény skuteny stav, je jednim z ukazateld funkcnosti skladu a je nedilnou soucésti
kazdého podnikani. MiZzeme ji také popsat jako fyzické pocitdni a kontrolu polozek
nachazejicich se ve skladu nebo napt. v obchod¢. Na inventuru bychom se ale neméli divat
pouze jako na nutnou a povinnou zélezitost, ale méli bychom v ni vidét i pfilezitost k novému
rozvoji firmy, dale je mozné zjistit, zda konkrétni zasoby nejsou zbyte¢né piredimenzované

a neni potfeba zmensSit nebo zvysit optimalni stav zasob, tim padem i piehodnotit napt. stav
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pracovnikt pti skladovych operacich. (Vesecky, 2014)
3.4.1 Fyzicka inventura

Fyzickou inventurou pouzivame v piipadech, kdy majetek umoziuje vizualni ovéfeni, napf.

pokladni hotovost, ceniny, stroje, zafizeni, auta, zbozi na prodejnach, material na sklad¢ apod.

Skutecné stavy se pii fyzické inventuie zjistuji prepoctenim, prevazenim, preméifenim. Ve
vyjimeénych ptipadech lze pii fyzické inventufe pouzit pfi zjistovani stavli i technicky
propocet, pifi tomto zplsobu zjistovani stavii se vychazi z jednotek mnozstvi pouzitych

V Ucetnictvi. (Svobodova, 2018, s. 168)

Lidsky faktor se vysoce podili na prub&hu procesu inventarizace. I ptes vysokou miru
vyuzivani automatizace, je nutné klast vysoké naroky na piesnost a zodpovédnost kazdého

udastnika inventarizace.

V prabéhu inventury je také nutné zorganizovat zmény spojené s timto procesem, které mohou
nastat. Jde pfedevs§im o naruSeni klasického provozu podniku, kdy by nemél byt ohrozen napf.
vztah k zakaznikim a dodavatelskym subjektim. Spravnému provedeni inventury muze také
prispét praktické a logické uskladnéni zboZzi a materialu na prehlednych mistech a v nemalé
mife 1 pofadek ve skladech nebo na provozovnach. Nedilnou soucasti je také naplanovani

pravidelnych pfestavek a obCerstveni pro pracovniky. (Doudéra, 2013)
3.4.2 Dokladova inventura

Dokladovou inventuru vyuzivame u majetku, u kterého jiz nelze Gplné zjistit stav vizualné. Jde
napf. o stav pohledavek, stav na bankovnich uctech, dale ji pouzijeme u zévazki, jinych aktiv

a jinych pasiv a u podrozvahovych uctu.

Podstata dokladové inventury spo¢iva v tom, Ze se pii ni skutecny stav ptislusného druhu
majetku a zdvazkl zjist'uje, ovétuje ¢i prokazuje jen pomoci riznych pisemnosti, napt. pomoci
ucetnich dokladu, listin, spisti a smluv nebo riizné korespondence cili inventurou dokladovou se
skute¢ny stav zjist'uje zkontrolovanim existence a tplnosti dokladd, tzn. Porovnanim ucetniho
stavlh Ucth s doklady dokladajicimi tyto skute¢nosti (napf. pohledavky, zavazky apod.).
(Svobodova, 2018, s. 169)

Z vyse uvedenych zpisobt vyplyva (Svobodova, 2018, s. 169-170):
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Fyzickou inventurou se zjist'uji stavy u majetku hmotné povahy, popt. nehmotné povahy, a to
zejména u:

¢ dlouhodobého nehmotného majetku,

e dlouhodobého hmotného majetku

e Zzasob,

e hmotného majetku vedeného na podrozvahovych uctech.

Dokladovou inventurou se zjist'uji stavy u zadvazkl a ostatnich slozek majetku, u nichz nelze
provést fyzickou inventuru, a to zejména u (Martinkova, 2016):

e nehmotnych vysledkd vyzkumu a vyvoje,

e cennych papirii a podilt,

e penéZnich prostiedkll na bankovnich tctech,

e materialu a zbozi na cesté,

e pohledavek,

e zavazku,

e rezerv,

e piechodnych ucta aktivnich a pasivnich,

e ostatniho majetku a zdvazki, které jsou vedeny na podrozvahovych uctech,

e ostatnich aktiv a pasiv, u kterych nelze provést fyzickou inventarizaci.

3.5 Druhy inventarizace

Ke dni ucetni zavérky se provadi inventarizace radna, ktera je promitnuta jako vysledek
hospodafeni a mize byt provedena béhem poslednich ¢ty mésicti tcetniho obdobi, nebo
V prvnim m¢ésici pfistiho ucetniho obdobi. Velky vyznam ma i mimoradna inventura. K té
dochazi napiiklad pfi ur€itych zménach v organizaci jako je napt. zavedeni nového ucetniho
systému nebo zména ve vedeni spolecnosti. VEtSinou je urcena pro vnitini potieby firmy. Pfi
periodické nebo prabézné inventarizaci si mize ucetni jednotka stanovit rozhodny den, ke
kterému skutecny stav zjistuje. Pribéznd inventarizace, V praxi znama téz jako kontinualni, se
provadi u zasob, u kterych se uctuje podle druhl nebo jejich umisténi a u dlouhodobého
hmotného movitého majetku, ktery nema v ucetni jednotce trvalé misto a neustale se pohybuje.
V nékterych piipadech je povinnosti firmy pfizvat externiho auditora, ktery v zavéru potvrdi

spravnost vysledku inventury. (Doudéra, 2013)
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3.6 Povinnosti pri inventarizaci

V prubéhu provadéni fyzické ¢i dokladové inventury je nutné (Svobodova, 2018, s. 170-171):

zjistit skute¢né stavy majetku a zavazki, ovétit ocenéni ve vztahu k § 25a zpisoby
odpisovani podle § 28 ZoU, jakoZ i viechna rizika, ztraty a znehodnoceni, ktera se
tykaji inventarizovaného majetku a zdvazkd,

vyhotovit inventurni soupis, dodate¢ny inventurni soupis, inventurni zapis
inventarizovanych druhti majetku a zdvazka v potfebném poctu jejich vyhotovent,
ato citelné ve vSech pozadovanych udajich, véetné vlastnoru¢nich podpist ¢lenti
,»dil¢ich® inventarizanich komisi i odpovédného ¢i odpovédnych pracovniki za
inventarizovany majetek a zavazky,

zjistit neupotiebitelné, popt. prebyte¢né a nevyuzité druhy majetku (strojt, zatizent,
inventafe a zdsob) a navrhnout, jakym zplsobem bude nebo mé byt s timto
majetkem naloZeno,

zjistit, zda a jakym zpiisobem je zajisténa ochrana inventarizovanych druhii majetku
Z hlediska jejich zcizeni a zda je jejich ulozZeni v souladu s bezpe¢nostnimi predpisy
apod.,

zjistit, zda jsou inventarizované druhy majetku fadn¢ udrzovany a opravovany,
zjistit dlouhodoby majetek, u kterého se nebude pokracovat (stavba), a navrhnout,
jak mé byt nebo bude s timto majetkem naloZeno. V tomto pfipad¢ je nutné znat
odborné stanovisko a vyjadieni zfizovatele, eventualné dalSich organt,

zjistit druhy a objemy nevyuzitych, poSkozenych nebo znehodnocenych zasob
(materialu, potravin, zbozi, nedokoncenych vyrobkl a vyrobkl) i pii¢iny jejich
nevyuzivani, poskozeni nebo znehodnoceni a navrhnout napravna opatieni k tomuto
stavu,

zjistit, zda pohledavky zaltctované v ucetnictvi ucetni jednotky je mozno dolozit
ptislusnymi doklady, zjistit pohledavky po 1hlté splatnosti a navrhnout je
K pfislusnému fizeni, véetné ptipadného vytvotreni opravné polozky podle platnych
pravnich ptedpist. U zaniklych pohledavek je tfeba zjistit pti€iny jejich zaniku, resp.
promlceni,

zji$téné pripady, které nebyly jesté vyuctovany, fadn€ vyuctovat.

Inventurni soupisy jsou prikazné dulezité ucetni zdznamy a musi mimo jiné obsahovat

(Lukésova, 2012):
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e okamzik sestaveni ucetni zavérky,

e dobu zah4jeni a ukonceni inventury,

e zpusob, jakym byl zjisténi skutecny stav

e ocenéni majetku a zavazkl k rozvahovému nebo rozhodnému dni, pokud je Gcetni
jednotkou stanoven, vymezeni urcitého majetku a zavazku, které jsou predmétem
inventarizace a podpisy osob zodpovédnych za spravnost provedeni inventury

v Konkrétnich usecich Gcetni jednotky.
3.7 Inventarizacni rozdil

Vysledkem jakékoliv inventury je Vv idedlnim ptipad¢ stav, ktery je fyzicky a dokladové témet
vyrovnany, bohuZel se s nim vétSina vétSich Gcetnich jednotek témét nesetkava. Zpravidla
dochazi k nasledujicim skute¢nostem (Martinkova, 2016):
e skuteCny stav je niz§i nez stav v ucletnictvi, rozdil oznacujeme jako manko
(u pokladni hotovosti a cenin se pouziva termin schodek),

e skutecny stav je vyS$si nez v ucetnictvi, rozdil oznacuje jako prebytek.

Inventura funguje jako dobry ukazatel kvality prace. Spatny vysledek inventury mize byt
znamkou toho, ze zaméstnanci nehospodarné pracuji s materidlem nebo riznymi komponenty,
piipadné mtize jit 1 o rozkradédni majetku. Takovy vysledek inventury je pfilezitosti k nutnym

zménam v organizaci, které mtizou zabranit zbyteénym ztratam. (Vesecky, 2014)

Samoziejmé musime na druhé stran¢ pamatovat i na to, ze pti skladovani nékterych surovin
a materialu mize dojit k jejich pfirozenym ubytkiim. V téchto ptipadech je nutné, aby ucetni
jednotka stanovila normu, kterd tento stav oSetfi. Hovofime o tzv. normach prirozenych
ubytki. U skladovéani zasob mize dojit napt. k vysychani, vypatrovani nebo k hnilobé zasob.
Pfi manipulaci se zdsobami se néco rozbije, otluce, vylije. V maloobchodnich jednotkdch mutze
dojit k drobnym kradezim. Neni jednoduché takovou normu adekvétné stanovit. V nckterych
ptipadech si nechéavaji spolecnosti vypracovat i znalecké posudky, ale ne ve vSech piipadech
1ze normy uplatnit, napt. u vySe uvedenych ztratach pti kradezich. V nékterych ptipadech mize

dojit i k netmysIné zamén¢ urcitych druht zasob. (Chlada, 2014)
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3.8 Inventarizatni manka a prebytky — jejich zuctovani

a danové uplatnéni

Tabulka 1 Inventariza¢ni manka a prebytky — jejich za¢tovani a danové uplatnéni

Druh majetku Zjisténi Zuctovani Danové uznatelnost
Zasoby na sklad¢ | Odpis pro ztratu hodnoty |549/11x
549/12x
549/13x
Zasoby na sklad¢ | Prodej znehodnocenych | 542/11x pokud byly prodany
zasob 61x/12x tieba i za nepatrnou
504/13x cenu
Z4soby na skladé | Skoda v dusledku 582/11x § 24,2,1
zivelni pohromy 582/12x § 24,10
582/13x
Zasoby na skladé | Ubytek v ramci norem 501/11x § 25,2
61x/12x
504/13x
Zasoby na sklad¢ | Prebytek 11x/648**) je dle CUS uétovan
12x/61x do vynost, a proto
vstupuje do
13x/648 danového
zékladu™)
Zasoby na sklad¢ | Manko 549/11x §25,1,n
549/12x
549/13x
Zasoby na sklad¢ | Pfechodna ztrata 559/19x
hodnoty
Zasoby na sklad¢ | Obnoveni hodnoty 19x/559

Zdroj: Lousa, 2012, s. 164

*) Ocenéni prebytkll v t€etnictvi musi byt provedeno dle § 25 Zakona a ustanoveni Postupti
uctovani pro podnikatele tida 1, ¢l. IV, odst. 4, tj. reprodukcni cenou. Toto ocenéni plati 1 pro
daiiové tcely. K ocenéni majetku v tcetnictvi stac¢i odborny odhad, ktery nemusi byt proveden
soudnim znalcem. Pokud toto ocenéni ovlivni zdklad dan¢, musi byt ovSem ucetni jednotka

schopna dokézat spravci dan¢ spravnost jeho vyse. (Lousa, 2012, s. 164)

**) MUZe nastat situace, Ze se ma opravnéné za to, ze k nému doslo chybnym uc¢tovanim pti
jejich vyskladnéni, Gétuje se ve prospéch uctl uctové skupiny 50 — Spotifebované nakupy.

(Louga, 2012, s.164)
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V poslednim sloupci tabulky jsou uvadény paragrafy zakona o danich z pfijmt (ZDP), dle
kterych pfi splnéni podminek v nich stanovenych pfislusny inventarizacni rozdil vstupuje do
zakladu dang, at’ to znamena jeho snizeni ¢i zvySeni. Kdyz neni v tomto sloupci nic uvedeno,

pak ptislusné zjisténi nevstupuje do danového zakladu. (Lousa, 2012, s. 164)

Pokud je majetek, na ktery byla vytvofena opravna polozka, vyfazovan at’ disledkem Skody
nebo z jiné pticiny, musi byt téz rozpusténa opravna polozka, a to zdsadné prostfednictvim
prislusného nakladového Uctu zapisem na strané¢ Dal, pfipadné i minus MD. (Lousa, 2012,

s. 165)

Pokud jsou inventarizacni rozdily povaZzovany za Skodu dle § 25 odst. 3 ZDP a nejsou to
piipady dle § 24 odst. 21) téhoz zdkona, pak jsou danove neuznatelné, ledaze by byla za¢tovana
nahrada $kody. Skoda je pak dafiové uznatelna dle § 25 odst. 1 pismeno n) az do vyse
piedepsané nahrady. To plati i pro ptipady, na které je v tabulce odkazovano v poznamkach dle

nasledujicich ¢isel. (Lousa, 2012, s. 165)
3.9 Druhy cen v ocenovani

Pro oceiiovani dlouhodobého majetku se v souladu se zakonem o ucetnictvi pouzivaji tyto
druhy ocenéni (Svobodova, 2018, s. 184):

e pofizovaci cena,

e reprodukéni pofizovaci cena,

e vlastni néklady,

e jmenovita hodnota,

e vevysil K¢,

e realna hodnota
3.9.1 Porizovaci cena

Pofizovaci cena je vlastné cena, za kterou jsme majetek pofidili. Do této ceny zahrnujeme
i dalsi naklady, které s potizenim zbozi bezprostiedné souvisi. Tato cena se pouziva u majetku,
ktery pofidime za urcitou Uplatu. Je to nejcastéji pouzivana forma v ocetlovani dlouhodobého

majetku.

Ustanoveni § 55 az 58 vyhlasky ¢. 410/2009 Sb. (Svobodova, 2018, s.184-187):
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§ 55

Vymezeni ndkladt souvisejicich s potizenim dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Soucasti ocenéni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku nebo jeho Casti

a technického zhodnoceni s ohledem na povahu potfizovaného majetku a zptisob jeho potizeni

do okamziku stanoveného v § 11 odst. 5 nebo § 14 odst. 12 jsou zejména naklady na

a)

b)

d)

f)

9)

h)

pripravu a zabezpeceni pofizovaného majetku, zejména odmény za poradenské sluzby
a zprosttedkovani, spravni poplatky, platby za poskytnuté zaruky, expertizy, patentové

reSerSe a predprojektové ptipravné prace,

odvody za docasné nebo trvalé odnéti zemédélské pudy zemédélské vyrobé a poplatky

za docCasné nebo trvalé odnéti lesni ptdy,

pruzkumné, geologické, geodetické a projektové prace vcetné variantnich feSeni
a rozpoctu, zatizeni staveniSté, odlesnéni a piislusné terénni upravy, clo, dopravné,

montaz a umélecka dila tvotici soucast stavby,

licence, patenty a jind pradva vyuzita pii pofizovani majetku, nikoliv pro budouci

provoz,

vytazeni stdvajicich staveb nebo jejich ¢asti v disledku nové vystavby. Ziistatkové ceny
vytazenych staveb nebo jejich ¢asti a ndklady na vytazeni tvoii soucdst nakladi na

novou vystavbu,

nahrady za omezeni vlastnickych prav, nahrady majetkové Gjmy vlastnikovi nebo
najemci nebo pachtyii nemovité véci nebo za omezeni v obvyklém uzivani, jakoz

i platby za smyceny porost v souvislosti s vystavbou,

uhradu podilu na opravnénych ndkladech provozovatele pfenosové soustavy nebo
ptislusného provozovatele distribu¢ni soustavy spojenych s pfipojenim a zajiSténim
pozadovaného ptikonu; Ucelné¢ vynaloZenych ndkladech provozovatele distribu¢ni
soustavy spojenych s pfipojenim a se zajiSténim pozadované dodavky plynu; ucelné
vynaloZenych nakladech dodavatele spojenych s pfipojenim a se zajiSt€énim dodavky

tepelné energie,

uhrady nakladl za ptelozky, prekladky a ndhradni pozemni komunikaci G¢etni jednotce,

22



ktera ma vlastnické pravo k dotéenému majetku, anebo ktera hospodati s majetkem
statu nebo s majetkem Uzemnich samospravnych celkl, pokud je ucetni jednotka

opravnéna K takovéto tthradé nakladu,

i) zkouSky ptfed uvedenim majetku do stavu zpisobilého k uZzivani; vzniknou-li pfi
zkouskach tohoto majetku pouzitelné vyrobky nebo vykony, snizuje ocenéni téchto
vyrobkil nebo vykont naklady souvisejici s pofizenim tohoto majetku; dalsi ndklady na
tyto vyrobky a vykony nejsou soucasti ndkladl souvisejicich s pofizenim tohoto

majetku, nybrz ndkladem z ¢innosti tcetni jednotky,

J) zabezpeCovaci, konzervacni a udrZzovaci prace pii zastaveni pofizovani majetku
a dekonzervacni prace v ptipadé dalSiho pokraCovani v potfizovani; pokud je pofizovani

majetku zastaveno trvale, odepiSe se pofizovany majetek pii jeho vytazeni do ndkladu,
K) zruseno
§ 56
Vymezeni nédklada souvisejicich s potfizenim cennych papirt a podila

Soucasti potizovaci ceny cenné¢ho papiru a podilu jsou téz naklady s potfizenim souvisejici,
naptiklad poplatky maklétim, poradciim, burzdm. Soucasti pofizovaci ceny nejsou zejména
uroky z tvért na potizeni cennych papirti a podilti a naklady spojené s drzbou cenného papiru

a podilu.
§ 57
Zpusob ocenovani zasob a vymezeni nakladt souvisejicich s potfizenim zasob

Soucasti potfizovaci ceny zasob jsou téZ naklady souvisejici s jejich pofizenim, zejména
pfepravné, provize, clo a pojistné. Soucasti pofizovaci ceny zasob nejsou zejména Uroky
Z Gveri a zapijcek poskytnutych na jejich potizeni. Z vnitropodnikovych sluzeb souvisejicich
S pofizovanim zdsob ndkupem a se zpracovanim zasob se do pofizovaci ceny zahrnuje pouze

pfepravné a vlastni ndklady na zpracovani materialu.

Néklady na Upravu skladovaného materidlu nebo zbozi se povazuji za néklady souvisejici

S pofizenim zasob a zvySuji ocenéni zasob.
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V ramci jednoho analytického uctu zasob je nutno pouzivat pouze jeden zpisob ocenéni.

Nevyfakturované dodavky se oceni podle uzaviené smlouvy, popiipadé odhadem podle

prislusnych dokladut, které ma ucetni jednotka k dispozici.
§58
Vymezeni nakladl souvisejicich s pofizenim pohledavek

Soucasti potizovaci ceny pohledavek jsou naklady s potizenim souvisejici, naptiklad naklady

na znalecké ocenéni nakupovanych pohledavek, odmény za pravni pomoc a provize.

Potizovaci cenu miizeme zvysit o ptipadné technické zhodnoceni. Radime sem modernizace

a rekonstrukce, dale stavebni upravy, ndstavby a ptistavby.

Rekonstrukcei vyjadiuje urCité zasahy do majetku, kterymi zménime ucel jeho uzivani nebo

technickych parametrti, jde o zasah do majetku.

Modernizaci rozumime rozsifeni pouZitelnosti nebo jeho vybaveni. Pro piiklad uvadim

potizeni klimatizace do osobniho automobilu.
3.9.2 Reprodukéni porizovaci cena

Reprodukéni potizovaci cena je vlastné cena poirizeného majetku v dob¢, kdy o ném Gctujeme.

Nepouziva se prilis Casto.

Reprodukéni potizovaci cenou se ocenuje (Svobodova, 2018, s. 187):

e dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek nabyty darovanim,

e dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek vytvofeny vlastni Cinnosti, pokud je
reprodukéni potizovaci cena niz$i nez vlastni néklady,

¢ dlouhodoby hmotny majetek beztplatné potizeny z finan¢niho leasingu v ptipadech,
kdy vyuziti finanéniho leasingu dovoluji ptislusné pravni predpisy,

e dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek nové zjistény a v ucetnictvi dosud
nezachyceny (napf. inventarizacni prebytek),

¢ vklad dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku.

Pro potfebu ucetni jednotky staci odborny odhad pro stanoveni reprodukéni potizovaci ceny,

nebo si ji miZe ucetni jednotka stanovit sama, pokud napt. u zvifat nelze cena zjistit.
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3.9.3 Vlastni naklady

Vlastnimi néklady se ocenuji (Svobodova, 2018, s. 188):
e nchmotny majetek vytvoreny vlastni ¢innosti,
e hmotny majetek vytvoreny vlastni ¢innosti,
e zasoby vytvorené vlastni ¢innosti,

e pfichovky zvifat.

Vlastnimi naklady rozumime piimé naklady, které vynaloZime na vyrobu a ¢innosti s ni
spojenou — material, mzdy zaméstnanct, souvisejici sluzby, dale pifitadime i nepfimé naklady,
které se k této vyrobé& nebo €innosti vztahuji — rezijni naklady. Za ptfimé naklady povazujeme
pofizovaci cenu materidlu a ostatnich spotfebovanych vykoni. Zatfadime sem i naklady, které
nam bezprostiedné vzniknou pii vyrobé urcitych danych vyrobkl. Tenhle druh ocenéni

pouzivame u majetku, ktery vytvofime vlastni ¢innosti.
3.9.4 Ve vysi 1 K&

Podle ustanoveni § 25 odst. 1 pism. k) ZoU se kulturni pamatky, sbirky muzejni povahy,
predméty kulturni hodnoty a cirkevni stavby, pokud neni znama jejich potizovaci cena, ocenuji

ve vysi 1 K&. (Svobodova, 2018, s. 188)

3.9.5 Realna hodnota

Realna hodnota je ocenéni, které odrazi souCasnou trzni situaci, ¢astka, za kterou spolecnost
muze prodat sva aktiva nebo jde o vypotradani zadvazku mezi dvéma stranami, které transakci

realizuji.
3.10 Ocenovani dlouhodobého majetku

Pro posouzeni financ¢ni situace ucetni jednotky a pro finan¢ni analyzu konkrétni spolecnosti je
ocenéni dlouhodobého majetku velice dulezitou operaci. Majetek ocefiujeme potizovaci cenou,
majetek pofizeny vlastni ¢innosti ocefiujeme vlastnimi ndklady a v pfipadé bezuplatného

ziskani — reproduk¢ni potfizovaci cenou.
3.11 Ocenovani zasob
Zasoby se ocenuji v souladu se zdkonem takto (Svobodova, 2018, s. 189):
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a) nakoupené zasoby pofizovacimi cenami,

b) zasoby vytvorené vlastni ¢innosti véetné ptiristku zvitat vlastnimi naklady,

c) prichovky zvifat se ocenuji vlastnimi naklady, nelze-li zjistit, tak reprodukénimi
pofizovacimi cenami, které si ucetni jednotka stanovi sama v souladu
S ustanovenimi zdkona o ucetnictvi.

d) Zasoby stejného druhu Ize vést na skladé v ocenéni cenou zjisténou vazenym
aritmetickym priamérem pofizovacich cen nebo vlastnich nakladii nebo
zpusobem, kdy se prvni cena pro ocenéni piirtistku zasob pouzije jako prvni cena

pro ocenéni ubytku zasob.

Je to metoda k ocenéni vystupu (First in, First out = FIFO). Ma ¢etné vyhody, zejména v tom,
ze permanentné vyluc€uje nejstarsi nakupy nebo jiné ptirtstky materidlu a tim aktualizuje jejich
ceny, tfebaze s Casovym odstupem. Vazeny aritmeticky primér je nutné pocitat nejméné

jednou za mésic. (Svobodova, 2018, s. 189)
3.11.1 Ocenovani zasob porizovaci cenou

Z4soby oceniujeme nejcastéji pofizovacimi cenami, pokud je pofidime za urcitou thradu.
Pofizovaci cena je ¢astka, za kterou jsme zasoby nakoupili a zahrnuje naklady, které ptimo
S jejich potizeni souvisi. Dalsi soucasti potizovaci ceny zdsob mohou byt i naklady vzniklé pti

jejich potizeni jako je clo, pojistné, preprava a provize.
3.11.2 Ocenovani zasob vlastnimi naklady

Vlastni naklady povazujeme za piimé naklady, které jsou vynalozeny na vyrobu nebo jinou
¢innost, napf. material, mzdy zaméstnanct, k vlastnim nakladim mtzeme pftifadit i nepiimé
naklady, které bezprostiedné souvisi s vyrobou nebo jinou ¢innosti. Pfimé naklady obsahuji
cenu pofizeni materidlu a ostatnich spotfebovanych vykont, dale miize jit i o rizné pfidruzené

naklady vznikajici pfi konkrétni vyrobé.

Vlastni ndklady zasob, které jsou vytvofeny vlastni ¢innosti oceitujeme ve skuteéné vysi
potizeni nebo také na zédklad¢ kalkulace jejich vyroby. Mezi vlastni naklady patii pfimé
naklady, ale také miZou obsahovat urcitou cast fixnich a variabilnich nepfimych nakladi.
Tyhle se mohou vztahovat na vice druhti a typt vykond. Prodejni naklady se do téchto nakladt

ale nezahrnuje.

26



3.11.3 Ocenovani zasob pri vydeji ze skladu

Zasoby stejného druhu Ize na sklad¢ ocenovat (Bfezinova, 2016, s. 44)

e metodou FIFO (First-in, First-out) — prvni do skladu, prvni ze skladu nebo

e cenou zjisténou vazenym aritmetickym priimérem z potizovacich cen nebo

e cenou zjiSténou vazenym aritmetickym primérem periodickym nebo

e pevnou cenou a odchylkou od této pevné stanovené ceny.

Metoda LIFO (Last-in, First-out) — metoda ,,posledni do skladu, prvni ze skladu“ je v Ceské

republice zakazéana.

Tabulka 2 - Ocenéni majetku a zavazki v navaznosti na ustanoveni § 24 az § 28 ZoU

Poftizovaci a) hmotny majetek kromée zasob s vyjimkou hmotného majetku vytvoreného
cenou vlastni Cinnosti,
b) zasoby s vyjimkou zasob vytvotenych vlastni ¢innosti,
¢) podily, cenné papiry a derivaty,
d) pohledavky pfi nabyti za Gplatu nebo vkladem,
e) nehmotny majetek kromé& pohleddvek s vyjimkou nehmotného majetku
vytvoieného vlastni ¢innosti
Vlastnimi a) hmotny majetek kromé zasob s vytvoreny vlastni Cinnosti,
naklady b) zasoby vytvotfené vlastni ¢innosti,
¢) nehmotny majetek kromé pohledavek vytvoreny vlastni Cinnosti,
d) prichovky zvitat
Jmenovitou a) penézni prosttedky a ceniny,
hodnotou b) pohledavky pii vzniku,
c¢) zavazky
Reproduk¢éni Majetek v ptipadech beztplatného nabyti, s vyjimkou majetku uvedené¢ho
pofizovaci v § 25 odst. 1 pod pism. €) a pism. g), nebo majetek v piipadech, kdy vlastni
cenou naklady na jeho vytvoreni vlastni Cinnosti nelze zjistit nebo jsou tyto naklady
vy$8i nez reprodukéni pofizovaci cena tohoto majetku.
Realnou Z jednotlivych slozek majetku a zavazka k okamziku ocenéni podle § 24
hodnotou odst. 2 pism. b) se realnou hodnotou ocenuji:

a) cenné papiry, s vyjimkou cennych papirti drzenych do splatnosti,
dluhopisti potizenych v primérnich emisich neurcenych tcetni jednotkou k
obchodovani, cennych papirt ptedstavujicich ucast s rozhodujicim nebo
podstatnym vlivem a cennych papirti emitovanych ucetni jednotkou,

b) derivaty,

¢) finan¢ni umisténi, s vyjimkou dluhopist drZzenych do splatnosti, jejichZ
emitentem je ¢lensky stat Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj a
jejichz hodnoceni bylo alespoii dvéma mezindrodné uzndvanymi
ratingovymi agenturami stanoveno na trovni Ceské republiky nebo vyssi,
nejedna-li se o finan¢ni umisténi vztahujici se k zavazkiim ze zivotniho
pojisténi, je-1i nositelem investi¢niho rizika pojistnik, a technické rezervy u
ucetnich jednotek, které provozuji ¢innost pojisténi nebo zajisténi podle
zvlastnich pravnich predpist, kromé& vefejného zdravotniho pojisténi,
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d) majetek a zavazky v ptipadech, kdy ocenéni realnou hodnotou uklada
zvlastni pravni ptedpis, to neplati v pfipadech uvedenych v odst. 3,

e) Cast majetku a zdvazki zajisténa derivaty,

f) pohledavky, které¢ ucetni jednotka nabyla a urcila k obchodovani

g) zavazky vratit cenné papiry, které ucetni jednotka zcizila a do okamziku
ocenéni je neziskala zpét,

h) u vybranych ucetnich jednotek majetek urc¢eny k prodeji s vyjimkou
zasob.

Ve vysi 1 K¢ Kulturni pamatky, sbirky muzejni povahy, pfedméty kulturni hodnoty a
cirkevni stavby, pokud neni zndma jejich potfizovaci cena.

Ptedpokladanou | Podrozvahovych ucti, v ptipadé€ skutecnosti, o kterych tcetni jednotky

vysi ocenéni uctuji v souvislosti s budoucim pfirGistkem nebo tbytkem majetku nebo
jiného aktiva, zavazku nebo jiného pasiva, ke kterému mutize dojit na zakladé
stanovené podminky nebo podminek.

Majetek Reprodukéni potizovaci cena se nepouzije v piipadé bezaplatné zmény

V ptipadech prislusnosti k hospodareni s majetkem statu nebo svéfeni majetku do spravy
bezuplatného podle zdkona upravujiciho rozpoctova pravidla izemnich samospravnych
nabyti celkt, vypijcky nebo bezaplatného prevodu nebo prechodu majetku mezi

vybranymi ucetnimi jednotkami; v téchto ptipadech tcetni jednotka pti
ocenéni majetku navazuje na vysi ocenéni v ucetnictvi ucetni jednotky, ktera
o tomto majetku naposledy tctovala.

Zdroj: Svobodova, 2018, s. 190-191

Zasoby potizené bezplatné, nalezené (piebytky zasob), odpad a zbytkové produkty vracené
Z vyroby ¢i jiné ¢innosti se oceni podle odborného odhadu jejich uzitné hodnoty. (Svobodova,

2018, s. 189)

Nevyfakturované dodavky zasob se oceni podle uzaviené smlouvy, popft. i odbornym odhadem.

(Svobodova, 2018, s. 189)

3.12 Ocenovani k okamziku sestaveni ucetni zavérky

(k rozvahovému dni)

Pokud Kk rozvahovému dni oceniujeme urcité slozky majetku, pouzivime metodu ocenovani
Vv realné hodnoté a ocenéni ekvivalenci. Realnou hodnotu Ize povazovat za ¢astku, za kterou lze
prodat aktiva nebo vyporadat zavazky mezi dvéma stranami, prakticky jde o ocenéni pfi
soucasné trzni situaci. Redlnou hodnotou oceniujeme napt. cenné papiry, derivaty, technické
rezervy, pohleddvky, majetek urCeny k prodeji atd. Pfi ocenéni ekvivalenci jde o odraz
vlastniho kapitalu ucetni jednotky. Pokud tuhle metodu spole¢nost pouzije, musi ji dodrZet i pro
ocenéni ostatnich podilti. Aktiva a zavazky, které jsou uctovany v cizi méné se piepocitaji

k rozvahovému dni na ¢eskou ménu dle kurzem stanovenym CNB.
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Opatrny je v ucetnictvi ten, kdo pfi ocenovani k rozvahovému dni (Bfezinova, 2016, s. 24)
e zahrnuje jen zisky, které byly dosazeny,
e bere v Givahu vSechna predvidatelna rizika a mozné ztraty, které se tykaji majetku
a zavazku,

e bere v Givahu vSechna sniZeni hodnoty.

Mezi zakladni zasady Gcéetnictvi je zdsada vérného obrazu acetnictvi. Hodnoty v Gcetnictvi by
teda mély odpovidat realné skutecnosti v daném okamziku. U majetku pouzivame opravné
polozky ke zméné ocenéni, pokud zjistime, ze k nému doslo na ptechodnou dobu.
Rozeznavame docasné sniZeni hodnoty aktiv a trvalé sniZeni hodnoty aktiv, které
vyjadiujeme pomoci odpisu. Piikladem docasné snizené hodnoty aktiv mize byt ve vyrobni
odévni firmé letni kolekce plavek v zim¢€ hute prodejnych. Mezi trvale snizené hodnoty aktiv

fadime napf. odpis uzitkového vozu.
3.13 Zpisoby uctovani o zasobach

Ucetni jednotka si miZe zvolit postup Gctovani o zdsobach. Rozeznavame dva typy Uctovani
0 zasobach. Prvnim zplisobem je uctovani prabézné — zptisob A, nebo uctovani periodicky —

zpusob B.
3.13.1 Zpisob A tctovani o zasobach

Vyhodou zptisobu uctovani A je rychly ptehled o vSech prostiedcich, které jsou vlozeny do
urcitych druhti zésob, jelikoz se k evidenci pii pofizovani zasob pouzivaji ucty téidy 1, ze
kterych prubézné prechazi do spotieby na zakladé jejich vyskladnéni. Stav zasob a jejich pohyb

se tak eviduje v prubéhu celého tcéetniho obdobi.

Ucetni jednotka pofizuje materil, aby jej spotiebovala pii vyrobé svych vykonti. Ubytek aktiva
predstavuje ndklad. Pro zalGctovani spotifeby materialu ve vyrob€ se pouziva synteticky ucet
501 — Material na skladg. Tento Gcet se pouziva také v ptipadé, pokud se pii inventarizaci zjisti
rozdil mezi uCetnim stavem a skutecnym stavem, ktery odpovida normé ptirozenych Ubytkil
(rozpraseni sypkého materidlu, jeho vysychdni, shniti, nedodrZzeni miry u tekutin aj.).

(Btezinova, 2016, s. 48)

3.13.2 Zpusob B tctovani o zasobach
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U zptisobu B Gc¢tovani o zasobach se v pribéhu celého t¢etniho roku uctuji naklady vynalozené
na pofizeni zasob rovnou do spotieby na ndkladové Gcty. AZ na konci ucetniho obdobi se na
zaklad¢ provedené inventury zauctuje presné zjistény stav zasob. Tim padem se v praxi ¢asto
stava, ze ucetni jednotka nema béhem roku k dispozici zadné udaje o stavu konkrétnich zasob.
Ugetni piedpisy ale naopak obsahuji dtllezitou podminku pii pouziti zptisobu B, ktera stanovuje

prokazani stavu zasob vcetné jejich ocenéni.

Utetni jednotka celkovou &astku pofizovaci ceny uétuje rovnou na vrub prislusného
nakladového uctu. Pi koupi materidlu se jedna o ticet 501 — Spotieba materialu, pti koupi zbozi

o ucet 504 — Prodané zbozi. (Bfezinova, 2016, s. 54)
3.14 Ukladani a uschova ucetnich pisemnosti

Uschova a archivace piislusnych dokladéi a pisemnosti neni piili§ v uéetnich jednotkach
oblibend zalezitost, nebot’ obnasi starosti s hledanim vhodného mista k uloZeni 1 dal$i naklady
spojené s archivaci dokladi. Ne¢které firmy tenhle problém fesi vyuzitim externich prostor
nebo vyuzivaji sluzeb jinych spole¢nosti. Po skonceni povinnosti archivace je vhodné doklady

zlikvidovat. Protoze jde o citlivé interni informace firem, je dobré zaznamy skartovat.

Nasledné je nutné ptipomenout, Ze uklddani a uschova ucetnich pisemnosti je feSena v § 31
a § 32 ZoU a je rovnéZ podminkou pritkaznosti Géetnictvi a inventarizace majetku a zavazki.
K ukladani a tischov¢ jsou stanoveny uschovaci doby pro jednotlivé druhy ucetnich pisemnosti
a rovnéz je stanoveno, jakym zplisobem se s témito pisemnostmi nalozi pii zaniku ucetni

jednotky. (Svobodova, 2018, s. 263)

Jednoznacné¢ je stanovena povinnost piedavat ucetni pisemnosti na pravni nastupce pii zaniku
pravnickych osob bez likvidace. Pokud kon¢i G€etni jednotka likvidaci, musi uschovévat ucetni
pisemnosti alesponl po dobu, nez dojde k vypotfadani jejiho majetku a zavazkl (Svobodova,

2018, s. 263-264):
§ 31

(1) Ugetni jednotky jsou povinny uschovéavat Gdetni zaznamy pro Géely vedeni Géetnictvi po
dobu stanovenou Vv odstavci 2 nebo 3. Nestanovi-li tento zakon jinak, plati pro nakladani s nimi

zvlastni pravni predpisy.

(2) Ugetni zaznamy se uschovavaji, pokud v § 32 neni stanoveno jinak,
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a) ucetni zavérka a vyro¢ni zprava po dobu 10 let poc¢inajicich koncem ucetniho
obdobi, kterého se tykaji,

b) ucetni doklady, Gcetni knihy, odpisovy plany, inventurni soupisy, Gctovy
rozvrh, piehledy po dobu 5 let poc¢inajicich koncem tcetniho obdobi, kterého
se tykaji,

C) ucetni zaznamy, kterymi ucetni jednotky dokladaji vedeni ucetnictvi (§ 33),

po dobu 5 let pocinajicich koncem ucetniho obdobi, kterého se tykaji.

Povinnosti spojené s uschovanim ucetnich zdznamt, jakoZ i povinnosti podle § 33 odst. 3
pfechazeji u ucetnich jednotek uvedenych v

a) § 1 odst. 2 pism. a) az ¢) na pravniho nastupce této Gcéetni jednotky, a neni-li
ho, na likvidatora ¢i insolven¢niho spradvce nebo jinou osobu podle
zvlastnich pravnich piedpisa,

b) § 1 odst. 2 pism. d) az h) v piipadé umrti na dédice, pfevezme-li véci, prava
¢1 jiné majetkové hodnoty, nalezejici k ucetni jednotce; ptipadne-li dédictvi
nebo jeho ¢ast zahrnujici véci, prava ¢i jiné majetkové hodnoty, které nalezi
K Getni jednotce, statu, piechazeji uvedené povinnosti na piislusnou

organizacni slozku statu, kterd vyrozumi statni archiv.

V piipadech, které nejsou uvedeny v odstavcei 3, je povinna ucetni jednotka podle § 1 odst. 2
pism. a) a c¢) pied svym zdnikem a ucetni jednotka podle § 1 odst. 2 pism. b), d) az 1) pred
zéanikem povinnosti vést ucetnictvi zajistit povinnosti spojené s uschovanim ucetnich zaznami

a o zpusobu tohoto zajisténi prokazateln¢ informovat statni archiv.
§32

Pouziji-li u€etni jednotky ucetni zaznamy i pro jiny ucel nez uvedeny v § 31 odst. 1, a to
zejména pro Ucely trestniho fizeni, opatieni proti legalizaci vynosl z trestné ¢innosti, spravniho
fizeni, obcanského soudniho fizeni, dafiového fizeni, vybéru archivalii ve skartaénim fizeni
nebo mimo n¢j, nebo pro Gcely socidlniho zabezpeceni, vetejného zdravotniho pojisténi anebo
pro ucely ochrany autorskych prav, postupuji po uplynuti dob tschovy uvedenych v § 31 odst. 2
dale tak, aby byly zajist€ény pozadavky vyplyvajici zjejich pouziti pro uvedené ucely;
Vv piipadé, kdy ucetni jednotky pouziji Ucetni zdznamy k t€émto Ucelim, plati vSechny

ustanoveni tohoto zakona tykajici se ti€etnich zdznama obdobné.

Ugetni jednotka miize jako ucetni zdznamy pouzit zejména mzdové listy, dafiové doklady nebo
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jinou dokumentaci vyplyvajici ze zvlastnich pravnich piedpist. Takto pouzitd dokumentace
musi splilovat pozadavky kladené timto zdkonem na ucetni zdznamy. Tuto dokumentaci
uschovavaji tcetni jednotky po dobu stanovenou v § 31 odst.2 podle toho, jakou funkci plni pii

vedeni Gcetnictvi, nejde-li o piipad podle odstavce 1.

Pokud zéarué¢ni lhiita nebo reklamacni fizeni je dels$i nez lhuta podle § 31 odst. 2, uschovava
ucetni jednotka doklady a jiné ti¢etni zaznamy po dobu, po kterou tato lhiita bézi nebo toto
fizeni trva; pokud se ucetni zdznam vztahuje k nezaplacené pohledavce ¢i nesplnénému
zévazku ve 1hité podle § 31 odst. 2, uschovava ucetni jednotka tento ticetni zaznam do konce
prvniho ucetniho obdobi nasledujiciho po ucetnim obdobi, v némz doslo k zaplaceni

pohledavky nebo ke splnéni zavazku.

Knihy analytické evidence pohledavek a zavazk, ucetni doklady a jiné G¢etni pisemnosti, které
vyplyvaji z pfimého styku s cizinou z doby pted 1. lednem 1949, a Gcetni zavérku vztahujici se
k ptevodu majetku na jiné pravnické nebo fyzické osoby provedenému podle zvlastnich
pravnich ptepisli uschovavaji ucetni jednotky, dokud ministerstvo nedd samo nebo na Zadost

ucetni jednotky souhlas k vyfazeni téchto pisemnosti.

Tabulka 3 - Pirehled uschovy tuéetnich zaznami a ostatnich dokumentu

Uletni zaznam a dal$i dokumenty Povinnosti uschovavani vyplyvajici z § 31 § 32
ZoU a dalSich zvlastnich pravnich piedpisi

Ugetni zavérky a vyroéni zpravy po dobu 10 let poc¢inajicich koncem ucetniho
obdobi, kterého se tykaji

Doklady prokazujici narok na statni po dobu 10 let nasledujicich po podani zadosti

prispévek penzijnich fondl pro ucastniky | 0 statni ptispévek

Ucetni zaznamy o udajich pottebnych pro | po dobu 10 let nasledujicich po roce, kterého se
stanoveni a odvod statniho socialniho tykaji

zabezpeceni a prispévku na statni politiku
zaméstnanosti

Ucetni doklady, ti¢etni knihy, odpisové | po dobu 5 let po¢inajicich koncem uéetniho
plany, inventurni soupisy, G¢tovy rozvrh, |obdobi, kterého se tykaji
piehledy

Ucetni zaznamy, kterymi uéetni jednotky |po dobu 5 let po¢inajicich koncem uéetniho
dokladaji formu vedeni ucetnictvi (§33 obdobi, kterého se tykaji

odst. 2)

Doklady prokazujici narok na davky po dobu 3 let nasledujicich po vyplaté posledni
penzijniho ptipojisténi davky penzijniho ptipojisténi

Mzdové listy nebo ucetni zdznamy po dobu 30 let nasledujicich po roce, kterého se
0 udajich potiebnych pro ucely tykaji

diichodového pojisténi

Zdroj: Svobodova, 2018, s. 264-265
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Zavérem lze konstatovat, ze je nutné stanovit, dodrzet a kontrolovat pfisluSnou vnitini smérnici

o inventarizaci, tak aby byly dodrzeny ptislusné pravni ptedpisy. (Svobodova, 2018, s. 265)

3.15 Shrnuti teoretické ¢asti

V4

V teoretické ¢asti jsem rozebrala zakladni pojmy, jako je inventarizace, jeji druhy a povinnosti

pfi inventarizaci, a to v§e v souladu se zakonem o Gcetnictvi.

Dalsi kapitolu jsem podrobnéji vénovala oceflovani zasob variabilnimi zptisoby, které mohou

V Ucetni jednotce nastat a dale jsem popsala riizné druhy cen pii oceiovani majetku spolecnosti.

Posledni kapitolou, kterou teoreticka ¢ast obsahuje je ukladani a ischova ucetnich pisemnosti

jako diilezita a povinna soucast celého procesu.
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4 PRAKTICKA CAST

Pred psanim praktické ¢asti jsem se rozhodovala mezi predstavenim velké nadnéarodni
spolec¢nosti, ve které pracuji, nebo mali¢kou obchodni firmou, kterd je mi také velice blizka.
Nakonec to za mé¢ vyftesil negativni pristup a nevstiicnost kompetentnich osob velké firmy
k podavani informaci ohledn¢ hospodateni a vysledkl spole¢nosti, takze bylo rozhodnuto.
Vybrala jsem si malou firmu, ktera ptisobi a svoji podnikatelskou ¢innost rozviji predevsim na

venkove.
4.1 Predstaveni spoleCnosti

Spole¢nost Patriot s.r.o. vznikla k1. 3. 1998 a jako pravnickd osoba byla zapsana do
obchodniho rejstiiku. Pravni forma obchodni spolecnosti, ktera je upravena ¢eskym pravnim
fadem je spolecnost s ru¢enim omezenym. Zakladni kapital podle spolecenské smlouvy ¢ini
100. 000,- K¢ a byl splacen penézitym vkladem 100. 000,- K¢ na ucet zfizeny k tomuto ucelu.
V souvislosti se vznikem spolecnosti nebyly vynalozeny Zadné vydaje. Zakladajici ¢len
ajediny majitel firmy byl stanoven spoleCenskou smlouvou jako jednatel spole¢nosti.
V soucasné¢ dobé se spoleCnosti zabyva maloobchodnim prodejem krmiv a chovatelskymi

potifebami, druhym podnikatelskym zadmérem je hostinska cinnost.
4.2 Historie spoleCnosti

Majitel spolecnosti Patriot s.r.o. Zil n¢kolik let v zahranici, kde pracoval a sbiral zkuSenosti.
Piedevsim ziskal Kkapital potiebny k zahajeni podnikatelské cCinnosti a K naslednému

financovani a investovani do zafizeni nutného k samotné ¢innosti.

Prvotnim planem byla vyroba a prodej limonadovych a energetickych napoja, pozdé€ji majitel
ziskal koncesi k vyrobé a prodeji alkoholickych napoji. V Brné byly pronajaty mensi prostory,
kde vyroba probihala. V této pronajaté provozovné se napoje zaroven plnily do plastovych ¢i
sklenénych lahvi, nasledovalo polepeni etiketami a baleni. VeSkerou vyrobni ¢innost provad¢l
majitel sdm, coZ nebylo zrovna efektivni. Chybéla marketingova strategie, vEtsi propagace
a protlaceni vyrobkill do vétSich fetézel a restauraci. ZboZzi se vétsinou distribuovalo pouze do
lokalnich provozoven a obchodl. Velkym konkurentem byly samoziejmé zavedené a zndmé
znacky, dodavajici podobny typ ndpojl, které navic dokazaly zajistit lepsi servis a v neposledni
fad¢ zajimavéjsi akéni ceny. Pan jednatel byl sice velice houzevnaty a pracovity, ale tuto

rozsahlou ¢innost sdm nemohl zvladat. Navic pronajaté prostory v centru mésta nebyly piilis
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vyhodné.

Velkou zménou a vitanou prilezitosti bylo piesunuti vyrobny nékolik desitek kilometri od
meésta, do vlastnich prostor. Zaroven s touto zménou byli piijati do zaméstnaneckého poméru
dva pracovnici. Par let probihala vyroba stale ve stejném rezimu, ale velkou vyzvou byla velka
poptavka po ziizeni obcCerstvovaciho zafizeni, které v dané lokalit¢ chybélo. Vyhodou byla
i skvéla lokalita blizko pfirody, vétsi koncentrace turistli a v neposledni fadé i skutecnost, ze
pres obec vede cyklostezka. Firma se pfilezitosti chytila a po dvou letech ptiprav a tvrdé prace
se oteviel Utulny hostinec s rodinnou atmosférou. Jesté pred jeho otevienim se ukoncila ¢innost
vyroby a prodeje nealkoholickych a alkoholickych népojii, nebot’ nové predpisy a mimotadna

situace t¢ doby pfinasely nasi spole¢nosti nemalé problémy a dalsi investice.

Hostinska ¢innost byla hlavnim pfedmétem podnikani, po otevieni provozovny navic velice
uspesna. Podnik si nasel klientelu ze Sirokého okoli, nebot’ nova koncepce podniku zaméiena
kromé jiného 1 na rodiny s détmi byla dobrym strategickym ndpadem. Prostiedi s jedine¢nou
atmosférou a sortimentem bylo navic doplnéno riiznymi motiva¢nimi akcemi zamétenymi na

sport a zabavu.

v v

V roce 2018 se podnikani rozsifilo o maloobchodni prodej chovatelskych potieb a krmiv pro

zvifata, mezi nabizené zbozi patii i hospodaiské potieby a hnojiva.

Obrazek 1 — Provozovna firmy Patriot, s.r.o.

Zdroj: Vlastni zdroj autora

35



4.3 Soucasné pojeti a koncepce firmy

Soucasné pojeti firmy je stale ve stejném ,,duchu‘ — hostinské ¢innost a maloobchodni prode;.
Minuly rok byl pofizen zmrzlinovy automat s vyrobnikem, tim se rozsitil sortiment o to¢enou

zmrzlinu, jde ovSem o sezénni zalezitost vyuzivanou pouze V teplém rocnim obdobi.

Novou strategii ucetni jednotky je otevieni rychlého obcerstveni podle typu rychlého
stravovani — ,,FAST FOOD*. Napad je zalozen na ptipravé a prodeji smazeného kuieciho masa

Vv riznych podobach. Tato vize je zatim stale ve fazi priprav a budovani nové provozovny.

Zde vidim ze strany majitele spolecnosti zbrkl¢ jednani a chaos, ktery rozdilné cinnosti
pfinaseji. Propojenim téchto rtiznorodych aktivit se stava, Ze se nelze vénovat stoprocentné

vSemu a to se projevuje na celkovém chodu a obrazu ucetni jednotky.

Obrazek 2 — Vnitini ¢ast prodejny

Zdroj: Vlastni zdroj autora

4.4 Obecné acetni metody

Spole¢nost Patriot s.r.o. vede ucetnictvi na zakladé zdkona o ucetnictvi, v souladu se
vieobecnymi udetnimi zasadami a principy ¢eského statu. Ugetnim obdobim je kalendaini rok.
Ugetni jednotka vede uéetnictvi ve zjednodueném rozsahu véetné sestaveni Gidetni zavérky.
Byl sestaven tcetni rozvrh, ve kterém jsou uvedeny pouze uctové skupiny. Analytické Gcty se

vedou dle jednotlivych druhti majetku.

Zasoby jako ob¢&Zzna aktiva spolecnosti jsou prubézné ictovany zplisobem A. Pfi potfizeni zbozi
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nepouziva ucetni jednotka kalkulac¢ni ucet 131, ale veskeré potfizeni Gi€tuje na ucet 132 — Zbozi
na skladé na stranu MD oproti ué¢tim 211 — Pokladna a 321 — Dodavatelé na stranu D. Drobny
material, Cistici prostiedky apod. jsou Uctovany rovnou do spotfeby na ucet 501 — Spotieba

materidlu. Prodej zbozi se uctuje na vrub nakladového uctu 504.

Tabulka 4 - VVzor potizeni a prodej zboZi — zpisob A

Doklad |Ugetni piipad MD |D
FAP Nakup zbozi na sklad — cena bez dané 132 321
DPH 343 |321
FAP Vedlejsi vydaje — cena bez dané 132 |321
DPH 343 |321
VPD Hotovostni uhrada faktury za nakup zbozi, vedlejsi vydaje | 321 | 211
PPD Trzba za prodej zbozi — bez dan¢ 211 |604
DPH 211 |343
VUD | Ubytek prodaného zbozi ze skladu 504 |132

Zdroj: STOHL. Finanéni Gdetnictvi, 2018, s. 9-11

Opravné polozky ke zbozi se ve spolecnosti tvoii z divodu malého prodeje, kdy béhem roku
nedoslo témét k zadnému prodeji. Stava se velmi Castou skutecnosti, Ze je zbozi prodejné pouze
za niz§i cenu, a tim je nutné docasné snizenou hodnotu zmeénit na trvalou. Z divodu blizké
expirace se zbozi prodava se slevou, n¢kdy i1 za symbolickou ¢astku, tim padem je potizovaci

cena daniovym ndkladem v plné vysi.

Tabulka 5 - Ukazka actovani opravné polozky ke zbozi

Doklad |Ugetni piipad MD D
VUD Docasné snizeni hodnoty zasob-tvorba opravné 559 196
polozky
Rozpusténi opravné polozky 196 559

Zdroj: STOHL. Finanéni uéetnictvi, 2018, s. 11

4.5 Ocenovani majetku a zasob ve spole¢nosti

Oceniovani majetku se provadi v potfizovaci cené, za kterou byly zdsoby a majetek potizeny.
Dlouhodoby hmotny majetek je ocefiovan pofizovaci cenou, tzn. cenou, za kterou byl majetek
potizen a néklady s jeho pofizenim souvisejici. Dodavatelské faktury za zboZi jsou placeny
vétSinou hotovostnim zplisobem pii pievzeti zasob. Zbozi tvoii vétSinu zdsob ucetni jednotky,
materidl je zatim zastoupen pouze malou ¢asti z celkového podilu. Jedna se naptiklad o suché

smési na vyrobu zmrzliny.
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Dlouhodoby nehmotny majetek (napt. software) je podobné jako zasoby ocenovan pofizovaci

cenou.
4.6 Inventarizace vybraného podniku

Inventarizace se v ucetni jednotce provadi jednou za ucetni obdobi, a to k rozvahovému dni,
ktery je stanoven na 31.12. Vzhledem k velikosti firmy a absenci zaméstnanct provadi majitel
spole¢nosti inventarizaci sam a podle fyzické kontroly porovnava skuteény stav se stavem
ucetnim. Veskera dokumentace a programové vybaveni je v jeho kompetenci. Pokladni systém
je nastaven tak, aby pfi prodeji jakéhokoliv zbozi vystavil vydejku ze skladu, ve kterém je zbozi

pfi pofizeni naskladnéno.

Veskeré zbozi se nachazi v prodejné provozovny a vétSinou je situovano v prodejnich regalech

nebo leZi na zemi v pfilehlych mistnostech.

Inventura je rozdélena na dvé €asti. Prvni ¢ast zahrnuje maloobchod s krmivy a primyslovym
zbozim, druha kontroluje ¢ast s obCerstvenim, kde je realizovan odlisny zpusob skladovani

riznych napoju a pochutin. Jsou vytistény listiny se seznamy veskerého zbozi.

Inventarizace dlouhodobého majetku, kdy se zjistuje, zda skuteény stav odpovida stavu
ucetnimu, neni v t€hle firmé ptili§ naro¢nd, nebot’ seznam obsahuje pouze par polozek, které se

vétsinou také v provozovné nachazeji, a Ize je velice dobie fyzicky zkontrolovat.
4.7 Vnitropodnikova smérnice

Vnitropodnikova smérnice vznikla pfi zalozeni spolecnosti, ale jiz byla minimalné¢ dvakrat
aktualizovana a pfizplisobena systému a momentaln¢ probihajicim zménam v ucetni jednotce.

Byla vytvotena v souladu se zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi.

Je zpracovana ve stru¢ném a vystizném rozsahu. Jelikoz jde o mikro spole¢nost tmelenou pouze
jednim zamé&stnancem (a tim je zaroven jednatel a majitel spole¢nosti), jde pfevazné o formalni

dokument.

Posledni smérnice nabyla G¢innosti dne 1.1.2018 a za jeji tvorbu je zodpovédny majitel ucetni

jednotky. Neobsahuje zbytecné oblasti, které se ve spole¢nosti nevyskytuji.
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4.7.1 Vybrané vnitini predpisy sledované obchodni spolec¢nosti
1. Zasoby a jejich evidence

Ugetni jednotka tétuje pofizeni a ubytek zasob zptisobem A. Zasobami ve spole¢nosti Patriot

jsou:
e skladované zbozi
e skladovany material uréeny k dalSimu zpracovani
e drobny hmotny majetek s dobou pouzitelnosti 1 rok
1.1. Ocenovani zasob

Spolecnost Patriot uctuje zasoby potizovacimi cenami. Do nakladl s pofizenim zasob se uctuji

naklady spojené s pofizenim a dopravné.
1.2. Inventarizace zasob

Inventarizace zasob se provadi k rozvahovému dni, tzn. K poslednimu dni G¢etniho obdobi,

vzdy k 31.12.
1.3. Normy pfirozenych ubytki

Z povahy zbozi vyplyvajici z podnikatelské ¢innosti mohou vzniknout technologické ubytky

a ubytky jiného charakteru. Tato smérnice stanovuje tyto normy pfirozenych ubytk:

zasoby — maloobchodni prodej ma stanovenou normu piirozenych tbytki ve vysi 3 %

Z trzeb
- zasoby — sudové pivo ma stanovenou normu piirozenych ubytki ve vysi 5 % z trzeb
2. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
- drobny dlouhodoby nehmotny majetek — software, potizeny nakupem
- Vstupni cena nehmotného majetku je niZsi nebo rovna 60.000, - K¢ bez DPH

- doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok
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2.1.Dlouhodoby hmotny majetek

- Vvstupni cena movité véci je vyssi nez 40.000, - K¢ bez DPH

- doba pouzitelnosti je delsi neZ jeden rok

2.2.Drobny dlouhodoby hmotny majetek

- vstupni cena movité véci je nizsi nebo rovna 40.000, - K¢ bez DPH

- doba pouzitelnosti movité véci je delsi neZ jeden rok

Ocenovani dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku je dano potizovaci cenou.
2.3.0dpisovy plan dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Danové odpisy se provadi v souladu s §26 az 33 zakona o danich z ptijmi. Ve spolecnosti

Patriot se danové odpisy rovnaji odpistim ucetnim. Spolecnost pouziva pouze rovnomeérné

danové odpisovani.

Tabulka 6 - Piehled trZeb Patriot, s.r.o. ve vybraném obdobi

2017 2018 2019
Trzby za prodej zbozi v K& | 487656 657333 856902
Trzby hostinska ¢innost v K¢ | 497669 481437 499717
Ostatni trzby v K¢ 3560 6790 3120
Soucet trzeb v K¢ 990902 1147578 1361758

Zdroj: Ugetni systém firmy Patriot, s.r.o.
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Graf 1 — Prehled trZeb v K¢ spolecnosti Patriot, s.r.o. v roce 2017-2019
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Zdroj: Uetni systém firmy Patriot, s.r.0.

4.8 Prubéh inventarizace

4.8.1 Fyzicka inventura

Samotnd fyzickd inventura v Gcetni spoleCnosti zacind pripravou podkladl a sestav
evidovan¢ho majetku do papirové podoby. Jak bylo jiz uvedeno, veSkeré zbozi se nachazi
pfimo v prodejnich prostordch provozovny a je uloZzeno v nékolikapatrovych prodejnich
regalech. Zbozi je vyskladano systematicky dle druhti jednotlivych vyrobkl a u kazdého je
oznaceni s cenovkou. Zasoby jsou skladovany v plivodnich obalech. Kontrola se provadi
prepocitavanim jednotlivych kusii. V nékterych ptipadech je nutné zbozi prevazit, jelikoz se

jedné o smési proddavané na vahu.

P1i fyzické inventufe se vyuZiva technika. Velkym pomocnikem jsou ¢aroveé kody, které byly
zavedeny pfichodem nové technologie. Jakékoliv zbozi (pokud je spravné oznaceno

a naskladnéno) lze ihned identifikovat a lze u ngj zjistit vSe o jeho mnozstvi, ptipadné cené.

Uz v pribéhu inventarizace néktery stav obalového materidlu naznacuje poskozeni vnitiniho
obsahu. Jelikoz jde vesmés o krmné smeési pro zvitata, 1aka to rlizné hlodavce, ktefi se do

prodejny dostanou otevienymi dvefmi a vétracimi Sachtami. Dal$im problémem je naptiklad
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I hmyz, ktery se do zbozi dostane jiz u vyrobce a béhem urcitého obdobi se rozmnozi a rozsifi
se 1 do ostatnich vyrobkl. Boj proti témto skiidctim je slozity a nekone¢ny, neustale je potteba

vykonévat rlizna opatieni.

Druha ¢ast fyzické inventury se zabyva prepocitavanim zbozi naleziciho do vycepu. Zasoby se
nachazeji vétSinou v chladicich a mrazicich zafizenich, ostatni napoje a sudy s pivem stoji

V suterénu domu.

Diilezitou soucasti fyzické inventury je piepocet hotovosti v pokladné. Stav pokladny se
porovnal se zistatkem v ucetnictvi. Urcita pomérna ¢ast hotovosti se pravidelné¢ pievadi na
bankovni tcet, nebot’ podstatna Cast trzeb je realizovana v hotovosti. Ceniny tcetni jednotka

neeviduje.

Nakonec probéhla kontrola hmotného majetku, ktery se v provozovné nachazi také a je oznacen
inventarnimi ¢isly. Mezi tento majetek patii regalové sestavy, dievéné vitriny, chladici
amrazici zafizeni apod. Zadny majetek nebyl vyfazen zevidence. Stav kontrolovaného

majetku odpovidal stavu vedené¢ho v Gcetnictvi.

Vysledky fyzické inventury, tedy skuteCny stav, jsou piipraveny k porovnani se stavem

ucetnim. Pfiklad inventurniho soupisu zésob je uveden v ptiloze ¢.1.

Tabulka 7 - Inventarizaéni rozdil u zboZi v ramci norem piirozenych ubytku

Doklad Ugetni ptipad MD D
VUD Ubytek zbozi na skladé-norma ptirozenych 504 132
ubytkl

Zdroj: STOHL. Finanéni uéetnictvi, 2018, s. 11

4.8.2 Dokladova inventura

Dokladova inventura se jiz druhym rokem provadi v novém systému, ktery bylo nutné potidit
pii zavedeni EET pokladny. Skute¢ny stav majetku, u kterého nelze provést fyzickou
inventuru, se zjistuje na zakladé riznych dokumentt. U sledované spole¢nosti jde naptiklad
0 dlouhodoby nehmotny majetek — software, soucasti nehmotného majetku jsou i ocenitelna

prava, kterd spolecnost vlastni.

Pti dokladové inventufe je dilezité zminit kontrolu bankovnich G¢th. Tato revize se vlastné
provadi periodicky kazdy mésic pfi zadavani elektronického vypisu do systému. Zaroven se

zjistuje, zda vSechny probéhlé platby souhlasi se skutecnosti. Pti téhle prilezitosti je nutna
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kontrola transakci, které probéhly platebni kartou. Je to druhy mozny zptsob placeni zbozi
v provozovné. Castky p¥ipsané na ucet spoleénosti se zkontrolovaly s ¢astkami, které prochéazi
pokladnim systémem. Hodnota je snizena o poplatky, které si bankovni dim strhava za

poskytované platebni sluzby. Strzena ¢astka je finanénim nakladem ucetni jednotky.

Pii inventarizaci ucti v uctové tiide 2 se zaroven zkontroloval i¢et 261 — Penize na cesté. Tento

ucet spravné nevykazoval ke konci roku zadny zlstatek.

V uctové tfidé 3 ucetni jednotka predevsim zachycuje hlavné zavazky vici zaméstnanciim
a pohledavky a zavazky vici statu, ke kterému ma povinnosti z hlediska danové povinnosti
a odvodil za socialni a zdravotni pojisténi. Vice o téhle tfidé v samostatné kapitole Zavazky

a pohledavky.

Formalitou pfi inventuie byla naptiklad kontrola zakladniho kapitalu se stavem zapsanym

V obchodnim rejsttiku.

Tabulka 8 — Priklad zauétovani v aétové tridé 3

Ugetni ptipad MD D
Doklad
VUD Hrubé mzdy 521 331
Zdravotni pojisténi srazené z mezd 331 336.1
Socialni pojisténi srazené z mezd 331 336.2
Daii z ptijmi ze zavislé ¢innosti — zéloha 331 342
VUD ZP podniku za zaméstnance 524 336.1
SP podniku za zaméstnance 524 336.2
VBU Vyplata mezd zaméstnanciim 331 211
Odvod zdravotniho pojisténi 336.1 221
Odvod socialniho pojisténi 336.2 221
Odvod dan¢ z ptijmi ze zavislé ¢innosti — zaloha | 342 221
na dan

Zdroj: STOHL. Finanéni téetnictvi, 2018, 5.148

4.9 Zavazky a pohledavky

Kratkodobé zavazky z obchodniho styku ucetni jednotka uctuje v uctové skupiné 32. Jde
pfedev§im o ucet 321 — Dodavatelé, ktery spole¢nost vétSinou vyuZiva pii uctovani

periodickych sluzeb, u kterych neprobiha platba hotové.

Dalsimi z u¢th pouzivanych pii zactovani vztaht je ucet 331 — Zameéstnanci a Gcet 336 —

Zuctovani s institucemi socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi.
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V Gctové skupin€ 34 spolecnost pouziva ucet 341 — Dan z piijmi, 342 — Ostatni pfimé dané
a jelikoz je ucetni jednotka platcem DPH, je pro ni diilezity ucet 343 — Dan z pfidané hodnoty,

na kterém je uctovana dan na vstupu, vystupu a danové povinnosti, bud’ kladné nebo zaporné.

Pohledavky z obchodniho styku viéi odbératelim spolecnosti zadné nevznikly, jelikoz jde

0 maloobchodni prodej a zékaznici zde plati hotove nebo platebni kartou.

Tabulka 9 - Pirehled pouZitych zpisobu inventarizace jednotlivych skupin majetku a

zavazku sledované spole¢nosti

Uttova skupina | Polozka Verze inventury

01 Nehmotny dlouhodoby majetek (software) Dokladova
inventura

02 Hmotny odpisovany majetek Fyzicka inventura

21 Penize v pokladné Fyzicka inventura

08 Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku Dokladova
inventura

09 Opravné polozky k dlouhodobému majetku Dokladova
inventura

22 Bankovni ucty Dokladova
inventura

26 Pfevody mezi finan¢nimi ucty Dokladova
inventura

31 Pohledavky Dokladova
inventura

32 Kratkodobé zavazky Dokladova
inventura

33 ZGcétovani se zamé€stnanci a institucemi Dokladova
inventura

34 Zuctovani dani a dotaci Dokladova
inventura

37 Jiné pohledavky a zavazky Dokladova
inventura

47 Dlouhodobé zavazky Dokladova
inventura

1 Zasoby (zbozi na sklad¢) Fyzické inventura

Zdroj: Vlastni zdroj autora

4.10 Inventurni soupis

Na zaklad¢ zjisténi skuteéného stavu majetku a zavazka byl vytvofen inventurni soupis. Je to

doklad o provedeni inventury. Tento vysledek inventury bude evidovan nasledujicich pét let od

jejiho provedeni.
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4.10.1 Vysledek, zjisténi a zachyceni inventariza¢nich rozdilu

Porovnanim skutecného stavu majetku a zavazkd se zustatky jednotlivych ucti majetku

a zavazki nastala jiz ocekavana a predpokladana situace, kdy skute¢ny stav je nizsi nez ucetni.

U zbozi sypké povahy jde ptedevsim o jiz zminiovany ,,pfirozeny* ubytek zptisobeny hlodavci
a hmyzem, ale jde i o pfirozené technologické ubytky, které ptfi skladovani a manipulaci se
zbozim vznikly — napiiklad seschnutim, ubytek obsahu zplsobeny poskozenim obalu,
vysypanim nebo jinym zptisobem. Ve vnitini smérnici tcetni jednotky je pro tento stav zasob
uveden metodicky postup pro vycisleni ubytkl v procentech. Jelikoz jde o danové uznatelny

naklad, je nutné v ptipad¢ kontroly tento krok obhdjit.

Dalsim zjisténym nedostatkem byl skute¢ny stav sudového piva. Byl zjistén nizsi stav, ktery je
zpusoben zejména piirozenym ubytkem pii nardzeni sudu a nutnym odtoCenim tekutiny,
drobné ztraty jsou mozné i béhem dalsiho ¢epovani. Osobné vidim problém i v nekontrolované

osobni spotiebé&, ktera neni nikde evidovana.

Nedokonalost je zjevna i v pouzivaném softwarovém systému. Ugetni jednotka pouziva dva
rozdilné systémy, které bohuzel nelze propojit, a je nutné urcité operace zadavat z jednoho do
druhého rucné. Spolecnost dlouhodobé pouziva ucetni program Pohoda, se kterym je
spokojena. Novy pokladni systém, ktery obsahuje cel¢ skladového hospodarstvi, nelze
s uCetnim programem integrovat a nckdy témito nedostatky dochéazi zbyte¢né k urcitym

nesrovnalostem.
4.11 Navrhy a doporuceni

Jelikoz se jedna o velmi malou spolecnost, ve které predev§im pracuje majitel sdm, nebo
maximalné vyuziva sezénni vypomoc, nejsou v plné mife nastavena piesnd a obsahlejsi
pravidla ve vnitinich smérnicich ucetni jednotky. Nemyslim si, Ze by to pfindselo téhle firme

néjaky konkrétni problém.

Hlavni nedostatek vidim v nedokonalosti softwarového systému ucetni jednotky, kde by se
méla data ze skladové evidence automaticky prenaset do hlavniho ucetniho systému. Pii
inventarizatnim procesu byl problém pii kontrole dokladl a pisemnosti a jejich vyhledavani,
nebot’ se muselo nahliZet do dvou rozdilnych systéml. Mym navrhem pro spolecnost je zajistit

odbornika a odstranit technické nedostatky, aby se cely proces urychlil.
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Dalsim bodem je urcitd benevolentnost pfi spotiebé sudového piva a vybranych napoji. Piistup
pana jednatele, kdy se viibec neeviduje urcit¢é mnozstvi spotifebovanych tekutin, neni
profesionalni, a proto doporucuji zménit ,,zaméstnaneckou spotiebu™ a evidovat ji. Navrhuji
predélat vnitini smérnici, ktera stanovuje normy piirozenych ubytku, vice ji specifikovat, aby
byla v souladu se zakonem o ucetnictvi. Celkové by se méla upravit smérnice tykajici se

inventarizace majetku a zavazki, nebot’ udava nedostacujici informace.

Poslednim a neméné dulezitym doporucenim je zaméstnat na trvaly nebo ¢astecny pracovni
pomér aspont jednoho stalého zaméstnance, ktery by pievzal zodpovédnost za konkrétni
povinnosti ve firmé a plnil ukoly, na které nema majitel spolecnosti ve vysokém pracovnim
nasazeni ¢as. Cinnost by byla delegovana na nékoho jiného a nevznikal by ,,boj s nedostatkem
casu“, kdy naptiklad neni zbozi nckolik dni naskladnéno, protoze je nutné obsluhovat
zakazniky a vykonavat dal§i pracovni povinnosti. Samoziejmé by se urychlila cel4 procedura
spojena s fyzickou inventurou, kdy je nutné kontrolovat a pocitat celé mnozstvi sortimentu,

které ma spolecnost ve svém portfoliu.

Dals§im zajimavym zjisténim pii sledovani ucetni jednotky byl napiiklad rozdil ve vysi trzeb
béhem ucetniho obdobi. Pokles trzeb byl markantni pfedevsim v zimnich mésicich a nastal
zhruba v listopadu. Pfed vano¢nimi svatky se ptijem opét zvysil, ale dal$i pokles nastal v lednu
a trval zhruba do bfezna. Projevila se sezonni nerovnost a rozdilnost ptijma ucetni jednotky,
zpusobena utlumenim sezonnich ¢innosti, ale i uzavienim zahradky urcené k obcerstveni.
Mozna by stalo za to, popiemyslet o vyplnéni ,,hor§iho* ekonomického obdobi a vymyslet

zajimavou podnikatelskou aktivitu, aby propad trzeb nebyl tak vyrazny.
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5 ZAVER
Cilem moji prace bylo posoudit pribeh inventarizace vybrané ucetni jednotky, analyzovat

vysledky zjisténé béhem tohoto procesu, navrhnout a doporucit piipadné zmény a konkrétni

opattent.

V teoretické Casti bakalarské prace jsem se snazila vysvétlit a popsat zadkladni pojmy dulezité
pro fungovani obchodni spole¢nosti a pojmy tykajici se pochopeni celého procesu

inventarizace

Pii rekapitulaci celého pribéhu inventarizace se jeSté jednou vratim Kk celkovému dojmu.
Vysledky se prili§ neliSily od ptedeSlych obdobi a vSe probéhlo bez vétSich komplikaci.
Dokladova inventura nevykézala zadné rozdily mezi skute¢nym a Gcetnim stavem, u fyzickeé
inventury byly zjiStény ubytky zbozi, které jsou zohlednény ve vnitropodnikové smérnici.
V tomhle vnitinim pfedpisu vidim problém, nebot’ zde nejsou presné vymezeny nalezitosti

vztahujici se k inventarizanim povinnostem.

Piipominku méam jesté k Eetnosti provadéni inventur ve spole¢nosti. Uéetni jednotka provadi
inventarizaci majetku a zavazkt pouze jednou ro¢né k datu ucetni zavérky. Doporucila bych
jeste jeden periodicky termin béhem roku, aby stav veskerého majetku firmy byl vice pod

kontrolou a ptipadné ubytky a ztraty na zasobach bylo mozno co nejdfive odhalit.

V¢éfim, ze navrhované zmény a doporuceni, které jsem uvedla v predeslé kapitole, budou pro
zkoumanou spole¢nost pfinosem a impulsem pro dalsi ekonomicky rozvoj firmy a pomohou
vice zefektivnit podnikatelskou ¢innost a zlepSit celkovou koncepci a organizaci ucetni

jednotky.
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9 PRILOHY

Priloha I: Inventurni soupis

INVENTURNI SOUPIS

majetku a zavazkd
z inventarizace provedené ke dni 31.12.2019
v souladu s §29-30 zdkona €. 563/1991 Sb. v platném znéni
Druh provedené inventury: fyzicka
Zpusob zji§fovani skuteénych stavi: potitanim
Okamzik zahdjeni inventury: 31.12.2019 v 7.30 hod.

Okamzik ukonceni inventury: 31.12.2019 16.30 hod.

Druh inventarizovaného majetku /zévazk(: zboZi

Cislo udtu: Uketni stav v K& Inventurni stav v K¢: Rozdil v Ké:
(vykazano v hlavni knize)  |(zjistény fyzicky stav)
132 329.097.- K¢ 311.776,- K¢ -17.321,- K&

Dne 31.12.2019 Podpis <t

3
Y




| Nazev OJ:

PATRIOT, s.r.o.
| INVENTURNI SOUPIS
g T
fyzicka
Zpusob zjistovani skute¢nych stavl: inventura
Oznateni inventarizovaného v
majetku: finanéni prostredky pokladné POKLADNA 1
ceniny
A. Kontrolou byl zji$tén tento stav majetku:
FINANCNI PROSTREDKY CENINY
Bankovka/Mince | Podéet ks Hodnota Druh ceniny Cena | Pocetks | Hodnota
5000 3 15.000,- K&
2 000 4 8.000,- K&
1000 11 11.000,- K&
500 9 4.500,- K&
200 12 2.400,- K&
100 19 1.900,- K&
50 23 1.150,- K&
20 44 880,- K&
10 67 B870,- K&
5 45 225,- K&
2 89 178,- K&
1 102 102,- K&
0,50 - -
CELKEM X 46.005,- Ké CELKEM % X
Stav dle ucetni Stav dle uéetni
evidence X 46.005,- Ké evidence X X
C. Vysledek inventury: Tz '(l'}\i iMeENTURB  HoTouoiTd

oLuagi ¢ YeTh M 2O {TRTEEM

Datum: \3{ 1‘2 621776




Nazev OJ:

PATRIOT, s.r.o.

INVENTURNI SOUPIS

Zplisob zjistovani skute¢nych stavd:

¢. 1

FYZICKA inventura

DHM

qu;r;ﬁrni Popis majetku nebo zdvazku Umisténi Ocen?:‘\let?:;miiku Poznadmka
Q07 Chladici vitrina 1 3.200,- K&
009 Chiadici vitrina 1 0
G10 Mrazici bax 1 4.800,- KC
013 Mrazict box 1 1.400.- K&
014 Soustava regalli 1 7.800,- K&
015 Drevéné vitrina 1 800,- K&
0186 Dfevéna vitrina 1 800,- K&
017 Drevéna skiift 1 0
018 Drevéna skfin 1 0
020 Dievény stll 1 0
022 Sedaci souprava 1 0
023 Drevény prodejni pult 4 9.200,- K&
024 Kovovy regal 1 0
026 16 ks drevéné Zidle 1 0
027 4 ks dievéné stoly 1 0
028 Elekrické trouba 1 0
030 Soustava nerezovych diezil 1 600,- KE
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Podpis ¢lena IK:

Podpis osoby@né za uvedeny majetek:
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