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Anotace

Diplomova prace se vénuje Zaméstnaneckym benefitim ve velkych prazskych obvodech
v souvislosti s fizenim lidskych zdroju. Cilem prace je popis benefitu a jejich srovnani napii¢
ufady a Magistratem hlavniho mésta Prahy. Zaroveil se diplomova prace snazi najit moznost
sjednoceni benefitd pro vSechny tfady.

V teoretické Casti se prace zabyva lidskymi zdroji, respektive se snazi tento pojem
vysvétlit a podivat se rovnéz do jeho historie. Rizeni lidskych zdroji totiz rozhodng v minulosti
nepatfilo k t€ém nejzasadnéjSim pfi utvareni podnikové politiky. To se stalo az v poslednich
letech, kdy se zaméstnanec zacal stadvat ,nedostatkovym zbozim* a jedinou moznosti, jak
ziskat, pfipadné si udrzet kvalitni zaméstnance, byla jejich neustald podpora.

Prakticka ¢ast diplomové prace naopak konkretizuje benefity u nejvétsich méstskych ¢asti
hlavniho mésta Prahy. Konkrétné jde o meéstské casti Prahy 1 — 10. K ziskéni informaci
0 benefitech bylo vyuzito zakona 106/1999 Sb. O svobodném pfistupu k informacim.

V zavéru prace byla zhodnocena moznost sjednoceni benefitl a jejich mozny vyvoj

a vyhody do dalSich let.
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Annotation

The diploma thesis is dedicated to Employee benefits in large districts of Prague
in connection with human resources management. The aim of this work is to describe
the benefits and compare them across the authorities and Prague City Hall. At the same time,
the diploma thesis is trying to find the possibility of unifying the benefits for all authorities.

In the theoretical part, the work looks into human resources, tries to explain this concept,
and also looks into its history. Indeed, human resources management has certainly not been one
of the most fundamental parts incorporate policy formation in the past. This has only happened
in recent years when the employee began to become a ,,scarce commodity and the only way

to acquire or keep quality employees was their constant support.

On the contrary, the practical part of this work is focusing on the benefits of Prague‘s
largest city districts. Specifically, it concerns the city districts of Prague 1 — 10. The source
of information about benefits is Act 106/1999 Sh. on the Free access to information.

At the end of the work, there was an evaluation of a possible unification of the benefits

and their possible development and advantages in the years to come.
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UvVOD

nejvetsi diiraz na samotnou vyrobu, plnéni nastavenych limitti a dosahovani co nejvyssi vyrobni
produkce, vliv samotnych zaméstnancii na ¢innost firmy a vyrobni proces uz povétSinou
zustaval stranou. Pokud néjaka firma pfistoupila k tomu, ze zaméstnanci mohli kromé platu
ziskat i ur¢ity benefit, byla to spiSe vyjimka. To se ale v poslednich letech zna¢né zménilo

a neustdle méni. Takzvané tizeni lidskych zdrojii v jednotlivych podnicich se zacalo stavat

vvvvvv

Jednim z divodli byla i stale se zvySujici vysokd konkurence jednotlivych firem
na ¢eském, respektive zahrani¢nim trhu, a tim i snaha ziskat velmi kvalifikované zaméstnance,
vedouci zakonité i K vyssi produkci ve vyrobnim procesu. Ziskani a pochopitelné i nasledné
udrZeni tohoto zaméstnance je mozné i firemnimi benefity, které maji za cil nabidnout
zaméstnanci vic neZ jen béznou vyplatu nebo mzdu. Tim tak firma jasné ukazuje, jak moc si

zaméstnance ceni, coz zdroven firma ocekavd i zpétné, tedy od zaméstnance ke svému

zaméstnavateli.

I kdyz by se zdalo, ze jde o novinku mezi zaméstnaneckymi benefity, neni to az tak upln¢
pravda. Jak piiklad mizeme uvést starS$i ceské filmy, jejich zépletka se tocila predevsim
0 pfetahovani zamé&stnancii a nabizeni jim benefitli, ovSem trochu jinych, nez na které se
zamé&fuji firmy v dnesni dobé. Prece jen bonus v podobé pytle koksu pracovniktim na zeleznici,
dovolen¢é ROH v Tatrach nebo zimni zisobu brambor ¢i celého prasete v zemédélstvi

za vzornou dochazku a plnéni pracovnich tikold, je dnes uz asi spiSe prezitek.

Dulezité je také zminit, Ze kazda firma tesi fizeni lidskych zdroji po svém, respektive je
Casto ani feSit nemusi. Tam, kde je tato problematika feSena, je vZdy snaha o spravné propojent,
coz ma za nasledek dlouhodobou usporu v hledani novych zaméstnancii, a piedevsim pak jiz

zminované zvySovani vyroby.

Diplomova prace Zaméstnanecké benefity ve velkych prazskych obvodech v souvislosti
s fizenim lidskych zdrojt, si klade za cil nejen objasnit zakladni pojmy z této oblasti, ale
konkrétné€ pak 1 samotné benefity mezi zaméstnanci nejvétSich prazskych méstskych ¢asti. Jde

jak o samotny Magistrat hlavniho mésta Prahy, tak o Utady méstské ¢asti Praha 1 az 10.

K ziskani potfebnych informaci je vyuzito zdkona 106/1999 Sb. O svobodném piistupu k

informacim. Na zakladé téchto informaci je mozné velmi detailn¢ sumarizovat benefity napti¢



vSemi Urady, a to jak po kvantitativni, tak i kvalitativni strance. Z velmi podrobnych ziskanych
vystupt jasné vyplyva, ze rozdily mezi jednotlivymi ufady jsou velmi markantni. Pravé proto
je dalsim cilem diplomové prace navrhnout moznost sjednoceni benefitii, nabizenych témito

ufady.



TEORETICKA CAST

1 RIZENI LIDSKYCH ZDROJU

Pod pojmem Lidské zdroje, respektive fizeni lidskych zdroji fadime velmi specifickou
¢innost v ramci urcitého podniku, kterd si dava za cil fidit a pfesné¢ sméfovat vlastni lidsky
kapital uvniti organizace. Jde tedy o dlouhodobé a cilené fizeni zaméstnanct jako celku.
Na rozdil od znaméjsiho manazerského tizeni se 1isi tim, Ze #idi vyhradné samotné zaméstnance
a vys$im manazerim poskytuje nastroje, pomoci nichZ mohou piimo, ale i nepiimo pusobit

na rust a udrzeni kvalitni produktivity prace (Kalnicky, 2012).

Dlouhodob¢ a velmi podrobné analyzy fungovani firem jednoznacné prokazuji, ze jednim
ze zékladnich faktoridi uspéSnosti produktivity prace uvniti takovéto spolecnosti, je schopnost
zformovat lidské zdroje a vyuzivat jich takovym zpiisobem, ktery zabezpe¢i plnéni cile

organizace (Caha et al., 2017).

Samotné tizeni lidskych zdrojt, respektive uz jejich napliiovani v praxi v ramci podniku,
je ale zélezitosti prakticky kazdého pracovnika ve vedouci pozici, respektive prave tito nizsi
vedouci pracovnici plni ukoly, dlouhodobé sméfovani a cile nastavené samotnou firmou. Je
zaroven jasné, ze samotni vedouci pracovnici si nemohou tuto problematiku vykladat po svém

a formovat ji podle svych vlastnich pravidel.

Praxe fizeni lidskych zdrojt pfinasi fadu diikazl o tom, Ze vysoce Uspé$né organizace se
od méné uspéSnych odliSuji pfedevSim zpisobem, kterym dokazi formovat svij lidsky
potencial a maximalné jej motivovat k vysoké vykonnosti a k pozitivnimu vztahu k organizaci.
Na tento slozity proces musi byt nova manaZerskéa generace teoreticky 1 prakticky pfipravena
(Cahaetal., 2017).

Pravé proto se fizeni lidskych zdroji stava v posledni dobé ¢im dal tim rozsifené;si védni
disciplinou. Ta za¢ina byt vyuCovana v ramci ekonomickych pfedmétii nejen na stiednich
Skolach, ale i1 jako samostatny obor na Skolach vysokych, i1 kdyZ problematika fizeni

zaméstnancl byla znama uz desitky let zpét.

1.1 Historie Fizeni lidskych zdroji

AC se samotna veédni disciplina vénovana prave tizeni lidskych zdroji dostava do vétsiho
povédomi az v poslednich letech, historie ukazuje, Ze firmy se snazily ,,fidit* své zaméstnance

pro dosazeni vétsi produktivity prace jiz v dobach socialismu uz pred desitkami let. Za zminku
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stoji napiiklad film Ja to tedy beru, $éfe...! z roku 1977, kde je samotny d&j zaloZen piedevs§im
na pretahovani zaméstnancli mezi jednotlivymi podniky, uz od nadborovych referenti, a snaha

o nabidnuti co nejzajimavéjsich firemnich benefiti.

Zatimco diive ale patfilo k benefitim ziskani sluzebniho bytu, nékolik pytli briket navic

a podobné¢, dnes je pochopitelné situace uplné jina.

Historickym vyvojem prochazi fizeni lidskych zdrojii od pocatku dvacatého stoleti,
ovSem (Salzbrunn et Pobofil, 2005) hovoii dokonce o tom, Ze uz prvotni obyvatelé¢ na nasi
planeté, tehdy jesté zijici v jeskynich, se dozajista museli potykat s problémem, jak nejlépe
vyuzit ,,pracovni sily*“. I Bible zachycuje problémy s vybérem a zauc¢enim lidi, které¢ musel fesit

Mojzi$ (Bible svata, Exodus, vers 20-21).

Vratme se ale do doby pro nés jest¢ znaméjsi, respektive, kterou si jesté nékteti z nas
mohou pamatovat, kdy se celému segmentu fikalo personalistika, kdy se toto odvétvi zabyvalo
dnes jiz znAmé&j$im pojmem Rizeni lidskych zdroji. Podle (Salzbrunn et Pobotil, 2005) lze

vyvoj lidskych zdroji rozdélit do tii etap:

1. Etapa — jde o zacatek 20. let minulého stoleti, kdy hovofime o takzvaném
mechanocentrickém pfistupu, ktery vychazi z taylorismu. Clovéka povazuje za
soucast technického systému a objekt technického zatfizeni. Persondlni prace =

personalni administrativa.

2. Etapa — je datovana do zacatku 30. let, kdy jiz toto obdobi nazyvame
sociocentrickym piistupem. To uz se personalisté za¢inaji vice ucit o problematice
lidskych zdroji, respektive vztahli, kdy zaméstnanec je vniméan jako socialni
element, majici vlastni potieby, pfedevsim pak socidlniho charakteru. V tomto
obdobi jiz v pojeti Persondlni prace spatiujeme personalni fizeni, ovSem to ma jen

operativni charakter a je orientovano na vnitropodnikové vlivy.

3. Etapa-—charakterizovana antropocentrickym ptistupem se objevuje v 50. a 60 letech.
Vychazi z poznatku, Ze zamé&stnanec je vysoce organizované, tvofive, napadite, ale 1
pruzné individuum, které ma ve svém pracovnim procesu individudlni potieby
pfipadné zdjmy. Zejména, pokud jde o uplatnéni své kreativity a participace na
organizovani a fizeni pracovniho procesu v podniku. Pravé v tomto obdobi uz pod
pojmem Personalni prace shledavame piesné fizeni lidskych zdrojt, a to i s orientaci
na vngjsi vlivy formovani a fungovani podnikové pracovni sily (Salzbrunn et Pobofil,

2005).
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Za ptipadnou ¢tvrtou etapu vyvoje a historie lidskych zdrojt by se dalo povazovat konec
70. a zacatek 80. let minulého stoleti, kdy ve Spojenych statech americkych zacina vzkvétat
veédni disciplina — fizeni lidskych zdroji. Co ale bylo diivodem, Ze se americti majitelé firem a
piedevsim pak personalisté natolik zaméfili na lidské zdroje, které se jesté do té doby
povazovaly spiSe jen za obycejné pracovni sily? Podle Salzbrunna et Pobofila (2005) celily
americké firmy velmi tvrdému konkurencnimu ohrozeni ze strany Japonska a nové se
industrializujicich zemi. Pravé proto se manazeti velkych firem museli postavit pfed nelehky

ukol, a to zasadnim a radikalnim zptisobem reorganizované své podniky a své zaméstnance.

Ve druhé poloviné 90. let 20. stoleti se zasadnim zpiisobem méni postaveni lidského
faktoru ve svétové trzni ekonomice i ve spolecnosti, coz je impulzem i ke zméndm v oblasti
fizeni lidskych zdrojii. Zaklady pro tyto zmény vytvorily autority svétového managementu,

kterymi byly Maslow (1954), Likert (1967) a Mintzberg (1989), (Caha et al., 2017).

1.1.1 Osobnosti v Fizeni lidskych zdroji

V tuto dobu uz je vice nez jasné, ze znalosti a odborné dovednosti jsou pro jakoukoliv
firmu na celém svété naprosto rozhodujicim faktorem pro jeji rozvoj, plnéni cilli a neustalé
zvySovani vyroby. Jde de facto o nejvéEtsi bohatstvi, co takova firma mizZe mit. Jako jeden z
prvnich pfisel s takovouto myslenkou Peter Drucker, ktery ji vyslovil v roce 2001 z tribuny

OSN (Caha et al., 2017).

Peter Drucker (1909 - 2005)

Jde o jednoho z nejzndméjSich a nejuznavanéjsich profesorti a americkych konzultant v
oblasti fizeni podniku. D4 se tak pravem povazovat za lidra ve vyvoji manazerského vzdélavani.
Pravé on vymyslel koncept znamy jako fizeni podle cilli a je povaZovan za zakladatele
moderniho managementu (Denning, 2014). Je zaroven autorem mnoha konceptl prave v fizeni

Vv oW

podniki a zaméstnancli. Napsal témér ¢tyfi desitky knih, z toho nejvice o managementu firem.

Abraham Maslow (1908 — 1970)

Byl americky psycholog, ktery je nejcastéji zminovan jako autor Maslowovy pyramidy
lidskych zdroji, kterd se také postupné zapracovala do fizeni lidskych zdrojti, nebot
psychologie ma velmi blizkost s fizenim potfeb zaméstnanct.

1. Potteba seberealizace (naplnit své moznosti riistu a rozvoje).
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2. Potfeba uznani, ucty (byt vazeny, mit uspéch v ocich jinych lidi a na tomto zakladé

byt sam sebou kladné hodnocen).

3. Potieba lasky, sounalezitosti (vedou k touze nékam a k nékomu patfit, byt pfijiman
a milovan).
4. Potteba bezpeci, jistoty (projevuje se pfedevsim vyhybanim se vS§emu neznamému,

neobvyklému ¢i hrozivému).

5. Pyziologické potieby (Haggbloom, 2002).

Henry Mintzberg (1939)
Kanadsky akademik je autor oboru ,,podnikéni a management®. Zaroven je jednim z

velmi uznavanych profesorti ve svém oboru.

Nesmime ale zapominat i na fadu ¢eskych podnikatelti a odbornikt, ktefi ukéazali ten
spravny smér v fizeni lidskych zdroji. Za nejznaméjsiho 1ze bezesporu povaZovat podnikatele
a krale obuvi Tomase Bat'u, ktery si svych zaméstnanct velmi vazil a dobte védél, Ze prave oni

jsou tim nejzasadnéj$im prvkem v jeho firmé.

Tomas Bat’a (1876 — 1932)

Nejznaméjsi Ceskoslovensky podnikatel a spoluzakladatel svétového obuvnického
impéria, ktery spolecné¢ s bratrem Antoninem ml. a sestrou Annou zaloZil v roce 1894 ve Zliné
obuvnickou firmu Bata. Béhem né¢kolika let z ni dokazali spoleénymi silami vybudovat
rozsahly komplex vyroby, obchodu a sluzeb prakticky po celém svéte. Tim nejzajimavejsim, v
souvislosti s fizenim lidskych zdrojt, je fakt, Ze Tomas§ Bata si velmi povaZoval svych

zaméstnanct, které rozhodn€ nepovazoval je za ,,pracovni nastroj* firmy.

Studiem historickych
prameni je mozno dobie
usuzovat, ze prace s lidmi
byla u Batli stejné¢ dilezita,
jako prace stroji, vyroba,
nasledny prodej a vSechny
ostatni podnikové aktivity.
Bata usuzoval, Ze podnik a

lidé jsou vzdy jeden celek.

-

Obréazek 1: Batovy domky ve Zliné. Foto M. RGzicka, MAFRA

Vyrok ,,praci strojim, lidem

mysleni“ bude vzdy
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pokrokovy (Chvatal, 2014). Velkym vzorem, co se se mimo jiné v souvislosti s praci svych
zaméstnancu tyce, byl pro Bat'u Henry Ford, ktery na pocatku roku 1914 zavedl ve své tovarné
Ford Motor Company osmihodinovy pracovni den, zvysil minimalni denni mzdu z 2,5 dolart
na 5 dolarti, zaméstnancim pftiznal prémiovy podil na zisku spolecnosti a pro rodiny stalych
zaméstnancu zavedl program podnikové I€katrské péce, vystavby sportovist’ k traveni volného
casu atd., a to jako reakci na vysokou fluktuaci pracovnich sil, monoténni praci pii pasové
vyrob¢ automobilt a hlavné vysoké naklady na zau€eni novych pracovnikii. Tento podle jeho

konkurentt blaznivy tah se Fordovi velmi vyplatil (Tomastik, 2008).

Pravé toho se Tomas Bat’a drzel a snazil se svym zaméstnancim poskytovat co nejlepsi
benefity, nebot’ z t€chto zkuSenosti védél, Ze si jeho zaméstnanci budou prace vazit, vykonavat
ji co nejlépe, omezi se moznost rozkradani jeho majetku, diky cemuz se bude moct firma Bat'a
dal rozristat a vydélavat. Za jeden z nejznaméjSich benefitlh u Batovy firmy lze povazovat
stavbu velkého ,,méstecka“, respektive takzvanych Bat'ovskych domki. Ty nechal podnikatel
postavit svym zaméstnancim nejen pro jejich pohodli, ale i pro lepsi vykonost. Nebot’ si byl
védom toho, zZe zaméstnanci, ktefi museji do prace dojizdét z daleka, budou unaveni a nebudou

tak vykonni, jako vyspali a dobfe odpoc¢inuti zaméstnanci.

1.2 Zaméstnanecké benefity

1.2.1 Definice

Slovnik cizich slov definuje pojem benefit jako zaméstnaneckou vyhodu. Pelc (2008)
benefit dale konkretizuje jako vyhodu nebo prospéch ncékoho, ve srovnani S jinym
zaméstnavatelem, tedy benefit ucastnika né¢jakého systému je vyhodou plynouci z takového
ucastenstvi. Naopak Koubek (2011) je jest¢ konkrétné€jsi a benefity oznacuje jako soubor

odmén, které firma poskytuje zaméstnanciim za to, Ze pro ni pracuji.

Ve valné vétSin€ tak mtizeme mluvit o tom, Ze jde o penézni i nepenézni odmeény, které
ziskavaji zaméstnanci bez ohledu na to, jak moc jsou v praci vykonni nebo jak moc je jejich
prace narocna ¢i zodpovedna. Naopak nekteré benefity maji rliznd omezeni a kritéria pro jejich

ziskani, coz se mize odvijet napiiklad od délky odpracovanych let u firmy a podobné.

Konkretizovani takovychto benefitll je velmi rtiznorodé, nebot’ mlZe jit jak o finanéni
benefity, hmotné ¢i nehmotné. Jejich rozmanitost ma ale Siroké rozpéti, od nejriznéjsich

pozitkd, sportovnich a kulturnich vyziti, aZ po ndkup vyhodnych produkti.
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Znaky zaméstnaneckych benefiti:

e nejsou zavislé na zasluhach, avSak se mohou zlepSovat ¢i zvySovat v souvislosti
s délkou pracovniho poméru

e VétSinou nestimuluji ke kratkodobému pracovnimu vykonu

e kazdy zaméstnanec vnima benefit riznym zpusobem, kdy zalezi na piiklad na
veéku, postaveni, rodinného stavu a podobné. D4 se naptiklad fict, ze mlady
zaméstnanec bude vnimat benefit ve formé ptispévku na diichodové ptipojisténi
jinak nez starsi ¢lovek, ktery ma ke starobnimu diichodu daleko blize

e jejich kvalita a hodnota je zavisla na velikosti a finan¢nim zajisténi firmy. Da se
tedy pouzit pfimd umeéra, podle které bohatsi a vyznamngj$i firmy nabizi
zaméstnancim 1 daleko vE&tSi a bohatSi benefity. Naptiklad nejvétsi Cesky
zaméstnavatel — mladoboleslavska Skoda Auto je zakonité $tédiejsi ke svym
desitkam tisic zamé&stnancti nez malé firma z méné zadaného odvétvi. Piikladem
miize byt roéni bonus vys§i nez 100 tisic korun, ktery je jako benefit v Cesku
ojedinélym. Rozdil v hodnot¢ benefitu je také v tom, zda jde o soukromou, nebo
statni firmu

e po zavedeni benefitu a jejich zatazeni naptiklad do kolektivni smlouvy, byva
velmi obtizné jejich zruseni, nebot’ zaméstnanci je uz berou jako ptirozenou
soucast svych odmén

e mohou pozitivné puisobit na pracovni spokojenost, ale mohou také podnécovat
nespokojenost u nékterych zaméstnanct, a to v ptipadé Ze je jejich pfiznavani
spravovano nesystémove€. MulzZe to totiz vyvoldvat pocity nespravedlivosti,
obvinéni z nadrZzovani nebo favorizovani jinych zaméstnanct na stejné pracovni
urovni

e je mozné je poskytovat na zaklad¢é kolektivni nebo pracovni smlouvy, ¢i jiné

smlouvy, kterou mize byt naptiklad vnitini ptedpis (Dvotakova, 2007).

1.2.2 Vyznam benefiti

Zaméstnanecké benefity maji pro zaméstnavatele fadu vyznaml. Tim hlavnim je

bezesporu to, ze chtéji nejen potencidlnim zaméstnanciim, ale i t¢ém dlouholetym ukazat, ze

vvvvv

k lepsim hospodarskym vysledkiim a rozvoji firmy.
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Samotné benefity také mohou hrat svoji dulezitou roli v ptipadé€, kdy se potencidlni
zameéstnanec rozhoduje mezi vicero firmami. Pokud se budeme drzet tématu diplomové prace,
kterym jsou zaméstnavatelé prazské samospravy, je jasné, Ze nastupni plat budou mit lidé u

vSech uradu stejny, nebot’ je dat zdkonem a takzvané tabulkové.

Ma-1i si tedy budouci zaméstnanec vybrat, mnozstvi a kvalita benefiti tak s nejvéEtsi
pravdépodobnosti bude hrat podstatnou roli. Jak je navic ziejmé, muze jit Casto o velmi
markantni rozdily mezi jednotlivymi ufady a ufednici si tak na nekterych uradech (na rozdil
od jinych afadtl) mohou zprostiedkované ro¢né polepsit k pevné dané vyplaté i o n¢kolik tisic

korun.

Zaméstnanecké benefity pfindsi pozitiva i zaméestnavateliim, a to ve form¢ znacné Gspory
na mzdovych nékladech s ohledem na danové a odvodové ulevy. Benefity také zvysuji hodnotu
znacky firmy, posiluji firemni kulturu a v neposledni fad¢ 1 image firmy. To miize byt a vétSinou
také byva Sanci, jak se odlisit od konkurence a stat se zajimavym a zddanym zaméstnavatelem

ve svém oboru (Pelc, 2008).

1.2.3 Clenéni benefiti

Clenéni zaméstnaneckych benefiti je velmi riiznorodé a je mozné je délit z mnoha
hledisek. Jedno ale maji benefity ve valné vétsin€ spolecné, a to je vazani na pracovni pomer.
Ziskat je tak mohou jen ti zaméstnanci, ktefi u spole¢nosti maji trvaly pracovni pomé&r. Netyka
se to tak povétsinou lidi, ktefi u firmy pracuji jako externisté, v nékterych piipadech ani téch,

kteti jsou ve zkuSebni dobé.
Nejcastéjsim délenim benefitil jsou naptiklad:

e 7z vécného hlediska

e podle finan¢niho charakteru
e 7 Casového hlediska

e 7 hlediska volitelnosti

e podle daitové vyhodnosti

e podle pfijmu zaméstnance.
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Z véceného hlediska:

Jak uz sam pojem fiké, benefity jsou déleny podle toho, jaky maji ucel. Jak uvadi Pelc

(2008), mohou to byt tyty benefity:

orientovany na podporu vztahu zaméstnanci smérem k zaméstnavateli: V tomto
pfipadé mluvime naptiklad o pfispévku na zaméstnanecké ubytovani, dopravu do
zaméstnani nebo poskytnuti sluzebniho automobilu i pro soukromé tcely. Posledni
zminény benefit je ale povétSinou poskytovanim predevsim zaméstnancim ve vysSich

pozicich, nikoliv béznym pracovniktim.

osobni rozvej a vzdélavani: V dnesni dobé velmi uziteCny benefit, ktery muize
zaméstnancim piinést fadu vécnych vyhod, a to nejen po strance pracovni, ale 1
osobni. Nejcastéji se vtomto piipadé¢ jednd o jazykové kurzy, které jsou
nepostradatelné jak v zaméstnani, tak i v soukromém zivoté. Navic jde ¢asto o velmi
finan¢né naro¢né kurzy. Ddle do této oblasti je mozné zatadit i moZnost absolvovani

workshoptl, vyukovych programi a podobné.

socialni aspekty: Socidlni oblast je v rdmci benefitl také velmi podstatnd. Zde tak
muizeme mluvit naptiklad o poskytovani zaméstnaneckych ptjcéek za vyhodnéjsich
podminek, nez by tomu bylo od soukromych spole¢nosti. Zaroven je mozné ziskat od
zaméstnavatele 1 podporu v téZzkych Zivotnich situacich, jako je naptiklad Umrti
Vv roding, ztrata majetku pti Zivelnych katastrofach a podobné. I kdyZ v tomto piipadé
nejde o pfili§ Casty benefit, nekteti zaméstnavatelé si tuto potfebu ¢im dal tim cast&ji

uvédomuji a zarazuji do svych benefita.

zdravotni aspekty: I kdyZ dnes uZ to nebyva v menSich firmach bézné, nabidka
zavodniho 1ékafe miize byt jednim benefitl. Vyhodna nabidka jak pro zaméstnance,
tak 1 zamé&stnavatele. Pieci jen cesta na lékaiské vySetfeni miize byt do znacené miry
usetiena praveé 1ékafem v podniku. Neni totiz vyjimka, ze lidé uz nemaji své obvodni
1ékafe ve svych obvodech, ale mnohdy jejich prakticky 1€kat sidli na druhé strané
okresu, ne-li pfimo na druhé strané republiky. Dal§imi zdravotnimi aspekty pak
mohou byt i benefity v podobé poskytovani bezplatnych medikamentii, zdravotnich

pomticek a podobné.
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Podle finanéniho charakteru:

finan¢ni benefit: Jde o takové benefity, na které musi zaméstnavatel vynalozit vlastni
finan¢ni prostfedky. Jde napiiklad o financni piispévky na volnoCasové aktivity,

dopravu, nebo zivotni vyroci.

nefinan¢ni benefit: V tomto piipadé¢ zaméstnavatel nemusi vynakladat financni
prostiedky, jako je naptiklad poskytnuti produktl z vlastni vyroby nebo poskytnuti

sluzebniho vozidla i pro soukromé ucely.

Z ¢asového hlediska:

jednorazové: Poskytnuti zaméstnanci napiiklad bezuroéné putjéky, socialni

vypomoci v té¢zké Zivotni situaci a podobné.

kratkodobé: Prispévky na stravovani, jizdni kupony na méstskou hromadnou

dopravu, rekreaci atd.

dlouhodobé: Piispévky na diichodové a Zivotni ptipojisténi.

Z hlediska volitelnosti:

Z hlediska volitelnosti jsou benefity déleny do dvou kategorii, a to na:

fixni systém: V takovém piipad¢€ jsou benefity urené vSem zaméstnanciim ve firmé.
Jen on sam pak miiZze rozhodnout, které z nabizenych ma zajem vyuzivat a v jaké mite
(neni-li takovy benefit finan¢éné¢ ¢i vécné ohraniceny), ptipadné Ze jej viibec nebude
vyuzivat. V tom piipadé¢ ale nemiiZze za nevyuzité benefity ocekavat Zadnou
protihodnotu. Jde naptiklad o pfispévky na penzijni pfipojisténi, které nemusi mit

vSichni zaméstnanci zfizeny.

flexibilni systém: Zaméstnanec ma pravo volby a jen na ném je, jaké benefity si
vybere. Odpada mozné znevyhodnovani formou univerzalni nabidky plosné vSem
zamé&stnancim. Flexibilni systém je mozné pfirovnat k vérnostnimu programu, kdy
na svij vlastni firemni G¢et dostane urcitou vysi financnich prostfedkd, které pak

muze vycCerpat dle vlastni vile. Nejcastéji jde o programy, jako jsou Cafeteria,
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Multisport karta a podobné. Zaméstnanec ma Sirokou skélu moznosti, jak a kde mize
sluzby vyuzit. Ma tak moznost vycerpat plnou ¢astku vyhradné za to, co ho bavi -
napftiklad sportovni aktivity, kulturni vyziti, nakup 1€kt a podobné. Tento systém ma

tak vyssi efektivitu, nez je tomu u fixniho systému.

Podle danové vyhodnosti, respektive nevyhodnosti:

Velkym vyznamem pifedev§im pro zaméstnavatele, je danova vyhodnost, respektive

nevyhodnost firemnich benefith. Nékteré z benefiti totiz nepodléhaji danim na strané

zaméstnancu, v ptipadé zaméstnavatelti pak fada firemnich benefiti miize znamenat snizeni

zékladu dani. Benefity mizeme podle daiiové vyhodnosti a nevyhodnosti dé€lit dvojim

zpusobem, a to:

maximalné vyhodny: Jde o benefit, ktery je pro zaméstnavatele daiioveé uznatelnym
nakladem a zarovei pro zaméstnance znamend, ze jej nemusi do dani vibec
zahrnovat. Nezahrnuje se tak do vymeétovaciho zakladu dani pro odvod na zdravotnim

a socialnim pfipojisténi (Machacek, 2013).

Priklady:

e stravenky — jde o pfijem zamé&stnanct, ktery nepodléha dani z pfijmu ani jinym
odvodiim. Zaméstnavatel hradi ¢astku aZ do vySe 55 procent

e piispévek na dichodové a Zivotni pfipojiSténi — pfijem osvobozeny od dané z
ptijmu fyzickych osob i od odvodi na socidlni a zdravotni pojisténi. Zaroven jde
o danove u¢inny néklad ze strany zaméstnavatele, pokud jde o ¢astku do 50 000
K¢ u jednoho zaméstnance ro¢né

e kurzy a Skoleni — jde o Skoleni v souvislosti s pracovni ¢innosti. Zaroven muize

zaméstnanci hradit 1 pfechodné ubytovani. (Malek, 2019).

¢asteCné danové vyhodny: Dainova vyhoda je na stran¢ zaméstnavatele a benefit je
dailovym vydajem. Tim je danovy zéklad sniZen nebo se prohlubuje danova ztrata.
Je-1i ale danovd vyhoda na strané¢ zaméstnance, piijem Cerpany z benefitu, neni

zdanovanym pifijmem, a tim se nezvySuje zaklad dan¢ poplatnika (Machacek, 2013).
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Patfi mezi né benefity, které zaméstnavatel poskytuje zaméstnancim ve formé
nepenézitych ptispévkl na vzdélavani, kulturu, sport a zdravi. Podle Malka (2019)

jde predevsim o podobu poukézek nebo Cafeteria systému, a to naptiklad:

e poskytnuti rekreace v nepenézni forme do 20 000 K¢ rocné
e ndapoje na pracovisti

e stravovani nad limit stanoveny zakonem

e vyuzivani bezplatné firemni Skolky

e Uhradu za nadstandardni zdravotni péci.

danové neutralni benefit: V tomto piipadé je rezim zdanéni stejny jako u mzdy. Jde
o danové uznatelny néklad na stran¢ zaméstnavatele, ptijem vSak podléha zdanéni na

stran¢ zaméstnance a odvodim socidlni a zdravotniho pojisténi.

Priklady:

e tyden dovolené navic nebo sick days
e sluzebni vozidlo i pro soukromé ucely
e piispévek na dopravu

e uhrada za pfechodné ubytovani zaméstnancti (Malek, 2019).

danové nevyhodné benefity: Jde o benefity, které jsou pro zaméstnavatele
nedanovym nakladem a zamé&stnanec z nich zarovenl musi odvadét dail a socialni a
zdravotni pojiSténi. Vzhledem k tomu také nabidka takovychto benefitii neni pfilis

velka.

Priklady:

e poskytnuti rekreace zaméstnanci v nepenézni formée nad 20 000 K¢

e darky jiné nez reklamni a propagaéni predméty (Malek, 2019).
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1.2.4 Cile a filozofie
Stejné jako kazdé jiné odvetvi ma i fizeni lidskych zdrojti své konkrétni cile. Téch je hned
n¢kolik a kazdy je mize mit jiné, v zavislosti na tom, jaké jiné cile si stanovuje. Mezi ty nejvice

pouzivane, patfi:

 podporovat dosahovani strategickych cil organizace vytvaienim a uplatiovanim
strategii lidskych zdroji v souladu se strategii organizace (strategické fizeni lidskych

zdroji)
* piispivat k rozvijeni kultury zamétené na dosahovani vysokého vykonu
« zabezpeCovat organizaci pro talentované, kvalifikované a oddané lidi

* usilovat o vytvareni pozitivnich pracovnich vztahli a navozovani vzajemné duvéry

mezi managementem a zaméstnanci

* podporovat uplatiovani etického piistupu K fizeni lidi (Armstrong, 2015).

Pokud bychom méli shrnout to nejzasadnéjsi, hlavnim cilem fizeni lidskych zdroji je
optimalni zajisténi potifebného poctu kvalifikovanych, praceschopnych zaméstnancti, kteti
navic dokazi byt za vSech okolnosti loajalni ke své praci a zaméstnavateli. Zaroven je potieba
o¢ekavat od téchto zaméstnancti, nebo 1épe feceno ,,lidskych zdroji i patiicné chovani, které
je pro danou spoleCnost zadouci. Jak uvadi (Guest, 1987), cilem je rovnéz dosazeni
strategického souladu, vysoké oddanosti, vysoké flexibility a také vysoké kvality. DalSim
poslanim, které fizeni lidskych zdroji ma firmé& poskytnout, je podpora zivotaschopnosti

podniku prostfednictvim nakladové efektivniho systému fizeni pracovnich sil.

Nad zcela pivodni myslenkou koncepce fizeni lidskych zdroji se mohou stale vznaset
otazniky. Co je ale zfejmé, je to, ze zcela pivodni koncepci lze chépat jako filozofii v fizeni
lidského faktoru. A to pfedevsim proto, Ze vyjadiuje obecné principy a také nazory na to, jak
pfi samotném fizeni lidskych zdroji v podniku konkrétné postupovat. Dalsi filozofickou
myslenkou, respektive predpokladem, je to, Ze fizeni lidskych zdroji pfinasi konkurencni
vyhodu, nebot’ cilem tohoto procesu je 1 zvySovani oddanosti zaméstnanct vici firmée, ve které
pracuji. Jednoduse feCeno - spravné tizeni lidskych zdroji ma strategicky vyznam pro kazdého

zamé&stnavatele (Armstrong, 2015).
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Persondlni ftizeni, respektive soucasné ftizeni lidskych zdroji vyuziva ke svému
perfektnimu fungovani fadu poznatk i z riznych oblasti, diky cemuz tvofi spolecensky zéklad,
zejména z teorie fizeni, managementu, sociologickych a psychologickych disciplin, teorie
organizace, organiza¢niho chovani, prava, ekonomie, andragogiky, etiky atd. Cilem a poslanim
managementu je dosahovat cilii organizace s co nejmensim vynaloZzenim zdroji — penéz, Casu,

materialu a lidi (Koubek, 2007).

Dalsim dulezitym cilem v fizeni lidského faktoru je rovnéz najit spravné lidi na spravné
pozice, nebot’ bez takovych lidi neexistuje zadna strategie. Toto poznani vedlo k nedadvnému
rozvoji tzv. strategie fizeni lidskych zdroji. Strategie fizeni lidskych zdroji ma dva zékladni

cile:

o fidit lidské zdroje podniku tak, aby zaméstnanci byli co nejlépe vyuziti a bylo dosazeno

co nejvyssi produktivity

e dosahnout souladu mezi zajmy zaméstnanci a podniku z kratkodobého i1 z

dlouhodobého hlediska.

V ptipadé prvniho zminéného cile zvySuji podniky ucast svych zaméstnancii na
pracovnim procesu. U druhého cile dosahuji zejména vytvorenim pland pracovnich sil, v nichz
jsou obsazeny jak pracovni plany presné sméiujici k definovanému cili podniku, tak i jakym
konkrétnim zplsobem tohoto pfedem nastaveného cile co nejvhodnéjsi formou dosahnout
(Armstrong, 2015).

1.2.5 Teorie Fizeni lidskych zdroja

Rizeni lidskych zdrojii vychazi z fady teoretickych piedpokladii. Nejéastéji je zmifiovan
fakt, Ze zcela piivodni koncepce fizeni lidskych zdroji musela mit velmi silny teoreticky zaklad,
protoze sazi na teorie oddanosti a motivace. (Armstrong, 2015) uvadi, ze mnoho dal$ich teorii,
zejména teorie zaloZena na zdrojich, piispély k pochopeni Ucelu a vyznamu fizeni lidskych

zdrojli. Zminit miZeme naptiklad:

- oddanost: Pracovnici nedosahuji skvélych vysledki pod piisnym dohledem ze strany
managementu, na tizce vymezenych pracovnich mistech nebo kdyz je s nimi zachazeno

jako s nepfijemnou nutnosti, ale naopak kdyz ziskavaji vétsi odpovédnost, jsou
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podnécovani ke spolupraci a maji moznost dosahnout uspokojeni z vykonavané prace.

24

Podobny pfistup pfinasi prospéch jednotliveiim i organizaci (Walton, 1985).

motivace: Teorie motivace konkretizuje faktory, ovlivijici cilové orientované
chovani. Zaméstnanci jsou oddani své praci a organizaci a jsou motivovani

k dosahovani vysoké urovné vykonu.

teorie zaloZena na zdrojich: Teorie zaloZena na zdrojich vychazi z predpokladu, ze
organizace dosahuje konkuren¢ni vyhody, jestlize disponuje zdroji, které jsou soucasné
hodnotné, vzacné a obtizn¢ napodobitelné a nahraditelné. Pfitom se oc¢ekava, ze fizeni
lidskych zdroju zajisti, aby lidské zdroje, kterymi organizace disponuje, vyhovovaly

témto kritériim.

teorie chovani v organizaci: Teorie chovani v organizaci se zabyva individualnim
i skupinovym jednani lidi v organizacich, fungovanim organizaci z hlediska jejich
struktury, procest a kultury, a proto ovliviiuje pfistup fizeni lidskych zdrojii k vytvateni
a rozvoji organizace, stejné jako schopnost organizace efektivné fungovat a dosahovat

pozadovanych vysledkd.

teorie lidského kapitalu: Teorie lidského kapitalu se zabyva vyuzivanim schopnosti,

znalosti a dovednosti lidi k dosahovani uspéchu organizace.

teorie zavislosti na zdrojich: Teorie zavislosti na zdrojich vychazi z ptredpokladu, Ze
jednotlivé skupiny a organizace ziskavaji nad ostatnimi pfevahu, kdyZz ovladaji

rozhodujici zdroje. Rizeni lidskych zdrojii by mélo odrazet rozlozeni moci v systému.

teorie socialni smény: Podle teorie socialni smény budou lidé usilovat o dosazeni

uspéchu organizace, pokud budou mit pocit, ze s nimi organizace dobfe zachazi.

teorie zastoupeni: Teorie zastoupeni se zabyva vztahy vlastniki a manazert
organizaci, kdy manazefi jednaji za vlastniky jako jejich zastupci, ovSem jedndni
manazerti nemusi byt vzdy v zdjmu vlastnik®, a proto je nutné zajistit odpovidajici
kontrolu i vhodnou stimulaci manazeri k dosazeni zadouciho jednani (Armstrong,

2015).
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Rizeni lidskych zdroji maze byt chapano jako ,,tvrdé* ¢i ,,mekké®, pricemz vychazi z
2

konceptu ,,tvrdych* a ,,mékkych* faktora fizeni.

e tvrdé faktory: Jde o faktory prosperity, neosobni faktory ptisobeni, tj. formalni
pravidla, organiza¢ni a pracovni normy. Jsou to faktory ptesné, zadvazné, umozinujici

standardizaci postupi.

o mékké faktory: Jsou takové faktory fizeni, které se vztahuji k lidskému cCiniteli, k
umeéni fidit, jsou to tedy osobni faktory, tj. procesy ovliviiovani mezilidskych vztahu,
motivace, vliv klimatu v organizaci, normy chovani, identifikace s firmou. Tyto faktory
se zamétuji na sdileni spolecnych cilii, na z4jem jednotlived o osobni rozvoj (Caha,

2017).

Zatimco mékké faktory jsou velmi tézce zméfitelné, tvrdé fizeni lze charakterizovat
predevsim diirazem na kvantitativni a podnikatelsky strategické stranky fizeni lidskych faktort.
Ten je vytvafen poctem pracovnikil jako ekonomicky faktor, vyuzivany podle podnikatelskych
potfeb. M¢kké fizeni je zamétfeno také na komunikaci, motivaci, vedeni lidi a jejich dalsi
vzdélavani a pravidelny rozvoj. Rovnéz reprezentuje jednani s pracovniky jako s cenénym

aktivem organizace.

V souhrnu lze charakterizovat Fizeni lidskych zdroji nasledujicimi rysy:

— duiraz je kladen na zajmy managementu

— Tizeni lidskych zdroji je oblasti fizenou vrcholovym managementem

— dulraz je kladen na uplatnéni strategického ptistupu

— strategie lidskych zdroju je v souladu se strategii organizace

— odpovédnost za fizeni lidskych zdrojli (jako vyznamné manaZerské Cinnosti) je na
liniovych manazerech

— fizeni lidskych zdroji sleduje dosazeni konkurenéni vyhody prostfednictvim
strategického rozmist'ovani loajalni a schopné pracovni sily

— duraz je kladen na participaci pracovniki, tymovou praci, formovani tymu a flexibilitu

(Caha, 2017).
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1.2.6 Rozhodovani o benefitech

Zatimco v pripad¢ uradli samospravy se vyse platu urcuje podle zdkona, respektive ptiloh
daného zakona, ktery tabulkové urcuje vysi platu podle nejvyssiho dosazen¢ho vzdélani a
zarovenn 1 odpracovanych let, systém zaméstnaneckych benefiti patii mezi takzvanou
nenarokovou slozku. Z toho plyne, Ze pfimo zakonik prace nezna tento pojem a upravuje jen

minimalni standardy péce o zaméstnance.

Mimo jiné fe$i narok na stravovani zaméstnanct. To totizZ musi zamé&stnavatel zajistit
vSem pracovnikiim ve vSech sménach, a to vyjma téch, které odesle na pracovni cestu. Bylo-li
to dohodnuto v kolektivni smlouvé nebo stanoveno ve vnitinim piredpisu, poskytuje se
zaméstnancim stravovani. Zaroveil mohou byt v rdmci podniku dohodnuty nebo stanoveny
dalsi podminky pro vznik prava na toto stravovani a vyse finan¢niho pfispévku zaméstnavatele

(Hlouskova et al., 2020).

VétSina zaméstnavatelll, v rdmci diplomové prace ufady prazské samospravy, uz ale
postupn¢ ustoupila od poskytovani stravovani ve vlastni jidelné. Divody byly predev§im
ekonomické, kdy ufady musely ze svych rozpoétu zajistit a financovat provoz kuchyné, obstarat
zaméstnance a také samotné prostory jidelny. Jsou ale vyjimky, jako jsou naptiklad magistrat a
Utad méstské asti Praha 10. Zde i dnes funguje jidelna, ktera v piipadé magistratu je pfistupna
také vefejnosti. V tomto piipadé jde ale pochopitelny krok, nebot’ budovu magistratu denné
navstivi 1 velké mnoZzstvi lidi, mificich za ufedniky, a provoz bufetu si tak miize sim na sebe

znatné vydélat. Toto ale neni redlné pravé u ,,malych® ufadi, kde by takovéto provozovny

pfevazné nebyly vyuZzivany.

Praveé proto tyto ufady v ramci stravovani vyuzivaji piedev$im jidelnich stravenek a
zaméstnancim tak davaji volnou ruku, kde se nasledné¢ budou stravovat. Hodnota téchto
stravenek je pak vrezii vedeni tfadu, ktera ale podléha schvalovanim radou, respektive

zastupitelstvem magistratu, ptipadné Gfadu méstské casti.

Diilezité je také zminit, Ze stravenky nepodléhaji dani z pfijmu. Pro zaméstnavatele se
vSak jednd o danové uznatelny naklad, diky kterému mohou zaméstnavatelé¢ snizit dafovy
zaklad. Hodnota stravenky je tvofena jak pfispévek zaméstnavatele, tak i zaméstnance. Nejvétsi
procento hodnoty stravenky, konkrétné 55, je ze strany zaméstnavatele, zbytek si pak hradi sam

zameéstnanec.

25



Zakonik prace také fesi v ramci povinné péce o zameéstnance i jejich odborny rozvoj, ktery

zahrnuje zejména:
a) zaskoleni a zauceni
b) odbornou praxi absolventt $kol
¢) prohlubovani kvalifikace

d) zvySovani kvalifikace.

Patiicné zvySeni kvalifikace ufednika je nutné pro jejich spravny vykon povolani a na
ufadu je, aby je na prvotni, ptipadné opakovand Skoleni posilal. ZaleZi pak na samotném uUtadu,
zda se spokoji jen s povinnym $kolenim, ptipadné poskytne tifednikiim moznost i dalsi odborné
staze. Stejné tak to plati v ptipadé, kdy ma poskytovat odbornou praxi absolventiim skol, nebo

studentim v rdmci bézné vyuky.

Zda se dale zamé&stnavatelé rozhodnout zaméstnancim poskytnout i dalsi benefity nad
ramec zakonné povinnosti, kterou konkrétné fesi Zakonik prace, je uz Cisté v rezii vedeni uradu
a nasledné zastupitelstva, ktery vétSinou musi finan¢ni benefity odsouhlasit. Jde nejen o vysi
podpory Vv piipad¢ stravenek, ale také poskytovani benefitu ve formé osobniho ohodnoceni,
tfinactych plat, vanocnich prémii, pfipadné zvyseni poctu dnii dovolené nad ramec dané

zédkonem a podobng.

Stejné tak je tomu i ve vétSin€ evropskych stati, kde existuje fada zakonnych ustanoveni
o socialnim a nemocenském pojisténi, délce dovolené a pracovni doby, naborovych limitech a
podobné. Proto se tato skupina faktorli nemliZe stat u€¢innym stimulem, je pravné garantovana
u vSech zaméstnavateld. Systémy socidlnich vyhod pouzivanych firmou jsou orientovany v

téchto smérech na tzv. nadstandardy (Duda, 2005).

Celéa skala neptimého odménovani ve formé€ benefiti anebo socialnich vyhod, je zavisla
predevs§im na kapitalové sile firmy. To je v soucasné dob¢ tim nejdilezitéjsim faktorem. Dale
pak k nému muzeme pfifadit i historii a kulturu regionu, filozofii firmy a organiza¢ni kulturu

(Prazska a Jindra, 1997).
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U programu poskytovani zaméstnaneckych vyhod je tieba vyreSit v prvni radé:

1. Konstrukei rozpoctu na jejich pokryti s ohledem na danové i financni predpisy.

2. Organizaci pfipravy, zabezpeceni sluzeb a informovanosti vSech zaméstnancli o

moznostech benefitu.

3. Stanoveni pravidel a podminek pro jejich poskytovani a ptipadna kritéria pro jejich

diferencované poskytovani jednotlivych pracovnikl. Je tedy nutné pro zaméstnance

jasn¢ stanovit pravidla a mnohdy i kli¢, podle kterého mohou dosahnout na ptipadné

benefity. V pfipadé¢ finanCnich benefith se vyslednad vyse muze liSit podle poctu

odpracovanych let, pfipadné délky zaméstnaneckého poméru.

4. Vztah k trovni téchto sluzeb v konkuren¢nich firmach na trhu prace v okoli firmy.

5. Vztah ke mzdovym slozkam odménovani (Kleibl, 2001).

Dilezitou otdzkou pro vSechny pracovniky HR odd¢leni ale vzdy je, jak spravné stanovit

benefity tak, aby byly zajimavé pro pracovniky, ale zaroven vyhodné i pro samotnou firmu.

Bartak (2003) uvadi ¢tyfi zékladni rozdéleni:

1. Podpora strategie firmy: Ta tim tak usiluje o ur¢ity druh chovani a vlastnosti svych

zaméstnancl. Vyhody mohou byt jednim z ndastrojl, jak tuto strategii podpofit.
Naptiklad zdravi zaméstnanct Ize posilit benefitem ve formé poukazek na volné
¢1 zlevnéné vstupy do fitcenter, plaveckych bazént, posiloven, venkovnich sportovist’
a podobné&. Nebo naopak zajisténi bezplatné firemni 1ékarské péce spojené napiiklad

S moZnosti o€kovani proti nejcastéjSim nemocem.

Soulad s ¢eskymi zakony: V praxi je mozné se setkat s tim, ze vyhody nejsou
poskytovany v souladu se Zakonikem prace. Jde naptiklad o jednotlivé dodatecné dny
dovolené, prestoze Zakonik prace stanovuje, ze je mozné poskytnout vzdy jen
nasobek celych tydni. Neékteré firmy nedostatecné zdiivodiuji bonusy za niz$i
absenci nebo kompenzaci mzdy v ptipadé nemoci. Neuvédomuyji si, ze tyto "vyhody"
mohou za ur€itych okolnosti byt diskriminaéni €1 dokonce piedstavovat danovy

problém.

Optimalizace nakladi: Zavedenim danové vyhodnych benefitdi, a to v ptipadé
nejcastéji poskytovanych stravenek na jidlo, pfispévek na penzijni ptipojisténi

a podobné. Naopak jiné vyhody zaméstnavateli finan¢ni tisporu nepfinaseji viibec -
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prispevek na stavebni spofeni 1ze zahrnout pfimo do mzdy s tim, ze zaméstnanec si
ptislusnou sumu odvede na konto stavebni spofitelny sdm. Pro firmu to znamena
zjednoduSeni administrativniho procesu. Nasleduji pak benefity, které mohou firmy
nabidnout v ramci svého podnikani. Naptiklad medialni vydavatelstvi vétSinou nabizi
zaméstnancim noviny a ¢asopisy z vlastni produkce zdarma, stejné tak jako nékteré
provozovny rychlého obcerstveni, kdy mohou zaméstnanci neomezené a zdarma

vyuzivat ndpojové automaty, ptipadné pokrmy z vlastni produkce.

4. Konkurenceschopnost balicku vyhod jako celku: Neni vhodné, a piedevSim
ekonomické nabizet vSechny mozné vyhody jen proto, aby se stala spoleCnost
atraktivnéj$im zaméstnavatelem. Dalo by se tedy fict, ze "mén¢ je n¢kdy vice".
Systém odménovani by mél byt propracovany jako celek a vzit v ivahu napiiklad
situaci, kdy si kandidat na manazerské misto vybira pouze ze dvou firem, z nichz
jedna nabizi vy$s$i mzdu, avSak naptiklad sluZzebni automobil k soukromym cestdm
neposkytuje. Idealni je proto zavést systém o nékolika vyhodach ucelné zvolenych

vzhledem ke vSem c¢tyfem vyse uvedenym aspektim.

Mezi zékladni otdzky ptfi rozhodnuti, které by méli manaZeti firem piijmout pii
koncipovani a fizeni systému zaméstnaneckych benefiti podle Milkoviche a Boudreaua (1993),
patii:

e konkurenceschopnost - Jsou nase zaméstnanecké vyhody srovnatelné s témi, které
nabizeji konkurenéni firmy?

e zakonnost - Jaké pozadavky plynou ze zdkona a jak je mozné je splnit?

e rozsah a forma - Jaké typy benefiti nabidnout? Jaké zaméstnanecké vyhody jsou vhodné
pro konkrétni zaméstnance?

e komunikace - Jakym zpisobem nejlépe informovat zaméstnance o poskytovani
zaméstnaneckych vyhod?

e volba - Do jaké miry umoznit volitelnost nebo pfizptisobit zamé&stnanecké vyhody?

1.3 Zahranic¢ni benefity

Systém benefitl neni rozhodné ni¢im vyjimeénym ani v zahrani¢i. I tam se mizZeme

setkavat s benefity podobnymi tém v Ceské republice. I zde ale plati, ze kazd4 zemé a kazda
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firma se snazi ptilakat nové zaméstnance na nejriiznéj$i, mnohdy az neuvétitelné benefity, o
kterych se lidem v Cesku mnohdy miize nechat jenom zdat. Je jasné, Ze ty nejlepsi benefity se

ale tykaji vyhradné zaméstnanct ve velkych svétovych korporacich.

Pravdépodobné nejzndméjsi a nejvice diskutované benefity mohou ziskat zaméstnanci u
spolecnosti Google. Tento svétovy kolos nabizi svym zaméstnanciim obrovské mnozstvi
benefit, od moznosti vyuzivat luxusni kadefnické sluzby, ptes firemniho 1ékate, $kolky, az po
nejmodernéjsi ,,vesmirné* toalety. Jenze pravé tato spolecnost se rozhodla jit jesté dal a oproti
valné vétsing svych firemnich konkurenti mysli na své zaméstnance 1 po smrti. S nadsédzkou se

tak da fict, ze jde doslova a do pismene o benefity ,,az za hrob®.

Spolecnost totiz béhem roku 2011 zaradila do své uz tak Siroké skaly firemnich benefiti
i takzvany posmrtny benefit. Podle kterého partner ¢i partnerka zesnulého zaméstnance bude
od spolecnosti Googlu dostavat Seky na polovinu ro¢niho platu zemfielého, a to po dobu
dlouhych deseti let (Pirek, 2018). Pravé tento posmrtny benefit je uren pro vSechny
zaméstnance Google v USA, a to bez ohledu na to, jak dlouho a na jaké pozici u spolec¢nosti
pracovali. Navic déti zaméstnanct pak kazdy mésic dostanou tisic dolarq, ti ktefi navic studuji,

tuto ¢astku mohou ziskavat pravidelné az do 23 let véku.

Dalo by se pochopitelné spekulovat nad tim, co takovy benefit firm¢ pfinasi, kdyz jim
tento zaméstnanec uz nemuze produkovat zadny firemni zisk. I tak je ale pro spole¢nost Google
spokojenost pozistalych po svych zaméstnancich dalezité. S takovymto benefitem, navic v

takto Stédrém méfitku, se prakticky neni moZné setkat ani u téch nejvétSich svétovych firem.

Pomoc pozlstalym po smrti ale nabizi i jiné firmy, a to i ty ¢eské, avSak v podstatné
skromn&j§im méfitku. Naptiklad Urad méstské ¢asti Praha 4 nabizi poziistalym moznost ziskani
castky az 10 tisic korun. I kdyz jde o podstatné mensi ¢astku, 1 tak Ize tento ¢esky benefit brat

jako velmi pozitivni, ktery rozhodné neni v ¢eskych podminkéch bézny.

Zahrani¢ni zaméstnavatelé ale dokazi svych pracovnikéim nabidnout i dalsi, pro Cesko
velmi netradi¢ni benefity. Mnohdy jsou benefity totozné s tim, ve které firmé lidé pracuji. V
tomto piipad€ mizeme zminit napiiklad firmu Reebook, coz je americka spolecnost, ktera

vyrabi sportovni obuv, obleceni a vybaveni.

Pravé tento svétové znamy vyrobce sportovnich véci nabizi zaméstnanciim jako jeden z
moznych benefiti lekce fitness. Pochopitelné naprosto zdarma. Zameéstnanci mohou
navstévovat posilovny kdykoliv maji chut, a to v dob¢€ od Sesté hodiny rano, do Sesté hodiny

vecerni. Vzhledem k tomu, Ze se da i pfredpokladat, ze vétSina zaméstnancl firmy ma kladny
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vztah nejen k praci, ale i sportovnim aktivitam, Ize tento benefit povazovat za velmi dobfte

implementovany (Pirek, 2018).

Naopak softwarova spolecnost Salesforce, nabizi jako benefit uskute¢néni dobrého
skutku. Je to velmi netradi¢ni benefit, pfi kterém mohou zaméstnanci ziskat Sest placenych dna
volna v praci, ovSem za predpokladu, Ze je stravi v ramci dobrovolnické ¢innosti. Zalezi pak na
zaméstnancich, kterym smérem se rozhodnou dobrovolnicit. Zadné konkrétni meze se piitom
nekladou a kazdy, kdo se pro tento benefit rozhodne, si mlize zvolit oblast podle svého
nejlepSiho uvazeni.

Spolecnost pak tomuto zaméstnanci zaplati plnou mzdu, stejn¢ jako by byl onéch Sest dni
v praci a pracoval pro firmu. Tim to pfitom nekonci, firma jde totiz jesté dal a kazdy rok pak
daruje na dobroc¢inné ucely 1.000 dolart a posle je tam, kam tento zaméstnanec urci. D4 se tak

fict, Ze dobry skutek zamé&stnance je znasoben hned nékolikrat.

Dal$im velmi netradi¢nim benefitem ze zahrani¢ni pak je ten, ktery ve své Siroké nabidce
ma bankovni investi¢ni spolecnost Goldman Sachs. Ta nabizi benefit, ktery ovSem jen tak
n¢jaky zaméstnanec rozhodné nevyuzije. Firma jim totiz nabizi moznost podstoupit na nejvyssi
1€katské trovni zménu pohlavi. Tento benefit je firma pfipravena uhradit svym zaméstnanciim

uz od roku 2008. Kolik 1idé tohoto benefitu vyuzilo, ale firma nekonkretizovala (Pirek, 2018).

To zaméstnavatelé v sousedstvi Ceské republiky jsou podstatné skromné&jsi, aviak i tady

plati, Ze se firmy snaZi svym zaméstnanciim nabizet fadu vyhod ptfedevs§im ze svého portfolia.

Za zminku stoji napiiklad dobfe prosperujici automobilovy pramysl, ktery svym
zaméstnanciim nabizi moznost vyhodné koupé, ptipadné prondjmu vozidla dané znacky. Stejné
tak je tomu napiiklad i v Cesku v rdamci automobilky Skoda Auto, kterd je soudasti
Volkswagenu. Za podstatné niz§i ceny tak zaméstnanci mohou kazdoro¢né jezdit novymi
vozidly v ramci dané znacky. V Némecku navic neni vyjimkou benefit ve formé ubytovani ¢i

dopravy do zaméstnani zdarma, stejné tak i ob&dl na pracovisti a podobné.

Pokud bychom zahrani¢ni benefity srovnavaly s t€émi ¢eskymi, nebudou se pfilis$ lisit, 1
kdyz 1 tady jasné plati, Ze co zamé&stnavatel, to jiny benefit. Témi nejcastéjSimi pak jsou tradicni
vyhodné ceny v zévodnich jidelndch a kantynach, pfipadné stravenky ¢i jiné poukazy na jidlo

V nemalé finanéni ¢astce.
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PRAKTICKA CAST

Cile praktické ¢asti

Jak jiz bylo zminéno v uvodu, cilem této diplomové prace je zmapovat jednotlivé
benefity, kterymi si snazi zminéné Grady statni samospravy v Praze udrzet své zaméstnance a

zaroven je také srovnat co do kvantity a kvality.

Diplomova prace si také klade za cil navrhnout mozné sjednoceni benefitii pro vSechny
jednotlivé méstské Casti, ovSem za piedpokladu, Ze takové sjednocovani je viibec mozné,

piipadné pro ob¢ strany vyhodné.

Zakladni metodou sbéru dat je oficidlni osloveni uvedenych uradi elektronickou postou
dle Zakona 106/1999 Sb. 0 svobodném pfistupu k informacim, a to jak formou dotazniku, tak i

osobniho pohovoru, na zdklad¢ kterého je moznd nasledna analyza a komparace.

Otazky a hypotézy

Hypotéza ¢. 1: Magistrat hlavniho mésta Prahy bude nabizet zaméstnanciim nejvétsi skalu

benefita.

Hypotéza €. 2: Nabizené benefity napfi¢ jednotlivymi Ufady budou velmi rozdilné,

nesjednocené.

Hypotéza €. 3: Sjednoceni benefitii naptic vSemi samospravnimi fady nemusi byt redlné

a lehce realizovatelné.
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2 PRAHA A MESTSKE OBVODY

Statutarni mésto Praha je spravovano Zastupitelstvem hl. m. Prahy, Radou a Magistratem
hl. m. Prahy. Od roku 2011 se pocet obyvatel kazdorocné (kromé& kalenddiniho roku 2013)
zvysoval. Podle Ro¢enky Ceského statistického ufadu (2020) méla Praha k 31. prosince 2019
celkem 1 324 277 obyvatel.

Praha je rozdélena na 10 méstskych obvodu (Praha 1-10), 22 spravnich obvodu,

57 méstskych ¢asti nebo 112 katastralnich uzemi.

Méstské obvody - Praha

Obrazek 2: Zobrazeni méstskych obvodi se zobrazenim hranic méstskych ¢asti. Zdroj: gismentors.cz

Me¢stské casti Prahy jsou velmi riznorodé samospravné jednotky. Jsou zde méstské ¢asti
s vyhranénym charakterem méstského centra, jako je naptiklad Praha 1. Déle pak mizeme
rozliSovat méstské ¢asti ptiméstského charakteru, zde mizeme uvést napiiklad Méstskou ¢ast
Benice. Lisi se stupném urbanizace, hustotou zalidnéni, kvalitou technické infrastruktury
i socialné ekonomickou strukturou obyvatel. I co do poctu obyvatel jsou mezi témito ¢astmi

velmi vyznamné rozdil (Rojicek et al., 2020).
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Zatimco Gtyii méstské &asti podle poslednich informaci Ceského statistického ufadu
z roku 2019 poctem obyvatel piekracuji 100 tisic, konkrétné tedy ¢asti Praha 4, Praha 6, Praha
8 a Praha 10, dalSich deset ¢asti nedosahuje ani hranice dvou tisic obyvatel. Dvé méstské casti

maji dokonce méné nez 500 obyvatel, a to Nedvézi a Krélovice.

V ramci diplomové prace se ovSem zaméfime jen na vybrané méstské ¢asti. V prvni fadé
pujde pochopitelné o prazsky magistrat, jako hlavni organ a dale pak deset méstskych casti,
konkrétn¢ Meéstské Casti Praha 1 az 10, kdy kazda z téchto méstskych ¢asti spravuje podle
obecné zavazné vyhlasky €. 55/2000 Sb. hl. m. Prahy, kterou se vydava Statut hlavniho mésta

Prahy, pfesn¢ stanovenou cast mésta.

2.1 Magistrat hl. m. Prahy

Magistrat hl. m. Prahy tvofi feditel Magistratu a zaméstnanci hlavniho mésta Prahy
zafazeni do tohoto organu, v Cele Magistratu je feditel Magistratu. Do funkce feditele
Magistratu hlavniho mésta Prahy byl ve vybérovém fizeni vybran byvaly feditel magistratniho
odboru evidence majetku Martin Kubelka. Do funkce pak nastoupil ke dni 1. prosince 2020.
Od 15. listopadu 2018 je primatorem hlavniho mésta MUDr. Zdené&k Hfib.
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3 ZAMESTNANECKE BENEFITY

Pro podrobné zpracovani diplomové prace, predevsim pak samotnou kompilaci benefita
V ramci magistratu hlavniho mésta a deseti nejvétSsich méstskych obvodi, bylo nutné v souladu

s metodikou prace ziskat potiebné informace od vyse uvedenych uradi méstskych casti.

Pro jejich ziskani bylo vyuzito zdkona 106/1999 Sb. O svobodném pftistupu
k informacim. VSem jedenacti fadim byla zaslana zadost o poskytnuti informaci, které plné

vyhovéno. Konkrétné se zadost o poskytnuti informaci tykala péti bodu:

1. M4 Vase méstskd ¢ast formalizovanou koncepci (¢i formalizované zakladni principy)
fizeni (pfip. naboru) lidskych zdroji zalozenou mimo jiné i na poskytovani benefitt

zaméstnanciim (z4jemcl o zamé&stnani) Vasi méstské ¢asti?

2. Jaké vSechny benefity Vase méstska ¢ast nabizi v roce 2020 (ke dni podani této Zadosti)
svym zam¢stnanctim v pracovnim pomeéru na dobu neurcitou? U benefiti spocivajicich
ve finan¢nim plnéni (napt. prispévek zaméstnavatele na doplikové penzijni spoieni),
prosim o uvedeni rozsahu ¢i castky daného benefitu. U benefitd, které nelze
narokovat/podléhaji schvaleni (napf. najjemné v tzv. zaméstnaneckém byté). Prosim

0 informace, ze takovy benefit nelze narokovat/podléha schvaleni.

3. Jaké vSechny benefity Vase méstska cast nabizela v roce 2019 svym zaméstnancim v
. < o w1k P TN Tt s XA
pracovnim poméru na dobu neurcitou, a to v ptipadé, Ze se odpoveéd’ 1isi, byt jen z&asti,

od odpovédi na otazku €. 1. U benefitl spocivajicich ve finan¢nim plnéni (napf.
prispévek zaméstnavatele na doplitkové penzijni spofeni), prosim o uvedeni rozsahu ¢i
castky daného benefitu. U benefitl, které nelze narokovat/podléhaji schvaleni
(naptiklad najem v tzv. zaméstnaneckém byt¢), prosim o uvedeni informace, Ze takovy

benefit nelze narokovat/podléha schvaleni.

4. Jaké vSechny benefity Vase méstskd Cast nabizela v roce 2018 svym v pracovnim
pomeéru na dobu neurc€itou, a to v ptipadé, ze se odpoveéd’ 118, byt jen z&asti, od odpovedi
na otdzku ¢. 1. U benefitd spocivajicich ve finanénim plnéni (napt. ptispévek
zaméstnavatele na doplikové penzijni spotfeni), prosim o uvedeni rozsahu ¢i ¢astky
daného benefitu. U benefitl, které nelze narokovat/podléhaji schvaleni (napf. najem v
tzv. zaméstnaneckém byt¢), prosim o uvedeni informace, ze takovy benefit nelze

narokovat/podléha schvaleni.
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5. Poskytla Vase méstska cast v roce 2020 svym zaméstnanciim v souvislosti s pandemii
Covid-19 moznost prace z domova (tzv. home office)? Pokud ano, tykalo se poskytnuti
home office vSech zaméstnancim nebo jen Casti zaméstnancli, u kterych bylo
vyhodnoceno, Ze je home office mozny ¢i vyhodny? Pokud se moznost home office
tykala jen casti zaméstnancl, piedstavovala tato cast vice nez polovinu vsech

zaméstnancu?

Lze konstatovat, Zze vSechny pozadované informace od Magistratu hlavniho mésta Prahy a
deseti vybranych afadti méstskych ¢asti, byly zpét zaslany v zakonem stanovené 1huté, jak

uklada §14 tohoto zakona.

3.1 Koncepce Fizeni lidskych zdroji

Formalizovanou koncepci ¢i jiné formalizované zakladni principy fizeni pfipadné naboru
lidskych zdroji zaloZzené mimo jiné i na poskytovani benefitll zaméstnancim nepatfi mezi
pravidla vSech dotazovanych ufadi. V soucasné dobé ji ma formalizovanou pouze polovina
ufadl, konkrétné Sest z nich. VSechny tfady se tak fidi predevsim ,,benefity" danymi ze zdkona,

jako je naptiklad povinna dovolenou na zotavenou.

Tuto koncepci ma zpracovanou napiiklad Magistrat hl. m. Prahy, podle které
zamé&stnavatel poskytuje zaméstnancim hlavniho mésta Prahy zatfazenym v Magistratu, kteti
jsou v pracovnim poméru (bez ohledu na to, zda se jedné o pracovni pomér na dobu urcitou ¢i
na dobu neurcitou), benefity v souladu s vnitinim nafizenim feditele Magistratu a s kolektivni
smlouvou uzavienou mezi Magistratem a odborovymi organy plsobicimi u zaméstnavatele.
Uvedené vnitini nafizeni upravuje podminky poskytovani a zdsady pro pouzivani prostiedkii

fondu zaméstnavatele.

Utad méstské ¢asti Praha 2 uvadi, Ze poskytovani benefitii je upraveno naiizenim
tajemnika k zdsadam pro pouzivani rozpoctovych prosttedkil pii péci o zaméestnance. Obdobné
postupuje v ramci benefitd i Urad méstské asti Praha 3, kde koncepci upravuje nafizeni
tajemnika, konkrétné pak Pracovni fad. Rada méstské casti Prahy 3 schvaluje kazdy rok
Smérnici k Cerpani Zaméstnaneckého fondu méstské ¢asti Praha 3 na aktualni rok, kde jsou
vycisleny veSkeré benefity. Dale Méstska ¢ast Praha 3 vydava natizeni tajemnika fadu méstské

¢asti k postupu a uplatiiovani naroku zameéstnanci na plnéni ze Zaméstnaneckého fondu

Méstské casti Prahy 3. Zijemci o zaméstnani jsou pifi pohovorech a vybérovych fizeni
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seznameni s benefity Méstské ¢asti Prahy 3 a jiz v samotném zadani inzerce na volnou pracovni

pozici jsou tyto benefity uvedeny.

Koncepce poskytovanych benefitii je u Ufadu méstské &asti Praha 4 formalizovana ve
Statutu socialniho fondu — vnitini organizacni pifedpis. Rocni rozpocet fondu schvaluje
Zastupitelstvo méstské ¢asti Praha 4 a zasady pouzivani fondu stanovi Rada méstské ¢asti Praha
4, za hospodateni fondu v souladu s témito zasadami odpovida tajemnik Utadu méstské ¢asti
Praha 4. Formou interniho metodického pfedpisu maji koncepci o poskytovani benefitl feSeny
i Gfady na Praze 5, 7 a 10. V piipadé Utadu méstské &asti Praha 5 je navic jiz v piipravé
stabilizace personalniho tymu, ktery se touto problematikou bude do budoucna konkrétnéji

zabyvat.

Utad méstské &asti Praha 8 se pii naboru lidskych zdrojt #idi zdkonem &. 312/2002 Sb.,
o ufednicich uzemnich samospravnych celkii a 0 zméné nékterych zakoni, ve znéni pozdéjsich

predpist. Konkrétnéjsi koncepci vSak nema.

Z vyse uvedenych komplikaci Ize soudit, Ze nejpropracovanéjsi koncepci fizeni lidskych
zdrojti ma podle dat ziskanych od jednotlivych ufadil predeviim Utad méstské Gasti Praha 3.
Ostatni ufady se tidi pfedevSim tim, co jim ukladaji pfislusné tfady, piipadné¢ maji pouze

,»strohé" interni ptedpisy, schvalované zastupitelstvem a radou.

3.2 Nejcastéjsi benefity

A¢ se miZe zdat, Ze ufady na stejné urovni maji stejné, nebo alespont podobné benefity,
opak je pravdou. Je jasné, Ze nejvétsi prazsky urad, tedy magistrat hlavniho mésta, bude
zéakonité poskytovat i vétsi benefity svym zaméstnancim. OvSem co se tyka uradi na stejné
urovni, tedy vtomto piipadé uGfadii méstskych casti Praha 1 az 10, lze pozorovat velmi
markantni rozdily. Tedy stale vychdzime z informaci, které v ramci svobodného ptistupu

k informacim podle zakona 106/1999 Sb., jednotlivé urady zaslaly.

Zatimco nékteré urady nabizeji zaméstnancim i témét dvé desitky benefiti v fadech
tisici korun mési¢né, konkrétné tedy magistrat, najdou se i méstské casti, které svym
zamé&stnancim piili§ nedopiavaji. Kromé zdkonem dané dovolené na zotavenou, zvySenou
0 jeden tyden nad ramec zékona, patii mezi benefity i nasledujici:

- stravenky, pfipadné pfispévek na stravovani ve vlastni jideln¢

- zdravotni volno, pfipadné volno na vytizeni osobnich zélezitosti
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- prispévek na jizdné MHD v Praze

- prispévek na diichodové a zivotni pojisténi

- penézni dary pii narozeni ditéte, dosazeni vyznamného zivotniho jubilea
¢i odpracovanych letech v ramci Gfadu

- prispévek na tabory pro déti zaméstnanci, véetné moznosti volna pro pfitomnost
rodicl (zaméstnanct Gitadu) na tdboie

- piispévek na rekreaci ¢i poskytnuti levného ubytovani v rekreaénim objektu UMC

- bezplatné ockovani

- sluzebni byt.

3.2.1 Stravenky

Vsechny oslovené urady nabizeji shodné ptispévek na stravovani, a to pfevazné formou
stravenek. Vyjimkou je pouze UMC Praha 10, ktery svym zaméstnanctim zaji§tuje stravovani
v zavodni restauraci ufadu, p¥i¢emz MC Praha 10 pfispiva zamé&stnanctim &astkou ve vysi 65%
z aktudlni ceny podévanych jidel. VSechny ostatni ufady davaji zaméstnanciim stravenky, a to
v ¢astce od 70 K¢ do 123 K¢. Tento benefit patii k nejcastéjsim, ktery zaméstnanci pobiraji.
Zaroven lze konstatovat, Ze vétSina uradu se snazi vysi stravenek zvySovat. Jsou ale urady, které

cenu drzi jiz n€kolik let na stejné vysi.

Tabulka 1: Hodnoty stravenek v ramci jednotlivych diadu za jednotlivé roky

Utad méstské ¢asti Praha (v K¢&)

Magistrat
Rok 5

WK | 1l 23] a|s5|6| 7 |89 10
2020 123 90 70 | 120 | 100 | 100 | 100 120 100 | 94 | 65%*

2019 100 90 | 70 | 90 | 100 | 100 | 100 | 110,120** | 100 | 86 | 65%*

2018 100 80 | 70 | 90 | 80 |100 | 100 110 100 | 86 | 65%*

Pozn.: *Pfesnou ¢astku nelze stanovit, nebot’ se odviji od ceny zakoupeného jidla v zdvodni
jidelné.

** Hodnota stravenky do 31. 5. 2019 a od 1. 6. 2019.
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Vétsina oslovenych tfad pouze uvedla hodnotu, kterou zaméstnanci v ramci stravenek

dostavaji. Nej¢astéji jde o stravenky Ticket Restaurant a Sodexo Gastro Pass. UMC Praha 3, 4,

7 a 8 zaroven uvedly, jak je vysledna hodnota stravenek tvotena.

Tabulka 2: Podil hodnoty stravenek

Hodnota Kdo hradi (v K¢)
UMC Praha stravenky (v
Ké) Zaméstnanec Zameéstnavatel Socialni fond
3 120 28 92 -
4 100 26 50 24
7 120 22 66 32
8 100 27 38 35

3.2.2 Sick days

Dal$im nejcastéjSim benefitem, ktery svym zaméstnancim poskytuji vSechny ndmi
sledované utady, je takzvany ,,sick days* neboli placené zdravotni volno na vyléceni, které
zaméstnanec muze Cerpat Casto i bez nutnosti doruceni lékaiského potvrzeni svému

zameéstnavateli.

Tento benefit predstavuje zdravotni volno, resp. volné — nepracovni dny, které
zamé&stnanec miZe (ale nemusi) Cerpat pro feSeni své kratkodobé pracovni neschopnosti ¢i
zdravotni indispozice, kterou vuc¢i zaméstnavateli nemusi dokladat zadnym Iékaiskym
potvrzenim, nebo dokonce vystavenim dokladu o pracovni neschopnosti. Sick days jsou tedy
ze své podstaty vhodné pro zotaveni z klasickych virdz, stfevnich chiipek a jinych zdravotnich
obtiZi, jejichZ feSeni je mozné v fadu n€kolika mélo dni a obejde se bez 1ékarské intervence
(Landwehrmann, 2018).

I kdyz jde o jeden z nejcastéjSich benefiti, ktery cesti zaméestnavatelé svym lidskym silam
V podniku nabizeji, neni stile ndrokovan v zédkoniku prace, jako je tomu u jinych ,,benefitd®,

kterym je naptiklad dovolend na zotavenou. PIné v reZii zaméstnavatel je tak pocet dnt, které

svym zaméstnanciim v ramci Sick days poskytne. V rdmci nami zkoumanych prazskych urada
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poskytuji tito zaméstnavatelé svym zaméstnanctim ro¢n¢ od dvou do Sesti takovychto sick days.

Pouze jeden z Gfadt neposkytuje tento benefit viibec.

Pro zaméstnavatele, v naSem pifipadé magistrat a urady méstskych casti, pochopitelné
zavedeni sick days znamena urCity dodatecny naklad, ktery je ovSem kompenzovan tim, ze po
Iékarské navstévé obvykle zaméstnanci zlstdvaji mimo praci podstatné déle, nez pfi
»samoléceni“ v ramci sick days. Takova absence zaméstnance pfi Cerpani tohoto benefitu je
tedy zpravidla kratsi. Néktefi zaméstnanci by s ohledem na karencni dobu sice doma ani
nezustali, coz z hlediska zaméstnavatele bude ale rovnéz spiSe kontraproduktivni: nemocny
indisponovany zaméstnanec nebude podavat stoprocentni pracovni vykon, v hor§im piipadé
muze infikovat i své kolegy ¢i se dopoustét chyb a zplisobit zaméstnavateli ¢i tfeti stran¢ Skodu

(Landwehrmann, 2018).

Zaroven je také nutné fict, ze kazdy ze zaméstnavatelll ma nastavena sva pravidla, podle
kterych mohou zameéstnanci sick days Cerpat, stejné tak i to, jakym zpisobem musi vyuziti

tohoto volna oznamovat svému zameéstnavateli.

Riazné je také nakladani s nevyuzitym volnem. Zatimco néktefi zaméstnavatelé dovoli
zaméstnancim nevybrané volno ptevést do dalsiho roku, vétSina tak benevolentni neni. V ramci
diplomové prace ale tato véc feSena nebyla, avSak u vétSiny ufadl méstské ¢asti neni mozné

nevycerpané dny prevadét do dal§iho kalendéainiho roku, pfipadné si nechat volno ,,proplatit®.

Nasledujici tabulka uvadi rozsah sick days poskytovanych jednotlivymi ufady.
Zaroven je tfeba uvést, ze nékteré z Gifadll nabizi kromé sick days i dal§i moznosti neplaceného

volna (pro zatizovani jinych osobnich zalezitosti).

Tabulka 3: Sick days v ramci jednotlivych Giradi

Magistrat Utrad méstské ¢asti Praha (dny)
Rok
@y | 1| 2| 3| 4|5 |6 | 7|8 9|10
2020 3 5 | 4 | 5| 5 | 5| 3| -1]<%6] - i
2019 3 5 | 4 | 4| 3|33/ -1]<%86/| - i
2018 3 3 | 21 43| 3|3/ -1]%/] - i
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Z vyse uvedené prehledné tabulky je patrné, Ze vétSina ufadu si je dobfe védoma toho, ze
zameéstnanec potiebuje Cas od ¢asu volno na vyfeseni aktudlniho zdravotniho problému. A jak
bylo popsano vyse, poskytnuti takového volna vétSinou usSetii zaméstnavateli 1 vice dnd, které
by zaméstnanec musel vyuzit v pfipad¢, ze svij zdravotni problém napiiklad piechéazel tim, ze

bude chodit do prace.

Je také jednoznacné, ze pro zaméstnavatele je sick days velmi dilezity a ma pro né sviij
vyznam, o ¢emz svedci i to, Ze fada Gifadll ve srovnani s roky predchozimi pocet dnl postupné
zvy$uje. Zatimco vétina ufadi nabizi aZ tydenni sick days volno, viechny pievy$uje Utad
mestské Casti Praha 8, ktery si svych ufednikii vazi natolik, Ze jim kazdoro¢né poskytne az 6

dnu volna.

Jsou ale urady, které sice neposkytuji sick days volno, avSak jako svij benefit vici
zaméstnancim povazuji i moznost vyuZiti pracovniho volna na feSeni osobnich problémil ¢i

jinych zalezitosti, ovS§em bez naroku na ziskani platu za tento den.

Neplacené volno nabizi magistrat, a to v roce 2020 az 5 pracovnich dnti v kalendainim
roce; v pripadé pracovniho volna z divodu péce o dit¢ ve véku do 15 let a nezaopatiené

invalidni dité do véku 26 let az 15 pracovnich dnil. Stejné tak tomu bylo v roce 2019 a 2018.

Poskytnuti volna k vyFizovani osobnich zaleZitosti nabizi také Utad méstské ¢asti Praha
10, kdy zaméstnanciim jsou poskytovany na vyfizovani osobnich zalezitosti dva dny v
kalendainim roce bez nahrady piijmu (i tento benefit byl a je 1 nyni v€lenén do kolektivni
smlouvy uzaviené mezi Zakladni organizaci Odborového svazu statnich organli a organizaci

pfi Méstské ¢asti Praha 10 a MC Praha 10).

3.2.3 VoIno k jinym uceliim

Zaméstnanci nepotiebuji béhem roku fesit jen nahlé zdravotni problémy, vyzadujici jen
kratkodenni absenci v praci, nebo volno pro feSeni osobnich zaleZitosti. Dalsi volna naptiklad
pii tmrti v roding, Gcasti na pohibu, narozeni ditéte, vlastni svatby a podobné pak upravuje
zékonik prace. Jdou ale i dal$i udalosti, které si vyzaduji volno a prave na to mysli dalsi, 1 kdyz

uz mén¢ Casty benefit, poskytovany jak magistratem, tak jednotlivymi ufady méstskych ¢asti.

| vtomto piipad€ je neStédiejSi magistrat, ktery nabizi dal$i moZnosti volna v téchto

ptipadech:
e pracovni volno na doprovod ditéte v prvni den povinné skolni dochazky 1 den
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e pracovni volno na vlastni promoci nebo promoci ditéte 1 den
e pracovni volno poskytnuté za napracovéni az 2 pracovni dny

e pracovni volno k uc€asti na tabote pro déti a mladez az 3 tydny v kalendainim roce.

Prvni tfi benefity jsou shodné ve vSech tfech zkoumanych letech, avSak posledni z nich,

tedy pracovni volno k t¢asti na taboie pro déti a mladeZ je novym benefitem az od roku 2020.

Utrad méstské casti Praha 8 zadné dalsi volno sice nenabizi, avSak za sviij benefit uvadi
pruzné rozvrzeni pracovni doby, které miize zaméstnanctim také poskytnout alespon ¢astecné

volno béhem pracovniho dne, naptiklad pozdéj$im nastupem do préce.

3.2.4 Prispévek na Zivotni a diichodové pojisténi

Velmi oblibenym benefitem, tentokrat ve finan¢ni podobé¢, jsou nejriznéjsi piispévky na
spofeni, v naSem piipad€ na zZivotni a dichodové pfipojisténi. To se u vétSiny Gradii pohybuje
v fadech stovek korun mésicné, ovSem neni ale vyjimka, kdy Ufad svym zaméstnancim
meési¢n¢ prispivaji i rovnou tisicikorunu. Zaroven nékteré z uradi nabizi vySi firemniho
ptispévku v zavislosti na tom, kolik si sami zaméstnanci jsou ochotni platit. VSe ale tradi¢né
zélezi na jednotlivém tufadu, ¢astky se pfitom mohou velmi lisit, ostatné ptehledné to znovu

doklada nasledujici tabulka.

Tabulka 4: VySe prispévku na penzijni pripojiSténi

Magistrat Utad méstské &asti Praha (v K¢&)
Rok 5

(VKE) | ] » 3 4 5 | 6 7 |8l 9]10
2020 | 1000 | - | 3%* | 500 K&/ 5%** | 300 | 1000 | 500 | 500%** | - | - | -
2019 | 600 | - |3%*|  Ano**  |300| 800 |500|500%**| - | - | -
2018 | 600 | - |3%*|  Ano**  |300| 300 |500|500%**| - | - | -

Pozn.: * pfispévek na penzijni pfipojisténi a doplitkoveé penzijni spotfeni se statnim piispévkem
mesicné ve vysi 3 % vymétovaciho zékladu pro pojistné na socialni zabezpeceni a prispévek

na socialni politiku zaméstnanosti.
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** Vlastni ptispévek zaméstnance do 499 K¢ X zaméstnavatel 500 K¢/mési¢né. Vlastni
prispévek zaméstnance 500 K¢ a vyse X zaméstnavatel 5% z vymeétovaciho zakladu pro

pojistné na soc. zabezpeceni a st. politiku zamé&stnanosti (tj. hruba mzda/mési¢né).

*** Pracovni pomér zaméstnance musi trvat nejméné 6 meésicti.

Z vyse uvedené tabulky je jasné patrné, ze nékteré z uradii na své zaméestnance mysli i pii
nééem tak dulezitém, jako je zaopatfovani na stari. Zaroven je také vhodné zminit, ze
zaméstnavatelé si uvédomuji potfebu tohoto benefitu, o cemz svéd¢i naptiklad firemni idea
Utadu méstské asti Praha 5, ktera dokazala vysi tohoto piispévku zvysit vice neZ trojnasobné.
Zatimco v roce 2018 mohli ziskat zaméstnanci pouze 300 K¢ mési¢né, v minulém roce, tedy
kalendainim roce 2020, to uz bylo 1 000 K¢, coz uz je srovnatelny benefit s magistrat, ktery

pochopitelné nabizi ze vSech zkoumanych ufadii nejveétsi benefity.

Je také vhodné uvést, Ze jak pro zaméstnance, ktefi mysli na své stari, tak i pro
zameéstnavatele, plati pfi financovani tohoto pfipojisténi zvlastni danové podminky, jako jsou

napfiklad:

e zameéstnavatel z ptispévki do vyse 50 000 K¢ ro¢n€ neodvadi socidlni a zdravotni
e zamgéstnanec z piispévku neplati socidlni a zdravotni pojisténi
e piispévek zaméstnance vyss§i nez 1 000 K¢ meési¢né umoznuje snizeni jeho

danového zakladu (zdroj: csps.cz).

I vySe uvedené ulevy na danich pii dobrovolném placeni si penzijniho pfipojisténi miize
byt jak pro zaméstnance, tak i zaméstnavatele velmi zajimavym benefitem, ktery miliZe

znamenat nemalé finan¢ni Gspory v zavislosti na letech.

Druhou moznosti, jak od zaméstnavatele ziskavat pravidelné kazdy mésic dalsi stokoruny
navic, je piispévek na Zivotni piipojisténi. Zivotni pojisténi je dobrovolny produkt pro
zabezpeceni pojisténé osoby pro piipad dlouhodobé hospitalizace, omezeni pracovni
schopnosti, ztraty zamé&stnani nebo i tragickych zivotnich udalosti. Patii do néj i trvalé nasledky
urazu, za hospitalizaci nasledkem urazu, v ptipad¢ invalidity 1., 2. nebo 3. stupné a podobné. 1
kdyz se mize zdat, ze jde o velmi dobrou financni jistotu pro pifipad nenadalé udalosti, nami
zkoumané tfady na zivotni pojisténi ptili§ nepfispivaji. Konkrétné jde o dva ufady, které tento

benefit svym zaméstnanciim nabizi:
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Urad Mestske casti Praha 7: VySe prispévku na zivotni pojisténi ¢ini 500 K¢ / mésicné
za predpokladu, Ze pracovni pomér zaméstnance musi trvat nejméné 6 mésicli. Vyse tohoto
ptispévku je stejnd ve vSech zkoumanych letech.

Urad mestskeé casti Praha 10: Ptispévek na zivotni pojisténi - zivotni pojistka, na niz arad
prispiva castkou 400 K¢ mésicné, napiiklad usnadiiuje ziskani avérl, jejichz poskytovatelé
zivotni pojistku ¢asto vyzaduji.

Z vyse uvedeného lze soudit, ze pravé tento benefit rozhodné nepatii k t€ém nejcastéjSim.
Da se ale piedpokladat, Ze hlavnim divodem je i to, Ze pravé zivotni pojisténi neni ani u
vetejnosti prili§ vyuzivané, ve srovnani s dichodovym pfipojisténim, na které zaméstnavatelé

ptispivaji v daleko vétsi mife a v fadech stovek korun mésicné.

3.2.5 Prispévek na jizdné

Dalsi benefitem, ktery neni u vSech ufadi poskytovan stejné, ale rozhodné patii
k velmi piijemnému benefitu, je pfispévek na jizdné v méstské hromadné dopravé v Praze.
Nékteré urady plati svym zaméstnanclim rovnou celoro¢ni kupdny, jiné hrani jen ¢ast jizdného

a jiné voli mési¢ni pausal.

Tabulka 5: VySe prispévku na jizdné MHD

Magistrit Utrad méstské ¢asti Praha (v K<)
Rok 5
VKO 11l 2| 3|45 6 71 8 | 9 | 10
2020 | v plné vysi | - - - 70% | - | vplné vysi - -1 400* | -
2019 | vplné vysi | - - - 70% | - | vplnévysi - - 400* -
2018 - - - - 70% | - | vplné vysi - - | 400* | -

Pozn.: * Castka je vyplacena mésicné.

Jak je vidét, ani pfispévek na jizdné nepatii k pravidelnym a castym benefitim

jednotlivych tfadi. Pouze dva z nich, konkrétné magistrst a UMC Praha 6 nabizi svym
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zaméstnancim zaplaceni plného jizdného. Na niZe ptilozené tabulce je pak vidét, jak velké

benefity to pro zaméstnance jsou.

Tabulka 6: Ceny za predplatné méstské hromadné dopravy

Casovy kupon Roéni Ctvrtletni Mésiéni

Cena (v K¢&) 3650 1480 550

Zdroj: Dopravni podnik hl. m. Prahy.

Roc¢né tak mohou zaméstnanci uSettit, respektive ziskat az 3 650 korun, ovsem v piipadé
prispévkt Utadu méstské ¢asti Praha 9 ziskaji zaméstnanci daleko vétsi ¢astku, neZ je tomu
Vv ptipad¢ jednorazovych piispévkl na plné jizdné. Pokud totiz ufad plati mési¢né c¢astku 400
korun, ro¢né tak zaplati 4 800 K¢. D4 se tedy soudit, Ze Gfad mlize rocn€ zaplatit tisice korun
navic, nez kdyby zaméstnanciim vyplatil kazdorocné plnou vysi rocniho kupénli. Mzeme
proto piedpokladat, Ze ditvodem této nevyhodné ¢asti benefitu pro zaméstnavatele, tedy UMC
Praha 9, je fakt, Ze nechce zaméstnanciim vyplacet benefit, ktery by jim v pfipadé ukonceni

pracovniho poméru ziistal.

Zaroven neni z informaci od Gfadu ziskanych v rdmci zdkona 106/1999 Sb. o svobodném
piistupu k informacim patrné, zda si zaméstnanci musi kupovat kazdy mésic jizdni kupon,
ptipadné je pouze na jejich uvazZeni, jaky kupon si pofidi, tedy mési¢ni — Ctvrtletni — rocni a
dale jen kazdy mésic ziskaji vySe uvedenou Castku do své mzdy. V takovém piipadé lze
konstatovat, ze jde o velmi zajimavy benefit, kdy si mohou zamé&stnanci pfijit nejen na jizdné
»zdarma®, ale pfi zakoupeni plného jizdného ve vysi 3 650 K¢ tak ziskaji navic finanéni ¢astku
1 150 K¢, tedy rozdil vySe ro¢niho jizdného a ro¢ni ¢astku, kterou jim zaméstnavatel poskytne

(tj 400 K¢ x 12 mésict).

3.2.6 Benefitni karty a poukazy

Zatimco vySe uvedené benefity jsou vesmes u vSech uradi méstskych ¢asti a magistratu
shodné, respektive valna vétsina Gradl je svym zaméstnanclim nabizi, dal$i benefity se uz lisi
urad od ufadu. Jde napiiklad o takzvanou Multisport kartu. Tento benefit nepatii k nejcasteéjSim

a pokud se zaméstnavatel rozhodne ji svym zaméstnancim nabidnout, 1i$i se 1 finan¢ni vysi,

44



ktera je zaméstnancim poskytnuta. Dal$i moznosti, jak zaméstnancim poskytnout dalsi
benefity na jejich volny ¢as, jsou osobni konta zaméstnanct, Ticket benefits, Flexi pass nebo

Cafeterie.

1. Multisport karta

Jak uvadi ptimo provozovatel Multisport,
smyslem téchto karet je pomoct zaméstnancim
citit se 1épe. ,,Volnocasovymi aktivitami si lidé
kompenzuji své pracovni vytizeni. Pokud jej
navic kompenzuji pravé pohybem a relaxaci,

podporuji svoji fyzickou i psychickou kondici.

Vasi zaméstnanci diky tomu budou zdravéjsi, : .
Obrazek 3: Multisport karta. Zdroj: Multisport.cz

spokojengj$i a spolu s tim také vykonnéjsi,
konkretizuje svoji nabidku karet spole¢nost Multisport. Ten zaroven uvadi, ze karta neni jen
benefitem pro zaméstnance, ale pfimo pro celou rodinu. Na této karté¢ je totiz mozné mit

i takzvané kartu doprovodnou a az 3 karty détské.

Utad, které tuto kartu svym zaméstnancim nabizi, je Méstska ¢ast Praha 9, a to ve vysi
350 K& mési¢nd. Tento benefit je nabizen posledni tii zjisfované roky. Druhym pak Ufad
meéstské ¢asti Praha 5, konkrétni ¢astku, kterou svym zaméstnancim v ramci této karty

poskytuje, ale ufad nespecifikoval.

2. Flexi pass

Benefit v podob¢ Flexi passu nabizi dvé méstské ¢asti, a to konkrétn¢ Praha 5 a 7. Sluzbu
pak poskytuje spole¢nost Sodexo, kterd uvadi jako vyhodu téchto poukéazek predevsim to, Ze je

osvobozena od odvodl na zdravotni a socidlni pojisténi, zaméstnanec z ni neodvadi odvody

T

Poskarka sbouh jako

(do 20 000 K¢ ro¢n€) ani dan z piijmu
aziskava tak o 45% vyS§i hodnotu

Vporovnani se mzdou. Pouzitim | Wetiday P m-"”. - )ny- cz
. ] é\ / R b \t‘\n ?\,
poukazky Flexi Pass usetii [ '\:
Ny . = V/OR Ix ‘|
zaméstnavatel v porovnani se mzdou | D
35% naklada. 500 Ké

A .

Obrazek 4: Flexi Pass poukazka. Zdroj: Sodexo
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Poukazky je mozné vyuzit na:

e sportovni aktivity

e Kulturu

e cestovani a dovolenou v CR i zahrani¢i

o vzdélavani

e nakup zdravotnich potieb, vitaminii a bryli

e nadstandardni zdravotni péce

e lazenské pobyty.

Spole¢nost Sodexo zéaroven uvadi, ze jejich poukazky je mozné vyuzivat na 11 000

mistech po celé Ceské republice. Tim se tak pro jejich drzitele roz$ifuje moznost jejich

uplatnéni. Jen v Praze je mozné s nimi platit na zhruba tfech tisicich mistech.

Urad méstské ¢asti Praha 7 sice tento benefit poskytuje, vySi ale neuvedl. Pouze
ptipomnél podminku pro jeho ziskdni, coz je pracovni pomér zaméstnance v minimalni délce 6

mésict. O hodnoté rozhoduje Spravni rada Socialniho fondu zaméstnavatele.

Tabulka 7: VySe ro¢niho piispévku Flexi pass

Rok
Utad
2020 2019 2018
Méstska ¢ast Praha 5 5000,-- 4 000,-- 4 000,--

Pozn.: Castky v K&.
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3. Ticket benefits

Ticket benefits je ptivodni nazev poukazky, kterd v soucasné¢ dobé nese nazev Edenred
Benefits. Provozovatel ke své benefitni karté¢ uvadi, Ze je na rozdil od konkurentl nejchytiejsi
benefitni karta, se kterou muzete platit mobilem pies Google Pay a Apple Pay. Kdykoliv v
@ [icket R

Benefits” | I~
» . /‘]/‘j/\ ,—r- . A
penéZzenku  Ticket Restaurant a A« € CITIIC /(

piispivat na kvalitni stravovani béhem M (/8|

racovni doby. Karta pak pfi placeni
P v e et PP 400012345L789010

sama poznd, kde lidé plati, a ze které Platnd do 12/12

budoucnu je mozné zaméstnancim

aktivovat také stravenkovou

penézenky ma prostfedky strhnout.

P v vr 3 :Ti B i 4 j: E Z s.r.o.
nabizi provozovatel mornost SpOCltat Obrazek 5: Ticket Benefits Card. Zdroj: Edenred CZ s.r.o

si, kolik zaméstnavatelé, ale i zaméstnanci diky této karté¢ uSetii na danich. Je to jediny

provozovatel téchto karet, ktery takovou moznost nabizi.

Kartu mohou lidé¢ vyuzit naptiklad na sportovni aktivity, zdravotni péci, kulturu,

vzdélavani nebo cestovani.

V ramci Prahy, respektive méstskych ¢asti ale nema pftilis§ velké uplatnéni. Nabizi ji pouze

Praha 3, ktera vSak nekonkretizovala, v jaké vysi.

4. Osobni konto a fond zaméstnavatele

Zadné poukazky, zadné karty, ale ptimo osobni konto kazdého zaméstnance, na které
zaméstnavatel kazdoro¢né ,,posle urcitou Castku a na zaméstnanci pak je, na co si penize
vyuzije.

Utad méstské ¢asti Praha 8 pfispiva lidem do takzvaného fondu zaméstnance. Cerpani

této Castky si zaméstnanec urci dle vlastnich preferenci na nize uvedené:
e piispévek na rekreace a zdjezdy, lazeniskou a rehabilitacni péci a 1é¢ebné pobyty
e piispévek na jazykové a vzdélavaci kurzy
e prispévek na sportovni a t€lovychovné aktivity

e piispévek na kulturni akce.
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Osobni konto pak nabizi pouze Utad méstské ¢asti Praha 9, a to za vSechny tii zkoumané
roky. Na co konkrétné pouze zaméstnanci penize vyuzit, ufad nespecifikoval. Diive jej nabizel

také magistrat, ovSem od roku 2020 stejnou ¢astku nabizi v rdmci jiného benefitniho programu.

Tabulka 8: VySe prispévki uiadi na konto zaméstnanci

Rok
Utad
2020 2019 2018
Méstska ¢ast Praha 8 7 000,-- 7 000,-- 7 000,--
Méstska ¢ast Praha 9 10 000,-- 10 000,-- 7 500,--

Pozn.: Céstky v K&.

5. Cafeteria

Poslednim benefitem, ktery byl v ramci naseho priazkumu poskytovan zaméstnanctim, je
Cafeteria benefit. Spole¢nost Sodexo, které napiiklad tuto sluzbu poskytuje, vysvétluje, ze jde
o takzvanou benefitovou online samoobsluhu. Zaméstnavatel zaméstnanci piid€li osobni
rozpocet pfevedeny na dany pocet bodi, které¢ mu po ptihlaSeni slouzi jako platidlo pro ndkup
zvolenych benefiti. Cafeteria Sodexo obsahuje prfesné to, co si zaméstnavatel pro své
zaméstnance pieje. Muze tak automaticky vybirat z vice nez 12 500 partnerti a sluzeb po celé

CR a dalsi benefity si piidavat, nebo naopak odebirat.

Tento benefit nabizi dva z ufadd, konkrétné tedy Praha 10 a magistrat, ktery ovSem
systém benefitu Cafeteria nabizi svym zaméstnanciim teprve od roku 2020. V minulych letech,
tedy konkrétné v letech 2019 a 2018 §lo o Osobni konto. Podle informaci magistratu mohou
zaméstnanci tuto ¢astku v ramci Cafeteria Cerpat na jazykové vzdélavani, kulturni a sportovni

vyZiti, rekreaci, navySeni pfispévku na penzijni ptipojisténi ¢i ndkup knih v systému Cafeteria.
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Tabulka 9: VySe ro¢niho piispévku systému Cafeteria

Rok
Utad
2020 2019 2018
Magistrat 10 000,-- 10 000,-- 6 000,--
Méstska ¢ast Praha 10 15 000,-- 13 200,-- 13 200,--

Pozn.: Castky v K¢&.

6. Shrnuti nabizenych benefiti

Jak je ziejmé, Grady méstskych Casti, respektive magistrat, se snazi své zaméstnance
motivovat k loajalité a udrzeni na svych pracovnich pozicich i jinak nez jen ¢isté finan¢nim
benefitem — jako je tomu u pfispévku na zivotni nebo dichodové ptipojisténi. Je totiz ziejmé,
ze dobry zaméstnanec potiebuje ke svému lepSimu vykonu v préci i nutnou regeneraci, a to jak
fyzickou (napft. oblibenym sportem), tak dusevni (napf. kulturnim vyzitim). Toho se snazi drzet

1 vice nez polovina uiadu.

Tabulka 10: Ukady poskytujici benefity na sport a kulturu

Utrad méstské &asti Praha

Magistrat

Ano Ne | Ne | Ano Ne ANo Ne Ano | Ano | Ano Ne

Utad méstské ¢asti Praha 4 svym zaméstnancim v ramci benefitdl neposkytuje zadny
Z benefitnich programil. OvSem jak uvedl ufad v ramci naSeho prizkumu, nabizi zaméstnanctim
moznost ziskani jednorazové ¢astky ve vysi az 2 000 K¢, na zabezpeceni sluzeb, poskytovanych
za ucelem regenerace sil. Zatimco v roce 2020 a 2018 zaméstnanci vycerpali tuto ¢astku v plné
vysi, vroce 2019 bylo vyplaceno 1 400 K¢ na zaméstnance. VycCerpani této castky je
podminéno jednorazovosti, jak tedy uvadi sam ufad, coz pro zdjemce znamena, Ze si mohou od

zaméstnavatele proplatit naptiklad permanentky na sportovni vyziti a podobné.
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Pti shrnuti v ramci nabizenych benefiti na kulturni a sportovni vyziti prostfednictvim
benefitnich karet a programii napfi¢ jednotlivymi ufady méstskych Casti a magistratu lze
konstatovat, Zze zaméstnanci, jejichz Gifady tento benefit nabizeji, si mohou ro¢né pfijit na velmi

zajimavy ¢astku. V nékterych piipadech jde tedy i o vice nez tisic korun mési¢né.

Na druhou stranu je ale nutné zminit, ze jde ptedevsim o volitelnou moznost ziskani
zajimavého benefitu. Neda se proto presné konstatovat, zda vSichni zaméstnanci dokazi

nabizeny benefit vycerpat v plné vysi.

3.2.7 Odména za vérnost a Zivotni vyroci

Udrzet si dobrého zaméstnance ve stalém pracovnim poméru rozhodné neni pro
zamestnavatele jednoducha véc, a je proto diilezité myslet i na odménu za vérnost a dulezita
zivotni jubilea. Jednorazovy bonus pii urcitych vyro¢i nabizi valna vétSina méstskych casti,

vcetné magistratu.

V piipad€¢ magistratu nelze piesné castky, které svym zaméstnancim v ramci benefitt
nabizi, konkretizovat, nebot’ pro nase ucely nebyly na rozdil od jinych benefitd piesnou ¢astkou
uvedeny. Magistrat pouze potvrdil, Ze jde o penézni dar u pfileZitosti pracovnich a Zivotnich

vyro€i s tim, Ze zalezi na veku a délky trvani pracovniho poméru.

Naopak konkrétni ¢astku, tedy financni ptispévek ve vysi 3 000 K&, dava prazsky
magistrat zaméstnanciim pii narozeni ditéte. Zda je u tohoto benefitu n¢jaké omezeni, naptiklad
kolikrat po sobé mohou pfispévek zaméstnanci ziskat, ¢i zda musi jit vyhradné o matku,

pfipadné benefit mize ziskat i jen otec ditéte zaméstnany u tfadu, ale magistrat neuvedl.

Ostatni ufady méstskych Casti uz ale konkrétni byly a rozhodné 1ze konstatovat, Ze nejde
Vv zadném piipadé o zanedbatelné &asti. Ukednici, kteff jsou svému tfadu vérni desitky let, si

mohou pfi vyroc€ich pfijit 1 na desitky tisic korun.

Urad méstské &asti Praha 1

Bonus za vérnost zaméstnanctli pii setrvani v pracovnim pomeéru prvni prazska mestska
¢ast v ramci benefitd neposkytuje, nicméné ocenuje své zaméstnance pii dosazeni vékového

vyroci, a to hned pfi dvou z nich (dosazeni 50 let a 60 let).
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Tabulka 11: Finan¢ni bonus p¥i Zivotnim jubileu

Vék
Rok
50 let 60 let
2020 7 000,-- 10 000,--
2019 7 000,-- 10 000,--
2018 7 000,-- 10 000,--

Pozn.: Céstky v K&.

Podle sdé€leni tfadu jde o maximalni ¢astky, které miize zaméstnanec v rdmci benefitniho
programu od tohoto tfadu ziskat. Nejde tedy o ¢astku, kterou vzdy lidé pii dosazeni v€kového
vyro¢i automaticky ziskaji. Jaké jsou ovSem konkrétni klice k vypoctu dané ¢astky, a naopak

na jakou minimalni ¢astku se mohou zaméstnanci tésit, ale nebylo konkretizovéno.

Lze ale pfedpokladat, Ze stejn€ jako u jinych benefit, bude dilezitou roli hrat délka
stalého pracovniho poméru u tfadu, ale i to, zda zaméstnanec neni naptiklad ve vypovédni lhité
nebo naopak stale ve zkusebni dob€. Svoji roli pii ziskani tohoto benefitu pak mohou ovlivnit

1 vykony pfi préci, ptipadné mozné vytky za Spatné€ odvadénou praci.

Urad méstské ¢asti Praha 2

Druhé prazska méstska ¢ast nabizi svym zaméstnanctim finan¢ni bonus pouze pfi jediném
zivotnim jubileu, a to pti dovrSeni véku 50 let, kdy zaméstnanci ziskaji od Gfadu financni ¢astku
ve vysi 6 000 K¢. Zadné jiné v€kové jubileum ufad nezohlednuje.

Dale tato méstska ¢ast nabizi stejny finan¢ni bonus pii prvnim skonceni pracovniho

pomeéru, pii nabyti naroku na starobni diichod nebo invalidni dichod I1l. VSechny tyto benefity

nabizi Gfad ve stejné vysi po dobu vSech tfi nami sledovanych rokt.

Z4dné dalsi podminky pro ziskani tohoto bonusu oviem uiad podle dolozenych odpovédi

nepozaduje, tim je minéno napiiklad minimalni délka pracovniho poméru u ufadu a podobné.
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Nenarokovym benefitem je nendvratnd socidlni vypomoc, kterou mize zaméstnavatel
priznat zaméstnanci, ktery se ocitl ve zv1asté tézké zivotni situaci. Poskytuje se pouze na zadost,
muze byt pfiznana do vyse 10 000 K¢, a o vysi a vyplaté rozhoduje tajemnik urfadu méstské

¢asti.

Uiad méstské &asti Praha 3

Utad této méstské ¢asti nabizi svym zaméstnancim finan¢ni bonus v fadech tisicti korun
hned u dvou Zivotnich vyroci, z toho tedy jasn¢ vyplyva, Ze ani tento Gfad nefeSi soustavnou

délku pracovniho poméru.

Tabulka 12: Prispévek pii vyznamné Zivotni situaci

Rok Pracovni vyroci Narozeni ditéte
2020 5 000,-- 10 000,--
2019 5 000,-- 5000,--
2018 5 000,-- 5000,--

Pozn.: Jednorazovy piispévek. Castky v K&.

Ani Utad méstské ¢asti Praha 3 nebyl konkrétni, co si pod pojmem ,pracovni vyro&i“
predstavit. Konkrétni pracovni vyro¢i nelze dohledat ani na webovych strankach ufadu méstské

Césti.

Urad méstské ¢asti Praha 4

Jednim z mala Gfadi, ktery mysli na své zaméstnance opravdu pii kazdé mozné Zivotni
prilezitosti, je ufad Prahy 4.

Nejen ze dava finan¢ni bonus pii Zivotnim vyro¢i, vyroci pracovniho poméru ¢i odchodu
do dichodu, nabizi v ramci benefitli 1 nemalé financni ¢astky i pfi umrti zaméstnance tradu.

Posledni zminény benefit je v rdmci ndmi zkoumanych ufadi vyjimecny. A rozhodné neni

jediny, ktery mysli i na ,,hors$i asy* zaméstnanc.
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Tabulka 13: Prehled finan¢nich bonust a piispévki

Vyrodi Prvni odchod Vypomoc
Rok
.. , <. s . | dodichodu* o o 1s PP
zivotni zamestnani pozustalym mimotadna
2020 2 000,-- 4 000,-- 5000,-- 10 000,-- 20 000,--
2019 2 000,-- 4 000,-- 5000,-- 10 000,-- 20 000,--
2018 2 000,-- 4 000,-- 5000,-- 10 000,-- 20 000,--

Pozn.: Castky v K¢&.

* Prvni odchod do diichodu muze byt jak starobni, tak invalidni.

Utad se snazi svym zaméstnanctim poskytnout finanéni pomoc i v ptipadé, Ze jejich diim
¢i byt bude poskozen pozarem, stanou se obéti loupeze nebo je postihne jina katastrofa. Prave
k tomu slouzi vypomoc pii mimotadnych udalostech, uvedena v poslednim sloupci tabulky
vyse.

Zaroven Ufad nabizi moZznost ziskani beztro¢né pljcky ve vysi 20 000 K¢, ovsem o tuto
Sastku musi zaméstnanec sam pozadat. Zadné dalsi podminky k ziskani tohoto benefitu
uvedeny nejsou. Je tedy mozné ji pouzit k jakymkoliv ucelim, které nemusi zaméstnanec
dokladat. Zaroven ale ufad neuvedl, jak ¢asto ji miZe zaméstnanec Cerpat, pripadné jaka je doba

splatnosti.

Celkové se ale da hovofit o tom, Ze Utfad mé&stské ¢asti Praha 4 si svych zamé&stnanct
velmi vazi a snazi se jim byt napomocny nejen pii Zivotnich vyroc¢ich, tedy pii vékovém vyroci
a doby stravené v pracovnim poméru u Ufadu, ale uvédomuje si nutnost pomoci i

v mimofadnych pifipadech. Tim se tento ufad jednoznacné odliSuje od vSech ostatnich.

Uftad také nabizi pfispévek zaméstnanciim k zabranéni vyrazného poklesu Zivotni urovné
v dob¢ pracovni neschopnosti delsi Sesti tydnii. Nejde ale o automaticky poskytovanou ¢astku,
nybrZ o ni musi zaméstnanec sam pozadat. Tato ¢astka je navic velmi variabilni a jeji vySe se

odviji od individudlnich potfeb zamé&stnance.
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Jak bylo uvedeno, Gtad nabizi velké mnoZzstvi benefitl pii riznych Zivotnich vyrocnich,
avsak je naopak jeden z mala uradii, ktery nenabizi zadny financni bonus v pfipadé narozeni

ditéte, jako je tomu u vétsiny jinych Ufadi méstskych ¢asti a magistratu.

Utad méstské &asti Praha 5

Tento fad podle informaci vedouci Oddéleni persondlni a mzdové zadné benefity za
vérnost prace u ufadu nenabizi, stejné tak ani v ptipadé zivotnich jubilei zaméstnanct. Je tak

jedinym uradem, ktery tento benefit viibec nenabizi.

Utad méstské &asti Praha 6

Zivotni i pracovni jubileum a odchod do dtichodu. U téchto i vjznamnych vyro&i nabizi
Utad méstské Gasti Praha 6 nemalé finanéni benefity vem svym zaméstnanctim, a to bez
jakychkoliv podminek. Benefity, které mohou zaméstnanci ziskat, vyplaci tfad v rdmci dvou

fondu:

- vnitini platovy ptedpis (VPP)

- statut socidlniho fondu zaméstnavatele (SSFZ).

Tabulka 14: VySe odmén p¥i vyrocich a dichodu

Udalost VPP SSFz
Zivotni jubileum 3 000,-- 3000,--
Pracovni jubileum 3 000,-- 6 000,--
1. odchod do diichodu 5000,-- 3000,--

Pozn.: Vyse finan¢nich odmén jsou uvedeny v K¢ a jde o maximalni vyse, kterou mohou

zameéstnanci od ufadu ziskat.

Také tento ufad nespecifikoval ,,maximalni vySi bonusu pii vyro€ich, ktery svym
zaméstnanclim v ramci benefitl nabizi. Neda se tak pfesné specifikovat, co pojem ,,maximalni

vysSe“ znamena, jaka je minimalni ¢astka, kterou mohou zaméstnanci ziskat, ani to, jak c¢asto
9

54



mohou o tento finan¢ni bonus zadat. Da se ale pfedpokladat, ze tomu bude stejné jako u jinych
uradu, tedy v ptipad¢€ zivotniho jubilea a pii 50 piipadné 60 letech.

Utad totiz nekonkretizoval, zda jde o dichod starobni, pfipadné invalidni, a v tom piipadé
jakého stupné.

Vyse bonusu je stejné za vSechny tii sledované roky.

Utad méstské &asti Praha 7

Velmi §tédry ke svym zaméstnanctim, co se benefitdl za rizna vyrodi tyce, je Utad
méstské ¢asti Prahy 7. Ten jim nabizi finan¢ni bonusy jak za zivotni jubileum, tak i za vérnost
prace uutradu, a v tomto piipade jde ve srovnani s jinymi méstskymi ¢astmi o jednu z nejvyssich
castek. Dalsi ¢astku mohou lidé ziskat ptfi ukonceni pracovniho poméru pii odchodu do

duchodu.

Tabulka 15: VySe finan¢niho bonusu p¥i Zivotnim vyrodi

Rok
V¢ek (v letech)
2020 2019 2018
50 5000,-- 5000,-- 5000,--
55 5000,-- 5000,-- 5000,--
60 5000,-- 5000,-- 5000,--
65 5000,-- 5000,-- 5000,--

Pozn.: Castky v K&.

Podminkou pro ziskani vySe uvedeného finan¢niho bonusu pfii jednotlivych zivotnich

vyroci, je trvani pracovniho poméru nepretrzit€¢ minimaln€ 3 roky a vice.

Stejna ¢astka, tedy 5 000 K&, nalezi v ramci systému benefitu Utadu méstské Gasti Prahy

7 1 zam&stnancim, pfi prvnim skon¢eni pracovniho poméru z divodu odchodu do diichodu.
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| v tomto ptipad¢ plati stejna podminka, jako u Zivotnich jubilei, a to trvani pracovniho poméru

nepfetrzité od 3 let vyse.

Pravdépodobné nejvyssi financni bonus v rdmci vSech nabizenych benefitli nejen u tohoto
ufadu, ale 1 u dalSich zkoumanych uradi, je financni odména za dlouholetou praci v uradu. Lidé
jej mohou ziskat uz po 10 letech nepfetrzité prace, a pak nasledné kazdych pét let. Prehledné to

popisuje nasledujici tabulka.

Tabulka 16: VySe finanéniho bonusu p¥i pracovnim vyro¢i

Pracovni vyro¢i Rok
(v letech) 2020 2019 2018
10. a 15. 10 000, -- 10 000, -- 10 000, --

20. a kazdych
dalsich pét let

20 000,-- 20 000,-- 20 000,--

Pozn.: Céstky v K&.

Z nami posuzovanych prazskych ufadi tak jde o jediny, ktery je vici loajalité svych
zaméstnancl velmi $tédry. VétSina uradil totiz nabizi tento benefit vétSinou jen pfi jednom
z pracovnich vyro¢i. Nabizet takto velké benefity kazdych pét let, navic je po dvou vyrocich
zvysit az na 20 000 K&, je velmi vyjime&né. To svédéi o tom, ze Utad méstské &asti Prahy 7 si
svych zaméstnancli velmi vazi a timto benefitem, ktery rozhodné neni zanedbatelny, si je ma

velkou Sanci udrzet.

Urad méstské &asti Praha 8

Benefity v podobé finanénich odmén za zivotni ¢i pracovni vyroi tento Gfad svym

zaméstnanclim nenabizi. Stejné tak je tomu i v pfipadé odchodu do dichodu.

Urad méstské &asti Praha 9

Benefity v podob¢ finan¢nich odmén za Zzivotni ¢i pracovni vyroci tento Grad svym

zaméstnanclim nenabizi. Stejné tak je tomu i v pfipadé odchodu do dichodu.
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Urad méstské &asti Praha 10

Jednordzovy finan¢ni bonus pfi pracovnim i zZivotnim vyro¢i nalezi i zaméstnanciim
mestské casti Praha 10. Ten zaroven v ramci dotazovani tento piispévek jasné odivodnil:
»M¢&stska cast Praha 10 si je védoma toho, ze kvalitni praci odvadéji predevSim zkuSeni
pracovnici a ceni si proto zaméstnanecké loajality a vérnosti,” uvedl Mgr. Tomas Kosmel,

vedouci odboru kontroly a komunikace Utadu méstské ¢asti Praha 10.

Utad tak vyplaci kazdy rok jednorazovy piispévek/vérnostni bonus tém svym
zaméstnancim, jejichz doba trvani pracovniho poméru k rozhodnému dni piesahla 10, 15, 20,
25 a vice let. Tento benefit byl a je i nyni v¢lenén do kolektivni smlouvy uzaviené mezi
Zakladni organizaci Odborového svazu statnich organti a organizaci pii Méstské ¢asti Praha 10

a MC Praha 10. O jakou presnou &astku ale jde, ifad neuvedl.

Obdobnym benefitem je i bonus pii dosazeni Zivotniho jubilea 50, 60 a 70 let véku pfi
svatb¢ zaméstnance, pfi narozeni ditéte zaméstnanci a pfi rozvazani pracovniho poméru z
diivodu prvniho odchodu zaméstnance do starobniho diichodu. Také tento benefit byl a je i nyni
vélenén do kolektivni smlouvy uzaviené mezi Zakladni organizaci Odborového svazu statnich
organil a organizaci pfi Méstské ¢asti Praha 10 a MC Praha 10. Stejné jako u benefitu za
pracovni vérnost, ani v tomto ptipad¢ nebyla vyse konkretizovana. D4 se tedy predpokladat, ze

jde o variabilni ¢astku.

3.2.8 Zdravotni péce

Méné castym benefitem je starost méstskych casti 1 o zdravi svych zaméstnanct. Pokud
pomineme moznost rekondice v ramci benefitnich karet a programti naptiklad pti slevach na
cviCeni ve fitness centrech, masazich a podobné, nabizi nékteré ufady i moznost bezplatného
ofkovani ¢i moznost navStévovat zavodniho Iékate. Tyto benefity ale patfi uz spiSe
k vyjimeénym. Nékteré z téchto benefitli jsou navic podminéné tim, Ze se jich zacastni veétsi

mnozstvi zaméstnancii a organizuje je piimo ufad méestské ¢asti.
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Tabulka 17: Zdravotni péce v ramci jednotlivych uiadu

Utad Nabizena péce
Magistrat Bezplatné ockovani proti chiipce.
Praha 3 Bezplatné ockovani proti chiipce a Zloutence.

H Bezplatné ockovani proti chiipce a vztekling. Cena za o¢kovani bude
Praha 4 proplacena pouze v piipad¢ hromadného o¢kovani zajistovaného uradem.
Praha 8 Zavodni 1ékafr.

3.2.9 Zaméstnanecky byt

Velmi zajimavym benefitem miize byt pro zaméstnance i ziskani pronajmu sluzebniho

nebo méstského bytu. To je vétSinou mozné jen se souhlasem Rady méstské Casti a benefit je

také ve vSech piipadech nenarokovou ¢asti benefitniho systému utradi. Je-li vilbec mozné byt

ziskat, pak to ma fadu podminek, které ale ma kazdy ufad jiné. Da se ale fict, Ze ziskani

pronajmu sluzebniho bytu je spiSe vyjimecnou zaleZzitosti.

Tabulka 18: Pfed moznosti ziskani sluZebnich byta

Utad Podminka

Magistrat Nelze narokovat.

Praha 1 Nenabizi.

Praha 2 Nenabizi.

Praha 3 Nenabizi.

Praha 4 Nenabizi.

Praha 5 Jde o velmi vyjimecny benefit, ktery ov§em podléhd internimu schvalovacimu

procesu.
Praha 6 Nenabizi.
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Praha 7 Nenabizi.

Praha 8 Nenabizi.

Praha 9 Moznost ziskat pouze na zaklad¢ odiivodnéné zadosti, podléha ale schvaleni
Rady méstské casti.

Praha 10 Tato moznost je nenarokova a podléhd mimo jiné schvaleni v Komisi bytové

politiky a v Rad¢ méstské casti.

3.2.10 Rekreace zaméstnancu a déti

Prispévky na rodinné rekreace nejsou vyjimecnou zalezitosti. Ufady bud’ zaméstnanciim

nabizeji financni ptispevek v fadech i nékolika tisic korun, pfipadné rovnou moznost rekreace

na firemnich chatach. Utady také mysli na déti zaméstnanct a nabizi jim piispévky na jejich

tdbory. Kromé toho mohou zaméstnanci ziskat i né€kolik dni placeného volna pii UcCasti na

zajisténi provozu détského tabora.

Tabulka 19: MoZnosti rekreace a piispévku na tabory

Utad

Nabizeny benefit

Magistrat *

Pracovni volno k ucCasti na tabofe pro déti a mladez, a to az 3 tydny

v kalendainim roce.

Praha 3

Zvyhodnéné ubytovani v rekreacnim stredisku Kiesanov.

Praha 4

e piispévek na rekreaci, a to az do vySe 3 000 K¢ / zaméstnanec
e prispévek nezletilym détem zaméstnancli do dosazeni 18 respektive 16
let véku, na organizované détské tabory ve vysi 1 000 K¢ za rok na jedno

dité. Zadost schvaluje tajemnik méstské &asti.

Praha 7 **

Prispévek na détskou rekreaci do vySe 50% ceny poukazu, maximalné vSak
250 K¢ / den na kazdé¢ dit¢ do 18 respektive 16 let. Maximalni mozné doba 3

tydny piislusného kalendainiho roku.

Praha 9

Zvyhodnéna rekreace v rekreacnich zafizenich méstské ¢asti.

Pozn.: * Magistrat hlavniho mésta Prahy nabizi tento benefit aZ od roku 2020.

#* Utad méstské ¢asti Praha 7 nabizel tento benefit v roce 2020 détem do 18 let véku,

Vv letech ptedchozich, tedy 2019 a 2018 byl vek 16 let.
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3.2.11 Ostatni benefity

Neékteré z uradit méstskych Casti nabizi i celou fadu dalSich benefitli, které¢ jsou ve
srovnani s ostatnimi ufady spise vyjimeéné. Utady dokonce povazuji za benefity i vzdélavani,
které je nutné pro vykon urcitych ufednickych pozici, respektive jde o povinné kurzy, které
musi Ufednici absolvovat. Jiné ufady se pak snazi zaméstnance zaujmout benefity, které pro ngj

mohou mit finan¢ni prospéch. Nejveétsi mnozstvi ,,ostatnich* benefitl nabizi magistrat.

Tabulka 20: Piehled ostatnich benefitu

Utad Benefit Rozsah

Magistrat Prispévek zaméstnanciim se statusem osoby se zdravotnim

postizenim na thradu rehabilita¢nich, masérskych,

. 1500 K¢

rekondic¢nich a regeneracnich sluzeb nebo lazeniskych

pobyti s rehabilitaci dle vlastniho vybéru.

Aktivity zajiStované zaméstnavatelem pro zaméstnance

hlavniho mésta Prahy - kulturni akce pro zaméstnance a pro

jejich déti do véku ukoncéeni povinné skolni dochazky (mj. neuvedeno

sluzby formou vzdé¢lavaci akce v dobé kratkodobych

Skolnich prazdnin).

Nepen¢zité dary. max. 2 000 K¢

Pracovni volno na doprovod ditéte v prvni den povinné 1d

en

Skolni dochéazky.

Pracovni volno na vlastni promoci nebo promoci ditéte. 1 den

Pracovni volno poskytnuté za napracovani. az 2 dny
Praha 3 Zvyhodnéné partnerské SIM pro rodinné piislusniky. neuvedeno
Praha 4 Na zakladé posouzeni tajemnikem tfadu Ize hradit

vzdélavaci kurzy véetné jazykovych, pokud je nelze hradit neuvedeno

v ramci vzdelavani zaméstnanct dle jinych piedpist.
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Ptispévek zaméstnanciim k zabranéni vyrazného poklesu
zivotni urovné v dob¢ pracovni neschopnosti delsi Sesti neuvedeno

tydnii, zdda zaméstnanec.

Praha 8 Pribézné vzdélavani (nejméné 18 dnui za 3 roky, viz zakon
¢. 312/2002 Sb., o ufednicich izemnich samospravnych

. . . neuvedeno
celkl a o zméné nékterych zakonit, ve znéni pozdéjsich

predpist).

3.3 Home office

Jesté do zacatku roku 2020 se dal takzvany home office nebo-li prace z domova,
povazovat za velmi zajimavy benefit. Pro zaméstnance to znamenalo nejen pohodlngjsi
pracovni prostfedi ze svého doma, ale pro nékteré i nemalé uspory za Cas strdveny na cestach
do prace a z ni. Nemluvé napiiklad o uSetieni desitek nebo i stovek korun za cestové, at’ uz

hromadnou dopravou nebo vlastnim vozidlem.

Bfezen zminéného roku ale z benefitu nakonec udé¢lal téméf povinnost, tedy u valné
vétSiny zaméstnavatelll, a to ufady samospravnych celkii nevyjimaje. Podle informaci
Hospodatské komory CR vyuzila prace z domova zhruba polovina zaméstnavatelti v Cesku.
Jak nésledné v ramci dotaznikového prizkumu zjistila spole¢nost Survio, zhruba 65 procent
zaméstnancl na home office uvedla, Ze jim prace z pohodli domova vyhovovala. Co konkrétné
zamé&stnanclim pii praci z domova vyhovovalo a co jim naopak vadilo, pfehledné zobrazuje

grafika v pfiloze.

Také prazsky magistrat 1 nékteré z méstskych ¢asti se rozhodli své zaméstnance v dobé
nejveétSiho vrcholu pandemie Covid-19 radéji nechat pracovat z domova. 1 kdyz jak se ale pti
nasem prizkumu ukazalo, zatimco nékteré urady nevahaly poslat do doméci kancelafe valnou

vétSinou svych zaméstnanct, u jinych byl naopak home office de facto za odménu.

Moznost prace z domova u zaméstnancti Magistratu hlavniho mésta Prahy, jejichz vykon
¢innosti umoznuje praci z jiného pracovisté, nez je pracoviSté zaméstnavatele, byla v
odiivodnénych piipadech zaméstnavatelem umozinovéana jiz pred vypuknutim pandemie

koronaviru Covid-19.
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V dob¢ nouzového stavu byl s ohledem na piijatd bezpecnostni opatieni vlady a
mimoiadna opatfeni Ministerstva zdravotnictvi CR k fungovani tfadt vefejné spravy nastaven
pruzngj§i systém poskytovani home office. Reditelim jednotlivych odbor magistratu byl
ponechan prostor k rozhodnuti, zda zaméstnanci daného odboru mohou pracovat (také) z
domova a v ramci vyhodnoceni vykonu zajistovanych agend byl nasledné nastaven systém

,stiidani smén* tak, aby byl zabezpecen provoz veskerych Cinnosti (byt v omezené mife) a

zaroven, aby byla dodrZena potiebna bezpecnostni opatieni.

Pocet home office se tedy na jednotlivych odborech magistratu mohl znacné lisit; celkovy
pocet zaméstnancti, kteifi alespont nékdy v dobé nouzového stavu pracovali formou home office
tvoftil vice nez polovinu zaméstnanctl, neznamena to vsak, ze by vice nez polovina zaméstnancii

magistratu pracovala z domova soucasné, tj. ve stejnou dobu.

Podobnym zpiisobem k povoleni prace z domova ptistupovaly i dalsi Gfady, a to podle
stejného klice, jako tomu bylo v ptipadé magistratu. Jak také bylo feceno, ne vSechny Gfednické
pozice ale dovoluji praci z domova. Re¢ je napiiklad o wfednicich, kteii napiiklad pracuji
s velkymi mapovymi podklady, které nemusi byt ve vSech pripadech digitalizované. Predstava,
Ze tito Ufednici si domi nosi 1 n¢kolik metrit dlouhé mapy, je proto neredlny. Zaroven jsou i
pracovni pozice, pii kterych je nutné pracovat i nevetejnymi podklady, které neni mozné
vynaset z budov tfadi. Posledni moznosti jsou Gfednické posty, které z domova nejde viibec
délat, jako je napiiklad vydavani obcanskych prikazi, dokladi spojenych s provozem

motorovych vozidel a podobné.

Jakym zpiisobem pfistupovaly k home office ostatni ufady méstskych ¢asti, je prehledné

uvedeno nize:

Utad méstské &asti Praha 1

Utad umoznil po dobu nouzového stavu v dobé celosvétové pandemie onemocnénim
Covid-19 c¢asti svych zaméstnanct, u kterych bylo vyhodnoceno, ze je home office mozny,

praci z domova. Tato ¢ast zaméstnancli nepfedstavovala vice neZ polovinu vSech zaméstnanci.

Uiad méstské ¢asti Praha 2
V souvislosti s pandemii Covid-19 méstska ¢ast Praha 2 neposkytovala moznost prace
Z domova, protoze to podle vyjadifeni ufadu nebylo vhodné. Jako nejcastéjsi divody uvedl

nemoznost odnaset spisy, kontaktni agendy s obany apod. Od poloviny bfezna do konce dubna

se zaméstnanci stfidali na pracovisti, takzvané ,,pul na pal“. I tak ale nebyl ufad plny
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zameéstnanct, jak by se mohlo zdat. Ti, co totiz nedochazeli do zaméstnani, byli na tzv. prekazce

na stran¢ zaméstnavatele s nahradou platu.

Uiad méstské &asti Praha 3

Méstska ¢ast umoznila v souvislosti s pandemii Covid—19 pracovat z domova tzv. home
office u ¢asti zaméstnancti, kterym to jejich napln prace umoznovala. Tato ¢ast zaméstnanct

nepfedstavovala polovinu vSech zaméstnanci Méstské casti Praha 3.

Utad méstské &asti Praha 4

Utrad méstské Casti Praha 4 neposkytl svym zaméstnancim v souvislosti s pandemii

Covid-19 moznost prace z domova.

Urad méstské &asti Praha 5

Béhem nouzového stavu v roce 2020 poskytla méstska ¢ast Praha 5 moznost vyuziti tzv.

home office v§em zaméstnancum.

Utad méstské &asti Praha 6

Dohody o praci mimo obvyklé pracovisté byly v dobé nouzového stavu uzavieny se
zameéstnanci, u nichz to umoziovaly provozni podminky a konkrétni druh prace. Jednalo se

0 vice nez polovinu zameéstnancu.

Urad méstské &asti Praha 7

Tato meéstska ¢ast poskytla vybranym zaméstnancim moznost prace z domova. Tito
zamé&stnanci byli vybrani na zéklad¢ toho, zda je viibec mozné a také vhodné, aby svou praci
Zz domova vykonavali. Zaroven s témito zaméstnanci byly uzavieny dohody o vykonu prace

Z domova. Pocet takovych zamé&stnancti byl vyssi nez polovina jejich celkového poctu.

Utad méstské &asti Praha 8

V dobé vyskytu pandemie Covid-19 povinny subjekt poskytl zaméstnancim moznost
prace z domova tak, aby byl vZdy zachovan chod nejen oddéleni, odboru, celého ufadu, ale také
zdravi nasich zaméstnanct a ob¢ant. Kolika zaméstnanct urad povolil praci z domova, nebylo

ale konkretizovano.
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Utad méstské &asti Praha 9

Utad poskytl nékterym zaméstnanctim mozZnost prace z domova v souvislosti s pandemii

Covid-19. Slo o0 mén¢ nez polovinu zaméstnanct Gfadu méstské ¢asti.

Urad méstské &asti Praha 10

Home office byl poskytovan, a to té Casti zaméstnanct, kde vedouci odborti nebo
samostatnych oddéleni vyhodnotili, Ze tento zptisob vykonu prace je s ohledem na jejich napln
pracovni ¢innosti mozny. Tato ¢ast zaméstnancli predstavovala méné nez polovinu vSech

zaméstnancu.

I kdyz by se dalo ptedpoklédat, ze tifady na stejné Urovni, tedy v naSem piipad€ deset
ufadi méstskych ¢asti, ma stejné odbory a zabyva se prakticky stejnou agendou, a ze budou
I pocty ufednikli na home office viceméné stejné, ukazalo se, ze kazdy tGfad k povoleni prace

Z domova pfistupuje naprosto odlisné.

Zatimco vétSina uUfadi se snaZzila dle vladniho nafizeni dat co nejvétSimu poctu
zamé&stnancli home office a najit pro n¢ takové podminky, aby praci mohli z domova vykonavat,
jiné z Gfadd tuto skuteénost nedokézaly. Konkrétné jde o Utad méstské ¢asti Praha 2, ktery své
rozhodnuti odiivodnil tim, Ze by prace z domova nebyla pro zaméstnance vhodna. Rad¢ji proto
volila méné Casty divod pieruSeni prace, a to prekdzku v praci ze strany zaméstnavatele.

Ufednici tak ztstali doma za snizenou mzdu.

Jako pozitivni lze pochopitelné¢ v tomto rozhodnuti najit Sanci Ufadu zabranit Sifeni
onemocnéni Covid-19 mezi zaméstnanci. Na druhou ale zlistdva otazkou, zda toto feSeni nebylo
po urad spiSe kontraproduktivni, nebot’ minimalné ¢ast zaméstnancti mohla po vzoru jinych
ufadt praci z domova vykonavat, ¢imz by zaméstnancim ziistal plny plat a zaroven by

nedochazelo napftiklad ke zpozd'ovani ufednich rozhodnuti.
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4  DISKUSE

K jednozna¢né nenahraditelné soucasti kazdé dobie prosperujici firmy ¢i spolecnosti,
patii v soucasné dobé¢ fizeni lidskych zdroji. Velmi dulezité jsou piedev§im dva faktory, a to
jak spravné nastavené cile, kterych chce zaméstnavatel dosahovat, tak i1 lidské zdroje —
konkrétné pak personalisté, v dneSni dob¢ piesnéji oznaCovani jako pracovnici HR oddéleni,

kteti zaméstnance vybiraji a nasledné se o né€ také po celou dobu jejich piisobeni ve firm¢ staraji.

Udrzeni si kvalitnich lidskych zdroja na dilezitych, ale i méné vyznamnych pracovnich
pozicich, piinasi pro HR oddéleni nelehkou praci v poznani potieb zaméstnanct, a to jak po
strance vykonnostni, tak i soukromé. Ma-li zaméstnanec spravné a ,,bezchybné“ vykondvat
svoji praci, nemohou se firmy spoléhat jen na samovzdélavani zaméstnanctl, ale musi jim
zajistit pravidelnd odborna vzdélavani. Zaroven je potieba si uvédomit, ze pro lepsi vykon
potiebuji lidské zdroje 1 pravidelnou rekonvalescenci a vyziti ve svém soukromém zivote, do

kterych mohou zapojit i vlastni rodinu.

4

Z vyse uvedeného jasn¢ vyplyva, ze benefity jsou pro zaméstnance pii rozhodovani

0 nastupu a nasledné i 0 setrvani ve firm¢ stejné dilezité, jako spokojenost s kazdomési¢ni

dohodnutou mzdou.

Zéakladem striktn¢ danych benefitd je zakonna moznost dovolené, kterou upravuje Hlava
Il. zakoniku préace. Ta tika, ze zaméstnanec, ktery pracuje pravideln¢ 40 hodin tydné po cely
kalendarni rok, tj. 52 tydn(, ma narok na 4 tydny dovolené. V tomto ptipadé je nejcastéjSim

benefitem to, Ze firma zaméstnanciim ptida jesté dalsi tyden.

Cilem diplomové prace bylo popsat zamé&stnanecké benefity napfi¢ nejvetSimi ufady
v hlavnim mésté, tj. Magistratem hlavniho mésta Prahy a deseti nejvétsimi ufady méstskych
¢asti, v nasem ptipadé Prahy 1 — 10. K ziskani potfebnych informaci, tedy specifikace vSech
nabizenych benefitl, bylo vyuzito zdkona cislo 106/1999 Sb. O svobodném pfiistupu
k informacim. VSechny oslovené Gifady odpovédély v zakonné lhité, v nékterych piipadech §lo
ale jen o prekopirovani informaci, vefejné dostupnych na webovych strankéach piislusnych
ufadi méstskych ¢asti.

Utadtim je ale nutné vytknout nepiili§ konkrétni specifikaci benefiti, ktera byla mnohdy
velmi skromna, obecna a piilis se nedalo vypocitat, jakou realnou ¢astku mohou zaméstnanci

v ramci benefitu opravdu ziskat. Utady napiiklad uvadély, e finanéni benefity nemély stalou
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vy3i, ale §lo o maximalni ¢astku, ktera mohla byt zaméstnanci vyplacena. Casto se tak stavalo,
ze nebylo mozné zjistit kli¢, podle kterého se kone¢na castka vypocitala. Mohla to ovliviiovat
naptiklad délka odpracovanych let na uradu, ale také mohlo jit o rozhodnuti tajemnika tGfadu,
nebo rozhodnuti zastupitelstva. Z toho Ize soudit, ze se ¢asto v piipadé téchto benefiti jedna o

velmi interni zalezitost.

Ze ziskanych informaci jedendacti uradii 1ze konstatovat, ze systém benefitll je naprosto
rozdilny napfi¢ vSemi ufady. AC by se dalo predpokladat, ze samospravné ufady na stejné
urovni budou mit i podobné benefity, opak je pravdou. Zatimco nékteré urady nabizely jen
»standardni“ benefity, jako je napiiklad tyden dovolené navic, jiné svym zaméstnanctim
dokézaly nabidnout velmi Sirokou $kélu, a to nejen z oblasti kulturniho a rekondi¢niho vyziti,
ale i z krizové oblasti, kdy se zaméstnanec dostane do tézké zivotni situace, kterou nemusi bez

pomoci druhych zvladnout.

Nejvetsi mnozstvi benefitil nabidl svym zaméstnancim magistrat hlavniho mésta, coz se
vzhledem Kk jeho pisobnosti dalo také ocekavat. AvSak co do poctu benefitt, pfedev§im pak
téch finanénich, je ke svym zaméstnancim nestddiejsi Utad méstské ¢asti Praha 4. Pravé

srovnani benefitl s magistratem je dalsi z cilti diplomové prace a pfindsi markantni rozdily.

Jedinym benefitem, ktery byl shodny napti¢ vSemi Utady, byl pfispévek na stravovani.

Ten jasné ukazuje, jak stejny benefit dokdze mit naprosto rozdilné vysledné castky.

Zatimco magistrat v roce 2020 nabizel zaméstnanctiim stravenky, respektive prispévek na
stavovani ve vysi 123 K¢ na jeden pracovni den, jiny tfad svym zaméstnanciim posledni tfi
zkoumané roky nabizel jen polovinu toho, co samotny magistrat. Jde o ufad Prahy 2, kde
zaméstnanci dostavaji stravenky ve vysi 70 K¢, a to po vSechny tfi1 zjiStované roky. Ostatni

ufady poskytuji stravenky v priméru za 100 K¢&.

JiZ z tohoto prvniho benefitu je patrné, jak velké dokazi délat ufady rozdily pfi tak bézné
véci, jako je pfispévek na stravovani. Pfitom prave tento benefit byva pro zaméstnance velmi
dualezity, nebot’ kazdy mésic pro n¢ znamend navySeni piijmui 1 o nékolik tisic korun. V tomto
piipadé si tak kazdy mésic nejvice ptilepsi pracovnici magistratu.

Ostatni nabizené benefity uz nemaji stoprocentni shodu napfti¢ ufady a jejich porovnani
by uz tak nebylo natolik adekvatni, jako u pfispévku na stravovani. Zminit ale mizeme

napiiklad takzvané zdravotni volno, které nabizi devét ufadl. Zatimco nékteré z nich daji

pracovnikiim mozZnost ziistat béhem kalendainiho roku doma dva dny (Utad méstské ¢asti Praha
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10) jiné dokéazi nabidnout zaméstnancim az 6 dnt (Praha 8), dva z ufadi takovou moznost

nenabizeji vibec.

Za velmi pozitivni piistup v rdmci fizeni lidskych zdroji lze hodnotit benefity Gfadu
Prahy 4. Tento totiz jako jediny nabizi benefity ve vysi az dvou desitek tisic korun v piipadé
ne¢ekanych mimotadnych udélosti v Zivoté zaméstnance. Utad tak nabizi finanéni pomoc
Vv piipadé pozaru domova zaméstnance, kradeze, loupeze, ale také v ptipadé smrti, kdy mohou
finance pomoci rodinnym piislusnikim zemielého, nebo naopak zaméstnanci v piipad¢ amrti
v rodin€. Toto lze vnimat jako velmi vstficny benefit, ktery jasné¢ ukazuje, Ze ufad si
zameéstnance vazi nejen v dob¢, kdy vykonava svoji praci na uradé, ale i v ptipad¢€, ze mu to
zivotni ptekazka ptekazi.

Diplomova prace si dala také za cil navrhnout moznost sjednoceni benefit pro vsechny
ufady. Jejich nabidka a plnéni neni v soucasné dobé nikterak povinna a vzdy zalezi na
zameéstnavateli, jak moc si chee svych lidi vazit a co v§e jim hodla nad zdkonnou povinnost

nabidnout.

Logicky se totiz nabizi odpovéd’, ze na vSech uradech na stejnych irovnich musi ufednici
vykonavat stejnou praci. Navic jejich plat je dat zdkonem a konkrétni vySe se odviji od
nejvyssiho dosazeného vzdélani a od odpracovanych let. Stejné tak by tedy mohl fungovat 1
systém benefitl. S tim se ale neda ztotoznit a sjednoceni napii¢ Prahou, respektive celou
Ceskou republikou, by se tak nejspise jevil jako nevyhodny, ba piimo nerealny. Navic by tento
benefitni systém musel byt ukotven v zédkoné, stejné jako je tomu u vymétovaciho zakladu
platu, coz by bylo jak slozité na schvalovani na vladni Grovni, tak i samotné vybrani benefiti,
které by byly pro ufady povinné. I tak by se stejn€ jako u platu musela dat ifadu moZnost
benefity jesté¢ doplnit podle moznosti samotné samospravy. Systém zjednoduSeni a piipadné¢ho
sjednoceni by tak tedy nakonec ztratil sviyj efekt. Dalsi otdzkou by mohlo byt, jak slozité by
bylo piipadné dalsi doplnéni benefitli, pfipadné odstranéni benefitu (naptiklad kvtli ukon€eni

¢innosti dané provozovny apod.)

Nelze si totiz ptedstavit, Ze by ufady musely nabizet benefit, ktery naptiklad neni mozné
uplatnit v ramci pracovni lokality. Zde mizeme uvést napiiklad Multisport kartu, kterd ma
velké uplatnéni jak v Praze, tak i krajskych a okresnich méstech. Oviem jsou v Cesku lokality,
kde je mozné je uplatnit naptiklad jen u jedné spolecnosti. T€zko by tak zamé&stnanec jel desitky
kilometrd do jiného mésta, kde by si mohl naptiklad se slevou zacvicit, kdyz by néklady na
dopravu byly vyssi nez stejna sluzba v plné vysi v misté bydlisté. Naopak uplatnéni by napfii¢
republikou nasla poukazka typu Cafeterie, kterou je mozné vyuzit ve vétSin€ ceskych 1ékaren.
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Dalsi otazkou by pak také bylo, od ¢eho by se vySe benefitu odvijela, nebot’ byla-li by
Castka stejna pro celou republiku, vétsi uzitek by z ni méli zaméstnanci v regionech, kde jsou
kvili vysoké nezaméstnanosti 1 nizsi ceny produkt. Opét bychom se tak dostavali do situace,

kdy by ¢ast zaméstnancti byla zvyhodnéna a dalsi ne.

Z toho je tak patrné, ze benefity by mély zustat vyhradné v rezii zaméstnavateld, a to i
Vv ptipadé, ze jde o statniho zaméstnavatele. Ten totiz musi zohlednovat i to, jak moc velkou
,»zasobu lidskych zdroji ma k dispozici. Ne pro vSechny urady je totiz tézké zaméstnance
shanét. Navic nékteré pozice vyzaduji i specifické vzdélani ufedniki, kde 1ze vyuzit a nabidnout

benefit ve formé odborného vzdélavani.

Za zvézeni stoji 1 vetsi spoluprace ufadu se stiednimi, vy$§imi odbornymi a vysokymi
Skolami, kdy by mohly ufady podporovat vzdélavani praveé téch obort, které jsou nejhiie
obsaditelné. Benefitem by mohly byt uz staze pfi studiu a vyS$$i nastupni plat (stdz by se

zapocitavala do odpracovanych let, tim padem by pak byl vyssi néstupni plat).

Vzhledem k pandemii Covid-19, kterd od bifezna 2020 ochromila celou Ceskou
republiku, pfistoupily n€které z Gradt k moznosti prace na home office, ktera do t¢ doby byla
pro statni spravu téméf nepiedstavitelna. Jak se ale ukazalo u nami zkoumanych ufadi, prace
z domova nakonec nebyla az tak nerealna, jak se mozna jesté pied pandemii mohlo zdat. | zde
vSak existuji zna¢né rozdily. Zatimco nékteré titady dokazaly na home office poslat i vice nez
polovinu svych zaméstnanci, a pfitom zajistit bezpecny chod Gfadu, jiné nedovolily pracovat

Z domova zadnému z Ofadniku.

Ac prace z domova se do té doby (u jinych firem) povaZovala za benefit, v takzvané dobé
pocovidové se da predpokladat, Ze ¢asteéné u ni zustane fada firem a mozna mezi nimi budou
1 Ufady. Pfeci jen prace z domova predstavuje pro nékteré zaméstnance urcité pohodli, lepsi
soustiedéni na praci a pro samotné zaméstnavatele naopak nemalé provozni Gspory — elektfina,

voda, opotiebeni pracovnich pomicek apod.

Do budoucna by tak prave urady mohly do svych benefitii zaradit i praci z domova, ¢imz
by naptiklad mohla odpadnout i absence zaméstnancu pii pocatcich nemoci — mohli by totiz
zustat doma, pracovat, a pfitom by se zabranilo tomu, Zze by nemocny ufednik ohrozoval
nakazou své kolegy. Jiz ted’ o tom zacinaji uvazovat firmy napfi¢ republikou a rozhodn¢ tomu

tak v dob¢ pocovidé bude i u Gradu.
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ZAVER
Pokud si chee udrzet kvalitni zaméstnance a v piipad¢ nabora ziskat jesté¢ vykonnéjsi a
kvalitn¢j$i, zadna firma se bez zaméstnaneckych benefiti v soucasné dobé neobejde.

Diplomova prace prokdzala, ze systém benefitli uz davno neni jen vysadou soukromych a dobte

prosperujicich spolecnosti, ale své uplatnéni nachazi 1 ve statni spravé a samosprave.

Jak je z vysledkt diplomové prace patrné, rozdily mezi nejvétsimi prazskymi tfady, tedy
magistratem hlavniho mésta a deseti ufady méstskych ¢asti, jsou velmi zasadni a jednoznacné
mizeme Konstatovat, ze mezi urady neexistuje v této véci jasn¢ dana koordinace. Kazdy z Gradu
ma jiné priority a tim i1 odliSnou skalu benefiti. Diplomova prace ukazala, jak velmi rozdilné

mohou byt benefity u ifadl na stejné urovni.

Sbér dat prokazal, ze nejvetsi mnozstvi benefitii nabizi Magistrat hlavniho mésta Prahy,
coz se vzhledem k nejvyssi samospravné irovni v Praze dalo ocekavat. Zaroven ale neni mozné
tvrdit, Ze ostatni ufady by vzdy nabizely podstatné mensi benefity co do kvality, nebo kvantity.
Ptikladem miize byt Utad méstské Gasti Praha 4 a ¢aste¢né i Utad méstské Gasti Praha 3. Nelze
tak jednoznacné potvrdit hypotézu ¢. 1, ze magistrat bude mit ve skéle nabizenych benefiti

jednoznacénou pievahu nad v§emi nize postavenymi ufady.

Naopak se jednoznaéné prokazala druha hypotéza, a to ta, ze rozdily mezi Gfady budou
velmi zasadni. Zde miizeme nabidnout porovnani Siroké skaly benefiti Magistratu s Ufadem
meéstské Casti Praha 1, ktery nabizi pouze ptispévek na stravovani, sick days a odménu za
zivotni vyroci.

Castedné je potvrzena i posledni hypotéza, tedy Ze sjednoceni benefitii pro viechny uiady
samospravy se jevi jako nerealné, neefektivni ¢i administrativné slozité, a to jak z pohledu jejich
vybéru, tak i z perspektivy prubézné upravy. Jedinou moznosti alespon ¢asteéného propojeni
by tak bylo sjednoceni alespon nékterych benefitli, které najdou vyuziti kompletné u vSech
zaméstnanct, a tim jsou stravenky na jidlo. Dal$i mozné rozsifeni ptispévku na stravu by vSak
zalezelo stejné jen na vuli konkrétnich Gfadt. | ztoho je patrné, Ze by valna vétSina
rozhodovacich pravomoci zlstala na samotném ufadu, sjednoceni by tak bylo pouze formalni.
Préave proto lze konstatovat, ze soucasny stav, kdy vybér a finan¢ni vySe benefiti je Ciste v rezii
utradu, je v soucasné dob¢ ziejme nejschiidnéjSim feSenim.

Zatimco u jiz fungujicich benefiti zkoumanych uradt Ize jen té€zko hledat mozné
sjednocovani tak, aby to bylo vyhodné jak pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele, u prace

Z domova Ize do budoucna najit moznost dalSiho podrobného zkouméni. Velmi zajimavé by
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bylo naptiklad zjisténi, zda urady zlstaly 1 po skonceni pandemie u moznosti ob¢asné prace

z domova, ptipadné jak moc je home office pro Grady pfinosny.

V tomto by se dala ptedpokladat zna¢na uspora jiz zminénych energii, jako je elektfina a
voda, ale i1 hygienickych pomitcek na toaletich a podobné. Pozitivni vysledky by se pak daly
aplikovat napti¢ celou republikou, coz mi mohlo vést i k nemalym usporam v rozpoctech
statnich sprav a samosprav, tedy nas vSech. Zaroven by se uspotfené naklady za provoz budov

jednotlivych uradi daly vyuzit k rozsifeni benefitni zaméstnanecké skaly.

Vzhledem k zna¢né autonomii jednotlivych samosprav je to vSak v dohledné dobé jen
tézko realné. Musela by piijit iniciativa ,,shora®, pfipadné by se v tomto ohledu na spolecném
postupu museli dohodnout jednotlivi ¢lenové existujicich asociaci mést, obci a kraji. Az jejich
navrh by mohli nasledné piijmout za sviij zastupci centralni exekutivy, tedy ministerstvo vnitra,
potazmo Vlada CR, a tato iniciativa by pak musela najit i podporu v zikonodarnych organech,

tedy v Poslanecké snémovné a v Senatu.

Doposud k jednotnym upravam na centralni Grovni neexistovala vule. Dalekosahlé
zmény v souvislosti s pandemii onemocnéni Covid-19 vSak mohou k takovéto iniciativé vést.
Musela by se nasledné najit Sirokd shoda napfi¢ politickym spektrem. BohuZel zadna

Z existujicich parlamentnich stran nemé podobné upravy samosprav v CR ve svém programu.
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PRILOHY

Priloha A: Dotazované Girady

Uiad méstské ¢asti Praha 1
Vodickova 18, 115 68 Praha 1
starosta: Ing. Petr Hejma

Uzemi méstské casti je tvofeno katastrdlnimi tzemimi (celymi nebo Casti)
Josefov, HradCany, Star¢ Meésto, Mald Strana, Nové M¢esto, HoleSovice,

Vinohrady.

Urad méstské &asti Praha 2
nameésti Miru 20/600, 120 39 Praha 2
starostka: Mgr. Jana Cernochova

Uzemi méstské casti je tvofeno katastralnimi tzemimi (celymi nebo Casti)

Vinohrady, Vysehrad, Nové M¢sto, Nusle.

Uiad méstské ¢asti Praha 3

Havli¢ckovo nam. 9/700, 130 85 Praha 3

Starosta: Jifi Ptacek

Uzemi méstské &asti je tvofeno katastralnimi uzemimi (celymi nebo &asti) Zizkov,

Vinohrady, Vysocany, StraSnice.

Urad méstské &asti Praha 4
Antala Staska 2059/80b, 140 46 Praha 4 - Kr¢
Starostka: Irena Michalcova

Uzemi méstské ¢asti je tvoreno katastralnimi uzemimi (celymi nebo ¢asti) Lhotka,

Hodkovicky, Branik, Kr¢, Michle, Podoli, Zabéhlice, Nusle, Vinohrady.



Utad méstské ¢asti Praha 5
namesti 14. ¥ijna 1381, Smichov, 150 00 Praha 5
Starostka. Mgr. Renata Zajickova

Uzemi méstské casti je tvofeno katastrdlnimi tzemimi (celymi nebo Casti)

Hlubocepy, Jinonice, Radlice, Kosite, Smichov, Motol, Bfevnov, Mala Strana.

Uiad méstské ¢asti Praha 6
Ceskoslovenské armady 601/23, 160 00 Praha 6 - Bubeneg
Starosta: Ondfej Kolar

Uzemi méstské Casti je tvofeno katastrdlnimi tzemimi (celymi nebo Césti)
Ruzyné, Liboc, Bievnov, Veleslavin, Vokovice, Dejvice, Sedlec, StieSovice,

Bubenec, Hradcany.

Utad méstské &asti Praha 7
nabi. Kpt. Jarose 1000, 170 00 Praha 7
Starosta: Mgr. Jan Cizinsky

Uzemi méstské ¢asti je tvofeno katastralnimi Gzemimi (celymi nebo casti)

Bubenec, Holesovice, Liben.

Urad méstské &asti Praha 8
Zenklova 35/1, 180 48 Praha 8
Starosta: Ondfej Gros

Uzemi méstské Casti je tvoreno katastralnimi tizemimi (celymi nebo ¢asti) Troja,

Libeti, Karlin, Nové Mésto, Kobylisy, Bohnice, Cimice, Stfizkov, Zizkov.



Uiad méstské &asti Praha 9
Sokolovska 14, 190 00 Praha 9 - Vysocany
Starosta: Ing. Jan Jarolim

Uzemi meéstské cCasti je tvofeno Kkatastralnimi tizemimi (celymi nebo Casti)

Vysocany, Liben, Prosek, Stiizkov, Hrdlofezy, Hloubétin, MaleSice.

Uiad méstské &asti Praha 10
Vrsovicka 1429/68, 101 00 Praha 10 - VrSovice
Starostka: Renata Chmelova

Uzemi méstské casti je tvofeno katastralnimi tzemimi (celymi nebo casti)
VrSovice, Vinohrady, Strasnice, MaleSice, Hrdlofezy, Hloubétin, Zabéhlice,

Michle, Zizkov (OZV &. 55/2000 Sb.)



Priloha B: Vyhody a nevyhody prace na home office

Koronavirus a prace
z domova*

& survio

Vice spi 59% sses o ssese 56% Snadi se jist zdravé

.
[
-

16 % oy y
; vyuZiva pauzy
25 % nikdy 67% produktivngji
vice jak jednou
tydné . *
-
se libi pohodli
Piedesla Proé‘) s = S7% domova
intenzita Home *
office fee,
. . 499%  voln&jsi planovani
59% - N
maximalng jednou .. . 69%  selibi, ze nemusi dojizd&t
tydnd =

.. 64.6 %

vyhovuje prace
z domova

zmenili?

nic

LAl

m

35%
se tési zpét
do kancelafe

cssse 3!4 lidem c:mnd nezk,omplikoval )
Jak komunikaci se zdkazniky / klienty
se tési na obnoveni lidského komunikujl'
kontaktu
L - .
I.. . - .
. si mysli, Ze je Fizeni vlastnich
: 14% tymu na délku snazsi
80%
se zékazniky/klienty fe.o,
82% online chat (MS Teams, Skype, Slack)

komunikuje online
83%

67%

*Prlizkumu se zd&astnilo na 650 lidf Soe

Zdroj: Survio

e-mail (Gmail, Outlook)
videohovory (Zoom, Skype, Hangouts, Slack)

telefon
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